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A alta carga tributaria nacional que impera, hodiernamente, na
esfera politico-econdbmica das organizacdes, tem feito com que estas
busquem alternativas legais capazes de reduzir custos e despesas para
sua permanéncia e condigdes de crescimento no mercado. A presente
pesquisa ressalta os beneficios que o Planejamento Tributario pode trazer
a empresa e identifica as possibilidades existentes na legislacdo
pertinente que possibilitam a reorganizacdo empresarial como forma de
reducdo da incidéncia de carga tributaria. Inserida a este contexto, a
Reestruturacdo Societaria, mais precisamente o instituto da cisédo parcial,
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mostra-se como uma das alternativas de Planejamento Tributario por
permitir analises de estratégias possiveis de implementacdo que
satisfacam as necessidades e aspiracfes dos soécios e acionistas da
empresa. Neste estudo, materializa-se de forma ficticia, uma industria
moveleira, tributada pelo Lucro Real, que apresenta um consideravel
dispéndio de recursos em impostos como IRPJ e CSLL em relagcédo ao seu
resultado operacional. Por possuir um valor representativo em seu Ativo
Permanente, adotou-se a gestdo do Ativo Imobilizado como instrumento
capaz de proporcionar beneficios fiscais a mesma. Portanto, s&o
apresentadas trés hipdteses com o intuito de demonstrar a economia
fiscal que pode ser obtida através da gestdo do ativo imobilizado no
processo de cisdo de empresas como ferramenta de Planejamento
Tributério. O trabalho est& estruturado em quatro capitulos, que abordam:
Aspectos introdutdrios e metodolégicos; Planejamento tributario e
reestruturacdo societaria; Patrimbnio societario e gestdo do ativo
imobilizado e Estudo de caso ficticio na empresa Wood Moéveis S/A, bem
como as consideracdes finais das autoras.
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“Se nédo houver frutos,
valeu a beleza das flores...
Se néao houver flores,
valeu a sombra das
folhas...

Se nao houver folhas,
valeu a intencdo da
semente...”

(Henfil)
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CAPITULO | = ASPECTOS INTRODUTORIOS E METODOLOGICOS

Competir, do latim competere, é o ato de “concorrer na mesma
pretensdo (com outrem)”!. Esta pratica € inerente a pessoa humana, onde
desde seus primordios busca, através da competicdo, uma posicao

satisfatoria perante os demais, seja ela por sobrevivéncia ou crescimento.

Esta caracteristica ndo se resume apenas a pessoa fisica,
representada pelo individuo, mas também pela pessoa juridica,
constituida por um ou mais individuos reunidos em prol de um objetivo
comum. Sob a figura da pessoa juridica, ttm-se inUmeros aspectos a
serem ressaltados no que tange a competicdo entre estas associacdes de

individuos.

O cerne da competicdo esta na busca por recursos finitos, podendo
estes ser materiais, humanos, financeiros, dentre outros. Esta incessante
busca alavancou o que se conhece por Revolucdo Industrial e ainda

permeia nos tempos atuais.

Em meados do século XVIII, conforme Chiavenato?, no surgimento
da Revolucédo Industrial na Inglaterra, deu-se o inicio do processo de

substituicdo dos mecanismos artesanais das oficinas pela sua

1 FERNANDES, Francisco, et al. Dicionéario Brasileiro Globo. 28. ed. Sado Paulo: Globo,
1993.

2 CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 2. ed. Sao
Paulo: Makron Books, 1994.
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industrializagdo, garantindo uma maior produtividade em uma época na

qgual a competitividade se dava por meio da quantidade produzida.

Esse processo foi difundido rapidamente e, a partir do momento em
que a industrializacdo foi absorvida pelas organizagdes, surgiu a
necessidade de otimizar os recursos despendidos com a produgao. Nesta
ocasido, pensadores como Taylor (1856-1915) e Fayol (1841-1925)
apresentam suas teorias a respeito do desperdicio de recursos (eficiéncia
operacional) e  principios gerais  (eficiéncia  administrativa),

respectivamente.

Através dos estudos de Taylor, surge a Teoria da Administracao,
com a “énfase nas tarefas” tendo uma abordagem de sistema fechado, ou
seja, ndo havendo interacdo com o ambiente externo. A partir deste
marco, se sucederam a Taylor outros estudiosos que desenvolveram
novas concepc¢des vindo a aprimorar a teoria ja idealizada por ele. Com a
“teoria dos sistemas, surgiu a “énfase no ambiente”, cujo apogeu ocorreu
com a teoria da contingéncia, a qual trouxe a “énfase na tecnologia”.
Atualmente, a Teoria da Administracdo considera interdependentes e
interagentes as seguintes variaveis: tarefas, estruturas, pessoas,

tecnologia e ambiente.

Dentro da perspectiva da empresa como um ambiente aberto, ja
aceita anteriormente, percebe-se que a interacdo com o ambiente externo
da-se através do fato de que os recursos e as informagfdes necessarias
para o funcionamento da empresa séo obtidos do ambiente e € nele que

colocam o resultado de suas operacdes.

Cabe ressaltar ainda que, desta interacdo com o ambiente externo,
surgem inumeras imposicbes que o0 proprio meio determina. Em

consequéncia, as empresas fazem uso de seus recursos internos para
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moldarem uma estrutura capaz de fazer frente as chamadas variaveis
externas, as quais podem ser assim descritas: tecnoldgicas, politicas,

sociais, demogréficas, ecoldgicas e legais.

Como a legislagdo constitui-se em uma variavel externa a
organizacgdo, nao podendo ser controlada nem modificada pela mesma, a
empresa, para agregar um diferencial competitivo em termos de preco,
deve buscar a aplicacdo de um planejamento tributario que melhore a sua
saude financeira e reduza o custo dos seus produtos e/ou servicos, o que

se constitui em uma prética legalmente aceita.

Destaca-se neste contexto a dubia caracterizacdo interna/externa
dos tributos. Os mesmos, na perspectiva externa, fazem parte de um
conjunto de variaveis incontrolaveis pela empresa chamado de variaveis
legais e, na interna, compreendem um conjunto de fatores controlaveis
guando passiveis de modificacdo. Entende-se assim, que os tributos
podem ser controlados quando sujeitos a aplicacdo de um planejamento
tributario, configurando-se como uma fonte interna de recursos e também

um diferencial competitivo.

Tendo em vista que o cenario brasileiro atual esta sujeito a uma
elevada carga tributaria, superior a paises de Primeiro Mundo, cada vez
mais se apresentam esfor¢os gerenciais a fim de proporcionar a empresa
uma economia fiscal, pois, para a auto sustentabilidade do pais, as
administracdes publicas captam os recursos dos contribuintes para
repassar a sociedade os direitos de todo cidaddo, como acesso a

educacao, saude, moradia, saneamento basico, entre outros.

Estes recursos, na sua maioria, Sdo provenientes da receita de
tributos, sendo de grande representatividade os oriundos da atividade

empresarial. Por conseguinte, algumas empresas utilizam erroneamente a
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estratégia de sonegacao de impostos ou evasdao fiscal para garantirem a
sua permanéncia no mercado, o que, dentro da conjuntura econdmica,
forca uma recuperacao dos recursos evadidos, por parte do poder publico,
através da majoracao das aliquotas até entdo aplicadas.

Entretanto, é possivel que estas reduzam a incidéncia de encargos
de forma legal, fazendo uso da elisdo fiscal ou planejamento tributario.
Este processo da-se sob diversas formas, destacando-se, entre elas, a

reestruturacao societaria por meio de incorporacéo, fusdo e cisao.

Observa-se, atualmente, que os meios de planejamento tributario
tém-se mostrado cada vez mais presentes no ambito empresarial. Com
vistas a esta crescente tendéncia, de fazer uso da reestruturacao
societaria para alcancar uma economia fiscal, propde-se um estudo que
busca apontar os beneficios e as implicac6es legais pertinentes ao caso
especifico apresentado, tendo como foco a cisdo de empresas, prevista
no Art. 229 da Lei n° 6.404/76.

A pesquisa da-se por meio de uma andlise bibliografica, de cunho
exploratério, que serve de base para o desenvolvimento de alternativas

gue venham a satisfazer a proposta apresentada.

O fundamento ideolégico explanado é efetivado através de um
Estudo de Caso ilustrativo que demonstra uma analise comparativa das
estratégias apresentadas, bem como as possiveis hipoteses de

implementacgao.

A selecédo deste método sustenta-se por possibilitar a visualizacéo,
de forma mais clara e objetiva, das diferengas encontradas na analise
comparativa entre o fixado e o projetado. O referido método objetiva
avaliar uma intervengédo em curso e modifica-la com base em Estudo de

Caso ficticio.
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Na sequéncia do estudo, é sugerida uma simulacdo que
comparativamente apresenta a situagdo da empresa com e sem a
utilizacdo de um planejamento tributario. O método comparativo tem por
finalidade examinar simultaneamente para estabelecer semelhancas ou

divergéncias.

Como tema central do estudo, tem-se: “Gestao do ativo imobilizado
no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento
tributario”, cujo enfoque fundamental é de evidenciar os ganhos auferidos
por qualguer empresa que utilize o planejamento tributario em suas

operacoes.

Concomitante ao desenvolvimento do tema, realiza-se a analise de
conteudo, cuja funcao precipua € a utilizacdo de documentos como fonte
de informacdes, podendo estas ser fontes primarias, as quais geram
andlises para posterior constru¢cdo de informagfes, ou secundarias, onde

as informacoes ja foram elaboradas.

Estes aspectos metodologicos sao abordados através da analise de
textos, artigos, reportagens extraidos da Internet, de revistas e livros, com
o intuito de fornecer um embasamento teérico e interpretativo das

questdes propostas.

Dessa forma, pode-se abstrair uma questao de cunho pratico: Qual o
reflexo que a gestdo do ativo imobilizado pode provocar no dispéndio de
capital, sob a forma de tributos, em empresas que promovam a ciséo

como forma de planejamento tributario?

A partir deste gquestionamento, € apontado como objetivo geral a
identificacdo das possibilidades existentes na legislacdo pertinente que
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possibilitam a reorganizacdo empresarial como forma de reducédo da
incidéncia de carga tributaria, e como objetivos especificos, a analise da
legislacdo societaria que regulamenta o processo de cisdo, a exposicao
das possiveis alternativas encontradas na legislacéo tributaria e comercial
vigentes e a demonstracdo dos reflexos da utilizagdo do planejamento
tributério sob a forma de um estudo de caso ficticio.

O estudo proposto, visto deste panorama, justifica-se pelo fato de
proporcionar a empresa a aplicacdo de recursos que estavam sendo
gastos desnecessariamente em tributos, através da gestdo de seu Ativo
Imobilizado dentro de um processo de reestruturacéo societaria.

A presente pesquisa configura-se estruturada em quatro capitulos,
sendo que no primeiro sao abordados os aspectos introdutérios e
metodoldgicos. No Capitulo Il apresentam-se as possibilidades de
reestruturacdo societaria e de planejamento tributario, os conceitos e
abordagens encontrados na bibliografia que venham a dar suporte tedrico

ao estudo de caso proposto.

Dando seguimento ao estudo, apresenta-se, no intitulado Capitulo 11l
uma abordagem acerca do patrimdnio societario e discriminacdo das
partes que o compde, dando énfase a gestdo do ativo imobilizado, dentre

outros aspectos.

No Capitulo que sucede, denominado Estudo de Caso Ficticio na
empresa “Wood Mobveis S/A”, sdo apresentadas a sua situagao atual,
econdmico-financeira e mercadologica, através da descricdo do seu
cenario de atuacdo, concorréncia, clientes, 6rgédos regulamentadores e
demonstracdes financeiras. Ainda sdo expostas as diversas estratégias
de utilizagcdo dos seus recursos no caso de um processo cisorio, bem

como seus reflexos em uma possivel economia fiscal de IRPJ e CSLL e,
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com o uso de uma andlise comparativa entre as situacdes encontradas,

objetiva-se identificar quais as alternativas cabiveis de aplicagao.
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CAPITULO Il - PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E
REESTRUTURACAO SOCIETARIA

O sentido de planejamento tributario € de uma amplitude incomensuravel,
nao podendo ser esgotadas as possibilidades para sua aplicacdo. Sendo assim,
existem inUmeras alternativas que podem ser adotadas por base de estudo, onde,
conforme explanacdo anterior, tem-se como foco a operacdo de cisdo como

ferramenta deste planejamento.

Faz-se necessario, para um melhor entendimento do estudo
de caso proposto, o detalhamento tedrico/conceitual das
guestdes que se apresentam como parte integrante do estudo,
tendo como pontos principais, 0os aspectos bibliograficos
referentes ao planejamento tributario e ao gerenciamento dos

ativos de uma entidade em processo de ciséo.

2.1 Planejamento Tributario
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A ciéncia contébil, desde seus primérdios, tem como objeto de estudo o
Patriménio das empresas, buscando a sua manutencdo e/ou aumento através da

agregacao dos recursos provenientes de suas atividades.

Com a evolucdo da atividade empresarial e a implantacdo de estratégias
para a otimizacdo de recursos, as empresas tém seus precos de venda
delimitados pela concorréncia do mercado, ndo sendo possivel o repasse de

recursos adicionais ao preco dos produtos e/ou servi¢os prestados.

Nesta dinamica da economia, a solugdo encontrada para a perpetuidade
das atividades frente a esse mercado competitivo € a busca por estratégias que
possibilitem a reducdo dos custos da atividade exercida sem prejudicar a
qualidade e mantendo-se 0 mesmo nivel de receitas. Vale a ressalva de que
grande parte, sendo a maior, dos custos varidveis sao destinados ao pagamento
dos tributos (impostos, taxas e contribuicbes) estabelecidos pela legislacéo

tributaria brasileira.

O Cdbdigo Tributario Nacional, no seu Art. 3, tipifica tributo como: “toda
prestacao pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
gue ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituido em lei e cobrado mediante

atividade administrativa plenamente vinculada.”

Transpondo esta conceituacdo para a realidade empresarial nacional, insta

confirmar que:

em média, 33% do faturamento empresarial é dirigido ao
pagamento de tributos. Somente o 6nus do Imposto de Renda e

3 BRASIL. Cddigo Tributario Nacional. Obra coletiva de autoria da Editora Saraiva com a
colaboragdo de Antonio Luiz Toledo Pinto, Mércia Cristina Vaz dos Santos Windt e Livia céspedes.
33. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2004. p. 46.
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da Contribuicdo Social sobre o Lucro das empresas pode
corresponder a 51,51% do lucro liquido apurado. Da somatéria
dos custos e despesas, mais da metade do valor é representada
pelos tributos. Assim, é imprescindivel a adogéo de um sistema de
economia legal.

Por base na representatividade que os tributos imperam nas empresas,
tornou-se questao de sobrevivéncia a correta administracdo do dénus tributario nos
atuais tempos globalizados. E imprescindivel ao executor a constante busca de
informacdes e atualizacdo da legislacdo pertinente, a qual se caracteriza por sua
complexidade e alternancia. Dados do IBPT comprovam esta afirmativa,

apresentando:

a quantidade de normas que regem o Sistema Tributario (mais ou
menos 300 normas editadas todos os anos — leis complementares,
leis ordinérias, decretos, portarias, instru¢des, etc.) — ou 55.767
artigos, 33.374 paragrafos, 23.497 incisos e 9.956 alineas. Estdo
em vigor mais de 3.000 normas.®

Com o intuito de reduzir o 6nus supracitado tem-se, como exemplo de uma

estratégia usualmente adotada, o planejamento tributario como:

uma técnica gerencial que visa projetar as operagdes industriais,
0s negoécios mercantis e as prestagdes de servicos, visando
conhecer as obrigacdes e os encargos fiscais inseridos em cada
uma das respectivas alternativas legais pertinentes para, mediante
meios e instrumentos legitimos, adotar aquela que possibilita a
anulagao, redugdo, ou adiamento do 6nus fiscal®.

Corroborando esta defini¢cdo, Fabretti dispde que o planejamento tributério é

‘o estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizagdo do fato

4 GOMES, Marliete Bezerra. Consideragcées sobre as formas de tributagcdes das pessoas
juridicas no Brasil. Disponivel em: www.portaltributario.com.br/planejamento.htm. Acesso em
19/08/04.

5 IBPT - Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério. Carga tributaria ideal para as empresas
brasileiras. Maio/2002. Disponivel em: www.tributarista.org.br, acesso em 27/09/04.

6 BORGES, Humberto Bonavides. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. 4.ed. Sédo Paulo: Atlas,
2002. p. 65.



http://www.tributarista.org.br/content/academicos/trib-pj.html
http://www.tributarista.org.br/

Gestéo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario - 22

administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econdmicos e as

alternativas legais menos onerosas.”’

Ambos os autores apresentados caracterizam o planejamento tributario como
sendo uma estratégia anterior a ocorréncia do fato gerador tornando-se uma
pratica legalmente aceita, a qual distingue-se da sonegacéo fiscal classificada

como crime contra a ordem tributaria (Lei n°® 8.137/90).

Colaborando para o entendimento do exposto, é conveniente definir elisdo
fiscal ou tributéria, a qual:

refere-se a um certo tipo de situagbes criadas pelo contexto do
direito tributario positivo que, por ndo estar compreendido dentro
do catalogo legal das situacfes tributarias existentes pertence,
aguela area de protegdo juridica do particular (relacionada com
sua capacidade negocial e, precipuamente, com sua propriedade),
constitucionalmente assegurada, na qual o Estado tributante ndo
pode engracar.®

Antagonicamente, apresenta-se a definicdo conceitual de evaséo fiscal, que
dispde sobre a ilegalidade de seus atos e constitui-se na chamada sonegacéao
fiscal, tendo por caracteristica “um descumprimento ilicito de obrigacéo ja
validamente surgida com a ocorréncia do fato gerador.” °. O inadimplemento das
projecBes arrecadatérias do governo pode ser visualizado, em dados reais, da

seguinte forma:

7 FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. p.28.

8 MALERBI, Diva. Eliséo tributaria. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1984. p.75.

9 SOUSA, Gomes de. apud CASSONE, Vittori & CASSONE, Maria Eugénia Teixeira. Processo
tributario: teoria e préatica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. p. 319.
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TRIBUTOS SONEGADOS
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Figura 1: Tributos Sonegados
Fonte: IBPT - Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario — Maio/2002

Pode-se perceber, através da Figura 1, que os maiores indices de evasao
fiscal, segundo o0 exposto, apresentam-se no setor industrial, o qual comporta o

maior numero de tributos incidentes. Tamanha sonegacdo € refletida em um

aumento da carga tributaria como meio compensatorio de arrecadacao.

A sonegacéao fiscal e a elevada carga tributaria sdo dois eixos diretamente
proporcionais, uma vez que quanto maior a carga tributaria aplicada, maior a
tendéncia a sonegacdo. Esta dindmica reflete-se na situacdo de sobrevivéncia

empresarial na qual as organiza¢gdes se encontram.
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Neste panorama, apresenta-se novamente a figura do Planejamento
Tributario, o qual se constitui em um mecanismo administrativo/financeiro com o

fim de garantir o prosseguimento das atividades empresariais.

Assim como a Contabilidade € regida por seus Principios geralmente aceitos,

7

da mesma forma o Planejamento Tributario é norteado por trés principios
fundamentais, sendo eles: principio da liberdade fiscal, principio da capacidade

contributiva e principio da proporcionalidade.

Para o principio da liberdade fiscal € estabelecida, empiricamente sua base
no Art. 3, inciso | e no Art. 5, caput da Constituicdo Federal, onde a liberdade fiscal
é correlacionada com o ideal da liberdade em sentido constitucional. Este principio
€ apresentado sob dois aspectos, o qual concomitantemente configura-se como

um direito fundamental, um dever fundamental.

na vertente do dever fundamental, submete-se a uma ética fiscal
privada, uma ética de conduta que norteia o cidaddo-contribuinte
em direcdo ao dever fundamental de pagar tributos segundo a sua
capacidade contributiva. Doutra banda, como direito fundamental,
0 principio da liberdade fiscal subordina o Estado a uma ética
fiscal publica, ou seja, o Estado é constitucionalmente obrigado a
reconhecer o principio da liberdade fiscal, aceitando mediante o
devido processo legal, a opcdo fiscal (leia-se: planejamento
tributario), adotada pelo contribuinte quando no limite de sua
capacidade contributiva e negocial.t°

10 TORRES, Heleno. Direito Tributario e Direito Privado. S&o Paulo. Revista dos Tribunais; 2003.
Disponivel em http://www.jus.com.br/doutrina. Acesso em 15/08/09.
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De acordo com a ideologia explanada pelo autor supracitado, cabe expor que
0 mesmo associa o principio da liberdade fiscal ao conceito de liberdade negocial

no direito tributariol.

A idéia de justica e solidariedade esté intimamente vinculada ao principio da
capacidade contributiva, o qual, juntamente com o principio da liberdade fiscal é
norteador do planejamento tributario. O dnus financeiro do Estado é suportado
pelos cidaddos que possuem o dever fundamental de pagar tributos, entretanto,

este pagamento é exigido na medida de sua respectiva capacidade contributiva.

O principio da capacidade contributiva revela-se no aspecto
material do fato gerador. O aspecto material consiste,
objetivamente, no pressuposto, no limite maximo e no parametro
do dever tributério. E pressuposto na medida em que constitui o
proprio fundamento do dever tributario, revelado pela realizagédo
concreta do fato de contelido econémico que, diante do conjunto
de regras e principios do ordenamento, justifica a incidéncia da
norma tributaria. E limite méaximo, pois ninguém pode
legitimamente ser obrigado a recolher um tributo superior & sua
capacidade econdmica. O principio da capacidade contributiva
impede que o dever tributario imposto seja maior do que o
contetido econdmico materializado no fato gerador. E parametro,
para permitir a afericdo da conexao razoavel entre o fato gerador e
0 montante do dever tributario, bem como, para que seja apurado
se o valor recolhido pelo contribuinte esta na medida correta (ndo
pode ser inferior, nem superior) de suas possibilidades.!?

Sob outro aspecto, o principio da proporcionalidade apresenta-se como

harmonizador do binébmio liberdade fiscal versus capacidade contributiva, pois,

tanto o contribuinte no exercicio da autonomia privada
(planejamento tributario) quanto o Estado na sua fungéo
normativa, produzem normas no sistema, e referido exercicio esta
inelutavelmente limitado pelo principio da proporcionalidade. A
regra juridica para ser constitucional deve, antes de mais nada,

11 Heleno Torres “vincula a liberdade negocial a trés possibilidades de escolha, onde se
apresentam: escolha da melhor “causa” (fim negocial), da melhor “forma” e do melhor “tipo”
contratual ou societario, quanto estes ndo sejam definidos em lei”. TORRES, Id.

12 TORRES, Op. cit.
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ser proporcional aos fins que objetiva alcancar, os quais
necessariamente devem estar em sintonia com o0s objetivos
constitucionalmente almejados.*3

Pode-se perceber, sob os pontos relativos aos principios do planejamento
tributario que o mesmo mostra-se na forma de uma reengenharia adaptada e justa
para cada tipo de contribuinte, dentro de suas disponibilidades e com a

preocupacao de nado ser reprimido pelo 6nus tributario.

Uma pesquisa realizada pela empresa de consultoria KPMG em 2002 acerca
do modelo tributario adotado em quatro paises corrobora a alta carga tributaria
nacional a que as empresas estdo submetidas. Esta se da através de um paralelo
entre o percentual da média do imposto sobre a renda e o percentual do imposto

sobre o preco final dos produtos.

Quadro 01: Imposto sobre a renda e sobre o preco final dos produtos

Inglaterra 36% Brasil 40%
Brasil 25% Argentina 12%
Estados Unidos 20% Inglaterra 12%
Argentina 14% Estados Unidos 8%

Fonte: IBPT — Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério — Maio/2002

Observa-se que o modelo de tributacdo adotado pelo Brasil onera em
demasia o setor produtivo, 0 que acarreta alta dos prec¢os, contencdo de vendas,
além de inibicdo do desenvolvimento. Quanto ao imposto sobre a renda, o
Sistema Tributario Nacional utiliza aliquotas acordantes com principio da

proporcionalidade e da capacidade contributiva.

13 TORRES, Id.
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Este 6nus tributario deve-se principalmente a constantes crises econémicas,
seguidas de periodos de recessdo econdmica, culminando em um sistema
tributario atual que ndo evoluiu proporcionalmente as mudancas ocorridas na

economia mundial.

Assim, a supremacia do planejamento tributario esta na forma de aumentar o
resultado das empresas com a reducéo licita da carga tributaria, podendo estes
ser conseguidos através da viabilizacdo de aproveitamento de créditos e
recuperacgéo de incentivos fiscais relativamente a todos os tributos e contribui¢cdes
pagos ou incidentes na atividade da empresa. Ao encontro desse enfoque,

Campos assevera que:

as oportunidades de Planejamento Tributario muitas vezes se
vinculam a iseng¢8es, nao-incidéncias, imunidades, alternativas,
incentivos e redugdes, constantes ou decorrentes da Constituicéo
Federal, ou das legisla¢cbes do IR e/ou societéaria.*4

Pode-se perceber que o planejamento tributario, na maioria das vezes é
alicercado no proprio direito positivo, sob 0 qual a empresa se organiza a fim de
atingir a determinacao legal que a beneficia. Por outro lado, é facultado a mesma
se estruturar de forma a obter um posicionamento em uma brecha da legislacéo, a
qual ndo determina expressamente a hipGtese de incidéncia da obrigacdo

tributaria.

A natureza ou esséncia do planejamento tributario consiste em
organizar os empreendimentos econémico-mercantis da empresa,
mediante o emprego de estruturas e forma juridicas capazes de
bloguear a concretizacdo da hipétese de incidéncia fiscal ou,

4 CAMPOS, Candido Henrique de. Planejamento tributario: imposto de renda — pessoas
juridicas. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 1987. p. 26.
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entdo, de fazer com que sua materialidade ocorra na medida ou
no tempo gue lhe sejam mais propicios.!®

Quando se fala em empreendimentos econémico-mercantis como base do
planejamento tributario, tem-se incluido nesse entendimento uma analise
detalhada da forma de constituicdo da empresa, das praticas contabeis adotadas
e da tributacdo incidente, bem como, as estratégias mercadologicas adotadas.
Enfatizando este posicionamento, é cabivel a afirmativa que trata o planejamento

tributario como sendo uma pratica que:

visa, mediante o conhecimento acurado das opera¢des dos
clientes e dentro do ambiente dos dispositivos legais vigentes,
identificar a forma mais econbmica de organizar os negdcios e
configurar as sociedades. Entre as medidas que poderdo ser
sugeridas, incluem-se as reestruturacées societarias (fusdo, cisao,
incorporagdo, constituicio de novas sociedades, etc.) e/ou a
reorientacdo de procedimentos operacionais, administrativos,
contabeis e tributarios.6

Usualmente praticada, a técnica de reestruturacdo societaria, sob o aspecto
tributario, visa desonerar a executante de um 6nus tributario exacerbado, cuja
economia fiscal configura-se em um diferencial competitivo e na garantia de
melhores resultados. Tendo em vista que este procedimento constitui-se em um
ato administrativo de extrema complexidade, é cabivel a apresentacdo de suas

caracteristicas e implicacdes legais visando um maior aprofundamento do estudo.

2.2 Reestruturacdo Societéria

15 BORGES, Op. cit. p. 64.

16 SIQUEIRA. Antonio Carlos Pedroso de. Planejamento tributario: o que representa e como é
desenvolvido. Abril/2001 — Curitiba (PR).
Disponivel em http://www.milenio.com.br/sigueira/planeja.htm. Acesso em 02/08/04.
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Com vistas a garantir uma competitividade sustentavel no mercado, torna-
se cada vez mais habitual a utilizacdo dos institutos do Direito Societario —
transformacao, fusdo, incorporacdo e cisdo — de empresas como ferramentas de
cunho estratégico e concorrencial. Insta afirmar que os tipos de reorganizacao
societaria supracitados sao operacdes de alta complexidade e minucia por
abranger a empresa em sua totalidade.

Em operacdes dessa natureza sado necessarios indmeros procedimentos
administrativo-contabeis para mensurar o patriménio de cada parte atuante, bem
como se sucedem as projecbes acerca dos reflexos que o processo vird a
acarretar, para assim, alcancar a sua implementacéo final.

No campo juridico tributario, a criacdo de novas sociedades através dos
modelos de reorganizacdo societaria ndo extingue a exigibilidade dos créditos
tributérios incorridos em cada organizacéo envolvida pelo periodo que se encerra
na data da efetiva finalizacdo do processo. Consoante ao descrito, o CTN, Art.
132, trata da responsabilidade tributaria das empresas resultantes deste ato

administrativo, conforme segue:

A pessoa juridica de direito privado que resultar de fuséo,
transformagdo ou incorporacdo de outra, ou em outra, é
responsavel pelos tributos devidos até a data do ato pelas
pessoas juridicas de direito privado fusionadas, transformadas ou
incorporadas.’

Com o propoésito de incentivar operacdes desta natureza que garantam a
continuidade das atividades empresariais constituidas, o Estado vem, por meio do
RIR (Regulamento do Imposto de Renda) e da Lei das S/A, a isentar o0 pagamento
do IR sob o acréscimo de valor resultante da reavaliacdo de bens do ativo

imohilizado.

17 MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 20. ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores
Ltda. 2002. p. 132.
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A lei do IR autoriza que, nos casos de incorporacdo, fusdo ou
cisdo, o aumento do valor dos bens do ativo, decorrente de
reavaliacdo a valor de mercado, ndo serd computado para
determinar o lucro real. A condicdo é que a contrapartida desse
valor seja contabilizada e mantida em conta de reserva de
reavaliagdo, na sociedade resultante da fusdo, na incorporadora
ou em uma ou mais das sociedades resultantes da ciséo.

A avaliacdo dos bens sera feita por trés peritos ou por empresa
especializada, conforme determina o art. 8° da LSA. O laudo deve
ser fundamentado, com a indicacdo dos critérios de avaliagédo e
dos elementos de comparacdo adotados e instruidos com os
documentos relativos aos bens reavaliados. Deve ainda identificar
os bens reavaliados pela conta em que estdo escriturados e
indicar as Dantas da aquisi¢cdo e das modificacbes em seu custo
original.

A empresa deve ainda discriminar na reserva de reavaliacdo os
bens que a tenham originado, em condicbes de permitir a
determinacé&o do valor realizado em cada periodo.8

No intuito de disciplinar a concessao destes beneficios, foi criada a Comissao

de Fuséo e Incorporagdo de Empresa, a qual teve seu registro interno aprovado

pela Portaria GB-286, de 28 de agosto de 1971. Importa ressaltar, que a COFIE

adiantou-se a nova regulamentacao legal trazida pela Lei n° 6.404/76, ensejando a

adocdao de alguns requisitos relevantes, em especial, 0os que se referem a garantia

do acionista minoritario.

A partir das exposicfes preliminares, faz-se conseguinte um aprofundamento

de cada forma de reestruturacdo societaria, de acordo com o disposto na

legislagéo brasileira e em conformidade com o entendimento dos doutrinadores

patrios.

2.2.1. Transformacgéo

18 FABRETTI, Laudio Camargo. Incorporacdo, fusdo, cisdo e outros eventos societarios:
tratamento juridico, tributario e contébil. S&do Paulo: Atlas, 2001. p. 118.
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Trata-se de uma alteracdo do modelo constitutivo em relagdo ao vinculo
societario da pessoa juridica constituida anteriormente, sendo assim, n&o
apresenta extincdo ou dissolucdo da sociedade transformada. Este tipo de
modificacdo de modelo societario esta expresso no diploma legal do Cédigo Civil,
Art. 1.113, o qual dispde: “juridicamente o ato de transformacgdo independe de
dissolucéo ou liguidagédo da sociedade, e obedecerd aos preceitos reguladores da

constituicdo e inscrigdo proprios do tipo em que vai converter-se”.1®

A citada mudanca de forma societéaria, de acordo com a Lei n° 6.404/76, em
seu Art. 220, prescreve: “E a operagdo pela qual uma sociedade passa, sem

dissolucéo e liquidagao, de um tipo para outro”.

Na doutrina, pode-se encontrar entendimentos que vém ao encontro da
definicdo supramencionada, buscando contribuir para uma melhor abordagem do
tema. Machado, em sua obra, confirma que na transformacao “a pessoa juridica
continua sendo a mesma, apenas adotando nova forma juridica. Dai por que, no
Direito privado, recebe tratamento diferente daquele dispensado as operacfes de

fusao, incorporagéo e cisdo.”%°

Reafirmando a veracidade desta assertiva, expde-se o disposto no RIR/99,
Art. 234, onde

nos casos de transformacdo e de continuacdo da atividade
explorada pela sociedade ou firma extinta por qualquer sdcio
remanescente ou pelo espdlio, sob a mesma ou nova razao social,
ou firma individual, o imposto continuara a ser pago como se nao
houvesse alteragdo das firmas ou sociedades??.

19 BRASIL. Cédigo Civil. Obra coletiva de autoria da Editora Saraiva com a colaboracdo de
Antonio Luiz Toledo Pinto, Mércia Cristina Vaz dos Santos Windt e Livia Céspedes. 55.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2004. p. 229.

20 MACHADO, Op. cit. p. 133.

21 BRASIL. Regulamento do Imposto de Renda. 1999.
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Pondera-se o esclarecimento da referida expressdo “firma extinta”
mencionada anteriormente. Justifica-se este termo pela responsabilidade juridica
gue qualgquer nova sociedade assume, ao suceder outra, mantendo-se 0 mesmo
estabelecimento e a mesma atividade, independente do tipo societario e da razao
social. Desta forma, o RIR nado diferencia o tratamento dado a uma empresa
transformada e a outra que se extingue para constituir uma nova sociedade com
outro modelo constitutivo, visto que a responsabilidade juridica permanece em

ambos 0s casos como previsto no Paragrafo unico do Art. 132 do CTN.

2.2.2 Fusao

O instituto do Direito Societario Fusdo deparou-se primeiramente com as
divergéncias acerca de seu conceito, precipuamente no que diz respeito a néo
coincidéncia do conceito econdmico, mais amplo, e do conceito juridico, mais

restrito.

A discussao referente a definicdo da fusédo findou em meados do século XX
com a promulgacado da Lei n° 6.404/76, a qual em seu Art. 228, a define como: “a
operacédo pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade

nova, que lhes sucedera em todos os direitos e obrigagdes”.

Observa-se, portanto, que a operacdo de fusdo da-se entre duas ou mais

sociedades originando uma nova, na qual instaura-se a participacdo dos



Gestéo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario - 33

acionistas das fusionadas (plano de distribuicdo das acdes pelos soOcios ou
acionistas de cada uma) e a transmisséo global do patrimoénio. Ressalta-se que
esta adquire uma unica personalidade juridica, extinguindo-se as sociedades
originarias??. Esta entidade nova seréa responsavel por todas as obrigagées ativas

e passivas das sociedades geradoras.

Vindo a consolidar a supramencionada assertiva, pode-se dizer que “o
patriménio da nova sociedade é composto pela soma dos patrimonios das
empresas fusionadas. Seu capital serd integralizado com os bens, direitos e

obrigacdes recebidos das sociedades fusionadas.”?3

A instauracdo de um processo de fusao justifica-se pelo objetivo de uma
majoracao no preco das acfes da empresa gerada, cujo reflexo da-se diretamente
na riqueza dos proprietarios. Além deste, tem-se outros motivos que levam uma
organizacdo a fundir-se, como o crescimento ou diversificacdo, levantamento de
fundos e aprimoramento da capacidade administrativa ou da tecnologia, 6nus

tributario, entre outros.

A fusdo, além de ser considerada uma ferramenta de planejamento

tributario, é tida pelas empresas como uma alternativa de superacdo da

22 Gitmann apresenta as diversas formas de fusdo quanto ao aspecto da relacdo companhia
adquirente versus companhia alvo, sendo elas:

a) ‘“fusbes amigéaveis: uma operacdo de fusdo endossada pela administracdo da empresa-
alvo, aprovada por seus acionistas e facilmente consumada;

b) fusdo hostil: uma operagdo de fusdo sem o apoio da administracdo da empresa-alvo,
forcando a empresa adquirente a tentar ganhar o controle da adquirida por meio da compra
de ac¢des no mercado;

c) fusdo estratégica: uma negociacdo de fusdo empreendida para atingir economias de
escala;

d) fusdo financeira: uma negociacdo de fusdo empreendida com o objetivo de reestruturar a
companhia adquirida, para melhorar seu fluxo de caixa e revelar seu valor oculto”.
GITMANN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 7. ed. S&o Paulo:
Harbra. 1997. p.735.

23 FABRETTI, Op. cit. p. 111.
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concorréncia para alargar sua fatia de mercado através da conquista, cada vez
maior, de consumidores e futuros clientes. De forma geral, quando se tem um
processo de fusdo € mantida a atividade exercida pela empresa maior, seja na

fusdo de empresas do mesmo ramo ou de ramos diversos.

Sendo a concorréncia um dos maiores aliados dos consumidores, visto que
€ ela a responsavel pela origem de produtos e servicos de maior qualidade e
melhor preco, torna-se inevitavel seguir normas para evitar o0 monopolio (dominio
total do mercado) e assim, atender as expectativas dos gestores e as
necessidades do mercado consumidor e da economia nacional como um todo.
Essa colaboracdo com a economia do pais da-se pelo fato de que obriga os
concorrentes a produzir mercadorias melhores e menos onerosas e por fortalecer

as empresas nacionais diante da concorréncia do mercado internacional.

E preponderante o fato de que a justaposicdo de duas ou mais sociedades
resulta basicamente dos ativos e da adicdo dos gastos gerais. De forma utoépica,
criou-se um misticismo em torno da idéia primaria de que, com o0 processo de
fus@o, a empresa torna-se eficiente de forma mais rapida e barata, visto que o
custo dos novos investimentos sdo obrigatoriamente superiores ao valor pelo qual

0s ativos sao absorvidos.

No entanto, o fato de duas ou mais empresas unirem-se nao resulta,
necessariamente, na adicdo de clientes, competitividade mercadolégica ou
lucratividade. Sabe-se que uma das causas imediatas para a realizagdo da fusdo
€ a competéncia de buscar um meio legal de se economizar tributos. Para isso ser
alcancado, torna-se imprescindivel uma anéalise em termos financeiros,
econdbmicos e administrativos, significando requerer uma boa capacidade de
avaliacdo quantitativa e qualificativa, bem como um perfeito julgamento do

negocio.



Gestéo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario - 35

2.2.3 Incorporacéo

Com base nas caracteristicas gerais do instituto da incorporagdo, para
alguns doutrinadores e na prépria legislacdo, o mesmo é classificado e qualificado

como sendo, juntamente com a fusdo, um so instituto.

E sabido que ambas as formas de reorganizacdo societaria tem inimeros
aspectos em comum. Entretanto as diferenciagcdes existentes sédo de proeminéncia
satisfatoria para desmembrar este tratamento unificado. A caracteristica marcante
da incorporacédo é a permanéncia da personalidade juridica de uma das partes, 0

que nao é possivel no processo de fuséo.

Embora seja ponto pacifico a existéncia desta diferenciacéo, a legislacao
preocupou-se em tratar, por definicdo, o instituto da fusdo como “fusdo
propriamente dita”, fazendo referéncia as determinacdes individuais e especificas

deste processo.

O tratamento legal da incorporacdo deu-se através da promulgacdo do
Decreto-Lei n° 2.267/40, Art. 152, o qual a definiu como: “a operagao pela qual
uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra que Ihes sucede em todos os

direitos e obrigagbes”.?*

Cabe a ressalva de que o conceito estipulado pelo legislador faz mencgao a
caracteristica determinante da incorporacao, o que foi mantido, na integra, na Lei
n° 6.407/76 (Lei das S/A), no Art. 227.

24 BRASIL, Decreto-Lei n° 2.267/40.
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Corroborando com este entendimento, faz-se referéncia a doutrina italiana,

personificada por Brunetti, o qual dispbe os efeitos gerados pelo processo de

incorporacao:

a) a dissolucao da sociedade que vai ser incorporada;

b) a transferéncia do seu patrimdnio total a sociedade
incorporante;

c) o correspondente aumento do capital social da incorporante, e a
emisséo de a¢bes ou atribuicdo de quotas de capital aos sécios da
sociedade incorporada, correspondentemente e em proporcao da
medida da participacéo na sociedade dissolvida.?®

Especificamente aos efeitos gerados, no ambito da transmisséo patrimonial,

para a empresa incorporadora, Ferreira destaca:

a) a sucessdo in universitum ius no patriménio das sociedades
incorporadas;

b) a admissao, por ela, de novos sécios, se ndo de todos, como
geralmente se verifica, 0s que o0 eram das sociedades
incorporadas.2®

Resta clara a caracterizacdo do instituto da incorporacdo, entretanto é

cabivel o comparativo, em termos de diferenciacdo, de outros modelos societarios,

como holdings?’, cartéis, grupos, dentre outros. A linha que os diverge é

extremamente ténue, embora se tratem de sociedades diferenciadas.

25 BULGARELLI, Waldirio. Fus®@es, incorporacdes e cisfes de sociedades. 5. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2000. p.65.
26 Op. Cit. p.66.

27 “A sociedade holding é constituida, em geral, com a finalidade especifica de participar no capital
de outras empresas, em propor¢ao que lhe assegure o controle delas. Seus objetivos podem ser:
a) exercer o controle acionario de outras empresas;
b) facilitar a sucesséao hereditaria;
¢) administrar imdveis proprios;
d) concentrar a gestdo empresarial. '"FABRETTI, Op. cit. p.123
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Como tratado anteriormente, a incorporacdo mantém a personalidade
juridica, sem estar atrelada a qualquer outra disposicdo. No caso das holdings e
demais sociedades supracitadas, a independéncia juridica mantém-se para ambas
as partes, sem detrimento de sua personalidade, entretanto, a independéncia

econdmica inexiste.

Por se tratar de associagbes de cunho altamente estratégico e
mercadoldgico, a legislacdo impde normas especificas a estes tipos de operacoes,
como disposto na Lei “anti-trust” nacional (Lei n° 4.137/62), onde caracteriza como

formas de abuso de poder econbémico:

| — Dominar os mercados nacionais ou eliminar total ou
parcialmente a concorréncia, por meio de:

a) ajuste ou acordo entre empresas ou entre pessoas vinculadas a
tais empresas ou interessadas no objeto de suas atividades;

b) aquisicdo de acervos de empresas ou de cotas, acgdes, titulos
ou direitos;

c) coalizdo, incorporagdo, fusdo, integracdo ou qualquer outra
forma de concentracdo de empresas;

d) concentracdo de agdes, titulos, cotas ou direitos em poder de
uma ou mais empresas ou de uma ou mais pessoas fisicas;

e) acumulacdo de dire¢do, administracdo ou geréncia de mais de
uma empresa;

f) criacdo de dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao
desenvolvimento.28

Com a insercao desta prerrogativa na legislacéo, percebe-se que houve uma
clara intencdo de garantir a livre concorréncia e impedir que monopdlios ou
oligopdlios instituam-se no mercado, evitando o controle majoritario de

determinadas areas mercantis.

2.2.4 Cisao

28 BRASIL. Lei n° 4.137 de 10 de setembro de 1962. Lei Anti-Trust.
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A cisdo aparece recentemente em nosso ordenamento
juridico, tendo como origem ideoldgica a Lei Francesa de 1966,
gue regulamentou essa operacao, e sendo inserida na legislagcéo

brasileira no ano de 1976, pela Lei n°® 6.404, em seu artigo 229.

Operacéao pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patrimbnio para uma ou mais sociedades, constituidas para
esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia
cindida, se houver versdo de todo o seu patriménio, ou
dividindo-se o seu capital, se parcial a vers&o.?®

De acordo com o supramencionado, relata-se que 0 pioneirismo na
conceituacdo do instituto da cisdo é mérito da doutrina francesa. Um de seus
doutrinadores Michel Vasseur®® assevera que existe um processo cisoério no
momento em que uma sociedade transfere para outra seus estabelecimentos
pertencentes a uma determinada atividade e, para uma terceira sociedade, 0s

estabelecimentos relativos as demais operacdes, vindo, por fim, a extinguir-se.

Assim sendo, o fato originado € um processo de descentralizacdo, o qual se
realiza justificadamente por empresas de diversificagdo e estrutura amplas,
buscando objetivamente, a especializacdo e/ou delimitacdo das atividades

desenvolvidas.

Neste sentido de analise macroecondémica, a empresa pode identificar no
mercado nichos que ainda podem ser explorados e que, no seu implemento,

possam prejudicar o foco de atuacdo da mesma. Sendo assim, estao garantidos a

29 BRASIL. Lei n°® 6.404 de 1976. Lei das Sociedades Anonimas.

30 VASSEUR, Michel. “Le droit de la réforme des structures industrielles et les économies
regionales: les intreprises et las régions francaises devant le marché commun”. Ed. Paris,
1959, pg. 115.
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independéncia de estruturas, estratégias e focos de ambas e a ampliagdo de

mercados.

Neste contexto, cabe aressalva de que a cisao nao se
constitui em apenas uma operacgao na qual a empresa originaria
desaparece, criando duas ou mais sociedades. Um processo
cisorio pode ser instituido na forma, menos utilizada que,
segundo legisladores e doutrinadores denomina-se “falsas

cisoes” ou ‘“falsas fusoes”.

A peculiaridade deste tipo de operacéao est4,
essencialmente, na transferéncia de uma parcela do ativo de uma
empresa para outra, ndo havendo a extincdo da sociedade
cedente, a qual mantera sua existéncia juridica e suas atividades,

permanecendo com o restante do patrimoénio.

As diversas formas de cisédo foram desenvolvidas
analiticamente por Champaud, o qual determina suas diferencas,

sendo assim reproduzidas:

1) A ciséo que o doutrinador considera o tipo mais simples e puro
de divisdo de sociedades. Tal operacao “resulta na constituicdo de
duas ou mais sociedades novas, pela divisdo do ativo de uma
sociedade preexistente - havendo, portanto, sempre no minimo

trés participantes — e se extingue”3?,

SICHAMPAUD apud BULGARELLI, Waldirio. Fusdes, incorporacdes e cisées de sociedades. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. p. 58.
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2) A cisdo-absor¢cdo, operacdo em que uma sociedade
desaparece, apos repartir 0 seu patriménio entre duas ou mais
sociedades preexistentes.

3) Por fim, a “falsa-cisdo”, ou o “apport partiel d’actif’, também
chamada de cisdo parcial ou fusdo parcial. Neste caso, uma
sociedade transfere uma parte de seu ativo ou patriménio a outra,
permanecendo. Surgiria, neste caso, a “scission-holding”,
operacdo esta, decorrente da reparticdo dos bens de uma
sociedade entre duas ou mais sociedades, constituidas por ela

para este fim, subsistindo como sociedade “holding”.

Todavia, esta classificacdo encontra-se apenas descrita no Direito

Societario Francés. Na legislacdo societaria brasileira ainda inexistem disposi¢cdes

claramente definidas a respeito do tratamento dado as formas de ciséo.

Com vistas a preencher esta lacuna, os doutrinadores brasileiros

“assumiram” o papel de legisladores ao tragar, comparativamente, as possiveis

definicbes da ciséo parcial e total. Segundo Fabretti:

na cisdo total, a empresa cindida é extinta. Entretanto, a cisdo
pode ser parcial, se houver acordo entre 0s sOcios e 0s acionistas.
Nesse caso, a empresa cindida continua em atividade com a
mesma denominagdo social e com o patrimdnio reduzido dos
valores que foram transferidos para outra ou mais empresas,
envolvidas na cisdo.%?

A classificacdo das espécies de cisao, de acordo com Teixeira, podem ser

tratadas sob o aspecto da cindida e da beneficiaria, respectivamente, o qual

enuncia;

a) parcial e total;

32 FABRETTI, Op. cit. p. 111.
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b) simples e multipla;

c) prépria e imprépria.

(...) A cisdo sera parcial se apenas parcela do patriménio for
convertido e, total se for integralmente transferido. Por outro lado,
a cisdo sera simples se a transmissdo se der a uma Unica
sociedade, e miltipla se a mais de uma. E, finalmente, considera-
se prépria a cisdo se em virtude dela se constituir sociedade nova,
e impropria se a transferéncia patrimonial der-se para a sociedade
existente.33

Independente da classificacdo dada, a cisdo caracteriza-se pela estratégia do
gestor, podendo se apresentar sob inUmeras possibilidades de aplicacdo. A
estratégia apresentada corriqueiramente com o uso da cisdo é a expansdo de
mercados, com base em um desmembramento da empresa, do qual resulta uma

gama maior de clientes potenciais.

Entretanto, a cisdo ndo apenas se apresenta como uma alternativa de
expansdo de mercados, mas também pode ser concebida como uma ferramenta

de Planejamento Tributario e reducéo da hipotese de incidéncia de impostos.

Este instituto, inserido na seara do Direito Comercial, compreende-se em
uma grande variavel no campo do Direito Tributario e das Finangas Publicas,
guando, implicito na estratégia de cisdo empresarial, esta o intuito do gestor em
realizar uma condicdo de "economia fiscal", podendo ser licita (elisdo fiscal ou

planejamento tributario) ou ilicita (evasao fiscal).

Como referido anteriormente, a Contabilidade, através do Principio da
Continuidade, estd constantemente preocupada com a perpetuidade das
atividades de uma Entidade. No caso da Cisdo, existe uma contrariedade sob o
aspecto deste principio Contabil, onde, de um lado a cisdo pode caracterizar o

33 TEIXEIRA, apud TOLEDO. FusGes e aquisicGes: aspectos juridicos e econémicos. (Org.
SADDI, Jairo). Sdo Paulo: 10B, 2002. p.477.
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interrompimento das atividades empresariais por estar ultrapassando uma

reorganizagao agressiva na sua estrutura.

De outro lado, a cisdo, pode caracterizar uma estratégia para a perenidade
de sua existéncia, sendo compreendida como uma forma de enxugar 0S seus
custos e atuar em uma estrutura condizente com suas fungdes. Pode-se supor
que, na posicdo estanque que a organizacdo Sse apresenta, a sua perpetuidade

poderia estar comprometida.
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CAPITULO Ill = PATRIMONIO SOCIETARIO E
GESTAO DO ATIVO IMOBILIZADO

A totalidade dos bens, direitos e obrigagbes de quaisquer empresas,
independente de sua atividade, compde 0 seu patriménio societario. Neste
sentido, os valores investidos na empresa por seus acionistas, sob a forma de
ativos, representam a participacdo dos mesmos na estrutura patrimonial e na

possibilidade da empresa auferir lucros através da correta gestdo destes.

3.1 Patrimonio Societéario

O Patrimbnio Societario representa um conjunto de bens econdémico-
financeiros heterogéneos, avaliados em moeda, no qual aprecia-se a origem de
recursos do patriménio, através das fontes de financiamento e a aplicacao destes

por meio dos investimentos.

Conforme Greco & Arend, patrimbénio contabil “¢ o conjunto de bens

materiais e/ou imateriais, avalidveis em dinheiro e vinculados a entidade pela
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propriedade ou por cessdo a qualquer titulo, dos quais a mesma possa dispor no

giro dos seus negdcios™.

Com o intuito de proporcionar um melhor entendimento e visualizacdo do
Patrimbénio Societario, a Contabilidade disp6e de uma ferramenta fundamental
para toda e qualquer atividade que envolva o setor econdmico e financeiro das

empresas, o chamado Balanco Patrimonial.

Este demonstrativo contébil € responsavel por evidenciar, de forma estatica,
a situacdo patrimonial da empresa em dado momento. Sua composi¢do da-se pelo
Ativo, que figura os bens e direitos da empresa, elencado por contas que
apresentam saldo devedor; pelo Passivo, que retrata as obrigacfes da entidade,
disponibilizando de contas com saldo credor e pelo Patriménio Liquido, onde se

tem o capital social, as reservas e 0s lucros ou prejuizos acumulados.

A estruturacdo das contas no Balanco é constituida através do Plano de
Contas que tem a funcao precipua de possibilitar adequada forma de controle do

patrimonio da entidade contabilizada.

Confirmando o exposto acima, Lopes de Sa define Plano de contas como:

uma peca da técnica contabil que estabelece previamente a
conduta a ser adotada na escrituragao, através da exposicao das
contas em seus titulos, fungdes, funcionamento, grupamentos,
analises, derivacbes, dilatacdes e reducdes. E um conjunto de
normas e intitulagdo de contas, previamente estabelecido,
destinado a orientar os trabalhos da escrituragao contabil.®®

34 GRECO, Alvisio L. & AREND, Lauro Roberto. Contabilidade: teoria e préatica béasicas. 8. ed.
Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 1998. p. 35.

85 SA, Antonio Lopes de & SA, Ana Maria Lopes de. Plano de contas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1998. p.22.
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Pondera-se que devido as inumeras operacdes didrias realizadas nas
empresas e a necessidade de se obter dados de forma adequada, o Balanco
Patrimonial, com o auxilio de um plano de contas bem elaborado, é de extrema
importancia para que as pessoas interessadas obtenham informacdes idbneas e
atualizadas a fim de conhecer a real situagcdo da organizagcédo. Dessa forma,
através de analises, € possivel verificar suas limitacdes e possibilidades de

crescimento futuro.

3.1.1 Passivo

O Passivo é a parte estatica do Patriménio Societario representativa da
origem dos recursos, visto que é no Patriménio Liquido, um dos grupos do
Passivo, onde os sécios ou acionistas injetam capital para que as atividades da
empresa sejam concretizadas. Ele envolve também os deveres e obrigacdes que

esta tem para com seus fornecedores e clientes.

De acordo com Hendriksen, passivos podem ser definidos como:

sacrificios futuros provaveis de beneficios econémicos resultantes
de obrigacBes presentes de um entidade no sentido de transferir
ativos ou servicos para outras entidades no futuro em
consequéncia de transacdes e eventos passadoss®.

Os grupos componentes do Passivo estdo discriminados como Passivo
Exigivel, que compreende o Circulante e o Exigivel a Longo Prazo, Resultados de
Exercicios Futuros e o Patrimonio Liquido. As obrigagdes centram-se no Exigivel,
que, de acordo com a Lei das Sociedades por Acbes (Lei n® 6.404/76), art. 180,

estabelece que:

36 HENDRIKSEN, Eldon S. & BREDA, Michael F. Van. Tradugdo de Antonio Zoratto Sanvicente.
Teoria da Contabilidade. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. p. 283.
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As obrigacbes da companhia, inclusive financiamentos pra
aquisicdo de direitos do ativo permanente, serdo classificados no
passivo circulante, quando se vencerem no exercicio seguinte, e
no passivo exigivel a longo prazo, se tiverem vencimento em
prazo maior (...).%"

Salienta-se que quando o ciclo operacional da empresa tiver duragéo
superior ao exercicio social (um ano), este servira de base para a classifica¢cdo no

circulante ou no longo prazo.

Cabe o esclarecimento de que o ciclo operacional de empresas comerciais
ou industriais corresponde ao periodo de tempo que tem inicio com a aquisicao de
mercadorias ou matérias-primas e término quando do recebimento do valor das
vendas. Entretanto, a maioria das empresas adota como exercicio social o prazo
de um ano, visto que seu ciclo operacional geralmente é inferior a este periodo.
Excecbes a esta afirmativa sdo as construtoras (edificios), estaleiros navais,

pecuaria de corte, entre outros.

As obrigacbes registradas na companhia devem obedecer ao principio
contabil da competéncia®® de exercicios. Mesmo que certas obrigacdes néo
tenham sua devida comprovacdo, mas sejam passivos incorridos, conhecidos e

calculaveis, devem ter seus registros através de provisoes.

A Lei n°® 6.404/76, em seu art. 184 assevera que para avaliacdo dos

passivos devem ser considerados 0s seguintes critérios:

| — as obrigagBes, encargos e riscos, conhecidos ou calculaveis,
inclusive imposto de renda a pagar com base no resultado do

37 BRASIL. Lei n° 6.404 de 1976. Op cit.

38 “O Principio da competéncia determina quando as alteragdes no ativo ou no passivo resultam
em aumento ou diminuicdo no patriménio liquido, estabelecendo diretrizes para classificacdo das
mutagbes patrimoniais (...).” Resolugdo n° 750/93. GRECO, Alvisio & AREND, Lauro.
Contabilidade: teoria e prética basicas. 8. ed. Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 1998. p. 27.
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exercicio, serdo computados pelo valor atualizado até a data do
balanco;

Il — as obrigages em moeda estrangeira, com clausula de
paridade cambial, serdo convertidas em moeda nacional a taxa de
cambio em vigor na data do balanco;

[ll — as obrigacBes sujeitas a corre¢do monetaria serdo atualizadas
até a data do balanc¢o.3®

Observa-se, dessa forma, que no Passivo Circulante estdo dispostas as
obrigacdes da entidade que devem ser liquidadas dentro do exercicio social
seguinte. Neste grupo encontram-se as contas de fornecedores, salarios e
encargos sociais a recolher, impostos a pagar, empréstimos bancéarios e outras

obrigac@es de curto prazo.

No Exigivel a Longo Prazo, posicionam-se as obrigacfes que deverédo ter sua
liquidacdo apd6s o préximo exercicio social ou conforme o ciclo operacional da
companhia, caso este seja superior a um ano. Aqui se apresentam 0s
financiamentos de Instituicdes de Crédito, debéntures, provisdo pra resgate de
partes beneficiarias, dentre outras obrigacdes a longo prazo.

Outro grupo a ser considerado, localizado entre o Passivo Exigivel a Longo
Prazo e o Patrimbnio Liquido (no Balanco Patrimonial) € Resultado de Exercicios
Futuros o qual compreende as receitas recebidas antecipadamente que
contribuirdo para o resultado de exercicios futuros, deduzidos os custos e as
despesas correspondentes incorridas ou a incorrer. Todavia, deve englobar
apenas resultados futuros recebidos, mas para os quais ndo se tenha qualquer
tipo de obrigacao de devolucao por parte da empresa.

A Ultima composicdo do Passivo trata do Patriménio Liquido, conceituado

por Matarazzo como representativo dos:

39 BRASIL. Lei n° 6.404 de 1976. Op cit.



Gestédo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario -48

recursos dos acionistas formados por Capital — dinheiro ou bens —
entregues pelos acionistas a empresa ou por lucros gerados pela
empresa e retidos em diversas contas de reservas ou de lucros
acumulados. Eventualmente, podem existir entradas do tipo
doacgdes ou subvencéo recebidas de terceiros.

No Balanco Patrimonial, o Patriménio Liquido, tido como o valor contabil
pertencente aos sOcios ou acionistas, pode ser obtido através da diferenca entre
ativo e passivo (incluido Resultado de Exercicios Futuros). Ele abrange o Capital
Social, as Reservas (de Capital, Reavaliacdo e de Lucros), Lucros ou Prejuizos

Acumulados e Acbes em Tesouraria.

O Capital Social corresponde ao investimento realizado pelos proprietarios
(s6cios ou acionistas) na empresa. Este se refere as integralizacdes realizadas
pelos acionistas e a parte dos lucros e outras reservas ndo distribuidas e
incorporadas ao Capital, ou seja, envolve o montante subscrito e a parcela ainda

nao realizada.

O subgrupo das reservas é classificado e conceituado por Attie da seguinte

forma:

= Reserva de capital: sdo aquelas constituidas de valores
recebidos pela companhia e que nao transitaram pelo resultado
como receitas ou, excepcionalmente, a corre¢do monetéria do
capital realizado que deve ser contabilizada obrigatoriamente
nesta conta até sua incorporagédo ao capital.

= Reserva de reavaliagdo: compreendem a diferenca entre o
produto decorrente das avaliagbes realizadas de seus préprios
ativos, ou de coligadas ou controladas, e o valor contabil liquido
anterior a avaliacéo.

= Reserva de lucros: sdo aquelas constituidas pela apropriacdo de
lucros. A sua adequada segregacdo e a movimentacdo sado
importantes  principalmente pelo processo de dividendo
obrigatoério*L.

4 MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise financeira de balancos: abordagem basica e
gerencial. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998. p.66.
4L ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagGes. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. p. 403.
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As reservas, como pode ser visto, normalmente sdo utilizadas para aumento
do capital, consideradas, portanto como acréscimos ao Patriménio Liquido.
Geralmente sdo originarias de contribuicbes dos acionistas, de doacdes e de

lucros néo distribuidos aos proprietarios.

A conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados dispde do saldo remanescente
dos lucros ou prejuizos ap6s as devidas destinacdes para dividendos distribuidos
e reserva de lucros. Um dos aspectos de relevancia desta conta é permitir a
interagcdo do balango com o demonstrativo do resultado do exercicio.

As AcbOes em Tesouraria representam as acfes da companhia adquiridas
pela propria empresa, abordando operacdes de resgate, reembolso ou
amortizacdo de acdes/quotas e aquisicdo para diminuicdo do capital.

Através da classificacdo apresentada, pode-se perceber que, as
subdivisbes do Passivo, respeitam um ordenamento decrescente do grau de
exigibilidade das obrigacbes que o compdem. Sob este aspecto, justifica-se o
posicionamento do Patrimdénio Ligquido como ultimo grupo do Passivo, no qual
existe um montante monetario pertencente aos investidores, dos quais a Pessoa
Juridica possui apenas o direito de gerir esses recursos, devendo, no caso de
desligamento de algum sdcio ou acionista, ressarci-lo do valor correspondente as

suas quotas ou acgoes.

Ainda, existe a classificacdo das contas do Passivo pelo seu saldo credor,
as guais representam valores provenientes de recursos de terceiros, sejam eles
fornecedores, investidores ou clientes. Esta captagdo configura a origem dos
recursos necessarios para a manutencdo das atividades da empresa,

representada pelo Ativo e caracterizada como Aplicagdes.
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3.1.2 Ativo

Entende-se por Ativo a parcela do Patrimonio representativa dos bens e
propriedades da empresa, bem como de seus direitos. Os bens englobam dinheiro
(moeda), estoques, maquinas, veiculos, terrenos, instalacdes, etc. Pode-se
discriminar como direitos os titulos a receber, contas a receber, duplicatas a

receber, titulos de crédito, entre outros.

Observa-se que o0 Ativo expressa, em quase a sua totalidade, a parte
palpavel do Patriménio, ou seja, aquela em que os bens e direitos podem ser
comprovados por documentos, tocados ou vistos. Como excecao a esta assertiva
encontram-se as contas de despesas antecipadas e diferidas, as quais

representam investimentos que beneficiam exercicios futuros.

Ao encontro desta explanag¢ao, Marion conceitua Ativo como: “todos os bens
e direitos de propriedade da empresa, mensurdveis monetariamente, que

representam beneficios presentes ou beneficios futuros para a empresa”?.

O Ativo Patrimonial serve como “base de sustentacao” a entidade, pois é nele
que se encontram os bens mdéveis e imoveis da empresa, seus investimentos,
estoques, como também as disponibilidades. Ele oferece estrutura e recursos para

gue as atividades da empresa sejam desenvolvidas.

A composicdo do Ativo configura-se em trés grandes grupos, sejam eles o

Ativo Circulante, Ativo Realizavel a Longo Prazo e Ativo Permanente, nos quais as

42 MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2003. p. 42.
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contas apresentam-se dispostas, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢oes
(Lei n° 6.404/76), em seu Art. 178, “em ordem decrescente de grau de liquidez”.
Em concordéancia ao referido grau de liquidez, o Ativo Circulante € o primeiro
grupo de contas do Ativo. Nele localizam-se os subgrupos Disponibilidades, Bens
e Direitos Realizaveis a Curto Prazo (no curso do exercicio social seguinte) e
Aplicacdo de Recursos em Despesas do Exercicio Seguinte (Despesas
Antecipadas). Abaixo do Disponivel, no Balanco Patrimonial, sdo dispostos o0s
itens que se converterdo mais rapidamente em moeda corrente (até o final do

exercicio subsequente).

O Ativo Circulante assume diversas formas dentro de um ciclo, que tem inicio
com o dinheiro, transformando-se em mercadoria, produtos ou servicos e que
retorna, na forma duplicatas e, novamente, em dinheiro quando do resgate das
mesmas. Com este capital de giro o administrador trabalha para trazer beneficios

a empresa e produzir riguezas, atendendo assim, ao objeto social da entidade.

No Ativo Realizavel a Longo Prazo séo classificadas contas da mesma
natureza das do Ativo Circulante, porém que tenham sua realizacdo certa ou

provavel apos o término do exercicio seguinte.

Acordante com a redacdo da Lei das Sociedades por Acbes, Art. 179, no

Ativo Realizavel a Longo Prazo,

os direitos realizaveis apds o término do exercicio seguinte, assim
como os derivados de vendas, adiantamentos ou empréstimos a
sociedade coligadas ou controladas (art. 243), diretores, acionistas
ou participantes no lucro da companhia, que ndo constituirem
negacios usuais na exploragdo do objeto da companhia.*?

43 BRASIL, Lei n° 6.404 de 1976. Op. cit.



Gestédo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario -52

No Ativo Permanente localizam-se todas as aplicacbes de recursos
efetivadas pela empresa de forma fixa, sendo representadas por bens adquiridos
para uso da propria organizacdo, por aplicacdo de recursos na compra de acdes
ou quotas de outras empresas de carater permanente e por aplicacdo de recursos

em despesas que devam onerar o resultado de varios exercicios.

Este grupo encontra-se desmembrado em Investimentos — aplicagdes com
propensdo a produzir renda através da participacdo permanente em outras
empresas ou sociedades e direitos de propriedade ndo classificaveis no Ativo
Circulante nem no Realizavel a Longo Prazo — Imobilizado — direitos de natureza
relativamente permanente, direcionados a manutencao das atividades da empresa
e ndo destinados a venda — e Diferido, no qual as aplicacbes de recursos em

despesas contribuirdo para a formacao do resultado de exercicios futuros.

De acordo com o propésito do estudo, faz-se necessaria uma explanacéo
detalhada dos aspectos relativos ao Ativo Imobilizado, estando este no foco

principal do tema.

3.1.2.1 Ativo Imobilizado

Conceitua-se Ativo Imobilizado, segundo o Art. 179, item IV, Lei n°
6.404/76, como sendo “os direitos que tenham por objeto bens destinados a
manutenc¢ao das atividades da companhia e da empresa, ou exercidos com essa

finalidade, inclusive os de propriedade industrial ou comercial.”**

44 BRASIL, Lei n° 6.404 de 1976. Op. cit.
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Este conjunto de bens e direitos pode ser desmembrado em Bens
Tangiveis e Intangiveis, caracterizados pela sua natureza. Na esfera intangivel
destes recursos, destacam-se as marcas e patentes, e na Tangivel, as
edificacdes, maquinario, terrenos, dentre outros. Ainda, abrangem as benfeitorias

realizadas em imdveis de terceiros, sendo bens locados ou arrendados.

Dessa forma, na ocasido de um processo de cisdo de uma
Entidade, o seu Ativo Imobilizado tem uma preponderancia
indiscutivel quando se trata de empresas do ramo industrial.
Torna-se, assim, criteriosa a etapa que advém da separacao da
estrutura para as partes. Nesta ocasido existem inameras
possibilidades de divisdo do imobilizado, bem como dos bens
mais liquidos, tais como direitos a receber, caixa, contas a pagar,
estoques, dentre os demais que englobam a totalidade

patrimonial.

Configura-se, neste momento, a etapa de planejamento tributario, onde
ambas as partes analisam a estrutura ideal que cada Entidade nascida da cisao
pode comportar para sustentar as suas operacgodes, extinguindo a possibilidade de

permanecer em estruturas superdimensionadas ou insuficientes.

Este tipo de pratica de gestdo administrativo-fiscal € pacifica de reprovacao
por parte das autoridades fiscais, baseando-se na sua natureza de buscar
promover uma reducdo, postergacdo ou anulacdo da incidéncia de tributos ja
contabilizados no or¢camento publico. Perpetua-se, ainda, a discussdo sobre a

legalidade ou n&o da pratica do Planejamento Tributario, embora a sua utilizacéo
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baseia-se na inocorréncia do fato gerador, impedindo o nascimento do crédito

tributario.

Cindir, incorporar e fundir s6 sdo medidas tomadas pelo
contribuinte quando se assenta a idéia de que estas operacdes
mercantis, reguladas pelo Direito Comercial, sdo o melhor caminho
para se pagar menos tributos. (...) Neste sentido, quando o
contribuinte opta por fundir, cindir ou incorporar para sair de
determinada faixa de tributacdo ou categoria de imposto, quase
sempre este mesmo contribuinte cai no campo de incidéncia de
outro tributo ou entra em outra faixa de tributagdo. Dai a
necessidade do estudo tributario que acompanha o planejamento
tributario. Somente através de um estudo pode-se prever se a
adocéo da fuséo, cisdo e incorporacdo de empresas trardo ou nao
gualquer forma de beneficio em termos fiscais.*®

Dessa forma, observa-se a relevancia impositiva do planejamento tributario

como meio de garantir uma posi¢cdo de competitividade no mercado, assim como

pela capacidade gerencial das suas informacdes.

A contabilidade, como fonte interna, preocupou-se em manter a veracidade

das informagdes advindas dos seus demonstrativos. Neste sentido, apresentam-

se contas retificadoras dos valores correspondentes aos subgrupos do Ativo,

principalmente aqueles que sofrem desvalorizacdo, exaustdo ou amortizacao.

No caso dos bens do Ativo Imobilizado, com o decorrer do uso e/ou tempo,

0s mesmos perdem o seu valor contabil, necessitando de um instrumento que lhe

devolva a sua real valorizacéao.

3.1.2.2 Depreciagéo

4% ALVES, Adler Anaximandro de Cruz e, A legalidade da fusdo, cisdo e incorporacdo de
empresas como instrumentos de planejamento tributério.
Disponivel em: www.jus.com.br/doutrina. Acesso em: 15/10/04.
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Os bens do Ativo Imobilizado, em sua grande maioria, sofrem
periodicamente desgastes advindos do uso, acdo da natureza, obsolescéncia ou
perecimento. Evidentemente, torna-se imprescindivel o computo desta perda para
gue a empresa mantenha um controle acerca do aspecto econémico- financeiro,

bem como da vida util de cada bem.

Ao encontro do supracitado, Higuchi assevera que:

a importancia correspondente a diminui¢éo do valor dos bens do
ativo imobilizado resultante de desgastes pelo uso, acdo da
natureza ou obsolescéncia normal, podera ser computada como
custo ou despesa operacional. A parcela da depreciagéo dos bens
utilizados na producéo sera computada como custo dos produtos
enquanto a depreciacdo dos demais bens sera escriturada como
despesa operacional“t.

Dessa forma, a depreciacdo caracteriza-se pela conversao gradativa de
bens do Ativo Imobilizado em Despesa. O custo gerado é destacado como

despesa no periodo em que o bem é considerado util a empresa.

A vida atil do bem esta diretamente ligada a causas fisicas — uso, desgaste
natural e acdo dos elementos da natureza — e a causas funcionais — inadequacéao
e obsoletismo. Atualmente, este ultimo aspecto é preponderante pelo fato de
representar a vida Gtil econdmica do bem, que com o avancgo tecnolégico, acaba

encontrando substitutos mais aperfeicoados.

Estimada a vida util do bem, consideradas as causas acima mencionadas,

pode-se estabelecer a taxa de depreciagédo anual. Acordante com a Legislacao do

% HIGUCHI, Hiromi & HIGUCHI, Celso H. Imposto de Renda das empresas: interpretacdo e
pratica. 28. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003. p. 268.
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Imposto de Renda apresenta-se uma tabela com a discriminagcdo dos bens, sua

respectiva taxa de depreciacao e vida util estimada.

Quadro 02: Taxas de depreciacdo anual

Taxas de depreciacdo anual fixadas pela legislacao do IR

Grupos de Bens do Imobilizado Vida (til estimada (em anos)

Bens Moveis em geral 10 10
Edificios e Construcées 4 25
Biblioteca 10 10
Ferramentas 20 5
Magquinas e Instalag6es Industriais 10 10
Veiculos em geral 20 5
Tratores 25 4

Fonte: Adaptado de MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003. p.331.

Estas taxas de depreciagdo foram estabelecidas pela Legislacdo do IR para
uma jornada normal de trabalho, equivalente ao turno de 8 horas. No caso de
serem utilizados dois ou trés turnos, sendo admissivel a reducao da vida util do
bem por seu uso intensivo, pode-se adotar coeficientes de aceleragéo de 1,5 (para

dois turnos) e 2,0 (para trés turnos).

Desponta o entendimento acerca do conceito de depreciacdo acelerada, a

qual subdivide-se em dois tépicos, um relativo ao nimero de horas diarias de
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operacdes de bens modveis, maquinas e veiculos, e outro, concedido como

incentivo fiscal.

O primeiro tipo de depreciacdo fundamenta-se pelo incentivo concedido a
determinadas industrias ou atividades quanto a implantacdo, renovagdo ou
modernizacdo de instalagdes e equipamentos. Enquanto incentivo fiscal, a
depreciacdo acelerada nao é escriturada no livro comercial e constitui exclusédo do

lucro liquido mediante lancamento no livro de Apuracéo do Lucro Real (LALUR).

O objetivo precipuo da depreciacdo acelerada incentivada, segundo
Viceconti e Neves, centra-se no fato de que ao conceder este tipo de beneficio, o

Governo busca:

incentivar as empresas a ampliar e modernizar seus equipamentos
industriais, tornando-os mais eficientes do ponto de vista
tecnoldgico. Consiste na adog¢do de uma taxa adicional de
depreciagdo, além daquela registrada na contabilidade, que
constituir4, nos primeiros periodos, uma exclusdo no LALUR,
reduzindo o Lucro Real e favorecendo a empresa com um imposto
de renda menor?’.

Independente do tipo de depreciacdo (por uso ou incentivo fiscal), a perda
de valor dos ativos depreciaveis é registrada periodicamente nas contas de
despesa, cuja contrapartida figura-se na conta de depreciacdo acumulada,

classificada como retificadora do ativo permanente.

47 NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo V. Contabilidade avancada e andlise das
demonstragdes financeiras. 7. ed. Sdo Paulo: Frase Editora, 1998. p. 68.
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CAPITULO IV — ESTUDO DE CASO FICTICIO NA EMPRESA
WOOD MOVEIS S/A

Hodiernamente, pela conjuntura econémica que se apresenta, é imperioso
as empresas a gestdo Otima de seus recursos, sejam eles patrimoniais e/ou
humanos. Neste ambito, a regulamentacdo dada pela Medida Provisoria n°
1.179/95 legitimou as atividades de reestruturacdo societaria como forma de
gestdo e de estratégias empresarias, com vistas a otimizar a utilizacdo do seu

patrimdnio fisico ou intangivel e manter a liquidez e solvéncia ao referido sistema.

Por intermédio desta Medida Proviséria, fortaleceu-se no pais o Programa
de estimulo a Reestruturacdo e ao fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional
(PROER), o qual dispde sobre os procedimentos a serem adotados no caso de um
processo deste cunho. Em consonancia a esta tendéncia mercadolégica, inUmeras
instituicdes recorrem a esta matriz legal para operacionalizacdo de seus projetos
de reorganizagao.

Conforme disposto anteriormente, quaisquer alteracdes de sociedades s&o
precedidas por um critico e minucioso estudo acerca das consequéncias
originadas deste processo. Dessa forma, sugere-se uma simulacdo de ambito
académico que visa a uma projecdo das implicacdes e dos métodos a serem

utilizados.
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Inicialmente, € cabivel a apresentacdo da organizacdo foco do estudo. A
composicdo desta € dada por meio de dados e informagdes ficticias, mantendo-se
0 proposito de uma abordagem simuladora de fatos e situacdes, bem como a

idoneidade da legislacéo e dos principios contabeis geralmente aceitos.

A empresa fora registrada pela razdo social de “Wood Moveis S/A”, cujo
capital societario encontra-se sob a Otica de Sociedade Anbénima de Capital
fechado*®, composta de 100.000 acdes a R$ 10,00 cada. Localizada em Santa
Maria/RS, atua no mercado moveleiro, cuja atividade priméaria centra-se em
produzir guarda-roupas de compensado de MDF. Este setor de atuacdo é
caracterizado por uma acirrada concorréncia em termos de preco de venda,
delimitada pela influéncia da producdo padronizada e em série deste tipo de

produtos.

Sob esta ética produtiva, a empresa opera com o sistema Just In Time (JIT) o
qual estabelece uma dependéncia intima da cooperacdo e da confiabilidade de
seus fornecedores, principalmente daqueles que promovem a reiteracdo do
estoque de suprimentos produtivos. Neste caso, esta dependéncia se deve pelo
fato de que este sistema baseia-se em uma politica de estoques “zero”, onde os
suprimentos da producdo entram na empresa no exato momento em que serao

utilizados na cadeia produtiva.

Ainda, no plano de estoques, o sistema também opera com a imediata
escoacao dos produtos logo apos a etapa de embalamento dos mesmos, ficando

a empresa com o minimo de produtos acabados ou em fase de acabamento.

4 «“A sociedade an6nima fechada é constituida essencialmente ‘cum intuitu personae’, para cuja
formag&o ndo se prende, exclusivamente, & constituicdo do capital, mas também, e, sobretudo, a
qualidade pessoal dos socios ou acionistas.” Ac. do TJSP — Ap. Civ. n° 003.299-4/0 — rel. Des.
Mohamed Amaro — j. 19.02.1998 — apud Messina, Paulo de Lorenzo e Forgioni, Paula.
Sociedades por Ac¢des. Jurisprudéncia. Casos e Comentéarios. Sdo Paulo: Revista Tributéria,
1999. p. 316-318.



Gestéo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario - 61

Sendo assim, torna-se indispensavel a pontualidade nas entregas deste tipo de
material, visto que a autonomia dos estoques para reposicdo é de poucas horas
em casos deste tipo, ficando paralisada a producdo a partir do término deste

prazo.

Os principais insumos para a cadeia produtiva do setor moveleiro, em geral,
podem ser enumerados como sendo chapas de aglomerado, material para
embalagens, vidros, tintas, solventes, acessorios de metal e de plastico, entre
outros. Materiais estes que podem ser variaveis dependendo do design do produto
fabricado por determinado complexo fabril, mas tendem a ser padrdes para todas

as atuantes do ramo.

Como politica de suprimentos, a empresa opta por trabalhar com apenas um
fornecedor de matéria-prima o qual possui em seu mix de produtos todos 0s
componentes necessarios para a producdo, estando ele situado na mesma

localidade da empresa Wood Moveis S/A.

Ainda, no ambito da politica de aquisicdes de suplementos, a empresa
realiza suas compras de matéria-prima somente com financiamento de até 6
meses, com o objetivo de reduzir suas despesas financeiras. Particularmente, em
relacdo a aquisicdo de maquinas e equipamentos, a empresa demonstra certa
dificuldade para encontrd-los no mercado interno, devido a caréncia de
tecnologias avancadas, obrigando-a a fazer suas requisicdes no exterior,

especialmente na Italia, pais que possui tradicdo neste ramo de atuacéo.

Quando se trata de escoar a producédo da empresa, pode-se destacar que
seus principais consumidores encontram-se no Estado do Rio Grande do Sul.
Neste sentido, tendo em vista que as matérias-primas sao oriundas desta mesma

regido, confirma-se a afirmativa de que a empresa atua de forma predominante
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dentro do Estado em que se estabelece. Graficamente, apresenta-se a distribuicao
percentual de vendas para 0s seus respectivos destinos, bem como as aliquotas

dos impostos diretamente incidentes sobre a comercializacdo e industrializacéo,

sejam eles o ICMS e IPI.
Quadro
03: Disposicéao de vendas Wood
.. ESTADO 50% 17% 10%
Moveis S/A
SAO PAULO 25% 12% 10%
EXTERIOR 25% 0% 0%

Ressalta-se que, no caso da exportacao, a incidéncia dos referidos impostos
€ nula, fator este que vincula ao planejamento estratégico da mesma a
possibilidade de ampliar as vendas para esta fatia de mercado. Pode-se observar
gue o percentual de exportacdes é reduzido em comparacdo aos demais, embora
a empresa possua perfeitas condicfes fisicas e estruturais de ampliar sua
producdo para aumentar esta parcela de vendas, sem detrimento dos outros polos

consumidores.

Esta tendéncia foi apontada no final do exercicio de 2003, onde a empresa
apresenta um faturamento inferior ao seu potencial produtivo e mercadolégico e
com uma grande incidéncia de tributos que vem a reduzir substancialmente os

lucros do periodo. Diante deste panorama, estima-se que, de acordo com 0s
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demonstrativos contabeis apresentados, a empresa, despende 29% do seu
resultado operacional em apenas 2 (dois) impostos, sejam eles IRPJ e CSLL.

Decorrente de uma analise criteriosa das possibilidades de reducdo da
incidéncia tributaria, apontaram-se algumas estratégicas de otimizacdo dos
recursos provenientes das atividades operacionais da empresa, dentre elas a
cisdo como forma de planejamento tributario destes impostos. Neste caso, a
empresa estaria ultrapassando uma fase de reorganizacéo societaria com vistas a
reinvestir em seu parque industrial aqueles recursos consumidos pela tributacédo

nao planejada.

Em um processo cisério parcial ndo existe a implicacdo de extincdo da
sociedade cedente, que permanece com a sua razao social e ramo de atividade.
Esta opcdo vem ao encontro das necessidades de expansao e economia fiscal a
gual a empresa esta almejando, visto que ndo havera uma suspensao do Principio
da Continuidade, cuja premissa € centrada na perpetuidade das atividades

empresariais.

Anteriormente a instauracdo efetiva do processo de cisdo, apresentam-se
as hipdéteses mais vantajosas a serem analisadas em seu maximo rigor. Dentre
elas, cabe a possibilidade de constituir uma nova sociedade operando no mesmo
setor de atividades e, como diferencial, atuar concomitantemente na atividade de

“administracéo e locacao de bens imoveis”.

Apresenta-se, dessa forma, a sociedade originaria do processo cisorio, a
qual estara operando sob a razdo social de “Imobile Ltda”, e tendo como
atividades principais a “producdo e comercializagdo de modveis”, bem como a

“administracao e locacao de bens imoveis”, ja exposto anteriormente.
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Tendo em vista que este processo encontra-se em uma fase de
planejamento estratégico, a sua efetiva finalizacdo esta alicercada na identificacao
da alternativa cujo retorno seja maior. Antecedente a simulacéo da divisdo parcial
da sociedade “Wood Modveis S/A”, faz-se necessaria a apresentacao da sua atual
composi¢cdo patrimonial, juntamente com o extrato dos seus resultados
operacionais do anterior exercicio findado.

No término do exercicio de 2003 a empresa Wood Mdveis S/A, de acordo
com seus demonstrativos, como segue abaixo, auferiu um lucro de R$ 283.590,00
(conforme item 3.7 do Quadro 05 — DRE da Wood Mobveis S/A de 01/01/03 a
31/12/03), seguindo as determinagdes da apuracdo pelo Lucro Real. Este valor
apresenta-se inferior aquele estimado pelos acionistas, cujo capital esta investido

nas operacdes e 0s quais almejam retornos mais significativos.
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Quadro 04: Balanco Patrimonial da Wood Méveis S/A em 31/12/03

BALANCO PATRIMONIAL WOOD MOVEIS S/A - 31/12/2003

1 ‘ATIVO 2 PASSIVO
1.1 Ativo Circulante 1.198.600,00 2.1 Passivo Circulante 230.060,00
1.1.1 Caixa 75.000,00 2.1.1 Fornecedores 51.000,00
1.1.2 Bancos 85.000,00 2.1.2 Obrigacdes Fiscais e Sociais a Recolher 149.060,00
1.1.3 Aplicacdes Financeiras 65.000,00 2.1.2.1 |[IRPJ a Pagar 103.250,00
11.4 Clientes 826.600,00 2.1.2.2 |CSLL a Pagar 45.810,00
1.1.5 Estoques 147.000,00 2.1.3 Empréstimos e Financiamentos 15.000,00
1151 Estoques Matéria-prima 69.000,00 2.1.4 |Outros Titulos a Pagar 15.000,00
1.152 Estoque Produtos Acabados 78.000,00
1.2 Ativo Realizavel a Longo Prazo 100.000,00 2.2 Passivo Exigivel a Longo Prazo 57.000,00
1.2.1 Clientes 70.000,00 2.2.1 Empréstimos e Financiamentos 32.000,00
1.2.2 Aplicacdes Financeiras a Longo Prazo 30.000,00 2.2.2 |Outros Titulos a Pagar 25.000,00
1.3 Ativo Permanente 888.460,00 2.3 Patriménio Liquido 1.900.000,00
1.3.1 Investimentos 35.460,00 2.3.1 Capital Social 1.000.000,00
1.3.2 Imobilizado 833.000,00 2.3.2 |Reservas 200.000,00
1.3.2.1 Veiculos 30.000,00 2.3.2.1 |Reserva Legal 130.000,00
1.3.2.1.1 |(-) Depreciacdo Acumulada (9.000,00) 2.3.2.2 |Reserva de Reavaliacdo 0,00
1.3.2.2 Prédios 200.000,00 ' 2.3.2.3 |Reserva de Lucros 70.000,00
1.3.22.1 |(-) Depreciacdo Acumulada (48.000,00) 2.3.3 Lucros/prejuizos Acumulados 700.000,00
1323 Maquinas e Equipamentos 1.500.000,00
1.3.2.3.1 |(-) Depreciagcdo Acumulada (900.000,00)
1.3.24 Moveis e Utensilios 150.000,00
1.3.2.4.1 |(-) Depreciacdo Acumulada (90.000,00)
1.3.3 Diferido 50.000,00
1.3.31 \(-) Amortizagdes (30.000,00)

TOTAL ATIVO 2.187.060,00 TOTAL PASSIVO 2.187.060,00
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Quadro 05: DRE da Wood Mdéveis S/A de 01/01/03 a 31/12/03

WOOD MOVEIS S/A —01/01/03 a 31/12/2003

3 | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

3.1 Receita Operacional Liquida 2.730.000,00
3.1.1 Receita Operacional Bruta 4.000.000,00
3.1.1.1 (-) Deducbes da Receita Bruta 1.270.000,00
3.111.1 Vendas canceladas 180.000,00
3.1.1.1.2 |Impostos sobre Vendas 1.090.000,00
3.2 (-) Custo dos Produtos Vendidos 1.562.000,00
3.2.1 Custos de Produgéo 1.550.000,00
3.21.1 Custos com Matéria-Prima Direta 900.000,00
3.2.1.2 Custos com Mé&o-de-Obra 650.000,00
3.2.2 Outros Custos 12.000,00
3.3 Despesas Operacionais 659.000,00
3.3.1 Despesas com Vendas 190.000,00
3.3.2 Despesas Administrativas 280.000,00
3.3.3 Despesas com Depreciacéo 169.000,00
3.34 Resultado Financeiro 20.000,00
3.34.1 (-) Receitas Financeiras (50.000,00)
3.34.2 |Despesas Financeiras \ 70.000,00
3.4 |Resu|tado Operacional \ 509.000,00
3.5 Provisbes 174.510,00
35.1 Provisdes para Reservas 25.450,00
3.5.2 Provisdo para CSLL 45.810,00
3.5.3 Proviséo para IRPJ 103.250,00
3.6 \Participa(;(”)es \ 50.900,00
3.7 Lucro Liquido do Exercicio | 283.590,00

3.8 Lucro Liquido por Acéo | 2,84
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Como se pode perceber, a empresa possui como Ativo Imobilizado 38% do
total do seu Ativo. Sendo assim, a correta gestdo deste montante de recursos
constitui-se em uma variavel de suma importancia para a concretizacdo dos
objetivos societarios dos acionistas. Entretanto, o percentual exposto ainda nao
reflete exatamente a proporgéo de preponderancia do Ativo Imobilizado perante o
total do Ativo, tendo em vista que 0s valores apresentados encontram-se

depreciados.

Devido a esta participagéo do Ativo Imobilizado no patrimonio da empresa, o
foco do estudo de caso faz-se presente neste subgrupo. As estruturas projetadas
para as empresas ap0s o processo de cisdo podem ser apresentadas de acordo
com a estratégia estabelecida de gestdo do Ativo Imobilizado, podendo ser assim

dispostas:
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Quadro 06: Balango Patrimonial da Wood Méveis S/A em 31/12/03 - ciséo
BALANCO PATRIMONIAL WOOD MOVEIS S/A - 31/12/03

1 ATIVO 2 PASSIVO
1.1 Ativo Circulante 1.173.600,00 2.1 Passivo Circulante 230.060,00
1.1.1 |Caixa 65.000,00 2.1.1 |Fornecedores 51.000,00
1.1.2 |Bancos 70.000,00 2.1.2 |Obrigacdes Fiscais e Sociais a Recolher 149.060,00
1.1.3 |Aplicacdes Financeiras 65.000,00 2.1.2.1 [IRPJ a Pagar 103.250,00
1.1.4 [Clientes 826.600,00 2.1.2.2 |CSLL a Pagar 45.810,00
1.1.5 |Estoques 147.000,00 2.1.3 |Empréstimos e Financiamentos 15.000,00
1.1.5.1 [Estoques Matéria-prima 69.000,00 2.1.4 |Outros Titulos a Pagar 15.000,00

1.1.5.2 |[Estoque Produtos Acabados 78.000,00

1.2 Ativo Realizavel a Longo Prazo 100.000,00 2.2 Passivo Exigivel a Longo Prazo 57.000,00
1.2.1 |Clientes 70.000,00 2.2.1 |Empréstimos e Financiamentos 32.000,00
1.2.2 |Aplicagbes Financeiras a Longo Prazo 30.000,00 2.2.2 |Outros Titulos a Pagar 25.000,00
1.3 Ativo Permanente 55.460,00 2.3 Patrimonio Ligquido 1.042.000,00
1.3.1 |Investimentos 35.460,00 2.3.1 |Capital Social 842.000,00
1.3.3 |Diferido 50.000,00 2.3.2 |Reservas 200.000,00
1.3.3.1 |(-) AmortizacBes (30.000,00) ' 2.3.2.1 |Reserva Legal 130.000,00
2.3.2.2 Reserva de Reavaliacéo 0,00
2.3.2.3 |Reserva de Lucros 70.000,00
‘ \ 2.3.3 \Lucros/prejuizos Acumulados \ 0,00
TOTAL ATIVO \ 1.329.060,00 TOTAL PASSIVO \ 1.329.060,00
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Quadro 07: Balanco Patrimonial da Imobile Ltda resultante da cisdo em 31/12/03

BALANCO PATRIMONIAL IMOBILE LTDA - 31/12/03

1 ATIVO 2 PASSIVO

1.1 Circulante 25.000,00 2.1 Patriménio Liquido 858.000,00
1.1.1.1 |Caixa 10.000,00

1.1.1.2 Bancos 15.000,00

1.2 Imobilizado 833.000,00 2.1.1 |Capital Social 858.000,00
1.2.1 Veiculos 30.000,00

1.2.1.1 (-) Depreciacdo Acumulada (9.000,00)

1.2.2 Prédios 200.000,00

1.2.2.1 (-) Depreciacdo Acumulada (48.000,00)

1.2.3 Maquinas e Equipamentos 1.500.000,00

1.23.1 (-) Depreciacdo Acumulada (900.000,00)

1.2.4 Méveis e Utensilios 150.000,00

1.24.1 |(-) Depreciacdo Acumulada (90.000,00) \

TOTAL 858.000,00 TOTAL 858.000,00
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Nota-se que a empresa Imobile Ltda teve sua constituicdo baseada na
transferéncia da totalidade do Ativo Imobilizado da empresa originaria Wood
Moéveis S/A. Este desmembramento da sociedade cindida configura-se na etapa
inicial do processo de planejamento tributario, com vistas a reducéo da incidéncia
do IRPJ e da CSLL.

Posteriormente, € cabivel a andlise quantitativa dos resultados obtidos na
consolidacdo das duas empresas sob o aspecto de lucros auferidos e proporcao
dos dispéndios com os referidos impostos. Para tal, sera feita uma projecdo de
vendas, custos de producdo e demais despesas para 0 exercicio social de 2004,
fazendo-se as devidas comparacfes no que tange os resultados obtidos de acordo
com as diferentes formas de apuracdo do lucro. Ressalta-se que a
proporcionalidade de destinacdo das vendas sera mantida de acordo com o
praticado pela empresa cindida, conforme explanagéo anterior.

Para fins de comparacdo sem que haja desvalorizacdo da moeda, com a
manutencao de valores de igual capacidade aquisitiva, estima-se que a inflagdo do
exercicio em questdo seja nula, ndo cabendo assim, a correcdo monetaria integral

dos demonstrativos.

A abordagem pratica abrange uma analise comparativa acerca de 3 (trés)
hip6teses passiveis de implementacéo.

12 Hipotese (Tributacdo pelo Lucro Real em ambas as empresas — Wood Moveis
S/A e Imobile Ltda):

Nesta alternativa, ambas as empresas respeitam o regime de tributacao
pelo Lucro Real. Explicita-se que a empresa Wood Mdveis S/A apresentard seu

faturamento acrescido de uma projecédo de 10% de aumento. Embora a empresa
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Imobile Ltda possua como atividade a producdo e comercializagdo de moveis, a

mesma opta por ndo desenvolvé-la.

Tendo em vista que a Imobile Ltda detém a totalidade do parque industrial
que, neste caso nao sera utilizado no processo produtivo, a mesma fara uso deste
imobilizado para manter o nivel de receitas estimado. Isto se dara através do
aluguel do maquinario, bem como da estrutura fisica a empresa Wood Méveis S/A,

a qual ndo mais a dispde.

Esta estratégia de locacdo do imobilizado para a empresa cindida é
justificada sob o aspecto da reducdo da base de calculo dos tributos e
contribuicdes tidos como possiveis de reducédo, sendo eles IRPJ e CSLL. Ainda,
no caso da outra parte, configura-se como parcela redutora da base de calculo as
despesas de depreciacdo alocadas a mesma, sendo detentora do parque fabril.

O valor estipulado entre as partes para fins de pagamento da locacao, neste
primeiro momento, foi no valor de R$ 700.000,00 anuais, montante este que
representa o faturamento, assim entendido receita bruta, da empresa locadora
Imobile Ltda.

Devido ao fato de o Balanco Patrimonial ndo sofrer alteracdo na sua
composi¢do, mantém-se aquele apresentado no momento da cisdo. O
demonstrativo que apresenta alteracdes é o de Resultado de Exercicio (DRE), o

gual representa o foco do estudo.
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Quadro 08: DRE da Wood Moveis S/A na cisdo — Lucro Real (Projecéo para 31/12/04)
‘ DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - LUCRO REAL

3.1 IReceita Operacional Liquida \ 3.003.000,00
21 1 |l‘\nnn:+n NunAvaninnal Deiidka ‘ A ANN NNN NN
. . IMOBILE LTDA
3.1.1.1.1 \Vendas canceladas . ) 198.000.00
3 LDEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - LUCRO REAL
3.1 Receita Operacional Liquida 607.250,00
311 ____|Receita Operacional Bruta ~700.000,00
3.1.1.1 (-) Deductes da Receita Bruta 92.750,00
3.1.1.11 __ [Impostos sobre Vendas 92.750,00
322  loutros Custos 12.200.00
3.2 Despesas Operacionais 289.000,00
321 ___Despesas Administrativas - 120.000,00
3.2.2 \Despesas com Depreciacéo \ 169.000,00
3292 Nesnecas Administrativas 204 000 N0
3.3 \Resultado Operacional \ 318.250,00
o 2l Sipat o ises)
225 |Dne||lfndn Financeirn 20 0NN NN
3.4 Provisées 1 100.117,50
3.4.1 \Provisﬁes para Reservas \ 15.912,50
3.4.2 Provis&o para CSLL | 28.642,50
3.4.3 \Proviséo para IRPJ \ 55.562,50
=ty R T N TR
3.5 Participacdes | 31.825,00
=2 BT b B s
2K 1 |Drn\lieF'\ne nara PDacanrac 2 RAR NN
3.6 \Lucro Liguido do Exercicio \ 186.307,50
3.5.3 |Proviséo para IRPJ 10.695,00
3.6 Participacbes 7.130,00
3.7 Lucro Liquido do Exercicio 43.493,00
3.8 |Lucr0 Liquido por Acao 0,43
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Quadro 09: DRE da Imobile Ltda — Lucro Real (Projecao para 31/12/04)

22 Hipotese (Tributacdo pelo Lucro Real na Wood Moveis S/A e pelo Lucro

Presumido na Imobile Ltda — Locagédo de 100% do Imobilizado):

Seguindo a mesma sistematica da hipétese anterior, na qual a Imobile Ltda
loca a totalidade de seu parque fabril & Wood Méveis S/A, ressalta-se que sera
mantido o mesmo valor estipulado anteriormente para fins de locacdo, da mesma

forma, o faturamento de ambas sera sustentado.

A empresa Imobile Ltda ndo é obrigada a tributar pelo regime do Lucro
Real, tendo em vista a sua atividade e seu faturamento, o qual é inferior a R$

48.000.000,00 e se enquadra nos parametros da tributacdo pelo Lucro Presumido.

Observa-se que a opcado pelo Lucro Presumido, neste caso, dar-se-a
através da aplicacdo da aliquota de presuncdo de 32% sobre o faturamento
oriundo dos valores da locagdo. Sendo assim, os demais impostos incidentes
terdo sua apuracéao sobre o faturamento total, sendo eles, PIS/PASEP, COFINS e

ISSQN, de acordo com a legislacao vigente.



Gestéo do ativo imobilizado no processo de cisdo de empresas como ferramenta de planejamento tributario - 74

Tratando-se da legislagéo pertinente ao Lucro Presumido, de acordo com a
redagéo da Lei n® 9.249/95, Art. 15, 8§ 1°, inciso lll, alinea c, a qual determina que o
percentual de presuncao do lucro aplicavel sobre a receita bruta é, neste caso:
“32% (trinta e dois por cento), para as atividades de: administracdo, locacéo ou

cessdo de bens imoveis, méveis e direitos de qualquer natureza”.

Da mesma forma que na hipGtese anterior, apresenta-se a seguir, 0
comportamento da DRE de acordo com a proposta sugerida, a qual ter4 sua
disposicdo acompanhando a sistematica da demonstracdo pelo Lucro Real, onde
os tributos incidentes sobre o faturamento apresentam-se logo abaixo do mesmo.
Sendo assim, ndo serdo dispostos os valores de IRPJ e CSLL na sequéncia da

Receita Operacional Bruta.

Quadro 10: DRE da Wood Moveis S/A — Lucro Real (Locagdo de 100% Imobilizado)
Proiecéo para 31/12/04

WOOD MOVEIS S/A - LUCRO REAL

3 | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

3.1 Receita Operacional Liquida 3.003.000,00
3.11 Receita Operacional Bruta 4.400.000,00
3.11.1 (-) Deducbes da Receita Bruta 1.397.000,00
3.1.1.1.1 |Vendas canceladas 198.000,00
3.1.1.1.2 Impostos sobre Vendas 1.199.000,00
3.2 (-) Custo dos Produtos Vendidos 1.718.200,00
3.2.1 Custos de Producéo 1.705.000,00
3.21.1 Custos com Matéria-Prima Direta 990.000,00
3.21.2 Custos com Mao-de-Obra 715.000,00
3.2.2 Outros Custos 13.200,00
3.3 Despesas Operacionais 1.213.500,00
3.3.1 Despesas com Vendas 199.500,00
3.3.2 Despesas Administrativas 294.000,00
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3.3.3 Despesas com Aluguel 700.000,00
3.34 Resultado Financeiro 20.000,00
3.34.1 (-) Receitas Financeiras (50.000,00)
3.3.4.2 Despesas Financeiras 70.000,00
3.4 Resultado Operacional | 71.300,00
3.5 Provisbes 20.677,00
3.5.1 ProvisGes para Reservas 3.565,00
3.5.2 Provisdo para CSLL 6.417,00
3.5.3 Provisdo para IRPJ 10.695,00
3.6 \Participaqﬁes \ 7.130,00
3.7 \Lucro Liquido do Exercicio \ 43.493,00
3.8 \Lucro Liquido por Agao \ 0,43

Quadro 11: DRE da Imobile Ltda — Lucro Presumido (Locag&o — 100%)
Projecéo para 31/12/04
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IMOBILE LTDA - LUCRO PRESUMIDO

3 | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
3.1 |Receita Operacional Bruta
3.11 |Receita de aluguéis 700.000,00
Base de Calculo IR/CSLL - 32% 224.000,00
IRPJ - 15% 33.600,00
CSLL - 9% 20.160,00
PIS - 0,65% 4.550,00
COFINS - 3% 21.000,00
ISSON - 4% 28.000,00
3.1.2 |Receita Operacional Liquida \ 592.690,00
3.1.3 Despesas Operacionais 289.000,00
3.1.3.1 Despesas Administrativas 120.000,00
3.1.3.2Despesas com Depreciacdo 169.000,00
3.1.4 Provisfes para Reservas 18.684,50
3.1.4.1|Reserva Legal 18.684,50
3.1.5 Participacdes | 28.850,55
3.2 |Lucro Liquido do Exercicio | 259.654,95

32 Hipotese (Tributacdo pelo Lucro Real na Wood Modveis S/A e pelo Lucro

Presumido na Imobile Ltda — Locag&o de 50% do Imobilizado):
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Complementando as hipoteses anteriores, apresenta-se a simulagdo do
comportamento tributario no caso de haver a opcéao de dividir a producao de forma
igualitaria pelas empresas participantes. Assim sendo, o faturamento oriundo da
comercializacdo de moveis ndo sera mais centralizado apenas na empresa Wood
Moveis S/A.

Da mesma forma, os custos e despesas serdo rateados de acordo com a
divisdo estipulada, proporcionalmente. A empresa Imobile Ltda suportara esta
parcela de custos com a obtencdo da receita advinda da comercializacdo dos
produtos fabricados e, adicionalmente, com as receitas da locagédo de metade de

seu parque industrial.

Pelo fato de que, nesta hipdtese, a Imobile Ltda estar atuando nas duas
atividades de seu objeto social, a aplicagdo do Lucro Presumido se dara de forma
diferenciada. A matriz legal que trata desta abordagem, encontra-se no 82° do Art.
15 da Lei n® 9.249/95, a qual dispde: “no caso de atividades diversificadas sera
aplicado o percentual correspondente a cada atividade”. Sabe-se que a aliquota
para os casos de bens iméveis é 32% e, para o caso de venda de mercadoria,

aplica-se o percentual 8% sobre a receita bruta resultante desta atividade.

Quadrol2: DRE da Wood Mdveis S/A — Lucro Real (Locagdo de 50% do imobilizado)
Projecao para 31/12/04
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WOOD MOVEIS S/A - LUCRO REAL

3 | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

3.1 Receita Operacional Liquida 1.801.250,00
3.1.1 Receita Operacional Bruta 2.200.000,00
3.11.1 (-) Deducdes da Receita Bruta 398.750,00
3.1.1.1.1 |Vendas canceladas 99.000,00
3.1.1.1.2  Impostos sobre Vendas 299.750,00
3.2 (-) Custo dos Produtos Vendidos 859.100,00
3.2.1 Custos de Producgéo 852.500,00
3.21.1 Custos com Matéria-Prima Direta 495.000,00
3.21.2 Custos com Méo-de-Obra 357.500,00
3.2.2 Outros Custos 6.600,00
3.3 Despesas Operacionais 616.750,00
3.3.1 Despesas com Vendas 99.750,00
3.3.2 Despesas Administrativas 147.000,00
3.3.3 Despesas com Aluguel 350.000,00
3.3.4 Resultado Financeiro 20.000,00
3.34.1 (-) Receitas Financeiras (50.000,00)
3.34.2 Despesas Financeiras 70.000,00
3.4 |Resu|tado Operacional \ 325.400,00
35 Provisdes | 102.906,00
3.5.1 |Provi36es para Reservas \ 16.270,00
3.5.2 Proviso para CSLL | 29.286,00
3.5.3 Proviso para IRPJ | 57.350,00
3.6 Participacées | 32.540,00
3.7 Lucro Liquido do Exercicio | 189.954,00
3.8 |Lucr0 Liquido por Acao \ 1,90

Quadro 13: DRE da Imobile Ltda — Lucro Presumido (Locag&o — 50%)
Projecéo para 31/12/04
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IMOBILE LTDA - LUCRO PRESUMIDO

3 \ DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
3.1 Receita operacional Bruta 2.550.000,00
3.1.1 Receita de aluguéis 350.000,00
3.1.2 Receita de Vendas 2.200.000,00
Base de Calculo IR/CSLL - 8% 176.000,00
Base de Calculo IR/CSLL - 32% 112.000,00
Base de Calculo Total 288.000,00
IRPJ - 15% 43.200,00
CSLL - 9% 25.920,00
PIS - 0,65% 16.575,00
COFINS - 3% 76.500,00
ISSON - 4% 14.000,00
3.1.3 \Receita Operacional Liquida 2.373.805,00
3.14 (-) Custo dos Produtos Vendidos 859.100,00
3.1.4.1 |Custos de Producéo 852.500,00
3.1.4.1.1 |Custos com Matéria-Prima Direta 495.000,00
3.1.4.1.2 |Custos com M&o-de-Obra 357.500,00
3.1.4.2 |Outros Custos 6.600,00
3.15 Despesas Operacionais 415.750,00
3.1.5.1 |Despesas com Vendas 99.750,00
3.1.5.2 |Despesas Administrativas 147.000,00
3.1.5.3 |Despesas com Depreciacdo 169.000,00
3.1.6 Provisbes para Reservas 54.947,75
3.1.6.1 |Reserva Legal 54.947,75
3.1.7 \Participagc”)es 104.400,73
3.1.8  Lucro Liquido do Exercicio 939.606,53

Fazendo-se uma andlise comparativa acerca das diferentes consequéncias
fiscal-tributaria nas hipoteses supracitadas, é possivel tracar alguns pontos em

que a escolha da melhor estratégia de gestdo do Ativo Imobilizado concretiza os
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objetivos de reducdo da incidéncia tributaria, em um somatério dos resultados

auferidos nas empresas participantes, em cada hipotese.

Pode-se visualizar as consequéncias tributarias dos valores referentes ao

IRPJ e a CSLL na propor¢gdo em que absorvem o faturamento no gréfico a seguir:

Comparativo das Situagdes

5.000.000,00
4.500.000,00 —
4.000.000,00 -
3.500.000,00 -
3.000.000,00 — |®IRPJe CSLL
2.500.000,00 — |® Lucro

2.000.000,00 —| | ™ Faturamento
1.500.000,00 -

1.000.000,00 -
500.000,00 -
0.00 |l el . I .

Inicial Hip. 1 Hip. 2 Hip. 3

Valores

Situacgao

Figura 2: Grafico Comparativo das Situacdes apresentadas

Como visto anteriormente, observa-se que a primeira hipétese ndo se
configura em uma estratégia economicamente vidvel para a empresa exposta,
tendo em vista que o valor encontrado como lucro liquido do exercicio, no
somatorio das duas empresas, € inferior ao encontrado na empresa Wood Moveis

S/A em um periodo anterior ao processo de cisao.

Analogicamente, a segunda hipétese, conforme Figura 2, apresenta uma
economia fiscal satisfatoria, na qual os recursos despendidos para pagamento do

IRPJ e CSLL representam um valor consideravel do resultado operacional. Ainda,
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neste caso, a empresa apurou um lucro em torno de 70% maior que do exercicio
anterior, valor este superior ao aumento projetado das vendas, ja estabelecido

com 10%.

Neste estudo de caso ficticio, o fator preponderante para o alcance do valor
apresentado como lucro é a opcao pelo regime de tributacéo pelo lucro presumido,
o0 qual, além de ndo exigir uma escrituracdo rigida, possibilita que o lucro seja
estimado através da aplicacdo da aliquota de presuncdo. No exemplo exposto, o
bom éxito da estratégia deve-se ao fato da empresa ndo possuir custos e
despesas representativas que reduzam sua base de calculo.

Na terceira hipotese (Tributacdo pelo Lucro Real na Wood Moveis S/A e
pelo Lucro Presumido na Imobile Ltda — Locac&o de 50% do Imobilizado), ha uma
maior economia dos tributos em questéo, visto que parte das atividades da Imobile
Ltda beneficiam-se pela presuncdo de 8% nas receitas provenientes da

comercializacdo de produtos.
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CONCLUSAO

Um dos temas que mais tem mostrado divergéncias e discussdes é o
referente a sobrecarga tributéria nas empresas. Isto porque a complexidade que
envolve o Sistema Tributario Nacional, devido as suas impropriedades, variedade
ou incidéncia, tem provocado gestores e estudiosos a buscarem alternativas legais
capazes de reduzir os custos, oriundos da tributacdo, despendidos pelas

organizagoes.

Frente a esta sistematica econdmico-tributaria atual, o planejamento
tributério surgiu como uma ferramenta que visa, de maneira licita, a economia de
tributos (fiscal). Resta clara que esta esséncia do planejamento tributario baseada

na anterioridade da ocorréncia do fato gerador € ainda tratada como fraude e

denominada sonegacéo fiscal.

Pbdde-se observar, através deste estudo, que os tributos refletem na vida
das empresas como limitadores ao seu desenvolvimento, crescimento e a propria
perpetuidade de suas atividades. Sob este enfoque, uma das possibilidades de
planejamento tributario enfocada é exatamente a reestruturagéo societaria, a qual

da-se na forma de transformacéao, fusdo, incorporacao ou cisédo de empresas.

Nesse sentido, a cisdo parcial colabora para este objetivo pela possibilidade

de expansdo de mercados e reducdo da hipotese de incidéncia de impostos.
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Nesta dualidade, as empresas podem apresentar ganhos consideraveis em
quaisquer dos focos, podendo aumentar seu faturamento e buscar ganhos de

escala, ou manter a mesma receita e reduzir o montante de impostos pagos.

A fragmentagdo de uma entidade em duas ou mais esta intrinsecamente
relacionada a situacdo patrimonial da sociedade cindida, de modo que para tal
foram necessarias inUmeras etapas de planejamento para alcance de um
resultado satisfatorio. De acordo com a analise do patriménio da empresa foco,
observou-se que a preponderancia do Ativo Imobilizado acarretou na decisao de
geri-lo como estratégia utilizada para ponto de convergéncia no processo de cisdo

de empresas.

Observa-se, portanto, que a cisdo empresarial com a alocacao estratégica do
Ativo Imobilizado pode significar uma reducdo consideravel nos custos da
empresa foco do estudo, atuando o planejamento tributario como um instrumento
para a consecucdo de uma economia fiscal. Nesse sentido, a atuacdo
interdisciplinar entre os operadores do direito e da contabilidade pode vir a
possibilitar a maximiza¢do de lucros através da reducdo no preco de venda dos

produtos e aumento de mercados.

Esta explanacéo representa o objetivo principal do estudo, entretanto, nédo se
pode admitir que 0 mesmo alcancard os resultados em todas as atividades
empresarias. Como o estudo baseou-se em empresas do ramo industrial, a gestao
do imobilizado €, comprovadamente, favoravel para obtencdo de resultados
positivos. Entretanto, empresas de prestacéo de servicos e as do ramo comercial
nao apresentam esta preponderancia de valores investidos no Imobilizado, o que

inviabilizaria a execucao da estratégia exposta.
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Pdde-se perceber ainda que a composicdo do patrimbnio influencia
diretamente na eficacia do processo, visto que quanto maior o volume de recursos
investidos, maior a importancia de sua correta gestao, tendo em vista que maiores

sao os custos de manutencao e as despesas de depreciacao.

No caso exposto, observou-se que a implementacdo de uma mudanca no
modelo de tributacdo foi fundamental para a concretizacdo dos objetivos
propostos. Analisou-se a possibilidade de manter a mesma forma de tributacéo

nas duas empresas participantes, proposta essa que se apresentou nao rentavel.

A adocéao do Lucro Presumido constituiu-se em um fator determinante para a
reducao efetiva dos impostos trabalhados, pois, na empresa Imobile Ltda existe a
legitimidade fiscal de adota-lo. Da mesma forma, a transferéncia de metade da
produgdo para esta mesma empresa possibilitou a alavancagem em termos de
rentabilidade, sendo possivel a utilizacdo da aliquota de presuncdo em um

montante de valores anteriormente tributados pelo Lucro Real.

No somatério dos resultados de ambas as empresas, observou-se uma
reducdo significativa nos valores exigidos sob forma de IRPJ e CSLL. Esta
economia justifica espontaneamente a cisdo como forma de planejamento

tributario.

Sabe-se gque na apresentacdo acima nao foram esgotadas todas as
possibilidades de proje¢cOes acerca das diversas composi¢des patrimoniais das
empresas trabalhadas. Entretanto, como o0 propo0sito exposto previa a
demonstracdo de um comparativo entre as estratégias possiveis de
implementacgédo, foram determinadas as 3 hipdéteses apresentadas como passiveis

de caracterizar esta dinamica tributaria.
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Acredita-se que, a partir deste estudo, possa-se enriquecer as possibilidades
de implementacdo, sendo valorosas todas as alternativas que se apresentarem
posteriormente a essa apresentacdo. Poderia-se ainda citar os inUmeros tributos
que fazem parte do cotidiano de empresas deste tipo, entretanto uma ampliacao
no foco do estudo inviabilizaria a execu¢cdo do mesmo, tendo em vista a amplitude

das variaveis que estariam sendo atingidas.

Ressalta-se ainda que a cisdo ndo se limita a apenas ser uma ferramenta de
planejamento tributario prevendo a reducdo de impostos. Existem inUmeras
possibilidades de utilizar este instrumento para garantir a perpetuidade das
atividades da empresa, bem como garantir a integridade do patriménio dos socios

ou acionistas e ainda a fonte de remuneracdo dos mesmos.

Séo vélidas as estratégias que visam a criar um diferencial competitivo para
as empresas que atuam em um mercado de acirrada concorréncia, onde serao
melhor sucedidos aqueles gestores e contabilistas que utilizarem as ferramentas
fiscais e contabeis de modo a favorecer o crescimento do mercado e dos lucros da
empresa. Entretanto, para uma correta utilizacdo destes, é necessario um
conhecimento aprofundado dos componentes legais que regulamentam qualquer

tentativa de planejamento tributario e empresarial.
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