UFSM
Trabalho de Graduacéo

CUSTOS NA PRODUCAO DE PASTEIS:
UM ESTUDO DE CASO

Guilherme da Silva Sauer
e
Fabiano Tolio

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Santa Maria, RS — Brasil

2004




UFSM
Trabalho de Graduacéo

CUSTOS NA PRODUCAO DE PASTEIS:
UM ESTUDO DE CASO

Guilherme da Silva Sauer
e
Fabiano Tolio

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Santa Maria, RS — Brasil

2004




CUSTOS NA PRODUCAO DE PASTEIS:
UM ESTUDO DE CASO

por

Guilherme da Silva Sauer
e
Fabiano Talio

Trabalho apresentado ao Curso de Ciéncias Contébeis do
Departamento de Ciéncias Contabeis do Centro de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM, RS), como requisito da Disciplina CTB 516
Trabalho de Graduacdo em Ciéncias Contabeis.

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Orientador: Prof. Wanderlei J. Ghilardi

Santa Maria, RS — Brasil

2004




Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Curso de Ciéncias Contabeis

O orientador, abaixo assinado, aprova o Trabalho de Graduagéo

CUSTOS NA PRODUCAO DE PASTEIS:
UM ESTUDO DE CASO

elaborado por
Guilherme da Silva Sauer
e
Fabiano Télio

Como requisito da disciplina CTB - 516
Trabalho de Graduacdo em Ciéncias Contabeis

Wanderlei J. Ghilardi
(Professor/Orientador)

Santa Maria, julho de 2004



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar, agradecemos aos nossos familiares que, mesmo
estando distante, acreditaram que nosso trabalho era possivel e nos fortaleceram

nas horas mais dificeis de nossa caminhada.

As nossas namoradas, pessoas tdo queridas, que sempre nos apoiaram e
nos deram forcas, demonstrando paciéncia e compreensao nos momentos de

auséncia.

A todos os professores que participaram da nossa vida académica, em
especial nosso orientador, professor Wanderlei J. Ghilardi, pela dedicacdo e

confianca no trabalho executado.

Enfim, a todos aqueles colegas, amigos e demais profissionais da area,

pela mdo amiga sempre pronta a nos ajudar nos momentos de davidas.



SUMARIO

LISTA DE QUADROS ...t 3
LISTA DE GRAFICOS ......coovviiiiiieieieie e 4
1 INTRODUGAD ..ottt 5
2 EMBASAMENTO TEORICO ...t 6
2.1 CONTABILIDADE .......cotitit et 6
2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS .....ccooiveececeeeeeee e, 8
2.2.1 Conceitos BASIiCOS de CUSLOS .......ccvevveeriveieiieieeie e e e 10
2.3 CLASSIFICAGCAO DOS CUSTOS ..o, 14
2.3.1 Quanto ao Grau de OCUPAGAD ........ccceereerverieeriieniieseenieeie e siees 14
2.3.1.1 CUSLOS VATAVEIS ....ocvveiveeeiieie e sieese et 14
2.3.1.2 CUSEOS FIXOS ..iivviiiiiiiieiiieiesiiesieesie et 14
2.3.2 Quanto a Forma de Apropriacdo aos Produtos ............c.cceeu..... 15
2.3.2.1 CUSEO DIFELO ...oovviiveeiieiecie st 15
2.3.2.2 CUSLO INAITELO ...vvveeeeciieeee e 15
2.4 ESTRUTURA DOS CUSTOS ... 16
2.4.1 Material DITEIO ....occvvvieiieiieie e e 16
2.4.2 MA0-de-0ODra DIreta .......ccoceeviriiieiie e see s 16
2.4.3 Gastos Gerais de Fabricagdo ..........cccccviviviieiie i, 17
2.5 PRINCIPIOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS ................ 18
2.6 CUSTO DE AQUISIC}AO .......................................................... 19
2.7 CUSTO DE FABRICAGCAD ....oovevivieeeeeeeeeeeeees s 20
2.8 CRITERIOS DE CONTROLE E AVALIA(;AO DE

ESTOQUES ..ot 21
2.9 SISTEMAS DE CUSTEIO ..o 24



2.9.1 Por Ordem de ProduGo ........cccccvevieiiiiiiie e 24

2.9.2 POI PTOCESSO ..uviiiiiiiiiieeiit ettt 25
2.9.3 Por Responsabilidade .........ccccoceviiiviiiiecsie e 25
2.9.4 POr CUSEO PACIE0 ....ccvveiviieiieiie ettt 26
2.9.5 POr EStIMALIVA ...occvviiiieiiiecieeciee e 26
2.10 METODOS DE CUSTEIO ....ooevevceeeeceeeeeeeeeee e, 27
2.10.1 CuSteio POr ADSOICEAD .....cccveivieriiriiieie ettt 27
2.10.2 Custeio Variavel ... 27
2.10.3 CUSLEIO ABC ..o 28
2.10.4 Custeio Integral ........ccovvviiiieiiiecieee e 29
3 DESENVOLVIMENTO ..ot 30
3.1 ESTUDO DE CASO ..ottt 30
3.2 CUSTOS APURADOS ..ottt 31
3.2.1 CUSEOS DITELOS ....eovvieriieiiieniieiiesiie et 31
3.2.2 Custos Indiretos de Fabricagio ..........ccccocvvvrieniiiinienieninn 34
3.2.3 DEPIECIAGAD ...eeveeivieereeiite e e steeesteestee e ste e stre e e s e e reesreeenreenaee e, 36
3.3 CUSTOS TOTAIS .ot 38
3.4 RESULTADO FINAL ..o 39
4 CONCLUSAOD ... 42
5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......cccoooviiieiiirierisiesissienenn, 43



LISTA DE QUADROS

QUADRO 01 — Demonstrativo das materias-primas utilizadas ....... 32
QUADRO 02 — Demonstrativo da mao-de-obra utilizada ............... 34
QUADRO 03 — Demonstrativo dos materiais indiretos de

fabriCagio ... 35
QUADRO 04 — Demonstrativo da depreciagdo ...........cccccevvvverveenne 36
QUADRO 05 — Demonstrativo dos outros custos indiretos de

fabriCaChn .......ccoviiiiiii e, 36
QUADRO 06 — Demonstrativo do custo total de fabricacao ............ 38
QUADRO 07 — Demonstrativo do resultado final ...............c.......... 39
QUADRO 08 — Comparativo entre os precos de venda ................. 40



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 01 — Percentual monetario das matérias-primas

ULHHZAOAS ..o 32
GRAFICO 02 — Percentual monetario da mio-de-obra

ULTHZAOA .o 34

GRAFICO 03 — Percentual monetario dos materiais indiretos

de fabricago .........ccccveviiiiici e, 35
GRAFICO 04 — Percentual monetario dos custos indiretos de

fAbrICACAD ...ocveiiiciic e 37
GRAFICO 05 — Percentual monetario dos custos de produgio......... 38
GRAFICO 06 — Demonstrativo do IUCIO ..........cccevvvevrvieeeesiineenna, 40



1 INTRODUCAO

Com o aumento da competitividade as empresas de um modo geral
comecaram a ter dificuldades na identificacdo do custo final de seus produtos.

O ambiente competitivo em que estdo inseridas as organizagdes e as
mudancas no sistema de producdo criam nas empresas a necessidade de saber
exatamente qual o custo envolvido em todo processo operacional, para que com
iss0 ela possa estabelecer o preco de venda de seus produtos.

O presente trabalho foi realizado na pastelaria J. G. Bornhorst,
estabelecida na Cohab Tancredo Neves, em Santa Maria/RS.

A empresa em estudo, por ndo possuir nenhum sistema de custos, ndo
apresenta aos socios o verdadeiro custo do produto que esta sendo produzido e
justamente por este motivo a empresa “J.G. Bornhorst.” necessita de um
planejamento sistematico de custos para identificar o custo do produto. Os
proprietarios tendo posse desta informacdo poderdo reduzir determinados custos
dispensaveis para a fabricacdo de seus produtos e almejar novos mercados.

O fato da empresa ndo possuir um sistema de controle de custos e,
conseqlientemente, ndo saber qual o real custo de cada pastel produzido foi o
principal motivo da realizacdo deste trabalho, pois toda empresa necessita saber
quais sdo os seus custos, facilitando assim a tomada de decisoes.

O objetivo deste trabalho foi apurar o custo unitario de cada pastel
produzido em uma pastelaria e, com base nisso, qual a capacidade que a empresa
possui para buscar novos mercados, aumentando as vendas e os resultados.

Para que tal objetivo fosse alcancado, o trabalho foi dividido em duas
partes: primeiramente, tratou-se da analise tedrica do sistema a ser implantado,
buscando um referencial teérico que abordasse o referido tema. A segunda parte
consistiu na apuracdo e determinagdo do custo do produto.

A empresa também objetiva saber qual 0 menor preco por pastel que ela
pode trabalhar no mercado, a fim de manter o equilibrio entre as receitas e

despesas.



O periodo tomado como base para a realizacdo do trabalho foi de mar¢o a
julho de 2004.

A cada dia, a ciéncia contabil vem aumentando suas pesquisas, e para
alcancar seus objetivos é necessario que haja organizacao neste processo, 0 que é
conseguido com a utilizagdo de uma metodologia.

Esta € uma pesquisa do tipo descritiva baseada em um estudo de caso.

Com o intuito de atingir os objetivos tracados para este trabalho,
primeiramente utilizou uma profunda revisdo bibliografica sobre o tema em
estudo, e posteriormente, a coleta de dados junto a parte administrativa e
operacional da empresa.

A J.G. Bornhorst fornece lanches a diversos estabelecimentos comerciais
e tem uma clientela que garante o seu funcionamento, porém, ha interesse de por
parte dos proprietarios em buscar novos mercados consumidores.

Diante desta realidade surge uma davida, que s6 foi possivel a solucéo
apos um estudo de caso, levantamento dos custos e conceituacdes bibliograficas.

Assim sendo, o problema de pesquisa que norteou o trabalho sera o

seguinte: “Qual o custo unitario do pastel produzido?”



2 EMBASAMENTO TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

A Histéria da Contabilidade é tdo antiga quanto a propria Histdria da
Civilizacdo. Esta presa as primeiras manifestacbes humanas da necessidade social
de protecdo a posse e de perpetuacdo e interpretacdo dos fatos ocorridos com o
objeto material de que o homem sempre dispds para alcancar os fins propostos.

A Contabilidade tem evoluido ao longo dos anos. Isso ocorre em fungédo
de diversos estudos que possibilitaram o surgimento de novas e melhores formas
de controlar o patriménio. Isso é feito através de um sistema de informacdes que
propiciaram tomadas de decisbes mais racionais, no intuito de garantir a
continuidade e o sucesso das organizagoes.

Para Franco (1997:21), a Contabilidade é a ciéncia que estuda os
fendmenos ocorridos no patriménio das entidades, mediante o registro, a
classificacdo, a demonstracdo expositiva, a analise e a interpretacdo desses fatos,
com o fim de oferecer informagdes e orientacbes — necessarias a tomada de
decisbes — sobre a composicdo do patriménio, suas variacbes e 0 resultado

econémico decorrente da gestao da riqueza patrimonial.

Contabilidade é a ciéncia que estuda e
pratica as fungdes de orientacéo, de controle
e de registro, relativos aos atos e fatos da
administragdo publica, ou entdo a ciéncia
que coordena e dispbe em livros
apropriados (ou em fichas) a descri¢do das
operacOes efetuadas por uma empresa com
0 objetivo de conhecer a situacdo da dita
empresa, determinar os resultados obtidos e
explicar as causas que produziram tais
resultados. (LEONE, 1987, p. 1)



Segundo S& (1998:89), as finalidades da contabilidade s&o: orientagédo
para investidores e para 0 mercado de capitais; orientacdo para credores e
instituicGes de crédito; orientacBes sociais e trabalhistas; analises cientificas para
modelos de comportamento da riqueza para ensejar decisdes administrativas;
modelos para a prosperidade; controles governamentais de fiscalizagéo e auditoria
fiscal; instrumentos de provas judiciais e pericia contabil; previsdes de
ocorréncias e efeitos orcamentarios; explicacdo de fatos patrimoniais e analises
contabeis; investigacdo sobre a regularidade da gestdo, dados e pesquisa social e
econdmica.

Logo, o objetivo da contabilidade é fornecer informacdes fidedignas e
tempestivas sobre o patriménio e sobre o resultado da entidade aos diversos
usuarios da informacdo contabil. Nesse aspecto, vale salientar que
fundamentalmente a contabilidade deve propiciar condi¢cbes para que a
administracdo possa tomar decisdes mais racionais para preservacao, ampliacéo

do patrimdnio e, conseqiientemente, a continuidade da entidade.

A contabilidade, objetivamente, é um
sistema de informacBes e avaliacdo,
destinado a prover seus USUarios com
demonstracbes e analises de natureza
econdbmica, financeira, fisica e de
produtividade, com relacdo a entidade
objeto de contabilizacdo. O objetivo
principal da contabilidade é fornecer
informacé@o econdmica relevante para que
cada usuario possa tomar suas decisbes e
realizar seus julgamentos com seguranga.
(IUDICIBUS,1997, p. 28)

Nota-se que a contabilidade é um fator de bastante importancia para um
estudo e compreensdo de dados. Conforme a definicdo dos autores acima, ela
representa um dos meios utilizados para o controle patrimonial, demonstracéo de

resultados e prestacdo de informag0es para a tomada de decisoes.



2.2 A CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu junto com a revolugéo industrial, como
tentativa de se elaborar um inventario disponivel em um determinado periodo
operacional, onde procurava-se identificar o valor dos produtos fabricados e
vendidos. Todavia, naquela época as empresas apresentavam processos de
producdo muito semelhantes aos processos artesanais, e compunham sua matriz de
custos, basicamente com matérias primas e mao-de-obra, que eram sem davida o0s
mais relevantes. (MARTINS, 1990)

Desde a Revolucdo Industrial, a contabilidade de custos sofreu uma
evolucdo consideravel devido a necessidade de realinhamento de seus objetivos e
ao atendimento aos gestores de informacGes mais confiaveis e rapidas.

A partir da 12 Guerra Mundial, com o incremento do processo
produtivo, o consequente aumento da concorréncia entre empresas e a escassez de
recursos, surgiu a necessidade de aperfeicoar os mecanismos de planejamento e
controle das empresas. Neste sentido, as informacOes de custos, desde que
devidamente apresentadas em relatérios, seriam um grande subsidio para o
controle e planejamento empresarial. Diante de tal fato, a contabilidade de custos
tornou-se, devido a grande gama de informacGes que a compdem, um grande
sistema de informagdes gerenciais. (KAPLAN & JOHSON, 1993)

A contabilidade de custos é um conjunto de procedimentos empregados
na determinacdo do custo de um produto e nas atividades relacionadas a sua
fabricacdo. Forma uma parcela ponderdvel da moderna contabilidade
administrativa, gerencial ou analitica.

A contabilidade de custos, como pratica normal dentro do sistema
contabil de uma empresa, tem como primeira finalidade fornecer informacdes
sobre as movimentacOes de produtos, orientando seus administradores na busca

de alternativas para a gestdao dos negocios. (CRC-SP, 1993, p. 21).



A contabilidade de custos é o ramo da
funcdo financeira que coleta, acumula,
organiza, analisa, interpreta e informa os
custos dos produtos, dos servicos, dos
estoques, dos componentes operacionais e
administrativos, dos planos operacionais,
dos programas, das atividades especiais e
dos segmentos de distribuicdo para
determinar a rentabilidade e avaliar o
patriménio da empresa, para controlar os
proprios custos e as operagdes e para
auxiliar o administrador no processo de
planejamento e tomada de decisOes.
(LEONE, 1996, p. 43)

Medeiros (1994, p .17) conceitua a contabilidade de custos como um

instrumento de controle dindmico, pois acompanha os fatos internos da empresa e,

quando bem estruturada, atinge os objetivos essenciais estabelecidos pela

administracdo. Através de seu fluxo de informagdes, funciona como instrumento

de tomada de decisoes.

Para Crepaldi (1999, p. 16), a contabilidade de custos auxilia na

determinacéo dos custos dos fatores de producéo, dos custos de determinado setor

da empresa, no controle e observacéo de desperdicios, horas ociosas de trabalho,

equipamentos mal utilizados, na quantificacdo exata da matéria prima, entre

outros.

A contabilidade de custos tem como objetivos custear e apurar 0s custos.

Mas ndo significa apenas determina-los ou calcula-los. Apuracdo de custos

representa todo o trabalho da contabilidade de custos, desde o planejamento e a

coleta de dados até a prestacdo da informacdo gerencial de custos.

Pode-se definir

contabilidade de custos:

a seguinte classificacdo para 0s objetivos da

=  determinar o valor inicial e final de matéria-prima em estoque;

=  determinar o valor final dos produtos fabricados e em processamento;

= elaborar demonstrativos do custo de produgdo de cada produto fabricado;

=  elaborar demonstrativos do custo dos produtos vendidos;



elaborar demonstrativos de lucros e prejuizos.

analisar o comportamento dos custos;

preparar orcamentos com base no custo de fabricacao;
determinar o custo padrédo de fabricacéo;

determinar as responsabilidades dentro do processo de producéo;
determinar o preco de venda de cada item de producéo;

determinar o volume da producéo (além do ponto de equilibrio, porém dentro

da capacidade da empresa).

formar prego de venda;

eliminar, criar, aumentar ou diminuir certos produtos da linha de producao;
produzir ou adquirir no mercado;

aceitar ou rejeitar encomendas;

decisfes quanto a alugar ou comprar.

2.2.1 Conceitos Basicos de Custos

Para que seja possivel um melhor entendimento da contabilidade de

custos, faz-se necessario o conhecimento de alguns conceitos basicos, de modo

que se possa fazer a diferenciacdo entre os fatores verificados no processo

produtivo.

Custo

Martins (1998, p. 25) define custo como um gasto relativo a bem ou

servigo utilizado na producdo de outros bens ou servi¢os. O custo € também um

gasto, s6 que reconhecido como de producéo (bens e servicos), para a fabricacdo

de um produto ou execugdo de um servico.



Leone (1987, p. 50) defende custo como o consumo de um fator de
producdo, medido em termos monetarios para a obtencdo de um produto, de um

servico ou de uma atividade que podera ou ndo gerar renda.

Custos Primarios

Para Martins (1996, p. 50), é a soma da matéria-prima com a mao-de-
obra direta. Nd8o é o mesmo que custo direto, ja que nos primarios sé estdo
incluidos aqueles dois itens. Assim, a embalagem é um custo direto, mas nao

primario.

Custos de Transformacéao

Segundo Martins (1998 p. 50), é a soma de todos o0s Custos de Producéo,
exceto os relativos a matéria-prima e outros eventuais adquiridos e empregados
sem nenhuma modificacdo pela empresa (componentes adquiridos prontos,
embalagens compradas etc.). Representa esse Custo de Transformacao o valor do
esforco da prépria empresa no processo de elaboracdo de um determinado item
(mao-de-obra direta e indireta, energia, materiais de consumo industrial, etc.).

Custos Unitarios

De acordo com Leone (1987), o custo unitario € um indicador
representado por uma fracdo, onde o denominador sera a quantidade dos produtos
fabricados em determinado periodo ou processo produtivo. O numerador serd o
custo. Todavia, dependendo da necessidade gerencial que se deseja atender, o
custo podera tomar varias formas. Pode-se calcular o custo total unitario de um
processo e esse custo servird para a determinacao do lucro e para a avaliagdo dos
estoques. O custo podera ser parcial, por exemplo, somente sendo computados 0s



custos varidveis. Nesse caso tem-se a figura do custo varidvel unitario que é um
indicador muito empregado para finalidades gerenciais de planejamento

empresarial.

Gasto

Martins (1998, p. 25) entende que gasto é todo o sacrificio financeiro
com que a entidade arca para obtencdo de um produto ou servico qualquer,
sacrificio este representado por entrega de ativos (normalmente dinheiro).

Sobre gasto, Leone (1987, p. 25) se manifesta da seguinte forma: vamos
entender por gasto como o compromisso financeiro assumido por uma empresa
na aquisicdo de bens ou servigos, podendo ser definido como gasto de
investimento quando o bem ou o servico for utilizado em varios processos
produtivos, e como gastos de consumo, quando o bem ou servico forem
consumidos no momento da producdo ou do servico que a empresa realizar.
Dependendo da destinacdo do gasto de consumo, ele podera converter-se em
custo ou despesa. O mesmo acontece com 0 gasto de investimento: a medida que
o0 investimento (ou o gasto ativado ou capitalizado) for sendo consumido, ele
podera transformar-se em custo ou despesa, dependendo do objeto onde estara

sendo aplicado.

Despesa

Para Medeiros (1994, p. 22), despesa € 0 gasto que provoca reducdo do
Patrimdnio, normalmente consumido direta ou indiretamente, para obtencdo de
receitas.

Martins (1998, p. 26) diz que despesa é todo 0 bem ou servi¢o consumido
direta ou indiretamente para a obtencéo de receitas.

Assim, pode-se concluir que despesa € uma operagdo de -carater

financeiro para prover meios de producao.



Investimento

Segundo coloca Martins (1998, p. 25), investimento é um gasto ativado
em funcdo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s). Sdo
todos os sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou servicos (gastos) que sao
estocados nos ativos da empresa para baixa ou amortiza¢do quando de sua venda,

de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizagao.

Desembolso

Martins (1998, p. 26) se refere a desembolso como o pagamento
resultante da aquisi¢cdo do bem ou servico, o qual pode ocorrer antes, durante ou

apos a entrada da utilidade comprada, portanto defasada ou ndo do gasto.

Perda

Para Martins (1998, p. 26), perda representa um bem ou servigo
consumido de forma anormal e involuntaria. Perda ndo se confunde com despesa
(muito menos com custo), exatamente por sua caracteristica de anormalidade e
involuntariedade; ndo é um sacrificio feito com intencdo de obtencdo de receita.
Exemplos comuns de perdas: perdas com incéndios, obsoletismo de estoques etc.,
sdo itens que vao diretamente a conta de Resultado, assim como as despesas, mas
ndo representam sacrificios normais ou derivados de forma voluntaria das

atividades destinadas & obtencéo da receita.

Matéria-Prima



Segundo Medeiros (1994, p. 22), matéria-prima € o material que constitui
uma parte integral do produto pronto, substancia bruta principal e essencial com

que se fabrica alguma coisa.

Insumos

Medeiros (1994) define insumos como sendo a combinagéo de fatores de
producdo (matéria-prima, horas de trabalho, energia consumida, etc.) que entram

na fabricacdo de determinada quantidade de bens ou servicos.

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser classificados sob diversos aspectos. Na pratica, sdo
classificados apenas quanto ao grau de ocupacao e quanto a forma de apropriacao

aos produtos.

2.3.1 Quanto ao Grau de Ocupacéo

Quanto ao grau de ocupacdo, os custos podem ser classificados em fixos
ou variaveis. Esta classificacdo leva em consideracao a relacdo entre os custos e o

volume de atividade numa unidade de tempo.

2.3.1.1 Custos Variaveis

Segundo Leone (1997, p.53), sdo os custos que variam de acordo com 0s
volumes das atividades. Os volumes das atividades devem estar representados por

bases de volume, que sdo geralmente medicoes fisicas.



2.3.1.2 Custos Fixos

Para Leone (1997, p.53), custos fixos sdo aqueles que ndo variam com 0
nivel de atividade ou de producdo, durante um espaco de tempo. Essa separacao
em fixos e variaveis também tem outra caracteristica importante. Considerando a
relagdo entre periodo e volume de atividade, ndo se esta comparando um periodo
com outro. Esse fato é de extrema importancia na pratica para ndo se confundir
custo fixo com custo repetitivo (custos que se repetem em varios periodos de

tempos seguintes com o0 mesmo valor).

2.3.2 Quanto a Forma de Apropriacdo aos Produtos

Quanto a forma de apropriacdo aos produtos, os custos podem ser diretos
e indiretos. Essa classificacdo é de grande utilidade para se chegar ao calculo mais
real do custo de qualquer produto e para a verificacdo da rentabilidade e da

eficiéncia das varias atividades da empresa.

2.3.2.1 Custo Direto

E aquele que pode ser diretamente apropriado ao produto, bastando haver
uma medida de consumo. (MARTINS, 1996)

Alguns custos diretos séo tratados como indiretos, em funcdo da sua
irrelevancia ou da dificuldade de sua medicédo, ou até do interesse da empresa em
ser mais ou menos rigorosa em suas informagdes.

Portanto, deve-se classificar o custo direto em relagdo ao produto feito, e
ndo a producdo no sentido geral ou aos departamentos dentro da fabrica.



2.3.2.2 Custo Indireto

Segundo Martins (1996, p. 53), sdo custos que ndo oferecem condicbes
de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacdo deve ser feita de maneira
estimada e muitas vezes arbitraria.

O custo indireto, ao contrario, ndo pode ser identificado diretamente ao
produto, ele precisa ser alocado a este, atraves de taxas de rateio ou critério de
alocacdo, segundo algum parametro ou alguma base que demonstre racionalidade

na sua escolha.

2.4 ESTRUTURA DOS CUSTOS

A estrutura dos custos de producdo € composta por trés elementos
distintos: matéria-prima (ou material direto), mao-de-obra direta e custos indiretos

de fabricacéo.

2.4.1 Material Direto

Para Leone (1997), o material direto € considerado o primeiro elemento
do custo, porque sem esse item nada pode ser fabricado. E um material
manipulado na transformacdo em produto, é a coisa que passa por transformacao
ou beneficiamento.

Para que se saiba a quantidade de material que foi aplicada em cada
produto, a empresa devera utilizar alguma forma de controle, que podera ser uma
mencdo na propria requisicdo ao almoxarifado, apontamento pelo chefe do

departamento, ou apontamento por parte de alguém do préprio Sistema de Custos.

2.4.2 Mao-de-Obra Direta



Leone (1997) define méao-de-obra direta como o segundo elemento, pois
sem ela ndo é possivel modificar a forma, com formacdo, natureza ou material
para aumentar-lhe a utilidade. E o trabalho aplicado na obteng&o do produto.

No célculo da méo-de-obra, para fins de apropriacdo ao produto, ha a
necessidade de distinguir o que faz parte da méo-de-obra direta (MOD) e da mao-
de-obra indireta (MOI). Pode-se diferencia-las facilmente da seguinte maneira: se
surgir a possibilidade de se conhecer o valor da méao-de-obra aplicada no produto
de forma direta por medigdo, existe MOD; se recorrer a qualquer critério de rateio
ou estimativa, transforma-se, para efeito contabil, em indireta.

Com o advento das tecnologias de producdo, hd uma tendéncia cada vez
mais forte a reducéo da proporcdo de MOD no custo dos produtos. A mecanizagado
e a robotizacdo reduzem o nimero de pessoas, em especial as que trabalham

diretamente na producao.

2.4.3 Gastos Gerais de Fabricacao

Para Leone (1997), todos os outros custos de fabricacdo sdo classificados
como terceiro elemento de custo, porque, a menos que se incorra em determinados
custos, o material ndo podera ser trabalhado pela médo-de-obra. Sdo elementos
indispensaveis a producdo, mas ndo se constitui no essencial, como a luz, a agua,

o telefone e outros.

2.5 PRINCIPIOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os principios contabeis aplicaveis a contabilidade de custos, segundo
Neto (1981, p.6 e 7), sdo:
-Principio da Entidade: determina que a contabilidade devera ser

executada para entidades de forma distinta aos socios. Este principio surgiu pois



no inicio da contabilidade o patriménio pessoal do socio confundia-se com o da
empresa.

-Principio da Continuidade: admite que as empresas irdo operar
indefinidamente.

-Principio do Custo Historico: determina que os servigos sejam avaliados
em funcdo do custo histérico de sua obtencdo, sem correcdo pela sua
desvalorizacao.

-Principio do Regime da Competéncia: define 0 momento da receita e da
despesa. Apds o reconhecimento da receita, deduz-se desta todos os valores
representativos dos esforcos para sua consecucdo. Portanto, no regime de
competéncia ndo importa o ato do recebimento ou do pagamento, mas sim 0s seus

fatos geradores.

2.6 CUSTO DE AQUISICAO

As matérias-primas, 0s componentes adquiridos prontos, as embalagens e
0s outros materiais diretos utilizados no processo de fabricacdo sdo apropriados
aos produtos pelo seu valor histérico de aquisicao.

O custo de aquisicdo das mercadorias (para revenda), matérias-primas,
materiais secundarios e embalagens devem compreender:

a) 0 pre¢o pago na aquisicdo, excluindo o ICMS e o IPI, quando recuperaveis;

b) o custo do transporte até a empresa, quando for pago pelo comprador;

C) 0 seguro sobre as compras, quando for de responsabilidade do comprador; e

d) os tributos devidos na importacdo e os demais custos (alfandegéarios, de

despachante, etc.).

Quando ocorrer reducédo do valor da compra em funcéo de pagamentos
antecipados ou pagamentos pontuais, integra-se, no valor do material de
aquisicdo, somente o valor bruto. Os descontos financeiros, decorrentes desse

pagamento, serdo considerados como receitas financeiras.



Do custo de aquisicdo devem ser excluidos os abatimentos mercantis, 0s
descontos na compra de grandes quantidades e os pagamentos antecipados, bem
como os juros incorridos e outras despesas financeiras. No caso de importacéo, a
variacdo cambial apurada até a data da recepcdo do produto na empresa faz parte
integrante do custo de aquisi¢do, a partir dai essa variagdo serd tratada como
despesa financeira.

Enfim, todos os gastos incorridos para a colocacéo do ativo em condicdes
de uso (equipamentos, matérias-primas, ferramentas, etc.) incorporam o valor

desse mesmo ativo.

2.7 CUSTO DE FABRICACAO

Segundo Leone (1997), o custo de Producdo ou Fabricacdo é composto
por trés elementos distintos: matéria-prima, mao-de-obra e custos indiretos de
fabricacéo.

A matéria-prima é considerada o primeiro elemento do custo, porque sem
ela nada se pode fabricar.

A méo-de-obra é considerada o segundo elemento, pois sem ela ndo é
possivel modificar a forma, com formagdo ou natureza, ou material para
aumentar-lhe a utilidade. E o trabalho aplicado na obtencdo do produto. O custo
da mao-de-obra compreende:

a) Salério, que € a remuneracdo do trabalho humano, que podera ser dinheiro ou
bens de outras espécies;

b) Encargos Sociais, que séo as contribui¢cdes a Previdéncia Social.

Todos os outros custos de fabricacdo serdo classificados como terceiro
elemento de custo, pois, a menos que se incorra em determinados custos, o
material nd&o poderd ser trabalhado pela mao-de-obra. S&o elementos
indispensaveis a producdo, mas ndo constituem o essencial: a luz, a agua, o

telefone e outros.



A apropriacdo da méo-de-obra é feita de modo a atribuir-lhe um grau de
incidéncia de sua aplicacdo. Sua identificagdo pode ser por produto, tarefa,
operacdo ou centro operacional. A divisdo da méo-de-obra (direta e indireta) em
operacdes homogéneas é importante, pois possibilita uma medi¢cdo mais precisa
por produto, que oriente melhor quanto as etapas que oneram mais ou menos a
produgéo.

A mao-de-obra direta é o custo de qualquer trabalho executado no
produto, mudando a forma ou natureza do material. J& a mao-de-obra indireta é
toda aquela que abrange a supervisdo, registro e assisténcia ndo realizados
diretamente no produto fabricado.

Os custos indiretos compreendem todos 0s custos, com excecdo da
matéria-prima e da méao-de-obra direta. Estes custos podem ser divididos em
diversas categorias, dependendo da natureza dos itens. As quatro categorias mais
comuns sdo: despesas diretas, despesas fixas, despesas variaveis e despesas
semivariaveis.

Toda vez que se referir a custos, um dos aspectos mais importantes a ser

abordado é quanto ao critério de avaliacdo e controle dos estoques.

2.8 CRITERIOS DE CONTROLE E AVALIACAO DE ESTOQUES

As transacdes que envolvem compra e requisicGes de matérias-primas,
transferéncia e venda de produtos acabados de uma indlstria, aquisicdo e
consumo de material de expediente em qualquer organizacdo séo registradas por
dois metodos: meétodo do inventario permanente e meétodo do inventario
periddico.

O Meétodo do Inventario Permanente da-se quando existe um controle
sistematico em relacdo as entradas e as saidas dos itens estocados, isto €, todas as
entradas de itens no estoque (matéria-prima, materiais diversos, produtos
acabados, etc.) sdo registradas pelo prego de aquisicdo (ou producdo), ou de

venda, no caso de devolugéo de venda.



Ao contrario, 0 método de inventario peridédico da-se quando ndo existe
um controle sisteméatico com relagdo as entradas e as saidas dos itens em estoque,
ndo necessitando de registro a cada operacdo. Os custos sdo registrados segundo a
origem da transacdo: compras, fretes de compras, devolucdes de compras, etc. Os
custos do material consumido, o produto fabricado e o produto vendido séo
calculados no final do exercicio contdbil. A partir do calculo do valor do
inventario, feito ap6s a contagem fisica do estoque no periodo contabil, encontra-
se 0 custo e procedem-se 0s ajustes na contabilidade.

Para Martins (1996), os critérios de avaliacdo de estoques sé&o
procedimentos necessarios para o registro da movimentacdo dos estoques, e tem
como objetivo somente a separacdo do custo dos produtos entre o que foi vendido
€ 0 que permaneceu em estoque.

A finalidade do estoque é alimentar o fluxo da produgdo-venda, de forma
continua e uniforme, evitando as interrupcdes. Se a empresa ndo possuir situacdo
financeira suficiente para manter niveis de estoques determinados pela producao,
corre o0 risco maior de ter interrupcgdes no fluxo de producgédo-venda.

O estoque inclui todos os suprimentos de artigos e materiais que a
empresa possui e utiliza no processo de fabricacdo ou na prestacdo de servico.
Portanto, os estoques que interpretam a gestdo da producdo sdo os de matérias-
primas, produtos em fabricacdo e materiais indiretos.

As matérias-primas sdo aquelas cujo processamento leva ao produto
acabado e seu consumo é proporcional ao volume da producdo. Com relagdo ao
produto acabado, pode-se dizer que indica a fase final do processo de
transferéncia de matéria-prima, e seu objetivo é ser vendido ou consumido. Os
materiais indiretos ndo figuram no produto acabado, mas concorrem indiretamente
no processo de producdo industrial. Seu consumo, de modo geral, ndo €
proporcional ao volume de producao.

O objetivo do gerenciamento de estoque é o seu planejamento do mesmo,
isto é, a determinacdo das datas de entrada e saida de matérias do estoque, as
épocas em que ocorrem estas entradas e saidas, o tempo que decorre entre as

épocas e a fixacdo dos pontos de pedido dos materiais. Para que este objetivo seja



atingido, é necessario a empresa efetuar o calculo do estoque minimo, do lote de
suprimento e do estoque maximo.

O estoque minimo visa a manter ininterruptamente o fluxo de consumo
quando ocorrem situacdes anormais de suprimento e consumo. As situagdes
anormais consistem no atraso do prazo de entrega do fornecedor e no aumento do
ritmo de consumo.

O ponto de pedido € o nivel do estoque onde se deve proceder o pedido
de material. O estogue ndo deve cair abaixo do estoque minimo.

Por suprimento entende-se 0 abastecimento do estoque, seja pela compra,
seja pela fabricacdo. O lote econdmico da compra € aquele que torna minimos os
custos de se obter e de se manter o estoque. Os custos para manter o estoque séo
todos aqueles que a empresa tem para o fato de ter o material armazenado, sendo
o principal deles o custo do juro de remuneracao de capital investido no estoque.

O estoque maximo é igual a soma do estoque minimo mais o lote de
suprimentos, variando conforme variam estas parcelas. Este estoque sofre
limitacGes de ordem fisica, como espaco para armazenamento, e também de
ordem econdmica, pelo fato de a empresa ndo dispor de recursos financeiros
Necessarios.

O gerenciamento do estoque serve principalmente a gestdo da producéo,
estando diretamente relacionada ao planejamento e controle da producéo, que Ihes
fornece as informacdes com que atua.

E através do planejamento e controle da producdo que os materiais
entram e saem do estoque, pois é dele que partem as solicitacdes de compra de
producdo e as requisicdes de materiais para a fabrica.

Devido a flutuagcdo dos precos, o custo unitario dos materiais adquiridos
pode variar no decurso do tempo e o estoque pode conter itens idénticos
comprados a precos diferentes. Para corrigir estas discrepancias, adota-se um
processo de avaliacdo de estoques como o método do pre¢co médio, método do
primeiro a entrar e o primeiro a sair (PEPS), e 0 método ultimo a entrar e primeiro
a sair (UEPS).



Entende-se por preco médio o método da divisdo do valor total do
estoque de uma mesma espécie pela sua quantidade.

Esse metodo € justificado pelo principio de que a mistura constante dos
materiais, em sua movimentacao (aquisicdo, consumo e reposicao), torna dificil
estabelecer se 0 que esta sendo consumido é o maior ou menor preco. O referido
método é mais apropriado as empresas de fabricacdo e movimentacao estavel dos
materiais, pois este ndo apresenta uma variacdo muito grande de materiais, ou
seja, eles sdo padronizados.

Segundo Martins (1996), o método PEPS procura conferir ao preco de
computacdo, 0 mesmo de aquisicdo, sem levar em conta as oscilagcdes do mercado,
sem considerar o fator reposicdo. E o método mais adequado na fabricagdo
descontinua, cujo custo se processa atraves das OS (ordens de servico).

O método UEPS é considerado como excessivamente acautelador, por
computar ao custo o Ultimo preco, normalmente mais elevado que o da aquisicdo
anterior, resultando, quase sempre, numa superavaliacdo no preco, computado
com o correspondente crédito positivo dos materiais, no encerramento do
exercicio. Este método apresenta a vantagem de simplificacdo de calculos no
controle de estoques. Porém, é totalmente desaconselhavel na fabricacdo

descontinua.

2.9 SISTEMAS DE CUSTEIO

Os sistemas de custeio sdo as principais fontes de dados que a
Contabilidade de Custos ird buscar para produzir as informacgdes de custo,
portanto, a escolha do sistema mais adequado esta em funcdo das informacgoes de
custo que a empresa necessita para as tomadas de decisdes.

Os sistemas de custeio, primeiramente, sdo utilizados para a apropriacao
dos custos nos produtos/servicos, e depois esses dados de custo séo transformados
em informacOes de custo que auxiliardo na tomada de decisdes. Os principais

sistemas de custeio S&o:



2.9.1 Por Ordem de Producao

O Sistema de Custeamento por Ordem de Producéo € o sistema de custos
que acumula e registra dados de operacdes das fabricas que trabalham sob o
regime de encomenda. Ou, ainda, que o Sistema de Custeamento por Ordem de
Producdo € o sistema de custos que acumula e registra os dados e as operacdes das
empresas que trabalham sob o regime de fabricacdo ou prestacdo de servigos por
encomenda.

Nesse sistema, 0s custos sdo acumulados em folhas chamadas de
producédo de ordens de fabricacdo. A soma das ordens de produgdo em aberto
representa o estoque dos produtos em processo. A medida que os produtos sdo
complementados, as ordens de producdo sdo encerradas e 0S custos Sao
transferidos para o estoque de produtos acabados, conforme o caso (CREPALDI
1999, p. 121).

Como desvantagens, pode-se dizer que as despesas burocraticas sao
elevadas, uma boa organizacdo exige o consumo de recursos e plenamente a

empresa s6 conhecera os custos dos produtos quando estes ficarem prontos.

2.9.2 Por Processo

Segundo Crepaldi (1999, p. 121), este sistema atribui um custo unitario
médio para a producdo. Este método geralmente é colocado em pratica pelas
industrias, principalmente as que utilizam metodos repetitivos de producéo.

Uma das principais finalidades deste sistema de custeio é determinar os
custos e as despesas relacionadas ao processo de produgdo. O sistema por
processo serd usado quando se fabricam produtos sob condicGes de processamento

continuo ou de acordo com métodos de producéo em massa.



As principais caracteristicas de um sistema de custeamento por processo
séo:

- Custos alocados aos departamentos da producdo em processo;

- Producéo acumulada por departamentos;

- Custo de um departamento dividido pela producdo total do
departamento, para apuracéo total do custo médio do periodo considerado; e

- O custo das unidades danificadas é adicionado ao custo das unidades

perfeitas.
2.9.3 Por Responsabilidade

Este sistema de custeio € um dos mais simples, diretos e de grande
utilidade para ajudar a geréncia na funcéo de controle. Define o consumo real dos
recursos, compara-o com os que foram previstos para acontecer, destaca e analisa
os desvios, investigando suas causas €, em alguns casos, se estiver ao alcance do
contador, sugerindo as medidas de corre¢do. (CREPALDI 1999)

A empresa, neste sistema, € subdividida em centros de responsabilidades,
ou seja, departamentos, divisdes, setores, unidades, se¢des, etc. Este sistema nada
mais é do que debitar os centros de responsabilidade pelos custos e despesas
controlaveis aqueles que o responsavel tem autonomia para autoriza-la ou

executa-la.

2.9.4 Por Custo Padréao

E um sistema em que a empresa, baseada em célculos estatisticos e nas
acOes que ird tomar, faz o levantamento dos custos ideais que devem acontecer em
determinado periodo para se produzir ou comercializar determinado produto ou
servigo. (CREPALDI 1999)

Apos esta etapa , sdo comparados aos custos historicos, a fim de se observar
as discrepancias em relacdo ao padrdo. O passo seguinte é determinar os desvios de

variacao e, atraves da analise dos resultados, propor ou indicar medidas corretivas e



de controle, que deverdo ser seguidas para que se obtenha uma reducéo permanente e
integrada dos custos dos diferentes setores de responsabilidade dentro da empresa.

2.9.5 Por Estimativa

Para Crepaldi (1999), o custo estimado preenche dois objetivos basicos
de politicas administrativas que sdo: manter um sistema contabil de custos e
assegurar algum grau de custo comparativo para orientar a administracdo da
empresa.

Este sistema, apesar de possuir limitacdes, fornece a administracdo um
custo unitario estimado com a antecedéncia necessaria para que, se for preciso, a
empresa faca uma previsdo destes e uma comparagdo com 0s incorridos no
periodo.

Com a evolucdo das técnicas de calculo do custo padréo, este sistema de

custeio esta sendo substituido devido ao custo padrdo ser mais eficiente.

2.10 METODOS DE CUSTEIO

2.10.1 Custeio por Absorcao

Consiste em apropriar ao produto ou servico apenas 0S custos de
producdo (fixos, varidveis, diretos e indiretos). Neste caso, as despesas de
administracdo e venda s&o levadas para o resultado do exercicio.

O custeio por absor¢do é um sistema que esta de acordo com a legislagdo
vigente, sendo aceito pelo fisco para fins de avaliagdo de estoques, para a
apuracéo do resultado e para o proprio balango patrimonial, porém é muitas vezes
falho, quando usado como instrumento gerencial.

No custeio por absorcédo, o foco é identificar o que s&o custos diretos e 0

gue séo custos indiretos, a fim de distribuir estes a cada produto.



Neste método, torna-se necesséria a separacdo dos custos e das despesas,
pois estas serdo contabilizadas imediatamente contra o resultado do periodo. Os
custos relativos aos produtos em elaboragdo e os acabados, que ainda nao foram
vendidos, estdo ativados nos estoques destes produtos.

Segundo Crepaldi (1999, p. 148), este método de custeio é derivado da
aplicacdo dos principios fundamentais da contabilidade, pois esta de acordo com o
regime de competéncia e a confrontacdo de receitas e despesas, ou seja, é
considerado como despesa do periodo apenas o custo de producdo referente aos
produtos que foram vendidos no periodo. Entende-se que 0s custos somente serdo
levados a resultado na parte correspondente aos produtos vendidos, sendo o

restante mantido em estogue no ativo circulante.

2.10.2 Custeio Variavel

E 0o método onde somente os custos variaveis sio apropriados ao
processo produtivo, os custos fixos e as despesas serdo levados ao resultado. Os
custos fixos de fabricacdo ndo sdo apropriados, eles sdo postos diante de receitas e
rendas do periodo.

Para Martins (1998, p. 182), este método fere os principios contébeis,
principalmente o principio da competéncia e o da confrontagdo das receitas. Ele
ainda coloca que a aceitacdo do custo variavel ndo impede que a empresa o utilize
para efeito interno, ou mesmo que o formalize completamente na contabilidade
durante o ano todo, basta, no final do exercicio, fazer um lancamento de ajuste

para que fique tudo dentro dos seus devidos critérios.

2.10.3 Custeio ABC

Segundo Leone (1997. p. 252), o Custeio ABC, ou Custeio Baseado em

Atividades, surgiu porque as empresas necessitaram adequar-se as novas



exigéncias dos clientes, que exigiram producdo de melhor qualidade com menor
preco.

Com esse método de custeio, 0s setores responsaveis pela contabilizacdo
dos custos se viram obrigados a rever seus sistemas e critérios de rateio dos
custos, a fim de levar para a geréncia informacGes mais precisas e que servissem
de suporte para a tomada de decisfes pelos responsaveis pelo controle.

Para muitos autores, o “ABC” ¢ um método de custeio que procura
reduzir as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.

O sistema ABC baseia-se basicamente na distribuicdo dos custos e
despesas indiretas as atividades realizadas, e, conseqiientemente, sua apropriagdo
aos produtos de acordo com o que estes consumiram daquelas atividades.

Comparado aos sistemas tradicionais de custeio, 0 ABC apresenta uma
grande vantagem: o fornecimento de informacdes de custo de melhor qualidade
para fins de tomada de decisoes.

Os sistemas tradicionais de custeio foram desenhados para épocas
anteriores, quando a mao-de-obra direta e 0os materiais eram fatores de producéo
predominantes, a tecnologia era estavel, as despesas indiretas apoiavam o
processo produtivo e existia um namero limitado de produtos. Dentro desta
concepcao, a valorizacdo dos estoques era objetivo principal da Contabilidade de
Custos.

Para Brimson (1996), essa técnica de contabilizacdo dos custos ainda
prevalece, apesar das modificacbes dramaticas na producdo, pois nos sistemas
tradicionais de custeio sdo fornecidas poucas informacdes a respeito das fontes de
vantagens competitivas, sendo tdo limitadas que encorajam a geréncia a adotar
estratégias que inibem o aperfeicoamento da producdo, ou seja, 0s gerentes sdo
estimulados a gerenciar a alocagéo e a absorcdo dos custos indiretos em lugar de
procurar eliminar os desperdicios e melhorar o desempenho operacional, tornando
as informacOes de custos inadequadas e, muitas vezes, distorcidas no que diz
respeito ao custo real do produto/servigo, que serd utilizado para a formagéo do

preco de venda.



2.10.4 Custeio Integral

Segundo Padovese (1996, p.222), o custeio integral € um prolongamento
do conceito de custeio por absorgdo. Neste caso, nem as despesas com vendas e as
da administracdo sdo consideradas como gastos do periodo. Para o custeio
integral, também estas despesas sdo alocadas aos diversos produtos através de
critérios de distribuicao.

Essa opinido é contrariada por Bornia (1995), que considera que, no
custeio integral, todos os custos fixos sdo alocados ao produto, ou seja, Sao
efetivamente considerados como formadores do custo do referido produto.

Poucos autores descrevem este tipo de custeio. Sem duvidas, é mais
completo que o custeio por absorcao, pois aloca ao produto ou servigo as despesas

de vendas e da administracao.



3 DESENVOLVIMENTO

3.1 ESTUDO DE CASO

O trabalho foi realizado na Pastelaria J G Bornhorst, uma microempresa que
atua no ramo de fabricacdo de pastéis. A empresa esta situada na Cohab Tancredo
Neves, no municipio de Santa Maria/RS, onde foram coletados os dados que serviram
de base para o estabelecimento dos precos e a deducdo dos custos.

A empresa atua no ramo de producéo de pastéis desde 2002, fundada por Paulo
G. Bornhorst e Ricardo Bertagnoli, sécios-proprietarios até hoje. Atualmente a empresa
possui 03 (trés) funcionarios, todos trabalhando diretamente na producdo dos pastéis em
atividades distintas, que sdo: preparo da massa e do recheio, montagem e, finalmente, na
fritura dos pastéis. As entregas dos pedidos sdo feitas diariamente pela parte da manha, por
profissionais  terceirizados, popularmente  denominados tele-moto, a  outros
estabelecimentos que os revendem.

Como a empresa fabrica mais de cinco tipos de pastéis, para fins deste
trabalho, ficaria inviavel e dispendioso apurar o custo de todas. Sendo assim, foi
proposto aos proprietarios apurar o custo de producéo de apenas um tipo de pastel,
o qual representa cerca de 95% das vendas. Tal item ¢ identificado por “Pastel
frito de frango™.

A producdo média mensal da fabrica, entre todos os tipos de pastéis, é de
aproximadamente 16.000 unidades, o que perfaz um faturamento médio mensal de
R$ 10.400,00. Com essa informacdo, considerando-se que no més de referéncia
seriam produzidas 16.000 unidades e que o custo e o0 pre¢o de venda de todos 0s
tipos de pastéis sdo semelhantes, o calculo foi desenvolvido como se todos 0s
produtos fossem iguais.

O trabalho foi realizado no periodo compreendido entre os meses de
marco e julho de 2004, e para o calculo dos custos foi tomado como referéncia o
més de maio. O trabalho contou ainda com pesquisa bibliogréafica, visitas a

empresa e orientacdo. Foi realizada uma coleta de dados necessarios para se



conhecer 0os materiais empregados, a forma de utilizagdo da mdo-de-obra, a
politica de vendas da empresa, e, principalmente, as deficiéncias encontradas
pelos proprietarios na apuracao dos custos de producdo.

No decorrer do trabalho, foram feitos inimeros estudos tedricos de
diversos autores para enquadrar a empresa num modelo pré-estabelecido, e
classifica-la dentro de um sistema de custos.

Dentre os diversos sistemas de custos existentes, considerando a estrutura
e as caracteristicas da empresa quanto ao processo produtivo e a modalidade de
entrega, poder-se-ia adotar o Sistema por Ordem de Producdo por ser este o
sistema utilizado por empresas que vendem sob encomenda. Porém, as
caracteristicas da empresa atualmente, quais sejam: inicio de atividades, expansao,
tamanho e clientela ndo permitem que se tenha, a curto prazo, condicGes de
aplicacdo, na integra, de tal sistema.

O metodo ABC, por calcular o custo individualmente em cada atividade,
apresentaria maior clareza e precisao. Porém, a implantacdo do ABC na empresa
J. G. Bornhorst fica prejudicada, pois requer um aporte muito grande de recursos
financeiros, e também ficaria inviavel pelo fato da empresa nao ter sua producédo
departamentalizada.

Optou-se por uma sisteméatica de calculo de custos onde o produto
incorpora o total dos custos e despesas, tornando mais real e pratico o

desenvolvimento dos dados.

3.2 CUSTOS APURADOS

Conforme o objetivo do trabalho, de calcular o custo de produgéo do
pastel, foram levantados todos os custos incorridos na empresa e alocados
diretamente ao produto, pois a empresa nao possui setores especificos.

Os custos ficaram assim classificados:



3.2.1 Custos Diretos

Os custos diretos utilizados para a producdo do pastel foram os seguintes:

a) Matéria-prima

Foram anotados e conferidos posteriormente todos os valores dos

materiais diretos utilizados para a fabricacdo de uma unidade do pastel em estudo.

Quadro 01: Demonstrativo das Matérias-Primas utilizadas.

Item Especificggéo do velor Unidade RendimeT]to Custo por Unidade
Ingrediente R$ (n° pasteis)

1 [Farinha 0,98 Kg 22 0,0445
2 Banha 0,96 Kg 220 0,0043
3 |Frango 3,40 Kg 16 0,2125
4 Molho de tomate 1,05 Lt. 55 0,0191
5 |Sal 0,71 Kg 2200 0,0003
6 |Aclcar 1,05 Kg 4200 0,0003

Custo Unitario dos materiais diretos: 0,2811

Fonte: Propria

Grafico 01: Percentual Monetario das Matérias-Primas utilizadas.
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No quadro 01, € discriminado cada material direto utilizado no processo
produtivo. O grafico 01 representa o percentual monetario das matérias-primas

utilizadas na producéo do pastel.

Funcdo de cada material:

Item 01 - Farinha: é utilizada na producdo da massa, é adquirida em sacos de 05
Kg cada.
Item 02 - Banha: é usada no preparo da massa, é adquirida em potes de 01 Kg

cada.

Item 03 - Frango: é o principal componente do recheio.

Item 04 - Molho de tomate: é misturado com o frango devidamente desfiado, para

formar o recheio.

Item 05 - Sal: € utilizado como tempero na massa e no recheio do pastel e é

adquirido em sacos com 01 Kg cada.

Item 06 - Acucar: é utilizado como tempero na massa e no recheio do pastel e é

adquirido em sacos com 01 Kg cada.



b) Mao-de-obra
O caélculo da mao-de-obra foi realizado tomando como base todos os
gastos assumidos pela empresa com os funcionarios envolvidos diretamente no

processo produtivo, o que é demonstrado no quadro 02.

Quadro 02: Demonstrativo da Mao-de-Obra utilizada.

Item Discriminacdo % R$
(Sobre a folha)

1 [Total bruto da folha de pagamento 900,00
2 [13° Salério 8,33 74,97
3 [Férias 2,77 24,93
4  |FGTS + 50% sobre dep0sitos 12,00 108,00
5 Pro6-labore e Encargos Sociais 1.600,00
Custo total da méo-de-obra direta: 2.787,90
Producdo mensal em unidades: 16.000
Custo unitdrio da médo-de-obra direta: 0,1742

Fonte: Propria

Grafico 02: Percentual Monetario da Mao-de-Obra utilizada.
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3.2.2 Custos Indiretos de Fabricacéo

Como o estudo foi direcionado a apenas um produto, ndo € necessario

realizar o rateio dos CIF, e, sim, aloca-los diretamente como custo de producgéo ao

produto em estudo. Os custos dos materiais indiretos estdo demonstrados no

quadro 03.

a) Materiais Indiretos

Quadro 03: Demonstrativo dos Materiais Indiretos de Fabricacao.

Item . Unidade »
Material (R$) (n° pastéis) (R$)

1 [Botijao de gas 28,00 Un 2000 0,0140
2 Oleo de soja 2,21 Lt 270 0,0082
3 |Papel toalha 2,48/ Rolo 240 0,0103
4 [Embalagens 0,01 Un 1 0,0100

Custo Unitario dos Materiais Indiretos: 0,0425

Fonte: Propria

Grafico 03: Percentual Monetario dos Materiais Indiretos de Fabricagédo
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b) Outros Custos de Fabricacao

3.2.3 Depreciagéo

A empresa possui equipamentos utilizados na producdo dos pastéis, mas

cabe ressaltar que ndo ha um controle efetivo de depreciacdo desses equipamentos

e que alguns ja ndo possuem valor contabil, mas ainda sdo usados no processo

produtivo.

Quadro 04: Demonstrativo da Depreciagao.

Valor Depreciacdo | Depreciacdo

Item Bem Historico (R$) | Taxa anual | Anual (R$) | Mensal (R$)
1 [Equipamentos 5.000,00 10% 500,00 41,67
Total mensal da depreciacéo: 41,67

Fonte: Prépria




Quadro 05: Demonstrativo dos Outros Custos Indiretos de Fabricagao.

Item Discriminagdo R$
1  Honorarios / contador 95,00
2 |Luz 350,00
3 [Telefone 60,00
4  Material de expediente 10,00
5 Material de limpeza 30,00
6  [Frete sobre vendas 300,00
7  |Agua 70,00
8 |Aluguel 350,00
9 |Alvaras 12,58
10  [Impostos 312,00
11  Outras taxas 4,00
12 Despesa de Depreciagao 41,67
Total dos Outros Custos Indiretos de Fabricagao: 1.635,25
Producao mensal em unidades: 16000
Custo Unitario: 0,1022

Fonte: Propria

Gréfico 04: Percentual Monetério dos Custos Indiretos de Fabricacdo
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Fonte: Prdpria

No quadro 05 e grafico 04, sdo demonstrados 0s outros gastos necessarios

funcionamento e a sua proporcao em relagdo ao total.

3.3 CUSTOS TOTAIS

Quadro 06: Demostrativo do Custo Total de Fabricagéao.

ao

Especificacdo Total (R$) | Unitario (R$) | Percentual
Custo dos Materiais Diretos 4.496,80 0,2811 47%
Custo da Mao-de-Obra Direta 2.787,90 0,1742 29%
Custo dos Materiais Indiretos 680,53 0,0425 7%
Outros Custos de Fabricacdo 1.635,25 0,1022 17%
Total: 9.600,48 0,6000 100%

Fonte: Propria

Gréfico 05: Percentual Monetério dos Custos de Producéo.
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O quadro 06 e o grafico 05 demonstram o custo total resumido e a

participacdo de cada elemento no total dos custos de fabricagéo.

3.4 RESULTADO FINAL

Quadro 07: Demonstrativo do Resultado Final

Més: Maio / 2004
Receitas
Vendas R$9.880,00
Outras R$520,00
Receita Total R$10.400,00
Custos
Custo dos Materiais Diretos R$4.496,80
Custo da Mao-de-Obra Direta R$2.787,90
Custo dos Materiais Indiretos R$680,53
Outros Custos de Fabricacdo R$1.635,25
Custo Total R$9.600,48
Resultado Final R$799,52

Fonte: Propria

No Quadro 07, é demonstrado que, mesmo trabalhando com um preco de
venda de R$ 0,65 por pastel e com um pré-labore de R$ 800,00 para cada um dos
sOcios, a empresa obteve um lucro de R$ 799,52, ficando ainda a expectativa de
ter resultados superiores com o novo mercado que ela esta buscando.

Com base nos dados expostos no quadro acima, pode-se concluir que a
empresa € perfeitamente viavel, mesmo trabalhando com apenas 80% da sua
capacidade produtiva mas, segundo os proprietarios, 0 mercado ja esta saturado.
Sendo assim, a solugédo encontrada junto aos socios foi a de ndo apenas continuar
vendendo pastéis para cantinas e bares, mas também buscar novos mercados
consumidores, ou seja, fornecer pastéis para lanches dos funcionarios de

empresas, as quais adquirem o pastel a um preco superior.



No dia 01 de junho, a empresa comecou a fornecer pastéis para lanches
dos funcionarios de uma empresa de Santa Maria. O valor pago por essa empresa
por pastel, a outros fornecedores, variava entre R$ 1,00 e R$ 1,30. A J. G.
Bornhost, com base nos valores apurados até 0 momento, pode propor um preco
de penetracdo neste novo mercado de R$ 0,90 por pastel, ou seja, um preco
vantajoso para quem compra e para quem vende, mesmo sendo 38,46% superior
ao preco praticado habitualmente pela empresa, mas abaixo dos precos da
concorréncia.

A substancial diferenca entre o preco de venda praticado anteriormente e
0 novo preco de venda prende-se ao fato de que a empresa passou a vender
diretamente ao consumidor final, podendo auferir uma maior margem de lucro,
conforme o quadro 08.

Atualmente a J. G. Bornhorst ja fornece 160 pastéis por dia para duas
empresas da cidade, na nova modalidade de entrega e encomenda.

Quadro 08: Comparativo entre 0s precos de venda.

Preco de vendaQuant.vendas / més | Faturamento | Custo total Lucro
Atacado 3.520 R$2.288,000 R$2.112,00 R$176,00
Varejo 3.520 R$3.168,000 R$2.112,00 R$1.056,00

Aumento percentual do lucro: 500,00%

Fonte: Propria

Grafico 06: Demonstrativo do Lucro.
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O quadro 08 e o grafico 06 demonstram que o0 preco praticado no atacado
deixa uma margem de R$ 176,00. No varejo, a margem de lucro pode chegar a
R$1.056,00. Considerando o que ja foi exposto, a nova modalidade de venda a
consumidor final mostra-se mais atrativa. Porém, enquanto ndo houver clientela
para absorver toda a producédo, a venda no atacado é de vital importancia para o

custeamento dos gastos.



4 CONCLUSAO

A informacéo obtida através de um sistema de custos é de fundamental
importancia para a eficacia do desenvolvimento das atividades da empresa.

Ao término do estudo de caso, alcangou-se os objetivos fixados
inicialmente, que eram: apuracdo do custo do produto, analise do sistema de
controle de custos da empresa e determinacdo de uma sistematica de custos
apropriada.

Ap0s a apuragdo do custo do produto e a comparagdo deste com o seu
preco de venda, foi demonstrado ao proprietario da empresa o resultado da
pesquisa. Este se mostrou satisfeito com esses resultados e observou que o custo
unitario do produto ficou acima das suas expectativas, podendo, agora, com
segurancga, aumentar a competitividade do seu produto no mercado, além de
vislumbrar a possibilidade de melhores resultados.

Verificou-se, ainda, que a empresa ndo possui um sistema de controle de
custos implantado, o que dificultou a consecucdo de alguns dados considerados
importantes para a obtencao do custo final do produto.

Com base na proposta do calculo do custo atual do produto e na
implantacdo de um sistema de controle de custos estudado no contexto da
empresa, suas caracteristicas e informacoes, tendo por base o referencial tedrico
de custos, foi definido que o método de controle de custos que melhor se aplicaria
¢ o por Ordem de Producdo. Este método pode espelhar a situacdo real da
empresa, que produz a grande maioria dos seus produtos por encomenda. Porém,
as caracteristicas da empresa atualmente, quais sejam: inicio de atividades,
expansdo, tamanho e clientela ndo permitem que se tenha, a curto prazo,
condicBes de aplicacdo, na integra, de tal sistema. Optou-se por uma sistematica
de célculo de custos onde o produto incorpora o total dos custos e despesas,
tornando mais real e pratico o desenvolvimento dos dados.

Quanto a viabilidade da empresa, ficou demonstrado que, mesmo
trabalhando com o menor preco de venda de R$ 0,65 por pastel e com um pré-

labore de R$ 800,00 para cada um dos sécios, a empresa obteve um lucro de R$



799,52, ficando ainda a expectativa de ter resultados superiores com 0 Nnovo
mercado que ela est4 buscando.

Com base nos dados expostos no decorrer do trabalho, pode-se concluir
que a empresa é perfeitamente viavel, mesmo trabalhando com apenas 80% da sua
capacidade produtiva. Sendo assim, a solugdo encontrada junto aos socios foi a de
ndo apenas continuar vendendo pastéis para cantinas e bares, mas também buscar
novos mercados consumidores, ou seja, fornecer pastéis para lanches dos
funcionarios de empresas, as quais adquirem o pastel a um preco superior.

A substancial diferenca entre o preco de venda praticado anteriormente e
0 novo preco de venda prende-se ao fato de que a empresa passou a vender
diretamente ao consumidor final, podendo auferir uma maior margem de lucro.

Atualmente a J. G. Bornhorst ja fornece 160 pastéis por dia para duas
empresas da cidade, na nova modalidade de entrega e encomenda. Este preco
praticado no atacado deixa uma margem de R$ 176,00. No varejo, a margem de
lucro pode chegar a R$1.056,00. Considerando o que j& foi exposto, a nova
modalidade de venda a consumidor final mostra-se mais atrativa. Porém, enquanto
ndo houver clientela para absorver toda a producéo, a venda no atacado €é de vital
importancia para o custeamento dos gastos.

Recomenda-se para a empresa a continua busca de novos mercados
consumidores, como por exemplo a venda diretamente a consumidores finais,

objetivando o crescimento e aumento dos resultados da empresa.
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