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Pelo fato de a agricultura ser muito importante para a economia,
pois é o setor priméario da mesma, deve-se fazer com que ela evolua,
COmo ocorre com outros setores atualmente, que estdo em crescente
evolugdo. A agricultura precisa ser planejada para obter sucesso, para
que as decisdes tomadas pelos administradores rurais surtam o
resultado esperado, principalmente quanto aos indesejaveis fatos
ocorridos em virtude do clima, que muitos, ndo podem ser
controlados, mas com um planejamento das atividades, pode-se

minimizar muito seus efeitos.

Frente a esta situacdo, serd abordado neste trabalho, num
primeiro momento, uma interacdo do que € a leguminosa soja, de onde
se originou, sua evolucdo, e suas utilidades, logo apés, se fara uma
visualizacdo do que é controladoria e de como ela pode ter papel
importante para que o administrador se precaveja em relacdo aos
fatores externos que por ele ndo podem ser manipulados. Depois, num

terceiro momento, se evidenciara como o clima afeta a lavoura de
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soja, como o produtor, através do planejamento, pode enfrentar esse
problema, e os efeitos que os fatores do clima — num enfoque especial
a precipitacdo de chuvas — tem em relacdo a produtividade da lavoura,
ora mantendo o nivel desejado pelo clima favoravel, ora diminuindo

em pequena, média ou até totalmente a produtividade da lavoura.

Se observara também que o clima — com enfoque em precipitacéo
de chuvas — além de interferir diretamente na produtividade, ele
ocasiona 0 aumento dos custos, 0 que acarretard uma variacdo do

lucro da empresa rural, dependendo da adversidade climatica ocorrida.



INTRODUCAO

1.1 Cenario Atual

“O Planeta Terra pode ser comparado a uma gigantesca fabrica
que contém toda a matéria-prima necessaria para sua producéo, e a
energia para os diversos processos € provida diariamente pelo sol. A
captacdo da energia solar é feita pelas plantas e algas que, pela
fotossintese, transformam-na em produtos necessarios a manutencao

da vida na presente forma”, segundo relatam Pereira et al (2002, p 21).

De acordo com os autores, a agricultura € um sistema tecnologico
artificial desenvolvido pelo homem com o objetivo de se obter
alimento, fibra e energia em quantidade suficiente para garantir sua

subsisténcia por um certo periodo.

Em se tratando da agricultura como atividade econdmica, ela é, sem
duvida, aquela com maior dependéncia das condi¢des do tempo e do
clima. As condigdes atmosféricas afetam todas as etapas da atividade
agricola, desde o preparo do solo para a semeadura até a colheita, com
conseqliente transporte, preparo e armazenamento dos produtos. As
conseqliéncias de situacdes meteorologicas adversas levam a enormes
prejuizos econdmicos, muitas vezes dificeis de serem quantificados,
além de gerar graves impactos sociais, Pereira (2002, p 24).

Segundo o autor, como as condi¢bes adversas do tempo sdo
frequentes e muitas vezes imprevisiveis a médio e longo prazo, a

agricultura constitui-se em atividade de grande risco.

Ja Marion (1996, p 143), faz referéncia de que a agricultura é
uma atividade econdmica dificil de ser gerenciada, em virtude de
enfrentar fatores incontroléveis, e entre estes fatores ele evidencia o

clima.



E Santos & Marion (1996, p 12), concluem que o sucesso da
empresa rural esta atrelado a forma que ela é gerenciada, aproveitando
0S recursos gue tem a disposicao e observando os fatores internos que

podem influenciar na sua lavoura, entre eles é destacado o clima.

Diante do exposto, nota-se que o clima pode interferir e muito na
lavoura de soja, e que pode provocar imensas perdas em termos de
produtividade, com conseqiiente diminuicdo no que se refere a

lucratividade da empresa rural.

Com relacdo a soja, cultura esta que se dard enfoque nesta
pesquisa, trata-se de uma leguminosa oriunda do continente asiatico,
que constitui uma das mais poderosas fontes de proteinas vegetais, de
acordo com Silva (1982, p 436).

A soja, por sua grande utilidade, “¢ uma das culturas mais
importantes do Brasil, o0 que coloca nosso pais em segundo lugar entre
0S maiores produtores do mundo, e em primeira posicdo na América
do Sul. As perspectivas sdo muito boas, pois nossa producéo apresenta
um continuo aumento nos ultimos anos”, como relatado por Mota

(2002, p 137).

Assim, por sua importancia no cenario brasileiro, bem como
mundial, merece estudos no sentido de como ela é afetada pelo clima,
especialmente no que se refere ao fator climatico precipitacdo de

chuvas, e como é que se pode diminuir esta interferéncia climatica.



1.2 Tema

O tema trabalhado neste projeto é uma analise econdmico-
financeira dos efeitos do clima e do tempo na cultura de soja, bem
como as consequéncias dos efeitos do fator clima precipitacdo de

chuvas no resultado financeiro da empresa rural.

1.2.1 Delimitacdo do Tema

E sabido que o clima tem grande influéncia no sucesso ou
fracasso das safras na atividade agricola, e no estado do Rio Grande
do Sul nédo ¢é diferente, pelo contrario, pela sua meteorologia bastante
variavel e imprevisivel, essa interferéncia é fator determinante nas

culturas.

A estimativa da potencialidade produtiva destas culturas em uma
dada regido é feita com modelos agroclimaticos, que podem servir de
subsidio para a previsao das safras, visto a relevancia que o clima tem

sobre o resultado na colheita.

1.2.2 Problema

A pesquisa realizada visou auxiliar o planejamento econdmico-

financeiro no que se refere a interferéncia que o clima tem na lavoura,



contribuindo para, no que for possivel, se possa ajustar e corrigir em
tempo habil os transtornos causados pelo clima e o tempo, no decorrer

das etapas da cultura da soja em um certo local.

Deste modo, o trabalho busca responder: “De que forma o clima
tem influéncia na cultura de soja e que influéncia na produtividade e
na lucratividade o fator climatico precipitacio de chuvas pode

provocar?”.

1.3 Objetivos

Neste item, se evidenciam quais foram 0s objetivos desta

pesquisa, iniciando pelo Objetivo Geral.

1.3.1 Objetivo Geral

A pesquisa foi realizada para evidenciar como € a interferéncia
que o clima detém sobre a lavoura de soja, e conseqiientemente,
mostrar a influéncia que tem o fator climatico precipitacdo de chuvas
no resultado financeiro da empresa rural, e ainda visualizar a
importancia de se ter um planejamento econdmico-financeiro no que
diz respeito ao clima, otimizando assim, os resultados obtidos. A

seguir, sdo relatados os Objetivos Especificos da pesquisa em questao.



1.3.2 Objetivos Especificos

No decorrer da pesquisa, foi observada a cultura de soja em
lavoura localizada em uma fazenda na cidade de Cachoeira do Sul, na

Regido Centro do Estado do Rio Grande do Sul.
Assim, a pesquisa, teve 0s seguintes objetivos especificos:

e Delimitar os aspectos do clima com maior influéncia na

lavoura de soja;
e Enfatizar os efeitos do clima na lavoura de soja;

e Evidenciar de que forma a controladoria, através de
informacdes advindas de suas fungdes, pode ser usada
para minimizar os efeitos do clima, fazendo com que o
produtor na posse dessas informacgdes possa ter reacao as

ocorréncias climaticas;

e Mostrar quais foram os efeitos do fator clima
precipitacdo de chuvas na lavoura fonte de pesquisa, com
dados historicos, no que diz respeito a produtividade, e
com consequiéncias diretas, portanto, na lucratividade da

empresa rural.

1.4 Justificativa

Com a crescente tendéncia de se minimizar os efeitos adversos
do clima sobre a agricultura, e neste caso especifico, na cultura de soja

em uma fazenda escolhida como referéncia para pesquisa, hd que se



constituir um planejamento do uso da terra com base nos aspectos
forcantes do clima procurando fornecer elementos para o0

desenvolvimento da agricultura, conforme prega Pereira (2002, p 25).

Pelo fato de o clima ter grande influéncia desde o preparo do
solo, a semeadura, até a colheita e 0 escoamento da safra, ele implica
em, por exemplo, aplicacdo de defensivos, irrigacdo, movimento de
maquinas agricolas, dentre outros, que séo realizados em funcdo das

condic¢6es climaticas do ambiente, como relata o autor acima citado.

“O administrador ndo tem controle sobre os fatores externos. Deve
conhecé-los para tomar decisbes que lhe permitam ajustar-se a eles,
aproveitando ao maximo as condigdes favoraveis. Para conhecer o
clima, o administrador rural deveria instalar na unidade de producéo,
alguns aparelhos meteoroldgicos, que lhe permitirdo registrar o
historico diario do comportamento climético da regido, ou obter esses
dados através de qualquer érgdo, como a Casa da Lavoura, a EMATER

ou a EMBRAPA, que tenha estacdo meteoroldgica na regido.” Santos
& Marion (1996, p 17)

Assim, a tomada de decisbes e o planejamento de operacdes
cotidianas dependem do conhecimento das condi¢bes climaticas

prevalecentes, como evidencia Pereira (2002, p 24).

Deste modo, a pesquisa objeto deste trabalho visa mostrar 0s
meios para administradores rurais no sentido de minimizar a
interferéncia do clima, se precavendo, ou pelo menos reagir aos
eventos climaticos enfrentados por suas lavouras, maximizando assim

sua produtividade, e com isso, sua lucratividade na atividade agricola.

Enfim, a pesquisa se justifica pela busca de informacbes para
serem colocadas a disposi¢do do administrador da empresa rural, com
0 intuito de que este as utilize para tentar obter melhores resultados

ante os fatores do clima.



1.5 Metodologia

Esse trabalho parte da coleta de dados e informagdes sobre o
tema, que depois sao analisados e interpretados visando a sua correta

utilizacdo conforme o objetivo da pesquisa.

A realizacdo de uma pesquisa cientifica do tipo bibliogréfica, que
tem a finalidade de descobrir respostas para as questdes propostas, é

de suma importéncia para o aproveitamento no assunto.

A coleta de dados implica em realizar o levantamento em varias
fontes — todo e qualquer documento ligado ao objeto do estudo —

desde informacdes prévias até os dados definitivos.

E realizada também uma pesquisa documental, que é uma forma
de coleta de dados, em documentos, e livros, jornais, publicacdes

avulsas, dentre outros.

Também é realizada uma pesquisa de campo, que é outra forma
de coleta de dados, que permite a obtencdo de dados sobre um
fenbmeno de interesse, da maneira como este ocorre na realidade

estudada.

Dentre as técnicas utilizadas para a pesquisa e coleta de dados,
comeca por uma pesquisa bibliografica prévia, observacéo e entrevista
com o produtor para a obtencéo de dados.

Apls esta etapa, € realizada a organizacdo, a analise e a

interpretacdo dos dados. A organizacdo é a selecdo e a categorizacao



dos dados, a analise é a tentativa de evidenciar as relacfes existentes
entre 0 fendmeno estudado e outros fatores e é realizada em trés
niveis: interpretacdo, explicacdo e especificacdo; e a interpretacdo de
dados é a atividade intelectual que procura dar um significado mais

amplo as respostas, vinculando-as a outros conhecimentos.

Por fim, é realizada a conclus&o, de forma ordenada, facilitando o
entendimento por parte do leitor, e a argumentacdo é apresentada na
forma de paragrafos elaborados levando-o a absorcdo de todo o

conteudo.

1.6 Estrutura do Trabalho

Este trabalho serd composto de cinco capitulos, nos quais sera

desenvolvido o estudo conforme os objetivos e metas propostos.

CAPITULO | — INTRODUCAO: este capitulo trata do objetivo
justificado deste trabalho bem como da metodologia adotada em sua

realizacao.

CAPITULO Il — A SOJA: este capitulo traz a origem e a disseminagao

da soja, bem como suas utilidades e outras peculiaridades.

CAPITULO Il — CONTROLADORIA EM AGRIBUSINESS: este
capitulo evidencia a importancia da controladoria na atividade rural,

bem como o papel do administrador rural no sucesso da lavoura.

CAPITULO IV — A CULTURA DA SOJA E O CLIMA — METODO
DE CASO: este capitulo aborda os fatores do clima que ocorrem na



lavoura, mostrando a influéncia que eles tem na produtividade da

mesma, acarretando variacdo no lucro da empresa rural.

CAPITULO V — CONCLUSAO: este capitulo apresenta a conclusio

que se chegou apos a realizacdo desse trabalho.

BIBLIOGRAFIA: mostra as fontes bibliograficas utilizadas para a

consulta e embasamento do presente trabalho.



2. ASOJA

2.1 Origem

A soja teve origem no Sudeste do Continente Asiatico, na regido
da antiga Manchuria, hoje situada a China. De acordo com o0s
historiadores, ela vem sendo cultivada ha milénios nesta regido —
quase 3 mil anos antes de Cristo — para consumo humano e animal,
gracas a sua rigueza em proteinas e sais minerais, e junto com o trigo,
0 arroz, o centeio ¢ o milheto, é considerada um dos “cinCo Qraos
sagrados”, de acordo com 0 site

www.agropage.hpg.ig.com.br/soja/historicodasoja.

FIGURA 01 — A soja

= '|j-':

........
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Também, outro site traz a referéncia de que “a soja € uma
leguminosa domesticada pelos chineses ha cerca de cinco mil anos.
Sua espéecie mais antiga, a soja selvagem, crescia principalmente nas
terras baixas e Umidas, junto aos juncos nas proximidades dos lagos e

rios da China Central”, extraido de http://www.cnpso.embrapa.br.

Ja o engenheiro agronomo Otmar Hubner em seu ordenamento,
destaca que ela vem sendo cultivada ha milénios na China, sendo que
a referéncia mais antiga que se conhece, relativamente a soja, esta
num famoso livro chinés de medicina, cuja autoria consta ser de Shen-
Nong que viveu em 2838 Antes de Cristo, extraido do site

www.pr.gov.br/seab/deral/culturab.

Costa (1996, p 11), também observa que “os chineses usavam a
soja como alimento bem como se utilizavam de muitos remédios dela

originados”.

Visto isso, nota-se que a soja era importante desde os primérdios
da sociedade, pois era base da alimentacdo do povo da antiga china e
também alimentava os animais, bem como tinha ainda utilidade para

fins medicinais.

2.2 A Disseminacao pelo mundo

Desta regido de origem, a Mancharia, por seu alto valor

alimenticio, expandiu-se lentamente para outras partes do planeta.

Na Europa, de acordo com Silva (1982, p 436), a soja foi
introduzida em 1739, quando foi plantada no Jardim Botéanico de

Paris. Na Ameérica foi citada pela primeira vez em 1804 nos EUA.

11



2.3 A Soja no Brasil

A soja aportou pela primeira vez no Brasil em 1882, através da
Bahia, trazida por Gustavo D'utra, entdo professor da Escola de
Agronomia da Bahia, sem alcancar éxito, de acordo com o site

www.agropage.hpg.ig.com.br/soja/historicodasoja.

Em 1892 chegou a Campinas-SP, onde foram realizados testes no
Instituto Agrondmico de Campinas, por Daffert, extraido de Silva
(1982, p 436).

Segundo Costa (1996, p 15), em 1900 a planta comecgou a ser
cultivada no Rio Grande do Sul. Em 1914, E. Craig — norte-americano
que veio colaborar nas atividades de ensino e pesquisa na Escola
Superior de Agronomia e Veterinaria — estimulou seu
desenvolvimento, e teve incremento e importancia muito grande até os

dias atuais;

Neste ano de 1914, comecaram 0s primeiros ensaios culturais nas
instituicdes agricolas, porém o seu desenvolvimento agronémico, para
fins industriais, ocorreu a partir de 1928, com a introducdo de
aproximadamente 60 variedades no municipio de Santa Rosa, situado
na regido das Missdes, no Rio Grande do Sul. Nesse municipio
instalou-se a primeira fabrica brasileira de extracdo de dleo de soja, de
acordo com o engenheiro agronomo Otmar Hubner, extraido do site

www.pr.gov.br/seab/deral/cultura5.

Segundo relata o engenheiro agrébnomo Hubner, no inicio, a
evolucdo da cultura foi modesta, porém, a partir de 1973, quando uma

enchente do rio Mississipi quebrou significativamente a safra dos
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EUA, os americanos restringiram as vendas ao mercado externo;
ocorreu aumento vertiginoso nos pregos internacionais. Foi este o
fator determinante da expansdo da sojicultura brasileira, a partir do
Rio Grande do Sul, que permaneceu por anos na condicao de principal

produtor.

Nas décadas de 70 e 80 - com a conquista tecnoldgica dos
cerrados, a soja expandiu-se consideravelmente, ocupando a maior

parte da regido central do Brasil.

“O interesse do Governo brasileiro pela expansdo na producdo da soja
para atender a industria fez com que a leguminosa ganhasse cada vez
mais incentivos oficiais. Para atender as exigéncias de producdo de
uma cultura altamente tecnificada foi criado, em 1975, o Centro
Nacional de Pesquisa de Soja, como uma das unidades da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), estrategicamente
localizado para que pudesse atender as demandas da producdo
nacional. Sua principal incumbéncia era conquistar a independéncia
tecnolégica para a producdo brasileira, que até entdo estava
concentrada nos estados do Sul do Pais, aproveitando a entressafra da
cultura do trigo que, na época, recebia incentivos do governo. A boa
adaptacdo da soja nas terras do Sul do pais e a crescente demanda dos
mercados interno e externo deram estabilidade aos precos do produto
no mercado, o que incentivou o aumento de area”, extraido do site
http://www.cnpso.embrapa.br.

Em 1977 o cultivo da soja chegou aos estados de S&o Paulo e

Mato Grosso do Sul.

A partir de 1980 aconteceu a expansdo no cerrado, com
variedades adaptadas ao clima e solos da regido, para o0 que contribuiu
significativamente a aplicacdo de calcario, contra a acidez do solo. No
centro-sul brasileiro a soja encontrou condicdes edaficas e climaticas
privilegiadas, gracas ao relevo plano, que facilitou a abertura dos

cerrados, e ao clima regular.
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Em 1983, a soja chegou ao Maranhdo; em 1985 ao Piaui e em
1988 a Tocantins, 0 mais novo estado brasileiro. Em meados da
década de 1990 ela atravessou a linha do equador, iniciando a

expansdo em Roraima.

2.4 A Soja-Uma Leguminosa

A soja é uma planta dicotiledénea, da familia Papilionoideae, e
do género Glycine. A espécie cultivada é a Glycine max (L.) Merril,

de acordo com o site www.herbario.com.br.

“A soja € uma planta que varia de 60 cm a 1,5 m de altura, herbacea,
anual, ereta, pubescente, de pelos brancos, pardo-queimados ou
tostados. O seu sistema radicular consta de uma raiz principal
pivotante, com ramificac@es ricas em nodulos de bactérias fixadoras de
nitrogénio atmosférico. As folhas sdo alternadas, de peciolos longos e
composta de trés foliolos grandes, geralmente ovais. As flores sdo
axilares ou terminais, do tipo papilionada; brancas, amarelas ou
violaceas, segundo a variedade. Os frutos, do tipo vagem, sao
achatados, curtos, de cor cinzenta, amarelo-palha ou preta e encerram
de duas a cinco sementes. Estas sdo, geralmente, elipticas e achatadas,
de cor amarela, verde ou preta nas variedades cultivadas”, segundo o
site www.herbario.com.br.

“O grao da soja da origem a produtos e subprodutos utilizados
atualmente pela agroindistria de alimentos e industria quimica. A
proteina de soja d& origem a produtos comestiveis (ingredientes de
padaria, massas, produtos de carne, cereais, misturas preparadas,
bebidas, alimentagio para bebés, confeccdes e alimentos dietéticos). E
utilizada também pela industria de adesivos e nutrientes, alimentacéo
animal, adubos, formulador de espumas, fabricacdo de fibra,
revestimento, papel emulsdo de &gua para tintas. A soja integral é
utilizada pela industria de alimentos em geral e o Oleo cru se
transforma em dGleo refinado e lecitina, que da origem a inimeros
outros produtos”, extraido do site http://www.cnpso.embrapa.br.

14



A Embrapa Soja aperfeicoou técnicas de preparo que eliminam o
sabor ran¢coso do gréo, uma das mais serias barreiras ao consumo de
soja "in natura® e de seus produtos semi-industrializados e
industrializados. Com isso, a soja se adapta ao paladar do brasileiro. O
segredo para se obter pratos saborosos € o tratamento térmico do grao,
que inativa a enzima lipoxigenase, responsavel pelo sabor

desagradavel da soja.

2.4.1 Tratamento Térmico

“A enzima lipoxigenase ¢ facilmente inativada pelo calor. Assim, basta
que grdos inteiros, quebrados ou moidos e secos sejam colocados
diretamente em &gua fervente. Ao se utilizar soja como alimento, deve-
se escolher gréos selecionados e limpos, que ndo precisam ser lavados
em agua fria. Eles devem ser colocados em uma panela com agua ja
fervente, onde devem permanecer por cinco minutos, contados apés
levantar a nova fervura. Esse tempo de cozimento é suficiente para
inativar a acdo da enzima. Depois da fervura, a agua deve ser jogada
fora e os grdos lavados em &gua fria corrente. Esses grdos tratados
termicamente poder&o, entdo, ser cozidos ou torrados, dependendo do
prato a ser elaborado. Os produtos industrializados, como a Proteina
Vegetal Texturizada (PVT ou "carne de soja"), a farinha de soja e o
extrato soltvel (leite) em po6, ja foram submetidos a tratamentos
térmicos durante seu processamento industrial e ndo precisam ser
tratados”, como consta no site http://www.cnpso.embrapa.br.

Diante do exposto, seria possivel o consumo da soja crua, como
o feijéo é consumido, e isto seria de suma importancia no combate a

fome, pois a soja tem alto valor protéico.
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2.5 A Soja e a Saude Humana

Domesticada pelos chineses ha aproximadamente cinco mil anos,
a soja é um dos alimentos mais completos e versateis que 0 homem
conhece. Considerada um alimento funcional, fornece nutrientes ao

organismo e traz beneficios para a salde.

Como a soja é rica em proteinas, possui isoflavonas e acidos
graxos insaturados que tém acdo na prevencdo de doengas cronco-
degenerativas. Também € uma excelente fonte de minerais como ferro,

potassio, fosforo, célcio e vitaminas do complexo B.

De acordo com o site www.cnpso.embrapa.br, “sdo inimeras as
pesquisas realizadas na area médica no Japdo, na China, nos Estados
Unidos, na Europa e no Brasil que comprovam os beneficios da soja
na prevencao de doencas cronicas. Entretanto, um unico alimento ndo
é capaz de prevenir sozinho o aparecimento de doengas. O consumo
de um alimento funcional, aliado a uma dieta saudavel e outros
hébitos como a préatica de esportes sdo importantes passos para a
manutencao da saude’. Neste sentido, entre outras, a soja pode atuar

da seguinte forma:
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2.5.1 Prevencdo do Cancer

De acordo com o site www.cnpso.embrapa.br, estudos realizados
no Japéo e na China, paises cujas populacdes utilizam regularmente a
soja em sua dieta alimentar, mostraram reduzidos indices de doencas
coronarias, de cancer de mama e de prdstata, quando comparados aos
paises onde a soja € pouco utilizada na alimentacdo humana. E
constatou-se que nos descendentes de japoneses, que emigraram para
0 Ocidente e, conseqglientemente, adotaram novos habitos alimentares
nos quais a soja ndo esta presente, o indice de cancer nas geracoes
subsequientes se igualava aos indices da populacdo dos paises para

onde emigraram.

A partir dessas observacOes, varios estudos foram realizados
sobre os possiveis efeitos da soja na prevencdo e no tratamento de
alguns tipos de cancer, principalmente, aqueles relacionados com
deficiéncia hormonal, como cancer de mama e de colo de utero. Além
desses, a soja possui efeitos benéficos nos canceres de prostata, bexiga

e intestino, dentre outros.

A eficacia da soja na prevencdo e no tratamento do cancer
depende do tipo de cancer, do agente causal e da fase de
desenvolvimento da doenca. Além disso, é possivel haver variagdes na

eficicia da resposta, em funcédo das caracteristicas do paciente.
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Apesar das evidéncias dos beneficios da soja na prevencéo e no
controle do cancer, a comunidade cientifica ainda ndo conseguiu
estabelecer claramente os mecanismos fisioldgicos de atuacdo e acédo

preventiva dos compostos da soja.

Entretanto, ja foram encontrados resultados significativos em
experimentos com animais que ingeriram uma dieta com soja ou seus

derivados.

Em alguns estudos, a ingestdo de soja, aliada ao tratamento
médico, promoveu 100% de protecdo contra o surgimento de tumores

de mama em ratas submetidas a agentes carcinogénicos.

Em doencas crbnicas, a prevencdo é o melhor tratamento. A

ingestdo diaria da soja e seus derivados auxiliam nessa prevencéo.

2.5.2 Prevencao de doencas cardiovasculares

De acordo com o site www.cnpso.embrapa.br, nas pesquisas
realizadas nos Estados Unidos, Europa e Japdo concluiu-se que as
proteinas de origem vegetal sdo mais benéficas a saude do que as de
origem animal. Atuam diminuindo o colesterol sangiineo total e o

LDL-colesterol, popularmente conhecido como “mau” colesterol.

A ingestdo diaria de 259 de proteina da soja reduz
acentuadamente o colesterol total num periodo de, aproximadamente,
trés semanas. Essa ingestdo diaria de proteinas da soja pode reduzir

em até 30% os niveis do chamado “mau” colesterol (LDL), a0 mesmo
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tempo em que ocorre um estimulo para a producdo do “bom”

colesterol (HDL).

A Federacdo Mundial de Cardiologia confirma que o consumo
diario de 25 gramas de proteina de soja faz bem ao coracéo,
controlando os niveis de colesterol e, assim, prevenindo doencas

cronicas.

A soja também é fonte de acidos graxos essenciais que, aliados
as isoflavonas, atuam de maneira protetora sobre a camada interna que
recobre as artérias, prevenindo a arteriosclerose e a trombose, que sdo

processos de obstrucdo das artérias.

2.5.3 Prevencdo da tensdo pré-menstrual (tpm) e do climatério

(menopausa)

De acordo com o site www.cnpso.embrapa.br, a tensdo pré-
menstrual e o climatério, que ocorrem nas mulheres, sdo causados por

alteracdes hormonais, principalmente no nivel de estrogeno no sangue.

As mulheres em fase de pré-menopausa e menopausa podem se
beneficiar de uma dieta com ingestdo diaria de soja, por ser esta rica
em isoflavonas. As isoflavonas sdo fitoestrogenos com estrutura
quimica bastante semelhante a do estrogeno. Entretanto, apresentam
baixissima atividade hormonal em humanos. As taxas de estro0geno
sanguineo diminuem bastante durante o ciclo menstrual, causando a

tensdo pre-menstrual.
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Estudos realizados pela equipe da disciplina de Ginecologia e
Climaterio da Escola Paulista de Medicina da Universidade Federal de
Sdo Paulo, com o apoio da Embrapa Soja, revelaram efeitos benéficos
das isoflavonas, presentes na soja, nas pacientes em fases de

menopausa e pés-menopausa.

2.5.4 Prevencao da Osteoporose

Segundo o site www.cnpso.embrapa.br, a osteoporose € a
diminuicdo da quantidade de massa 6ssea no corpo, enfraquecendo 0s
0ss0s, possibilitando sua quebra. Anualmente, as mulheres perdem de
0,3% a 0,5% de massa 6ssea, € nos primeiros anos da menopausa,

chegam a perder até 3% de massa 6ssea por ano.

Os niveis de estrogeno no sangue diminuem acentuadamente
ap0s a menopausa, aumentando assim, o risco da mulher desenvolver
a osteoporose. A administracdo de hormoénios sintéticos ou das
isoflavonas, presentes na soja, bem como de calcio, ajudam na
prevencdo da osteoporose. Além da reposicdo hormonal, exercicios
fisicos, como correr, andar, nadar, e alongamento auxiliam na

prevencao e cura dessa doenca.

O conteudo de calcio na soja é superior aquele encontrado em
outras sementes, apesar da presenca de fitatos e oxalatos, que
interferem na biodisponibilidade desse mineral. A alimentacdo

também é importante, assim sendo, a ingestdo de alimentos ricos em
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calcio, como as verduras, o leite e seus derivados, e a soja, auxiliam

na prevengao da osteoporose.

2.6 Mudanga de cunho Fiscal na Comercializa¢éo da soja

Para que houvesse uma maior competitividade entre a soja
brasileira e a soja de outros paises, teve-se que fazer alguns ajustes na
Malha Tributéaria.

Em 1996 ocorreu a desoneracdo da cobranca de ICMS nas
exportacbes de produtos primarios e semi-elaborados, apos a
aprovacéo da Lei Complementar n.° 87, de 13 de novembro de 1996,
denominada Lei Kandir, que desonerou as exportacOes de produtos
primarios da cobranca de ICMS — Imposto Sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos, que era de 13,0% sobre a soja em grédo, de
11,1% para o farelo de soja e de 8,0% no caso do 6leo de soja. Com
IsSo aumentou a competitividade comercial do produto brasileiro no
mercado externo, melhorando os precos nacionais, de acordo o

agronomo Hubner, no site www.pr.gov.br/seab/deral/cultura5.

Diante do exposto, verifica-se que a atividade agricola, em se
tratando da cultura da soja, ficou mais atrativa, pois tem-se
possibilidade de melhores ganhos pela auséncia de impostos na sua
comercializacdo para o exterior, e se tem menos chances de ter
prejuizo, numa analise meramente financeira, pois para uma afirmacéo

mais segura, deve-se levar em consideracao o clima.
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2.7 Soja Geneticamente Modificada — Transgénica

No Brasil, a engenharia genética tem sido tema de discussao,
causando polémica no meio agricola, desde o inicio do cultivo de
espécies modificadas. A Comissdo Técnica Nacional de Bio
Seguranca (CTNBIio) deu parecer favoravel, em meados de setembro
de 1998, ao pedido de registro, feito pela MONSANTO, de cultivares
de soja transgénica no territorio brasileiro, porem tem contado com a
resisténcia dos ambientalistas e de significativa parcela dos

consumidores, extraido do site www.pr.gov.br/seab/deral/cultura5.

Segundo o mesmo site, a biotecnologia vem avancando no
campo da manipulacdo genética de plantas e um dos seus primeiros
resultados, variedades transgénicas de soja, desenvolvidas pela
MONSANTO, que possuem a caracteristica de ser resistentes ao
herbicida Glyfosate, estdo sendo cultivadas em diversos paises,
principalmente nos EUA e na Argentina. Ao mesmo tempo,
pesquisadores estdo trabalhando no desenvolvimento de plantas

repulsivas a determinados insetos.

Diante do exposto, se houver comprovacao de que um produto
geneticamente modificado, é improprio para 0 consumo humano e

animal, ou ao ambiente, o seu cultivo deve ser proibido.

No entanto, é questionavel que, enquanto significativa parcela

dos alimentos consumidos pela populacdo, principalmente as
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olericolas e frutiferas, é tratada com agrotdxicos, sendo
comercializados sem a observacdo dos respectivos prazos de caréncia,
seja combatido o cultivo de produtos transgénicos que permitam
menor uso de venenos ou, 0 uso de produtos com menor toxicidade ao
homem e ao ambiente do que a média dos que atualmente estdo no

mercado, conforme afirmacao do produtor Luis Carlos Camargo.

Com isso, dificilmente os produtos geneticamente modificados
deixardo de ocupar espaco no mercado, a medio ou longo prazo, e 0
fator basico que determinara a sua expansdo sera a demanda, isto €, a

existéncia de compradores.

Por certo, em paises que as autoridades proibirem a
comercializacdo ou ndo tiver aceitacdo popular, ndo havera demanda

nem oferta, contudo muitos ja liberaram o cultivo e a comercializacéo.

Assim, se observa que toda novidade tende a encontrar
resisténcia, principalmente quando a mesma tem por objetivo primeiro
0 ganho, ou até, o dominio econdmico. No caso da soja espera-se que
haja aumento de produtividade, resisténcia a doencas e rigores
climaticos, repulsdo a pragas, entre outras. Ndo é impossivel que no
futuro tenhamos: variedades de soja mais atrativas ao paladar, para
consumo “in natura”, talvez até, com as propriedades alimentares do
feijdo (o custo de producdo da soja é menor); variedades de melhor
rendimento industrial; com melhores caracteristicas nutricionais, ou,
culturas perenes, como as palméaceas, por exemplo, com as
caracteristicas industriais da soja, o que reduziria o custo de producéo,

0 risco climatico e os danos ao ambiente.
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3. CONTROLADORIA EM AGRIBUSINESS

3.1 Aspectos gerais de Controladoria em Modelo Gecon

Segundo Catelli (1999, p 369), a discussdo em torno da
contabilidade tradicional, “enquanto construtora e mantenedora de
sistemas de informacdes responsaveis por suprir os gestores a tomada
de decisOes em tempo habil”, ser ou ndo eficiente, levaram alguns

pesquisadores a advogarem uma total ruptura com essa contabilidade.

A contabilidade tradicional tem-se prestado a mensuracdo de
eventos econdmicos passados das organizagcGes, na maioria das vezes,
em atendimento das necessidades fiscais. De acordo com Catelli
(1999, p 369), “uma gestdao com foco na continuidade da organizagéo
ndo se faz extrapolando dados do passado. Para atingir os estados
futuros desejados, € preciso simular eventos futuros, visto que

decisdes que se concretizardo no futuro sdo tomadas no presente”.

Portanto, a Contabilidade tem que se valer do imenso ndmero de
dados que possui, juntando-se com os demais ramos do conhecimento
para buscar a construcdo de uma alternativa a Contabilidade
tradicional, pois as informacbes que se obtém com ela séo

inadequadas para 0 uso dos gestores.

Para solucionar o problema, surgiu a Controladoria, que € um
processo de permanente controle das operacdes da empresa, buscando

0 melhor desempenho possivel.
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Para Perez et al (1997, p 37) a Controladoria influencia no
processo decisério atraves das informacgdes de planejamento e

controle.

Ja para Schmidt (2002, p 20), a Controladoria surgiu para realizar
um rigoroso controle nas empresas, que cada vez se tornam maiores,
ou por fusdo ou por expansdo de seus negocios, e assim 0S
interessados — sOcios e acionistas — necessitam de um instrumento

capaz de analisar todas as partes da empresas.

E Nakagawa (1993, p 13), refere-se a controladoria como uma
forma de controle especial, em que o profissional organiza e reporta 0s
dados de maior importancia e faz com que haja subsidios suficientes
para que os gerentes tomem as decisdes cabiveis ao sucesso da

empresa.

Entretanto, Catelli (1996, p 370) dispde que a controladoria ndo
pode ser vista como um método, ditando como fazer o controle. O
autor relata que para melhor entender o significado de Controladoria,
deve-se dividi-la em dois pontos: como ramo do conhecimento,
responsavel por todo o embasamento tedrico para a viabilizacdo de um
sistema de informacdes; € como um orgdo ou unidade administrativa,
para disseminar esta nova forma de controle para os demais setores da

empresa, a fim de que todos estejam engajados na busca do objetivo.

Visto isso, tem-se que a Controladoria tem a finalidade de
organizar e mensurar informacgdes, para a tomada de decisdes dos
gestores, muitas vezes analisando o0s resultados obtidos em

comparagcdo com os planejados, fazendo com que o rumo dessas
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decisbes va ao encontro dos objetivos da empresa. Deve a
Controladoria se utilizar de instrumentos capazes de produzir o efeito

necessario para a obtencdo do resultado desejado.

O profissional responsavel pela area de Controladoria é chamado
de controller, uma palavra do idioma inglés que ainda ndo se encontra
em nosso vocabulario. Esse profissional geralmente é subordinado ao
principal executivo financeiro da empresa e tem grande prestigio
dentro da organizacdo, pois ele aponta os melhores caminhos a serem
seguidos pelos gestores e assessora ativamente os gestores na funcéo

de tracar as estratégias da empresa.

De acordo com Schmidt (2002, p 20), a controladoria surgiu nos
Estados Unidos e foi trazida para o Brasil com a instalacdo de
multinacionais no pais. No inicio, quem realizava a funcéo que hoje o
controller realiza eram outros profissionais, ligados a area financeira
ou a contabilidade, pois detinham uma maior familiaridade com as
informacgbes econdmico-financeiras, além do conhecimento da parte
operacional. Atualmente, podem existir diversos niveis de
controladoria, sendo que o controller geral da empresa situa-se na
administracdo central, ndo impedindo que em cada departamento ou

setor tenha o seu controller.

E, diante do exposto, tem-se que a missédo da controladoria € a
otimizacdo dos resultados da empresa, através de um controle de suas
atividades, de acordo com 0s objetivos tracados pela empresa no que

se refere a controladoria.
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3.2 Instrumentos de Controladoria

Como a funcéo bésica da controladoria é obtencdo de dados para
embasar as decisdes tomadas pelos gestores, a fim de que a empresa
tenha o melhor resultado possivel, ela precisa de uma organizacdo de
suas acgdes e assim, necessita de um processo de gestdo bem elaborado

e de um sistema de informag0es de boa qualidade.

A seguir, analisar-se-4 como se da o processo de gestdo, tendo

em vista que o enfoque dado nesta pesquisa € 0 modelo GECON.

3.2.1 Processo de Gestao

De acordo com o Dicionario Luft (2000, p 352), gestdo ¢ a “acao
ou ato de gerir; geréncia; administracdo. Assim, na geréncia das
atividades da empresa, 0s gerenciadores devem planejar
cuidadosamente suas acgdes, coloca-las em funcionamento e depois

fazer uma avaliac¢ao dos resultados”.

Desta forma, um processo de gestdo deve ter bem elaboradas as

seguintes etapas:

3.2.1.1 Planejamento Estrategico

O Planejamento estratégico é um fator imprescindivel em uma

empresa que deseje ter um controle satisfatorio de suas atividades.
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Planejar, simplesmente, é fazer planos para o futuro da empresa. Desta
forma, quem elabora este plano é o grau mais elevado da hierarquia da

empresa.

O planejamento estratégico é o estabelecimento de objetivos e a
forma de alcancé-los, de acordo com Perez et al (1997, p 41). Porém,
para a elaboracdo de um plano estratégico, deve-se levar em conta a
missdo da empresa, a analise ambiental interna e externa, os objetivos
e diretrizes estratégicas, a determinacédo das estratégias para alcancar o

que foi estabelecido, e a avaliacéo destas estratégias.

Seguindo essa sequiéncia, se chegara a um plano estratégico com
uma analise dos aspectos favoraveis e desfavoraveis da organizacéo, e
se terd mais conviccao de que as estratégias tracadas surtirdo o efeito

desejado.

3.2.1.2 Planejamento Operacional

O planejamento operacional é a elaboracdo de planos para as
atividades operacionais da empresa, de acordo com 0s objetivos ja

tracados no planejamento estratégico.

Como neste ponto ja se trata da parte operacional, e ja se tem as
diretrizes do planejamento estratégico definidas, incumbe aos niveis
hierarquicos inferiores da organizacdo a elaboracdo deste plano, pois
eles estdo em contato mais frequente com as atividades operacionais
da empresa do que o alto escaldo, e assim podem definir com maior

precisdo 0s objetivos operacionais, € 0S meios e recursos para atingi-
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los, bem como as alternativas de acdo que serdo necessarias, extraido
de Schmidt (2002, p 19).

3.2.1.3 Execucao

Esta etapa visa pér em pratica o que foi proposto no plano
estratégico e no planejamento operacional que foram concluidos,

fazendo ajustes que por bem forem necessarios.

Segundo Schmidt (2002, p 19), esta fase de execucdo é
importante, pois € nela “que os recursos sdo consumidos ¢ os produtos
sao gerados”, e assim ocorrem mais variagdes patrimoniais devido as
atividades operacionais do que em qualquer das outras etapas do

processo de gestao.

3.2.1.4 Controle

Por fim, depois de elaborados os planos e estratégias para
alcangar os objetivos e implementada a execucao destes planos, chega
0 momento de realizar a avaliacdo dos resultados obtidos, em relagéo

ao que foi planejado.

Essas informacgOes dardo aos gestores embasamento para tomada
de decisbes, fazendo com que a empresa obtenha a otimizacdo do
resultado.
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3.2.1.5 Compatibilizagao entre as etapas do processo de gestéo

De acordo com Nakagawa (1993, p 52), se ocorrer uma boa
integracdo entre as fases, os ajustes que podem ser feitos na fase de
execucdo surtirdo melhor resultado, pois se corrigira erros de
planejamento ainda nesta etapa do plano, e ndo so se tera como banco
de dados o0 ocorrido, como ja se tera parte do resultado obtido ainda no

ciclo em questéo.

Assim, € importante que se realize a seqiiéncia proposta para a
elaboracdo do processo de gestdo, uma vez que existe um grande

numero de autores que adota a mesma.

Portanto, se as etapas forem compativeis na seqiiéncia do ciclo, a
empresa tera meios de refazer pequenas decisdes que foram tracadas
de forma equivocada ainda na fase para qual essas decisdes foram
propostas, fazendo com que a diferenca entre o proposto e o realizado
seja cada vez menor, e assim, atinja a meta desejada pela

controladoria, ou seja, ter o melhor resultado possivel.

3.2.2 Sistemas de Informacdes

De acordo com Catelli (1999, p 378), os sistemas de informacdes

servem para dar suporte, com informacgdes adequadas, ao processo de
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gestdo. Assim, a controladoria oferece um sistema de informacoes
gerencias para subsidiar a tomada das decisdes requeridas por parte do

processo de gestdo em suas diversas fases.

Ja Schmidt (2002, p 79) expbe que com a globalizacdo, as
empresas tém que estar cada vez mais preparadas para reagir as
alteracGes constantes do mundo externo que acontecem em virtude do
grande avanco da tecnologia, em consonancia com as mudancas de
paradigmas do mercado. Desta forma, a conservacédo das organizacoes
nesse Novo mercado cria a necessidade de se possuir diversos tipos de
informacdes, cujos elementos déem condicdes favoraveis para tomada
de decisdes em que melhor convir no momento em que for preciso sua

utilizacdo, por forca das alteracGes externas a empresa.

A propria contabilidade € uma fonte de informacdes que auxilia
na tomada de decisdes, porém, como exposto anteriormente, deve
estar disponivel ao gestor por parte da controladoria no momento em
que a decisdo estiver em discussdo, de nada adiantando se for obtida
uma informacdo importante para a decisdo, algum tempo depois da

mesma ser tomada, e em alguns casos até ja colocada em execucéo.

Na obtencdo dos dados que védo construir o sistema de
informac0es, sdo realizadas simulagdes das operacdes que interessam
a atividade da empresa; sdo realizados orcamentos ou planos com o0s
objetivos que se quer alcancar; sdo definidos padrdes para os dados
que véao sendo coletados; e por fim, as informag¢des do que vai sendo

obtido em termos de resultado.
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Assim, pode se fazer uma relacéo entre o processo de gestéo e 0s
sistemas de informac0es, tendo em vista que 0 segundo d& suporte ao
primeiro para que a controladoria realize sua missao: a otimizagdo dos

resultados da empresa.

QUADRO 01 — Relacao entre o Processo de Gestéo e o Sistema de
Informacdes

Processo de Gestao Sistemas de Informacdes

Planejamento Estratégico Sistema de informacBes sobre  varidveis

ambientais.

Planejamento Operacional | Sistema de simulagdes de resultados econémicos
(pré-orcamentario) e sistema de orcamento

(gerencial)

Execucéo Sistema de padrdes e sistema de informacdes de
resultados realizados (integrado ao sistema de

orcamento)

Controle Sistema de informacOes para avaliagdo de

desempenhos e de resultados

3.3 Controladoria em Agribusiness

Como ja foi evidenciado no item anterior a conceituacdo de
Controladoria, dar-se-a, num primeiro momento um enfoque na
atividade de agribusiness, sendo este um termo recente dado a todo o
processo que envolve, de alguma forma, algum aspecto relacionado ao
solo, e que pela tamanha complexidade das operagdes contidas nesta
atividade, necessitam da controladoria para que se torne mais

suscetiveis de serem observadas as informac6es dela originadas.
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De acordo com Marion (1996, p 134) observa-se que o inicio de
um conjunto de sistemas que se chama agribusiness € exatamente tudo
0 que estd ligado ao solo, ou seja, estd ligado de alguma forma a
agricultura, e também a pecudria. Assim, agribusiness ndo se restringe
a atividade agricola, nem a pecuéria, tampouco a atividade rural;
ultrapassa essas fronteiras, indo desde a industria que produz os
equipamentos e implementos agricolas, os fertilizantes, o
beneficiamento e selecdo de sementes e mudas, a programacdo do
plantio, o financiamento da atividade, a colheita, 0 armazenamento, a

distribuicdo, até o atendimento aos consumidores.

FIGURA 02 — Especializa¢c6es das Organizacdes em torno da fazenda.

Antes de Fntrar na Fazenda

Industrias, insumos e defensivos agricolas, comercializacdo
de maquinario, combustiveis, servicos bancérios, de
pesquisa, de informacgdes.

s

Dentro das limitacoes da Fazenda

Organizacdes agropecudrias — Fazendas — Agroindustrias

s

Ap0s sair da Fazenda

Industrias processadoras de alimentos — Loja de vendas para
consumidores finais.

Segundo Tejon et al (1995, p 31), na década de 50, iniciaram-se
0s estudos de agribusiness através do trabalho dos professores Ray

Goldberg e John Davis, na Universidade de Harvard. Genericamente,
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podemos dizer que agribusiness significa o conjunto das relagbes ao
longo de um sistema produtivo que vai desde antes da porteira
(insumos, pesquisas) até depois da porteira, com a distribuicdo do

produto final ao consumidor.

Sob esta visdo integrativa pode-se demonstrar agribusiness

como:.

FIGURA 03 — O Negocio Agribusiness

Insumo Adropecuaria
IndUstria de
Alimentns e fihras
Distribuicdo
Aaribusiness Atacado
Consumidor Distribuicéo
Varejo

Assim, chega-se ao conceito que os professores da Universidade
de Harvard acima citados definiram: “agribusiness ¢ a soma total de
todas as operag6es envolvidas na producdo e distribuicdo de produtos
agricolas; as operacdes envolvidas na producdo dentro das fazendas, o
armazenamento, o processamento, e a distribuicdo de produtos

agricolas e dos itens produzidos com eles”, conforme Marion (1996,

p 135).
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No Brasil, a agribusiness tem a denominacdo de Complexo

Agroindustrial ou sob a sigla CAl.

Segundo 0 mesmo Marion (1996, p 13), “o sistema agroindustrial
brasileiro representa uma parcela relevante do PIB, porém, em termos
de gestéo e controle do sistema como um todo, e mais especificamente
no inicio da cadeia, estd muito carente em aprofundamento de estudos

e pesquisas contdbeis”.

Desta forma, sob a Otica contabil, o controle administrativo e as
informagcbes das atividades agropecuarias, muitas vezes, s&o
registradas precariamente e, em outros casos, nem registro existe de

fato.

E como as evolugbes tecnologicas sdo cada vez mais
desenvolvidas para atender a demanda, faz com que as empresas
tenham que se adaptar em ritmo acelerado para assegurar sua
sobrevivéncia. De acordo com Marion (1996, p 134), o setor
agroindustrial tem incorporado essas mudancas Sob uma nova
percepcdo, a de que ndo existe empreendimento isolado, mas uma
cadeia de criacdo de valores para atender a um consumidor cada vez

mais exigente.

Neste contexto de evolugdes e mudancas em que 0 negocio
agribusiness estd inserido, tornou-se necessaria intervencdo da
controladoria, para que houvesse um controle da atividade e para que
as informacdes advindas tanto da contabilidade como da parte

operacional da empresa rural fossem organizadas de forma a dar
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sustentacdo de qualidade as decisBes implementadas pelos

administradores dessas atividades.

Segundo Marion (1996, p 134), “a Controladoria deve
desenvolver métodos e técnicas de mensuragdo dos atributos e
propriedades das atividades que se deseja medir”. Assim, as
informacgGes seriam melhor aproveitadas, pois estariam direcionadas

para auxiliar o produtor na manutencéo das atividades rurais.

“Os gestores que outrora interessavam-Se apenas por indicadores
técnico-operacionais (especialistas) devem procurar uma reciclagem
rapida com relacdo aos conhecimentos necessarios relativos ao
tratamento dos dados técnico-operacionais na transformacdo destes
em informagdes econdmico-financeiras”, de acordo com Marion
(1996, p 135). Esse conhecimento, segundo o autor, € necessario para
uma adaptacdo dos fatores motivacionais do modelo comportamental
envolvido, ja que é comum as pessoas € grupos de pessoas
comportarem-se segundo suas expectativas em relacdo ao modelo de

mensuracdo adotado pela organizacao.

Assim, como consta em Santos & Marion (1996, p 16), “o
principal papel do administrador rural € planejar, controlar, decidir e
avaliar os resultados, visando a maximizacdo dos lucros, a permanente
motivacdo, ao bem estar social de seus empregados e a satisfacdo de

seus clientes e da comunidade”.

Diante do exposto, tomar decisdes quanto ao que produzir,
quando produzir e a forma que se vai reunir recursos para produzir,

bem com acompanhar a realizagdo das atividades por ele elaboradas,
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séo as funcdes do administrador da atividade rural, e com tudo isso, se
torna possivel fazer a seguinte relacdo: o controller foi definido
anteriormente como sendo o profissional que organiza informacdes
que serdo de grande valia para subsidiar as decisfes dos gestores; ja o

administrador rural planeja, controla, decidi e avalia os resultados.

Desta forma, chegasse a conclusdo de que o administrador rural
tem a responsabilidade tanto da parte que é funcdo de um controller,
como também o que realiza um gestor, pois ele conduz todo o

processo.
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4. A CULTURA DE SOJA E O CLIMA - METODO DO CASO

4.1 Cenario de aplicacdo da pesquisa

A fazenda fonte de pesquisa é localizada as margens da BR 153,
na localidade de Sanga Funda/Bosque, no distrito de Trés Vendas, na
cidade de Cachoeira do Sul. A fazenda é administrada pelo produtor
Luiz Carlos Camargo, seu pai Belizario Camargo, o irmdo Getulio

Camargo e o cunhado Paulo Roberto Baumhardt.

N&o existe nenhum tipo societario juridico, e sim a juncdo desses
produtores em busca de um objetivo, sendo que ha divisdo de todas as

atividades entre eles.

A fazenda, entre terras préprias e arrendadas, tem
aproximadamente 368 hectares, onde sdo desenvolvidas varias
atividades, entre as quais a soja € a mais importante e mais plantada,
seguida pelo milho, e pela aveia, que, apesar de ser menos plantada
que a soja e o milho, sendo Luiz Carlos Camargo, tem grande
importéncia por elevar o conceito da fazenda, pois a maior parte da
producdo de aveia é direcionada para a obtencdo de sementes para a

comercializacéo.

Também, em menor escala sdo plantados o sorgo, o azevém, o
arroz e uma pequena quantidade de feijdo preto. Destacam-se também
outras atividades, como a criacdo de gado para corte e de gado para

leite, 0 qual é comercializado para uma cooperativa de leite da regido.

38



A criacdo de ovinos também encontra seu espaco, bem como a
piscicultura, com a criacdo de carpas de trés variedades e de tilapias.
Essas sdo as atividades de cunho rural desenvolvidas na propriedade,
além de uma pequena horta, onde séo cultivados legumes, mandioca e

verduras para consumo proprio.

As lavouras sdo cultivadas o ano inteiro, e a seguir, evidencia-se
a qual estacdo do ano sdo cultivadas as plantas, ou seja, as que séo de

verao, e as que sdo de inverno.

As culturas de verdo sdo a soja, o milho (que tem a
particularidade de duas safras no ano), o arroz, o sorgo e o feijao

preto.
Ja as culturas de inverno sdo a aveia, 0 trigo e 0 azevém.

Nesta pesquisa, 0 estudo foi realizado tendo por base uma
pequena faixa de terra de 30 Hectares, para ter uma melhor
visualizacdo dos fatos estudados, uma vez que em termos de producéo
vai se trabalhar com médias por hectare, que proporciona um melhor

entendimento para fins didaticos.

4.2 Elementos do clima com maior interferéncia na agricultura —

Embasamento tedrico

Segundo Pereira et al (2002, p 74), elementos sdo grandezas
(varidveis) que caracterizam o estado da atmosfera, ou seja: radiacéo

solar, temperatura, umidade do ar, velocidade e direcdo dos ventos,
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precipitacdo (chuvas). Esse conjunto de variaveis descreve condicdes

atmosféricas em um dado local e instante.

Existem fatores, que sdo agentes causais, que condicionam 0s
elementos do clima. Fatores geograficos como latitude, altitude,
continentalidade/oceanicidade, tipo de corrente oceanica, afetam o0s
elementos. Por exemplo, quanto maior a altitude menores a
temperatura e a pressdo. A radiacdo solar pode ser tomada ou como
fator condicionador ou como elemento dependente da latitude, altitude

e época do ano.

A seguir, daremos enfoque a cada um dos elementos do clima

citados no primeiro paragrafo:

4.2.1 Radiacao Solar

De acordo com Pereira et al (2002, p 75), “a radiagdo solar ¢ a
maior fonte de energia para a terra, sendo também o principal
elemento meteoroldgico, pois é ela que desencadeia todo o processo
meteorologico afetando todos o0s outros elementos (temperatura,
vento, chuva, umidade). Trata-se, portanto, de um elemento
primordial no entendimento da variagdo dos demais”. Assim, além de
afetar a temperatura, controla também o fotoperiodo (horas de sol que
a planta recebe). A soja € uma planta adaptada a dias curtos. Em maior
ou menor escala, a indugdo ao florescimento, na grande maioria dos

cultivares — variedades de soja — é determinada pelo fotoperiodo e é
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modulada pela temperatura. Cada cultivar apresenta um fotoperiodo

critico que lhe é especifico.

4.2.2 Temperatura

Segundo Pereira et al (2002, p 105), “a energia radiante que
atinge a superficie terrestre serd destinada a alguns processos fisicos
principais, e dentre esses um (convecgdo) estd relacionado ao
aquecimento do ar e outro (conducdo) ao aquecimento do solo, por

tanto, responsaveis pelas variacdes de temperaturas nesses meios”.

A temperatura € um indice que expressa a gquantidade de calor

sensivel de um corpo.

4.2.3 Umidade do Ar

De acordo com Pereira (2002, p 131), a existéncia de agua na
atmosfera e suas mudancas de fase desempenham papel
importantissimo em varios processos fisicos naturais, como o
transporte e a distribuicdo de calor na atmosfera, a evaporacédo e a
evapotranspiragédo, a absorcdo de diversos comprimentos de onda da
radiacdo solar e terrestre. A presenca de vapor d’agua na atmosfera ¢

igualmente importante como condicionante de ocorréncia e controle
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de pragas / moléstias vegetais, e também como determinante da

qualidade, do armazenamento, da conservacao dos produtos agricolas.

4.2.4 Chuvas

Segundo Pereira et al (2002, p 147), nas regides tropicais, a
chuva, ou precipitacdo pluvial, é a forma principal pela qual a 4gua
retorna da atmosfera para a superficie terrestre apds 0s processos de
evaporacdo e condensacdo, completando, assim, o ciclo hidroldgico.
A quantidade e a distribuicdo de chuvas que ocorrem anualmente em
uma regido determinam o tipo de vegetacdo natural e também o tipo

de exploracdo agricola possivel.

O mesmo autor relata que na formacgéo das chuvas, o0 processo de
condensacéo por si SO ndo é capaz de promover a precipitacdo, pois
sdo formadas goticulas muito pequenas, denominadas elementos de
nuvem, que permanecem em suspensdo sustentadas pela forca de
flutuacdo térmica. Para que haja precipitacdo, deve haver a formacao
de gotas maiores (elementos de precipitagdo), e isto ocorre por
coalescéncia das pequenas gotas, de forma que a acdo da gravidade
supere a forca de sustentacdo promovendo a precipitacdo. A
coalescéncia é resultado de diferencas de temperatura, tamanho,
cargas elétricas, e de movimentos turbulentos dentro da nuvem.
Quanto mais intensa for a movimentacdo dentro da nuvem, maior sera
a probabilidade de choque entre as gotas, resultando em gotas sempre

maiores, até o limite da tensdo superficial.
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4.2.5 Ventos

Os ventos sdo deslocamentos de ar no sentido horizontal,
originarios de gradientes de pressdo. A intensidade e a dire¢cdo dos
ventos sao determinadas pela variagdo espacial e temporal do balango
de energia na superficie terrestre, que causa variacdes no campo de
pressdo atmosférica, gerando os ventos. O vento se desloca de areas
de maior pressdo (areas mais frias) para aquelas de menor presséo
(areas mais quentes), e quanto maior a diferenca entre as pressoes
dessas areas, maior serd a velocidade de deslocamento, extraido de
Pereira et al (2002, p 167).

A velocidade do vento é afetada, também, pela rugosidade da
superficie criada pelos obstaculos (vegetacdo, construcdes, relevo
montanhoso, etc.), e pela disténcia vertical acima da superficie em que
ela é medida. Quanto mais préximo da superficie, maior o efeito do
atrito com o terreno, desacelerando o movimento e diminuindo a

velocidade de deslocamento do ar.

4.3 Estresses ocorridos na lavoura de soja ocasionados pelos

elementos do clima

“A expressao do potencial produtivo de uma cultivar de soja s6 pode
ser maxima se as condi¢Ges de ambiente, & quais a cultura estd
submetida, forem oOtimas. Entretanto, nas condi¢Ges naturais da
lavoura, uma série imensa de fatores bidticos e abidticos atuam,
isolada ou interativamente, fazendo com que as condig¢des Otimas,
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praticamente nunca sejam atingidas. Para evitar redugGes na
produtividade da lavoura, o administrador da fazenda deve estar atento
aos estresses potenciais, se possivel antecipando-se a sua ocorréncia e,
assim, evitando que acontecam, ou identificando-0s corretamente para
subsidiar a tomada de decisdo no controle dos mesmos”, de acordo
com Bonato (2000, p 47).

Assim, tem-se problemas que sdo oriundos dos elementos do
clima interferindo diretamente na produtividade da lavoura e
posteriormente serdo abordados, mas antes, todavia, se evidenciara os
principais fatores que ocorrem se ndo houver um bom planejamento

por parte do administrador da propriedade.

4.3.1 Ma emergéncia

O nascimento ou a emergéncia da soja no solo, acontece
naturalmente se forem tomados todos os cuidados no sentido de
preparacdo do solo e plantio. Mas pode ocorrer que uma ma
emergéncia por causa da temperatura do solo em que foi realizado o
plantio, ou até mesmo pela qualidade das sementes, outro fator que

deve ser bem observado pelo administrador.

Segundo Bonato (2000, p 48), a ma emergéncia pode ser
consequéncia dos fatores acima citados e se caracteriza pela auséncia
de plantas — apresentando falhas na lavoura — ou baixa densidade de
plantas na linha de semeadura, como também atrasos de emergéncia

(desuniformidade).
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Diante disso, para que se obtenha uma uniformidade no
nascimento das plantas, € necessario que o solo esteja coberto, e que
se utilize o plantio direto na palha, bem como fazer a semeadura com
semente de boa procedéncia e de qualidade fisiolégica (alto vigor) e
sanitaria comprovadas (auséncia de doencas) e atentar para praticas e

cuidados recomendados para a semeadura.

4.3.2 Tombamento fisioldgico ou cancro de calor

Em seu ordenamento, Bonato (2000, p 50) relata que o
“tombamento fisioldgico, também conhecido como cancro de calor,
caracteriza-se por plantulas tombadas com lesdo de estrangulamento
do hipocoétilo ao nivel da superficie do solo e pela auséncia de
patogenos (doencas)”.Esse estresse ¢ causado por temperaturas da
superficie do solo extremamente elevadas logo apds a emergéncia,
quando as plantulas ainda estéo saindo do solo, num estagio em que as
plantas ainda sdo tenras e frageis. Tem-se que esse problema é mais
freqliente em solos sujeitos ao aquecimento, como solos desnudos,

argilosos, compactados e escuros.

Como forma de prevenir este problema, a solugdo é o plantio
direto, pois este promove a constante cobertura do solo, fazendo com

a temperatura do mesmo se encontre regulada.
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4.3.3 Deficiéncia e excesso hidricos

“O estresse causado por deficiéncia de &agua determina o
desenvolvimento de plantas de pequena estatura, raquiticas, com
folhas pequenas e entrends curtos. Os tecidos vegetais apresentam-se
com aspecto de murchos e os foliolos tendem a fechar para diminuir a

area foliar exposta”, extraido por Bonato (2000, p 52).

Diante do exposto, observa-se que com a falta de agua para a
planta podem ocorrer sérios danos a mesma, ocasionando uma queda
na producéo, pois plantas fracas irdo ter um rendimento muito inferior

do que se fortes estivessem.

Por outro lado, ou seja, quando existe excesso de agua, ocasiona
0s mesmos efeitos apresentados quando da falta de &gua, ou seja,
reduzird a produtividade da lavoura, porém de forma mais intensa,

como seré analisado posteriormente.

Assim, para que se possa reduzir o impacto dos danos causados
tanto pela falta como pela abundancia de agua, o administrador devera
planejar muito bem os tipos de cultivares que ira plantar, pois deverdo
ser adaptadas a regido e a condicdo de solo; semear em época
recomendada; e adotar praticas que favorecam tanto 0 armazenamento
da agua no solo — no caso de falta de agua — como préticas que
favorecam a drenagem e a aeragdo dos solos sujeitos ao

encharcamento, nos casos de excesso de agua.
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4.3.4 Estresses de calor e de frio

De acordo com Bonato (2000, p 54), temperaturas do ar muito
elevadas (acima de 30 °C) afetam desenvolvimento normal,
determinando plantas de pequena estatura, raquiticas, com folhas
pequenas e entrends curtos. A ocorréncia dessas temperaturas, durante
0S estagios vegetativos, diminui 0 crescimento e apressa O
desenvolvimento, tornando menor o namero de dias entre 0s estagios

vegetativos e provocando o chamado florescimento precoce.

Durante a fase produtiva e, principalmente quando associadas
com déficits hidricos, as altas temperaturas podem provocar distdrbios
no desenvolvimento dos grdos, causando seu enrugamento e a

consequente diminuicdo dos rendimentos e da qualidade dos gréos.

Ja as temperaturas do ar muito baixas (abaixo de 15 °C), como
acontece como as muito levadas relatadas anteriormente, também
determinam plantas pequenas, raquiticas, com folhas pequenas e
entrends curtos. Essas temperaturas diminuem o crescimento das
plantas e atrasam seu desenvolvimento, conseqlentemente, 0
florescimento é atrasado e o ciclo pode ser estendido, extraido de
BONATO (2000, pp 55)
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4.3.5 Granizo

Bonato (2000, p 56) revela ainda outra forma em que o clima
interfere na cultura da soja, desta vez causado pelo vento e
precipitacdo em baixa temperatura, o granizo danifica as plantas,
ocasionando folhas estracalhadas ou perfuradas com areas de tecido
foliar perdido e causa danos na haste e na gema apical. Ndo existem
medidas curativas, a ndo ser a ressemeadura da lavoura, nos casos
extremos. Orienta-se, por tanto, seguir as orientacdes basicas, como

semear cultivares adaptadas as regides, nas épocas certas.

4.3.6 Raios

Os raios que atingem a lavoura de soja causam reboleiras de
plantas mortas. O dano € distinto do causado por doencgas porque a
morte, tanto das plantas da soja como das ervas daninhas, é imediata e
porque a area afetada €, quase sempre circular e ndo aumenta de
tamanho com o tempo. Dependendo da intensidade da descarga, a area
afetada pode atingir um didmetro de até 15 metros. Os raios sdo
esporadicos, porem ocorrem mais frequentemente nas partes altas da

lavoura, segundo Bonato (2000, p 58).

48



4.3.7 Florescimento precoce

O florescimento precoce caracteriza-se pelo aparecimento de
plantas florescidas com pouca idade e pequena estatura. O estresse
causado pelas altas temperaturas durante o desenvolvimento
vegetativo, como relatado anteriormente, adianta o desenvolvimento
de plantas, fazendo com que florescam com pouca idade, quando
ainda apresentam pequena estatura. O florescimento precoce pode,
também, ocorrer devido ao uso de cultivares ndo adaptadas e pela
realizacdo de semeadura fora da época recomendada, de acordo com
Bonato (2000, p 58).

4.4 Fazenda Camargo Agro — Processos Utilizados para Minimizar

a Interferéncia do Clima

Segundo o produtor Luiz Carlos Camargo, ele tenta controlar ao
maximo todas as etapas das safras, e de acordo com seu depoimento e
0 que se encontrou em toda a revisdo bibliografica, que “o clima
interfere de forma permanente desde 0s primeiros movimentos de
preparacdo da terra até o armazenamento e comercializacdo do

produto da safra”.

De acordo com o produtor, entre outros fatores, os principais para
se minimizar a interferéncia do clima nas atividades da lavoura sdo 0s

seguintes:
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e Plantio Direto (a agricultura so é vidvel atualmente com

esse processo);

e Boa Adubacdo e Calagem (se aduba a terra, faz-se o
plantio e a colheita, e a terra fica mais fértil que antes da

safra em questéo);

e Boa Semente (procurar adquirir semente de boa
procedéncia, que tera um custo maior, mas que, porem,

se analisara o custo x beneficio que podera ser obtido);

e Rotacdo de Cultura (o revezamento faz com que a terra

se torne cada vez mais feértil).

O plantio direto (PD) faz com que haja um melhor controle da
temperatura do solo, pois 0 mesmo sempre terd cobertura, visto que
neste sistema, sempre que ocorre a colheita de um determinado tipo de

planta ja ocorrera, o mais rapido possivel, um novo plantio.

Outro fator, que conjuntamente com o PD, tem grande resultado
na busca por métodos que minimizem as intempéries do clima, € a
rotacdo de culturas, que além de propiciar uma melhor estrutura de
nutrientes ao solo, pois de acordo com o produtor Camargo, as plantas
com folhas comprida tem um sistema radicular diferente das de folha
larga, que € o caso da soja, e com isso, elas retiram do solo nutrientes

diferentes um em relacéo ao outro.

Assim, com uma boa adubacéo a cada ano — baseada na anélise
do solo a cada dois anos — e com a utilizacdo do método de rotacao de

culturas, o solo se tornara cada vez mais fértil, pelo fato de que cada
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cultura ele armazenard o que sera preciso, em termos de nutrientes,

para a proxima cultura.

Na Fazenda Camargo, na area pré definida de 30 ha em que o
produtor Luis Carlos Camargo comentou o planejamento usado nos
ultimos nove safras — que sera observada a frente neste capitulo — ele
revelou o planejamento que vai ser usado nos proximos trés anos, e

que € evidenciado a seguir:

QUADRO 02 — Planejamento da rotacéo de culturas de 2004 a 2006.

Ano Cultura Plantio / Colheita Meés do Plantio /
Colheita

2003 Aveia Plantio Julho

2003 Aveia Colheita Novembro
2003 Soja Plantio Novembro
2004 Soja Colheita Abril

2004 Ervilhaca/Nabo Plantio Abril

Forrageiro
2004 Ervilhaca/Nabo Colheita Agosto
Forrageiro

2004 Milho Plantio Agosto
2005 Milho Colheita Janeiro
2005 Milho Plantio Janeiro
2005 Milho Colheita Julho

2005 Aveia Plantio Julho

2005 Aveia Colheita Novembro
2005 Soja Plantio Novembro
2006 Soja Colheita Abril

2006 Aveia Plantio Abril/Maio
2006 Aveia Colheita Novembro
2006 Soja Plantio Novembro

E segue a mesma seqiéncia, sendo um modelo de rotacédo de cultura, obtendo
6tima produtividade.

Visto isso, nota-se que a Camargo utiliza no planejamento da
Rotacdo de Culturas sempre a mesma sequéncia, a qual retira do solo

de forma programada os nutrientes, deixando outros que ndo usados
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pela cultura para a posterior, isto sempre lembrando que a adubacéo
para a correcdo e a reposicdo de alguns nutrientes insuficientes é de

suma importancia.

Também é importante registrar que as plantas de folhas largas
tem um sistema radicular que busca nutrientes a aproximadamente um
metro de profundidade, trazendo muitos nutriente que morreram com
ela e com o sistema de PD irdo beneficiar a proxima cultura, que sera
uma cultura de inverno, cujas plantas — de folhas compridas — néo
possuem raizes que realizem este processo, mostrando a importancia

do Plantio Direto e da Rotacéo de Rulturas.

4.5 Fazenda Camargo Agro — Caso Pratico

De acordo com Mota (2002, p 33), decisbes sdo tomadas na
empresa com base em informacdes sobre o tempo, em forma de
analises de dados passados. Entretanto, algumas decisdes dependem
da previsdo do tempo, que embora ndo sendo 100% exatas, ndo

elimina sua utilidade no planejamento da atividade agricola.

Ja Pereira et al (2002, p 24), relatam que das atividades
econdmicas, aquela com maior dependéncia das condicdes do tempo e
do clima é a agricultura. O clima afeta desde o preparo do solo para o
plantio, até a colheita e o posterior armazenamento e transporte da

safra. As conseqiiéncia de situacbes meteoroldgicas adversas causam
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graves impactos sociais e podem levar a enormes prejuizos

econdmicos, muitas vezes dificeis de serem quantificados.

Como subsidio para os argumentos que serdo feitos na seqliéncia,
se evidenciara os dados obtidos no decorrer da pesquisa em relagéo a
producéo obtida em cada uma das Ultimas 10 (dez) safras. Em seguida
se realizard uma andlise dos dados em funcdo dos transtornos
climéticos oriundos do fator clima precipitacdo de chuvas, ocorridos
no periodo, que resultaram numa variacdo na producdo, segundo o

produtor Camargo.

QUADRO 03 — Area plantada e produtividade na lavoura especifica

em questao.
Ano Cultura - Area Meédia de | Observacdes iniciais sobre
na RC | plantada | sacos por | arotacéo de culturas (RC)
hectare
1993/1994 | Soja 30 ha 43 sc Sem utilizagéo de rotacdo de
culturas
1994/1995 | Soja 30 ha 41 sc Sem utilizacdo de rotacao de
culturas
1995/1996 | Milho 30 ha 80 sc Implantacdo da Rotacgéo de
culturas
1996/1997 | Soja 30 ha 44 sc 1°. ano de rotacgdo de cultura
na soja
1997/1998 | Soja 30 ha 42 sc Excesso de chuvas
prejudicou producédo
1998/1999 | Milho 30 ha 92 sc Comeca surgir resultado no
milho a RC
1999/2000 | Soja 30 ha 49 sc Também comeca a ter
resultado na soja
2000/2001 | Soja 30 ha 47 sc Choveu pouco abaixo da
média.
2001/2002 | Milho 30 ha 143 sc Milho comeca a ter grande
efeito da RC
2002/2003 | Soja 30 ha 54 sc Soja comeca a ter grande
efeito da RC
2003/2004 | Soja 30 ha Plantada Colheita em abril.

53



Assim, como se evidenciara neste trabalho a area de 30 ha que
foi escolhida como fonte de dados, se dara uma énfase na verdadeira
finalidade para que se destina este trabalho, que € uma analise
econdmico-financeira dos efeitos causados pelo fator clima
precipitacdo de chuvas na lavoura de soja, no que se refere a receitas e
custos normais, e enfocar os custos oriundos das adversidades que a
precipitacdo de chuvas ou a falta delas provoca na cultura da soja, em

se tratando da fazenda em questao.

4.5.1 Clima adequado ao bom rendimento da soja

De acordo com o produtor Camargo, a ultima safra teve um clima
favoravel ao desenvolvimento da soja, 0 que ocasionou um bom
rendimento. Ele relata que “o clima interfere diretamente em todos os
momentos da cultura da soja — bem como qualquer outra cultura — e
tem interferéncia direta no resultado econdmico qualquer evento ou
intempérie ocasionada pelo clima e que fuja do que é adequado para

um boa produtividade, em termos de cultura da soja”.

Para uma boa produtividade, em se tratando do fator temperatura,
apresenta altas taxas de desenvolvimento para temperaturas entre 20 e
35°C. O efeito da temperatura no crescimento da cultura deve ser
considerado no manejo integrado de ervas daninhas e na perda de agua
por evaporacdo. A temperatura basal minima é de 10°C. No entanto o
desenvolvimento € altamente prejudicado para temperaturas inferiores
a 15°C. J& temperaturas acima de 35°C sdo prejudiciais a cultura

causando queda de flores e vagens. Altas nebulosidades na floracéo e
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enchimento de gréos pode levar a aborto de vagens, de acordo com o

site http://www.cientec.net/sisda/infotec/0550.htm.

Em se tratando de precipitacbes pluviométricas, a soja tem
necessidade de 700 a 1.200 mm de chuvas bem distribuidas durante a
época da safra, ou seja, entre novembro e abril, conforme o site

http://www.agrobyte.com.br/soja.htm.

Neste trabalho, é evidenciada a ultima safra como parametro para
os itens posteriores, pois, segundo Camargo, foi um ano onde “o clima
ajudou na cultura da soja”. Assim, sera constatada a seguir, a partir da
area de 30 ha fonte de pesquisa, a receita obtida nesta safra
2002/2003.

Para se evidenciar as receitas, teria que se saber o dia em que se
comercializou cada parte da safra de soja, pois sua cotacdo esta
diretamente atrelada a bolsa de Chicago — E.U.A., e ndo se tém as
datas de comercializacdo. Diante do exposto, para fins de pesquisa, ira
se pegar por base a média de cotacdo do ano de 2003, o qual obteve
em agosto sua menor cotagdo, com 0 saco de 60 Kg custando em
média R$ 31,63, e em novembro obteve a maior cotagdo, com o0 prego
de R$ 44,98 o saco, e levando em consideracdo as médias mensais dos
demais meses do ano se tém a média anual de 2003, que é de R$

36,84, conforme tabela em anexo.

De posse deste dado, se poderd obter a receita obtida pela

comercializacdo da safra 2002/2003, a qual sera:
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QUADRO 04 — Receita Bruta da Safra de Soja 2002/2003.

54 sacos por hectare X 30 ha colhidos = 1.620 sacos de soja colhidos

1.620 sacos X R$ 36,84 por saco = R$ 59.680,80 de Receita Bruta

Assim, tendo a receita obtida na comercializacdo da safra
2002/2003, chama-se a atengcdo que como a forma de venda dos
produtos da fazenda é pelo bloco de produtor rural, 2,3% do valor da
operacéo é devido ao Funrural -Fundo Rural, e desta forma, tera de ser

abatido da receita bruta quando for evidenciado o lucro.

Como j& se disp0Oe da receita, ird se evidenciar os custos normais
incorridos no periodo da safra de 2002/2003, por hectare, a fim de

possibilitar a posterior confrontacdo da receita com a despesa.

QUADRO 05 — Custos por Hectare da Safra 2002/2003.

Elementos de Custos Valor
Adubacdo de base e calcario para corre¢do do solo R$ 119,00
Adubos e fertilizantes R$ 330,00
Aquisicdo de sementes de boa qualidade R$ 100,00
Inseticidas - herbicidas - fungicidas - formicidas R$ 400,00
Servigos com trator e assisténcia técnica R$ 115,00
Depreciacdo das maquinas R$ 132,00
Secagem, pré-limpeza e sele¢do dos gréos. R$ 124,00
Total de Custos Incorridos na Safra por Hectare R$ 1.320,00

Com base nos custos por hectare obtidos, se tém condigGes de

encontrar 0s custos ocorridos na lavoura de soja na safra 2002/2003,
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sem deixar de relatar que ndo existem custos referentes a méao de obra

em virtude dos servigos serem realizados pelos familiares.

QUADRO 06 — Total de custos da lavoura de soja na safra 2002/2003.

Custo Incorrido em um hectare ..........cccevevveicereivieeenne, R$ 1.320,00
(X) hectares plantados e colhidos.............cccccevveiriiennnn 30
(=) Custo total da lavoura...........ccccceveveieieseeieiesieen, R$ 39.600,00

A partir disso posse se evidenciar o que foi gasto por hectare:

QUADRO 07 — Custo da lavoura por hectare.

Custo total da lavoura - R$39.600,00
(+) Valor devido para o Funrural - R$ 1.372,66
(=) Custos incorridos na lavoura - R$ 40.972,66
(/) pelo nimero de hectares - 30 .
(=) Custo da lavoura por hectare - R$ 1.365,75

O custo encontrado foi obtido de acordo com as condigGes em
que se realizaram os procedimentos no transcorrer da safra, e em se
tratando de terra prépria, pois se o cultivo ocorre em terra arrendada,
estima-se, de acordo com o produto Camargo, que o valor do
arrendamento seja em torno de 10% a 20% da producéo colhida, o que
elevaria imensamente 0s custos, com consequente diminuicdo no
resultado da safra, e ainda enfatizando novamente que ndo foi
encontrado custo referente a mao de obra, em virtude da mesma ser

familiar.

De acordo com os dados obtidos até o0 momento, ja se tem a
possibilidade de encontrar o resultado obtido na lavoura na safra de
2002/2003, com um clima favoravel que fez com que o ciclo da
cultura fosse normal e ndo obtendo nenhum efeito contrario, teve o

resultado a seguir evidenciado.
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QUADRO 08 — Demonstracdo do Resultado da Safra 2002/2003.

DRS 2002/2003
Receita Bruta da Safra de 2002/2003 R$ 59.680,80
(-) Funrural (2,3%) R$ 1.372,66
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$ 58.308,14
(-) Custos Incorridos na Safra 2002/2003 R$ 39.600,00
(=) Lucro R$ 18.708,14

Assim, chegasse ao resultado obtido em uma safra em que o
clima foi favoravel ao cultivo da soja, ndo se detectando sua
interferéncia na cultura, o que resultou num lucro considerado
satisfatorio, mas que pode ser reduzido em muito se ocorrer

interferéncia do clima, como serd mostrado nos itens a seguir.

4.5.2 Ocorréncia de estiagem no decorrer da safra

A estiagem provoca o0 enfraquecimento da planta, pois as
reservas energeticas que ela destinaria ao seu perfeito crescimento, ela
terd que usar para sobreviver a esse obstaculo proposto pelo clima, em
que a falta de chuvas deixa a planta com deficiéncia hidrica (como

relatado no subitem 4.3.3).

A falta de chuvas faz com que tenha que se ter um maior custo
em virtude dos danos provocados pela sua ocorréncia, e ainda tem o
risco de a produtividade ser menor do que se ndo houvesse ocorrido
nenhum transtorno climatico, o que é impossivel de mensurar, por ser

um caso especifico de cada lavoura.
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Por isso, sera analisada a lavoura em questdo na safra de
1996/1997, onde a precipitacdo de chuvas foi de 582,5mm entre
novembro/1996 e abril/1997, conforme anexo 3.1, foi abaixo das

minimas necessarias a um bom desenvolvimento da cultura de soja.

A estiagem provoca, principalmente, o surgimento de insetos
como a lagarta e o grilo, que se ndo controlados, tendem a devorar a
lavoura. Assim, quando este problema acontece, tem-se a necessidade
da realizacdo de 1 a 2 aplicagcdes de inseticida a mais do que em
condi¢bes normais do clima. 1sso é um custo — no ano de 1996/1997,
calculado pelo IGP-M (FGV) encontrado no anexo 3.3 — que pode ser

mensurado da seguinte maneira :

QUADRO 09 — Gasto com aplicacao de inseticida na ocorréncia de
estiagem em 1ha na safra 1996/1997.

Custo de um bom inseticida para aplicagdo em 1 ha (em 1997)...........cccoe..e. R$ 4,37
Para aplicar do inseticida em 1 ha o trator gasta 13L de diesel R$ 7,76

Total gasto para uma aplicacéo de inseticida em 1 ha (em 1997).........c........ R$ 12,13
Necessidade de 2 aplicacdes (o que normalmente ocorre neste caso)............. X 2 .
Total gasto para duas aplica¢fes de inseticidaem 1 ha (em 1997).................. R$ 24,26

Com isso, se tem um custo majorado em R$ 24,26 em cada

hectare da cultura de soja. Pode se fazer a seguinte observacéo:

O Quadro 09 mostra a majoracdo dos custos em virtude da
estiagem, sendo que o custo encontrado no quadro acima — bem como
0 Quadro 10 a seguir — foi calculado de acordo com o IGP-M (FGV) —

encontrado no anexo 3.3 — entre a data atual e a época da safra).

QUADRO 10 — Majoracéo dos Custos em virtude da Estiagem
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Custo de 1 ha de soja em condi¢es normais — R$ 627,52
Custo majorado pela estiagem - R$ 24,26

Assim, a estiagem eleva os custos em 3,87%

Com o0 objetivo de se evidenciar a lucratividade da safra de
1996/1997, se pegarad por base o dado de produtividade da safra de
1997 — de 44 sacos por hectare - constantes do quadro 03 deste
trabalho, e a cotacdo média do ano de 1997 — de R$ 16,50 por saco de

soja — constante no anexo 3.2.

Assim, se tem condic¢des de auferir a lucratividade, como visto a

sequir:

QUADRO 11 - Influéncia da estiagem no que se refere ao lucro, na
safra de 1996/1997.

DRS 1996/1997 Normal Falta de Chuva
Receita Bruta da Safra de 1996/1997 (R$ 16,50/sc) R$21.780,000 R$21.780,00
(-) Funrural (2,3%) R$ 500,94 R$ 500,94
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$21.279,06| R$21.279,06
(-) Custos Incorridos na Safra 1996/1997 R$18.825,60| R$ 18.825,60
(-) Custos ocasionados pela estiagem | seeeeeeeeeeees R$ 727,80
(=) Lucro R$ 2.453,46 R$ 1.725,66

Assim, a estiagem provoca uma perda de 29,66% do lucro.

Diante do exposto, observa-se que ocorre uma perda da
lucratividade em funcdo da estiagem, isso sem levar em consideracao
a reducdo que pode ocorrer na produtividade, mas como ja constatado,
e impossivel mensurar por ser especifica e levar em consideracéo

muitas varidveis como o tipo de cultivar da soja plantada, o estado do
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solo, quantidade de dias da falta de chuva, o tipo de inseto e a

intensidade de ataque, entre outros fatores.

4.5.3 Ocorréncia de abundancia de chuvas no decorrer da safra

Assim como acontece na estiagem, 0 excesso de chuvas, ou
chuvas bem acima da média deixam a planta enfraquecida e abre a
possibilidade dela ser atacada, s6 que diferentemente da estiagem, no
excesso hidrico (subitem 4.3.3) a planta € atacada por fungos, que se

ndo controlados podem destruir a lavoura.

Por isso, sera analisada a lavoura em questdo na safra de
1997/1998, onde a precipitacdo de chuvas foi de 1.477mm entre
novembro/1997 e abril/1998, conforme anexo 3.1, foi bem acima das

maximas necessarias a um bom desenvolvimento da cultura de soja.

Alguns resquicios negativos podem ficar em relacdo a
produtividade, mesmo com o controle dos fungos. Da mesma forma
que ocorre na estiagem, fica impossivel a mensuracdo de perdas
relacionadas a produtividade em funcao do excesso de chuvas, pois 0s
aspectos de interferéncia sdo muitos, e alguns sdo de dificil
conhecimento, embora haja ocorréncia de diminuicdo da

produtividade em vista da safra anterior.

Mas para o controle dos fungos, sdo necessarias 1 ou 2

aplicacdes de fungicida, dependendo da intensidade com que se da o
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excesso hidrico. Este custo sim, é passivel de ser mensurado nesta

pesquisa:

QUADRO 12 — Gasto com aplicacdo de fungicida em virtude do
excesso de chuvas na safra 1997/1998.

Custo de um bom fungicida para aplicacdo em 1 ha (em 1998) R$ 22,27
Aplicacdo do fungicida em 1 ha o trator consome 13L de bleo diesel R$ 8,36
Total gasto para uma aplicacédo de inseticidaem 1 ha R$ 30,63
Necessidade de 2 aplica¢des (0 que normalmente ocorre) X 2

Total gasto para duas aplica¢fes de inseticida em 1 ha (em 1998) R$ 61,26

O Quadro 12 mostra a majoracdo dos custos em virtude do
excesso de chuvas, sendo que o custo encontrado no quadro acima —
bem como o Quadro 13 a seguir — foi calculado de acordo com o
IGP-M (FGV) — encontrado no anexo 3.3 — entre a data atual e a

época da safra).

Diante do exposto, nota-se que o custo teve uma elevacdo de R$
61,26 em virtude do excesso hidrico em cada hectare plantado. Tem-

se a seguinte observacéo:

QUADRO 13 - Elevacao dos custos em razéo do excesso de chuvas
na safra 1997/1998.

Custo de 1 ha de soja em condi¢des normais -R$ 675,81
Custo elevado em virtude do excesso de chuvas —R$ 61,26

Portanto, o excesso de chuvas aumentou o0s custos em 9,06%

Como observado, na abundancia de chuvas o custo & mais
elevado que na falta delas, pois o preco de custo do fungicida €

superior ao do inseticida.
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Como base nesses dados, e nos dados de produtividade da safra
de 1997/1998 constantes do quadro 03 - que foi 42 sacos por hectare —
e ainda de posse dos dados da cotacdo do saco da soja em 1998 — que
teve a média anual de R$ 13,29, de acordo com o0 anexo 3.2 - pode-se
evidenciar como foi a variacdo ocorrida na lucratividade, em funcéo

do excesso de chuvas ocorridas durante a safra.

QUADRO 14 - Influéncia do excesso de chuvas no tocante a
lucratividade na safra 1997/1998.

DRS 1997/1998 Normal Excesso Chuva
Receita Bruta da Safra de 1997/1998 (R$ 13,29) R$ 16.745,40| R$16.745,40
(-) Funrural (2,3%) R$ 385,14 R$ 385,14
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$16.360,26] R$ 16.360,26
(-) Custos Incorridos na Safra 1997/1998 R$ 20.250,00f R$ 20.250,00
(-) Custos ocasionados pelo excesso de chuvas | ---------------- R$ 1.837,80
(=) Lucro -R$3.889,74| -R$5.727,54

Assim, 0 excesso de chuvas provoca um aumento de 47,24% no prejuizo.

Diante do evidenciado, nota-se que ocorre um aumento no
prejuizo em funcdo da abundancia de chuvas — prejuizo este
ocasionado também pela baixa cotacdo do produto em vista dos custos
e em comparagdo com 0 ano anterior que o preco do saco era melhor
cotado — reiterando que sem levar em consideracdo a reducdo que
pode ocorrer na produtividade, pela impossibilidade de mensuracédo
dos fatos, por ser especifica e levar em considera¢do muitas variaveis
como o tipo de cultivar da soja plantada, o estado do solo, entre outros
variaveis.

O produtor Camargo, na observacdo do resultado encontrado na

safra 1997/1998, comentou “que foi um ano de prejuizo na cultura de
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soja, mas que como adota a rotacdo de cultura e no inverno também ha
0 cultivo de aveia nesta lavoura, a aveia compensou e no total das
atividades ndo houve prejuizo, observando-se que a cultura de aveia

compensou o prejuizo obtido na cultura da soja”.

4.5.4 Excesso de chuvas na época da colheita

Segundo o produtor Camargo, quando na epoca da colheita
ocorre excesso de chuvas, a influéncia nos custos € ainda mais
marcante, pois se passar do ponto certo de colher, o grdo pode se
deteriorar na lavoura, e a entrada do trator na lavoura com chuva ou o
solo encharcado, acarreta a formacao de buracos pelo atolamento dos
tratores, e a compactacdo do solo, o que vai interferir certamente nos

custos da proxima cultura.

Na safra 2000/2001 ocorreu este problema, pois choveu na época
da colheita, em abril de 2001, 259mm, de acordo com 0 anexo 3.1,

bem acima da média necessaria.

Acredita-se que num caso em que chova acima da média, na
época de colheita, haja uma quebra na produtividade que pode ser
minima, em torno de 2 a 5%, mas que, de acordo com o produtor
Camargo, pode chegar em situacOes severas chegar a 35%. Além
disso, pelo excesso de umidade contido no grdo numa situacéo destas,

tem-se mais um custo, que € a secagem do grao, que chega a custar de
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6% do volume de gréo que for secado. Camargo observa que houve

uma quebra pequena na safra de 2000/2001, de aproximadamente 4%.

QUADRO 15 — Mensuracéo dos custos ocasionados por excesso de
chuva na época da colheita

Custo da lavoura por hectare - R$908,61
Perda de 4% da produtividade que na safra 2000/2001

foi de 49 sc/ha - 47 sc/ha
Custo para secar 47 sacos (6%) - 2,82 sacos

Diante disso, pode-se montar uma analise para ver 0 quanto 0

custo vai aumentar se ocorrer uma chuva na época de colheita.

QUADRO 16 — Aumento dos custos por excesso de chuva na época
da colheita

Custo de 1 ha de soja em condi¢Bes normais —R$ 908,61
Custo elevado em virtude do excesso de chuvas na colheita —R$ 61,50

Portanto, o excesso de chuvas na época da colheita aumentou os custos em
6,7%

Os Quadros 15 e 16 mostram a majoragéo dos custos em virtude
do excesso de chuvas na época da colheita, sendo que o custo
encontrado nos quadros acima foram calculados de acordo com o
IGP-M (FGV) — encontrado no anexo 3.3 — entre a data atual e a

época da safra).

Nota-se um aumento nos custos em virtude do grdo sair da
lavoura com excesso de umidade, 0 que resulta em um custo maior
pelo fato de o gréo ter que passar pelo processo de secagem. Todavia,

por a interferéncia climatica ter atingido a lucratividade da lavoura, a
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diferenca nesse sentido sera imensa, tanto em relacdo a condicdes
favoraveis do tempo como as em que ocorrem chuvas no decorrer da

safra, como sera demonstrado a seguir:

QUADRO 17 - Influéncia do excesso de chuvas na época da colheita
no tocante ao lucro.

DRS 2000/2001 Normal Chuva Colheita
Receita Bruta da Safra 00/01 (47 sc/ha) (em 2000, 49sc/ha) R$32.060,70 R$30.752,10
(-) Funrural (2,3%) R$ 737,40 R$707,30
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$31.323,30 R$30.044,80
(-) Custos Incorridos na Safra 2000/2001 R$27.258,30 R$ 27.258,30
(-) Custos ocasionados pelo excesso chuva na colheita | -------ome—- R$1.734,00
(=) Lucro R$ 4.065,00 R$ 1.052,50

Assim, 0 excesso de chuvas na colheita provoca a perda de 74,11% do lucro.

Como foi exposto, a diminui¢do do lucro é gritante neste caso,
ainda que, contudo, ndo foram colocados neste calculo por se tratarem
de processos de competéncia da proxima cultura, todas as arrumacdes
do solo como tapar buracos deixados pelos tratores num solo
encharcado, a descompactacao do solo passando a niveladora e o “pé-

de-pato”.

Esse procedimento citado vai fazer com que a préxima cultura ja
inicie com um custo anormal de R$ 40,00 a R$ 50,00 por hectare, pois
este valor sera gasto pelos tratores nas operacdes de descompactacédo
do solo, pois sem isso, pode acarretar um perca ainda maior, por que o
solo compactado vai influenciar direto na produtividade da proxima

cultura.
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4.5.5 Falta de Chuvas na época de colheita da soja

N&o é tdo intensa a interferéncia deste transtorno climéatico em
vista do que foi mostrado anteriormente, mas ocorre uma pequena
influéncia na produtividade da lavoura a deficiéncia de umidade,
ocasionada por falta de chuvas por periodos acima do normal ou por

temperaturas acima da média.

O problema em questdo pode ser evidenciado na safra
1994/1995, quando houve uma precipitacdo de chuvas na época da
colheita — em abril de 1995 — de 50mm apenas, de acordo com o

anexo 3.1, abaixo da precipitacdo pluvial necessaria.

A falta de umidade acarreta perca de peso do grdo, e que desta
forma influencia diretamente na produtividade, quebrando cerca de 3 a
5 % da produtividade da lavoura, fazendo com que ao inves de 43
sacos por hectare como ocorreu na safra anterior — de acordo com o
quadro 03 — atingiu 41,28 sacos por hectare, tendo em vista uma

quebra de 4%.

QUADRO 18 — Custo da safra 1994/1995.

Custo de 1 ha de cultura de soja em 1995 — R$ 498,62
Este custo foi obtido através da reducdo do preco atual pelo IGP-M até 1995.

O Quadro 18 mostra o custo da safra 1994/1995 que foi
calculado de acordo com o IGP-M (FGV) — encontrado no anexo 3.3 —

entre a data atual e a época da safra).
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A diferenca mais marcante entre a falta e 0 excesso de umidade
na época da colheita € que em se tratando da deficiéncia de umidade, o
produtor ainda consegue amenizar 0 impacto antecipando a colheita
um pouco, mas de qualquer maneira, vai interferir na produtividade,
pois 0 ponto certo de colher € importante para que se produza o

maximo possivel.

Assim, pode-se observar a interferéncia no lucro em situacfes em
que ocorre falta de umidade na época da colheita, com a cotacéo
média do ano de 1995 a R$ 9,83 por saco de soja, conforme anexo
3.2

QUADRO 19 - Influéncia da falta de umidade no que se refere ao
lucro.

DRS 1994/1995 Normal Chuva
Colheita

Rec. Bruta da Safra 1994/1995 (41,28 sc/ha) (em | R$ 12.680,70| R$12.173,47
94, 43 sc/ha)

(-) Funrural (2,3%) R$ 291,66 R$ 279,99
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$12.389,04| R$11.893,48
(-) Custos Incorridos na Safra 1994/1995 R$ 14.958,60 R$ 14.958,60
(=) Prejuizo -R$ 2.569,56| -R$ 3.065,12
Assim, a falta de umidade na colheita provoca o aumento do prejuizo em
19,28% .

Houve prejuizo nesta safra em virtude da cotacdo da soja neste
ano estar muito baixa em relagdo aos custos incorridos na lavoura,
além da influéncia do clima que provocou a estiagem ou pouca

precipitacdo de chuvas na época da colheita.
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4.5.6 Ocorréncia de queda de granizo, vendavais e chuvas torrenciais

na safra de soja

O granizo é ocasionado pela variacdo da temperatura e pela
precipitacdo de chuvas, os vendavais sao oriundos de ventos de grande
forca e velocidade e as chuvas torrenciais sdo as precipitacoes pluviais

que se estendem por dias chovendo demasiadamente acima da média.

Segundo o produtor Camargo, ndo € possivel prever este tipo de
intempérie que o clima provoca, mas 0 que se pode salientar € que
dependendo da fase em que a planta se encontra quando da ocorréncia
destes infortuitos e da intensidade com que eles ocorrem, a perda da
produtividade tanto pode ser minima, atingindo sé algumas partes da
lavoura, com pode decretar a perda total da lavoura, destruindo-as

totalmente.

Enfim, de posse desses dados, no que se refere as DRSs, pode-se

fazer um comparativo, como o evidenciado a seguir :
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Normal e | Receita Funrural Receita Custos Custos Lucro ou Variagao
DRS —> Afetado |Bruta Bruta apos Normais da |Adicionados | Prejuizo entre
pelo Funrural Safra pelo Clima Normal e
Clima Clima
1994/1995 Normal | R$12.680,70| R$291,66| R$12.389,04| R$14.958,60| -------------- - R$ 2.569,56
41 sc/ ha - 19,28 %
R$ 9.83 /sc Clima R$12.173,47| R$279,99| R$11.893,48| R$14958,60| -------------- - R$ 3.065,12
1996/1997 Normal | R$21.780,00f R$500,94| R$21.279,06| R$ 18.825,60| -------------- R$ 2.453,46
44 sc / ha - 29,66 %
R$ 1650 /sc Clima R$21.780,00f R$500,94| R$21.279,06| R$18.825,60| R$ 727,80 R$ 1725,66
1997/1998 Normal | R$16.74540| R$385,14| R$16.360,26| R$20.250,00( -------------- - R$ 3.889,74
42 sc/ ha - 47,24 %
R$ 13,29 / sc Clima R$ 16.745,40| R$385,14| R$ 16,360,26| R$20.250,00| R$ 1.837,80| - R$5.727,54
1999/2000 Normal | R$25.710,30| R$591,34| R$25.118,96| R$24,791,70| ------------- R$ 327,26 | Sem
49 sc/ ha - variagao por
R$ 17,49 /sc o el Bl Bl - efeito
climatico
2000/2001 Normal | R$32.060,70| R$737,40| R$31.323,30| R$27.258,30| ------------- R$ 4.065,00
47 sc/ ha . 74,11 %
R$ 21,81 /sc Clima R$ 30.752,10| R$707,30| R$30.044,80| R$27.258,30| R$1.734,00f R$1.052,50
2002/2003 Normal | R$59.680,80| R$1.372,66| R$58.308,14| R$39.600,00| ------------- R$ 18.708,14 Sem
54 sc/ ha ) variagao por
R$36,84 /sc | CHMA | mmmmmmmmmmmmn | cmmmmmmmeee | ommmmcccoon | omccccocn | oo | oo efeito

climatico




5. CONCLUSAO

Com o intuito de chegar ao objetivo proposto para este trabalho,
bem como atender aos objetivos especificos tragados, foi realizada
uma pesquisa visando evidenciar de que forma o clima interfere na
cultura de soja, e isolando o fator climatico precipitacdo de chuvas
fazer uma andlise econémico financeira dos efeitos causados, e ainda

enfatizar meios para minimizar as adversidades climaticas ocorridas.

De acordo com os resultados da pesquisa, € possivel afirmar que
o clima tem grande interferéncia no resultado financeiro da empresa

rural, no tocante ao fator climatico precipitacdo de chuvas.

Pode-se observar, de acordo com a pesquisa, que a safra
2002/2003 teve um clima considerado bom, com chuvas dentro da
média indicada como adequada para a cultura de soja, com chuvas de
1008 mm entre novembro de 2002 e abril de 2003, sendo que a média

satisfatoria € de 700 a 1.000 mm.

De acordo com a DRS 2002/2003, obteve-se um lucro de R$
18.708,14, devido principalmente a boa cotacéo para o produto no ano
de 2003 e a boa produtividade alcancada, em vista de ndo ter sido
submetida a adversidades do clima que interferissem no seu resultado

em termos de producéo.

Com a intengdo de mostrar a interferéncia das adversidades no

resultado financeiro, partiu-se entdo, dos custos da safra 2002/2003,



reduzindo-os com base no IGP-M do periodo estudado, para se chegar
aos custos das safras, onde seria possivel entdo evidenciar a influéncia
do fator climatico precipitacdo de chuvas, que confrontados com a
receita obtida com cota¢des da soja na época, encontrando o resultado

obtido na safra.

Assim, foi constatado na safra de 1996/1997, precipitacdo de
chuvas entre novembro de 1996 e abril de 1997 de 582,5 mm, sendo
abaixo da minima de 700 mm entendida como satisfatéria. Com a
ocorréncia de estiagem durante a safra, ha uma maior incidéncia de
insetos, com um consequente gasto adicional com aplicacdo de

inseticida para controla-los de modo a nédo afetar a produtividade.

De acordo com a DRS 1996/1997, nédo foi constatada quebra na
produtividade — supondo entdo que as aplicagdes de inseticida
surtiram o efeito desejado — mas somente um custo adicional oriundo
do inseticida utilizado em virtude da estiagem, observou-se que
ocorreu uma perda de 29,66 % do lucro em vista da adversidade

climatica de falta de chuvas no decorrer da safra.

Ja na safra seguinte, a de 1997/1998, houve uma situacao inversa,
com precipitacdo de chuvas de 1.477 mm entre novembro de 1997 e
abril de 1998, acima do méaximo entendido como suportavel sem
danos para a cultura. No caso de excesso de chuvas, tem-se uma maior
incidéncia de fungos, e a necessaria intervencdo com aplicacdo de
fungicida para controla-los a fim de que nédo afetem a produtividade da

lavoura.
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Observando a DRS 1997/1998, e partindo do pressuposto de que
o0 fungicida teve o resultado desejado, ndo afetando a produtividade e
somente aumentando os custos, foi observado um aumento no prejuizo
de 47,24 %, sendo entdo que em uma situacdo normal nesta safra ja
ocorreria um prejuizo, possivelmente em razéo da cotacdo do produto
ter sofrido uma queda em relacdo ao ano anterior, porém, 0s custos

sofreram atualiza¢ao de acordo com o IGP-M.

Em outro caso, ocorrido na safra 2000/2001, houve um excesso
de chuvas na época da colheita, 0 que causou varios transtornos, como
a guebra na produtividade, mesmo que pequena, e também uma
umidade excessiva do grdo, que necessita entdo passar por um
processo de secagem, sem considerar 0s danos causados ao
nivelamento e planagem da lavoura, uma vez que 0 maquinario teve
de adentrar em terras encharcadas, mas que sdo custos da safra

posterior.

Em abril de 2001, época de colheita da safra 2000/2001, choveu
259 mm, sendo constatada uma quebra de 4 % na produtividade e um
custo adicional para o processo de secagem dos grdos de 6 % do

produto a passar pela secagem.

Na DRS 2000/2001, com a cotacdo do ano de 2001 da soja
considerada razoavelmente boa, ocorreu porém, um achatamento do
lucro, uma vez que a produtividade sofreu uma quebra, diminuindo a
receita e havendo um custo adicional por parte da secagem do gréo,
majorando os custos. Neste contexto, houve uma perda de 74,11 % do
lucro, comparado a uma situagcdo normal que pudesse ter ocorrido na

safra em questéo, 0 que ndo aconteceu.

73



No ultimo caso analisado, onde ocorreu uma falta de chuvas na
época da colheita da safra 1994/1995, com precipitacdo de chuvas de
apenas 50 mm no més de abril de 1995, foi evidenciado que ocorreu
uma quebra de 4 % na produtividade, em virtude de o gréo ter perdido

peso por falta de umidade.

Observando a DRS 1994/1995, nota-se que a quebra influencia
aumentando em 19,28 % o prejuizo. O que se nota € que a cotacdo é
demasiadamente baixa, em vista dos custos, o que possivelmente

ocasionou um prejuizo mais acentuado.

Assim, para fazer com que o clima interfira menos, devem ser
adotadas praticas como o plantio direto — que resulta na permanente

cobertura do solo — e rotagéo de culturas.

O plantio direto, além de propiciar que o solo ganhe mais
nutrientes, oriundos dos restos culturais da safra anterior, faz com que
0 solo permaneca 0 mais coberto possivel, aliado a um bem planejado
processo de rotacédo de culturas, isto é, 0 solo estara protegido contra a
acdo do clima, pois com a permanente cobertura havera uma maior
manutencao da temperatura do solo, bem como da sua umidade, tanto
para eventuais temperaturas e umidades de quantidades baixas ou
altas. Também sera importante no combate a erosao, ao impedir que a
chuva caia diretamente no solo, bem como quando ocorrem chuvas
torrenciais - intensas - esta pratica ndo deixa que o solo seja “lavado”,
ou seja, que a chuva leve embora todos o0s seus nutrientes,

minimizando assim, 0s danos causados.
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Deste modo, tem-se que a controladoria tem muito espaco a
ocupar ainda na atividade agricola, pois daria suporte a muitas
decisbes que sdo tomadas diariamente pelo administrador da
propriedade rural, fazendo com que seus resultados fossem
melhorados em virtude da prépria funcdo da controladoria, que é a

mensuracdo das informacgdes para uma andlise das situacoes.

Também foi constatado na pesquisa — tanto na revisdo
bibliografica quanto nas conversas com o produtor — que para se
precaver contra as adversidades do clima deve-se fazer um
planejamento das acbes, como organizagdo e programacdo (onde a
controladoria teria espaco a ocupar); fazer as coisas de modo correto,
conforme as recomendacdes técnicas; deve-se ter conhecimento da
atividade em que se esta inserido, em todos os aspectos a ela
inerentes; e procura-se ter recursos financeiros proprios, capital de

giro, e estrutura para fazer funcionar as operagoes da lavoura.

Por fim, se conclui que a lucratividade estd atrelada a
produtividade da lavoura, que por sua vez, sofre diretamente a
interferéncia do clima, sem deixar de mencionar que a lucratividade
também se atrela as adversidades climaticas no que diz respeito aos

custos incorridos para enfrentar estes problemas.

Entdo, tem-se que enquanto a soja ndo estiver colhida e
armazenada dentro do "galpédo”, podera haver interferéncia do clima.

Como sugestdo para futuras pesquisas, pode ser feita uma analise
utilizando um maior numero de variaveis climaticas — como

temperaturas e umidade do ar — e fazer um cruzamento estatistico dos
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dados. Outra sugestao seria a realizacdo de uma pesquisa no tocante a

existéncia ou ndo de influéncia do clima na cotacdo da soja.
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ANEXO 01 - Demonstracdo do Resultado da Safra distribuido
por safra (1994/1995 — 2002/2003)

DRS 1994/1995 Normal Chuva Colheita
Receita Bruta da Safra 1994/1995 (41,28 sc/ha) (em 94, 43 sc/ha) R$12.680,70| R$12.173,47
(-) Funrural (2,3%) R$ 291,66 R$ 279,99
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$12.389,04| R$11.89348
() Custos Incorridos na Safra 1994/1995 R$14.958,60] R$ 14.958,60
(=) Lucro -R$2.569,56] -R$3.065,12

Assim, o falta de umidade na colheita provoca 0 aumento do prejuizo em 19,28% .

DRS 1996/1997 Normal Falta de Chuva
Receita Bruta da Safra de 1996/1997 (R$ 16,50/sc) R$21.780,00f R$21.780,00
(-) Funrural (2,3%) R$ 500,94 R$ 500,94
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$21.279,06| R$21.279,06
(-) Custos Incorridos na Safra 1996/1997 R$ 18.825,60| R$ 18.825,60
(-) Custos ocasionados pela estiagem [ --mmeeemeeeee- R$ 727,80
(=) Lucro R$ 2.453,46 R$ 1.725,66

Assim, a estiagem provoca uma perda de 29,66% do lucro.

DRS 1997/1998 Normal Excesso Chuva
Receita Bruta da Safra de 1997/1998 (R$ 13,29) R$ 16.745,40| R$16.745,40
(-) Funrural (2,3%) R$ 385,14 R$ 385,14
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$ 16.360,26| R$ 16.360,26
(-) Custos Incorridos na Safra 1997/1998 R$ 20.250,00f R$ 20.250,00
(-) Custos ocasionados pelo excesso de chuvas | = ---------------- R$ 1.837,80
(=) Lucro -R$3.889,74| -R$5.727,54

Assim, 0 excesso de chuvas provoca um aumento de 47,24% no prejuizo.

DRS 1999/2000 Normal
Receita Bruta da Safra/2000 (49 sc/ha) (pre¢o médio ano R$ 17,49) R$ 25.710,30
(-) Funrural (2,3%) R$ 591,34
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$ 25.118,96
(-) Custos Incorridos na Safra 2003 (R$ 826,39 / ha) R$ 24.791,70
(=) Lucro R$ 327,26
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DRS 2000/2001 Normal Chuva Colheita
Receita Bruta da Safra 00/01 (47 sc/ha) (em 2000, 49sc/ha) R$32.060,70 R$30.752,10
(-) Funrural (2,3%) R$ 737,40 R$ 707,30
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$31.323,30| R$ 30.044,80
(-) Custos Incorridos na Safra 2000/2001 R$27.258,30| R$ 27.258,30
(-) Custos ocasionados pelo excesso chuva na colheita | = ---=--mmmmmmmm-- R$ 1.734,00
(=) Lucro R$4.065,00 R$1.052,50

Assim, 0 excesso de chuvas na colheita provoca a perda de 74,11% do lucro.

DRS 2002/2003
Receita Bruta da Safra de 2002/2003 R$ 59.680,80
(-) Funrural (2,3%) R$ 1.372,66
(=) Receita Bruta depois do Funrural R$ 58.308,14
(-) Custos Incorridos na Safra 2002/2003 R$ 39.600,00
(=) Lucro R$ 18.708,14
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ANEXO 02 — Fotos da Cultura da Soja na Fazenda Camargo

Agro

Foto 1 - Foto da lavoura de soja da Fazenda Camargo Agro,
mostrando a planta Soja e as palhas de culturas anteriores ocasionadas

pelos processos de Plantio Direto e Rotacdo de Culturas.

Foto 2 - A foto mostra uma parte plantada recentemente, e observa-se
no lado direito a Soja plantada com o objetivo de ser “sentinela”, ou
seja, ela é plantada precocemente para monitorar o surgimento de

doencas para que possa ser combatida nas lavouras.
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Foto 3 - Esta foto mostra ao fundo a lavoura de soja em questao em

uma Vvisao aerea, e 0s demais pontos da fazenda.

Foto 4 - Esta foto mostra a lavoura de soja em questao.
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Foto 6 - Esta foto mostra claramente a lavoura em questdo, com a

palha oriunda da cultura anteriormente colhida ocasionada pelo

Plantio Direto e a Rotacdo de Culturas.
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Foto 7 - Foto que mostra o galpdo onde sdo armazenadas as sementes

e demais insumos, aléem do méquinario da Fazenda Camargo agro.

-

Foto 8 - Foto que mostra o Silo onde séo secados os graos, quando
necessario, e onde ficam armazenados os grdos entre a colheita e a
comercializacdo. A parte mais alta do Silo é de onde foram tiradas as

fotos aéreas.
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ANEXO 03 — Dados referente as Chuvas, as Cotacoes e ao IGP-M

ANEXO 3.1 - Quantidade mensal de chuvas e no municipio de

Cachoeira do Sul.

Ano
Més 1994 1995 1996 1997
Janeiro 40,0 122,5 307,0 82,0
Fevereiro |277,0 192,0 120,0 268,0
Marco 36,0 150,0 70,0 30,0
Abril 177,0 50,0 189,5 52,0
Maio 197,5 92,5 1,0 117,0
Junho 182,5 175,0 208,0 113,0
Julho 290,0 2475 15,0 65,0
Agosto 125,0 145,0 125,0 209,0
Setembro |117,5 267,5 65,0 25,0
Outubro |396,5 66,0 149,5 353,5
Novembro |83,0 40,5 47,5 249,5
Dezembro |106,5 32,0 103 306,0
Total 2.028,5 1.580,5 1.400,5 1.870,0
Ano
Més 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Janeiro |216,5 66,0 238,0 197,5 93,0 130,0
Fevereiro |213,0 145,0 173,0 132,0 167,0 262,0
Marco [142,0 92,5 234,0 86,0 189,0 119,0
Abril 350,0 299,5 111,0 259,0 210,0 103,0
Maio 180,0 160,0 108,0 49,0 179,0 63,0

Junho [137,5 165,0 197,0 109,0 185,5 188,0
Julho 210,0 220,0 112,0 137,0 267,0 128,0
Agosto |200,0 45,0 105,0 54,0 199,0 55,0
Setembro |235,0 125,0 212,0 2420 292,0 27,0
Outubro 45,0 184,5 173,0 187,0 327,0 180,0
Novembro | 100,0 83,0 171,0 178,0 287,0 99,5
Dezembro | 98,5 112,5 1245 40,0 207,0 210,0

Total 2.1275 | 1.698,0 1.958,5 1.670,5 2.602,5 1.564,5
Fonte: Coriscal — Cooperativa Agricola Cachoeirense Ltda
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ANEXO 3.2 - Preco médio mensal do saco de soja 60 Kg de 1995 a

2003.
ANo
Més (1995 |1996 |1997 (1998 [1999 |2000 (2001 |2002 |2003
Jan 10,10 |13,55 (15,46 |16,41 |13,58 |17,59 [19,26 |24,34 |39,78
Fev 10,15 13,10 (15,27 14,95 |15,80 (17,57 |18,72 |23,71 |37,87
Mar (9,40 (12,75 |15,80 |14,09 1595 (17,12 |17,05 |20,78 |37,58
Abr [8,20 |[13,35 |16,57 [13,00 |14,95 |17,75 |16,62 |20,35 [33,98
Mai |7,90 (14,20 |16,32 |13,20 |14,65 (17,15 |17,01 (22,50 |32,78
Jun 8,10 13,75 |16,00 12,21 |14,81 |16,98 |18,95 |26,48 |32,67
Jul 9,30 (13,82 [15,40 |12,75 (14,26 [16,85 |22,10 |29,49 |32,06
Ago |10,10 |14,60 |16,50 |11,85 |16,15 |16,98 |24,10 |31,42 |31,63
Set 10,30 (16,35 |17,30 [12,38 |18,05 [17,02 |25,30 |37,01 (34,22
Out |10,70 (16,46 |17,32 |12,62 |19,63 17,30 |27,50 |41,56 |40,57
Nov |11,50 |16,18 |18,00 [13,12 |19,36 |17,84 (27,58 |42,64 |44,98
Dez 12,20 (16,30 (18,02 12,92 |17,86 |19,68 |27,52 |4550 (44,05
Média
do 9,83 14,53 |16,50 |13,29 |16,25 |17,49 |21,81 |30,48 |36,84
Ano

Fonte: Cooperativas (de 01/1995 a 06/2002); Emater/RS (12/2002 a 12/2003); Bolsa de
Mercadorias do Rio Grande do Sul (07/2002 a 12/2003).

89



ANEXO 3.3 — IGP-M (FGV) — Iindice Geral de Precos de Mercado

da Fundacéo Getulio Vargas

ANo

Més [1995 |1996 |1997 [1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003
Jan 092 1,73} 1,77\ 09| 084 124| 062, 0,36| 2,33
Fev 1,39 097, 043| 0,18 361, 0,35 0,23| 0,06 2,28
Mar 1,12 0,40, 1,15} 0,19| 283 0,15 0,56| 0,09| 1,53
Abr 2,10, 0,32 0,68 0,13 0,71 0,23 1,00f 0,56| 0,92
Mai 058, 155| 0,21 0,24 -0,29| 0,31 0,86, 0,83| -0,26
Jun 246 1,02 0,74 038| 0,36| 085 098] 1,54/ -1,00
Jul 1,82 1,35, 0,09| -0,17 155 1,57 148 1,95| -0,42
Ago 220 0,28 0,09| -0,16| 1,56 2,39 1,38 2,32| 0,38
Set -0,71| 0,10, o048 -0,08| 1,45, 1,16| 0,31| 240| 1,18
Out 0,52, 0,19 0,37 0,08 1,70 0,38 1,18| 3,87| 0,32
Nov 1,20 0,20, 0,64| -0,32| 2,39| 0,29 1,10 5,19| 0,49
Dez o071, 0,73/ 084 045 181 0,63| 0,22, 3,75| 0,61
Total | 15,24 9,19| 7,74| 1,79| 20,10 9,95| 10,37| 25,30| 8,69

90



