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1 INTRODUCAO

O presente trabalho foi realizado na industria de Facas
GAUCHA , de Pedro F. Fassinato & Cia. Ltda, estabelecida em Sio
Marcos, 3° Distrito de Santa Maria/RS.

O fato da empresa ndo possuir um sistema que atenda
satisfatoriamente as necessidades de informacgdes de custo, foi o
principal motivo da realizacéo deste trabalho, pois os custos incorridos
ndo séo utilizados para a tomada de decisdes e sim para a apuragao do

resultado.

O objetivo principal do trabalho foi apurar os custos da faca
que a empresa considera como sendo a principal, ou seja, a que possuli

maior nimero de unidades vendidas por periodo.

Para que fosse alcangado esse objetivo, o trabalho foi dividido
em duas partes distintas: na primeira parte, tratou-se da analise tedrica
do sistema a ser implantado, buscando um referencial tedrico que
sustente a implantacdo do referido tema; a segunda consistiu na

apuracao e determinacdo do custo do produto.

A empresa também objetiva um meio para controlar
adegquadamente seus custos, atraves da determinacdo de padrdes ideais
de custos, a fim de tentar diminui-los, a partir da comparacdo dos

custos incorridos (real) com os pré-determinados (custo-padrao).



O periodo tomado como base para a realizacdo do trabalho

foram os meses de maio e junho de 2003.



2 ACONTABILIDADE

A contabilidade ¢ uma ciéncia tdo antiga, que surgiu antes
mesmo do homem utilizar-se da escrita, quando ele utilizava fichas de
barro para controlar seus estoques , fluxo de produtos agricolas e seus
servicos (8.000 anos a C.), acompanhando-o em todas as fases de seu

desenvolvimento.

Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica as
funcdes de orientacdo, de controle e de registro,
relativos aos atos e fatos da administracdo publica, ou
entdo a ciéncia que coordena e dispbe em livros
apropriados (ou em fichas) a descricdo das operacoes
efetuadas por uma empresa com o objetivo de conhecer
a situacdo da dita empresa, determinar os resultados
obtidos e explicar as causas que produziram tais
resultados (Leone, 1987, p. 1).

Segundo nos coloca Neves (1999, p. 1) “A contabilidade ¢
uma ciéncia que desenvolveu uma metodologia propria com a

finalidade de:

a) Controlar o patriménio das aziendas
b) Apurar o rédito (resultado) das atividades das aziendas
c) Prestar informacGes as pessoas que tenham interesse na avaliacédo

da situagdo patrimonial e do desempenho dessas entidades.”

A contabilidade objetivamente, é um sistema de
informacbes e avaliacdo destinada a prover seus
usuarios com demonstracfes e analises de natureza



econbmica, financeira, fisica e de produtividade, com
relacdo a entidade objeto de contabilizacdo. O objetivo
principal da contabilidade é fornecer informacdo
econdmica relevante para que cada usuario possa tomar
suas decisdes e realizar seus julgamentos com
seguranca (ludicibus, 1997, p. 28).

Nota-se que a contabilidade é um fator de bastante importancia
para um estudo e compreensdo de dados. Conforme a definicdo dos
autores acima, ela representa um dos meios utilizados para o controle
patrimonial, demonstracdo de resultados, prestacdo de informacdes e

ainda como auxilio no controle empresarial e de resultados.



3 ACONTABILIDADE DE CUSTOS

3.1 Definicéo

A Contabilidade de Custos € um conjunto de procedimentos
empregados na determinacgéo do custo de um produto, e nas atividades
relacionadas a sua fabricacdo. Forma uma parcela ponderavel da

moderna contabilidade administrativa, gerencial ou analitica.

Medeiros (1994, p .17) conceitua “A contabilidade de custos ¢
um instrumento de controle dinamico, pois acompanha os fatos
internos da empresa. Quando bem estruturada, atinge os objetivos
essenciais estabelecidos pela administracéo e, através de seu fluxo de

informacodes, funciona como instrumento de tomada de decisdes.”

“A contabilidade de custos, como pratica normal dentro do
sistema contabil de uma empresa, tem como primeira finalidade
fornecer informacdes sobre as movimentacGes de produtos, orientando
seus administradores na busca de alternativas para a gestdo dos
negocios.” (CRC-SP, 1993, p. 21).

Para (Crepaldi, 1999, p. 16). “A contabilidade de custos
auxilia na determinacdo dos custos dos fatores de producdo, dos
custos de determinado setor da empresa, no controle e observagédo de
desperdicios, horas ociosas de trabalho, equipamentos mal utilizados,

na quantificacdo exata da matéria prima, entre outros.”



A contabilidade de custos é o ramo da funcdo
financeira que coleta, acumula, organiza, analisa,
interpreta e informa os custos dos produtos, dos
servigos, dos estoques, dos componentes operacionais e
administrativos, dos planos operacionais, dos
programas, das atividades especiais e dos segmentos de
distribuicéo para determinar a rentabilidade e avaliar o
patrimbénio da empresa, para controlar os proprios
custos e as operacOes e para auxiliar o administrador
no processo de planejamento e tomada de decisdes
(Leone, 1987, p. 43).

3.2 Objetivos da contabilidade de custos

A contabilidade de custos tem como objetivos: custear e apurar
0s custos, mas ndo significa apenas determina-los ou calcula-los.
Apuracdo de custos representa todo o trabalho da contabilidade de
custos, desde o planejamento da coleta de dados até a prestacdo da

informac&o gerencial de custos.

O objetivo do custeio € o nome técnico que designa a
finalidade para a qual os custos estdo sendo apurados. Ja a
contabilidade de custos tem como principais objetivos, segundo
Medeiros (1994, p. 18, 19):

a) fornecimento de dados para apuragdo de custos e avaliacdo

dos estoques;



b) fornecimento de informacdes a administracdo para controle
das operac0es e atividades da empresa, visando o controle dos
custos de producao;

c) fornecimento de informacdes para planejamento, orgamento
e tomadas de decis0es; e

d) atendimento as exigéncias fiscais e legais.

3.3 Conceitos Basicos de Custos

Para que seja possivel um melhor entendimento da
contabilidade de custos, faz-se necessario o conhecimento de alguns
conceitos basicos de modo que se possa fazer a diferenciacdo entre os

fatores verificados no processo produtivo.

Gasto

Para Martins (1998, p. 25) o melhor conceito de gasto seria:
“Sacrificio financeiro com que a entidade arca para obten¢do de um
produto ou servi¢o qualquer, sacrificio este representado por entrega

de ativos (normalmente dinheiro).”

VVamos entender por gasto o compromisso financeiro
assumido por uma empresa na aquisicdo de bens ou
servigos, ..., podendo ser definido como gasto de
investimento, quando o bem ou o servigo for utilizado
em VAarios processos produtivos, e como gastos de
consumo, quando o bem ou servigo forem consumidos



no momento da producéo ou do servigo que a empresa
realizar. Dependendo da destinagdo do gasto de
consumo, ele podera converter-se em custo ou despesa.
O mesmo acontece com o0 gasto de investimento: a
medida que o investimento (ou o gasto ativado ou
capitalizado) for sendo consumido ele podera
transformar-se em custo ou despesa, dependendo do
objeto onde estara sendo aplicado (Leone, 1987, p. 25).

Investimento

Segundo nos coloca Martins (1998, p. 25) “Gasto ativado em
funcdo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s)

periodo(s).”

Todos os sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou
servicos (gastos) que séo estocados nos ativos da empresa para baixa
ou amortizacdo quando de sua venda, de seu consumo, de seu

desaparecimento ou de sua desvalorizacao.

Custo

De acordo com Martins (1998, p. 26) "Ha& uma tendéncia em
confundir Custo com Despesa, mas estes ndo sdo sinénimos, tém

significados proprios."

A utilizacdo de uma terminologia homogénea e simples facilitara

este entendimento. A seguir, tem-se a defini¢céo de alguns autores:



Segundo Martins (1998, p. 25) “Gasto ¢ relativo a um bem ou

servico utilizado na producao de outros bens ou servigos.”

O custo é também um gasto, sé que reconhecido como
producdo (bens e servigos), para a fabricacdo de um produto ou

execucgédo de um servigo.

Leone (1987) “A nossa defini¢dao de custo serd o consumo de
um fator de producdo, medido em termos monetarios para a obtencéo
de um produto, de um servico ou de uma atividade que podera ou nédo

gerar renda.”

Despesa

Para Martins (1998, p. 26) despesa ¢ o “Bem ou servigo

consumido direta ou indiretamente, para a obtengdo de receitas.”

Assim pode-se dizer que despesa € uma operacao de carater

financeiro para prover meios de producao.

Para Medeiros (1994, p. 22) despesa ¢ o “gasto que provoca
reducdo do Patrimonio, normalmente consumido direta ou

indiretamente, para obtencao de receitas”.



Desembolso

Conforme Martins (1998, p. 26) é o “Pagamento resultante da

aquisicao do bem ou servico.”

Pode ocorrer antes, durante ou ap0s a entrada da utilidade

comprada, portanto defasada ou ndo do gasto.

Perda

Para Martins (1998, p. 26) “Bem ou servico consumido de

forma anormal e involuntaria.”

N&o se confunde com a despesa (muito menos com 0 custo),
exatamente por sua caracteristica de anormalidade e involuntariedade;
ndo é um sacrificio feito com intencéo de obtencdo de receita. Exemplos
comuns de perdas: perdas com incéndios, obsoletismo de estoques etc.,
sdo itens que véo diretamente a conta de Resultado, assim como as
despesas, mas ndo representam sacrificios normais ou derivados de

forma voluntaria das atividades destinadas a obtencao da receita.

Matéria-Prima

Segundo Medeiros (1994, p. 22) “¢ o material que constitui
uma parte integral do produto pronto. Substancia bruta principal e

essencial com que se fabrica alguma coisa.”

10



Insumos

Sabe-se que “insumos s3ao a combinagdo de fatores de
producdo (matéria-prima, horas de trabalho, energia consumida, etc...)
que entram na fabricacdo de determinada quantidade de bens e
servicos” (Medeiros, 1994, p. 22).

Custos Primarios

Martins (1996, p. 50) conceitua como sendo “a soma da
matéria-prima com mao-de-obra direta. Ndo € a mesma coisa que
custo direto, ja que nos primarios sé estao incluidos aqueles dois itens.

Assim, a embalagem € um custo direto, mas ndo primario."

Custos de Transformacéao

E a soma de todos os Custos de Producdo, exceto os
relativos a matéria-prima e outros eventuais adquiridos
e empregados sem nenhuma modificagdo pela empresa
(componentes  adquiridos  prontos, embalagens
compradas etc.). Representam esses Custos de
Transformacdo o valor do esforco da propria empresa
no processo de elaboracdo de um determinado item
(m&o-de-obra direta e indireta, energia, materiais de
consumo industrial, etc.) (Martins, 1998, p. 50).

11



Custos Unitarios

De acordo com Leone (1987), o custo unitario € um indicador
representado por uma fragdo, onde o denominador sera a quantidade
dos produtos fabricados em determinado periodo ou num processo
produtivo. O numerador serd o custo. Todavia, dependendo da
necessidade gerencial que se deseja atender, o custo podera tomar
varias formas. Pode-se calcular o custo total unitario de um processo,
esse custo servira para a determinacdo do lucro e para a avaliagdo dos
estoques. O custo podera ser parcial, por exemplo, somente sendo
computados os custos variaveis. Nesse caso, teremos a figura do custo
variavel unitario que é um indicador muito empregado para

finalidades gerenciais de planejamento empresarial.

12



4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser classificados sob diversos aspectos,
dentre eles, os mais utilizados na pratica sdo quanto ao grau de

ocupacao e quanto a forma de apropriagdo aos produtos.

4.1 Quanto ao Grau de Ocupacéo

Quanto ao grau de ocupacdo (Nivel de Atividade-NdA ou
Nivel de Producdo-NdP) os custos podem ser classificados em fixos
ou variaveis. Esta classificacdo leva em consideracédo a relacdo entre

0s custos e 0 volume de atividade numa unidade de tempo.

Custos Variaveis

Sdo o0s custos que variam conforme varia a quantidade
produzida. Pode-se tomar como exemplo, o valor total de consumo
dos materiais diretos gastos em determinado més. Quanto maior a
quantidade fabricada, maior seu consumo, dentro de uma unidade de
tempo. O valor do custo com tais materiais varia de acordo com o

volume de producéo.

13



Custos Fixos

S8o os custos que ndo variam com o nivel de atividade ou de
producdo, durante um espaco de tempo. Essa separacdo em fixos e
variaveis também tem outra caracteristica importante, considerando a
relacdo entre periodo e volume de atividade, ndo se estd comparando
um periodo com outro. Esse fato é de extrema importancia na préatica
para ndo se confundir custo fixo com custo repetitivo (custos que se

repetem em varios periodos de tempos seguintes com 0 mesmo valor).

Por exemplo, se a empresa adota um sistema de deprecia¢do com
base em quotas decrescentes, e com isso atribui para cada ano um valor
diferente desse custo, continua na depreciagdo um Custo Fixo, mesmo que
cada periodo ele seja de montante diferente. Outro exemplo, é o do
aluguel reajustado por algum indice, dificilmente o valor do aluguel sera
igual em dois periodos subsequentes, mas ndo deixa de ser um Custo Fixo,

pois seu montante ndo esta variando em fungéo do volume produzido.

Alguns custos possuem caracteristicas tanto de Fixos como de
Variaveis, por exemplo, a energia elétrica possui uma parcela que é
fixa, que é definida em funcéo do potencial de consumo da capacidade
instalada, até uma determinada quantidade de Kilowatts (kw) de
poténcia, o valor da energia elétrica serd a mesma, a partir dessa
quantidade o valor a ser pago vai variar conforme o consumo, € 0
consumo vai variar em fung@o do Nivel de Producéo, por isso, a partir

dai, a energia elétrica sera considerado um custo variavel.

14



4.2 Quanto a Forma de Apropriacdo aos Produtos

Quanto a forma de apropriacdo aos produtos, 0s custos podem
ser diretos e indiretos. Essa classificacdo é de grande utilidade para se
chegar ao célculo mais real do custo de qualquer produto, e para a
verificacdo da rentabilidade e da eficiéncia das vérias atividades da

empresa.

Custo Direto

E aquele que pode ser apropriado ou identificado perfeita e
diretamente a um produto, bastando que exista uma medida de
consumo, como Quilogramas (kg), Horas-Maquina, quantidade de

energia consumida (kw), Homem-horas trabalhadas, etc.

Alguns custos diretos séo tratados como indiretos, em fungéo
da sua irrelevancia ou da dificuldade de sua medicdo, ou até do
interesse da empresa em ser mais Ou mMenos rigorosa em suas

informacaes.
Portanto, deve-se classificar o custo direto em relagdo ao

produto feito, e ndo a producdo no sentido geral ou aos departamentos

dentro da fabrica.

15



Custo Indireto

O Custo indireto, ao contrario, ndo pode ser identificado
diretamente ao produto, ele precisa ser alocado a este, através de taxas
de rateio ou critério de alocacdo, segundo algum parametro ou alguma

base que demonstre racionalidade na sua escolha.

Alguns custos até poderiam ser associados diretamente aos
produtos, mas dada a sua relevancia, verificou-se ndo valer a pena esse
trabalho. Analisando também o seu “custo-beneficio”, ndo seria

favoravel fazer a associacdo direta ao produto.

Certos custos sdo relevantes, mas, ndo sao tratados como
diretos, pois necessitariam de um sistema de mensuragdo do quanto é
aplicado a cada produto. Por ser caro esse sistema ou de dificil
aplicacdo, ou ainda por ndo ser muito diferente dos valores obtidos,

prefere-se fazer a apropriacdo de forma indireta.

16



5 ESTRUTURA DOS CUSTOS

A estrutura dos custos de producdo € composta por trés
elementos distintos: matéria-prima (ou material direto), mao-de-obra

direta e custos indiretos de fabricagéo.

5.1 Material Direto

O material direto é considerado o primeiro elemento do custo,
porque sem esse item nada pode ser fabricado. E um material
manipulado na transformacdo em produto, é a coisa que passa por

transformacéo ou beneficiamento.

Para que se saiba a quantidade de material que foi aplicado em
cada produto, a empresa devera utilizar alguma forma de controle, que
poderd ser uma mengdo na propria requisicdo ao almoxarifado,
apontamento pelo chefe do departamento, ou apontamento por parte

de alguém do préprio Sistema de Custos.

5.2 Mao-de-Obra Direta

A mé&o-de-obra direta é considerada o segundo elemento, pois
sem ela néo é possivel modificar a forma, com formacéo, natureza ou
material para aumentar-lne a utilidade. E o trabalho aplicado na

obtenc¢édo do produto.

17



No célculo da Mao-de-obra, para fins de apropriacdo ao
produto, hd a necessidade de distinguir o que faz parte da Méao-de-
obra Direta (MOD) e da Mao-de-obra Indireta (MOI), pode-se
diferencia-las facilmente da seguinte maneira: se surgir a possibilidade
de se conhecer o valor da mao-de-obra aplicada no produto de forma
direta por medicdo, existe MOD; se, se recorrer a qualquer critério de

rateio ou estimativa, transforma-se, para efeito contabil, em indireta.

Com o advento das tecnologias de produc¢do, ha uma tendéncia
cada vez mais forte a reducdo da proporcdo de MOD no custo dos
produtos. A mecanizacdo e a robotizacdo reduzem o numero de
pessoas, em especial as que trabalham diretamente na producdo.Como
exemplos de MOD podemos citar: torneiro, prensista, soldador,

cortador, pintor, etc.

5.3 Gastos Gerais de Fabricacéo

Todos os outros custos de fabricacdo sdo classificados como
terceiro elemento de custo, porque, a menos que se incorra em
determinados custos, o material ndo podera ser trabalhado pela mao-
de-obra. S&o elementos indispensaveis a producdo, mas ndo se

constitui no essencial, como a luz, a agua, o telefone e outros.

18



6 CUSTO DE AQUISICAO

As matérias-primas, 0os componentes adquiridos prontos, as
embalagens e 0s outros materiais diretos utilizados no processo de
fabricacdo, sdo apropriados aos produtos pelo seu valor histérico de

aquisicéo.

O custo de aquisicdo das mercadorias (para revenda), matérias-

primas, materiais secundarios e embalagens devem compreender:

a) 0 preco pago na aquisicdo, excluidos o ICMS e o IPI,
guando recuperaveis;

b) o custo do transporte até a empresa, quando for pago
pelo comprador;

c) seguro sobre as compras, quando for de responsabilidade
do comprador; e

d) os tributos devidos na importacdo e os demais custos

(alfandegarios, de despachante, etc).

Quando ocorrer reducdo do valor da compra em funcdo de
pagamentos antecipados ou pagamentos pontuais, integra-se no valor
do material de aquisicdo, somente o valor bruto. Os descontos
financeiros, decorrentes desse pagamento, serdo considerados como

receitas financeiras.
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Do custo de aquisicdo devem ser excluidos os abatimentos
mercantis, 0os descontos na compra de grandes quantidades e os
pagamentos antecipados, bem como 0s juros incorridos e outras
despesas financeiras. No caso de importacdo, a variagdo cambial
apurada até a data da recepcdo do produto na empresa, faz parte
integrante do custo de aquisicao, a partir dai essa variacdo seré tratada

como despesa financeira.
Enfim, todos os gastos incorridos para a colocacao do ativo em

condicdes de uso (equipamentos, matérias-primas, ferramentas, etc)

incorporam o valor desse mesmo ativo.
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7 CUSTO DE FABRICACAO

O custo de Producdo ou Fabricacdo, € composto por trés
elementos distintos: matéria-prima, mao-de-obra e custos indiretos de

fabricacéo.

A matéria-prima ¢é considerada o primeiro elemento do custo,

porgue sem ela nada pode se fabricar.

A méao-de-obra é considerada o segundo elemento, pois sem
ela ndo e possivel modificar a forma, com formacgdo ou natureza, ou
material para aumentar-lne a utilidade. E o trabalho aplicado na

obtencdo do produto. O custo da mao-de-obra compreende:

a) Salario, que € a remuneracdo do trabalho humano, que
podera ser dinheiro ou bens de outras espécies;
b) Encargos Sociais, que sdo as contribuicdes a previdéncia

Social.

Todos os outros custos de fabricacédo serdo classificados como
terceiro elemento de custo, pois, a menos que Sse incorra em
determinados custos, o material ndo podera ser trabalhado pela méo-
de-obra. S&o elementos indispensaveis a producdo, mas nao se

constituem no essencial: a luz, a agua, o telefone e outros.

A apropriacdo da mao-de-obra e feita de modo a atribuir-lhe

um grau de incidéncia de sua aplicacdo. Sua identificagcdo pode ser por
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produto, tarefa, operacdo ou centro operacional. A divisdo da méo-de-
obra (direta e indireta) em operagGes homogéneas € importante, pois
possibilita uma medicdo mais precisa por produto, que oriente melhor

quanto as etapas que oneram mais ou menos a producao.

A mao-de-obra direta, é o custo de qualquer trabalho
executado no produto, mudando a forma ou natureza do material. J& a
méao-de-obra indireta, é toda aquela que abrange a superviséo, registro

e assisténcia nédo realizados diretamente no produto fabricado.

Todos o0s outros custos de fabricacéo serdo classificados como
terceiro elemento de custo, pois, a menos que se incorra em
determinados custos, o material ndo podera ser trabalhado pela méo-
de-obra. S&o elementos indispensaveis a producdo, mas ndo se

constituem no essencial: a luz, a 4gua, o telefone e outros.

Os custos indiretos compreendem todos o0s custos, com
excecdo da matéria-prima e da mao-de-obra direta. Estes custos
podem ser divididos em diversas categorias, dependendo da natureza
dos itens. As quatro categorias mais comuns sdo: despesas diretas,

despesas fixas, despesas variaveis e despesas semivariaveis.
Toda vez que se referir a custos, um dos aspectos mais

importantes a ser abordado € quanto ao critério de avaliacdo e controle

dos estoques.
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8 CRITERIOS DE CONTROLE E AVALIACAO DE ESTOQUES

As transacdes que envolvem compra e requisicdes de matérias-
primas, transferéncia e venda de produtos acabados de uma industria,
aquisicdo e consumo de material de expediente em qualquer
organizacdo, sdo registrados por dois métodos: método do inventario

permanente e o metodo do inventario periodico.

O Meétodo do Inventario Permanente da-se quando existe um
controle sistematico em relacdo as entradas e as saidas dos itens
estocados, isto €, todas as entradas de itens no estoque (materia-prima,
materiais diversos, produtos acabados, etc) séo registradas pelo preco
de aquisicdo (ou producao), ou de venda, no caso de devolucdo de

venda.

Ao contrario, 0 metodo de inventario periodico da-se quando
ndo existe um controle sistematico com relacdo as entradas e as saidas
dos itens em estoque, ndo necessitando de registro a cada operacgéo.
Os custos sdo registrados segundo a origem da transacdo: compras,
fretes de compras, devolugOes de compras, etc. Os custos do material
consumido, o produto fabricado e o produto vendido séo calculados
no final do exercicio contabil, a partir do calculo do valor do
inventario, feito apds a contagem fisica do estoque no periodo

contabil, encontra-se o custo e procede-se 0s ajustes na contabilidade.
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Os critérios de avaliacdo de estoques sdo procedimentos
necessarios para o registro da movimentacdo dos estoques, e tem
como objetivo somente a separacdo do custo dos produtos entre o que

foi vendido e 0 que permaneceu em estoque.

A finalidade do estogue é alimentar o fluxo da producdo-
venda, de forma continua e uniforme, evitando as interrupcdes. Se a
empresa ndo possuir situacdo financeira suficiente para manter niveis
de estoques determinados pela producéo, corre o risco maior de ter

interrupcoes no fluxo de producgdo-venda.

O estoque inclui todos os suprimentos de artigos e materiais
que a empresa possui e utiliza no processo de fabricacdo ou na
prestacdo de servigo. Portanto, os estoques que interpretam a gestao da
producdo sdo os de matérias-primas, produtos em fabricacdo e

materiais indiretos.

As matérias-primas sdo aquelas cujo processamento leva ao
produto acabado e seu consumo é proporcional ao volume da
producdo. Com relacdo ao produto acabado, pode-se dizer que indica a
fase final do processo de transferéncia de matéria-prima, e Seu
objetivo é ser vendido ou consumido. Os materiais indiretos néo
figuram no produto acabado, mas, concorrem indiretamente no
processo de producéo industrial. Seu consumo, de modo geral, nédo ¢

proporcional ao volume de produgéo.
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O objetivo do gerenciamento de estoque é o planejamento do
mesmo, isto &, a determinacéo nas datas de entrada e saida de matérias
do estoque, as épocas em que ocorrem estas entradas e saidas, 0 tempo
que decorre entre as épocas e a fixacdo dos pontos de pedido dos
materiais. Para que este objetivo seja atingido, € necessario a empresa
efetuar o célculo do estoque minimo, do lote de suprimento e do

estoque maximo.

O estogue minimo visa manter ininterruptamente o fluxo de
consumo quando ocorrem situagOes anormais de suprimento e
consumo. As situacdes anormais consistem no atraso do prazo de

entrega do fornecedor e no aumento do ritmo de consumo.

O ponto de pedido € o nivel do estoque onde se deve proceder
0 pedido de material. O estoque ndo deve cair abaixo do estoque

minimo.

Por suprimento entende-se o abastecimento do estoque, seja
pela compra, seja pela fabricacdo. O lote econdmico da compra é
aquele que torna minimos o0s custos de se obter e de se manter o
estoque. Os custos para manter o estoque sdo todos aqueles que a
empresa tem para o fato de ter o material armazenado, sendo o
principal deles, o custo do juro de remuneracgéo de capital investido no

estoque.
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O estoque maximo € igual a soma do estogque minimo mais o
lote de suprimentos, variando conforme variam estas parcelas. Este
estoque também sofre limitacdes de ordem fisica, como espaco para
armazenamento, e também de ordem econdbmica, pelo fato de a

empresa ndo dispor de recursos financeiros necessarios.

Restam a empresa duas alternativas: diminuir o tamanho do
lote de suprimento, comprando mais vezes ao ano, ou diminuir o
tamanho do estoque minimo, o que trara um risco maior do estoque
chegar a zero. E sempre preferivel a empresa diminuir o tamanho do
lote de suprimento a diminuir o estoque minimo, a fim de evitar a

paralisacéo da producéo por falta de estoque.

O gerenciamento do estoque serve principalmente a gestdo da
producao, estando diretamente relacionada ao planejamento e controle

da producéo, que lhes fornece as informagcbes com que atua.

E através do planejamento e controle da producdo que os
materiais entram e saem do estoque, pois, € dele que partem as
solicitacdes de compra de producéo e as requisi¢cdes de materiais para

a fabrica.

Devido a flutuacdo dos precos, o custo unitario dos materiais
adquiridos pode variar no decurso do tempo e 0 estoque pode conter
itens idénticos comprados a pregos diferentes. Para corrigir estas

discrepancias, adota-se um processo de avaliacdo de estoques como o
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método do preco médio, método do primeiro a entrar e 0 primeiro a

sair (PEPS), e 0 método ultimo a entrar e primeiro a sair (UEPS).

Entende-se por preco médio o metodo da diviséo do valor total

do estoque de uma mesma espécie pela sua quantidade.

Esse método € justificado pelo principio de que a mistura
constante dos materiais, em sua movimentacao (aquisi¢do, consumo e
reposicao), torna dificil estabelecer se o que esta sendo consumido € o
maior ou menor preco. O referido método é mais apropriado as
empresas de fabricacdo e movimentacdo estavel dos materiais, pois
este ndo apresenta uma variacdo muito grande de materiais, ou seja, 0s

mesmos sao padronizados.

O método PEPS procura conferir ao preco de computacdo, o
mesmo de aquisi¢do, sem levar em conta as oscilacdes do mercado,
sem considerar o fator reposicdo. E o método mais adequado na
fabricacdo descontinua, cujo custo se processa através das OS (ordens
de servigo). Nesse método, nem sempre se emprega 0S MesSMOS
materiais, devido a variedade dos produtos, sendo o0s materiais
comprados especificamente para uma determinada ordem ou

encomenda.
O método UEPS ¢é considerado como excessivamente

acautelador, por computar ao custo o ultimo preco, normalmente mais

elevado que o da aquisi¢do anterior, resultando quase sempre, numa
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superavaliacdo no preco, computado com o correspondente crédito
positivo dos materiais, no encerramento do exercicio. Este método
apresenta a vantagem de simplificacdo de calculos no controle de
estoques. Porém, € totalmente desaconselhavel na fabricacéo

descontinua.
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9 SISTEMAS DE CUSTEIO

Os sistemas de custeio sdo as principais fontes de dados que a
Contabilidade de Custos ird buscar para produzir as informacGes de
custo, portanto, a escolha do sistema mais adequado esta em funcéao
das informacdes de custo que a empresa necessita para as tomadas de

decisoes.

Os sistemas de custeio, primeiramente sdo utilizados para a
apropriacao dos custos nos produtos/servicgos, e depois esses dados de
custo sdo transformados em informacdes de custo que auxiliardo na

tomada de decisdes. Os principais sistemas de custeio sao:

9.1 Por Ordem de Producéo

Segundo Leone (1987, p. 230) "O Sistema de Custeamento por
Ordem de Producédo € o sistema de custos que acumula e registra
dados de operacbes das fabricas que trabalham sob o regime de
encomenda. Ou ainda, que o Sistema de Custeamento por Ordem de
Producéo, é o sistema de custos que acumula e registra os dados e
operacOes das empresas que trabalham sob o regime de fabricacdo ou

prestacdo de servigos por encomenda.”
Nesse sistema, 0s custos sdo acumulados em folhas chamadas

de producéo de ordens de fabricacdo. A soma das ordens de producéo

em aberto representa o estoque dos produtos em processo. A medida
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que os produtos sdo complementados, as ordens de producdo séo
encerradas e 0s custos sdo transferidos para o estoque de produtos

acabados, conforme o caso.

Apresenta como vantagens o fato de permitir que a
contabilidade de custos identifique o lucro dos produtos tdo logo tenha
terminado a producdo, e também que as ordens de producdo anteriores
vao formar um arquivo de grande utilidade onde a contabilidade de
custos podera buscar dados para a elaboracdo de planilhas
orcamentarias de produtos que possuam alguma semelhanca com

produtos ja fabricados anteriormente pela empresa.

Como desvantagem, pode-se dizer que as despesas
burocraticas sdo elevadas e uma boa organizacéo exige o consumo de
recursos, e plenamente a empresa s6 conhecera os custos dos produtos

quando estes ficarem prontos.

9.2 Por Processo

Este sistema atribui um custo unitario médio para a
producdo. Este método geralmente é colocado em pratica pelas
inddstrias, principalmente as que utilizam métodos repetitivos de

producéo.

Uma das principais finalidades deste sistema de custeio é

determinar os custos e as despesas relacionadas ao processo de
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producdo. O sistema por processo serd usado quando se fabricam
produtos sob condicdes de processamento continuo ou de acordo com

métodos de producdo em massa.

As principais caracteristicas de um sistema de custeamento por

processo.

- Custos alocados aos departamentos da producdo em
processo;

- Producdo acumulada por departamentos;

- Custo de um departamento dividido pela producéo total
do departamento, para apuracao total do custo médio do
periodo considerado; e

- O custo das unidades danificadas € adicionada ao custo

das unidades perfeitas.

9.3 Por Responsabilidade

Este sistema de custeio € um dos mais simples e diretos e de
grande utilidade para ajudar a geréncia na funcdo de controle. Define
0 consumo real dos recursos, compara-o com 0s que foram previstos
para acontecer, destaca e analisa 0s desvios, investigando suas causas
e em alguns casos, se estiver ao alcance do contador, sugerindo as

medidas de corre¢éo.
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A empresa, neste sistema, € subdividida em centros de
responsabilidades, ou seja, departamentos, divisoes, setores, unidades,
secOes, etc. Este sistema nada mais é do que debitar os centros de
responsabilidade pelos custos e despesas controlaveis aqueles que o

responsavel tem autonomia para autoriza-la ou executa-la.

9.4 Por Custo Padréao

E um sistema em que a empresa, baseada em calculos
estatisticos e nas acOes que ird tomar, faz o levantamento dos custos
ideais que devem acontecer em determinado periodo para se produzir

ou comercializar determinado produto ou servigo.

Ap0s esta etapa , sdo comparados aos custos historicos, a fim de
se observar as discrepancias em relacdo ao padrdo. O passo seguinte é
determinar os desvios de variacdo, e atraves da analise dos resultados
propor ou indicar medidas corretivas e de controle, que deverdo ser
seguidas para que se obtenha uma reducdo permanente e integrada dos

custos dos diferentes setores de responsabilidade dentro da empresa.
Ele ndo se limita a apenas uma estimativa, pois, sua

sistemética auxilia no processo de tomada de decisdes e no controle

interno da empresa.
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9.5 Por Estimativa

O custo estimado preenche dois objetivos basicos de politicas
administrativas que sdo: manter um sistema contabil de custos e
assegurar algum grau de custo comparativo para orientar a

administracdo da empresa.

Este sistema apesar de possuir limitacbes, fornece a
administragdo um custo unitdrio estimado com a antecedéncia
necessaria para que, se for preciso, a empresa faca uma previsdo dos

mesmos, e uma comparagdo com os incorridos no periodo.
Com a evolucgéo das técnicas de calculo do custo padrdo, este

sistema de custeio esta sendo substituido devido ao custo padrédo ser

mais eficiente.
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10 METODOS DE CUSTEIO

10.1 Custeio por Absorcéao

Consiste em apropriar ao produto ou servico apenas 0s custos
de producdo (fixos, variaveis, diretos e indiretos). Neste caso, as
despesas de administracdo e venda sao levadas para o resultado do

exercicio.

O custeio por absorcdo é um sistema que esta de acordo com a
legislacdo vigente, sendo aceito pelo fisco para fins de avaliacdo de
estoques, para a apuracdo do resultado e para o préprio balanco
patrimonial, porém, é muitas vezes falho, quando usado como

instrumento gerencial.

No custeio por absorcdo, o foco € identificar quais sdo 0s
custos diretos e quais séo 0s custos indiretos, a fim de distribuir estes a

cada produto.

Neste método torna-se necessario a separacdo dos custos e das
despesas, pois, estas serdo contabilizadas imediatamente contra o
resultado do periodo. Os custos relativos aos produtos em elaboracéo
e 0s acabados, que ainda ndo foram vendidos, estdo ativados nos

estoques destes produtos.
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Este método de custeio € derivado da aplicacdo dos
principios fundamentais da contabilidade, pois esta de
acordo com o regime de competéncia e a confrontagao
de receitas e despesas, ou seja, & considerado como
despesa do periodo apenas o custo de producdo
referente aos produtos que foram vendidos no periodo.
Entende-se que 0s custos somente serdo levados a
resultado na parte correspondente aos produtos
vendidos, sendo o restante mantido em estoque no
ativo circulante (Crepaldi, 1999, p. 148).

10.2 Custeio Variavel

E o método onde somente 0s custos variaveis sdo apropriados
ao processo produtivo, os custos fixos e as despesas serdo levados ao
resultado. Os custos fixos de fabricacdo ndo sdo apropriados, eles séo

postos diante de receitas e rendas do periodo.

Para Martins (1998), este método fere os principios contabeis,
principalmente o principio da competéncia e o da confrontacdo das
receitas. Ele ainda coloca que a aceitacdo do custo variavel néo
impede que a empresa o utilize para efeito interno, ou mesmo que 0
formalize completamente na contabilidade durante o ano todo, basta
no final do exercicio, fazer um lancamento de ajuste para que fique

tudo dentro dos seus devidos critérios.
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10.3 Custeio ABC

O Custeio ABC, ou Custeio Baseado em Atividades surgiu
porque as empresas necessitaram adequar-se as novas exigéncias dos

clientes, que exigiram producdo de melhor qualidade com menor

preco.

Com esse método de custeio, 0s setores responsaveis pela
contabilizacdo dos custos, se viram obrigados a rever seus sistemas e
critérios de rateio dos custos, a fim de levar para a geréncia
informacgbes mais precisas, e que servissem de suporte para a tomada

de decisdes pelos responsaveis pelo controle.

Para muitos autores, o “ABC”, ¢ um método de custeio que
procura reduzir as distor¢cdes provocadas pelo rateio arbitrario dos

custos indiretos.

O sistema ABC baseia-se basicamente na distribuicdo dos
custos e despesas indiretas as atividades realizadas, e
consequentemente sua apropriacdo aos produtos de acordo com o que

estes consumiram daquelas atividades.
Comparado aos sistemas tradicionais de custeio, o ABC

apresenta uma grande vantagem: o fornecimento de informacdes de

custo de melhor qualidade para fins de tomada de decisoes.
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Os sistemas tradicionais de custeio foram desenhados para
épocas anteriores, quando a mao-de-obra direta e 0s materiais eram
fatores de producdo predominantes, a tecnologia era estavel, as
despesas indiretas apoiavam 0 processo produtivo e existia um
numero limitado de produtos. Dentro desta concepgéo, a valorizagdo

dos estoques era objetivo principal da Contabilidade de Custos.

Para BRIMSON (1996), essa técnica de contabilizacdo dos
custos ainda prevalece apesar das modificagcbes dramaticas na
producdo, pois nos sistemas tradicionais de custeio s&o fornecidas
poucas informacdes a respeito das fontes de vantagens competitivas,
sendo tdo limitadas que encorajam a geréncia a adotar estratégias que
inibem o aperfeicoamento da producdo, ou seja, 0S gerentes S&o
estimulados a gerenciar a alocacdo e a absorcdo dos custos indiretos
em lugar de procurar eliminar os desperdicios e melhorar o
desempenho operacional, tornando as informagcGes de custos
inadequadas e, muitas vezes, distorcidas no que diz respeito ao custo
real do produto/servico, que sera utilizado para a formacdo do preco

de venda.

10.4 Custeio Integral

Segundo Padoveze (1996, p.222), sobre o custeio integral
define que: “¢ um prolongamento do conceito de custeio por absorgao.
Neste caso, nem as despesas com vendas e as da administracdo sdo
consideradas como gastos do periodo. Para o custeio integral, também
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estas despesas sdo alocadas aos diversos produtos através de critérios

de distribuicao.”

Essa opinido é contrariada por BORNIA (1995), que considera
gue no custeio integral, todos os custos fixos sdo alocados ao produto,
ou seja, sdo efetivamente considerados como formadores do custo do

referido produto.
Poucos autores descrevem este tipo de custeio. Sem duvidas, €

mais completo que o custeio por absorcdo, pois aloca ao produto ou

servico as despesas de vendas e da administracéo.
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11 ESTUDO DE CASO

Para que fosse realizado o trabalho, foi escolhida a Industria
de Facas Gaucha, uma empresa de pequeno porte que atua no ramo
de fabricacdo de facas. A empresa esta situada na localidade de S&o
Marcos, 3° Distrito da cidade de Santa Maria/RS, onde foram
coletados os dados que serviram de base para a tomada de decisdes
sobre a pratica de estabelecimento dos precos e 0s meios de reducéo

dos custos.

A empresa atua no ramo de producédo de facas desde 1983.
Fundada pelo Sr. Pedro F. Fassinato, proprietario até hoje. Contava
inicialmente apenas com a mao-de-obra familiar. Atualmente a
empresa possui 12 (doze) funcionarios, todos na linha de producéo e
com atividades distintas, que sdo: corte da chapa, desbaste da lamina,
esmeril, furo, témpera, montagem, e acabamento final, onde ¢é passado

0 verniz e feito o polimento.

Como a empresa fabrica mais de trinta tipos de facas, para fins
deste trabalho, ficaria inviavel e dispendioso apurar o custo de todas.
Sendo assim, propos-se ao proprietario apurar o custo de producéo de
apenas uma das facas, a qual representa a maior producdo da fabrica.
Tal item € identificado por: Faca de Ago Carbono 10" Modelo SL
sem bainha. A sigla “SL” significa Solinge, que & baseada em um

modelo de faca Argentina.
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A producdo média mensal da fabrica, entre todos os tipos de
facas, € de aproximadamente 3.200 unidades, o que perfaz um
faturamento médio mensal de R$ 56.000,00. Com isso levamos em
consideracdo que no més de referéncia seriam produzidas 3.200

unidades da mesma faca, no caso, a faca em estudo.

O trabalho foi realizado na empresa no periodo compreendido
pelos meses de maio e junho de 2003, e para o célculo dos custos foi
tomado como referéncia 0 més de maio. Para o trabalho de pesquisa
bibliogréfica, visitas a empresa e orientagdo, foram utilizadas em

média cento e cinglienta horas.

Na empresa foi realizada a coleta de dados necessarios para se
conhecer os materiais empregados, a forma de utilizacdo da méo-de-
obra, a politica de vendas da empresa, e principalmente as deficiéncias

encontradas pelos proprietarios na apuragdo dos custos de producéo.

No decorrer do trabalho, realizaram-se indmeros estudos
teoricos de diversos autores para enquadrar a empresa num modelo

pré-estabelecido, e classifica-la dentro de um sistema de custos.

Dentre o0s diversos sistemas de custos existentes, e
considerando a estrutura e caracteristicas da empresa quanto ao
processo produtivo, utilizou-se o Sistema por Ordem de Producéo por
ser este 0 sistema que mais se enquadra no ramo de atividade da

empresa.
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O método ABC, por calcular o custo individualmente em cada
atividade apresentaria maior clareza e precisdo, porém a implantacdo
do ABC na empresa em referéncia, acarretaria em um grande
dispéndio de recursos financeiros, e também ficaria inviavel pelo fato

da empresa néo ter sua producdo divida em departamentos.
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12 CUSTOS APURADOS

Conforme o objetivo do trabalho, de calcular o custo de
producdo da faca, foram coletados todos os custos incorridos na
empresa e alocados diretamente ao produto, pois a empresa ndo possui

setores especificos.
Pelo fato da empresa fabricar varios tipos de facas, mas o

material usado ser basicamente o mesmo, tomou-se como base

somente a faca em estudo. Os custos ficaram assim classificados:

12.1 Custos Diretos

Os custos diretos utilizados para a producdo da faca em estudo

foram os seguintes:
a) Matéria-prima
Foram anotados e conferidos posteriormente todos os valores

dos materiais diretos utilizados para a fabricacdo de uma unidade da

faca em estudo.
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Quadro 01: Demonstrativo das Matérias-Primas utilizadas.

1 |Chapade aco carbono | 449,74 Un. 298 1,509
2 | Aluminio 3,000 Kg 30 0,100
3 |Osso 1,000 Kg 6 0,167
4 | Chifre 1,80 Kg 20 0,090
5 |Latao 15,34 Kg 30 0,511
6 |Verniz 10,00 Lt. 500 0,020

Custo Unitario dos materiais diretos: 2,39

Fonte: Prépria

Grafico 01: Percentual Monetario das Matérias-Primas utilizadas.
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Fonte: Propria
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No Quadro 01, esta discriminado cada material direto utilizado
no processo produtivo com sua respectiva fungdo no produto, € no
Gréafico 01, esta representado o percentual monetario das Matérias-

primas utilizadas na producéo da faca.

Comentario sobre a funcéo de cada material:

Item 01 - Chapa de Aco Carbono: € utilizada na confec¢édo da lamina.

A chapa é adquirida em pecas que medem 120cm X 300cm

com espessura de 3,75mm.

Item 02 - Aluminio: é usado no cabo da faca (na parte posterior e
anterior), serve de estrutura para a fixacdo do cabo. A
empresa possui um forno aquecido com carvao vegetal onde
0 aluminio é derretido e moldado no formato do cabo da

faca.

Item 03 - Osso: é o principal componente do cabo da faca em estudo,
0 0SSO passa por varios processos até a fixacdo no cabo,
entre 0S varios processos podemos destacar. o corte, 0
lixamento, a perfuracdo com a broca de 8 mm e o

polimento. A parte interna é preenchida com massa plastica.

Item 04 - Chifre: é colocado no cabo da faca e sua principal funcéo é

realcar o cabo juntamente com os outros materiais.
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Item 05 - Latdo: é colocado no cabo da faca em forma de anéis, na

faca em estudo usa-se dois anéis de latdo.

Item 06 - Verniz: é passado na lamina da faca para que o brilho do

aco permaneca por mais tempo.
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b) Mao-de-obra

O calculo da méao-de-obra, foi realizado tomando como base

todos o0s gastos assumidos pela empresa com os funcionarios

envolvidos diretamente no processo produtivo, o que é demonstrado

no quadro a seguir:

Quadro 02: Demonstrativo da Mao-de-Obra utilizada.

Item Discriminacdo (Sobre(ﬁ) folha) R$
1 |Total bruto da folha de pagamento 4.804,56
2 |13°Salario 8,33 400,22
3 |Férias 11,33 544,36
4 |FGTS + 50% sobre depdsitos 12,00 576,55
5 |Pro-labore e encargos Sociais 2.500,00
Custo total da mao-de-obra direta: 8.825,68
Produ¢ao mensal em unidades: 3200
Custo unitario da méo-de-obra direta: 2,75

Fonte: Prépria

Grafico 02: Percentual Monetario da Mao-de-Obra utilizada.
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12.2 Custos Indiretos de Fabricacao

Como o estudo esta direcionado em apenas um produto, ndo
serd necessario realizar o rateio dos CIF, e sim, serdo alocados
diretamente como custo de producao ao produto em estudo. O custo

de cada um dos materiais indiretos esta demonstrados no Quadro 03.

a) Materiais Indiretos

Segue 0 Quadro 03, com o demonstrativo dos materiais
indiretos, a discriminacdo de cada material e qual a sua fungdo no
processo produtivo, para melhorar o entendimento e dirimir possiveis

duvidas no decorrer da leitura do estudo de caso.
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Quadro 03: Demonstrativo dos Materiais Indiretos de Fabricacao.

o] EPioio > | VT s P | O
1 |Solvente 4,00 Lt 750 0,005
2 |Pasta preta 1,64| Barra 100 0,016
3 |Pasta vermelha 2,50| Barra 300 0,008
4 |Lixa grana 100 6,60| Fl 100 0,066
5 |Lixa grana 220 6,60| Fl 100 0,066
6 |Escova de corda 11,00 Un. 500 0,022
7 |Rebolo de copa 13,25| Un. 150 0,088
8 |Massa plastica 498 Kg 40 0,125
9 |Disco de corte 498 Un. 75 0,066
10 |Lixao grana 36 11,90, M 298 0,040
11 |Broca 3,5 mm 1,19| Un. 298 0,004
12 |Broca 8§ mm 5,00 Un. 298 0,017
13 |Carvao vegetal 0,65| Kg 6 0,108
14 |Rebolo de esmeril 78,000 Un. 300 0,260
15 |Oleo queimado 0,20 Lt 6 0,033
16 |Serra fita 4,600 M 300 0,015
17 |Fluido de corte 4,53] Kg 300 0,015
18 |Disco de algodao 6,00 Kg 300 0,020

Custo Unitario dos Materiais Indiretos: 0,97

Fonte: Propria
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Comentario sobre o material indireto utilizado:
Item 01 - Solvente: Utilizado para tirar a pasta vermelha que foi
utilizada no polimento, depois do solvente € passado o

verniz.

Item 02 - Pasta Preta: Utilizada para dar o primeiro polimento na faca,

para o clareamento inicial do aco carbono.

Item 03 - Pasta Vermelha: Utilizado para dar o polimento final na

faca.

Item 04 - Lixa Grana 100: Utilizada para fazer o primeiro acabamento

na faca, € uma lixa mais grossa.

Item 05 - Lixa Grana 200: Utilizada para dar o acabamento final, para

tirar os riscos deixados na lamina pela lixa 100.

Item 06 - Escova de Cordas: Utilizada depois das lixas e antes da

pasta de polir preta, também serve para melhorar o

acabamento da faca.

Item 07 - Rebolo de Copa: Utilizada para dar o primeiro fio da

lamina, € também chamado de chanfradeira da lamina.
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Item 08 - Massa Plastica: Utilizada para preencher o osso que foi

perfurado pela broca de 8 mm, fica na parte interna do cabo.

Item 09 - Disco de Corte: Utilizado para o corte de diversos materiais,

e também para tirar o excesso de aco da chapa quando esta

retorna do corte.

Item 10 - Lixdo Grana 36: Utilizada para desbastar o 0sso, € 0

desbaste bruto do osso para que este alcance o tamanho

aproximado do cabo.

Item 11 - Broca 3,5 mm: Utilizada para furar a faca para adaptagéo no

gabarito da chanfradeira.

Item 12 - Broca de 8 mm: Utilizada para realizar o furo no 0sso.

Item 13 - Carvao Vegetal: Utilizado no forno da empresa, utilizado

em varios processos, como a fundicdo do aluminio e o

forjamento da marca da empresa.

Item 14 - Rebolo de Esmeril: Utilizado antes das lixas, tem o objetivo

de deixar a lamina nas medidas corretas e realizar o

emparelhamento da lamina.

Item 15 - Oleo Queimado: E utilizado como combustivel do forno

para a témpera da faca.
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Item 16 - Serra Fita: Utilizada para cortar os pedagcos de 0sso nas

medidas aproximadas do cabo.

Item 17 - Fluido de Corte: Utilizado na chanfradeira como

refrigerante do aco.

Item 18 - Disco de Tecido Algod&o: Utilizado no processo de

polimento com a pasta vermelha.
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b) Outros Custos de Fabricacéo

Depreciacao

A empresa possui dois veiculos que sdo usados para a busca e

entrega de materiais e venda de produtos prontos. O prédio da fabrica

possui aproximadamente 340mz, e o valor utilizado para o célculo da

depreciacdo foi retirado da avaliacdo realizada pelo contador da

empresa no més de maio do corrente ano.

Cabe ressaltar que ndo ha um controle efetivo de depreciacdo

dos equipamentos, e que alguns ja ndo possuem valor contabil, mas,

ainda sdo usados no processo produtivo.

Quadro 04: Demonstrativo da Depreciagéo.

e B oo (9 122 | el (R6) | Mo ()
1 |Veiculos 16.000,00f 10% 1.600,00 133,33
2 | Prédios 100.000,00 5% 5.000,00 416,67
3 |Equipamentos| 70.000,00f 10% 7.000,00 583,33

Total mensal da depreciacdo: | 1.133,33

Fonte: Propria
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Quadro 05: Demonstrativo dos Outros Custos de Fabricacéo.

Item Discriminacéo R$
1 |Frete sobre compras 253,37
2 | Contador 280,00
3 |Luz 869,66
4 | Telefone 300,00
5 | Combustivel 1.000,00
6 |Material de expediente 20,00
7 |Material de limpeza 10,00
8 | Material para lubrificagdo/conservagao 10,00
9 |ITR 1,00
10 | Contribuigdo sindical ou associagao 24,00
11 |Alvara 129,34
12 | Outras taxas (saude, FEPAM e outros) 102,28
13 | Sanitario 14,63
14 |Frete sobre vendas 493,00
15 |Imposto de Renda 471,00
16 |PIS/COFINS 29,90
17 |INSS (sobre o faturamento) 263,01
18 |ICMS 283,88
19 |IPI 1.680,00
20 |Comissao sobre vendas 5.600,00
22 |Despesa de Depreciacao 1.133,33
Total dos Outros Custos Indiretos de Fabricacgao: 12.968,40
Produc¢do mensal em unidades: 3200
Custo Unitario: 4,05

Fonte: Propria
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13 CUSTOS TOTAIS DE FABRICACAO

Apos terem sido calculados individualmente o custos unitario

dos Materiais Diretos, da Mao-de-Obra-Direta, dos Materiais Indiretos

e dos Outros Custos, juntaram-se estes custos no quadro a seguir para

a demonstracdo do custo unitario total de fabricacdo da faca em

estudo.

Quadro 06: Demostrativo do Custo Total de Fabricacao.

Especificacdo Total (R$) |Unitério (R$)| Percentual
Custo dos Materiais Diretos 7.671,02 2,39 24 %
Custo da Méo-de-Obra Direta 8.825,68 2,75 27 %
Custo dos Materiais Indiretos 3.123,54 0,97 10 %
Outros Custos de Fabricacéo 12.968,40 4,05 39 %
Total: 32.588,04 10,18 100 %

Fonte: Prépria

Grafico 03: Percentual Monetario dos Custos de Producéo.
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14 CONCLUSAO

A informacdo obtida através de um sistema de custos € de
fundamental importancia para a eficacia do desenvolvimento das

atividades da empresa.

Ao término do estudo de caso, alcangou-se 0s objetivos
fixados inicialmente, que eram: apuracdo do custo do produto, analise
do sistema de controle da empresa e determinacdo de um sistema de

custos apropriado para a empresa.

ApoOs a apuracdo do custo do produto, e a comparacgdo
deste com o seu Preco de Venda, foi demonstrado ao
proprietario da empresa o resultado da pesquisa, este se mostrou
satisfeito com o resultado alcangcado, e comentou que 0 custo
unitario do produto ficou abaixo das suas expectativas, podendo
inclusive aumentar a competividade do seu produto no mercado
concedendo descontos maiores nas futuras transagbes com

clientes.

Verificou-se ainda que a empresa ndo possui um sistema de
controle de custos implantado, o que dificultou a obtencéo de alguns
dados considerados importantes para a obtencdo do custo final do

produto.
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Com base na proposta do calculo do custo atual do produto e
na implantacdo de um sistema de controle de custo, estudado no
contexto da empresa, suas caracteristicas e informacdes, tendo por
base o referencial tedrico de custos, foi definido que o método de

controle de custos que melhor se aplica, € o por Ordem de Producéo.

Este método espelha a situacdo atual da empresa, que produz a
grande maioria dos seus produtos por encomenda. Para que este
método alcance todos 0s seus objetivos, basta que a empresa comece a
efetuar um planejamento e controle da producdo, ou seja, que a
empresa toda se prepare para produzir a encomenda de produtos, e que
cada integrante desenvolva suas funcdes pré-estabelecidas, quer seja

No processo produtivo ou burocratico.

Na medida do possivel, sugere-se que a empresa faca alguns
estudos e investimentos na area de controle de custos, visando a
satisfacdo de seus clientes, o aperfeicoamento da concorréncia na area,
e as novas exigéncias do mercado, que estdo sendo criadas com a

globalizacéo.

Recomenda-se para a empresa a utilizacdo dos modelos de
fichas de controle de estoques (anexo 01), saidas de material (anexo
02) e de méo-de-obra (anexo 03), a fim de possuir em méos dados
mais precisos relativos a entradas e saidas de materiais e produtos do
estogue, e também um controle da utilizacdo da mao-de-obra durante

0 processo produtivo.
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Recomenda-se ainda novas pesquisas a futuros alunos,
principalmente na area de controladoria, exercendo um trabalho de
fiscalizacdo sobre as atividades, pessoas e administradores, tomando
como base metas e normas pré-estabelecidas pela empresa, para que
com isso, possamos contribuir ainda mais para seu crescimento dentro

do nosso competitivo mercado.
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FIGURA 01 - Vista Frontal da IndUstria de Facas Gaucha.
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FIGURA 02 - Setor de producdo da Industria de Facas Galcha.
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ANEXO 01 - Ficha de Controle de Estoques.

FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

Item:

Descricao:

Estoque Min.

ENTRADAS

SAIDAS

SALDOS

DATA

RECTO

QTDE

C.UNIT

C.TOTAL

DATA

REQ N°

QTDE

C.UNIT

C.TOTAL

QTDE

C.UNIT

C.TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL
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ANEXO 02 - Ficha de Saida de Material.

FICHA DE SAIDA DE MATERIAL

Cad. . .| Estoque | Estoque | Custo | Custo
Func. Material Qtde. | Unid. Inicial | Final | Unitario | Total
Total
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ANEXO 03 - Ficha Individual de Controle da Mao-de-Obra.

FICHA DE CONTROLE DE MAO DE OBRA

Nome:

Responsavel:

Data

Inicio Término Tempo Total

Valor em Reais
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