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RESUMO

INCLUSAO ESCOLAR: DESAFIOS PARA A EQUIPE GESTORA

AUTORA: Claudia Vieira Schramm
ORIENTADORA: Silvia Maria de Oliveira Pavao

Este trabalho, inserido na Linha de Pesquisa 2 (LP2): Gestdo Pedagdgica e Contextos Educativos, do
Mestrado Profissional em Politica Publicas e Gestdo Educacional, foi elaborado com o objetivo de
conhecer as estratégias administrativas da equipe gestora para adequar a escola as exigéncias legais
no atendimento aos alunos da Educacao Especial. Pesquisa com abordagem qualitativa exploratoria,
tendo como participantes, gestores de uma escola privada. Considerando que a educacao inclusiva é
um desafio que foi imposto as escolas regulares, cabendo aos gestores e suas equipes, em esfor¢co
conjunto, atualizar seus documentos institucionais, para que, desta forma, oferecam uma educagéo
inclusiva de qualidade, sem causar a exclusdo dos alunos regulares. Em conclusdo, como as
adequacdes, tanto no setor pedagdgico quanto no administrativo causam um impacto no setor
financeiro das instituicdes, devido aos investimentos necessarios em novas contratacfes e no espaco
fisico, se faz entender que o processo da inclusdo e sua implementagcédo sdo complexos e envolvem a
escola como um todo, ndo somente o setor de Educacdo Especial e, desta forma, ajudar o gestor e
equipe gestora a buscar estratégias que aproximem o cumprimento das necessidades dos diversos
profissionais da escola que estejam envolvidos no processo inclusivo. Como produto final, foi construida
a Matriz compartilhada de Estratégias Inclusivas.

Palavras-chave: Equipe Gestora. Inclusdo Escolar. Legislacao Inclusiva.



ABSTRACT

SCHOOL INCLUSION: CHALLENGES FOR THE MANAGEMENT TEAM

AUTHOR: Claudia Vieira Schramm
ADVISOR: Silvia Maria de Oliveira Pavao

This work, inserted in Research Line 2 (LP2): Pedagogical Management and Educational Contexts,
Professional Master's in Public Politic and Educational Management, was elaborated with the aim of
knowing the administrative strategies of the management team to adapt the school to the legal
requirements in the assistance to Special Education students. Research with qualitative exploratory
approach having as participants, managers of a private school. Considering that inclusive education is
a challenge that has been imposed on regular schools, it is up to the managers and their teams, in a
joint effort, to update their institutional documents, so that, in this way, they offer an inclusive quality
education, without causing the exclusion of the regular students. In conclusion, as the adjustments, both
in the pedagogical and administrative sectors, impact the schools' financial sector, due to the necessary
investments in new hires and in the physical space, it is understood that the inclusion process and its
implementation are complex and involve the school as a whole, not only the Special Education sector
and, thus, help the manager and management team to seek strategies that approach the fulfilment of
the needs of the different professionals from the school who are involved in the inclusive process. As
the final product was build a shared Matrix of Inclusive Strategies.

Key words: Management Team. School Inclusion. Inclusive Legislation.
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APRESENTACAO

A elaboracéo deste estudo constitui-se pela narrativa da minha histéria de vida
pessoal e profissional, uma vez que é a partir dessa experiéncia que se tornam

pertinentes as questdes levantadas no presente trabalho.

TrajetOria pessoal: a pessoa por tras do profissional e as costuras através do

tempo

De nascimento foi registrada como Claudia Flores Vieira, nascida em 28 de
outubro de 1968, filha de um engenheiro agrobnomo chamado Dirceu Severo Vieira e
de uma professora chamada Nevina Flores Vieira, ambos naturais de Dom
Pedrito/RS. O casal ja tinha dois outros filhos, Dirceu e Jodo. Da familia base, hoje
sdo todos falecidos, a excecdo da protagonista deste memorial.

A partir de 1973, a constituicdo da familia mudou com o novo casamento do
patriarca com Waner Vieira, com quem teve mais dois filhos, Andréa e Gustavo.

Comecei minha definicdo profissional desde que esperava minha méae chegar
da escola em que trabalhava (uma das raras lembrancas que tenho dela), quando ia
ao seu encontro na calgcada e sabia que, com um beijo, também receberia um pacote
de “Banda”, balinhas coloridas que vinham em pacotes de cinco unidades com
diversos sabores, ou entdo umas balinhas saborosissimas chamadas “Keps”, que
vinham numa sequéncia de dez unidades. Até hoje lembro de cada uma destas
cenas, bem como do sol, do céu azul, do sorriso de minha mée e do seu abraco.

Meu pai praticamente determinou a minha trajetéria profissional e da minha
irma: fariamos Magistério, pois se algo acontecesse a ele, teriamos como nos “virar”,
“ndo morreriamos de fome”, apds, poderiamos fazer o curso que quiséssemos, mas
nao nos casariamos sem estar formadas. Entéo, tudo se deu de forma natural, pois a
obediéncia era parte do processo naquela época.

Ingressei no curso Magistério no Instituto de Educacgao “Olavo Bilac”, lugar que
levarei no coragao para o resto da minha vida, pois la estudei da 22 série do EF até a
32 série do EM, fiz grandes amigas, tive o exemplo de maravilhosas professoras.
Entre tantas, cito Maria Eulalia Albuquerque, Rosa Maria Schlottfeldt Nascimento,
Maria Rita Py Dutra, Wilma Wolf, entre outras, que foram determinantes para minha

escolha profissional futura, o curso de Letras.



Ainda no segundo semestre de faculdade, fui entrevistar uma pessoa no
Instituto de Cultura Aleméa de Santa Maria, para um trabalho da disciplina de Cultura
Brasileira e, ao final, me perguntaram se eu ndo me interessava em trabalhar como
estagiaria na Caixa Econdbmica Federal, o que acabou sendo minha primeira

experiéncia profissional, aos 18 anos, e onde permaneci dois anos como estagiaria.

Trajetoria profissional: o “novo” mundo de Sofia, relendo Jostein Gaarder

Seguindo o tramite, seis meses antes de me formar, comecei a trabalhar como
professora de Portugués e Inglés na Escola “Santa Catarina”, do 5° ao 8° ano/EF,
saindo por motivos pessoais em 1993. Neste momento, também atuei como
professora em um curso de idiomas. Um pouco desiludida com a profissdo e com
algumas relacdes interpessoais no ambiente de trabalho, optei por abrir negécio
préprio. Em 1994, descobri que amor tem nome e sobrenome com 0 hascimento da
minha primogénita, Gabriela e, em 1999, tive meu segundo e tao desejado filho, Artur,
exatamente na Ultima semana do meu curso de especializacdo em Lingua
Portuguesa e Literatura Brasileira, na entdo UNIFRA.

Quando estava pronta para retomar a minha vida profissional, em 2001, tive a
surpresa de mais uma gravidez e, entdo, no més de abril de 2002, nasceu meu cacula,
a quem chamamos de Felipe. Meu time estava formado e entre fraldas e mamadeiras,
no ano de 2003 retornei a Escola “Santa Catarina” atuando na disciplina de Lingua
Inglesa em todas as turmas do colégio, da Ed. Infantil a 82 série e em LP na 72 e 82
series.

Em setembro de 2004, recebi o telefonema de uma amiga e colega, que
atualmente é professora civil aposentada do Colégio Militar de Santa Maria, me
falando sobre um processo seletivo que estava aberto para Oficial Técnico Temporario
e, como havia vaga para minha area, me inscrevi, confesso, sem muita esperanca,
em virtude de ter varias etapas, sendo uma delas a prova fisica e eu nunca fui muito
fad de academia e também, como ndo tenho nenhum militar na familia, ndo tinha a
menor ideia do que estaria por vir. Sem retorno até fevereiro de 2005, retomei meu
ritmo normal no colégio e entdo, no meio da primeira reunidao pedagdgica, recebi o tdo
aguardado telefonema do CMSM, me chamando para participar do restante do
processo de sele¢do, do qual muito me orgulho de ter sido aprovada e atuado & por

oito anos (2005/2013). Experiéncia rica e significativa, que apesar de todas as



dificuldades enfrentadas, muito me fez crescer tanto como pessoa guanto como
profissional. Foi onde amadureci ao dizer um “Sim, senhor!”, sem poder argumentar
ou discutir, foi onde descobri que o0 que importa € 0 que esta escrito e que isso deve
ser seguido em todas as instancias, foi onde fui a exaustdo emocional, fisica e mental
com cobrancas por vezes desnecessarias, mas onde fiz grandes amizades e
estabeleci parcerias que trouxe de volta para a vida civil. E ali, entre normas, leis e
determinacdes superiores, trabalhando na Secdo Técnica de Ensino, descobri o gosto
pela gestdo, fiz neste periodo minha segunda especializacdo focada em
Multiletramentos, concluida em abril de 2013. Através desta colocacdo, também
consegui proporcionar aos meus filhos algumas coisas extras que nao havia
oportunizado. Sou muito grata pela oportunidade que me foi dada, pois sem ela,
talvez, eu néo teria corrido atrds de meus sonhos de forma téo objetiva.

Apo6s minha “baixa” do Colégio Militar, em margo de 2013, me permiti um
periodo para definir o que fazer e em que area realmente gostaria de atuar. Em agosto
do mesmo ano surgiu a oportunidade de comecar a trabalhar na Orientacéo
Pedagogica do Colégio Marco Polo, sendo que em abril de 2015, assumi a Direcéo
Pedagdgica da escola, até minha saida em 2019.

A transicdo de uma funcgéo para a outra, ou melhor, exercé-las em conjunto foi
um desafio, principalmente com tantas demandas legais, pois o colégio trabalha com
a Inclusao e talvez este tenha sido o maior deles, pois até entdo nunca havia pensado
na possibilidade de ter um contato tdo direto com a educacéao inclusiva, suas politicas,
concepcgOes, conceitos e preconceitos. Ressignificar a minha ideia sobre Incluséo.
Muita busca através de leituras, conversas, palestras. Acertos e erros, pois muitas
vezes, as tentativas para alcancar os objetivos tém sido incansaveis, porém
infrutiferas. Lidar com as relagdes humanas, quando se estd em cargo de lideranca é
um desgaste e até aprendermos a lidar com a individualidade do sujeito, sejam pais,
colegas, alunos ou pessoal terceirizado, exige um autocontrole e um equilibrio que,
por vezes, achei que ndo conseguiria ter. Ensina-se e aprende-se, o Ultimo mais do
gue o primeiro.

Convivendo nesse contexto tdo diverso e energeético, comecei a me sentir um
tanto inquieta, pois eu precisava de mais contetdo, de mais pratica para ter subsidios
e argumentos suficientes para o contexto que vivia e poder contra-argumentar com

meus pares.



Em 2015, quando assumi a Dire¢cdo Pedagdgica, ndo me sentia capacitada
para um cargo de chefia geral, entdo, inicialmente, declinei do convite. Algum tempo
depois, fui novamente convidada e fiquei sem argumentos para recusar novamente.
“Arregacei as mangas” e fui trabalhar, ndo sabendo se o resultado seria positivo ou
negativo.

A busca por dar passos mais significativos, como fazer o Mestrado, foi um
resultado positivo para demonstrar que quando perseguimos 0s sonhos, com
objetivos tracados, podemos alcanca-los.

Em 2019, precisamente em setembro, deixei o Colégio Marco Polo e, ap6s
processo seletivo, ingressei no Colégio Anténio Alves Ramos como Coordenadora
Pedagogica do Ensino Médio, outra fungéo que ndo havia ainda ocupado e para onde
readequei meu projeto de pesquisa, apos a aquiescéncia da Direcao.

Enquanto estive gestora, convivi com alunos deficientes com diversos
transtornos e observando as dificuldades na condugéo dos processos de inclusao, as
barreiras que enfrentamos com colegas que se acomodam profissionalmente e néo
dao a chance aos alunos de desenvolverem as habilidades e competéncias que sao
obrigatérias, mesmo dentro das limitagBes individuais, passei a perceber que ha
possibilidade de contribuir com o processo de inclusdo, pois para que haja o
cumprimento da meta quatro do PNE — 2014, precisamos rever 0s passos que ja
foram dados e verificar o que se possa fazer diferente, quais processos podemos
implementar para melhorar o que estd em andamento.

A realidade da escola particular é diferente da escola publica em todos os
quesitos, pois tem as mesmas obrigacdes legais, porém sem subsidios que venham
somar para ajudar na implementacdo das melhorias fisicas, estruturais e humanas.
Quanto a adequacéo a inclusdo nao é diferente, as necessidades sédo grandes e a
responsabilidade acaba recaindo na Educadora Especial e na Equipe Gestora, pois
poucos professores efetivamente repartem de forma espontdnea e comprometida
essa demanda, muitas vezes trabalhando de forma a excluir ao invés do contrério,
vendo como um problema o aluno incluido em relagdo aos outros alunos da sala.

Partindo do pressuposto que a incluséo precisa ser compreendida no ambito
escolar, e isso também inclui a comunidade: pais, professores, colegas e funcionarios,
de forma a contempla-la como um processo integrante e gradual, uma vez que
precisamos valorizar as habilidades e minimizar as fragilidades, procuro, portanto, a

complementagédo da minha formacgéo atraves deste mestrado e por esse motivo a



dissertacdo em questdo denomina-se Inclusdo escolar: desafios para a equipe

gestora.



1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo esta inserida na Linha de Pesquisa 2 (LP2): Gestao
Pedagdgica e Contextos Educativos, do Mestrado Profissional em Politica Publicas e
Gestdo Educacional. Como foco deste estudo, est4d a perspectiva dos gestores
(equipe gestora) frente as demandas exigidas pelas politicas que regem a Educacao
Inclusiva, inserindo nesse contexto o processo de escolarizacéo destes alunos. Desta
forma, o tema do estudo focaliza a gestdo escolar, sendo delimitado a partir das
exigéncias legais da inclusdo escolar e as a¢des da gestdo administrativa, no contexto
de uma escola privada da cidade de Santa Maria/RS.

Considerou-se analisar o direito fundamental a educacao inclusiva (BRASIL,
2008) no ensino regular basico privado sob a percepcéo dos gestores, tendo em vista
os direitos adquiridos pelas pessoas com deficiéncia, dado o contexto e trajetoria
historica (JANUZZI, 2004), bem como os deveres assumidos ao receber um aluno
com deficiéncia.

O papel do gestor frente ao contexto inclusivo, € de suma importancia, pois
parte-se do pressuposto que a Educacdo Especial é garantida, por ser dever do
Estado, assegurada na rede regular de ensino, atendida através do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), previsto pela Lei n°® 9394/96, no seu artigo 4°, inciso
lll, quando ndo houver possibilidade de atendimento em classe comum (BRASIL,
1996).

Lick (2006, p.15) aponta que “é pela gestdo que se estabelece unidade,
direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a acdo educacional, a partir do
paradigma, idedrio e estratégias adotadas para tanto”, ou seja, o estimulo do gestor
(equipe gestora) frente as demandas nado so referentes a inclusdo escolar, mas
também a outros aspectos educacionais, independente das limitaces normais no
percurso, incentivara o “caminhar” dos docentes na direcao pretendida e auxiliara ao
éxito ou fracasso da(s) acao(bes).

A escola deve ser um espaco democrético e a busca pela escola para todos
tem modificado as relagdes sociais. Com relacao a isso, Liuck (2011) diz que a gestéo
pedagogica tem o principio basico para criar uma gestédo participativa que venha a
desenvolver no espacgo escolar mudancgas significativas que possibilitem aos alunos

portadores de necessidades especiais uma educacdo igualitéria, priorizando a
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efetivagdo da educacao inclusiva nas escolas regulares e ndo somente em escolas
especializadas.

Ao refletir sobre essas questdes, percebe-se que as implicacdes legais para o
trabalho com a inclusdo escolar sdo exigentes no que tange a investimentos tanto
humanos quanto materiais, 0 que traz ao gestor algumas inquieta¢cées sobre como
adequar os aspectos pedagdgicos aos administrativos da escola, e vice-versa, sem
gue haja comprometimento de verbas destinadas para outros fins e sem comprometer
a qualidade das condicdes de ensino e de aprendizagem, nesse contexto, enquanto
escola inclusiva.

Diante disso, o problema desse estudo foi definido a partir do seguinte
guestionamento: como a equipe gestora escolar organiza as acfes da escola com
vistas ao cumprimento dos aspectos inclusivos pedagogicos e administrativos?

O presente trabalho teve como objetivo geral conhecer as estratégias
administrativas da equipe gestora para adequar a escola as exigéncias legais no
atendimento aos alunos da educacéo especial. E, como objetivos especificos:

a) realizar um levantamento das exigéncias legais para o atendimento dos
alunos que séo publico-alvo da educacéo especial;

b) identificar as principais dificuldades encontradas pela equipe gestora para
equilibrar as necessidades pedagdgicas e as demandas administrativas;

c) verificar junto a equipe gestora quais as expectativas geradas com o
trabalho frente a alunos que séo publico-alvo da incluséo;

d) desenvolver uma Matriz compartihada de estratégias inclusivas

direcionadas a equipe gestora, como produto da pesquisa.

No contexto de escola, observa-se que as exigéncias legais para atender as
demandas da inclusédo escolar sdo bastante rigorosas e onerosas, tendo em vista que
0 custo ndo pode ser delegado as familias, nem subsidiado por nenhum outro érgéo.

O estudo se justifica do ponto de vista teorico e social, considerando que ao
longo dos ultimos anos, tendo como marco inicial a Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL,1988), que estabelece a educagédo como a igualdade de direito a todos (art.
205), mesmas condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola (art. 206) e com o dever
do Estado em relacdo a oferta de Atendimento Educacional Especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino (art. 208). Posteriores a constituicao

outros documentos sdo, nesse contexto igualmente importantes: o Estatuto da
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Crianca e Adolescente (BRASIL, 1990), a Declaracdo Mundial de Educacao para
Todos (BRASIL, 1990) a Declaracdo de Salamanca (BRASIL, 1994) e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (BRASIL, 1996), que foram
determinantes para que as mudancas no cenario da educacgéao inclusiva tomassem
forma e efetivamente fossem colocadas em pratica ap0s a aprovacdo da Lei N.
13.146/15 (BRASIL, 2015), conhecida como Lei da Incluséo.

Sabe-se que, para as exigéncias legais serem cumpridas de modo satisfatério,
deve haver investimentos no profissional e material, de forma que o gestor (equipe
gestora) consiga contemplar as necessidades pedagogicas inclusivas sem onerar o
administrativo, tendo em vista que as adequacgles exigidas pela lei, tais como
acessibilidade, adaptacdes no espaco fisico, mobiliarios, profissionais de apoio
escolar ou acompanhantes, exigem um investimento financeiro inicial bastante
expressivo e um custo alto para manter em funcionamento as demandas exigidas.
Este, talvez, seja um dos maiores desafios encontrados pela equipe gestora para
ajustar o cumprimento das obrigacfes legais inclusivas sem comprometer o equilibrio
econOmico da escola.

O estudo se estrutura, além dessa introducéo, em mais trés capitulos. No
primeiro capitulo, sobre a metodologia, é apresentada a escola objeto de estudo para
esse trabalho, seu quadro de alunos com deficiéncia e como ocorre a distribuicdo do
seu espaco fisico e distribuicdo de pessoal.

No segundo capitulo, a trajetoria da pesquisa com a apresentacao da analise
bibliografica, documental e de campo. Na bibliogréfica, foi analisada a trajetéria legal
da Educacao Inclusiva no Brasil, para que remeta o leitor aos marcos legais que deram
origem aos direitos adquiridos pelas pessoas com deficiéncia. Na sequéncia, foi
analisado o papel do gestor frente a nova concepc¢éo escolar e os desafios que lhe
foram imputados desde o momento em que houve a necessidade de descentralizar
as acOes e dividir tarefas e responsabilidades, pois nesse viés o Diretor deixa de ser
apenas responsavel pelo setor pedagdgico, passando também a responder pelas
demandas administrativas.

A andlise documental e de campo, descreve e analisa a formacao basica da
graduacédo dos docentes frente aos desafios por eles enfrentados em relacédo ao
trabalho com os alunos com deficiéncia, pois é onde acontece efetivamente a inclusédo

escolar: o ambiente de sala de aula.
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O referencial tedrico foi constituido por literaturas sobre inclusdo escolar,
desafios da incluséo escolar para a gestao educacional, novo papel do Diretor/Gestor
em relacdo a implementacéo de recursos e os documentos legais que séo referéncia
sobre a educacao inclusiva. Paralelo a isso, também foi necessario pesquisar sobre
formacdo basica nos cursos de graduagcdo e a influéncia desta em relacdo ao
enfrentamento dos desafios da educacao inclusiva no ensino regular. Os documentos
utilizados foram o PPP e o Regimento escolar. O trabalho do AEE na escola, é
apresentado contemplando a formacdo e suas praticas em relacdo a professores,
gestores e atendimento as familias.

A intencgdo, portanto, ao analisar os dados pesquisados, foi desenvolver um
conjunto de acdes que possam ajudar a amenizar o impacto dos investimentos com
inclusdo nas escolas e, como produto da investigacdo construir uma Matriz
compartilhada de Estratégias Inclusivas. Entende-se por Matriz compartilhada, a
elaboracao de estratégias identificando a¢des que associam o0s aspectos pedagogicos
e o0s administrativos. Para a constru¢do dessa matriz, contribuiram com subsidios da
prética, gestores de uma escola.

Por fim, no terceiro capitulo, as consideracdes finais, destacam a necessidade
de acédo conjunta, gestores administrativos, pedagdgicos e comunidade escolar, para
gue a inclusédo seja efetivada.
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2 METODOLOGIA

Com alguns recortes e alinhamentos em relacao aos elementos da pesquisa, 0
percurso metodoldgico adquiriu intencionalidade e direcdo, pois considera-se que a
educacdo é um tema amplo e com varidveis que ndo cabe uma verdade absoluta.
Cada realidade faz parte de um todo, assim néo pode ser compreendida de forma
isolada, pois parte do conhecimento anterior de cada individuo, de forma que cada um
tem seus proprios conceitos sobre diferentes temas.

Para Minayo (2003), a metodologia de pesquisa é o caminho do pensamento a
ser seguido. Ocupa o lugar central na teoria e trata basicamente do conjunto de
técnicas a serem adotadas para construir uma realidade. Em relacdo a pesquisa
gualitativa, no entanto, trata-se de uma atividade da ciéncia que visa a construcao da
realidade que ndo pode ser quantificada, trabalhando com o universo de crencgas,
valores, significados e outros pontos das relacdes que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

Para esta pesquisa, considerando o contexto em que foi realizada envolvendo
a situacdo pandémica (COVID-19), que teve inicio em margo de 2020 e estende-se
até o momento de finalizacédo desta, o que impossibilitou a interacdo presencial com
as pessoas que participariam na integra do processo de constru¢do com trocas mais
diretas, optou-se pela abordagem qualitativa, refletindo sobre a coleta de dados, de
forma remota entre o pesquisador e os participantes que estdo de alguma forma
envolvidos no trabalho. A coleta de dados realizou-se por meio de aplicacdo de
guestionarios, entrevistas e coleta de informac¢des documentais. Sendo assim, a
analise dos dados coletados, contribuiu para uma compreensado objetiva sobre a
dimenséao institucional e a dimenséo pedagodgica no ambito da Inclusdo Escolar.

Apds a maturacdo sobre a intencionalidade desta dissertacdo, optou-se por
uma pesquisa com abordagem qualitativa exploratéria, o que possibilitou o
pesquisador estar mais familiarizado com o tema pesquisado, pois 0 mesmo nao é
muito explorado, o que, por conseguinte, permitiu um processo de sondagem
objetivando aprimorar ideias, descobrir intencdes e posteriormente construir
hipoteses. Sendo a pesquisa bastante especifica, foi primordial fazer uso da pesquisa
bibliografica, somada as entrevistas e questionarios aplicados aos profissionais que

tiveram experiéncias com o problema pesquisado, de maneira que efetivamente
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houvesse aprofundamento da problematizacdo e se encontrasse as reais causas do
tensionamento da questao.

De acordo com Gil (2010, p.43), o trabalho é “de natureza exploratéria quando
envolve levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram (ou tém)
experiéncias praticas com o problema pesquisado e andlise de exemplos que
estimulem a compreensao”. Ainda, diz Gil (2010, p.46), a respeito de pesquisas
exploratdrias, “visam proporcionar uma visao geral de um determinado fato, do tipo
aproximativo”, desta forma, o pesquisador podera apurar o maior nimero possivel de
dados para a realizacdo de um estudo coerente com a realidade escolar em questao.
Na presente pesquisa foi utilizado um modelo de entrevista (APENDICE A), destinado
aos gestores (Diretor e Vice-diretora), um questionario (APENDICE B), destinado a
equipe gestora (01 tutora, 02 coordenadoras, 01 orientadora e a coordenadora do
AEE) e um questionario (APENDICE C) para um grupo de professores, a fim de coletar
informagcdes do grupo em relacdo ao contexto do assunto em questdo, sob os
diferentes olhares. A escolha dos profissionais participantes foi baseada nos seguintes
critérios:

a) ter conhecimento sobre o trabalho relativo a Inclusao realizado no colégio;

b) ter conhecimento acerca dos principais documentos legais que sao referéncias
no ambito da Inclusdo Escolar;

c) estar atuando na equipe da Gestdo Pedagodgica e desta forma conhecer os
documentos que direcionam a Proposta Pedagdgica do colégio;

d) reconhecer as demandas impostas pela legislacdo no que tange ao trabalho
com os alunos inclusos na escola regular;

e) conhecer os investimentos em recursos humanos e materiais que ja foram
feitos e as necessidades ainda prementes para a adequacao as exigéncias da

legislacao inclusiva.

O método de analise nao consiste apenas em coletar dados para responder a
hipotese de trabalho. E necessario elaborar um discurso ponderado e esclarecedor a
partir desses dados que foram coletados. Nesse sentido, “analisar os dados
qualitativos significa “trabalhar” todo o material obtido durante a pesquisa, ou seja, 0s
relatos das observacgdes, as transcricdes de entrevistas, as anélises de documentos
e as demais informacdes disponiveis” (ANDRE; LUDKE, 1986, p.45).

Tendo em vista a caracteristica de ser uma pesquisa com abordagem
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qualitativa exploratéria, foi utilizada a técnica de categorizagdo tematica, pois foi
baseada nos documentos da escola, na literatura do tema e nas politicas e
documentagdes legais da area da educacao em especial da educacgao inclusiva, bem
como, com os dados coletados com os participantes da pesquisa (TRIVINOS, 2010;
MINAYO, 2012). Esses dados foram analisados, explorados de modo a corresponder
com O objetivo da pesquisa, elaboracdo de possiveis resultados e, por fim,
interpretados.

Nesses termos foi possibilitado a constru¢cdo do produto final do estudo: a
Matriz compartilhada de Estratégias inclusivas, que abarca os aspectos
pedagdgicos, administrativos com preceitos inclusivos, buscando identificar e propor

estratégias que possam ser compartilhadas entre o fazer pedagogico e administrativo.



3 TRAJETORIA DA PESQUISA
3.1 O CONTEXTO DA ESCOLA PROTAGONISTA DA PESQUISA

A escola que foi objeto de estudo desta dissertagcdo € uma escola privada
confessional. Atende aos trés niveis de ensino (Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental | e Il e Ensino Médio). Considerando os dados do INEP (INEP,2018),
tem um quadro funcional composto de 96 (noventa e seis) colaboradores e atende um
publico de aproximadamente 850 (oitocentos e cinquenta alunos), dentre eles um
percentual expressivo de bolsistas. E uma escola inclusiva, com recursos na estrutura
fisica e humana. Possui um planejamento de acessibilidade com rampas (em
excelentes condig¢des), plataforma de elevagao e cadeira escaladora (tipo scaler) para
acesso por escadaria, além de uma Sala de AEE estruturada com exceléncia tanto
em relacdo ao material humano, quanto em recursos didaticos e atende um grande

namero de alunos especiais com diversos diagndsticos (Tab. 1).

Tabela 1 — Alunos atendidos pelo AEE/2019.

ALUNO DIAGNOSTICO NIVEL DE ENSINO
1 TEA El
2 Hidrocefalia El
3 Def. Visyall - Baixa EE|

Visao
4 TEA EF I
5 TEA EF I
6 TEA EF 1
7 Altas Habilidades EF I
8 TEA EF I
9 TEA - Trans. Opositor EF I
10 TEA EF 1
11 TEA EF 1
12 TEA EF 1
13 Sindrome de Down EF I
14 TEA EF I

=
(63}

TEA EF I
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16 Trans.ianéTégtﬂgldeﬂcn EE I
17 Sindrome de Down EF I
18 TEA EF Il
19 TEA EF Il
21 DéficiEr(E)oAgEIitivo e EEII
22 TEA EM
23 Deficiéncia motora EM
24 Deficiéncia auditiva EM
25 TEA EM
26 Sindrome de Down EM

Fonte: Dados disponibilizados pelo Atendimento Educacional Especializado da escola.

A escola em questdo € uma instituicdo privada confessional e seu projeto
educativo compromete-se com a pedagogia que visa educar o aluno para a vida,
contribuindo para a construcéo da consciéncia cidada, desenvolvendo sua capacidade
de transformacao da sociedade.

Ha uma histéria de empenho e dedicacdo na busca da educacéo integral e
integradora, cujo objetivo é a promocao de uma sociedade justa, cristd, humana e
solidaria. O espaco de aprendizagens e vivéncias valoriza o cognitivo e o afetivo
buscando educar em uma perspectiva emancipadora.

A instituicdo oportuniza ao educando o crescimento integral através da vivéncia
interdisciplinar e comunitaria, incentivando a humanizacao e a valoriza¢do da vida,
tendo presente o compromisso ético.

A proposta pedagdgica da escola almeja a formacao integral do aluno, o que
leva a equipe de profissionais a optar por praticas e recursos didaticos que possibilitem
a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades.

3.1.1 Distribuicao do espaco fisico

A escola privada que é o foco de estudo desta pesquisa possui um prédio

principal, com dois andares (térreo e andar superior), distribuido em formato de U. Na
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sequéncia tem-se uma extensdo com ginasio de esportes e saldo de eventos. Amplo
pétio na parte frontal, campo de futebol préximo a quadra de esportes, pracinha infantil
e ginasio poliesportivo. Todo o espaco fisico é adequado, com rampas de acesso,
corriméo, entre outros, conforme solicitado nas legislacdes vigentes. Todo o espaco
fisico possui também a adequacdo para os alunos que porventura possuam

deficiéncia fisica e fagcam uso de cadeira de rodas.

3.1.2 Distribuicéo de pessoal

A escola possui os diversos setores administrativos, como secretaria,
tesouraria, setor de servi¢os gerais, biblioteca, audiovisual e, no ambito pedagdgico,
estd distribuida da seguinte forma: coordenacdo de turno (M/T); coordenacdes
pedagdgicas por nivel de ensino (El, EF I/ll, EM); setor de orientacéo educacional por
nivel de ensino; uma psicologa escolar; uma assistente social; um setor de
atendimento ao aluno especial (AEE) formado por uma coordenadora e 10 (dez)
tutoras — o trabalho desenvolvido por este setor sera analisado posteriormente.

Desde o ano de 2020, a escola vem enfrentando desafios e readaptacdes em
virtude do ensino remoto e hibrido, ocasionados pela situacdo pandémica mundial que

por ora se apresenta.

3.2 TRAJETORIA LEGAL DA EDUCACAO INCLUSIVA NO BRASIL

A legislacé@o é o que norteia e impde seriedade ao trabalho com a incluséo de
forma geral, trazendo garantia de respeito e qualidade nos servicos oferecidos as
pessoas portadoras de necessidades especiais. Incluir significa proporcionar
condi¢cOes de acesso e permanéncia a todos os alunos na escola regular, indiferente
de sua condicédo social, econdmica ou fisica, respeitando a singularidade no modo de
aprender de cada um (UNESCO,1994).

Com o processo de redemocratizagcao do governo brasileiro e a promulgacao
da Constituicdo Federal, em 1988, houve mudancas significativas neste sentido,
resguardando o direito a uma educacéo de qualidade, em escola regular, sem ser
admissivel qualquer forma de segregacéo, excluséo, discriminacdo ou preconceito,
com referéncia a Educagdo Especial, numa 6tica inclusiva, como modalidade de

ensino transversal nos diferentes niveis e modalidades ofertadas por todos os niveis
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de ensino, incluindo instituicbes privadas. Como escrito em seu artigo 208, no qual se
I& que: “O dever do estado com a educagao sera efetivado mediante a garantia de
atendimento  educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino” (BRASIL, 1988). Essa garantia, prevista
na Constituicdo de 1988, € retomada no art. 54, inciso 1ll da Lei n°® 8.069, de 13 de
julho de 1990, mais conhecido como ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente,
onde 1&-se: “E dever do Estado assegurar a crianca e ao adolescente: [...] atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino; [...]"” (BRASIL, 1990).

Ainda em 1990, ap6s a Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, em ambito
internacional, houve a preocupacdo em superar o alto percentual de criancas e jovens
sem escolarizacdo, o que resultou na Declaracdo Mundial sobre Educacédo para
Todos, na qual o Brasil é signatario. O documento reforca a necessidade de uma
Educacdo Mundial baseada na gestdo democratica e numa escola inclusiva
(UNESCO, 1990).

Ja em 1994, a UNESCO realizou a Conferéncia Mundial de Necessidades
Educativas Especiais: Acesso e Qualidade, em Salamanca, na Espanha, que originou
a Declaracdo de Salamanca, documento que o Brasil também é signatario. No Brasil,
esse documento influenciou em todas as Leis e Atos normativos da educacao
inclusiva, principalmente na construcédo da Lei n°® 9.394, de 1996, Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo Nacional (LDB), que em seu capitulo V preconiza a Educacéo
Inclusiva e estabelece que os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos,
curriculos, métodos, recursos e organizacbes para atender suas necessidades
especificas. Nessa perspectiva, o processo de aprendizagem do aluno com
deficiéncia se torna um desafio dos sistemas de ensino, pois de acordo com o artigo
59 da referida Lei tem-se (BRASIL, 2014):

Art. 59 Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo:
(Redacéo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagcado
especificos, para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleracdo para concluir em menor tempo o programa escolar
para os superdotados;

Il - professores com especializagdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracdo desses educandos nas classes comuns;
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IV - educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracdo na
vida em sociedade, inclusive condicbes adequadas para os que néo
revelarem capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante
articulagcdo com os 6rgdos oficiais afins, bem como para aqueles que
ap_resentam uma habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou
psicomotora,

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular. (BRASIL, 2014).

A garantia de acesso dos alunos com deficiéncias as classes comuns, nas
escolas regulares, promove desta forma a articulacdo entre o ensino regular e a
Educacao Especial.

Ap0s a promulgacgéo da Convengdo da Guatemala, pelo Decreto n® 3956/2001,
no Brasil, o qual afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmo direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas, estabelecendo como
discriminacdo com base na deficiéncia toda diferenciacdo ou exclusdo que possa
impedir ou anular o exercicio dos direitos humanos e de suas liberdades
fundamentais, promoveu-se uma reinterpretacdo das normas que regulamentam a
Educacdo Especial, com o intuito de eliminar as barreiras que dificultavam a
escolarizacéo do seu publico alvo.

No ano de 2008, tem-se a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, que tem como objetivos a garantia do acesso, a
participagdo e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacédo nas escolas regulares, orientando
0s sistemas de ensino para promover respostas as necessidades educacionais
especiais e garantindo: Transversalidade da educacéo especial desde a educacgéo
infantii até a educacdo superior; Atendimento Educacional Especializado;
Continuidade da escolarizacdo nos niveis mais elevados do ensino; Formacao de
professores para o atendimento educacional especializado e demais profissionais da
educacdo para a inclusdo escolar; Participacdo da familia e da comunidade;
Acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e equipamentos, nos
transportes, na comunicagcdo e informacédo; e Articulacdo intersetorial na
implementacéo das politicas publicas (BRASIL, 2008).

A Educacao Especial passa a ser compreendida como modalidade de ensino
que “perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento

educacional especializado, disponibiliza 0s recursos e servigos e orienta quanto a sua
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utilizagdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensino
regular” (BRASIL, 2008, p.10).

Ja no que tange ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), conceitua-
se como um “servi¢co da educacéao especial que identifica, elabora, e organiza recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, que eliminem barreiras para a plena participacéo
dos alunos, considerando suas necessidades especificas” (BRASIL, 2008, p.10).

Portanto, considerando-se todas as etapas e modalidades da educacéo basica,
‘o Atendimento Educacional Especializado € organizado para apoiar o
desenvolvimento dos alunos, constituindo oferta obrigatdria dos sistemas de ensino e
deve ser realizado no turno inverso ao da classe comum, na prépria escola ou centro
especializado que realize esse servi¢o educacional” (BRASIL, 2008, p. 10).

Ainda em 2008, na tentativa de romper com a disparidade e garantir a inclusao
aos alunos da Educacao Especial, foi publicada a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (com deficiéncia), cujos programas e
acOes se destinam a promover 0 acesso e a permanéncia do seu publico-alvo no
ensino regular e ampliar a oferta do Atendimento Educacional Especializado.

Desta forma e juntamente com as medidas previstas no Plano Nacional de
Educacao (BRASIL, 2014), a Meta 4 prevé:

Universalizar, para a populacao de quatro a dezessete anos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
0 acesso a educacao bésica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas

ou servicos especializados, publicos ou conveniados. (BRASIL, 2014 a, s/p)

O volume de matriculas de alunos com deficiéncia, na Educacédo Basica

aumentou consideravelmente (Fig.1).

Figura 1 — Indicador 4A — Percentual da populacdo de 4 a 17 anos de idade com

deficiéncia que frequenta a escola.
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Brasil Rio Grande do Sul RS - Santa Maria

Meta Prevista 100% Meta Pravista 100% Meta Pravista 100%
ituacao Atual 85.8% Situacdo Atual 83.4% tuacdo Atual 86.4%

Qi

Fonte: PNE Meta 4

Figura 2 — Indicador 4B — Percentual de matriculas de alunos de 4 a 17 anos de idade
com deficiéncia, TGB e altas habilidades ou superdotagéo que estudam

em classes comuns da educacao basica.

X X

Brasil Rio Grande do Sul RS - Santa Maria

Meta Prevista 100% Meta Prevista 100% Meta Prevista 100%
Situacao Atual 85.5% Situacdo Atuzl 86.4% Situacao Atual 92.5%

Fonte: PNE Meta 4

Diante das consideracdes apresentadas acerca da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, no ano de 2018, foi
iniciado, por meio de consulta publica do Ministério da Educac¢éo, uma reformulacao
cujas alteracbes foram recebidas pela comunidade educacional, como possiveis
retrocessos.

Em 2015, foi publicada a Lei n°® 13.146- Lei Brasileira de Inclusao da Deficiéncia
(BRASIL, 2015), que trouxe consigo as seguintes adequacdes:

a) Passa a considerar a deficiéncia aguela que tem impedimento de longo prazo
de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, a qual, em interacdo com
uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na

sociedade em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.
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b) Traz consideracdes sobre os direitos basicos das pessoas com deficiéncia
(saude, educacao, moradia).
c) Reforca em forma de lei algumas orientacfes ja estipuladas em resolucoes,

decretos e notas técnicas.

Percebe-se, portanto, que a demanda legal exigida as escolas é bastante
extensa e € necessario que 0 gestor e sua equipe estejam atentos para o0
cumprimento. Estudar, aprimorar, compreender e colocar em pratica, certamente sédo
desafios importantes para que o aluno com deficiéncia se sinta acolhido e em igual
condicao aos demais colegas.

3.3 O PAPEL DO GESTOR NA NOVA CONCEPCAO ESCOLAR

O processo de redemocratizagao pelo qual passou a sociedade brasileira nos
anos 80 trouxe uma ressignificacdo para a concepc¢ao administrativa da escola, tendo
em vista que Libaneo (2007, p. 316) a define “[...] como unidade social que reune
pessoas que interagem entre si, intencionalmente, operando por meio de estruturas e
de processos organizativos proprios, a fim de alcangar objetivos educacionais”.

A autonomia que a CF/88 e a LDB/96 (BRASIL, 1988, 1996) concederam as
escolas para que elaborassem sua Proposta Pedagdgica bem como administrarem
sua estrutura e funcionamento, fez com que, diante das novas concepc¢des no ambito
da administracdo escolar, conferisse a troca do termo “administragdo” por gestao
escolar e, sendo assim, a figura do diretor de escola, que até a década de 70 era vista
como a autoridade maxima hierarquica e, em vista disso, centralizava todas acfes a
serem realizadas, passou a ser nomeada de gestor.

Libaneo (2007, p. 323) esclarece estas mudancas devido ao fato que “a
organizacgéo e os processos de gestdo assumem diferentes modalidades, conforme a
concepcao que se tenha das finalidades sociais e politicas da educagdo em relacdo a
sociedade e a formacéao dos alunos”.

Desta forma, gestor € a pessoa que € responsavel por conduzir e gerir 0s
processos na escola, de forma que ao nortea-los, sejam estes pedagdgicos ou
administrativos, consiga envolver a equipe, fazendo-os perceber que as acgdes
individuais quando somadas, agregam ao cumprimento dos objetivos gerais da

instituicdo. Para tanto, o gestor deve, antes de tudo, exercer o papel de lider, primando
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por comportamentos, atitudes e acdes que influenciam as pessoas para que
produzam resultados. Em Luck apud Luck et al. (2006, p.33), tem-se a definicdo de

lideranca como:

[...] um conjunto de fatores associados, como, por exemplo, a dedicacao, a
visdo, os valores, entusiasmo, a competéncia e a integridade expressos por
uma pessoa que inspira 0s outros a trabalharem conjuntamente para
atingirem objetivos e metas coletivos e se traduz na capacidade de influenciar
positivamente os grupos e inspira-los a se unirem em acgBes comuns
coordenadas [...]. (LUCK 2004 apud LUCK et al., 2006, p. 33).

Segundo Machado (2000), o papel do gestor da escola prioriza a busca pela
constante capacitacdo dos docentes, troca de ideias e experiéncias, valorizagao do
trabalho coletivo, planejamento, resultados positivos com a comunidade escolar,
gerenciamento e administracdo dos recursos humanos e financeiros.

O ato de gestar, na contemporaneidade, ndo tange somente a questao
pedagdgica, mas também incorre em responsabilidades administrativas exigindo uma
gualificacdo técnica — conhecer a legislacdo vigente, ter embasamento sobre o
pedagdgico e sobre a gestdo em si — e uma qualificacao politica — sensibilidade para
reconhecer os movimentos da atualidade — de forma que, ao exercer seu papel, o
gestor consiga construir a acdo educacional e pedagogica da escola alicercada na
gestdo democratica e participativa, ndo sendo, portanto um ato isolado.

Os desafios de conduzir processos no ambito das gestdes pedagodgica,
administrativa, financeira e humana, de forma a equilibrar as necessidades de cada
um ao que € efetivamente possivel fazer sem que abale a saude financeira da
instituicdo, exigem do gestor um comprometimento total a funcdo que exerce, bem
como responsabilidade no ato de delegar e dar poderes aos membros das equipes
gue o auxiliam.

Tem-se claramente que a figura do gestor € vista também como administrador,
cabe a ele saber articular o andamento do trabalho dos diferentes setores objetivando
o bom funcionamento da instituicdo, tendo em vista a necessidade de ocorrer
constante troca de informacdes entre as partes envolvidas para sanar as demandas
gue surgem nas diferentes instancias, através de estratégias a serem construidas
entre pedagogico e administrativo principalmente, sem esquecer que a funcéo

primordial da escola é o processo ensino-aprendizagem. Sendo assim, cabe ao gestor
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a andlise rigorosa de cada necessidade de investimento para que, elencando
prioridades e, sem descuidar da qualidade da educacao, busque solucfes préticas e
rapidas para cada uma delas.

Em Motta apud Santos (2008, p.13) tem- se a seguinte analise sobre o papel

do gestor

[,,,] O gestor escolar deve ser preparado nao para realizar o trabalho prescrito
nas normas, tampouco o que se costuma fazer, partindo da experiéncia ou
do empirico e do bom senso, mas para se tornar empreendedor, criativo,
renovador, com bases em pesquisas cientificas sérias e de origens
confiaveis. No ‘admiravel mundo novo’ da gestdo empresarial, ‘ser dirigente
é como reger uma orquestra, em que as partituras mudam a cada instante e
0s musicos tém a liberdade para marcar seu primeiro compasso’. (MOTTA,
2004 apud SANTOS, 2008, p. 13).

Ao saber qual papel assume o gestor escolar e quais as acdes que estdo sendo
desenvolvidas em relacdo a Inclusdo escolar, pode-se orientar, organizar e valorizar
as potencialidades dos alunos, considerando-se o contexto geral e peculiaridades
especificas.

Sage (1999) enfatiza que o diretor deve buscar comportamentos de
pensamentos e acles cooperativas a servico da inclusdo, sendo prioritario a
superacado dessas barreiras previsiveis através de acbes adequadas que reforcem o
apoio aos professores. A administracéo escolar estd na dependéncia da participacao
de toda comunidade escolar (BRASIL, 1997).

Aos alunos com deficiéncia € dado o direito a uma escola acessivel e o gestor
tem o papel de construir condi¢gdes para que a escola garanta esse direito. Quando se
fala em acessibilidade, ndo se refere apenas as condicdes fisicas, mas a todas as
condi¢Bes, principalmente pedagdégicas. Em Dutra e Griboski (2005) tem-se que o
gestor, para colaborar com a incluséo, deve mobilizar a sociedade e acompanhar as
transformacdes dos sistemas educacionais, buscando contribuir para a qualidade do
ensino e da aprendizagem e responder aos anseios daqueles grupos que tém sido

excluidos do processo educativo.

3.3.1 A Gestao e o “olhar” sobre a inclusiao escolar
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No contexto da escola analisada, o Diretor/Gestor relatou que esté ha seis anos
na funcdo e prima pela qualidade ao atendimento dos alunos com deficiéncia,
garantindo a contratacdo de pessoas qualificadas para a equipe que compde o AEE
— 11 profissionais graduadas em Educacao Especial, sendo uma Coordenadora, um
ambiente fisico adequado e constantes trocas e readequac¢des quando se fazem
necessarias. Este contexto, conforme os dados coletados nessa pesquisa, ja vem
sendo aprimorado ha bastante tempo, pois de acordo com uma das participantes, que
estd na escola desde 2012, “a Educacédo Especial ja era um grande destaque e
referencial naquela época’.

Observa-se a preocupacao constante dos gestores atuais (Diretor e Vice-
Diretora) em estarem atualizados sobre as acdes da Equipe Pedagdgica
(Coordenacdes, Orientacbes e AEE), no intuito de auxiliar os professores nas
adequacdes necessérias e atendimentos aos alunos com deficiéncia, seus
responsaveis e profissionais terceirizados.

De acordo com o levantamento realizado com os gestores (APENDICE B), a
inclusdo € uma misséo antiga da escola e vem ao longo dos anos sendo aprimorada
com o empenho e dedicacdo das equipes pedagogica e do AEE, porém, reconhecem
gue h& ainda um caminho a ser percorrido, “pois novas realidades surgem a cada ano
e consequentemente novas estratégias e praticas precisam ser elaboradas para
atender a s novas demandas”.

Outra questao que foi abordada, sob o foco da educacéo inclusiva, foi que com
a pandemia os desafios aumentaram exponencialmente, pois a presenca fisica é
fundamental para que haja uma relacdo de apoio e confianca em relagcdo ao
profissional que acompanha cada aluno e essa proximidade foi temporariamente
perdida, mas observa-se que, com 0 uso dos recursos tecnoldgicos e as
readequacdes, essa questao vem sendo amenizada.

No Projeto Politico Pedagdgico da escola — que esta sendo remodelado —
percebeu-se a preocupacao e o respeito com o cumprimento as adequacgdes legais
pertinentes & educacédo inclusiva e a necessidade de ela estar inserida na rotina
educacional. Desta forma, também ha atencdo as adaptacbes curriculares
necessarias aos alunos com deficiéncia, que séo trabalhadas e acordadas com as
coordenacdes, professores, tutores e coordenagdo do AEE, permitindo uma

integracao real desses alunos na classe regular.
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No que se refere a matriculas para alunos com deficiéncia (Tab. 2), os niUmeros
vém se mantendo equilibrados perante as vagas ofertadas, pois leva-se em
consideracao que ha transferéncias e alunos que estéo encerrando o Ensino Médio e,
portanto, deixando a escola. O nimero de alunos com deficiéncia, de 2017 a 2021,
estdo separados em dois grupos, o A dos alunos que precisam e tem direito ao
acompanhamento do AEE e o B, do qual fazem parte os alunos que, mesmo com

deficiéncia, ndo tém direito a tutora.

Tabela 2 — Alunos com deficiéncia matriculados de 2017 a 2021, com tutoria (grupo
A) e sem tutoria (Grupo B).

Lé'ﬁSO GRUPO A GRUPO B TOTAL
2017 08 21 29
2018 19 29 48
2019 19 17 36
2020 17 10 27
2021 16 10 26

Fonte: Setor de AEE da escola.

Em 2018 o nimero de alunos considerados especiais (Tab. 2), estava acima
da média de matriculas que normalmente ocorre e, segundo a Coordenadora do AEE
gue participou dessa pesquisa, houve uma interpretacdo equivocada da familia e
varios alunos com suspeita de TDA ou TDAH, mas sem laudo comprobatoério. Apos
insisténcia com as familias sobre a necessidade da consulta com neurologista(s),
houve a comprovacao dessa equivocada leitura, o que fez com o numero de alunos
com deficiéncia voltasse a média que normalmente a escola atende.

Os alunos que possuem algum tipo de especificidade no aprendizado, porém
nao tém o direito legal ao acompanhamento por tutora, também recebem atendimento
e acompanhamento, apos avaliagfes de seus rendimentos pelos professores e, se
houver a necessidade da contratacdo de um profissional terceirizado, isso é levado
aos pais pela coordenadora do AEE e o registro da reunido assinado por ambas as
partes.
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O cuidado e a atencao por parte dos gestores, professores e tutores para com
alunos com deficiéncia e suas familias, através do AEE, é de suma importancia para
dar credibilidade ao trabalho desenvolvido e, as informacdes e trocas ocorrem de

forma coerente e objetiva, delimitando as acfes que cada parte deve assumir.

3.4 FORMACAO DE DOCENTES E A INCLUSAO ESCOLAR

A necessidade de incluir componentes curriculares que auxiliem as
peculiaridades e fragilidades do trabalho em contextos inclusivos € um assunto que
esta presente rotineiramente nas escolas e nas salas de aula dos cursos de formacao
inicial das universidades.

Ao trazer a legislacdo em vigor que se refere a Inclusédo Escolar, cita-se a Lei
7853/89 (BRASIL, 1989), que apresenta normatizacdes que asseguram os direitos
individuais e sociais das pessoas com deficiéncia, bem como sua integracao social. A
lei em questdo salienta também que, para que as pessoas com deficiéncia venham a
ter as mesmas oportunidades de ser, aprender e conviver socialmente, € de suma
importancia que os professores que venham a trabalhar com estes alunos tenham a
formacao e a qualificacdo necessérias para que consigam aprender e se desenvolver.

Em pesquisa realizada por Schramm (2018), cujo método previa a aplicacéo de
um questionario direcionado a um grupo de dez professores, atuantes em diferentes
contextos, porém todos a frente de pessoas com deficiéncia com diferentes
necessidades especiais, nos diferentes niveis de ensino, todos, de forma unénime,
relataram inseguranca para trabalhar com a inclusdo, em virtude de ndo terem tido um
preparo mais adequado no momento de sua formacéo docente.

Na pesquisa de campo realizada por Schramm (2019), foram distribuidos 20
(vinte) questionéarios a professores que trabalhavam, na época, em uma ou mais
escolas, tanto publicas quanto privadas. Dos questionarios aplicados, houve retorno
de 50% e destes foram separados seis, por serem pertinentes ao presente estudo.

A pesquisa fez uso de uma amostragem desses seis participantes que tiveram
sua identidade resguardada e foram citados com a identificacéo de letras do alfabeto:
A, B, C, D, E, F. As perguntas s&o parte do questionario 1 (APENDICE A) aplicado e,
de certa forma, basicas neste contexto inclusivo, mas conseguem traduzir a realidade

dos professores no ambito da escola inclusiva (Quadro 1).
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Quadro 1 — Processo de formacado inicial e a educagado inclusiva no ambito

profissional.
Entrevistado Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
Profissionais
A buscam por si
Atua no Biologia - TELS
g Muito boa Né&o Né&o conhecimento
estado e 1990 .
rivado na area~da
P Educacao
Inclusiva.
Nao ha uma
politica de
incluséo
B Leiltess L= Suficiente N&ao N&ao efetiva, que
2000 dé apoio ao
Federal
professor e
agentes de
educacédo
Familia
ausente.
Trabalho em
Sim, porém sala de aula é
C Pedagogia- Em constante na NE lento,
Municipio 2008 formacgéo especializaca dificultoso,
0 deixando o
professor
sobrecarrega
do.
N&o é um
Sim. libras e processo facil
D Letras — LP e Muito boa edhca 50 Sim, porém promover um
Preparatério Lit /2018 ¢ insuficientes ambiente
especial . ;
inclusivo em
sala de aula.
E Matematica Um tanto N0 N0 Bem-
Privado 2014 precaria sucedidos
~ N&ao Sim, mas de
F Educacao e X
. adequada a forma bem Em parte Com lacunas
Privado Arte L
sala de aula bésica

Fonte: Schramm (2019) questionario desenvolvido para a disciplina de Seminario de Aprofundamento
e Integracdo, PPPGE, UFSM).

Posteriormente, como sequéncia da pesquisa sobre a formacéo inicial, foi

encaminhado um questionario semelhante a um grupo de dez professores da
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instituicdo que esta sendo objeto de pesquisa deste estudo, objetivando coletar dados
somente de profissionais que exercem suas fungdes na escola privada e que tenham
acesso a cursos/palestras como formacéo continuada, de forma regular, conforme
explicitado no questionario (APENDICE B).

Do grupo de dez professores que participaram da pesquisa sobre as peculiaridades
da formacéo bésica e educacao inclusiva, retornaram seis questionarios (Quadro 2).

Quadro 2 — Formacado inicial de professores em escolas privadas.

0.* Questao Questéao Questao Questéo Questao Questéo Questao
' 2 3 4 5 6 7 8
Sim,
porém
1 Fisica Sim Mestrado N&o N&o -X-X-X- nao
somente
a teoria
Certamen
te,
Sim, principalm
2 Pedag. Sim Espec.. Sim Sim. porem ente se
somente pudesse
tedricas m ser
também
praticas
Na .
~ | Sim, para
graduaca
; um
o através melhor
3 Biologia Sim Mestrado Sim Sim de
preparo
pequenas N
; profission
intervencg al
Oes
. . ~ Sim,
4 Artes Sim Mestrado Sim Nao -X-X-X- . .
primordial
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Sem
N davida,
a o
graduaca pois é um
5 Filosofia Sim Doutorad N&o Sim 0 apenas d'os
0 maiores
uma ,
N desafios
disciplina
atualment
e
Somente sSem
6 Pedag. Sim Esp. Sim Sim - davida,
tedricas : )
primordial

p.* Professores participantes da pesquisa.
Fonte: Autores.

Apoés a andlise comparativa de duas realidades escolares diferenciadas e o
conjunto de professores gestores participantes, das respostas obtidas através do
ultimo, percebeu-se a necessidade emergente de atualizagdo no curriculo base dos
cursos de formacao docente, de forma que se efetive a preparacao dos professores
para atuar frente aos alunos com deficiéncia.

De maneira generalista, a formacéo de professores é um dos pontos criticos
gue podem influenciar na consolidagéo da incluséo escolar. Salienta-se que a incluséo
de alunos com deficiéncia ndo deve ser uma mera insercao por questdes legalistas,
mas que o(s) professor(es) que recebé-lo(s) estejam preparados e capacitados para
dar esse acompanhamento.

Pelas pesquisas realizadas, se faz necessario uma andlise e reorganizacao
curricular no ambito dos cursos de licenciatura, principalmente para que sejam
identificadas e corrigidas as falhas que estdo ocorrendo em relagéo ao trabalho que
deveria ser realizado e o trabalho que efetivamente o professor se sente capacitado
para realizar, tendo em vista seu preparo profissional em relacdo a proposta da
educacéo inclusiva.

O processo de formacao inicial implica diretamente na atuacéo do profissional,
fazendo com que haja necessidade do gestor e equipe gestora estarem atentos as
demandas legais da educacao inclusiva, responsabilizando-se sobre deliberacdes e
decisOes que precisarem ser tomadas para que o docente se sinta amparado e seguro

na sua atuagdo em sala de aula. Luck (2012, p.31) menciona que:
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O ensino de qualidade, orientado para que todos os alunos aprendam o
maximo possivel, demanda uma cultura escolar onde haja dialogo, confianca,
respeito, ética, profissionalismo (fazer bem feito e melhorar sempre), espirito
e trabalho de equipe, proatividade, gosto pela aprendizagem, equidade,
entusiasmo, expectativas elevadas, autenticidade, amor pelo trabalho,
empatia, dentre outros aspectos. Estes sdo, por certo, componentes a partir
do qual se realiza a lideranca no ambiente escolar.

Desta forma, ao gestor cabe também identificar os docentes que precisam
desenvolver as competéncias e habilidades necessarias ao trabalho com alunos
incluidos, tendo em vista que se faz necessario este aprimoramento para o bom
andamento das atividades escolares.

Para a efetivacdo da inclusado institucional € necessario haver possibilidades
para que a formacéo de professores colabore com a pratica futura dos mesmos em
uma sala de aula com alunos com deficiéncia, e que essa formacéo inicial promova
problematizagbes que permitam desenvolver um curriculo com componentes
curriculares atuais e comprometidos com a realidade que encontrardo fora das
universidades, principalmente no que esteja relacionado aos desafios de trabalhar
com a incluséo escolar em um universo de escola de ensino regular.

Apés a analise dos dados coletados (Quadros 1 e 2), desta pesquisa, observa-
se que o tema formacéao de professores para trabalhar com a incluséo, apesar de ser
uma pauta muito presente nas discussées em sala de aula das universidades, na
realidade ocupa um espaco menor na conducao de reformulacéo dos curriculos dos
cursos de licenciatura. Essa realidade traz consequéncias no Ensino Basico, ambito

de atuacao profissional.

3.5 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO: PRATICAS QUE
FAVORECEM A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA

Com a publicagéo da Politica Nacional de Educacédo Especial na perspectiva
da Educacao Inclusiva (com deficiéncia) (BRASIL, 2008), houve um consideravel
avango na luta pelo direito de uma educacéao inclusiva de qualidade. O documento
trouxe a educacao especial para junto da escola regular, de maneira a trabalhar de
forma articulada, através do Atendimento Educacional Especializado (AEE), que é o
servico que atende as demandas da inclusdo escolar, organizando e adequando as

atividades escolares, trabalhos e avaliagdes aos alunos, considerando que o setor tem
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carater suplementar (para alunos com altas habilidades) e complementar (alunos com
TEA e outras deficiéncias).

De acordo com o Decreto 7.611/11,

Art. 32 S0 objetivos do atendimento educacional especializado:

| - prover condicBes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino
regular e garantir servicos de apoio especializados de acordo com as
necessidades individuais dos estudantes;

Il - garantir a transversalidade das a¢Bes da educacdo especial no ensino
regular;

| - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que
eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e

IV - assegurar condi¢gdes para a continuidade de estudos nos demais niveis,
etapas e modalidades de ensino (BRASIL, 2011, p.2).

O AEE, através de seus objetivos e praticas, busca visualizar as expectativas
e possibilidades de aprendizagem do aluno com deficiéncia na escola regular, em
conformidade com o Decreto 7.611/11 (BRASIL,2011.p 18) :

1. identifica as necessidades de alunos com deficiéncia, transtorno do
espectro autista ou altas habilidades/superdotacéo;

2. elabora plano de atuacdo de AEE, propondo trabalhos de
acessibilidade;

3. produz materiais acessiveis aos alunos;

4. adquire e identifica materiais de apoio como software, recursos e
eguipamentos tecnoldgicos, mobiliarios etc.;

5. acompanha o uso dos materiais em sala de aula do ensino regular;

6. orienta os professores do ensino regular e familias dos alunos no
andamento das atividades;

7. promove a formacéo continuada para professores do AEE e do ensino

comum, bem como para a comunidade escolar no geral (BRASIL, 2011, p.2).

O funcionamento do AEE, normalmente acontece no contraturno da aula do
aluno, para facilitar o acesso do publico-alvo. Deve também ser parte integrante do
Projeto Politico Pedagdgico-PPP da escola e envolver a familia, de forma que garanta
a participacao dos alunos no atendimento das necessidades especificas.

Tendo em vista que o AEE se destina a todos os alunos com deficiéncia fisica,
intelectual, visual, auditiva, TEA e alunos com altas habilidades, sempre que o AEE
for requerido pelos alunos publico-alvo, as escolas deverdo disponibiliza-lo, sem
onerar as familias dos custos decorrentes desse atendimento. Isso quer dizer que as
escolas particulares de qualquer nivel ou modalidade deverao arcar com as despesas
do AEE e demais servicos de apoio da educacao especial, sendo considerado ilegal
0 nao cumprimento destas questdes, podendo inclusive ser levado ao Ministério

Publico para instruir processo de reorientacao.
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E importante salientar que o AEE ¢é garantido por lei, porém esse atendimento
ndo é obrigatorio. Nao sendo obrigatorio, o aluno com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacao e sua familia poderao optar ou
nao pelo atendimento. Portanto, o AEE nao deve ser “adotado de forma obrigatdria ou
como condig&o para o acesso ao ensino comum” (FAVERO, 2007, p. 20).

Na escola em questdo, o AEE conta com 01 (uma) Coordenadora, que é
Educadora Especial e mais 10 (dez) tutoras — todas Educadoras Especiais, 0 que ja
foi trazido anteriormente neste trabalho. Além desse quadro de pessoal
disponibilizado, ha também os profissionais que trabalham no apoio, com os alunos
gue ndo tém garantido seu direito a tutor, mas precisam de algum tipo de auxilio, como
por exemplo os alunos com TDAH.

No que tange ao atendimento das pessoas com deficiéncia fisica, ha uma
plataforma (tipo elevador) e um “scaller” para os alunos que precisam fazer uso de
ferramentas de acesso, rampas e demais obrigacdes de acessibilidade previstas em
lei.

Atualmente, o colégio conta com aproximadamente 800 (oitocentos) alunos,
distribuidos entre os niveis de ensino e disponibiliza um percentual significativo de
bolsas escolares (integrais) e descontos na mensalidade para familias que
comprovem necessidade.

Para que a legislacao inclusiva seja cumprida ha uma busca pelo equilibrio
entre as necessidades pedagogicas e administrativas, em virtude do custo das
inimeras obrigacdes legais resultantes do processo inclusivo, adequacdes e
demandas de pessoal e do espaco fisico para atender as exigéncias e, certamente,
esse € um dos maiores desafios para o gestor:. buscar solugbes inteligentes e
coerentes para atender a tudo sem perder a qualidade do ensino, mesmo em época
de pandemia.

Para esta pesquisa, houve um estudo acerca das principais atividades
realizadas pelo setor do AEE, que vao ao encontro das politicas de inclusdo para o
bom andamento da escola, da demanda de recursos humanos e recursos materiais
exigidas no que se refere a inclusdo escolar (nimero de alunos atendidos pelo AEE x
numero de tutores necessarios para atendé-los), da visdo dos gestores frente as
adequacdes exigidas bem como das reflexdes, estratégias e solu¢des encontradas,

analise das possibilidades do equilibrio entre pedagdgico e administrativo, sem deixar
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de resguardar a qualidade de ensino e do atendimento ao publico da Educacgéo
Especial, docentes e profissionais de apoio.

O AEE da escola, como ja mencionado anteriormente, trabalha em conjunto
com os gestores, coordenacdes e corpo docente, partindo da concepcéo do Plano de
Desenvolvimento Individual sugerido pelo ndcleo. Através das especificidades dos
alunos, das observacdes das tutoras que os acompanham e dos professores, sao
realizadas as intervencdes que se julgam mais coerentes no momento para tentar
amenizar e resolver as pendéncias relatadas. As reunides com as familias, sejam de
forma remota ou presencial, para, de forma conjunta, achar solucfes praticas para as
demandas apresentadas, sdo recorrentes e apresentam bons resultados, de acordo
com as tutoras.

As atividades complementares se referem a recursos e estratégias que
acrescentam as desenvolvidas em sala de aula e, desta forma ajudam a estabelecer
uma aprendizagem mais proxima da ideal. Essas atividades sdo encaminhadas,
depois das adaptacdes realizadas em conjunto pelos professores e tutoras, aos
alunos que demonstram necessidade.

Como atividade suplementar o colégio disponibiliza, de forma terceirizada, um
projeto de robética, que proporciona um dialogo com alguns contetidos de sala de
aula (atividade extraclasse e executada na presencialidade).

A sala de recursos multifuncionais e a sala do AEE, dividem o mesmo espaco
fisico, do tamanho de uma ampla sala de aula e dispde de espaco para desenvolver
atividades com os alunos (pois os atendimentos ocorrem quinzenalmente) e ao
mesmo tempo ha lugar para fazer reunibes de forma organizada, sendo bem
distribuida, bem arejada e bem iluminada.

Ha claramente a conscientizacdo de que o aluno com deficiéncia ndo é
somente aluno do AEE, mas aluno da escola e toda a equipe escolar exerce papel
fundamental sobre a inclusdo (do gestor ao auxiliar de servigos gerais). Para tanto é
necessario que haja um empenho sobre essa questdo, sendo primordial o esfor¢co
individual dos membros da equipe, pois dessa forma consegue-se avangar de forma

mais efetiva e alicercada, fortalecendo o trabalho colaborativo.

3.6 A PERCEPCAO GERAL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA
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Nesta parte, separada em trés subdivisdes, se apresenta o perfil da equipe
participante, pois cada uma delas é de vital importancia para o funcionamento geral
da escola, tendo em vista trabalharem em conjunto e sendo complementares umas

das outras.

3.6.1 Equipe diretiva

Os membros da equipe diretiva que participaram dessa pesquisa foram o
Diretor e Vice-Diretora. O roteiro de entrevista aplicado possui 11 perguntas
(APENDICE C), sendo dez delas relacionadas ao processo inclusivo.

As perguntas foram elaboradas de forma clara e objetiva para que fossem
facilmente compreendidas e ndo provocassem dubiedade de intencdo, pois em se
tratando de um assunto sensivel, envolve acbes que tratam de questdes
administrativas e talvez possam envolver dados restritos a determinados setores.

Apos a realizacdo das entrevistas e a ponderacdao dos dados, observa-se um
equilibrio no desenrolar das ac¢des relacionadas ao fortalecimento da educacéo
inclusiva na escola, através de investimentos diferenciados principalmente em relagéo
aos profissionais que atuam no AEE (todos sdo Educadores Especiais), ha
preocupacdo em cumprir 0 que é estabelecido legalmente e em se manterem
atualizados com as mudancas que, porventura, forem estipuladas.

Um dos pontos a serem destacados nas falas dos gestores é sobre os desafios
trazidos com a inclusdo escolar e as exigéncias pedagobgicas e materiais que
acompanham o processo, tais como adequacdes do espaco fisico e de materiais
didaticos, para que nao seja realizada somente uma integracédo de alunos na sala de
aula, mas efetivamente a inclusdo na integra.

A atencao ao PPP também é assunto relevante, bem como sua readequacéo,
imprescindivel para que passasse entdo a contemplar as demandas inclusivas como
a necessidade de a educacao inclusiva fazer parte da rotina escolar sem causar
desconforto ou estranheza aos demais alunos.

Ja em relagéo aos investimentos futuros, os mesmos séo definidos, por ordem
de prioridade, pelo Diretor da instituicdo que analisa a viabilidade ou ndo das
implementagcfes considerando a necessidade x recursos disponiveis, porém sem
desrespeitar o que € previsto legalmente, buscando sempre priorizar o aluno. Como

instituicéo privada, a escola néo recebe subsidios de terceiros e o custo com o que se
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faz necessario em relagdo as demandas inclusivas séo diluidos no todo da instituig&o.
Por esse motivo, a cada caso novo, 0 mesmo € avaliado se ha ou ndo condi¢Bes de
acolher, pois existe o limite do nimero de alunos com deficiéncia em cada turma.

Segundo os gestores, o fato de equacionar as demandas inclusivas com a
realidade institucional sdo desafios constantes, pois muitas vezes a escola tem uma
demanda superior & sua capacidade de atendimento, levando a realizacdo de
reunides com a equipe para avaliar os casos na individualidade.

A preocupacédo do bem atender o quadro de alunos € um dos maiores desafios
dos gestores, por isso a preocupacao constante em oferecer uma estrutura fisica e
humana que possa acolher os alunos especiais e propiciar condicbes e
acompanhamento com o intuito de fazer acontecer o crescimento pedagdgico e afetivo
dos mesmos.

Pode-se explicitar melhor a realidade da escola em relagdo aos alunos,
utilizando um organograma que sintetiza setores e agdes de modo dinamico
(QUADRO 3).

Quadro 3 — Organizacéo e dinamica de uma escola.

ESCOLA

Adminstrativo Pedagoégico

ALUNO COM DEFICIENCIA

AEE Sala de aula

|¢

FAMILIA

|¢

Orientacdes Apoio

Fonte: Autoras.

A escola, através dos setores administrativo e do pedagdgico acolhe o aluno
com deficiéncia e este tem atendimento através do AEE, se for o caso ou na sala de
aula, pelos professores. Como é esperado um resultado da aprendizagem do aluno,
h& adequacdes e estratégias para que a mesma ocorra e a familia é chamada, se
necessario for, para o repasse das orientagdes condizentes. O aluno ganha, pois se
beneficia de um desenvolvimento em todas as areas, através da soma de esforgos

conjuntos.
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3.6.2 Docentes

O levantamento realizado com os participantes por meio de um questionario
(APENDICE B) apresentou questionamentos sobre os processos de formagéo
profissional e sobre o preparo para trabalhar com os alunos com deficiéncia, em
classes regulares.

Dos professores participantes, de diferentes areas de formacao, todos eles com

aprimoramento profissional (especializagdo, mestrado e doutorado) (Figura 3).

Figura 3 — Perfil profissional e legislacdo inclusiva.

* 35% Especializacao * 50% Sim
* 50% Mestrado * 50% Nao
* 15% Doutorado

Fonte: Autores.

Os participantes responderam acerca da importancia da educacdao inclusiva na
formacdo inicial e destacaram poucas experiéncias, tais como uma disciplina, ou uma
atividade.

Paralelo a esse questionamento, foi solicitado algumas sugestdes aos
participantes, de como qualificar o processo formativo docente, tendo em vista os

preceitos inclusivos atuais (Figura 4 e 5).

Figura 4 — Formacé&o inicial e formagéao inclusiva.
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* 50% Sim
* 50% Né&o

* 100% Certamente / Sem duavida / Prioritario

Fonte: Autores.

Os professores participantes da pesquisa relataram acerca de suas
dificuldades na atuacéo frente aos alunos em processo inclusivo devido a falta de
preparo para enfrentar esse desafio, pois mesmo com o auxilio e apoio dos tutores e
AEE, adequacfes de materiais, conteudos e processos pedagoégicos, ainda assim néo

se sentiam seguros para avaliar a aprendizagem dos alunos.

Figura 5 — Formacéo inclusiva.

* 50% Sim
* 50% Né&o

* 100% Certamente / Sem duavida / Prioritario

* 50% Sim
* 50% Nao

* 100% Certamente / Sem duavida / Prioritario

Fonte: Autores.



53

Outro ponto evidenciado foi quanto a diversidade dos alunos com deficiéncia,
justificando mais uma vez a necessidade de haver uma melhor formacdo e
gualificacdo nos cursos de graduacéao, para que haja melhor atendimento aos alunos
em situacao de inclusdo. Sampaio (2009, p. 43) diz que “uma das principais barreiras
para a efetiva insercdo dos alunos com deficiéncia no sistema regular de ensino é o
despreparo dos professores para receberem esses alunos”, o que vem ao encontro
com o relatado pelos professores em questao.

N&o houve colocacdes sobre os professores se sentirem sozinhos na conducao
dos processos inclusivos, ao contrario, houve elogios e agradecimentos as tutoras e
ao apoio do AEE. Fatos relevantes em relacdo ao reconhecimento dos profissionais
diretamente envolvidos no contexto inclusivo e facilitadores de processos.

Reforcando as colocacfes dos professores, em Perez Gomes (1995) apud
Rozek et al. (2012, p.15) diz que

[...] Na pratica cotidiana, o dialogo com a situagdo deixa transparecer
aspectos ocultos da realidade e acaba criando novos marcos de referéncia,
novas formas e perspectivas de perceber e de reagir/intervir. As realidades
criam-se e constroem-se nas interagbes psicossociais da escola. Nessa
perspectiva, nas situagBes decorrentes da pratica, ndo existe um
conhecimento profissional para cada caso — problema. O profissional atua e
intervém refletindo na acao/situagdo, experimentando, acreditando,
mobilizando, inventando por meio do didlogo que estabelece com essa
mesma realidade. Este novo conhecimento construido é incorporado e
transcende o conhecimento emergente da racionalidade técnica [...].
Profissionais da educacdo passam por seu processo de formacdo inicial
ouvindo que o aluno é o centro do processo ensino e aprendizagem, e € normal que
se sintam inseguros quando se deparam com situacbes novas para as quais nao
foram preparados, como a inclusdo escolar em classes regulares. Porém, o
direcionamento da formacédo profissional, a identidade profissional, as histérias de
transformacdes e inovagdes sdo individuais e necessitam de um trabalho que envolve
projetos pessoais e metas delimitadas pelos préprios professores. “Formar-se supde
trocas, experiéncias, interacoes, aprendizagens, ensinos, um sem fim de relagdes; um
percurso de vida é um percurso de formagéo.”, diz Moita, 2002 apud Névoa (2002,
p.112).
Atraveés das colocacdes dos professores participantes da pesquisa, observou-
se 0 engajamento com o que diz o PPP da escola para que se faca efetivamente a

educacéo inclusiva e, atraveés da rede de apoio propiciada pela instituicdo (AEE/
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tutoras), as acdes se tornam mais efetivas, fazendo com que, individualmente, a busca
por livros, artigos, filmes, séries que tratem sobre o tema incluséo se faga rotina e de

forma mais leve, traga um outro “olhar” sobre a diversidade do com deficiéncia.

3.6.3 Educadoras Especiais, Coordenadoras e Orientadora

As possibilidades com os profissionais questionados nessa etapa se tornam
mais concretas pelo papel que eles desempenham na escola, estando assim mais
imbuidos de solucionar os problemas e questionamentos apresentados pelo grupo de
professores e familias, com orientacBes pertinentes e com conhecimento de causa
guando o assunto é inclusdo escolar.

Por meio de um segundo questionario (APENDICE D), aplicado para os
docentes, com questdes mais especificas a rotina da escola e ao atendimento dos
alunos com deficiéncia, mostrou-se o contexto de trabalho e os recursos utilizados.

O contexto da pesquisa contou com a participacdo da Coordenadora do AEE,
uma das tutoras que acompanha alunos em sala de aula, duas coordenadoras

pedagogicas e uma das orientadoras educacionais (Fig. 6).

Figura 6 — Conteudos curriculares na formacgéao profissional.

* 100 % Sim

» 80% Especializacao
* 20% Mestrado

Fonte: Autores.

E perceptivel que nos setores de AEE, Coordenacdes e Orienta¢do Pedagdgica
ha um conhecimento maior sobre o trabalho com a Inclusdo escolar e o
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acompanhamento das modificagbes ocorridas na escola, em virtude das obrigacdes
legais pertinentes ao trabalho com os alunos com deficiéncia, vem sendo frequente e
regular, trazendo seguranca aos profissionais envolvidos no processo inclusivo (Fig.
7).

Figura 7 — Trabalhando com educagéo inclusiva.

* 80% Sim

* 20% Nao

* 100% Sim

* Estrutura do prédio, contratacdo de pessoal para AEE, adequacdes
arquitetdnicas (plataforma), adaptacGes de materiais pedagdgicos, sala de
recursos multifuncionais.

Fonte: Autores.

Segundo a pesquisa, ha seriedade no processo inclusivo e muito amparo dos
gestores quando se faz necessério alguma interferéncia em relacao as cobrancas no
gue tange a responsabilidade do nucleo familiar.

Os profissionais participantes desse espaco da pesquisa reconhecem que
ainda ha4 muito a ser realizado para atingir exceléncia, porém a escola esta se
posicionando positivamente para que isso ocorra através de investimentos

constantes.

Figura 8 — Atendimento dos alunos com deficiéncia.
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* Necessidade de auxiliar os professores em relacdo as adaptacoes;

* Nos planejamentos pedagdgicos;

* Houve parceria e respeito dos demais alunos para com os com deficiéncia;
* Preocupacéo dos professores no atendimento aos alunos especiais.

* Bom acompanhamento com as familias, alunos e treinamento especifico com
os professores;

* Mais adaptacdes referentes aos planejamentos pedagdégicos, de acordo com
as especificidades;

* As equipes do colégio, de forma geral, serem preparadas para lidar com
alunos com deficiéncia;

* Proposta pedagdgica adaptada a realidade individual do aluno;

* Estabelecer parcerias com as familias e profissionais envolvidos com a rotina
fora da escola.

« Contato permanente com os professores para alinhamentos nas adaptacoes e
avaliacoes.

Fonte: Autores.

As percepcbes sdo mais realistas e claras, pois sdo profissionais que
perpassam nos setores da escola buscando possibilidade de articulacdo na troca de
informacdes sobre duvidas existentes, redefinicdo de estratégias, conversas com
professores, alunos, familias e gestores em busca do melhor caminho a ser seguido
(Fig. 8).

Uma das questdes levantadas é em relacao as dificuldades em conscientizar
as familias sobre os laudos atualizados, pois os argumentos frente as demandas com
os professores ficam mais complexos, além do aluno ficar legalmente desamparado.

Outro quesito apresentado é sobre as dificuldades de alinhar o planejamento
pedagdgico com os professores, pois como a maioria desses trabalham em mais de
uma escola, a comunicacao acaba sendo por mensagens de celular ou algum outro
meio remoto, 0o que por vezes faz com que as informagdes ndo cheguem da forma

mais adequada e completa.
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Tem-se novamente a referéncia sobre a falta de formacéo dos docentes para o
trabalho com a inclusdo escolar e, sendo assim, acaba por muitas vezes
sobrecarregando o setor de AEE no que tange as cobrancas em relacdo a prazos e
trabalhos a serem desenvolvidos pelo aluno.

Percebe-se, portanto, que ainda ha uma trajetéria a ser seguida: acompanhar
as mudancas legais que porventura surjam, insistir na parceria com as familias e com
os profissionais terceirizados que sao o apoio fora da escola e que por vezes tém
informacgdes mais detalhadas sobre a rotina familiar, desenvolver uma maneira, seja
por treinamento ou material tedrico, para que todos os funcionarios da escola
conhegam melhor o processo inclusivo e suas peculiaridades, desde o porteiro aos
outros setores administrativos, para que tanto o aluno quanto a familia se sintam
acolhidos efetivamente.

Santos (2008, p.31), traz que

[...] A organizacdo de uma escola é muito complexa: estruturas e
intervenientes como 0s gestores (administrativos e técnicos), o corpo
docente, os funcionarios, o corpo discente, a comunidade, a gestao
educacional dos 6rgdos superiores, a legislacéo etc. Tudo isso acarreta uma
série de problemas, alguns ja classicos, como a deficiéncia de recursos
humanos, materiais e financeiros [...].

Na instituicio em foco, como em qualquer outra que esta enfrentando a
pandemia de Covid-19 desde o ano passado (2020), ha o desafio de equacionar as
demandas administrativas e pedagdgicas com a entrada de recursos. Considera-se
positivo o esforco em manter o quadro de pessoal, pois ndo houve reducdo, mas
readequacédo de horérios entre outros, conforme sugerido por decretos relacionados
ao assunto. Essa manutencdo de profissionais fez com que a qualidade dos
acompanhamentos aos alunos com deficiéncia se fortalecesse, viabilizando a
credibilidade em relacdo ao trabalho inclusivo realizado pela escola em uma época

tdo desafiadora.

3.7 PRODUTO DA PESQUISA: MATRIZ COMPARTILHADA DE ESTRATEGIAS
INCLUSIVAS
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Como produto final desta pesquisa, foram construidas duas Matrizes, a Matriz
Compartilhada de Estratégias Inclusivas A e a Matriz Compartilhada de
Estratégias Inclusivas B, com o objetivo de contribuir com a gestao e organizacao
da escola, para que seja possivel efetivar acdes de inclusao.

O processo de construcao dessas matrizes foi inicialmente pensado em termos
de minimo impacto financeiro da escola, pela necessidade de alto investimento
financeiro para adequar as salas de aula para o ensino hibrido (presencial e virtual).
Compreende-se que para a implantacédo de ac¢des inclusivas, ter valores agregados
que facam diferenca é essencial. Mas, é importante ndo comprometer a questédo
financeira da escola, portanto, pode-se iniciar por modificagdes simples, que podem
ajudar muito na rotina dos alunos com deficiéncia.

Na Matriz Compartilhada de Estratégias Inclusivas A, 0 processo prima por
nao onerar a escola. Assim, os profissionais da escola, especialmente do AEE, se
houver esse servi¢co na escola, podem ser importantes para darem o suporte e preparo
aos professores da classe regular. Nesse sentido, propde-se a analise dos aspectos
administrativos e pedagogicos da escola, para 0os quais sdo sugeridas algumas
estratégias para serem utilizadas. Este trabalho pode ter um impacto muito positivo
em relacdo ao trabalho docente, seja por conhecer melhor as caracteristicas dos
alunos com deficiéncia e as adaptacdes necessarias para o planejamento didatico.

Em encontros periédicos com os profissionais do AEE e os professores da
classe comum, € possivel conhecer como estabelecer uma relacdo de parceria com
instituicbes e profissionais especializados no trabalho com alunos com deficiéncia,
como forma de trocas em relacdo as diversas situacdes que se apresentam na
aprendizagem desses alunos. Com essas trocas pode haver um crescimento da
equipe.

Sao sugestbes que de forma alguma irdo impactar a “saude” financeira da
instituicdo e ajudardo muito a rotina de trabalho com os alunos com deficiéncia,
podendo dar mais seguranga aos professores em relacdo ao seu manejo em sala de
aula no que se refere as praticas aplicadas.

A Matriz Compartilhada de Estratégias Inclusivas B, é outra opcao de
préaticas para a escola, que pode ser construida e amadurecida aos poucos, para ser
colocada em pratica em momento econémico privilegiado, pois exige investimento em
termos de espaco fisico, material e humano. Especialmente no que se refere a criacdo

de um espaco que permitira o desenvolvimento de métodos, técnicas e construcao de
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objetos educacionais que facilitem e auxiliem o desenvolvimento de estratégicas
pedagdgicas que tornem a aprendizagem mais igualitaria. Desse modo, tendo por
referéncia, um modelo universal de aprendizagem, sdo destacadas as dimensdes de
acessibilidades, para as quais se pode construir, com a equipe e realidade da escola,

acOes que contemplem o coletivo da escola.
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A- Matriz Compartilhada de Estratégias Inclusivas A (Possiveis no momento)

ADMINISTRATIVO

PEDAGOGICO

£ _ ) Politica Projeto politico . . . .
Estratégias Investimento Espagco fisico o Ensino aprendizagem Politica de inclus&o
Interna pedagoglco
Disponivel em virtude N&o prevé desta . N
. Influenciaria no &mbito
. . do numero de salas forma, mas . ~
1 - Adequar espago fisico de salas de aula Sim . ; . - seguranca (casos de falha Equiparacao de
. . o térreas. Precisa Permite habilita o . .
térreas para alunos cadeirantes. (minimo) ~ de energia, outro) e na oportunidades
adequacéo trabalho com .
b : ~ acessibilidade
turma/nimero alunos. incluséo.
N0 prevé desta Traria mais facilidade e
2 - Formagcéo continuada para as equipes forrﬂa porém compreenséao ao professor
edagdgica no que se relaciona ao . . . . . no trabalho com os alunos —
pedagog q Variavel Disponivel Permite habilita para o P P Acessibilidade
desenvolvimento e trabalho com Tas com deficiéncia e facilitaria
; - trabalho com a X
(Envolvimento direto do AEE). . ~ a aprendizagem destes
inclusdo
alunos.
Ajudaria e facilitaria o Eliminagao das
3 - Estabelecer parcerias com Prevé através do ! r0CESSo eNnsino- barreiras identificadas
clinicas/espacos psicopedagogicos para Sim . . . trabalho com pro - e possibilidade de
- - Disponivel Permite ~ aprendizagem em virtude ;
trocas no que se refere a novas praticas (minimo) educacao o~ atendimento a
> ; . da possibilidade de trocas .
com alunos portadores de deficiéncia. inclusiva. necessidades
constantes. .
especificas.
4 - Formacéo continuada através da
participacdo da coordenadora do AEE nas . . L .
b c . Prevista através | Permitiria um conhecimento
reunides por nivel de ensino, para .
o . . . . do trabalho com mais aprofundado do x .
apresentar as especificidades gerais Nenhum Disponivel Permite ~ Formacg&o continuada
- educacédo docente para trabalhar com
existentes na escola, explanando ; . N
e o inclusiva. o aluno com deficiéncia.
caracteristicas e possibilidades de
trabalhar em sala de aula.
5 - Produzir pequenos videos dos . o
S peq X > Prevista tendo Permitiria que os docentes
profissionais dos AEE, nos quais explicitem :
. o . ) - em vista o pudessem consultar
as diversas possibilidades inclusivas e Minimo . . . 2. ~ .
o Disponivel Permite trabalho com sempre que hecessaria Formacgéo continuada
suas especificidades para que 0s novos ~ L
: educacédo fosse para sanar possiveis
docentes consigam acompanhar os ; : o
inclusiva. davidas.
processos em andamento.
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B- Matriz Compartilhada de Estratégias Inclusivas B

ADMINISTRATIVO

PEDAGOGICO

fisica.

aprendizagem com igualdade de condicdes.

Estratégias iti i iti
9 Investimento Espago fisico PlllEE: Projeto F?OI.'UCO Ensino aprendizagem Politica de inclusédo
Interna pedagégico
Médio/Alt .
o/Alto Realizar o - . .
. . Permitiria o desenvolvimento de objetos
1 - Criar um espaco levantamento Listar e , )
) SO . L educacionais, métodos que funcionem com . x
para desenho universal das principais Listar principais o Equiparacao de
. - ot o todos e auxiliaria os docentes desenvolver ou ;
de aprendizagem caracteristicas Objetivos | Objetivos e metas. ootar por estratéaias pedagéaicas para uma oportunidades.
(DUA). da estrutura e metas. ptar p gias pedagogicas p

2- Acessibilidade
pedagdgica.

3- Acessibilidade
arquitetdnica.

4- Acessibilidade
atitudinal.

5- Acessibilidade
comunicacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou analisar e compreender o trabalho em uma escola com a
incluséo escolar. Concluiu-se que o engajamento de todos os agentes da comunidade
escolar é parte fundamental para conduzir o processo inclusivo com a seriedade que
Ihe é devida com o atendimento da legislacdo, que exige recursos humanos e
materiais que sao onerosos para escola e familia.

Uma escola com o trabalho inclusivo alicercado na sua rotina, tem o convivio
com os alunos com deficiéncia que sdo acolhidos por todos, permitindo que as
potencialidades tenham visibilidade e as dificuldades enfrentadas e transpostas, pois
compreende-se que para conviver com as diferencas, sejam elas quais forem, deve-
se exercitar a tolerancia antes de tudo.

Outro fator essencial a inclusdo € o PPP, que contém a identidade da escola,
expressando a concepcgdo da organizacdo da acdo educativa, contemplando os
principios éticos, politicos e estéticos que norteiam o trabalho em todos os setores,
primando com a interacdo entre escola e comunidade escolar como um todo.

Do mesmo modo, em relagdo ao cumprimento das exigéncias legais, é preciso
um investimento econdmico para viabilizar os recursos, tais como a presenca de
rampas de acesso, banheiros adaptados, elevador de acesso e investimento em
profissionais preparados para conduzir os processos de incluséo.

Associados a esses elementos necessarios a inclusdo, esta a formacéo
continuada, relacionada ao trabalho com alunos com deficiéncia, com materiais de
praticas inclusivas, com sugestdes para adaptar materiais e avaliacdes, objetivando
auxiliar o professor que nao consegue ir até o AEE com frequéncia para fazer seu
planejamento. Também a adaptacado do espaco fisico é essencial, tais como fazer uso
somente de salas de aula térreas para alunos usuérios de cadeira de rodas ou com
dificuldade motora, pois otimizariam a locomocao.

No universo das praticas para a inclusdo escolar sabe-se que ha muito a ser
desenvolvido, porém nem tudo é possivel em termos de recursos materiais, mesmo
porque nao se pode esquecer o longo caminho ja percorrido. O importante é saber
gue sempre se pode contar com novas possibilidades para aprimorar o contexto
inclusivo. O estudo apresenta algumas limitagdes, considerando o quantitativo da

amostra, bem como a necessidade de ampliagdo dos estudos bibliograficos. Desse
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modo, as pesquisas que associam a inclusdo com a organizacéo e gestao da escola,

S80 necessarias para que 0s processos inclusivos sejam cada vez mais efetivados.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTORES

1. Nome completo:
2. Funcgao que ocupa:

3. Tempo de escola:

f)

9)

h)

)

Como o (a) senhor (a) percebe a inclusdo na escola regular?

O Projeto Politico Pedagdgico e o curriculo estdo adequados para o trabalho com a

inclusdo? Foram alterados mediante as exigéncias legais para o trabalho inclusivo?

Como é o trabalho do AEE na escola? Qual é o numero de alunos e quantos

profissionais fazem parte deste nucleo?

Qual a formagéo da equipe do AEE?

Como séo tomadas as decisfes em relacdo aos objetivos e demandas referentes

aos alunos portadores de necessidades especiais?

Quais foram as adaptacdes necessarias para receber alunos incluidos?

Como e por quem sao definidos os investimentos futuros?

De que forma é diluido o custo da inclusdo? Ha algum subsidio?

Que meios séao utilizados para equacionar as demandas pedagdgicas inclusivas em

relacdo aos investimentos econdmicos previstos na lei?

Quais sdo seus maiores desafios, enquanto gestor (a)pedagégico (a) e

administrativo no que tange a Incluséao escolar?
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k) Fale um pouco sobre o assunto Inclusao Escolar e 0 momento socio educacional

atual:
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS MEMBROS DA EQUIPE
GESTORA E AEE

Identificacéo:

Funcdo que ocupa: () Coordenacdo ( )Orientacao

Formacé&o docente inicial:

Tem aprimoramento profissional? () Sim () Nao

Em que nivel? ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Tem conhecimento sobre a legislacao inclusiva? () Sim (  )N&o

Na sua opinido, houve modificacdes na escola para atender aos alunos especiais?
( )Sim () Nao

Justifiqgue a questao acima.

9. Quais as modifica¢des ocorridas na escola com a chegada de alunos especiais que

mais lhe impactaram? Justifique

10. Na sua opinido, quais seriam as necessidades prementes para o bom atendimento

aos alunos especiais?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTORES

1. Nome completo:

2. Funcgao que ocupa:

3. Tempo de escola:

a) Como o (a) senhor (a) percebe a inclusado na escola regular?

b) O Projeto Politico Pedagdgico e o curriculo estdo adequados para o trabalho com a

inclusdo? Foram alterados mediante as exigéncias legais para o trabalho inclusivo?

c) Como é o trabalho do AEE na escola? Qual é o numero de alunos e quantos

profissionais fazem parte deste nucleo?

d) Qual a formacao da equipe do AEE?

e) Como sao tomadas as decisdes em relacdo aos objetivos e demandas referentes

aos alunos portadores de necessidades especiais?




f)

g)

h)

)

K)
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Quais foram as adaptacdes necessarias para receber alunos incluidos?

Como e por quem séo definidos os investimentos futuros?

De que forma é diluido o custo da inclusdo? Ha algum subsidio?

Que meios sao utilizados para equacionar as demandas pedagdgicas inclusivas em

relacdo aos investimentos econdmicos previstos na lei?

Quais sdo seus maiores desafios, enquanto gestor (a)pedagogico (a) e

administrativo  no que tange a Inclusédo escolar?

Fale um pouco sobre o assunto Inclusdo Escolar e 0 momento socio educacional

atual:
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APENDICE D — QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE GESTORA E AEE

Identificacéo:

Funcado que ocupa: () Coordenacado ( ) Orientacdo ( ) AEE

Formacé&o docente inicial:

Tem aprimoramento profissional? () Sim () Nao
Em que nivel? ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Tem conhecimento sobre a legislacao inclusiva? () Sim () Nao

N o g M wDdhd e

Na sua opinido, houve modificacdes na escola para atender aos alunos especiais?
() Sim () Nao

8. Justifique a questdo acima.

9. Quais as modifica¢des ocorridas na escola com a chegada de alunos especiais que

mais Ihe impactaram? Justifique

10. Na sua opinido, quais seriam as necessidades prementes para o bom atendimento

aos alunos especiais?




ANEXOS

ANEXO A: * TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
ANEXO B: *
ANEXO C: *

*Excluidos por conterem dados pessoais.
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