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RESUMO

A GESTAO PEDAGOGICA EM TURMAS MULTI-IDADES NA EDUCACAO
INFANTIL

AUTORA: Grazielle Marcia dos Santos
ORIENTADORA: Prof2 Dr2 Kelly Werle

Este Trabalho de Conclusédo do Curso de Pedagogia aborda a tematica das turmas
multi-idades, as quais sdo compostas por criancas de faixa etaria heterogénea. O
objetivo central foi pesquisar a gestdo pedagdgica no contexto das turmas multi-
idades na Educacéo Infantil. O referencial teérico que norteou a proposta foi Flick
(2008); Fernandes (2015); Guimarédes (2005); Lopes (2005); Novoa (1997); Pereira
(2018); Prado (2007-2012-2016); Roséario (2014); Tardif (2007); Vygotsky (1987);
Werle e Ahmad (2011). A metodologia que subsidiou essa pesquisa foi a abordagem
qualitativa, com uma pesquisa de campo na Unidade de Educacdo Infantil Ipé
Amarelo. Para a investigacdo desse cenario foi utilizado como instrumento
metodoldgico o questionario por e-mail, o qual foi respondido pela amostragem dos
sujeitos da escola e a andlise dos dados foi por meio da triangulacdo metodoldgica. A
triangulacdo metodoldgica proporcionou a construcdo de trés categorias dos
resultados da pesquisa: desafios da formacédo do professor voltados a sua pratica
pedagdgica, nesse eixo percebe-se a importancia da formacéo profissional e dos
saberes docentes na gestdo pedagodgica; as especificidades de cada crianca na
construcdo da perspectiva/espaco multietario, nesse pilar o protagonismo da crianca
destaca-se na gestdo compartilhada das turmas; e os momentos de partilha das
experiéncias, nessa categoria compreende-se a relevancia das interacdes
profissionais para a exceléncia da gestdo das turmas multietarias. Por fim, percebe-
se que a gestdo pedagogica realizada pela unidade e pela docente em regime
compartilhado com as criangas, contribui para o desenvolvimento integral das
criangas.

Palavras-chave: Educacao Infantil. Gestdo Pedagogica. Agrupamento Multietario.



ABSTRACT

PEDAGOGICAL MANAGEMENT IN MULTI-AGE CLASSES IN CHILD
EDUCATION

AUTHOR: Grazielle Marcia dos Santos
ADVISOR: Prof2 Dr2 Kelly Werle

This Conclusion Work for the Pedagogy Course addresses the theme of multi-age
classes, which are composed of children of heterogeneous age group. The main
objective was to research pedagogical management in the context of multi-age classes
in Early Childhood Education. The theoretical framework that guided the proposal was
Flick (2008); Fernandes (2015); Guimardes (2005); Lopes (2005); Novoa (1997);
Pereira (2018); Prado (2007-2012-2016); Roséario (2014); Tardif (2007); Vygotsky
(1987); Werle and Ahmad (2011). The methodology that supported this research was
the qualitative approach, with a field research at the Child Education Unit Ipé Amarelo.
For the investigation of this scenario, the methodological instrument of the
guestionnaire by e-mail was used, which was answered by the sampling of the subjects
of the school and the analysis of the data was through the methodological triangulation.
The methodological triangulation provided the construction of three categories of the
research results: challenges of teacher training aimed at their pedagogical practice, in
this axis the importance of professional training and teaching knowledge in
pedagogical management is perceived; the specificities of each child in the
construction of the multiethnic perspective / space, in this pillar the protagonism of the
child stands out in the shared management of the classes; and the moments of sharing
experiences, in this category the relevance of professional interactions is understood
for the excellence of the management of multiethnic groups. Finally, it is clear that the
pedagogical management carried out by the unit and by the teacher in a regime shared
with the children, contributes to the integral development of the children.

Keywords: Child education. Pedagogical Management. Multiethnic grouping.
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1 APRESENTACAO

Primeiramente, serd apresentado o que fomentou a escolha do curso de
Pedagogia e, posteriormente, a escolha do tema para este trabalho. No que diz
respeito a minha trajetoria pessoal, eu nasci no estado de Minas Gerais, onde estudei
toda a Educacao Basica. Nesse periodo, eu auxiliava os meus colegas de classe, com
explicagbes dos contetdos que eram mediados pelos professores e essa situacdo
impulsionou posteriormente a escolha do curso de graduacao.

No ano de 2015, devido a influéncia do meu trabalho, eu vim para a cidade de
Santa Maria e no ano de 2017, matriculei-me no curso de Pedagogia Diurno da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Durante o curso de Pedagogia tive contato com a Unidade de Educacéo Infantil
Ipé Amarelo (UEIIA), localizada no prédio 4 da UFSM, momento o qual observei pela
primeira vez turmas de Educacao Infantil constituida por agrupamentos multietarios.
Assim, o trabalho desenvolvido pela UEIIA despertou o meu interesse em aprofundar
0 estudo acerca das turmas multi-idades.

Este Trabalho de Conclusdo do Curso de Pedagogia Licenciatura Plena Diurno
da UFSM, tem como intuito a pesquisa acerca da gestao pedagdgica das turmas multi-
idades na UEIIA.

As turmas multi-idades tratam-se de uma proposta que considera a capacidade
das criancas de faixas etarias distintas interagirem, compartilharem experiéncias, de
maneira com as quais elas desenvolvem de forma integral em suas diferentes
linguagens, dentre elas os seguintes aspectos: social; fisico; psicoldgico; intelectual.
Nesta proposta, o professor tem uma funcéo importante como mediador e incentivador
das relacOes de confianga, respeito e cuidado entre os sujeitos do grupo.

A vista disso, a gestdo do trabalho pedagdgico em turmas multi-idades
apresenta-se em uma perspectiva significativa, de ressignificar sua propria acéo
pedagdgica, bem como, a reflexdo em grupo acerca do aperfeicoamento constante da
pratica. Neste contexto, a gestdo escolar € um elo importante para interligar a pratica
docente e a reflexdo do grupo, por meio de formagOes, palestras e reunibes que
integram todos os sujeitos da escola. Aléem de disponibilizar espacos que integram a

familia nesse contexto, com a finalidade do desenvolvimento integral das criancas.
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A escolha desse tema ocorreu apoés a realizacdo de uma insercdo na UEIIA,
pela disciplina PED IV - Saberes e Fazeres na Educacgdo Infantil! do curso de
Pedagogia Diurno. Nessa ocasido, foi observado a interacdo das criancas e o
processo de organizacdo e mediacdo pedagogica das professoras, 0s quais
motivaram ao entendimento de como acontece a gestdo pedagodgica, ademais,
instigaram a compreensdo de como a professora realiza a gestdo pedagdgica da
turma multietaria e como essas gestfes influenciam no desenvolvimento integral das
criancas e quais sdo os desafios encontrados nesse cenario.

Essa insercdo desencadeou o interesse na tematica deste estudo, com as
seguintes perguntas norteadoras: Como os professores realizam a gestédo pedagdgica
dos agrupamentos multietarios e como estes influenciam no desenvolvimento das
criangas? Como a coordenadora? contribui para a gestéo pedagdgica? Quais sdo 0s
desafios da gestao pedagdgica nas turmas multi-idades na Educacéo Infantil?

Nesse sentido, a pesquisa apresenta o seguinte objetivo geral: Pesquisar a
gestdo pedagodgica no contexto das turmas multi-idades na Educacao Infantil, para
alcancéa-lo foram estabelecidos trés objetivos especificos: Compreender como 0s
professores realizam a gestdo pedagdgica dos agrupamentos multietarios e como
estes influenciam no desenvolvimento das criancas; Refletir como a coordenadora
pedagdgica contribui para a gestdo pedagdgica; e ldentificar os desafios da gestao
pedagogica nas turmas multi-idades na Educacao Infantil, os quais nortearam a
configuracdo do objetivo geral desse trabalho.

O trabalho foi desenvolvido e organizado de forma que no segundo capitulo séo
apresentados os procedimentos metodol6gicos, com a descri¢do da investigacao, sua
abordagem, os métodos e técnicas utilizadas.

O terceiro capitulo contextualiza a gestdo escolar a partir de uma perspectiva
histérica, com as devidas influéncias ocasionadas pelas legislacfes brasileiras, tais

como as suas dimensodes pedagogica, administrativa e financeira.

1 A Disciplina CCP 1023 - PED IV - SABERES E FAZERES NA EDUCACAO INFANTIL faz parte da
estrutura curricular do curso de Pedagogia Licenciatura Plena Diurno da Universidade Federal de Santa
Maria, na verséo curricular de 2007, e tem por objetivo articular as diferentes areas do conhecimento
no contexto da pratica educativa da Educacéao Infantil.

2 A profissional que desempenha a funcdo de coordenadora pedagogica, na Unidade de Educacéo
Infantil Ipé Amarelo, é a Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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O quarto capitulo apresenta a gestao pedagdgica na Educacao Infantil, no seu
percurso historico, bem como o papel e a fungdo do coordenador pedagdgico e do
professor.

O quinto capitulo aborda os marcos legais para a Educacao Infantil, os quais
permitem compreender a regulamentacdo da Educacéo Infantil com os seus principios
e obrigatoriedades.

O sexto capitulo discorre sobre o agrupamento multietario como uma proposta
para o desenvolvimento integral do sujeito, evidenciando pesquisas que abordaram
essa temética.

O sétimo capitulo aborda o desenvolvimento humano a partir das interacdes
sociais, onde compreende-se que o conhecimento ocorre mediante a interacdo da
crianca/crianca e da crianga/adulto.

O oitavo capitulo destina a delimitacdo do espaco da pesquisa, UEIIA, a partir
do seu regimento, da infraestrutura, dos recursos humanos e a sua organizagao por
agrupamentos multietarios.

O nono capitulo retrata a gestdo pedagodgica da UEIIA, a partir dos relatos da
Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a qual desempenha a
funcdo de coordenadora pedagdgica, e das professoras da unidade, com énfase nos
desafios da formacao profissional, a participacdo das criancas nessa gestao e 0s
momentos de partilha das experiéncias dos profissionais da educacao.

Por fim, o décimo capitulo apresenta as consideracdes finais sobre a relevancia
da gestdo pedagdgica no contexto multietario, uma vez que a exceléncia da gestédo
pedagdgica aliada com a formacéao profissional de cada docente contribuem de forma

significativa no processo do desenvolvimento integral das criancgas.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem como objetivo central a gestdo pedagdgica no contexto das
turmas multi-idades na Educacdo Infantil. Com essa finalidade, a abordagem
metodoldgica que subsidiou pesquisar a gestdo pedagodgica foi a abordagem
qualitativa.

Em consonancia com Flick (2008, p.29), a abordagem qualitativa em uma de
suas vertentes apresenta que “os pontos de referéncia tedrica sdo extraidos,
primeiramente, das tradigdes do interacionismo simbdlico e da fenomenologia”, nesta
perspectiva, € possivel realizar inferéncias sociolégicas a partir dos significados que
cada individuo produz através da sua relacdo com o meio.

Ademais, 0 espaco escolar é considerado um fenbmeno, o qual permite
analisar o seu contexto a partir de suas caracteristicas basicas, com suas
peculiaridades locais e temporais.

O espaco investigado foi a UEIIA que é uma Unidade de Ensino, Pesquisa e
Extensdo mantida pela UFSM. Este cenario possibilitou uma pesquisa de campo
acerca da gestdo do agrupamento multietario na Educacao Infantil.

Conforme Flick (2008), o termo campo designa o l6cus onde sera realizada a
pesquisa, mas esse termo excede o seu préprio significado, pois ele aborda os papéis
gue o pesquisador assume, a forma como acontece o acesso a instituicdo e aos
individuos e a estranheza e a familiaridade com a interacdo proporcionada pelo local

de investigagéo.

[...]JO termo genérico “campo” pode designar uma determinada instituicao,
uma subcultura, uma familia, um grupo especifico de pessoas com uma
biografia especial, tomadores de decisdes em administragfes ou empresas,
e assim por diante. [...] Entrar no campo inclui mais do que apenas estar la.
Consiste em um processo complexo de situar-se e de estar situado no campo.
Tem a ver com assumir e com fixar-se em um papel no campo. (FLICK, 2008,
p.109-110/116)

O instrumento metodolégico que amparou a pesquisa de campo foi o
questionario realizado de forma online, o qual permitiu aos sujeitos da pesquisa
responderem livremente e enviarem por e-mail. Os questionarios encontram-se no
APENDICE B e no APENDICE C, os quais foram enviados aos sujeitos da pesquisa

com a finalidade de compreender a gestdo pedagodgica da instituicdo. Segundo
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Marconi & Lakatos (1999, p.100), o questionario € um “instrumento de coleta de dados
constituido por uma série de perguntas, que devem ser respondidas por escrito”.

A escolha do questionario de forma online ocorreu mediante a realidade
mundial enfrentada no ano de 2020. Na China, em dezembro de 2019, foram
registrados casos de um novo agente de uma doenca chamada Coronavirus, a qual
este ano recebeu o nome: Coronavirus da Sindrome Respiratoria Aguda Grave 2
(SARS-CoV-2) (em Inglés: Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2).

Desde entdo, a humanidade tem enfrentado uma grave crise sanitaria em
ambito global. Situac&o a qual levou a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarar
pandemia pelo virus SARS-CoV-2, em 11 de marco de 2020. Nesse sentido, medidas
de enfrentamento ao virus foram determinadas mundialmente, uma delas foi o
distanciamento social, como forma de evitar o contagio em massa.

Assim, diversas agbes foram tomadas, em relagdo aos estabelecimentos de
ensino através da Portaria n°® 544, de 16 de junho de 20203, que dispde sobre a
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a
situacdo de pandemia do novo Coronavirus - Covid-19. A vista disso, tornou-se
impossibilitado o contato presencial com o local e os sujeitos da pesquisa, fato que
justifica a utilizacdo do questionario online por e-mail.

No que diz respeito a escolha do sujeito da pesquisa, Flick (2008, p.117)
apresenta que “em um estudo de entrevistas, ela esta associada a deciséo sobre quais
pessoas entrevistar (amostragem de casos) e de quais grupos essas pessoas devam
ser originarias (grupos de amostragem de casos)’. A definigdo desse grupo
proporciona ao pesquisador limitar o grupo de individuos que colaboraram com a
pesquisa.

Nesse sentido, a amostragem para a escolha dos sujeitos da pesquisa originou-
se da delimitacdo de critérios especificos, ou seja, para pesquisar a gestédo
pedagogica é necessario compreender, tanto a gestdo pedagogica em nivel macro na
escola, quanto em nivel micro na turma. Para a realizacdo dessa pesquisa foi
delimitada a participacao da chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extenséao,
a qual desempenha a funcéo da coordenadora pedagodgica, com a perspectiva global

da escola e trés professoras, com o0 panorama da turma multi-idade. Contudo, a

3 A referida portaria esta disponivel através do seguinte link:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
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gestdo pedagodgica na UEIIA também é constituida pela direcéo e pela vice-direcao,
as quais proporcionam e participam dos momentos de formagdes continuadas para a
equipe da instituicdo; de pesquisas no contexto multietario e na Educacéao Infantil; dos
seminarios; entre outros envolvimentos pedagogicos. Visto que a direcdo da UEIIA é
responsavel, de forma inter-relacionada, pelas dimensGes administrativa e
pedagodgica da unidade.

A analise de dados da pesquisa foi embasada na triangulacdo metodoldgica
apresentada por Flick (2008, p.362).

A triangulacd@o pode ser aplicada como uma abordagem para fundamentar
ainda mais o conhecimento obtido por meio dos métodos qualitativos. A
fundamentacdo, aqui, ndo significa avaliar os resultados, mas ampliar e
complementar sistematicamente as possibilidades de producdo do
conhecimento. A triangulagdo consiste mais em uma alternativa para a
validag&o (conforme Denzin e Lincoln 2000b; Flick 1992; 2004a,c), a qual
amplia o espaco, a profundidade e a coeréncia nas condutas metodoldgicas,
do que em uma estratégia para validar resultados e procedimentos.

Para a interpretacdo dos resultados realizou-se uma triangulacdo com o
referencial teorico, as informacdes geradas pelos questionarios e as analises
produzidas, com a finalidade de construir sentidos a interpretacdo dos dados

encontrados na pesquisa.
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3 GESTAO ESCOLAR: CONTEXTO HISTORICO

Conforme o documento Escola Digna: Caderno de Orientacdes Pedagdgicas
Gestao Escolar (BRASIL, 2017) elaborado pela Secretaria de Educacéo do Estado do
Maranh&o, a gestdo escolar € responsavel por articular as condicfes necessarias para
alcancar os objetivos estabelecidos no Projeto Politico Pedagogico (PPP). Desta
forma, a gestdo escolar perpassou por diversos momentos histéricos, os quais
reforcaram e estabeleceram parametros para o desenvolvimento da educacédo de
qualidade.

No que diz respeito a Constituicdo Federal (CF) de 1988, o artigo 206 reforca
que o ensino sera ministrado com base em alguns principios, vale ressaltar o item VI,
0 qual estabelece a gestdo democratica do ensino publico, como um pilar da
educacao.

ApoGs a definicAo da gestdo escolar na CF, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/96), no titulo IV - Da Organizacdo da Educacédo
Nacional, apresenta a organizacdo do ensino nacional com base em algumas
primicias que todas as esferas da administracdo publica e as instituicbes de ensino
devem utilizar na sua estruturacdo. No artigo 14 é conceituado as normas da gestédo

escolar com énfase na gestao democrética do ensino:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacgéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

II - participac@o das comunidades escolares e locais em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, LDB, 1996).

Em 2014, foi aprovada a Lei n° 13.005/2014 referente ao Plano Nacional de
Educacdo - PNE, com vigéncia por 10 (dez) anos. No PNE constam 20 metas
atreladas a melhoria da qualidade da educacado no pais, dentre elas a meta 19, tem

como intuito a implementacao da gestdo democratica:

Assegurar condi¢c8es, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestao
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica @ comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
(BRASIL, PNE, 2014).
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Vale ressaltar as seguintes estratégias que objetivam essa meta.

19.7) favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestao financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8) desenvolver programas de formacao de diretores e gestores escolares,
bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a defini¢do de
critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser
utilizados por adeséo. (BRASIL, PNE, 2014)

Apesar dos sistemas de provas e avaliagcbes nacionais serem instrumentos
polémicos, alvos de muitos questionamentos em virtude de ndo contemplarem as
especificidades dos contextos escolares, neste caso, foram apresentados pelo PNE
(BRASIL,2014) com o intuito do desenvolvimento dos programas de formacao dos
gestores e diretores.

A gestédo escolar esta interligada a gestao pedagogica, a gestdo administrativa
e a gestdo financeira, as quais propiciam a funcéo vital da escola: educacdo de

qualidade voltada para a formacao integral do sujeito.

3.1 GESTAO ESCOLAR: DIMENSAO PEDAGOGICA

Para discutir a gestao escolar com énfase na dimenséo pedagdgica foi utilizado
o documento: Escola Digna: Caderno de Orientacdes Pedagdgicas Gestdo Escolar
(BRASIL, 2017). O documento em questdo aborda a importancia da autonomia na
dimensdo pedagdgica, que consiste na elaboracdo, na execuc¢do, no
acompanhamento e na avaliacdo do PPP da instituicéo.

A elaboracdo do PPP é realizada de forma coletiva com o gestor pedagogico,
os docentes e a comunidade escolar. Na esfera do gestor pedagdgico, esse tem como
papel principal coordenar a elaboracao coletiva da agdo educacional e pedagdgica da
escola, além de proporcionar assisténcia pedagogico-didatica aos professores e
alunos e incentivar a formagao continuada da equipe escolar.

Brasil (2017) indica que o coordenador pedagdgico tem o papel de viabilizar,
integrar e articular o trabalho didatico-pedagdgico com os professores, para
proporcionar a educacdo de qualidade, através do uso de metodologias que
favorecam o ensino-aprendizagem, atividades didaticas e avaliagbes pedagdgicas,

bem como, a organizacdo de espacgos para a formagcdo dos docentes. Além disso,
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propor estratégias para a diminuicdo da evasao escolar e auxiliar os alunos quanto a
escolha da carreira profissional.

Em consonancia com Brasil (2017), o papel do professor € proporcionar
ambientes favoraveis para a aprendizagem do aluno, ajudando-o no desenvolvimento
cognitivo, politico e humano, bem como, participar dos projetos de formacao
continuada, reunifes, seminarios e atividades pedagodgicas propostas pela instituicao.

A gestao pedagodgica do professor consiste na elaboracdo do plano de aula
atrelado a proposta pedagodgica da escola e aquela deve originar-se a partir dos
interesses e necessidades dos alunos, de forma que ampliem a aprendizagem dos
educandos, além disso o professor precisa estruturar a sua aula de acordo com a

carga horaria (horas/aula) fixada por lei.

3.2 GESTAO ESCOLAR: DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A gestdo escolar com énfase na dimensdo administrativa € o elo para a
execucao do trabalho docente, focado no ensino de qualidade, pois ela é responsavel
pelos meios “adequados e suficientes para assegurar aos alunos, aos servigos
administrativos e pedagogicos e aos professores todas as condicdes para
desenvolvimento do trabalho e garantir qualidade de ensino” (LIBANEO, 2008 apud
BRASIL, 2017, p.38).

Para realizar as atividades cabiveis ao setor administrativo, este utiliza-se do
regimento interno da instituicdo para substanciar o seu trabalho. O regimento interno
estabelece todos os regulamentos e funcionalidades da escola, conforme Brasil (2017,
p.38):

O referido documento deve sintetizar o Regime Escolar, os Planos de
Estudos, os Planos de Trabalho do Professor, o Plano Integrado da Escola —
PIE, a Proposta Politico-Pedagdgica, o Regime de Matricula, a Metodologia
de Ensino, Ano Letivo, Calendéario Escolar e a Metodologia de Avaliacéo,
garantindo, assim, a gestdo da escola, o fortalecimento da autonomia

pedagodgica, a valorizagdo da comunidade escolar e consequentemente a
gualidade do ensino ofertado. (BRASIL, 2017, p.38)

Desta maneira, o calendario escolar é elaborado pelo setor administrativo na
funcdo da secretaria, onde deve constar o planejamento de inicio e término das aulas,

bem como os feriados, as férias, os envolvimentos administrativos e docentes, com
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inclusdo dos periodos destinados: as formagfes continuadas; ao planejamento
individual e em grupo; as reunides e eventos de encerramento do periodo letivo.
Além disso, o setor administrativo na funcéo da secretaria realiza a matricula
dos alunos, faz a organizacdo dos seguintes arquivos: controle de frequéncia de
funcionarios, livro de registro de diplomas e certificados, atas de resultados finais, livro
de termo de visita, livro de atas de incineragcdo de documentos, diarios de classe,

dossié dos alunos e as fichas de matriculas.

3.3 GESTAO ESCOLAR: DIMENSAO FINANCEIRA

A gestao financeira corresponde a manutenc¢ao de todos 0s recursos recebidos
do governo municipal, estadual e federal, os quais repassam verbas do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE), via Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), bem como os
recursos para o financiamento de projetos, além das parcerias com instituicbes e
empresas privadas, a fim de cumprir as metas estabelecidas no PPP.

Deste modo, a CF no artigo 212 e a LDB no artigo 69, estabelecem percentuais
minimos, dos quais os governos federal, estadual e municipal devem destinar para o

custeio da manutencéo e desenvolvimento do ensino:

A Unido aplicara anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita
resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias na
manutencéo e desenvolvimento de ensino. (BRASIL, CF, 1988)

A administracdo eficiente dos recursos recebidos envolve a participacdo de
todos os membros da escola e da comunidade definindo as prioridades e metas a

serem solucionadas.
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4 GESTAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL

Ao realizar o levantamento de referéncias bibliograficas sobre a gestao
pedagogica na Educacao Infantil € possivel perceber que ha poucos trabalhos que
abordam essa temaética, sinalizando que essa area carece de pesquisas, conforme

apresentado por Fernandes e Campos (2015, p.3):

Os estudos sobre a gestdo da Educacao Infantil sdo poucos, e as reflexdes
sobre 0s processos de gestao se fundamentam em pesquisas realizadas em
instituic6es de Ensino Fundamental e estudos tedricos sobre a administracao
e a gestdo que ndo guardam relacdo com a Educacdo Infantil. Mesmo na
bibliografia estrangeira, ha poucos estudos sobre o tema.

A preocupacao recente com essa tematica emergiu com as mudancas que
possibilitaram a evidéncia da gestdo pedagogica na Educacao Infantil e da formacéao
dos profissionais, a partir da LDB 9394/96. O Art. 61 definiu como profissionais da
Educacéo Basica:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
Educacao Infantil e nos ensinos fundamental e médio; Il — trabalhadores em
educacdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitacdo em
administragao, planejamento, supervisao, inspecao e orientacao educacional,
bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas éreas; Il —
trabalhadores em educacédo, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagodgica ou afim. (BRASIL, LDB, 1996).

Essa concepc¢éo delineou um novo olhar para os profissionais que atuam na
educacao, pois estabeleceu a necessidade de formacdo académica para atuar na
educacdo, bem como, o reconhecimento da educacédo das criancas e da gestdo
pedagogica desses espacos e tempos escolares.

A profissionalizagdo da Educacao Infantil € uma das ferramentas utilizadas para
romper com a visdo dicotdmica relacionada ao cuidado e a educagdo, uma vez que
ambos estao intrinsecamente vinculados. De modo que, esses profissionais precisam
realizar a gestdo pedagodgica do seu trabalho de forma intencional a fim de
proporcionar o desenvolvimento integral das criancas.

Assim, a coordenacdo pedagdgica, em consonancia ao conceito apresentado
por Pereira et. al. (2018), esté4 relacionada com a formacdo de professores que

ressignificam a sua pratica pedagogica:
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A respeito da coordenacao pedagégica na Educacado Infantil, Zumpano e
Almeida (2012) apontam que a ag¢do mais importante do coordenador
pedagégico nessa etapa da educacdo esta relacionada a formacédo de
professores. Destacam que, ao realizar um trabalho coletivo, articulado e
integrado com os docentes, o coordenador pedagégico investe na formacao
em servico, centrada na escola, considerando as singularidades e
caracteristicas educativas e do contexto. Vale destacar que a atuacdo do
coordenador pedago6gico como formador de professores em exercicio pode
contribuir para superar a visdo dicotbmica que ainda existe em relagédo ao
cuidado e a educacgdo em creches e pré-escolas, se as intervengfes desse
profissional instigam o professor a refletir e explicitar os principios que
orientam sua pratica pedagogica a partir dele mesmo, de sua formacéo e da
troca de experiéncia com seus pares. (PEREIRA et. al., 2018, p. 97)

Além do mais, o coordenador pedagogico contribui para a formacédo de
professores em quatro aspectos fundamentais, os quais séo eles:

a escuta das criangcas como orientacdo para planejar e avaliar o trabalho
desenvolvido junto a elas; o cuidado com a forma como se concretizam as
relacdes interpessoais, uma vez que estas relagbes sdo fundamentais para a
constituicdo do grupo de professores com o qual trabalha; e a especificidade
de sua atuacdo em creches e pré-escolas, a qual se relaciona principalmente
com o proposito de instigar a reflexdo permanente dos docentes acerca da
articulacéo entre o cuidar e o educar nas praticas que desenvolvem no dia a
dia junto as criancas. (PEREIRA et. al., 2018, p.10)

Pereira et. al. (2018) expde que no contexto brasileiro ha legislacao prépria
relativa a creche e a pré-escola, as quais definem o campo de atuacao do coordenador

pedagogico:

Em termos normativos, a legislacao prépria relativa a creche e a pré-escola,
campo de atuacdo do coordenador pedagdgico da primeira etapa da
Educacdo Bésica brasileira, possui contornos bem definidos que devem
orientar a atuacdo desse profissional na gestdo pedagdgica, como, por
exemplo: 1) o fato de que o objetivo da Educacgéo Infantil € promover o
desenvolvimento integral da crianca, em todos os aspectos (fisico,
psicoldgico, intelectual e social), em complementacéo a acao da familia e da
comunidade; 2) a definicdo das interacBes e da brincadeira como eixos
norteadores das préaticas pedagdgicas nessa etapa educacional. (PEREIRA
et. al., 2018, p. 98-99)

Desta forma, a gestdo pedagdgica tanto do professor, quanto do coordenador
pedagogico disponibilizam meios e estratégias pedagogicas para a formacao integral
das criangas em suas multiplas linguagens.

O coordenador pedagdgico faz parte do corpo docente e sua fungéo principal
se subdivide entre a formagéao de professores e a articulagao do PPP. De acordo com

Pereira (2019), o coordenador “se coloca como corresponsavel pela sala de aula, pelo
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trabalho realizado pelo docente e pela qualidade da aprendizagem dos alunos”. Desta
forma, segundo Rosario (2014) a gestdo da coordenacdo pedagodgica se faz

extremamente necessaria na Educacao Infantil.

O trabalho do coordenador pedagdgico se faz relevante nesta etapa tao
importante do desenvolvimento infantil, responsavel pela articulagdo coletiva
do projeto politico-pedagdgico e do processo de ensino-aprendizagem, huma
perspectiva democratica. Dessa maneira, considera-se que o Coordenador
Pedagdgico das instituicbes de Educacédo Infantil (CMEIS) tém um papel
fundamental na constituicdo de um atendimento de qualidade, que contribua
para assegurar as criancas pequenas O recém conquistado direito a
educagio em creches, pré-escolas, centros de Educac&o Infantil. (ROSARIO,
2014, p. 4).

O coordenador pedagdégico deve estabelecer uma relacdo com os professores,
a qual permita discutir os desafios da sala de aula, bem como, é preciso estar ao lado
do professor e proporcionar condigcdes para concretizar os momentos de formagéo

continuada. Assim, Rosario (2014) define a fungédo do coordenador pedagogico:

A funcéo do coordenador pedagdgico deve ser entendida no processo das
acOes politicas desenvolvidas no ambito da escola de educagédo infantil,
respeitando as diretrizes da Politica Educacional Nacional e a legislacdo em
vigor, como elemento articulador, organizador, mediador e dinamizador do
trabalho pedagoégico. Também sdo atitudes pertinentes ao trabalho do
coordenador pedagdgico, a organizacdo de momentos de estudos para e com
0s educadores com os quais trabalha, a fim de que os professores
aperfeicoem suas habilidades, buscando novos conhecimentos, repensando
suas praticas e buscando novas metodologias para seu trabalho diario.
(ROSARIO, 2014, p. 12).

O corpo docente além do seu papel especifico de docéncia, também tém
responsabilidades de participar na elaboracdo do PPP, na realizacdo das atividades
da escola e nas decisdes dos Conselhos de Escola, nas reunides com os pais € nas
demais atividades com a comunidade. Conforme Roséario (2014), a gestdo escolar no
contexto de sala de aula, necessita dos professores como gestores desse espaco a

fim de cumprirem a funcéo da escola.

Os responsaveis pela efetivagdo do processo do ensino aprendizagem nos
espacos educativos sdo os gestores educacionais, no qual o professor € o
gestor em sala de aula. Dessa forma a constru¢éo do conhecimento acontece
com a unido da coordenacdo pedagdgica, diregdo escolar e educadores.
(ROSARIO, 2014, p. 11).
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Desta forma, a gestdo pedagdgica da escola de Educacdo Infantil ocorre
mediante a articulagdo da gestédo da coordenacédo pedagdgica e da gestdo do docente

em sala de aula.
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5 MARCOS LEGAIS PARA A EDUCACAO INFANTIL

A Educacéo Infantil € a primeira etapa da Educacédo Basica, com o objetivo de
educar e cuidar das criancas de 0 a 5 anos de idade, a qual é subdividida em duas
etapas: “a creche, englobando as diferentes etapas do desenvolvimento da crianca
até 3 (trés) anos e 11 (onze) meses; e a Pré-Escola, com duracéo de 2 (dois) anos”
(BRASIL, RESOLUCAO N° 4, 2010).

No Parecer do Conselho Nacional de Educacédo/ Camara de Educacéo Basica
- CNE/CEB N°. 20/2009 ficou estabelecido que independentemente das
nomenclaturas diversas que adotam (Centros de Educacdo Infantil, Escolas de
Educacdo Infantil, Nucleo Integrado de Educacao Infantil, Unidade de Educacéo
Infantil, ou nomes fantasia) a estrutura e o funcionamento do atendimento deve
garantir que essas unidades sejam espaco de educacéao coletiva.

A relacdo entre o numero de criancas e o numero de professores de Educacao
Infantil por agrupamento varia de acordo com a faixa etdria das criancas. Em
consonancia com os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil
(BRASIL, 2006), a correspondéncia € de um(a) professor(a) para cada 6 a 8 criancas
de 0 a 2 anos, um(a) professor(a) para cada 15 criancas de 3 anos e um(a)
professor(a) para cada 20 criangas acima de 4 anos. Deve-se levar em consideracao
gue a quantidade maxima de criancas por agrupamento ou turma é proporcional ao
tamanho das salas que ocupam, pois todas as criancas precisam de espaco suficiente
para realizarem as suas atividades.

A Lei N° 12.722 (BRASIL, 2012) estabeleceu que a Educacédo Infantil pablica,
gratuita e de qualidade é um direito de todas as criancas até os 5 anos de idade, com
a finalidade do desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, a qual completa a acdo da familia e da comunidade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNElISs,
BRASIL, 2010) foram definidas na Resolucdo N° 5, de 17 de dezembro de 2009, a
gual estabeleceu que ela ocorresse no periodo diurno, em jornada integral ou parcial,
e fosse oferecida em creches e pré-escola. A jornada parcial necessita de um
atendimento de 4 horas diarias e a jornada integral o atendimento € de 7 horas diarias.

Nas DCNEIls foram estabelecidos que as propostas pedagogicas das
instituicdes de Educacéo Infantil devem garantir & crianga acesso a processos de

apropriacdo, renovacao e articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de
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diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a
confianca, ao respeito, a dignidade, & brincadeira, a convivéncia e a interacdo com
outras criangas.

No Parecer CNE/CEB N°20/2009 foram estabelecidos os seguintes principios

bésicos que devem reger a Educacéo Infantil.

Principios éticos: valorizacdo da autonomia, da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes
culturas, identidades e singularidades. Principios politicos: dos direitos de
cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito & ordem democrética.
Principios estéticos: valorizacdo da sensibilidade, da criatividade, da
ludicidade e da diversidade de manifestacdes artisticas e culturais.

Na Educacgéo Infantil existem dois eixos norteadores, as interagbes e a
brincadeira, como proposta para as praticas pedagogicas, fixados na DCNEI. Estas
devem garantir experiéncias que: promovam o conhecimento de si e do mundo;
favorecam o desenvolvimento e o dominio nas diferentes linguagens e também a
interacdo com a linguagem oral e escrita; ampliem a confianca e a participacéo das
criancas nas atividades individuais e coletivas; colaborem para a autonomia das
criancas nas acdes de cuidado pessoal, auto-organizacdo, saude e bem-estar;
possibilitem vivéncias éticas e estéticas com grupos diversos; incentivem a
curiosidade e a exploracdo relacionados ao mundo fisico e social, ao tempo e a
natureza; possibilitem relacionamento e interacbes com diferentes manifestacoes
artisticas; propiciem a preservacdo e 0 conhecimento da biodiversidade e
sustentabilidade da vida na terra; propiciem a interacdo e o conhecimento das
manifestacbes e tradicdes culturais brasileiras e possibilitem o uso de recursos
tecnoldgicos e midiaticos. (BRASIL, RESOLUCAO N° 5, 2009).

Assim, percebe-se que a proposta dos agrupamentos multietarios contribuem
para a garantia das experiéncias acordadas nas DCNEIs e o artigo 23 da LDB garantiu

o direito das escolas proporcionarem turmas multi-idades para a educacéo basica.

A educacdo bésica poderd organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos néo
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL, LDB, 1996)

Segundo (BRASIL, 2006), que se refere aos Parametros Nacionais de

Qualidade para a Educacéo Infantil, a organizacao desses agrupamentos de criangas
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deverd estar previsto na proposta pedagodgica da instituicdo de Educacdo Infantil.
Portanto, a critério da escola sera estabelecido o grupo da faixa etéria de cada turma,

que podera ser de 0 a 2 anos, 1 a 3 anos, ou outras constituicdes.
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6 AGRUPAMENTO MULTIETARIO

As instituicbes de Educacéo Infantil tem como objetivo garantir as criangas a
aguisicdo de conhecimento, bem como, os seus direitos basicos. Desta forma, o Art.
8°, no Paragrafo 1° em seu inciso V evidencia a promocéo da interacdo multietaria
para atingir esse objetivo: “V - o reconhecimento das especificidades etérias, das
singularidades individuais e coletivas das criancas, promovendo interacbes entre
criangas de mesma idade e criancgas de diferentes idades; (BRASIL, 2009, p.20)”.

A turma multietaria demonstra um espectro de possibilidades no
desenvolvimento infantil, uma vez que ndo existe conhecimento apropriado a uma
certa idade, visto que o mesmo conteiudo pode ser trabalhado com um grupo
heterogéneo, mantendo a garantia da construcdo do conhecimento pela partilha de
diferentes posicionamentos e da relacéo entre as criancas mais velhas e mais novas.

Nesse formato de organizacao escolar, as turmas heterogéneas desenvolvem

[...] capacidade das criancas construirem uma relagdo de referéncia umas
para as outras, no sentido de demonstrar, disputar, sugerir, negociar,
convidar, trocar e compartilhar experiéncias e brincadeiras. Nestes
momentos, menores e maiores estabelecem relacdes mais solidarias e
cooperativas do que quando estéo separadas [somente entre as criangas de
sua turma e idade]. (PRADO, 2012, p. 168).

Nesse sentido, 0s agrupamentos multietarios favorecem a producao de culturas
infantis, uma vez que a turma é composta por um grupo diverso, seja por geracdes
diferentes, classe social, sexo ou até mesmo pela constituicdo familiar, haja vista que
esta producdo ocorre mediante a interacdo entre a diversidade de identidades
presentes na turma.

Na Educacéo Infantil, as criancas aprendem atividades por um lado muito
semelhantes aquelas que vivenciam em suas familias, como comer, brincar, fazer a
higiene, mas, no estabelecimento educacional, essas experiéncias estdo vinculadas
aos desafios da vida coletiva, baseada na convivéncia, interacdes e resolucdes de
conflitos.

A crianca é agente de seu proprio conhecimento, como protagonista e um ser
ativo, alguém que aprende na interacdo com o meio e com outros colegas. Conforme

Werle e Ahmad (2011), essa interagao introduz a crianga no ambiente, estimulando-a
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a participar, a construir e a ser protagonista em uma atitude participativa, do que
acontecera na vida que partilha com o grupo.

Compreender as criancas pequenas como produtoras de culturas infantis,
implica em considerar seu protagonismo diante da construcdo do
conhecimento. Diferentemente do que durante muito tempo se acreditava, as
criancas ndo sao receptores passivos da realidade, elas sdo sujeitos ativos
gue interagem, descobrem e recriam possibilidades buscando representar e
compreender situacdes cotidianas da vida, construindo variadas hipéteses,
até chegar a sistematizagdo de conhecimentos mais elaborados. (WERLE;
AHMAD, 2011, p.14576)

As criangas quando organizadas em grupos mistos estabelecem relacdes entre
si e com as professoras, enfatizam as suas relacdes de acordo com a sua concepcéao
de sociedade, mas elas vao além disso, elas criam regras, desenvolvem cuidado e
carinho pelos demais membros dos grupos. Conforme Prado (2007) fica evidente que
as relacoes heterogéneas colaboram para a formacao singular do sujeito.

Nesses momentos as criangas podiam ser o que eram, relacionando-se de
formas diferenciadas com as professoras e com outras crian¢as de idades
iguais, diferentes, maiores, menores, meninas, meninos, negros, brancos... e
tornando-se criangas a sua moda. (PRADO, 2007, p. 2)

Dessa forma, a proposta da organizacao do trabalho pedagdgico em espacos,
tempos e materiais permite o desenvolvimento da autonomia das crian¢as, de modo
a respeitar a personalidade individual e garantir um ambiente no qual se sintam

acolhidos e possam ser criangas livres, auténticas e felizes.

Nos momentos de atividades mais livres, os quais também sdo entendidos
como relevantes para o desenvolvimento infantil, &€ possivel observar a forma
pela qual as criancas organizam-se para brincar, as questdes de poder e de
lideranca, a representacédo dos papéis sociais e das regras acordadas. Sao
comuns brincadeiras que envolvam um grupo de meninos e meninas os quais
representam uma organizacao familiar desempenhando a funcdo de mamae,
papai, irmao(&) mais velho(a) ou mais novo(a), tio(a), primo(a), etc. (WERLE;
AHMAD, 2011, p.14578)

A organizacgéao da sala da UEIIA em diferentes espacos permite que as criangas
circulem de forma autdbnoma pelo o que |hes interessar, podendo interpretar cada
espaco de sua forma. Desse modo, € comum perceber que uns se movimentam por
todos os espacos e criam relacdes entre eles. Ao mesmo tempo, ha aqueles que se
interessam por apenas um dos espacos e aqueles que ndo se prendem a nenhum

deles, mas que criam um ambiente imaginativo a partir de um determinado brinquedo,
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por exemplo. Sdo acdes como essas observadas dentro dos espagos que

demonstram que o desenvolvimento de cada crianga ocorre no seu devido tempo.

Essa interacdo das criancas entre os diversos espacos e as relagdes que elas

estabelecem na coletividade de respeito, cuidado, afetividade e empatia, bem como,

0 senso de responsabilidade dos “maiores” sobre os “menores”.

Outro relato que demonstra o processo de interacdo e organizagao do grupo,
refere-se a certo dia em que um grupo de meninas, entre trés e cinco anos,
montavam um quebra cabec¢as quando um menino de um ano e seis meses
de idade se aproximou e pegou uma das pecas principais do jogo. Feliz, saiu
andando pela sala mostrando-se vitorioso com a peg¢a que tinha conseguido.
Uma das meninas de quatro anos que estava jogando demonstrou-se irritada
e imediatamente, saiu atrds do menino para tomar a pec¢a de volta, mas a
menina mais velha de cinco anos a interrompeu: “Nao é assim que se faz! Ele
€ um bebé! Vocé tem que explicar pra ele...” Entao, abaixou-se ficando na
altura do menino e Ihe disse calmamente: “Jodo, essa pecinha € do jogo que
ndés estamos brincando. Ndo pode pegar agora. Devolve pra nos, ta bem?” O
menino sorriu e devolveu a peca, nesse momento ela volta-se para a menina
mais nova e lhe diz: “Vocé viu? E assim, que a gente faz”. (WERLE; AHMAD,
2011, p.14579)

Desta forma, os grupos heterogéneos contribuem para a formacéao integral das

criancas, uma vez que sao desenvolvidos o0s aspectos, cognitivos, sociais, emocionais

e afetivos; possibilitando a elas uma nova concepcdo de sociedade, atrelada a

valorizacéo das relacdes interpessoais.
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7 O DESENVOLVIMENTO HUMANO E A CONSTRUCAO DA INFANCIA NA
PERSPECTIVA SOCIOCULTURAL

Segundo o Livro de Estudos da Colecdo Proinfantil (BRASIL, 2005) o
desenvolvimento, conforme Vygotsky, ocorre por meio das interagdes sociais entre
crianca/adulto e crianga/crianga, & medida que um individuo se relaciona com o outro,
ele compartilha parte do seu conhecimento. O papel do outro é muito importante para
o desenvolvimento da singularidade do individuo.

Vygotsky (1987) apresentou trés niveis que contribuem para a compreenséao da
importancia das relagdes sociointeracionistas no desenvolvimento das criangas. A
primeira é a no¢ao da zona de desenvolvimento proximal - que diz respeito a tudo o
gue a crianga consegue realizar com a ajuda de outra crianca ou de um adulto, a zona
de desenvolvimento real - que é tudo o que a crianca domina- e a zona de
desenvolvimento potencial - € o que impulsionam o desenvolvimento e concretizacao
das aprendizagens.

Conforme Lopes, Mendes e Faria (2005, p. 24),

O grande valor dos conceitos de Vygotsky esta nas interagdes sociais. A
valorizagdo das trocas entre as crian¢as de um grupo e de grupos diferentes
(de diferentes idades e momentos evolutivos) serve como incentivo no
desenvolvimento de cada uma. Por isso a importancia do trabalho em
subgrupos na escola, das conversas em que se compartilham experiéncias,
em que cada um expressa suas conquistas para o outro, contribuindo com o
processo de desenvolvimento do amigo.

Nas turmas de faixa etaria distintas as relacdes estabelecidas pelas criancas
incentivam e auxiliam no desenvolvimento e nas interacfes coletivas. Um exemplo
desse conceito descrito pelas autoras Lopes, Mendes e Faria (2005) foi quando duas
criangas, uma de 3 anos e outra de 5 anos, tiveram que realizar o desenho de suas
maes. A primeira crianca fez um circulo com varias perninhas, ja a segunda fez o
desenho com mais detalhes. A partir da interagdo das duas criancas, a mais nova
aperfeicoou o seu desenho, desta forma, a interacdo possibilitou o desenvolvimento
de aspectos que até entdo eram desconhecidos por ela.

Outro conceito expresso na teoria de Vygotsky (1987) é a mediacao simbdlica,
a qual é representada na relagdo com o outro, momento em que a crianga internaliza

as formas culturais de sua sociedade. Percebe-se o quanto a questdo da mediacéo e
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da zona de desenvolvimento proximal sdo favorecidas no contexto multietario, pois

instigam o desenvolvimento a partir das relacdes interpessoais.
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8 A UNIDADE DE EDUCACAO INFANTIL IPE AMARELO

A UEIIA destina-se ao desenvolvimento integral das criancas em suas multiplas
linguagens, ha criancas na faixa etaria de quatro meses a cinco anos e onze meses
de idade, completos em trinta e um de marco do ano em vigor. O regimento interno
da unidade estabelece a divisdo das turmas em trés grupos de ensino: 1° grupo:
criancas de 04 meses a 1 ano e 11 meses (turma violeta), 2° grupo: criangas de 1 ano
e 11 meses a 2 anos e 3 meses (turma laranja) e o 3° grupo: criancas de 2 anos a 5

anos e 11 meses (turma amarela, turma azul anil, turma azul e turma verde).

A proposta pedagdgica da UEIIA prevé que a organizacdo de cada turma
(bercarios e multi-idades), no inicio do ano letivo, seja realizada mediante um
processo de escuta atenta de cada crianca e de muito didlogo entre toda a
equipe pedagogica da escola. Isso significa que, muito embora as turmas
multi-idades hoje sejam pensadas na Ipé Amarelo para criangas a partir de
dois anos, a idade nao é, desde que apostamos nas turmas multi-idades, o
critério que define em qual turma cada crianca deve estar. Os critérios sao:
os vinculos construidos na turma do ano anterior; os processos de
aprendizagem e desenvolvimento ja vivido por cada crianga — tomando a
idade como uma referéncia para se pensar esse desenvolvimento, mas
jamais como um “ponto de corte”; os desafios que sdo necessérios que essa
crianga viva na nova turma; a equipe de adultos que a acompanhara; e, acima
de tudo, a nossa aposta é de que esse serd o melhor espaco para a crianca
estar ao longo do ano, um espaco que acreditamos que Ihe proporcionara
alegrias e as melhores possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento.
(GOELZER; CANCIAN; FONSECA, 2019, p.107-108).

As turmas sao formadas por criancas de diferentes idades, assim promovem
diversas interagdes, as quais enriquecem e ampliam 0s conhecimentos e as
experiéncias do grupo. Nesta perspectiva, Prado (2016) apresenta a relacéo

interpessoal das criangas como um objeto de desenvolvimento do grupo.

Nas media¢cBes com 0s outros, que ensinavam, aprendiam e faziam juntas,
criangas maiores e menores construiam seu mundo de cultura através do
estabelecimento de relacdes peculiares de confianca, de respeito e de
amizade, durante as brincadeiras compartilhadas, assim como observou
Cardoso (2004), investigando a construcdo de agrupamentos multietarios em
outra instituicdo publica de Educacéo Infantil paulista. (PRADO, 2016, p. 329)

O trabalho pedagdgico realizado pelas professoras assim como as condi¢des
proporcionadas pela unidade estdo diretamente interligadas ao 7° artigo do regimento

interno da instituicao:
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Art.7° A UEIIA tem como principios educativos os direitos das criancas, pois
compreende que uma Escola de Educacao Infantil defende os direitos das
criancas. Paragrafo Unico. Sao direitos das criancas: Direito a brincadeira;
Direito a atencédo individual; Direito a um ambiente aconchegante, seguro e
estimulante; Direito ao contato com a natureza; Direito a higiene e a saude;
Direito a uma alimentacao sadia; Direito a desenvolver sua curiosidade,
imaginacdo e capacidade de expresséao; Direito a0 movimento em espacos
amplos; Direito a protecdo, ao afeto e a amizade; Direito a expressar seus
sentimentos; Direito a desenvolver sua identidade cultural, racial e religiosa.
(UFSM, RESOLUCAO N° 001/2016, 2016)

No que diz respeito a seguranca alimentar e nutricional, a UEIIA tem como
finalidade garantir o atendimento as necessidades nutricionais, contribuindo para a
adocdo de habitos alimentares saudaveis e para o adequado crescimento,
desenvolvimento e aprendizagem das criancas. Neste sentido, a escola fornece
quatro refeicBes diarias: colacdo, almoco, lanche e jantar. O cardapio das refei¢cdes é
elaborado pela nutricionista responsavel pela instituicao.

Com relagcdo ao quadro de funcionarios da escola, h4d uma equipe
multidisciplinar com profissionais da educacéo (professoras e bolsistas), nutricionista,
educadora especial (cedido pelo Centro de Educag¢do — UFSM), duas bolsistas p6s-
graduandas formadas em educacédo especial, psicologa e enfermeira. Essa equipe é
um dos pilares para o desenvolvimento das criancas em suas amplas linguagens.

Referente aos espacos, na instituicdo ha uma brinquedoteca com varios jogos,
dois espacos para a confec¢do dos alimentos, que séo: o lactario - para a confeccéo
de mamadeiras - e a cozinha - para confeccao das refeicdes, um parquinho infantil, o
jardim das sensacdes com diferentes texturas na calcada e um patio com uma casa
na arvore.

A sala de aula é composta de mobilidrio pedagdgico adequado as
especificidades das criangcas e composto por diversos recursos. Além do mais, as
professoras organizam os diferentes espagos com diversos materiais que

proporcionam o desenvolvimento das diferentes linguagens das criangas:

[...] em alguns momentos preparamos algumas misturas e as colocamos a
disposicdo nos espagos para a descoberta das criancas; em outros
momentos, ao lado dessas misturas, organizamos contextos diferenciados,
tais como espacgos de casas com bonecas, restaurantes com espaco de
cozinha, espacos com diversos elementos naturais, buscando a cada
planejamento desafiar as criancgas a diferentes olhares. Mas os “ingredientes”
das misturas, independentemente do contexto, ficam a disposicéo para que
elas explorem de diferentes maneiras conforme seus interesses e inspiragées
naqguele momento. Nesses momentos, nés, professoras, colocamo-nos a
postos para incrementar o espaco da brincadeira, qualificando-a a partir da
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escuta, da exploracéo, invencdo e de todo o contexto de brincadeira das
criancas. (GOELZER; CANCIAN; FONSECA, 2019, p.100).

A construcédo desses espacos sao organizados a partir do olhar atento e das
relacbes estabelecidas com e entre as criangas, mas esses espacos sao modificados

e ressignificados pelas criancas:

Por isso mesmo, h& uma necessidade constante de sensibilizar o nosso olhar
para o que acontece com e entre as criancas, de modo que possamos acolher
e potencializar as propostas que elas préprias criam nos espagos que
organizamos. Isso significa que, mesmo que o espaco organizado lembre um
restaurante, as criangcas nado necessariamente irdo “cozinhar” com os
ingredientes e com as misturas oferecidas. Elas podem criar, com esses
materiais e misturas, enredos inimaginaveis por nds, construindo muitas
outras possibilidades de brincadeiras, que serdo muito mais significativas
para elas do que “cozinhar no restaurante”, como pensamos que poderia
acontecer em um primeiro momento. Acreditamos que nosso planejamento
de espacos e materiais — que sdo sempre escolhas intencionais baseadas na
escuta realizada — consiste em um convite a exploragdo, a descoberta, a
aprendizagem e a ampliacdo do conhecimento das crian¢as. (GOELZER;
CANCIAN; FONSECA, 2019, p.101).

Nesse sentido, percebe-se que na UEIIA a organizacdo das turmas sao
criteriosamente pensadas, as idades ndo sdo o critério principal, pois sdo levados em
consideracdes as interacdes, os vinculos e os processos individuais e coletivos das

criancas.
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9 A GESTAO PEDAGOGICA NA UNIDADE DE EDUCACAO INFANTIL IPE
AMARELO

O desenvolvimento da pesquisa teve como marco inicial o contato com as
participantes por meio de um questionario online disponibilizado a Chefe do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao e a trés professoras durante os meses
de agosto, setembro, outubro e novembro/2020.

Os sujeitos da pesquisa tiveram o0s seus nomes alterados por nomes ficticios,
com a finalidade de respeitar a confidencialidade das participantes. Os cuidados éticos
foram acordados entre a pesquisadora e os sujeitos da pesquisa, pelo Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, que encontra-se no APENDICE A.

A UEIIA apresenta dois quadros de professores, 0s quais sdo compostos por
07 professoras do quadro do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, 07 professoras
terceirizadas e também por 02 professoras do Magistério Superior cedidas pelo Centro
de Educacgéo da UFSM.

No que diz respeito a formacdo académica das docentes participantes da
pesquisa foram identificadas as seguintes: Graduacdo em Pedagogia com Doutorado
em Educacdo; Graduacdo em Pedagogia e Mestranda em Educacdo PPGE-CE-
UFSM; Graduacdo em Pedagogia e Pds-graduanda da Especializacdo em Gestao
Educacional da UFSM; Graduacdo em Pedagogia, Especialista em Gestéao
Educacional e Mestre em Educacao.

Em relacdo ao tempo de servico dessas profissionais com a perspectiva da
turma multi-idade foi observado periodos compreendidos entre 01 ano a 06 anos de
experiéncia nos agrupamentos multietarios.

A triangulagdo metodoldgica da analise dos dados proporcionou a construcao
de trés categorias: Desafios da formagdo do professor voltados a sua pratica
pedagogica; Especificidades de cada criangca na construcdo da perspectiva/espaco
multietario; e Momentos de partilha das experiéncias. Essas categorias estao
interligadas de forma direta, pois os desafios pedagdgicos estdo relacionados com a
autonomia das criangas nesse processo, bem como, com a partilha das relagdes
vivenciadas. A figura a seguir representa a sistematizacédo da gestdo pedagogica da
UEIIA a partir das trés categorias de analises.
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Figura 1 - Categorias de andlises da sistematizacdo da gestdo pedagdgica da
UEIIA.
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Fonte: Produc¢é&o da prépria autora.

9.1 DESAFIOS DA FORMACAO DO PROFESSOR VOLTADOS A SUA PRATICA
PEDAGOGICA

Antes de focar nos desafios da formacgéo do professor serdo apresentados 0s
tipos de saberes docentes, uma vez que eles influenciam na perspectiva de como o
professor desenvolve e reflete a sua pratica. Tardif (2007) apresenta quatro tipos de
saberes docentes e estes saberes sdo demonstrados nos relatos das participantes,
como estrutura constante de aperfeicoamento da sua pratica pedagogica.

O primeiro saber, diz respeito aos saberes da formacao profissional que sao
agueles transmitidos pelas instituicbes de ensino e correspondem a formacao das



36

concepcdes produzidas pelos professores por meio das reflexdes sobre a pratica
educativa. O segundo constitui os saberes disciplinares, que sdo aqueles mais
especificos relacionados as diferentes areas do conhecimento e aos saberes
presentes na sociedade. O terceiro corresponde aos saberes curriculares,
relacionados aos objetivos, conteldos e métodos a partir dos quais a instituicao
escolar organiza e realiza a atividade educativa com base nos preceitos sociais e
culturais estabelecidos. E, por ultimo, o saber da experiéncia que € um saber pratico
de cada individuo construido no cotidiano, pois envolve um estilo pessoal de ensino,
com tragos da sua personalidade, os quais relacionam-se com o saber-ser e saber-
fazer produzido na trajetéria profissional.

Os quatro saberes de Tardif (2007), possibilitaram a configuracdo da seguinte
figura como sistematizacao dos saberes docentes presentes nas falas dos sujeitos da

pesquisa.

Figura 2 — Esquema sintese da primeira categoria.
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Fonte: Producao da prépria autora.



37

Desta forma, ao realizar a leitura das respostas foi encontrado diversas
situacdes que elucidam a utilizacdo dos saberes de experiéncia na préatica continua
das professoras. Um exemplo disso ocorreu nas mediacdes das situacdes vivenciadas
pelas criancas, uma vez que a professora precisou compreender 0 momento correto
de fazer as devidas interferéncias e esse entendimento foi baseado na construcao

pessoal de cada profissional.

[...] € preciso uma compreensédo, por parte dos adultos, sobre o quanto
precisamos observar as criancas antes de intervir precipitadamente,
conversar com as criangcas sobre suas brincadeiras, modos de interacdo e
explicar a elas sobre respeitar 0 espago dos outros. Entdo eu digo que, se
ndés somos e temos adultos capazes de fazer este processo a influéncia é
positiva, caso contrario fica comprometido. (Professora Bianca, Caderno de
Relatos, 2020, p.1).

A construcdo constante da pratica pedagodgica proporciona a percepcao de
aspectos fundamentais que subsidiam a acdo pedagodgica. Esses aspectos sao
organizados e reformulados de acordo com o cotidiano que a docente vivencia, mas

também, é desenvolvido em colaboragdo com todos os membros da equipe da UEIIA.

Ser professor € desafio diario, nas turmas de multi-idade observar e propor a
organizacao de diferentes espac¢os e materiais que atendem a diversidade de
interesses atuando para qualificar as experiéncias individuais, mas também
do grupo que compde a turma é sempre um desafio que exige uma postura
de escuta (que vai além do falado, mas perpassa pelos movimentos,
brincadeiras, choros...), estudo, pesquisa e muita criatividade. As criancas
ndo fazem as mesmas coisas ao mesmo tempo e por isso em alguns
momentos é necessario fazer escolhas e estar mais perto de um determinado
grupo de criangas em algum momento e para iSso é preciso contar com a
equipe de turma, composta por professores e bolsistas na Unidade. (Chefe
do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo Daniela, Caderno de
Relatos, 2020, p.9).

Assim como os docentes trazem as suas experiéncias para a pratica, as
criangas também s&o sujeitos histérico-culturais com conhecimentos préprios. Desta
forma, o professor precisa respeita-los e considerar o protagonismo delas nesse

processo, de acordo com um dos desafios elencados pela professora Bianca:

Também é preciso considerar a disponibilidade dos adultos para entender e
aceitar que as criancas possuem saberes proprios, que se manifestam,
opinam, entdo saber observar as criancas, respeitar seus tempos, nao
atropelar um processo para dizer como se faz, € um desafio grande!
(Professora Bianca, Caderno de Relatos, 2020, p.2).
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Ademais € preciso respeitar a individualidade de cada crianca:

Por parte das criancas, é preciso considerar as suas caracteristicas, ja tive
criangas, na multi-idade que ndo gostavam de interagir com as criancas
menores, por mais que fizéssemos um trabalho de incentivar a interacéo era
preciso respeitar essa especificidade. Assim como nés adultos, que em
algumas situac8es convivemos com colegas sem ter muita afinidade, também
acontece com as crian¢cas. Também, tivemos criancas maiores que preferiam
brincar com os menores, entdo, conhecer, saber respeitar cada crianca e
colocar isso tudo em relagdo no dia a dia é também um grande desafio.
(Professora Bianca, Caderno de Relatos, 2020, p.2-3).

A prépria pratica pedagogica € um processo constante e permanente dos
saberes que envolvem a formacdo profissional, pois € preciso atualizar-se
constantemente das transformacfes e concepc¢des acerca do desenvolvimento

infantil.

[...] ndo h& proposta que ndo apresente desafio constante, na multi-idade
temos que estar sempre estudando, escutando e observando para
compreender os estagios de desenvolvimento de cada um, compreender
seus desafios. Como potencializar as linguagens. (Professora Carolina,
Caderno de Relatos, 2020, p.4).

Outro desafio apresentado diz respeito as constantes transformacgdes que 0s
professores precisam realizar, sejam no campo social, histérico e cultural. Como
mencionado neste trabalho, a pandemia provocou mudancas nas relacdes humanas
e essas influenciaram na forma como os profissionais da educacdo realizaram a

gestdo pedagogica das suas turmas nesse periodo.

Eu penso que as criangas sao todas diferentes, detentoras de suas culturas,
seus conhecimentos prévios e que quanto mais diversidade mais rico fica o
aprendizado entre elas. O grande desafio esta sendo realizar a escuta
durante essa Pandemia, ndo estamos mais juntos fisicamente. Mas
continuamos tentando englobar o maior nimero de criancas possivel dentro
das especificidades de cada uma, realizando varias propostas mesmo que de
forma virtual. (Professora Ana, Caderno de Relatos, 2020, p.6).

Portanto, os desafios relacionados a formacdo do professor voltado a sua
pratica pedagogica dizem respeito aos saberes docentes, as vivéncias e

particularidades da criancga, a proposta e a gestdo pedagogica.
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9.2 ESPECIFICIDADES DE CADA CRIANCA NA CONSTRUCAO DA
PERSPECTIVA/ESPACO MULTIETARIO

A turma multi-idade contribui para o protagonismo das criancas, mediante o
respeito das singularidades dos individuos, da colaboragcédo adulto/crianca - por meio
da gestédo pedagogica da turma- e pelas interacdes diversificadas presentes na turma.
A seguir € apresentado o desenvolvimento da crianca protagonista a partir das

vivéncias nos agrupamentos etarios.

Figura 3 - Esquema sintese da segunda categoria.
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Fonte: Producédo da prépria autora.

O agrupamento multietario contribui no desenvolvimento da crianga, pois ela
faz amizades, brinca com diferentes materiais, cria historias através do seu imaginario

e da brincadeira do faz-de-conta representa situacdes cotidianas, aprende, observa,
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conversa, experimenta, questiona, constroi sentidos sobre o mundo, aprende com
sujeitos de diferentes grupos, produz significagdes com o grupo que esta inserido,
aprende a respeitar os valores do proximo, fortalece a sua identidade pessoal e
coletiva. Nesse sentido, a docente em colaboracdo com as criancas criam e constroem

sentidos ao planejamento.

Estamos sempre atentos, com um olhar atento e sensivel, realizamos o
planejamento através da escuta das criancas. Percebo o quanto é importante
essas trocas entre 0os pares e 0 quanto os menores acabam se
desenvolvendo junto aos maiores. Da mesma forma, os maiores aprendem a
respeitar o tempo e o cuidado em relacdo aos menores (Professora Ana,
Caderno de Relatos, 2020, p.5).

Assim, as criancas desenvolvem suas diferentes linguagens por meio das
interacdes, relacdes com 0s espacos e praticas cotidianas, com os adultos ou com
criancas de diferentes idades.

No que diz respeito a teoria construtivista de Vygotsky (1987), essa preocupa-
se com a construgcdo do significado enfatizado por meio da cultura e da interacao
social, as quais proporcionam o desenvolvimento da crianca. Uma vez que o
desenvolvimento cognitivo € fundamentalmente uma funcéo da ampla interacao verbal
gue ocorre entre as criancas e os adultos e a partir dessas relacdes as criancas

desenvolvem-se em seu aspecto global.

Eu observo que o agrupamento € um espaco muito rico para as interacdes
das criangas, e devido a turma se constituir de criangas com varias faixas
etarias, para mim, pelo menos torna-se mais facil visualizar os avangos
individuais de cada um, sem estabelecer uma comparagdo com as demais.
Apenas com alguns estagios do desenvolvimento das criancas a partir das
teorias e o progresso delas nas descobertas e no seu tempo. (Professora
Carolina, Caderno de Relatos, 2020, p.3).

A gestéo pedagogica das turmas acontece por meio da criagcdo compartilhada
de diferentes espacos, momento o qual as criangas identificam e modificam os

ambientes de acordo com as interag0es estabelecidas.

As criancas séo livres para escolher onde e como se relacionar naquele
espaco e podem transitar por todos também. Procuro mediar conforme véo
interagindo e modificando aquele espaco. Caso precisem de novos
elementos, brinquedos ou outras demandas. (Professora Ana, Caderno de
Relatos, 2020, p.5).
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Esses espacos mediados pela professora possibilitam as interagbes das
criancas em diferentes formas da organizacdo de grupos, 0 que proporciona a
interacdo entre pares com criancas mais experientes. A importancia das interacdes
entre criancas em diferentes estagios de desenvolvimento s&do explicadas por
Vygotsky (1987) a partir do conceito de zona de desenvolvimento proximal - que é
tudo o que a crianca ainda ndo domina, mas que ela é capaz de realizar com ajuda
de alguém, afim de atingir a zona de desenvolvimento potencial.

Outro aspecto importante € que o contexto da gestdo das turmas multi-idades
colaboram para o protagonismo da criangca, pois elas sédo instigadas a serem
autdbnomas, incentivadas em sua criatividade e sua curiosidade. Na UEIIA a gestao

dos espacos € construida de forma compartilhada entre a professora e as criancas.

Nesse aspecto, ndo ha espaco para uma préatica fechada, com propostas
Unicas, por isso organizamos diferentes espacos de brincadeiras, nos quais
as criancas circulam, exploram e fazem suas constru¢des. Isso também é
complexo, pois rompe com alguns paradigmas da nossa formacdo, em que a
professora € aquela que conduz a acdo. Na multi-idade a conducéo das a¢bes
€ compartilhada, as criangcas tornam-se protagonistas, desde que os adultos
sejam flexiveis, observadores e acolhedores das a¢bes infantis. (Professora
Bianca, Caderno de Relatos, 2020, p.2).

O espaco multietario, assim como a sociedade, € um reflexo das relacdes
interpessoais e, nesse contexto, 0 convivio entre as criancas e as conexdes
apresentadas entre elas na presenca ou ndo de um adulto, também influenciam de
forma significativa no trabalho pedagdgico. A professora Bianca entende que a turma
multi-idade vai além da mistura das idades, ha uma preocupacédo com cada sujeito do

processo.

Também é preciso considerar as particularidades das criangas, pois algumas,
sdo mais acolhedoras, compreensivas, disponiveis para aceitar 0s outros,
sejam maiores ou menores e algumas criancas, nem tanto. Entdo a influéncia
no desenvolvimento também depende das criangcas e das relagdes que
estabelecem com os seus pares sem a mediacdo dos adultos. Por isso,
organizar e trabalhar em uma turma multi-idade néo é facil, no é s6 misturar
as idades. (Professora Bianca, Caderno de Relatos, 2020, p.1).

Uma vez que a gestao das turmas ocorre mediante a diversidade identificada

em cada agrupamento multietario.

A gestdo da turma inicia desde o planejamento, que considera a observacao
desse grupo que € diverso, mas que se constitui com uma identidade de
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turma, o que nao é simples, pois todos precisam lidar com essa diversidade
de interesses, de formas de ser, ndo apenas os adultos, mas também as
criangas. (Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extens&o Daniela,
Caderno de Relatos, 2020, p.8).

No que diz respeito as particularidades de cada crianga, 0 agrupamento

multietario contribui para o desenvolvimento integral de cada crianca, pois proporciona

gue cada crianca se desenvolva no seu tempo.

Cada crianga tem um modo préprio de ser e se desenvolver, os agrupamentos
multietarios favorecem a interacdo entre esta diversidade. Em uma turma
multietaria é potencializada a ideia de que todas as criangas séo diferentes e
sabem fazer coisas diferentes. Muitas vezes as turmas organizadas por faixa
etérias criam uma iluséo de que todas as criangas se encontram na mesma
fase do desenvolvimento e, por isso, necessitam das mesmas coisas, criando
uma situacdo perversa de comparacdo entre as criangas. N&o estou aqui
guerendo dizer que ndo devemos considerar o desenvolvimento das criancgas,
mas sim que ndo existe uma idade certa para fazer alguma coisa, 0
desenvolvimento das criancas depende de um conjunto mais amplo e diverso,
ndo apenas a idade. (Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e
Extens&o Daniela, Caderno de Relatos, 2020, p.7).

Nesse sentido, as particularidades presentes em cada turma conduzem as

diferentes gestdes da pratica docente, pois as crian¢as sao sujeitos Unicos e sao parte

integrante e fundame

ntal na constru¢do do ambiente na concepcdo multietéria, o qual

colabora para desenvolvimento completo das criancas em suas diferentes linguagens.

9.3 MOMENTOS DE

A gestdo da

PARTILHA DAS EXPERIENCIAS

UEIIA foi sistematizada sob quatro pilares referentes aos

momentos de partilha das experiéncias, em que foi identificado o momento do

planejamento a partir

dos registros semanais, as formag¢des continuadas, o apoio e a

participacéo da equipe escolar na elaboracao dos planejamentos e ao tripé do ensino,

pesquisa e extensao.

Figura 4 — Esquema sintese da terceira categoria.
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Fonte: Producgdo da prépria autora.

A gestéo pedagogica ultrapassa os limites da sala de aula, ela compreende os
outros espacos da escola e expande-se para a sociedade, esses ambientes
proporcionam ao docente ressignificar a sua pratica através de reflexdes, dialogos
com partilhas pedagdgicas, onde sdo apresentados as experiéncias que permitem a

associacdo com a vivéncia de outros profissionais.

A partilha de conhecimentos e experiéncias acontecem em diferentes
momentos ao longo do ano, desde os momentos de planejamento com as
colegas de turno, e outro momento com as duplas ou trios de professoras que
atuam na mesma turma. A Unidade conta ainda com um periodo semanal de
formacdo, em que sdo feitas leituras e discussao de textos, a partir de temas
diversos que emergem dos interesses e necessidades dos grupos de
professores, ndo especificamente sobre as turmas multietarias, mas de forma
mais ampla sobre a Educacdo Infantil e as experiéncias vivenciadas na
Unidade. Por ser uma Unidade Federal a Ipé atende ao tripé ensino, pesquisa
e extensao, e além dos momentos de formagdo organizados com a equipe,
as professoras do quadro do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico também
procuram fazer um movimento de pesquisa. (Chefe do Departamento de
Ensino, Pesquisa e Extensdo Daniela, Caderno de Relatos, 2020, p.7).
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Segundo Novoa (1997, p.26), “a troca de experiéncias e a partilha de saberes
consolidam espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor € chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando”. A UEIIA
disponibiliza espacos para o didlogo das experiéncias, bem como contribui para a
formacao dos académicos que séo bolsistas da instituicdo, esse fato foi relembrado
pela professora Ana, quando foi bolsista da unidade:

[...] a nossa escola felizmente € uma escola que favorece e incentiva a
formacdo, a pesquisa e temos varios momentos de trocas e
compartilhamentos de experiéncias. Antes de eu ser professora da Unidade,
eu também fui bolsista de turma e j& aprendia muito. Recordo que tinhamos
formacdo para os bolsistas com encontros mensais onde discutiamos e
realizavamos leitura inclusive referente a multi-idade. Eu acredito que esses
momentos contribuem muito pois aprendemos umas com as outras e que
devemos sempre continuar estudando para que os resultados se efetivem
cada vez melhor na nossa pratica pedagogica. (Professora Ana, Caderno de
Relatos, 2020, p.6).

Conforme Guimaraes (2005, p.5), “[...] as discussdes ou trocas de experiéncia
podem favorecer a releitura da experiéncia. As perguntas dos colegas, os pedidos de
esclarecimentos, as explicacbes do porqué se agiu desta ou daquela maneira sao
6timas possibilidades para a reflexdao”. Nesse sentido, percebemos a influéncia da
participacdo de todos os profissionais da instituicdo no processo de partilha das
vivéncias, uma vez que a unidade apresenta um trabalho regido por uma equipe
multidisciplinar.

A professora Carolina apresenta a integracdo da coordenacéo pedagdgica no
processo da gestédo da turma multi-idade, bem como, a dire¢do, a educadora especial

e a psicologa:

A coordenacao pedagdgica tem acesso aos planejamentos e registros das
criancas e da turma, estamos sempre em didlogo principalmente quanto aos
desafios contamos com o apoio da coordenacéo, direcdo, AEE e psicéloga e
organizamos uma estratégia. O planejamento normalmente é organizado em
dupla e compartilhado com os demais professores, pois a partilha também
proporciona que sejam organizados momentos de integragdo entre as turmas
e propostas coletivas. No final do ano, na maioria das vezes organizamos
uma partilha do trabalho realizado na turma. (Professora Carolina, Caderno
de Relatos, 2020, p.3).

Outro momento de partilha acontece durante as reunides semanais e na
confeccdo dos planejamentos, situacdes as quais as docentes apresentam nao

somente as suas experiéncias, mas também as suas angustias e desafios,
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evidenciando a formacao constante da gestédo pedagdgica. Essa interacéo profissional
foi demonstrada pela professora Bianca:

[...] isso geralmente acontece nas reunides semanais, quando, muitas vezes
conversamos com as colegas sobre o trabalho, nossas conquistas, desafios,
angustias. Também, quando precisamos de momentos mais individuais, isso
€ organizado. (Professora Bianca, Caderno de Relatos, 2020, p.2).

Vale salientar, que a gestao da turma multi-idade se faz de forma compartilhada
tanto com os diferentes profissionais que colaboram com o processo formativo, quanto
com a professora do turno inverso daquela turma. Essa forma de trabalho apresentada
pela professora Carolina deixa claro a importancia do didlogo para a definicdo de

estratégias a fim de proporcionar um ensino de qualidade.

A gestdo da turma multi-idade é compartilhada, na minha turma sempre
procuro observar e conversar com a equipe na tomada de deciséao,
observagfes e estratégias quando nos deparamos com alguns obstéaculos.
Bem como esse movimento é realizado com a professora que divide a turma
em tempo integral, principalmente no que tange a observagdo e avangos das
criangas. (Professora Carolina, Caderno de Relatos, 2020, p.3).

A partir do exposto percebe-se a presenca de principios da gestdo democratica,
pois fica evidente a participacéo coletiva de todos os profissionais e das criangas na
construcdo compartilhada de uma educacéo de qualidade.

Por fim, os momentos proporcionados pela UEIIA contribuem de forma
significativa para a gestdo pedagogica atrelada a formacéao profissional do docente,
mas também, na formacdo de uma equipe consolidada nos principios, na filosofia e
nos valores da instituicdo, a fim de desenvolver de forma integral as criancas em suas

diferentes linguagens uma vez que elas sdo o Amago desse processo.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Ao retornar aos questionamentos que principiaram essa pesquisa depara-se
com a busca pela compreensao da gestdo pedagdgica nas turmas multi-idades. Ao
longo da anélise dos marcos legais para os agrupamentos multietarios e dos trabalhos
realizados nesse contexto, percebe-se a importancia desse espaco para O
desenvolvimento das diferentes linguagens das criancas.

O obijetivo central deste trabalho foi pesquisar a gestdo pedagogica no contexto
das turmas multi-idades na Educacéo Infantil. Ao buscar compreender essa realidade
através dos questionarios, observou-se a relevancia de trés pilares para promoverem
uma educagédo de qualidade, amparados nas DCNEIs, nos Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacéo Infantil e nos diversos autores que fundamentaram essa
tematica.

O primeiro pilar diz respeito aos desafios da formacgéo do professor voltados a
sua pratica pedagdgica, nesse eixo compreende-se a importancia dos saberes
docentes na gestédo da pratica pedagogica, isso porque as professoras utilizam tanto
dos saberes da formacéao profissional, quanto dos saberes da experiéncia.

Esses elementos foram relatados, constantemente, na escrita das
participantes, o que possibilita compreender que a pratica docente é um reflexo da
capacidade de fazer a gestdo do ambiente multietario e, quanto mais relacionados
intrinsecamente com este espac¢o, melhor serdo as intervengdes e mediacdes para o
desenvolvimento integral das criancgas.

O segundo pilar refere-se as especificidades de cada crianca na construcéo da
perspectiva/espaco multietario, uma vez que elas compartilham, de forma atuante, da
organizacdo das acdes e dos espacos da unidade. As criangas assumem um papel
importante no processo do seu desenvolvimento integral e cabe aos professores
possibilitarem e criarem situagcdes onde as criancas tornem-se protagonistas do seu
desenvolvimento. Ademais, € preciso respeitar as singularidades de cada individuo,
pois as suas vivéncias contribuem de forma significativa nas relagfes crianca/crianca
e criangca/adulto, conforme estabelecido por Vygotsky (1987) no desenvolvimento
intelectual das criangcas mediante as interacfes sociais dos sujeitos.

O dltimo pilar concerne os momentos de partilha das experiéncias, nele
constatou-se a importancia de tais situagbes para o aperfeicoamento das préticas

pedagogicas, visto que nessas ocasides 0s professores partilham e vivenciam as



47

experiéncias geradas nesse contexto. A gestdo desses momentos, de forma
colaborativa com a equipe, colabora para a formacdo de uma gestédo de exceléncia
tanto a nivel global: escola, quanto a nivel micro: espaco da sala.

Outro aspecto, diz respeito ao papel da gestdo pedagogica da UEIIA, que no
caso dessa pesquisa voltou-se para a atuacao da Chefe do Departamento de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, a qual desempenha a fung¢do de coordenadora pedagdgica.
Esta funcdo compartilhada com as professoras, proporciona o aprimoramento do
trabalho pedagogico. Um dos aspectos relevantes dessa funcao refere-se ao apoio
proporcionado a agéo das docentes, seja com relagéo aos desafios encontrados, seja
no desenvolvimento profissional da equipe.

Ademais, a unidade proporciona um periodo de formacdo semanal com as
docentes sobre a tematica da Educacéo Infantil, a fim de fortalecer e ampliar as
experiéncias da equipe. Desta forma, observa-se a atuagdo compartilhada da gestéo
pedagdgica da UEIIA e da professora por uma educacédo de qualidade.

A gestdo pedagogica dos agrupamentos multietarios da UEIIA favorece de
forma significativa o desenvolvimento das criancgas, pois proporciona situagdes onde
elas passam a ser protagonistas do seu desenvolvimento e propicia espacgos de
interag@es sociais entre as diferentes faixas etarias, culturas e vivéncias.

Além do mais, a UEIIA foca a sua gestao pedagdégica nos direitos das criancas,
conforme estabelecido no regimento interno (UFSM, 2016) “a UEIIA tem como
principios educativos os direitos das criancas, pois compreende que uma Escola de
Educacao Infantil defende os direitos das criangas”. Nesse sentido, percebe-se que 0
centro da gestdo é a crianca.

Por fim, com esse trabalho destaca-se a importancia da gestdo pedagdgica da
UEIIA nos agrupamentos multietarios, pois o desenvolvimento integral da crianca
necessita de profissionais que tenham um olhar atento para cada situacéo vivenciada
por elas, bem como, a reflexdo constante da pratica pedagodgica e a organizacao de
uma equipe qualificada, articulada e responsavel com a formacdo das diferentes

linguagens das criancgas.
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APENDICE A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada professora:

Eu, Grazielle Marcia dos Santos, estudante do Curso de Graduacdo em
Pedagogia Diurno da Universidade Federal de Santa Maria. Apresento o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido referente a pesquisa: A Gestdo Pedagdgica em
Turmas Multi-idades na Educacao Infantil, sob orientacdo da Profé Dr2 Kelly Werle,
cujo objetivo é pesquisar a gestdo pedagodgica no contexto das turmas multi-idades
na Educacéo Infantil.

Sua participagdo envolve responder a um questionario, sendo de cunho
voluntaria e se a senhora decidir ndo participar ou quiser desistir em qualquer
momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo. Vale salientar que na publicacdo dos
resultados desta pesquisa, sua identidade serd mantida no mais rigoroso sigilo. Serédo
omitidas todas as informac¢8es que permitam identifica-la.

Por fim, mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente a

senhora estara contribuindo para a minha pesquisa.

Consinto participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia deste
termo de consentimento.

Assinatura do(a) estudante Nome e assinatura da professora

Local e data



APENDICE B — ROTEIRO QUESTIONARIO COM A CHEFE DO DEPARTAMENTO
DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA UNIDADE DE EDUCACAO INFANTIL
IPE AMARELO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Prezada Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo, venho atraves
deste solicitar sua participacéo neste questionario a fim de contribuir com a pesquisa:
‘A gestdo pedagdgica em turmas multi-idades na Educagdo Infantil”, referente a
pesquisa de conclusdo do curso de Pedagogia, a qual focaliza pesquisar a gestao
pedagdgica no contexto das turmas multi-idades na Educacédo Infantil. Solicito que a
senhora responda as questfes abaixo tendo em vista seu atual contexto de atuacao.
Ressalto que sua contribuicdo é muito importante!

Desde ja agradeco a atencao dispensada colocando-me a disposicdo para quaisquer
davidas.

Dados de identificacao:

Nome (opcional):

Cargo:

Formacgé&o académica:

Tempo de servi¢co no referido cargo:

Tempo de servico como professora de turma multi-idade:

ROTEIRO PARA O QUESTIONARIO

1) Como vocé percebe a influéncia dos agrupamentos multietarios no
desenvolvimento das criangcas?

2) Como vocé realiza a gestédo pedagogica da turma multietaria?

3) Durante o ano letivo, ha momentos de partilha dos conhecimentos e das
experiéncias adquiridas pelos professores a respeito das turmas multietarias?
Se sim, como esses momentos contribuem na gestédo pedagdgica?

4) Quais os desafios da gestdo pedagogica no contexto do agrupamento

multietario, haja vista as diferencas etarias apresentadas nas turmas?



APENDICE C — ROTEIRO QUESTIONARIO COM AS PROFESSORAS DA
UNIDADE DE EDUCAGAO INFANTIL IPE AMARELO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Prezada professora, venho através deste solicitar sua participacao neste questionario
a fim de contribuir com a pesquisa: “A gestdo pedagogica em turmas multi-idades na
Educacao Infantil”, referente a pesquisa de conclusao do curso de Pedagogia, a qual
focaliza pesquisar a gestdo pedagdgica no contexto das turmas multi-idades na
Educacéo Infantil. Solicito que a senhora responda as questdes abaixo tendo em vista
seu atual contexto de atuacdo. Ressalto que sua contribuicdo é muito importante!

Desde ja agradeco a atencdo dispensada colocando-me a disposi¢éo para quaisquer
davidas.

Dados de identificacao:

Nome (opcional):

Turma:

Formacao académica:

Tempo de servico como professora de turma multi-idade:

ROTEIRO PARA O QUESTIONARIO

1) Como vocé percebe a influéncia dos agrupamentos multietarios no
desenvolvimento das criangas?

2) Como vocé realiza a gestao pedagodgica da turma multietaria?

3) Durante o ano letivo, ha momentos de partilha dos conhecimentos e das
experiéncias adquiridas pelos professores a respeito das turmas multietarias?
Se sim, como esses momentos contribuem na gestéo pedagdgica?

4) Quais os desafios da gestdo pedagogica no contexto do agrupamento

multietario, haja vista as diferencas etarias apresentadas nas turmas?



