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RESUMO

GESTAO, PRODUCAO E COMERCIALIZACAO NA AGRICULTURA FAMILIAR E
OS IMPACTOS DA PANDEMIA COVID 19: CASO DE ERVAL SECO/RS.

A pandemia da COVID 19 é uma doenca que afeta 0 mundo inteiro, impactando de
diversas formas a economia global, empresas sofrem consequéncias da crise e ndo
diferente a agricultura familiar. Ocorre que muitas familias acabam com sua
producdo estocada e com sua renda comprometida. Pensando assim, este estudo
buscou abordar as dificuldades enfrentadas por produtores rurais no periodo de
pandemia e 0 que 0s mesmos puderam retirar de positivo e negativo visando
melhoramento em sua propriedade rural. A agricultura familiar € muito importante
para manter a renda de muitas pessoas atualmente. E da produc&o rural que muitas
familias tiram seu sustento e que buscam crescimento e maior rentabilidade em suas
atividades. A permenéncia do jovem no campo tem sido buscada por muitos
governos de estados brasileiros para que as pequenas propriedades rurais nao
acabem extintas, pois delas sai a maioria dos alimentos que chega a mesa das
cidades. Para realizacdo deste trabalho foram realizadas pesquisas em livros, artigos
e sites de internet visando embasar o tema estudado, também foram realizadas
pesquisas a campo para saber como alguns produtores puderam enfrentar a crise da
COVID 19 em suas propriedades rurais.

Palavras-chave: Pandemia. Produtor. Rural. Renda. Investimento.



ABSTRACT

MANAGEMENT, PRODUCTION AND MARKETING IN FAMILY FARMING AND
THE IMPACTS OF THE COVID 19 PANDEMIC: ERVAL SECO/RS

The COVID 19 pandemic is a disease that affects the whole world, impacting the
global economy in different ways, companies suffer consequences from the crisis
and family farming is no different. It happens that many families end up with their
production stored and their income compromised. With this in mind, this study
sought to address the difficulties faced by rural producers in the pandemic period
and what they were able to draw from positive and negative points, aiming at
improving their rural property. Family farming is very important to maintain the
income of many people today. It is from rural production that many families derive
their livelihood and seek growth and greater profitability in their activities. The
permanence of young people in the countryside has been sought by many Brazilian
state governments so that small rural properties do not end up extinct, as most of
the food that reaches the tables of the cities comes from them. To carry out this
work, research was carried out in books, articles and internet sites in order to
support the subject studied, field research was also carried out to find out how some
producers were able to face the COVID 19 crisis in their rural properties.

Key-Words: Pandemic. Producer. Rural. Income. Investment.
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1 INTRODUCAO

De onde vem a comida que comemos? Vocé sabe quem sdo o0s responsaveis
por distribuir comida para o mundo inteiro? No Brasil, a producédo agricola é dividida
em dois setores principais: Agricultura patronal e Agricultura familiar. A agricultura
patronal é extensiva, considerada por utilizar altos niveis tecnolégicos, producdes
em grande escala, trabalhadores contratados temporariamente ou fixos em
propriedades médias ou grandes. Ja na agricultura familiar, que é o foco principal
deste trabalho, é caracterizada por ter as terras cultivadas por pessoas de uma
mesma familia, apesar de nos dias atuais ja poder contar com recursos tecnoldgicos
importantes, ainda tem bem claro a forga do trabalho bragal e muitas vezes investem
em uma grande variedade de culturas (diversificacdo) e também na criacdo de
animais (pecuaria).

No Brasil, existe uma lei que regulamenta a agricultura familiar como atividade
econdmica. A Lei 11.326/2006 trata de pessoas que desenvolvem praticas no meio
rural, onde atende & 4 critérios especificos: 1- Utilizar, predominantemente, mao de
obra da propria familia nas atividades do meio rural; 2- Familia responsavel sobre a
gestdo da propriedade rural; 3- A renda familiar deve ser originaria de atividades
econdmicas rurais; e por fim, 4- A propriedade deve ter uma area de até 4 modulos
fiscais, onde o mddulo fiscal pode variar de municipio para municipio, variando de 5
a 110 hectares, dependendo da regido que se encontra determinada propriedade.

O municipio de Erval Seco/RS faz parte da regido do Médio Alto Uruguai e
fica distante aproximadamente 450 km da capital Porto Alegre, sua economia é
regida pela agricultura familiar e bacia leiteira. Os produtores trabalham em sua
maioria com olericultura e gado de corte e leiteiro.

A base da economia do municipio de Erval Seco & a Agricultura, com
destaque para bacia leiteira e 0 surgimento de muitas agroindustrias, destacando
gue de acordo com o0 Senso agropecuario 2017, havia 1446 propriedades rurais.
Quanto a populacdo do municipio no ano de 2021 o valor estimado pelo IBGE era de
6.697, sendo populacdo urbana 43,63% e populacéo rural 56,37%.

A pandemia do Covid 19 trouxe muitos prejuizos para a economia global,
empresas passam dificuldades, algumas fecharam suas portas, na agricultura néo

foi diferente, insumos mais caros, dificuldade de compra e venda para a producéo,
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enfim acabaram prejudicando muitos produtores.

O objetivo geral deste estudo é abordar as solucbes encontradas pelos
agricultores familiares produtores do municipio de Erval Seco, para conseguirem se
aperfeicoar diante da forte crise ocasionada pela pandemia do coronavirus.

Os objetivos especificos sado: Conhecer o publico alvo, seu perfil familiar e
particularidades produtivas e mercadoldgicas; relatar quais foram as principais
mudancas que afetaram as propriedades familiares rurais devido a paralisacao;
Observar os impactos na vida desses produtores; identificar quais foram as solu¢des
imediatas e; identificar quais sdo as previsbes a longo prazo para darem
continuidade a sua producao.

A pandemia trouxe muitos prejuizos para a economia, 0 setor da agricultura
foi muito afetado, pois muitos agricultores acabaram com suas producdes estocadas,
alguns ndo conseguiram vender e a renda diminuiu mensalmente. O problema de
pesquisa trata-se de: Quais os problemas enfrentados por produtores rurais do
municipio de Erval Seco — RS durante a pandemia do COVID 19?

Este estudo tem como hipo6teses, formas como os produtores enfrentaram a
pandemia do Covid 19, como realizaram a venda dos produtos durante a pandemia,
foram estabelecidas regras para poderem comercializar seus produtos durante a
pandemia, acdes pos-pandemia por parte dos produtores.

Este estudo justifica-se pela necessidade de compreender quais estratégias
os produtores do municipio de Erval Seco utilizaram para manterem-se competitivos,
escoarem sua producdo, mantendo sua sustentabilidade e renda durante o periodo
de pandemia. Justifica-se também para conhecer um pouco das propriedades rurais
do municipio e de como os produtores trabalham visando o sustento da familia e
evolucéo da propriedade ndo somente no periodo de pandemia.

Para realizacdo deste estudo foram realizadas pesquisas bibliograficas em
livros, artigos, sites de internet, entre outros, também realizada uma pesquisa a
campo buscando comprovar dados. O estudo foi dividido em Introdugéo, com uma
base para o leitor sobre o que trata o tema, Revisdo Bibliografica falando sobre
Agricultura Familiar, formas de comercializagdo dos produtos na Agricultura Familiar
e o0s impactos da Pandemia do COVID 19 para a agricultura familiar. Segue um
capitulo com a metodologia, explanando sobre como se deu a pesquisa e
apresentacdo dos dados, o capitulo seguinte traz uma andlise das entrevistas

realizadas, seguindo com o capitulo das consideracdes finais e posteriormente as
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referéncias utilizadas para desenvolvimento deste estudo e em anexo o roteiro da

entrevista semi estruturada.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Agricultura Familiar

A agricultura desempenha importante papel para a economia do pais, sem o
plantio de alimentos, ndo € possivel a industrializacdo e comercializacdo dos
mesmos. Ocorre que 0s incentivos e 0s problemas que a agricultura enfrenta nos
altimos anos tem feito pequenos produtores abandonar o campo e migrar em busca
de trabalho nas cidades (MANFIO, 2017).

A agricultura familiar € responsavel por grande parte do sustento,
empregabilidade no campo e fornecimento de grande parte dos alimentos para as
cidades (70%), principalmente para cidades de numeros populacionais menores. Por
isso é de grande importancia incentivar a permanéncia no campo, principalmente no
gue tange a agricultura familiar, pois a continuidade de atividades permite o sustento
ndo somente das familias, mas o crescimento da producdo agricola no pais
(MANFIO, 2017).

De acordo com Tinoco (2005), ressalta que o Agricultor familiar € estabelecido
como aquele que tem na atividade rural sua renda principal, além disso, que o
alicerce do trabalho exercido no seu campo seja edificado por pessoas da sua
respectiva familia. E valido destacar que o autor enfatiza que se torna facultativa a
insercdo de terceiros no trabalho agricola temporariamente, se assim, essa atividade
necessitar. A organizacdo familiar é, simultaneamente, um local de producdo e
consumo, tornando-se, assim, um lugar de producéo e de reproducao social. Nesse
sentido, esses estabelecimentos familiares tém como caracteristica essencial a
administragcdo da familia e a forga laboral hegemonicamente familiar (DENARDI,
2001).

Segundo Schneider (2003) atualmente a discusséo sobre a agricultura familiar
vem ganhando for¢ca nos discursos dos movimentos sociais rurais, pelos 6rgaos
governamentais e nos estudos. Ainda segundo o autor, embora tardiamente, se
comparado a tradicdo dos estudos sobre esse tema nos paises desenvolvidos, a
expressao agricultura familiar imergiu no contexto brasileiro a partir de meados da
década de 90, aonde nesta mesma época houve eventos que impactaram
socialmente e politicamente no meio rural, uma delas no campo politico com

movimentos sociais do campo, comandados pelo sindicalismo rural.
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Em meados dos anos 90 com maior frequéncia foram realizadas
movimentacdes politicas que perduram até hoje. Diante dos desafios que o
sindicalismo enfrentava na época como a falta de crédito e queda nos precos dos
principais produtos agricolas de exportacdo e a afirmacdo da nocdo de agricultura
familiar, oferecendo guarida as categorias sociais como assentados, locatarios
("arrendatarios”), parceiros, integrados a agroindustria que antes eram reconhecidos
como pequenos produtores ou trabalhadores rurais (SANTOS, 2013).

Outro grande evento que ocorreu foi a criagdo de linhas de crédito com alguns
beneficios direcionados a esse publico, entdo denominado como agricultores
familiares, e surge no ano de 1996 o PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) com a finalidade de disponibilizar crédito
agricola e apoio institucional. A partir deste evento, o sindicalismo rural brasileiro
passou a demonstrar a defesa de propostas e o compromisso do Estado com uma
categoria social considerada especifica e que precisava de politicas publicas
diferenciadas (juros menores) (SANTOS, 2013).

A agricultura familiar contribui para o desenvolvimento nacional e possui uma
grande importancia socioecondmica. De acordo com Santos (2013), a agricultura
familiar € constituida por pequenos e médios produtores que representa a imensa
maioria de produtores rurais no Brasil.

As atividades agricolas tem ganhado cada ano mais forca, principalmente no
gue tange a agricultura familiar e busca de maiores rendimentos para a propriedade
rural. As atividades que visam o0 sustento e geracdo de emprego e renda,
principalmente no meio rural, dependem principalmente de recursos do meio
ambiente/biolégicos para obter os resultados almejados/esperados (EMBRAPA,
2018).

De acordo com o Portal Embrapa (2018, p. 01) “a atividade agricola tem uma
diferenca importante em relacdo a outros setores, ela depende fortemente de
recursos naturais e de processos biolégicos”. Plantas, animais e microrganismos nao
se comportam com a precisdo de maquinas. O clima nao se repete da mesma forma
de um ano para o outro e um solo fértil pode, com manejo equivocado, perder suas
propriedades em alguns ciclos de produc&o. E uma atividade de risco.

A agricultura familiar representa grande parte da producado agricola do pais e
em espacos de pequenas cidades, representa a maioria dos alimentos que é levada

a mesa das pessoas. E um setor que além de ofertar emprego e renda, é essencial
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para a producdo de uma grande maioria de alimentos que €& posteriormente
comercializadopara as cidades.

As atividades que visam o0 sustento e geracdo de emprego e renda,
principalmente no meio rural, dependem principalmente de recursos do meio
ambiente/biologicos para obter os resultados almejados/esperados (SANTOS, 2000).

De acordo com Santos (2000) a decisdo dos jovens em continuar ou ndo na
propriedade rural, geralmente, estd ligada a fatores como politicas publicas
atraentes, direcionamento académico estudantil no desenvolvimento das pequenas
propriedades rurais, proximidade e atratividade dos centros urbanos, influéncias
internas relacionadas a composicdo da familia, tais como nivel de riqueza,
escolaridade, faixa etaria e género.

E possivel observar que o éxodo dos jovens rurais, muitas vezes, €
estimulado pelos pais, ao proporcionar uma condicdo melhor de estudo aos filhos na
cidade. Isso permite a esses jovens 0 acesso ao mercado de trabalho urbano,
tornando a propriedade rural uma opcdo, entre outras, para sustento e
sobrevivéncia. Na tentativa de contornar essa situagéo, é de notavel importancia o
desejo da familia em querer que o jovem permaneca no estabelecimento rural ou
retorne a ele. Para tanto, os autores salientam ser necessario que os pais oferecam
condicbes para isso, sendo fundamental a divisdo de tarefas com autonomia e
responsabilidades, além da participacao no processo decisério (SANTOS, 2000).

A agricultura familiar tem grande importancia para o sustento dos individuos
gue vivem no meio rural, da mesma forma, oportunidades de estudar e aperfeicoar o
qgue irdo realizar em sua propriedade rural é de grande importancia, para que 0s
jovens aprendam e pratiquem em suas propriedades rurais, assim retirando dela seu
sustento e a oportunidade do empreendedorismo rural.

A agricultura familiar € de suma importancia para assegurar a seguranca
alimentar e nutricional da populacdo brasileira, uma vez que é responséavel por 70%
dos alimentos consumidos no pais. O fortalecimento da agricultura familiar e sua
insercdo nos mercados tém forte relagdo com a instituicdo e efetivacdo de politicas
publicas inclusivas, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que incentivaram a producdo e a
comercializacdo e valorizaram o agricultor familiar, ao proporcionar o aumento da

renda familiar. Além de todos eles o fortalecimento e valorizacdo das casas
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familiares rurais, para que os jovens estudem e pratiquem tais conhecimentos no
campo, permanecendo com sua familia, gerando renda e sendo verdadeiros
empreendedores no meio rural (MOTTA, 2020).

A familia, simultaneamente, pratica e experimenta dos mesmos
conhecimentos obtidos pelos jovens ao tempo em que empreende e torna possivel a
geracdo de renda e a inovacao de praticas viaveis para a sustentabilidade de suas
propriedades rurais. A juventude rural se torna fortalecida e organizada, integrando-
se ao meio, fato que lhes coloca no mercado de trabalho, produtivo e gera uma
cadeia forte e sustentavel.

E necessario promover a integracdo da juventude rural por meio da
compreensao do desenvolvimento rural para muito além da producgdo agricola, mas
integrando politicas de acesso a educacdo, cultura, lazer, esporte, saude, qualidade
de vida, trabalho e renda. A qualificacdo dos jovens agricultores no meio rural 0s
inclui efetivamente nos processos de gestdo e de participacdo e controle social
(MOTTA, 2020).

Nesse contexto, da afirmacdo da identidade rural, o grande desafio do
presente € tornar o campo um espaco atrativo e agradavel para a juventude que nele
vive que possa promover a sucessao e a permanéncia das novas geracdes no
campo desenvolvendo acdes que garantam a sustentabilidade, producao racional,
preservagao, consciéncia ambiental voltada para o aspecto cultural, para as
tradicbes, mas também para o desenvolvimento do campo, deixando para tras a
ideia de atraso, transformando a concepcéao atual acerca da relacdo campo-cidade e
ofertando qualidade de vida, dignidade, trabalho, renda, lazer e desenvolvimento
sustentavel nas areas rurais para a populacédo que la vive e para aquela populacao
que delas necessitam de alguma forma (MOTTA, 2020).

2.2 Quais sao as formas de comercializacdo dos produtos na Agricultura

Familiar

A agricultura familiar representa uma parte muito importante na seguranca
alimentar do povo brasileiro, sendo que uma expressiva quantidade de alimentos

representa a seguranca alimentar interna do Brasil.
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Desde os primordios até os dias atuais a agricultura s6 vem crescendo em
todo o mundo. Conforme Santos (2009, p.13) “Agricultura é definida como a arte de
cultivar a terra. Arte essa decorrente da acdo do homem sobre o processo produtivo
a procura da satisfacdo de suas necessidades basicas”.

A agricultura iniciou-se segundo Araujo (2013, p. 1) quando “As pessoas
descobriram que as sementes das plantas devidamente lancadas no ao solo, podiam
germinar, crescer e frutificar, e que animais podiam ser domesticados e criados em
cativeiro”. Como dito, foi com as descobertas das pessoas que a agricultura e as
propriedades rurais produtoras inicia-se através das experiéncias que elas
vivenciaram e observaram que perceberam que o processo produtivo existia.

No mundo milhares de pessoas usam do processo produtivo para as suas
necessidades, e muitas vezes como forma de rentabilidade para a sua familia.

Vejamos que para Santos (2009, p.13).

O processo produtivo, por sua vez, é o conjunto de eventos e acbes por
meio dos quais os fatores de producdo se transformam em produtos
vegetais e animais. E também um sistema de preparar a terra para plantar,
tratar e colher, com a finalidade de produzir alimentos para subsisténcia do
homem e do animal.

Dessa forma o homem é a peca chave de funcionamento do processo
produtivo, mesmo com a tecnologia e os grandes maquinarios presentes se faz a
necessidade do ser humano presente, para planejar, efetuar o controle do
maquinario, a revisdo manutencao.

Durante o processo de evolucdo da agricultura varias experiéncias foram
feitas pelas pessoas que trabalhavam nesse ramo. Eles naturalmente observaram
gue nem todas as plantas de uma espécie eram as mesmas. Algumas ficavam
maiores, tinham melhor sabor ou eram mais faceis de serem moidas e
transformadas em farinha. Eles simplesmente comecaram a guardar as sementes
das melhores plantas e semea-las para a colheita do préximo ano. (SANTOS, 2013)

Como visto acima as pessoas foram atraves dos plantios e da observacao
percebendo que algumas plantas dentro de determinadas espécies se destacam
pela sua qualidade e seu tamanho. Dessa forma, perceberam que deveriam estocar
sementes desse tipo de planta, pois cada vez mais melhorariam a sua plantagéo, e
também perceberam que podiam diversificar as culturas plantando diversas coisas.

Sao conhecidas também como propriedades particulares ou propriedades
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familiares. A Propriedade familiar é o imdvel rural que, direta e pessoalmente
explorada pelo agricultor e sua familia, lhes absorva toda a forca de trabalho
garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico, com area maxima
fixada para cada regiéo e tipo de exploracéo, e eventualmente trabalho com a ajuda
de terceiros. Para a definicdo do tamanho da propriedade deve-se relacionar a
mesma a forca de trabalho empregada, apontando que a pequena propriedade deve
ser essencialmente trabalhada pelo proprietério e sua familia podendo ocorrer casos
em que a mao-de-obra se torne excedente e os membros da familia se tornem
pluriativos, podendo também haver a contratacdo eventual de terceiros (SANTOS,
2013).

Pode-se salientar que a propriedade rural familiar tem a maior caracteristica
de possuir em seu processo somente pessoas da familia, essas sendo pluriativas,
ou seja, capazes de efetuar as diversas atividades necessarias. Somente casos
eventuais deverdo contar com a particdo de pessoas de fora, no caso os terceiros.

A pequena ou média propriedade rural, surgiu também pelo desprendimento
do empregado da propriedade patronal, no momento que o empregado percebe ter
capacidade de trabalhar por si sO, e tem recursos para montar a sua propriedade
rural ele inicia o processo, utilizando meios e producdes capazes de sustenta-lo e
também sua familia. No inicio os produtores investem em producao diversificadas,
achando assim que os riscos seriam menores (SANTOS, 2013).

A maior dificuldade dos pequenos produtores rurais reside na comercializagéo
dos seus produtos. Para lhes assegurar renda faz-se necessario o estabelecimento
de politicas publicas que os protejam das adversidades do mercado, principalmente
das flutuacdes do preco dos seus produtos. A globalizagdo econémica fundamenta-
se na competitividade e no aumento da produtividade do trabalho, justificando-se
assim a adocédo de estratégias produtivas por parte dos pequenos produtores rurais
com o intuito de favorecer a sua insercdo no mercado (SANTOS, 2013).

Com o encontro de algumas dificuldades na producéo diversificada, ou por
opcao mesmo, que muitos agricultores de pequena propriedade decidiram investir
também na produgdo da soja, muitos deixam uma pequena parte para o cultivo
diversificado, e o restante da terra cultivam soja, pois a demanda e o preco desse

produto tem sido muito gratificante.

Atualmente, as transformac¢8es do modo de producéo na agricultura familiar
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concentram-se no campo da organizacdo e construcdo de novos valores
culturais, assim como na composicdo de novas formas de organizacdo da
producdo e da agregacdo da renda. As mudancas também atingem
diretamente o processo de desenvolvimento tecnoldgico da produgédo, em
virtude dos novos padrfes de qualidade exigidos pelo mercado. Estes
padrées tecnoldgicos, tendencialmente, estdo voltados para a produgdo
ecologica e para os processos de garantia de sanidade e higiene nos
processos produtivos (BERTOLINI, et.al., 2010, p. 03).

Atualmente a agricultura familiar busca diferenciar-se cada vez mais e resistir
as mudancas e as inovacgdes do mercado, com diferenciais em seus produtos, como
sabores, formas de producdo, entre outros. Para destacarem-se em meio aos
demais, os agricultores familiares buscam inovar e desenvolver-se através de
parcerias e formas diferenciadas de comercializagdo de seus produtos.

As feiras e mercados especializados em hortifrutigranjeiros séo os canais de
distribuicAo mais utilizados pelos produtores da agricultura familiar para a
comercializacdo dos produtos. Muitas razdes explicam a constatacdo de que muitos
consumidores preferem as feiras aos mercados tradicionais, como: a busca por
alimentos frescos; alimentos cultivados sem, ou, com o uso reduzido de defensivos
agricolas; a crescente tomada de consciéncia dos efeitos benéficos de uma dieta
rica em hortalicas na salude humana; os crescentes sinais do aumento da demanda
por frutas, legumes e vegetais; o reflexo na padronizacdo e a uniformidade da
qualidade intrinseca do produto (coloragcdo, tamanho, frescor, variedade), cada vez
mais exigidas pelo consumidor (IBGE, 2021).

Existem programas publicos que incentivam a compra e venda de produtos
relativos a agricultura familiar, tais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) e o Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE).

Criado pelo art. 19 da Lei n° 10.696, de 02 de julho de 2003, o PAA possui
duas finalidades béasicas: promover 0 acesso a alimentagéo e incentivar a agricultura
familiar. Tal programa adquire os alimentos que s&o produzidos na agricultura
familiar, sem exigéncia de licitacdo, os alimentos adquiridos neste programa sé&o
destinados aos individuos que estdo em situagdo de inseguranga alimentar ou que
possuem atendimento pela assisténcia social da cidade, ou entidades assistenciais
de cada local, também pelos equipamentos publicos de seguranca alimentar e
nutricional e pela rede publica e filantropica de ensino (BRASIL, 2022).

O PAA também contribui para a constituicdo de estoques publicos de

alimentos produzidos por agricultores familiares e para a formacdo de estoques
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pelas organizacbes da agricultura familiar. Além disso, o programa promove o
abastecimento alimentar por meio de compras governamentais de alimentos;
fortalece circuitos locais e regionais e redes de comercializagdo; valoriza a
biodiversidade e a producdo organica e agroecolégica de alimentos; incentiva
habitos alimentares saudaveis e estimula o cooperativismo e 0 associativismo. Os
recursos e orcamentos dispensados a este programa € responsanbilidade do
Ministério da Cidadania. (BRASIL, 2022).

J& o PNAE oferece alimentacdo escolar e a¢Bes de educacgdo alimentar e
nutricional a estudantes de todas as etapas da educacéo basica publica. O governo
federal repassa, a estados, municipios e escolas federais, valores financeiros de
carater suplementar efetuados em 10 parcelas mensais (de fevereiro a novembro)
para a cobertura de 200 dias letivos, conforme o nimero de matriculados em cada
rede de ensino (BRASIL, 2022).

A fiscalizacéo das verbas destinadas a este programa deve ser realizada pela
sociedade, com os Conselhos de Alimentagdo Escolar (CAE), e também pelo FNDE,
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), pela Controladoria Geral da Uniao (CGU) e
pelo Ministério Publico. De acordo com a Lei n® 11.947, de 16/6/2009, 30% do valor
repassado pelo PNAE deve ser investido na compra direta de produtos da
agricultura familiar, medida que estimula o desenvolvimento econbmico e
sustentavel das comunidades (BRASIL, 2022).

A insercéo da produgéo agricola familiar em sistemas alimentares de insercéo
mercantil sdo: as vendas diretas em suas propriedades rurais, as feiras livres, e 0s
programas governamentais. A realidade da Agricultura Familiar brasileira é baseada
nos pequenos e médios agricultores, que, de forma natural, possuem inameras
dificuldades em introduzirem-se em mercados concentrados; ficando, quase sempre,
‘nas maos” de atravessadores para conseguirem escoar e comercializar sua
producdo — além, é claro, das dificuldades econémicas para a compra de novos
insumos agricolas (RAMOS et al, 2018).

Diante desse contexto, as cooperativas emergem como uma espécie de
organizagdo capaz de atrelar diversas realidades de produtores agricolas para — a
partir do cooperativismo — desenvolver um beneficiamento na renda e na capacidade
negocial e técnica para os seus cooperados. Muitas vezes, esse contexto representa
uma das escassas formas de agregar valor a producéo agricola familiar (RAMOS et
al, 2018).



22

E muito comum que os produtos da agricultura familiar sejam vendidos nas
feiras livres, geralmente promovidas pela prefeitura ou 6rgaos publicos em espacos
gratuitos aos produtores, para incentivar a venda dos produtos e a permanéncia dos
mesmos na atividade. Segundo Mascarenhas e Dolzani (2008), a feira livre no Brasil
constitui um mercado varejista ao ar livre, de periodicidade semanal, organizada
como servico de utilidade publica e voltada para a distribuicdo local de produtos
alimenticios e produtos basicos.

Uma forma de comercializacdo dos produtos na agricultura familiar que é

muito comum atualmente, sdo as cooperativas, as quais,

Emergem como uma espécie de organizacdo capaz de atrelar diversas
realidades de produtores agricolas para — a partir do cooperativismo —
desenvolver um beneficiamento na renda e na capacidade negocial e
técnica para os seus cooperados. Muitas vezes, esse contexto representa
uma das escassas formas de agregar valor & producéo agricola familiar. As
cooperativas sdo uma expoente aliada do produtor rural, pois possibilita aos
mesmos superarem suas dificuldades de forma menos complicada,
principalmente porque uma cooperativa é encara como uma sociedade de
sujeitos, onde o cooperado assume, simultaneamente, as funcdes de
usuario da empresa e seu proprietario ou gestor, transferindo func¢des da
sua economia individual para a empresa cooperativada (RAMOS et al, 2018,
p. 19).

A producd@o da agricultura familiar envolve menos agrotoxicos, com pregos
elevados pelas caracteristicas que possuem, e para a comercializacdo é necessario
a formacéao de parcerias visando atingir maior clientela para os produtos em questao.
As cooperativas de agricultores para comercializacdo dos produtos sdo as maiores
alternativas para a venda dos mesmos, assim, os produtos sao vendidos juntos e em
maior quantidade, atingindo um bom nimero de produtores, com precos justos e
gerando maior renda as familias no campo.

Na Agricultura Familiar, as cooperativas se apresentam como um meio
excelente de promover a diminuicdo de riscos e custos nas atividades comerciais,
além das mesmas ser importantes para o aumento do poder de barganha comercial,
ver as vantagens financeiras na comercializagdo do produto final, somente
alcancadas através da capacidade de coordenacdo das cooperativas. Na maioria
das vezes, para um produtor isolado, ndo tem a possibilidade de uma série de
atuacbes — as quais, atravées de uma cooperativa, jA se tornam possiveis,
corroborando para que o Agricultor Familiar enfrente o mercado organizacional
(RAMOS et al, 2018).
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2.3 Impactos da Pandemia do COVID 19 para a agricultura familiar

A pandemia do Covid 19 é um problema de saude publica, que vem atingindo
0 mundo inteiro desde o final do ano de 2019. Este virus comegou a fazer vitimas
em meados de dezembro de 2019 na China e expandiu-se ao mundo, causando
uma crise de saude mundial. A Organizacdo Mundial da Saude — OMS — decretou
pandemia mundial e especificou muitos cuidados para evitar a contaminagao e
disseminacgéo do virus (BARBOSA, 2020).

A pandemia da COVID-19 se apresenta como um dos maiores desafios
sanitarios em escala global deste século. Até o final de fevereiro de 2022 foram
confirmados no mundo todo pouco mais de 434 milhdes de casos de covid-19,
somente no Brasil foram 648.913 casos de contaminagdo registrados (BRASIL,
2022).

A transmissdo ocorre pelo contato com goticulas de uma pessoa infectada,
seja por meio da tosse, do espirro ou mesmo da fala. Uma pessoa saudavel pode
respirar as goticulas infectadas e assim se infectar ou, ap0s tocar superficies
infectadas, levar suas maos aos seus olhos, nariz e boca, se contaminando. Uma
pessoa infectada pode levar até 14 dias para apresentar sintomas. Mesmo sem 0s
sintomas, essa pessoa pode transmitir a doenca (BRASIL, 2020).

Todos os setores do pais sofreram alteracbes devido a pandemia, pois
medidas de restricdo foram adotadas e afetando a agricultura. Entre as medidas
tomadas pelo governo federal em meio a pandemia, esta o decreto que define como
atividade essencial a vigilancia e as certificagfes fitossanitarias, além da prevencéao,
do controle e da erradicacdo de pragas dos vegetais e a vigilancia agropecuaria
internacional (BRASIL, 2020).

Com o advento da pandemia, a produgdo da agricultura familiar foi muito
atingida. Nesse sentido, aqueles que adquiriam hortifritis para revendé-los, por
exemplo, acabaram por suspender essas aquisicdes (compras). No caso dos
feirantes produtores, no que tange aos seus produtos que se encontravam em época
de colheita, esses tiveram um déficit significativo com a perda desses produtos,
sendo por meio de doacbes ou entregando-os com valores extremamente baixos

referente ao seu custo real. Isso ocorre porque a condicdo de durabilidade de varios
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produtos impossibilita o estoque dos mesmos, além do que, esperar tempo
demasiado depois do amadurecimento na propria planta ou na pés-colheita exige,
também, um rapido consumo desse produto (RIBEIRO et al., 2020).

A pandemia causada pelo virus Sars-COV-2, popularmente chamado de
Coronavirus, € um evento sem precedentes no qual o cotidiano humano e
econdbmico vem sofrendo graves efeitos, impactando principalmente a economia
global. Dessa forma, a pandemia de Covid-19 também repercutiu e ainda repercute,
de inumeras formas, sobre a producdo, a distribuicdo e a oferta dos alimentos
(NEPOMOCENO, 2021).

A guarentena em diversas regidoes do pais, o fechamento do comércio local, a
suspensao de atividades educacionais presenciais e outras praticas tradicionais,
proporcionaram uma lentiddo econdmica, impactando diretamente as atividades
desenvolvidas na agricultura brasileira, e de forma especial a agricultura familiar
(NEPOMOCENO, 2021).

As mudancas relativas aos meios de producdo e consumo sao evidentes
quando se fala em pandemia gerada pela COVID 19, as diferentes atividades
tiveram que ser remodeladas e adaptadas a essa nova realidade, que impde o
distanciamento social e mudou os modos de consumo e producdo, em diferentes
contextos e espacos geograficos, ao redor do mundo (IICA, 2020).

Os produtores familiares tiveram sua producédo afetada pela pandemia em
questdes de medidas sanitarias, como por questdes de transporte, dificuldades de
comercializacdo e armazenamento, fechamento de mercados tradicionais,
disponibilidade de insumos e acesso ao crédito rural. Com a chegada do virus ao
interior, a qualidade dos produtos se altera pelas condicdes de acumulo de
producdo, muitos agricultores familiares perderam sua producédo pelos produtos
estarem prontos para vender e ndo poderem realizar pelas medidas de restricdo
impostas (IICA, 2020).

As exigéncias sanitarias e de distanciamento social, a interrupcdo no
fornecimento dos mercados institucionais (principalmente o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar), o fechamento de feiras livres e a
diminuicdo na demanda por parte da populacdo estdo dificultando o
escoamento da producdo de alimentos da agricultura familiar e diminuindo a
renda (SOUSA; JESUS, 2021, p. 10).

Desta forma, a paralisacao das atividades escolares fez os produtos que eram
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entregues nas escolas pelo PNAE ficarem acumulados nas propriedades rurais, as
restricbes e distanciamento social fizeram bares e restaurantes diminuirem suas
aquisicoes, alguns inclusive fecharam as portas nos periodos de restricdo, fazendo
com que as entregas dos agricultores fossem canceladas.

Os agricultores familiares precisaram inovar para se manter no mercado,
reinventando para poderem aproveitar os produtos sem perder sua colheita e
rentabilidade. E necessério incentivo a agricultura familiar para poderem se
recuperar e continuar suas atividades neste periodo de pandemia que ainda ocorre,
pois muitos resultados negativos ainda poderdo surgir como consequéncia da
pandemia.

Faz-se necesséario repensar de forma estratégica o papel da agricultura
familiar, pos-pandemia, em um processo de maiores incentivos politicos na
abordagem do desenvolvimento rural. Nesse ponto, outra medida necessaria é o
fortalecimento do sistema produtivo na agricultura familiar, a valorizacdo do trabalho
do pequeno produtor. Simultaneamente, o arcabou¢o do desenvolvimento rural s6
pode se tornar eficiente no fortalecimento da agricultura familiar, quando houver a
gestdo sustentavel dos recursos naturais, em uma légica de interdependéncia
planetaria (VALADARES et al., 2021).

Percebe-se que com a pandemia ocasionada pelo Covid 19 os problemas ja
existentes na agricultura familiar agravou-se. Uma estrutura que estava sendo
construida para a comercializacdo e formacdo de parcerias para a melhoria das
condi¢cBes do meio rural relacionado as familias do campo acaba por ser prejudicada
com as paralisacdes, estoques de alimentos que acabaram impréprios para
consumo, perda de investimentos, entre outros.

E necessaria retomada com incentivos, programas, atencdo especial aos
pequenos agricultores que movem boa parte da economia, buscando retomar o
processo de desenvolvimento da agricultura familiar e o desenvolvimento dos
pequenos agricultores em um periodo onde a vacinagédo ja aconteceu em grande

escala e o Covid 19 comeca a ser controlado.



3 METODOLOGIA

A escolha do método de pesquisa é fundamental para que os resultados
sejam os mais fidedignos e préximos da resposta dos objetivos propostos pelo
estudo. Algumas variantes devem ser consideradas para esta escolha, como as
condicbes de tempo e acessibilidade do pesquisador aos seus instrumentos de
pesquisa, possibilidade de coleta de dados precisos de acordo o perfil deste publico
e seus interesses, entre outros. Dessa forma, no presente estudo, percebem-se

algumas particularidades e caracteristicas.

3.1 Classificagcédo do Estudo

Para a realizacdo da pesquisa optou-se pelo método qualitativo, com a
elaboracdo de um questionario semi estruturado para a coleta das percepcdes de
um pequeno numero de agricultores familiares. O propdsito das entrevistas foi de
conversar com 0s produtores, entender suas percepcdes acerca dos impactos da
pandemia na comercializacdo dos produtos oriundos dos sistemas produtivos de sua
propriedade.

De acordo com Michel (2012), a pesquisa qualitativa permite ao pesquisador
o levantamento de dados subjetivos, informacbes em estudo, pesquisas ja
realizadas, entre outros. Busca traduzir em numeros as informacfes obtidas para
classifica-las e organiza-las por métodos estatisticos. Deve ser representativa de um
determinado universo, de modo que seus dados possam ser generalizados e
projetados para aquele universo. A pesquisa quantitativa possibilita a analise de
variaveis, podendo quantificar os dados e avalia-los, delineando as estratégias que
auxiliaram na consecucdo dos objetivos, sendo empregada para mensurar 0S
resultados, ligando-se a objetividade (FONSECA, 2002).

3.2 Plano de coleta dos dados

O estudo buscou contemplar uma gama de dados primarios e secundarios
para a abordagem dos objetivos da pesquisa. Os dados secundarios coletados por
pesquisa bibliografica em sites, artigos e livros e dados primarios, com a entrevista
aos agricultores. A pesquisa bibliografica é de suma importancia, a partir dela se
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comeca o entendimento dos dados coletados, proporcionando uma visdo do assunto
abordado.

A pesquisa bibliografica abrange toda a bibliografia j& tornada publica em
relacdo ao tema de estudo, desde publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas,
livros, pesquisas, monografias, teses, material ortografico etc., até meios de
comunicacdo orais: radio, gravacées em fita magnética e audiovisuais: filmes e
televisdo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que
foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto (MARCONI; LAKATOS, 2002).

A entrevista semiestruturada foi conduzida nos moldes de uma conversa
informal, para deixar os entrevistados mais a vontade para relatar suas percepgoes.
Foram entrevistados 5 agricultores no municipio de Erval Seco/RS, situado na regido
do Médio e Alto Uruguai do Rio Grande do Sul. A escolha dos entrevistados se deu
por facilidade de acesso, por serem conhecidos, e também, por venderem em varios
mercados da cidade e pelas outras cidades da regido do Oeste do Estado do Rio
Grande Do Sul.

A figura 1 mostra 0 mapa do estado do Rio Grande do Sul, onde o municipio

de Erval Seco pode ser visualizado em destaque.

Figura 1 — Localizacdo do municipio de Erval Seco - RS

Fonte: IBGE (2017)
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3.3 Plano de analise e interpretacdo dos dados

Os dados coletados foram apresentados e interpretados em forma de texto
descritivo, buscando sempre associar as percep¢des dos agricultores com as

intervencdes observadas nas demais experiéncias que a pandemia acarretou.



4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Para alcance dos objetivos propostos no estudo buscou-se por entrevistas,
abordar as solucbes encontradas pelos agricultores familiares produtores do
municipio de Erval Seco/RS, para conseguirem se aperfeicoar diante da forte crise
trazida pela Pandemia do Coronavirus.

Foram realizadas pesquisas com 5 produtores rurais, as quais as respostas
foram analisadas a seguir. Os entrevistados foram aqui denominados como:

entrevistado A, entrevistado B, entrevistada C, entrevistada D, entrevistado E.

4.1 Caracterizacdo da propriedade e dos produtores

4.1.1 Perfil da Propriedade

Buscando saber sobre o perfil da propriedade rural e de cada produtor
entrevistado, as questdes de 01 a 08 buscam saber um pouco sobre cada economia
familiar entrevistada, dando uma base para a pesquisa dos recursos e condi¢cdes de
cada propriedade rural onde a pesquisa foi realizada.

A questdo 01 buscou saber qual o tamanho da propriedade rural de cada
entrevistado, de acordo com o apresentado na tabela 01.

Tabela 01 - Area total da propriedade.

Entrevistado | Hectares
A 5,8 ha
B 3,7 ha
C 0,5 ha
D 38 ha
E 45 ha

Fonte: Autor (2023)

Os entrevistados foram questionados na pergunta 02 sobre a area produtiva

de sua propriedade, onde os dados foram demonstrados na tabela 02.
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Tabela 02 - Area produtiva na propriedade.

Entrevistado | Hectares

A 2,8 ha

B 1,2 ha

C 0,2 ha Piquetes/Horta

D 7 ha (Restante arrendado)
E 22 ha

Fonte: Autor (2023)

A agricultura familiar desempenha um importante papel para a geracao de
riquezas e sustento de muitas familias no Brasil. Perondi e Schneider (2012)
enfatizam que, com um mercado cada vez mais empreendedor, a producao agricola,
das familias rurais, jA ndo pode mais ser baseada, unicamente, na producao
tradicional de um Unico ou poucos produtos.

A diversificagao na agricultura gera redugao dos riscos decorrentes de manter
apenas uma fonte de renda, contribuindo para aumentar os resultados econémicos
da atividade, minimizar as variacdes de precos com a adocdo de novas formas de
controle e uso dos recursos, que transformam a propriedade e a paisagem local
(SILVA, 2014).

De acordo com Silva (2014) o produtor deve realizar um planejamento das
atividades a realizar e escolher as que Ihes proporcionam maior sustentabilidade e
renda, utilizando a méo de obra da familia e gerando rentabilidade para o local,
mantendo a propriedade lucrativa e organizada.

Questionados sobre a atividade na propriedade rural que Ihes proporciona

mais renda, os resultados sdo demonstrados na tabela 03.
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Tabela 03 - Atividade que proporciona maior renda na propriedade

Entrevistado Atividade

A Olericultura

B Olericultura

C 1° Olericultura 2° Bovino Leite e queijo

D 1° Producdo de queijo 2° culturas de
inverno e verao e 3Cavicultura de postura

E 1° Bovinocultura de leite e 2° Olericultura

Fonte: Autor (2023)

Percebe-se, ao analisar as respostas dos entrevistados, que a maioria
possuei mais de uma atividade na propriedade rural e que investem mais
significativamente em uma que lhes proporciona maior lucratividade.

A questdo 04 busca investigar quais os sistemas mecanizados que Sao
utilizados nas propriedades rurais dos entrevistados, onde os dados foram

apresentados na tabela 04.

Tabela 04 - Sistemas mecanizados utilizados na propriedade

Entrevistado Sistemas mecanizados

A 1 trator, um pé de pato, carretdo e 2 pulverizadores

B 1 trator, encanteirador, 1 pulverizador

C 1 pulverizador costal e um aparelho de choque elétrico

D Mecanizagdo com ordenhadeira na producao leiteira, pulverizador,

colheitadeira, semeadeira e tratores. 1 pulverizador costal e um
aparelho de choque elétrico .

E 2 tratores, pulverizador, silo de racdo, semeadora, pé de pato e
desenciladeira.

Fonte: Autor (2023)

Nas entrevistas realizadas percebe-se que os produtores entrevistados, para
o trabalho, utilizam-se da mecanizagcdo com maquinas préprias, um deles ndo utiliza
muitas formas de mecanizacdo e um quando necessario solicita servicos da
prefeitura municipal com patrulhas agricolas, mostrando que em sua maioria 0s

agricultores buscam a mecanizacao para agilizar o trabalho nas propriedades rurais.
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A mecanizacdo na agricultura familiar trouxe inUmeras vantagens e a
tendéncia € que as maquinas e tecnologias agricolas evoluam ainda mais, tornando-
se ainda mais importante para as propriedades rurais que desejam manter a sua
competitividade no setor agricola. A importancia da mecanizacdo nas propriedades
agricolas ja é senso comum entre a maioria dos produtores rurais, jA que oS
implementos, de maneira geral, trazem muitos beneficios para todo o processo que
envolve a producao (GIACOMO, 2020).

Os beneficios da mecaniza¢ao séo a economia de tempo e recursos, aumento
da produtividade, melhora da qualidade, diminuicdo nas falhas na producéo, entre
outros, mas 0 acesso a maquinas agricolas, como tratores e colheitadeiras, é ainda
restrito por conta do alto custo tanto na compra quanto na manutencao (GIACOMO,
2020).

A questdo 05 busca conhecer um pouco da histéria da propriedade, visando
saber se é propria, alugada, heranca de familiares, entre outros, apresentando os

dados na tabela 05.

Tabela 05 - Historia da Proprieade

Entrevistado | Propriedade
A Alugada

B Adquirida

C Heranca

D Heranca

E Adquirida

Fonte: Autor (2023)

O entrevistado A respondeu que a propriedade € alugada, o entrevistado B
informou que a propriedade foi adquirida pela familia, a entrevistada C respondeu
que a propriedade foi deixada como herancga para eles, a entrevistada D informou
que recebem a propriedade como heranca, e o entrevistado E respondeu que a
familia adquiriu a propriedade ha alguns anos.

A questdo 06 busca saber como se da a composicdo familiar e a idade das
pessoas que residem na propriedade e que atuam na economia familiar. Os dados

foram apresentados na tabela 06.



Tabela 06 - Composicao Familiar

Entrevistado

PAI
61

65

76

66
72

MAE
55
60
67

59
64

FILHAS
30

3 (34/30/25)
X

X

X

FILHOS
22

X
47 (Esposa 42)

24
37

S3aavdail

Fonte: Autor (2023)
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Na amostra pesquisada ha presenca de potenciais sucessores, pois ha

maioria os filhos permanecem na propriedade ajudando os pais e buscando investir

na propriedade rural.

A pergunta 07 buscou informacdes sobre a escolaridade dos individuos que

vivem na propriedade. Os dados foram apresentados na tabela 07.

Tabela 07 - Escolaridade

Entrevistado | PAI MAE FILHAS FILHOS

A 5° Ano 5° Ano 2° Grau 2° Grau

B 3° Grau 3° Grau (3) 3° Grau X

C 4° Ano 4° Ano X 3° Grau

D 4° Ano 4° Ano X 3° Grau

E 4° Ano 4° Ano X 2° Grau
Fonte: Autor (2023)

Percebe-se atraveés das entrevistas que somente um dos entrevistados teve a

oportunidade de cursar ensino superior, pois exerciam a profissdo de professores,

nos demais casos os filhos tém um nivel de ensino mais elevado que os pais que

geralmente concluiram até a 42 ou 5° anos do ensino fundamental.

A questdo 08 buscou saber quem auxilia nas atividades na propriedade rural.
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Tabela 08 - Auxilio nas atividades da propriedade rural.

Entrevistado Auxilio nas atividades
A O casal e a filha mais Filho trabalha em Auxilia quando
velha uma empresa. pode.
B Somente o As filhas tem seus Auxiliam quando
entrevistado e um proprios empregos podem.

empregado

C Todos participam das Entrevistada + O filho na
atividades esposo (producéo de producéo de

hortalicas) leite/queijo

D Todos participam das
atividades

E Todos participam das
atividades

Fonte: Autor (2023)

Percebe-se geralmente, que a familia realiza em conjunto as atividades na
propriedade. Ocorre a sucessao familiar, pois os filhos estdo auxiliando os pais,
formando suas familias no local e dando continuidade ao trabalho realizado pela
familia, buscando sempre mais investimentos e melhoramento da propriedade rural,
pois os filhos buscam estudar para conhecer mais e aplicar na propriedade seus

conhecimentos.

4.2 Gestao da propriedade, estratégias de producédo e mercados.

Os insumos agricolas sdo de extrema necessidade para a realizacdo de
plantacbes e atividades nas lavouras, sendo estes elementos necessarios para a
producédo de certo produto ou algum tipo de servico. S&do compostos por defensivos
agricolas, para a moderacao das pragas; fertilizantes para nutrir os solos e vegetais;
e equipamentos e maquinas, para viabilizar o plantio e o cultivo (CARVALHO, 2019).

Os produtores utilizam esses insumos de duas maneiras distintas, ou seja,
como fatores de producdo e como matéria-prima. Fatores de produgdo consistem no
capital, lucro, jornada de trabalho, maquinas e equipamentos. Ja4 a matéria-prima
representa a parte mais importante do produto. Os produtores a utilizam com outros
insumos durante o processo de producdo (CARVALHO, 2019).

Muitos  produtores rurais, por terem poucas oportunidades de
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aperfeicoaamento, morarem longe da cidade, com falta de alguns recursos, entre
outros, tem dificuldade na aquisicdo dos insumos necessarios para atendimento nas
lavouras, por isso a pergunta 09 buscou investigar como é a disponibilidade de
insumos para a producao, sendo que os dados foram apresentados na tabela 09.

Tabela 09 - Acesso a Insumos.

Entrevistado Acesso a insumos

A Facil acesso

B Adquirem de empresas de fora

C Facil acesso (No centro de Erval seco)

D Facil acesso (No centro de Erval seco e Seberi)
E Adquirem em Erval seco e Frederico Westphalen

Fonte: Autor (2023)

Percebe-se ao analisar a tabela 09 que os agricultores tem acesso facil aos
INsumos para gerir sua produgao, em sua maioria adquirindo nas cidades proximas a
sua propriedade.

Ao tratar sobre os insumos, Carvalho (2019) informa que quanto mais facil o
acesso aos insumos pelos produtores, mais investimentos o mesmo realiza na
propriedade. Quanto mais proximo dos mercados de venda o produtor estiver mais
informacdes podera obter e assim investir em sua propriedade.

A questdo 10 busca investigar entre os entrevistados se 0s mesmos tem
dificuldade de acesso aos mercados, pelo distanciamento, se 0s mesmos moram

longe ou préximo da cidade.

Tabela 10 - Distanciamento da cidade de Erval Seco

Entrevistado Distancia

A 4 quilébmetros

B 3 quilébmetros

C Praticamente na cidade
D 14 quildmetros

E 3 quilébmetros

Fonte: Autor (2023)
Percebe-se pela tabela 10 que alguns produtores moram perto da cidade e
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outros mais distantes, mas que, a0 mesmo tempo em que se torna distante para o
produtor ir até a cidade, os vendedores de algumas empresas encurtam esta
distancia, pois os vendedores se dirigem até a propriedade para realizar a venda dos
Insumos e a entrega dos mesmos.

A questdo 11 busca saber dos entrevistados qual atividade na agricultura

familiar € mais enfatizada, apresentando os dados na tabela 11.

Tabela 11 - Atividade mais enfatizada na propriedade

Entrevistado Atividade

A Olericultura e avicultura de postura

B Olericultura, Morango, pepino, tomate e alface.

C Olericultura e producéo de queijo e gado leiteiro

D Producao de queijo em primeiro lugar, o plantio de culturas de
inverno e verao em segundo lugar e avicultura de postura em
terceiro lugar.

E Bovinocultura de leite e a olericultura.

Fonte: Autor (2023)

De acordo com a tabela 11 a atividade mais enfatizada na maioria das
propriedades € a olericultura.

Com o objetivo de entender sobre a comercializacdo da producéo realizada
na propriedade familiar a questdo 12 busca saber onde os entrevistados

comercializam sua producéo.

Tabela 12 - Municipios onde ocorre comercializacao dos produtos

Entrevistado Municipio
A Erval seco e Dois Irmé&os das Missdes(17 km)
B Erval seco, Tenente Portela, Seberi e Frederico
Westphalen
C Erval seco e Dois Irmé&os das Missdes(17 km)
Erval Seco, Seberi, Frederico Westphalen e Palmitos
E Trés de Maio e Erval Seco e na Vila onde reside.

Fonte: Autor (2023)

Através dos dados apresentados na tabela 12, pode-se perceber que 0s
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entrevistados entregam seus produtos no municipio de Erval Seco e municipios
vizinhos.

Ao analisar as respostas dos entrevistados percebe-se que todos se dedicam
a producéo de diferentes sustentos nas propriedades familiares e que destinam seus
produtos geralmente sob encomenda e realizando entregas na cidade onde residem
ou cidades da regido. A forma de venda € muito parecida em todos 0s casos € 0sS
produtores jA tem seus clientes fixos, realizando suas vendas com entregas
programadas na maioria dos casos.

A agricultura familiar € muito importante para o sustento de muitas familias,
colocando alimento na mesa de muitas pessoas pelo Brasil, proporciona sustento e
melhores condi¢cfes de vida a muitas pessoas, principalmente nos ultimos anos que
com perspectivas de melhorar de vida, obter sustento, os filhos estdo permanecendo
na propriedade rural e buscando a sucessao familiar. A competitividade das cidades
que tem deixado muitos desempregados e 0s investimentos que o campo tem
recebido de instituicdes financeiras, oportunidade de crédito, entre outros, tem
cativado os jovens a permanecerem no campo.

Mas para que a propriedade possa progredir e tornar-se sustentavel é
necessario planejamento e cuidados, responsabilidade e uma gestao de qualidade,
por isso, a administracdo do espaco deve ser feita por uma pessoa de visdo, que
seja aberta a mudancas, que busque informacgcdes e ouvir 0s demais para assim,
planejar e executar agdes que tragam sucesso a economia familiar.

Podemos definir gestdo rural como as diversas medidas tomadas com a
finalidade de administrar um negdécio no campo, como fazenda e plantacfes. Essas
medidas envolvem tanto os processos de produ¢do quanto estratégias de negdcios,
visando seu desenvolvimento (SANTOS, 2020).

Uma boa administracdo rural € fundamental para que a empresa obtenha
sucesso e se desenvolva no competitivo mercado do agronegécio. Para isso, 0
gestor podera enfrentar desafios como controle da producdo, gestdo dos
trabalhadores, otimizagcdo dos processos, impactos ambientais, qualidade da safra,
entre outros (SANTOS, 2020).

Por isso a boa gestéao das propriedade rurais deve ser feita por quem entende
e conhece o0 espaco. Desta forma a questdo 13 busca entender quem sao os
responsaveis pela producdo e comercializacdo (tomadores de decisdo e busca de

mercados), ou seja, 0s gestores nas propriedades estudadas.
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Tabela 13 - Responsaveis pela producdo e comercializacéo

Entrevistado Responsavel
A O entrevistado Sempre escuta conselhos
da familia

B Todos

C Todos

D A entrevistada toma as decisfes referentes a producdo de queijo
e ave de postura. E o marido cuida da parte de culturas
inverno/verao

E O filho é o principal responsavel pelas decisbes, gestéao,
planejamentos, entre outros

Fonte: Autor (2023)

De acordo com o apresentado na tabela 13 as decisdes sdo tomadas por um
gestor na propriedade, mas sempre o mesmo busca ouvir os conselhos da familia,
opinides, entre outros. Em todas as propriedades o sistema basicamente € o
mesmo, um gestor que decide com o apoio da familia.

A agregacéao de valor ocorre quando o consumidor percebe acréscimos nas
caracteristicas que lhe sdo entregues. Diversas estratégias podem contribuir para
incrementar o valor percebido. Produtos ofertados ao mercado sem a insercao de
agrotoxicos, sem uso de hormémios, entre outros agregam valor ao que sera
vendido pelo produtor rural. Desta forma o mesmo tem maior lucratividade e
atratividade, sendo mais buscado pelos clientes, pela sua qualidade e oferta de
qualidade de vida.

A guestao 14 buscou saber se os produtos da propriedade agregam valor, ou
seja, se ho momento da venda o consumidor consegue perceber que o produto tem
um diferencial e um valor maior que os demais encontrados no mercado.

O entrevistado A respondeu que sim, os produtos comercializados pela
propriedade possuem uma qualidade muito boa, explicou que seus produtos sao
comercializados na feira do produtor da cidade e que sdo vendidos com muita
facilidade, nas entregas nas residéncias sdo muito bem aceitos, possuem muitas
encomendas e os clientes dao feedbacks positivos quanto a qualidade dos produtos
que comercializam.

O entrevistado B respondeu que os produtos agregam valor, sendo que em
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sua maioria sdo vendidos por encomenda, e o marketing que mais beneficia a
propriedade é o boca a boca, pois seus clientes ficam muito satisfeitos e indicam os
produtos para amigos, familiares, conhecidos, entre outros.

A entrevistada C, afirma que os produtos comercializados pela propriedade
sdo de grande qualidade, agregam valor, pois todos sdo vendidos mediante
encomenda, sempre possuindo clientes que chegam a aguardar dias para que o0s
produtos possam ser fabricados e entregues, como no caso do queijo.

A entrevistada D respondeu que os produtos da propriedade s&o de grande
qualidade, principalmente no que trata dos queijos, tendo sua clientela fiel e com
frequéncia de novos clientes experimentando os produtos. Sempre recebem
conceitos muito bons dos clientes que frequentemente indicam os produtos na
cidade local ou vizinhas.

O entrevistado E respondeu que os produtos agregam valor, principalmente a
nata vendida pela propriedade, que sé € vendida por encomenda e que precisaria
aumentar a produgéao, pois nao atende toda a clientela que busca pelo produto.

A pergunta 15 é referente a suporte técnico para a producao, se os produtores
tem algum tipo de auxilio para obtencdo de conhecimento e planejamento, bem
como de inspecéo e fiscalizacdo de como acontecem 0s processos visando evitar
problemas para a propriedade rural. Os resultados obtidos nas entrevista sao

expostos na tabela 1.

Tabela 14 - Suporte técnico para producao.

Entrevistado Orgéo Quem da assisténcia

A Suporte da Emater Prefeitura (Sec.
Agricultura) oferece
maquinario

B Suporte da Emater

C Suporte do Sindicato dos Trab. Rurais

D Suporte da Emater Técnicos que vendem
produtos para
producao

E Suporte de Técnicos que vendem

produtos para produgéo

Fonte: Autor (2023)
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Pela tabela 14 apresentada, a Emater de Erval Seco proporciona auxilio e
suporte nas atividades da propriedade. Um técnico da Emater visita a propriedade
sempre que solicitado, auxiliando no plantio, solugdo de duvidas, controles
fitossanitarios, e também oferta implementos agricolas como encanteirador, sempre
com um técnico especializado acompanhando os trabalhos na propriedade quando
solicitado. A prefeitura também oferece equipamentos pela patrulha agricola, mas
nao oferece técnicos para acompanhar os trabalhos.

Percebe-se nas respostas dos entrevistados que o apoio dado pela Emater
local aos que optam por recebé-lo é satisfatorio, mas que ainda poderiam ser
desenvolvidas a¢Bes governamentais que venham a melhorar estes relacionamentos
para assim mais propriedades interessarem-se pelo atendimento e acesso ao
conhecimento e acdes de tal entidade/Emater.

A pergunta 16 busca investigar se os produtores recebem apoio técnico no
momento da comercializacdo dos produtos.

O entrevistado A respondeu que sim, recebem apoio para participar da feira
do produtor, sendo este o Unico suporte ofertado, um espaco oferecido na praca da
cidade de Erval Seco, cedido pela prefeitura para que os produtores de toda cidade
possam expor e vender seus produtos. Trata-se de um ponto positivo, pois a
agricultura familiar tem a possibilidade de apresentar seus produtos para o espaco
urbano local e regional.

O entrevistado B informou que ndo recebe apoio ou suporte técnico na
comercializacao dos produtos.

A entrevistada C, ndo recebe suporte técnico para a comercializacdo de seus
produtos, pois afirma que sua producdo é muito pequena e nao necessita deste
apoio.

A entrevistada D respondeu que informou que ndo recebe suporte técnico na
propriedade para a comercializacdo e que realizam tudo por conta propria.

O entrevistado E, informou que recebem suporte para participar da feira do
produtor, que ali podem ofertar seus produtos de forma gratuita, sendo uma forma
de marketing aos mesmos e contato direto com os clientes, em uma oportunidade
onde podem apresentar a propriedade e o que produzem para os interessados.

Obter suporte técnico para produzir e vender a producéo é fundamental para
o produtor rural, deve buscar informacdes e identificar as melhores oportunidades

para vender ou apresentar seus produtos. Mesmo que a produgdo seja pequena,
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obter precos justos e valorizacdo dos produtos € fundamental para a rentabilidade e
progresso do espaco rural. Percebe-se com 0s entrevistados que 0 suporte existe e
é oferecido aos produtores, alguns recebem e utilizam o mesmo e outros acreditam
que sua propriedade ndo necessita de tais servi¢cos pois sua producdo é pequena e
pode ser gerida somente pelos produtores na propriedade.

A questdo 17 buscou descobrir onde os produtores comercializam seus
produtos, de forma que as respostas dos entrevistados estdo apresnetadas na
tabela 15.

Tabela 15 - Onde sédo comercializados os produtos

Entrevistado Local de comercializacéo

A Feira do produtor, restaurantes da cidade, mercados locais e 0
produtor também entregas em domicilio

B Mercados e entregas em domicilio
Venda dos produtos somente a domicilio

D Comercializa seus produtos diretamente a domicilio e com a
vinda de clientes até a propriedade em busca de seus produtos.

E Feira do produtor e entregas em domicilio

Fonte: Autor (2023)

De acordo com a tabela 15, os entrevistados comercializam seus produtos na
feira do produtor organizada pela prefeitura municipal, mas também realizam boa
parte da vnda a domicilio, seja na propriedade quando os clientes buscam os
mesmos ou com entregas de encomendas nas residencias.

A questdo 18 busca saber sobre o preco de comercializacdo dos produtos, se
existe diferenciagcdo de um tipo de cliente para outro. O entrevistado A respondeu
gue sim, para mercados e restaurantes 0 preco se torna mais barato que para
clientes individuais, pela quantidade que adquirem. O entrevistado B respondeu que
0s precos para todos os clientes € igual, 0 que define o preco é a qualidade do
produto, a época e a procura pelo mesmo.

A entrevistada C respondeu que o preco dos produtos comercializados por ela
nao € diferenciado de cliente para cliente. Para todos o preco € 0 mesmo,
observando-se sempre a qualidade do produto, a época e a procura pelo mesmo.

A entrevistada D informou que o preco dos produtos comercializados por ela

nado € diferenciado de cliente para cliente. Para todos o preco € o0 mesmo,
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observando-se sempre a qualidade do produto, a época e a procura pelo mesmo.

O entrevistado E respondeu que o preco é igual para todos os clientes, nao
havendo diferenciacdo de um para outro, ou pela quantidade que adquirem.

A questdo 19 busca saber como o entrevistado organiza a produgcédo e
comercializacdo nas entressafras. O entrevistado A respondeu que sempre existe
disponibilidade de produtos, a producdo € organizada para sempre possuirem 0s
produtos para entrega, no caso das hortalicas, por exemplo, quando uma esta no
ponto de venda, existem canteiros das mesmas em diferentes fases de crescimento
para quando um canteiro acabar os demais poderem ser comercializados, tudo
planejado para nunca faltar produtos para os clientes.

O entrevistado B respondeu que sempre possuem produtos a disposi¢ao dos
clientes, buscam planejar e organizar para que a semeadura, plantio e colheita se dé
de forma organizada para que quando um hortalica estiver sendo colhida outras da
mesma espécie estejam organizadas em diferentes etapas de producdo para
sempre ter disponibilidade de produtos.

A entrevistada C respondeu que comercializam os produtos que tem no
momento, ndo existe planejamento, sdo comercializados os produtos que estao
disponiveis no momento.

A entrevistada D respondeu que organizam a producdo para nunca faltar
produtos, buscam organizar para que tenham leite e ovos para suprir os pedidos.
Por isso buscam sempre planejar os recursos que tem disponivel agregando para
resultar em disponibilidade de produtos para venda.

O entrevistado E, respondeu que vendem os produtos que tem disponivel em
cada época. Sempre possuem produtos para comercializar, mas de diferentes
espécies de acordo com a época que cada uma produz.

A questdo 20 buscou saber como € o relacionamento dos produtores com 0s
0gaos de vigilancia (vigilancia sanitéaria, etc). O entrevistado A respondeu que nunca
ocorreu fiscalizacdo na propriedade, portanto nunca foi notificado, mas ressalta que
sempre trabalhou dentro das normas previstas para as atividades que realiza.

O entrevistado B respondeu que a vigilancia sanitdria nunca visitou a
propriedade, nunca recebeu notificacdes relativas a oOrgdos de vigilancia, mas
sempre procura cumprir todas as exigéncias pertinentes as atividades que realiza.

A entrevistada C respondeu que sempre trabalhou dentro das normas de

vigilancia e que tudo esta em ordem tendo um bom relacionamento com os 6rgades
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de fiscalizac&o e controle sanitario.

A entrevistada D respondeu que nunca tiveram problema com o6rgaos de
vigilancia ou regulatérios, sempre trabalharam dentro das normas e nunca foram
notificados.

O entrevistado E respondeu que sempre trabalham de acordo com as
exigéncias dos orgaos de fiscalizacao, portanto nunca foram notificados.

A questdo 21 busca saber como € realizada a comunicacdo (divulgacao,
estratégias de marketing) dos produtos aos clientes. O entrevistado A respondeu
gue acontece o marketing boca a boca de forma que um cliente indica a outro os
produtos e diretamente ao cliente, mostrando os produtos e conversando, como na
feira do produtor, os recursos tecnoldgicos sdo escassos na propriedade.

O entrevistado B respondeu que o marketing é feito através da apresentacao
dos produtos na feira do produtor, realizando-se direto com o consumidor. O
produtor revela que os cientes geralmente ligam para encomendar os produtos ou
vem até a propriedade por indicacdo de amigos e conhecidos.

A entrevistada C respondeu que a divulgacdo acontece diretamente com o
cliente na feira do produtor, por exemplo, mas a mesma ressalta que percebeu a
importancia do uso de redes sociais para divulgar os produtos e se comunicar com
os clientes, o que estad sendo implementado para melhorar a comunicacao cliente
produtor visando melhorar o processo de venda.

A entrevistada D informou que usa as redes sociais para divulgar seus
produtos, também na feira do produtor e pessoalmente aos clientes.

O entrevistado E informou que usa as redes sociais para divulgar seus
produtos, em grupos de whatsapp, por exemplo, na feira do produtor e diretamente
com os clientes.

Percebe-se de acordo com as respostas dos entrevistados, que a maior forma
de marketing realizada é diretamente com o cliente na feira do produtor local, alguns
utilizam as redes sociais e 0 marketing boca a boca também acontece, pois a
indicacdo dos produtos a amigos, conhecidos e familiares acontece frequentemente
de acordo com os produtores.

A questdo 22 busca saber se o produtor conhece e/ou faz parte de alguma
organizacdo de comercializacdo de produtos da agricultura familiar (cooperativa,
associacao, feira), se sim detalhar como € o processo de parceria, relacionamento e

organizacdo. Todos os entrevistados responderam que ndo fazem parte de
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organizacdes para venda de produtos, associacdes ou cooperativas. Participam da
feira do produtor, que é espaco cedido pela prefeitura e que todos os agricultores
familiares podem participar, mas outras formas de associacdo ndo sao praticadas
pelos produtores.

A questdo 23 busca saber os pros e contras do mercado agro alimentar em
que faz parte, elencando os pontos positivos, negativos, dificuldades e desafios. O
entrevistado A respondeu que 0s contras € que a concorréncia neste setor € muito
grande, sendo que a maioria dos produtores tem o foco principal em hortalicas,
principalmente os que participam da feira do produtor. Os pontos positivos é o
crescimento das vendas e da producdo, com o mercado buscando cada dia mais 0s
produtos da propriedade.

O entrevistado B respondeu que, 0s pontos positivos € que a producdo tem
crescido nos ultimos meses, pois a busca pelos produtos tem crescido
consideravelmente, os pontos negativos e dificuldades é que a concorréncia é muito
grande e na feira do produtor o foco é principalmente nas hortalicas.

A entrevistada C destacou que os pontos positivos é que os clientes gostam
dos produtos, dao conceitos positivos e indicam para os amigos, familiares,
conhecidos, entre outros, as vendas poderiam aumentar, mas ai tem um ponto
negativo, pois segundo a entrevistada a idade avancada dela e do marido impedem
de aumentarem a producéo, pois ndo podem fazer muito esforc¢o fisico, desta forma
tem a oportunidade de aumentar as vendas, mas nao tem méo de obra para isso.

A entrevistada D, os pontos positivos € o aumento das vendas e que 0s
clientes estdo vindo até a propriedade comprar os produtos, diminuindo os custos de
entrega, 0s pontos negativos é que as vacas em determinadas épocas do ano nao
atingem sua producdo maxima e a producao acaba caindo, 0 mesmo acontece com
as aves de postura, o que reduz a quantidade de produtos para entregar aos
clientes.

Segundo o entrevistado E os pontos negativos é que a concorréncia € alta e
com saturacao de produtos no mercado o preco acaba baixando, € necessaria muita
diferenciacdo e qualidade para alcancar o cliente, o que acaba deixando o custo de
produgcdo mais alto. Os pontos positivos é a aceitacdo dos produtos, o

reconhecimento da qualidade pelos clientes, entre outros.
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4.2.1 — Particularidades da producéo e comercializacdo durante a pandemia do
COVID19.

As perguntas que seguem correspondem as percepcoes e perspectivas dos
agricultores com relacdo aos impactos do periodo pandémico na producdo e
comercializacao de seus produtos.

A questao 24 visa saber o que foi alterado na produgéo e comercializagdo no
periodo da pandemia (fornecedores, insumos, precos, logistica, consumo, etc). O
entrevistado A respondeu que muitos cuidados tiveram que ser adotados durante a
pandemia, as entregas em restaurantes pararam, nos mercados permaneceu da
mesma forma. No atendimento ao cliente tiveram que cumprir regras como uso de
luvas, embalagens para os produtos (sacos plasticos) uso constante de alcool gel
para higienizacdo das maos, entre outros.

O entrevistado B informou que durante o periodo de pandemia os cuidados
tiveram que ser redobrados, com uso de sacos plasticos para embalar os produtos,
uso de mascara e luvas constantemente, ter sempre consigo o alcool em gel para
utilizacdo no momento da venda, higienizando as maos e oferecendo aos clientes.

A entrevistada C informou que durante o periodo de pandemia algumas
regras sanitarias foram mudadas, uso de mascara, luva e alcool gel, sacos plasticos
para venda de hortalicas (entrega), o preco dos produtos como 0 queijo aumentou
cerca de 10% e com o fechamento de alguns comércios ficava dificil o acesso a
insuMos que necessitava na propriedade.

A entrevistada D respondeu que durante a pandemia a producédo se manteve,
e a demanda pelos produtos aumentou, desta forma com a grande procura o0 preco
do produto como no caso 0 queijo aumentou em aproximadamente 15%, somente
dos ovos manteve o prego antes comercializado.

O entrevistado E respondeu que tiveram que cumprir algumas medidas
sanitarias, usar luvas, ter disponivel alcool em gel para uso durante as vendas e
trabalho na propriedade dependendo a atividade, utilizacdo de mascaras e
colocacdo de todos os produtos relacionados a olericultura em sacos plasticos. O
preco de venda das hortalicas e do leite se manteve sem alteragéo.

A questdo 25 trata de como a propriedade se organizou neste periodo, no que
tange a termos produtivos, familiares e de comercializacdo. O entrevistado A

respondeu que a producdo continuou evoluindo, nunca parou, nem diminuiu seu
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fluxo, no caso da propriedade houve maior procura pelos produtos, as vendas
aumentaram, com o fechamento de alguns comércios os clientes vinham a
propriedade adquirir os produtos buscando artigos mais saudaveis e menos
movimentagao de pessoas.

O entrevistado B informou que a producdo nunca parou, no periodo de duas
semanas onde todo comércio esteve parado as vendas cairam um pouco, mas logo
depois subiram novamente, crescendo mais, pois houve maior procura pelos
produtos na propriedade.

A entrevistada C informou que no periodo de pandemia tudo permaneceu
igual, ndo houve alteracbes em compras, vendas, producao, entre outros.

A entrevistada D informou que as mudancas que aconteceram pela pandemia
foram a insercdo de medidas preventivas e sanitarias, ndo havendo mudancas
significativas em termos produtivos, familiares ou de comercializacao.

O entrevistado E informou que a producdo se manteve estavel no periodo de
pandemia.

A questdo 26 buscou averiguar se na propriedade receberam algum tipo de
suporte técnico diferenciado ou suporte publico no periodo de pandemia. Todos os
entrevistados responderam que ndo receberam suporte técnico ou publico neste
periodo, somente as regras de como proceder para o trabalho e as vendas durante
tal periodo.

A pergunta 27 averiguou sobre: se os consumidores pararam de realizar
compras das producdes por medo de contagio com o virus, ou para evitar contato
em geral. Os entrevistados responderam que a procura pelos produtos continuou,
em alguns casos mais outros da mesma forma. Os consumidores em alguns casos
como nas hortalicas acabaram por procurar mais estes produtos, visando uma
alimentacdo mais saudavel e com todos os cuidados necessarios para ndo se
contaminar com o virus.

A questao 28 relata como aconteceu a volta a normalidade da producéo e do
mercado no ano de 2022 ou apds a pandemia, se 0s produtores identificaram
alguma mudancga de comportamento por parte dos consumidores. O entrevistado A
respondeu que apos o final da pandemia as vendas regrediram um pouco, pois no
auge da pandemia as vendas aumentaram. Nota-se que muitos consumidores ainda
utilizam mascaras no momento das suas compras e que a pandemia ensinou muitos

cuidados sanitarios que antes ndo eram realizados, como higienizagéo frequente das
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maos, luvas, mascaras, entre outros.

O entrevistado B relatou que ndo ocorreram mudancas apdés o termino da
pandemia, as vendas seguiram normais como sempre, somente os cuidados com
higienizacdo, contato, embalagens, entre outros permaneceram sendo exigidas
pelos consumidores, o que demonstra que as medidas sanitarias prevalecem entre
os clientes.

A entrevistada C relatou que ap6s a pandemia as vendas cairam um pouco,
pois o0s clientes realizavam mais pedidos no periodo em que estavam de
quarentena, ou que as medidas sanitarias foram impostas. Percebe-se que a
exigéncia por medidas de higiene permaneceram entre os clientes apds a pandemia.

A entrevistada D informou que ao final da pandemia as vendas cairam um
pouco, mas passado um més retornaram ao seu normal. Como mudanga no
comportamento dos clientes a produtora relata a exigencia pela sequencia com as
medidas sanitarias, nos cuidados com a embalagem, higieniza¢cdo das maos, uso de
mascara, entre outros.

O entrevistado E, respondeu que ndo houveram mudancas apés o termino da
pandemia. Permaneceram as medidas de higiene, como luvas, mascaras, uso de
embalagens para os produtos, uso de alcool gel, entre outros, a exigencia dos
clientes aumentou quanto a este ponto e seguem no momento atual.

A questdo 29 buscou saber se ndo podiam vender na feira do produtor,
vendiam diretamente para o consumidor. O entrevistado A informou que a feira do
produtor foi cancelada somente por uma semana, sendo que sim, naquela semana
0os produtos eram vendidos diretamente aos consumidores. Nos demais dias,
sempre ocorre assim, somente um dia dedicado a feira e nos demais dias da
semana entregas realizadas diretamente aos clientes.

O entrevistado B relatou que as vendas séo feitas diretamente com o0s
clientes.

A entrevistada C, respondeu que as vendas eram feitas direto com o0s
consumidores na propriedade ou na residéncia dos mesmos na semana em que a
feira do produtor ndo aconteceu.

A entrevistada D informou que quando ndo podiam vender na feira, eram
feitas entregas aos clientes, ou seja, diretamente com os compradores.

O entrevistado E informou que a venda direta com os consumidores era feita

guando a feira ndo acontecia e também nos dias em que a feira ndo acontece, pois é
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somente em um dia da semana que a mesma € organizada.

Buscando saber sobre a renda durante o periodo de pandemia, a questdo 30
pergunta se houve queda na renda mensal, na producdo no periodo de pandemia,
ou se a renda manteve-se sem alteracdes significativas. O entrevistado A respondeu
gue as vendas ocasionaram um acréscimo mensal, ou seja, a pandemia acabou por
impulsionar as vendas, aumentando consequentemente a renda da propriedade.

Os entrevistados B e C responderam que a renda se manteve estavel. A
entrevistada D informou que a pandemia trouxe vendas mais significativas,
aumentando a renda mensal da propriedade e o entrevistado E informou que néo
teve alteracdes significativas na renda mensal durante a pandemia.

A questdo 31 busca identificar as expectativas dos produtores para o futuro e
se alguma das medidas adotadas durante a pandemia permanecerao em suas
praticas de producéo e vendas. O entrevistado A objetiva expandir a producao, pois
no momento da pandemia viveu uma alta nas vendas e percebeu que pode ampliar
seus negécios, planejando e investindo corretamente. Medidas que pretende
continuar mesmo apo6s a pandemia sédo as questdes de higiene, como exemplo, usar
sacos plasticos para embalar os produtos, fato que antes da pandemia nao utilizava.

O entrevistado B tem objetivos de expandir seu negdcio com implantacdo de
mais estufas. O planejamento ja estd bem avancado para se iniciarem as obras de
construcdo das mesmas. AcOes que pretende continuar e que aprendeu na
pandemia, € planejar tudo o que pretende realizar, e seguir com as medidas
sanitarias de higienizacéo e cuidados na producao e venda dos produtos.

A entrevistada C, tem perspectivas de seguir sua producdo, sempre
valorizando e empregando as medidas de higiene que vieram com a pandemia para
seguir suas vendas com maior cuidado.

A entrevistada D respondeu que pretende investir na propriedade no setor de
gueijos e aves de postura, nas culturas de inverno e verao, nao pretende continuar.
Como medidas adotadas pretende seguir as normas de higienizacao impostas pela
pandemia e que deram maior seguranca a comercializacdo, saude e seguranca de
todos.

O entrevistado E informou ter em suas acgdes e pensamentos o planejamento
para sempre implementar e fazer o negoécio familiar crescer, o objetivo é sempre
aumentar a producéo e a lucratividade. Como medidas adotadas pretende seguir as

de higienizag&o para proporcionar maior segurancga e higiene para seus produtos e
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também para os clientes.

A questdo 32 buscou saber se o produtor teve dificuldades de comercializar
0s produtos com os consumidores durante a pandemia. O entrevistado A informou
que a cada 15 consumidores 1 nao realizou mais as compras durante a pandemia,
mas as indicacbes de amigos e familiares, levaram até a propriedade clientes que
antes nao adquiriram produtos do local.

Os demais entrevistados informaram que n&o tiveram dificuldades para
comercializar sua producdo durante o periodo de pandemia, as medidas de higiene
foram seguidas e todos sairam ganhando, os clientes por poderem adquirir os
produtos e o produtor por poder vender seus estoques.

Ao analisar as entrevistas realizadas, percebe-se que o0s produtores estao
neste ramo h& muitos anos, alguns implementaram recursos e atividades na
propriedade, outros permanecem ha muitos anos na mesma forma de producao.
Todos retiram da propriedade rural o sustento da familia, que em alguns casos ainda
possuem os filhos trabalhando no local.

A pandemia foi um periodo que afetou muito o comércio ndo sé do municipio
de Erval Seco e regido, mas todo o mundo, muitos perderam seus empregos, outros
fecharam suas portas. Percebe-se com as entrevistas que o periodo de pandemia
nao afetou as propriedades e os produtores estudados, pois em alguns casos as
vendas alavancaram e mostraram ao proprietario que poderia investir mais e ser
mais lucrativo.

Os produtores adotaram as medidas sanitarias impostas e permaneceram
ativos no mercado, ndo havendo impacto na renda familiar pelas paralisacdes
ocorridas no cenario mundial e local. Apés o termino da pandemia os produtores
sentiram um pouco a queda das vendas, mas perceberam a necessidade de inovar e
seguir com as medidas sanitarias, pois trouxe resultados positivos para a
higienizacdo e seguranca na venda de seus produtos.

Tendo a visdo de Engenheiro Agrénomo, percebe-se, portanto que o0s
produtores conseguiram enfrentar a crise do COVID 19 e manter suas propriedades
ativas, seguindo medidas de controle sanitario e mesmo com paralisacdo de vendas
na feira do produtor, conseguiram vender sua producdo, pois ja mantem uma

clientela fidelizada.



5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este estudo buscou conhecer como os produtores do municipio de Erval Seco
fizeram o enfrentamento da pandemia, medidas adotadas, como efetuaram suas
vendas, entre outros.

Através das entrevistas realizadas percebe-se que sdo pequenos proprietarios
de terras que tem na economia familiar seu sustento, em sua maioria os filhos
permanecem no campo com a sucessao familiar, outros buscam o sustento na
cidade em outras profissdes e 0s pais permanecem no interior.

As atividades que prevalecem é a olericultura e bovino de leite. Apenas um
produtor possui empregado, 0os demais usam a mao de obra familiar para o trabalho.

Poucos séo os investimentos em tecnologia, a maioria ainda trabalha com o
modo tradicional, poucos implementos agricolas para as atividades, os produtores
buscam gerar lucro em suas atividades reduzindo custos.

Percebe-se que a Emater local disponibiliza técnicos e auxilio aos produtores,
0 que nao é usado por alguns por ndo possuirem interesse em tal acdo. Também é
disponibilizado espaco pela prefeitura municipal de Erval Seco, mais
especificamente a praca do imigrante, de forma gratuita, para que os produtores
possam efetuar venda e divulgacéo de seus produtos em um dia da semana que é
marcado por o6rgaos publicos. Nos demais dias a comercializacéo é feita diretamente
com os clientes.

Durante a pandemia da COVID 19 os produtores continuaram com seu
processo produtivo seguindo medidas sanitarias visando evitar disseminacdo do
virus. Para alguns dos entrevistados a pandemia ndo acarretou muitas mudancas,
sendo que seguiram sua producdo normal. Porém, ja para outros, a pandemia
possibilitou ampliar a producdo, pois a demanda por seus produtos aumentou,
entendendo a necessidade e possibilidade de planejar e aumentar a produtividade,
com crescimento do negdcio administrado pela familia.

Medidas sanitarias que antes ndo eram aplicadas foram implementadas
durante a pandemia como uso de luvas, alcool em gel, sacos plasticos para embalar
0s produtos e que continuaram a ser seguidas apos o termino da pandemia, dando
mais seguranca, higiene e cuidados aos produtos que s&o comercializados.

Percebe-se que a pandemia foi enfrentada pelos produtores rurais
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entrevistados sem muitos problemas, os resultados vieram ao final da pandemia
para alguns, que sentiram suas vendas cairem, reduzindo a demanda por seus
produtos. Ao modo de pensar de alguns, isso foi resultado do retorno das pessoas
ao trabalho, o que diminuiu o consumo de alguns produtos, pois a alimentagéo
acontece na rua, em restaurantes e afins.

Percebe-se a necessidade de maiores investimentos do governo em técnicos
gue possam visitar as propriedades e instruir os produtores, mostrando novos
caminhos, possibilidades de investimentos, pois assim a agricultura familiar pode
receber mais investimentos para as familias, podendo assim crescer e alavancar a
renda de muitos jovens que muitas vezes abandonam o campo e buscam nas
cidades rentabilidades para sobreviver e acabam desempregados, passando
necessidades, entre outros.

Os entrevistados possuem atividades fixas, com condi¢cdes de aumentar sua
rentabilidade, depende de cada um analisar a possibilidade e a viabilidade de buscar
melhorias para seu negdcio. Alguns tém mao de obra e possibilidade de investir,
outros entrevistados pela idade ja ndo pretendem investir, pois os filhos ndo tem

desejo de permanecer no campo.
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APENDICE

Apéndice 01: ESTRUTURA DE QUESTIONARIO/ENTREVISTA PARA
PRODUTORES

NOME PRODUTOR:

PERFIL DA PROPRIEDADE E DO PRODUTOR

01-Tamanho da propriedade;

02- Area produtiva;

03- Sistemas produtivos com percentual de representatividade nas receitas;(O
que da mais renda?)

04- Mecanizacéo;

05- Breve histérico da propriedade (se é heranca, comprada);

06- Composicao familiar com idades;

07- Escolaridade da composigéao familiar;

08- Atividades da composicdo familiar na propriedade (se tem alguém com

tempo parcial fora);

- ESTRATEGIAS DE PRODUCAO E MERCADO

09-Como é a disponibilidade de insumos para a producéo?

10-Tem muitas dificuldades de acesso aos mercados pelo distanciamento? E
muito longe onde o senhor (a) mora?

11-Qual atividade na agricultura familiar vocés dao mais énfase?

12-Onde comercializa sua producao?

13- Quem séo os responsaveis pela producdo e comercializagdo (tomadores de
deciséo e busca de mercados)--quem comanda isso na propriedade?

14- Tem agregacéao de valor da producéo para comercializacdo (o consumidor
percebe que aquele produto tem um diferencial/um valor maior?)

15- Recebe suporte técnico na producéo (se sim, de quem e como acontece, se
€ positivo ou poderia melhorar)

16- Recebe suporte técnico na comercializacdo (se sim, de quem e como
acontece, se €é positivo ou poderia melhorar)

17-Descrever o0s mercados onde comercializa (institucionais, formais,

informais)
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18- Existe diferenciacdo de precos nos mercados na comercializacdo (tipo,
direto pro consumidor € um preco e para estabelecimento é outro preco?)

19- Como organiza a producéo e comercializagao nas entressafras

20- Relacionamento com os 6rgaos regulatorios (vigilancia sanitéria, etc)

21- Como faz a comunicacdo dos produtos aos clientes (divulgacéao,
estratégias de marketing)

22- Conhece e/ou faz parte de alguma organizacdo de comercializacdo de
produtos da agricultura familiar (cooperativa, asociacao, feira) Se sim detalhar
como € 0 processo de parceria, relacionamento e organizacao

23 - Os prés e contras do mercado agroalimentar em que faz parte

(dificuldades, desafios, pontos positivos)

PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DURANTE O PERIODO DE PANDEMIA

24- O que foi alterado na producao e comercializacdo no periodo da pandemia
(fornecedores, insumos, preco, logistica, consumo, etc)

25- Como a propriedade se reorganizou neste periodo (em termos produtivos,
familiares e de comercializacao)

26- Receberam algum tipo de suporte técnico diferenciado ou suporte publico
no periodo da pandemia;

27-Os consumidores pararam de realizar compras de suas producdes para ndo
ocorrer de pegarem o virus por causa do contato?

28- Como aconteceu a volta a “normalidade” da producao e do mercado neste
ano de 2022, identificou alguma mudanca de comportamento dos
consumidores

29-Se nao podiam vender na feira do produtor, vendiam diretamente para o
consumidor?

30- Houve queda na renda mensal na producgéao durante a pandemia, ou a renda
se manteve a mesma?

31- Expectativas para o futuro? Teve alum procedimento que foi utilizado
durante as vendas na pandemia, e que vocé ainda ira utilizar nas vendas?
32-Teve dificuldades de comercializar os produtos com os consumidores

durante a pandemia?



