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RESUMO

ANALISE DA PRODUCAO DE ERVA-MATE NA REGIAO NOROESTE DO RIO
GRANDE DO SUL

AUTOR: Vinicius Richter
ORIENTADOR: Felipe Turchetto

Os produtos florestais ndo madeireiros (PFNM) extraidos no Brasil sdo responsaveis por grande
parte da renda familiar rural, os quais movimentaram meio bilhdo de délares no ano de 2020.
A erva-mate ¢ um dos PFNM mais importantes do pais e com grande destaque produtivo no
estado do Rio Grande do Sul, sendo o principal estado em ordem de geracao de receita. A erva-
mate tem sua exploragdo presente em cerca de 486 municipios galchos, proporcionando por
volta de 700 mil postos de trabalho de forma direta e indireta. Frente as potencialidades do
mercado ervateiro na regido noroeste do estado e da falta de dados atualizados do cenério
econémico do setor, o0 presente estudo visa caracterizar 0s aspectos produtivos da erva-mate na
Regido Noroeste do Rio Grande do Sul. A presente pesquisa teve como metodologia a aplicagao
de questionarios, in loco, adaptado da Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Foram entrevistadas 12 ervateiras
localizadas em 7 municipios. Como principais resultados foi possivel verificar que a maior parte
das ervateiras possuem mais de 20 anos, com uma producdo média de 1005 kg/dia, porém,
mantém cerca de 46% da capacidade produtiva ociosa. Como maior dificuldade citada pelos
comerciantes destaca-se a obtencdo de matéria-prima e contratacdo de mao de obra. Quanto as
politicas publicas, a maioria dos proprietarios ndo possui nenhum conhecimento sobre
iniciativas que visem o fomento da cultura. Mais de 80% dos produtores entrevistados afirmam
gue comprariam matéria-prima de qualidade se fosse produzida na regido e que estariam
dispostos a realizar parcerias visando desenvolver o setor, demonstrando o interesse dos
produtores na expansdo do setor. Frente a esses resultados, percebe-se que o mercado ervateiro
da regido esta aberto a expansdo e que a falta de incentivo a pesquisa da silvicultura local tem
limitado a expansdo do mercado da erva-mate.

Palavras-chave: llex paraguariensis. Silvicultura. Setor Ervateiro. Noroeste Rio-Grandense.



ABSTRACT

ERVA-MATE PRODUCTION ANALYSIS IN THE NORTHWEST REGION OF RIO
GRANDE DO SUL

AUTHOR: Vinicius Richter
ADVISOR: Felipe Turchetto

Non-timber forest products (NTFP) extracted in Brazil are responsible for a large part of the
rural family income, which generated half a billion dollars in 2020. Erva-mate mate is one of
the most important NTFPs in the country and with great production prominence in the state of
Rio Grande do Sul, being the main state in order of revenue generation. Faced with the potential
of the erva-mate market in the northwest region of the state and the lack of updated data on the
sector's economic scenario, the present study aims to characterize the productive aspects of
erva-mate in the northwest region of Rio Grande do Sul. The present research had as a
methodology the application of questionnaires, in loco, adapted from the Universidade Federal
do Rio de Janeiro Local Productive and Innovative Arrangements and Systems Research
Network. 12 erva-mate producers located in 7 municipalities were interviewed. As main results,
it was possible to verify that most of the erva-mate producers are over 20 years old, with an
average production of 1005 kg/day, however, they maintain about 46% of idle productive
capacity. As the biggest difficulty cited by productors, obtaining raw materials and hiring labor
stands out. As for public policies, most owners do not have any knowledge about initiatives
aimed at promoting culture. More than 80% of the producers interviewed stated that they would
buy quality raw material if it were produced in the region and that they would be willing to
enter into partnerships with a view to developing the sector, demonstrating the producers'
interest in expanding the sector. In view of these results, it is clear that the region's erva-mate
market is open to expansion and that the lack of incentives for research into local forestry has
limited the expansion of the erva-mate market.

Keywords: llex paraguariensis. Forestry. Herbal sector. Noroeste Rio-Grandense.
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1 INTRODUCAO

O Brasil possui a segunda maior area florestal do mundo, com um total de 497 milhdes
de hectares (FAO, 2020). Além do potencial observado no setor madeireiro, com a presenca de
9 milhdes de hectares de florestal plantada, o Brasil € um dos paises com destaque na capacidade
produtiva de produtos florestais ndo madeireiros (PFNM), responsaveis pela movimentagdo de
cerca de meio bilhdo de ddlares em 2020 (SFB, 2022).

Os PFNM brasileiros vém se destacando no mercado, devido ao potencial de exploracao
das florestas, e as inUmeras possibilidades de uso, uma vez que a vasta biodiversidade nos da a
possibilidade de se encontrar diversas espécies com caracteristicas desejadas pelo mercado. Os
PFNM, extraidos no Brasil, variam entre produtos alimenticios, ceras, oleaginosos e outros
produtos da silvicultura. A erva-mate (llex paraguariensis A. St. Hil.) € uma das espécies com
maior potencial e representa um dos PFNM mais importantes do pais, responsavel por U$87,4
milhGes em produtos exportados no ano de 2020 (SFB, 2022).

Segundo Berté (2011) a erva-mate pode ser utilizada para a producdo de produtos
farmacos, tinturas, corantes, cosméticos, alimenticios, bebidas, entre outros e apresenta elevada
demanda de industrializacdo e comercializagdo tanto no mercado nacional como mundial. No
Rio Grande do Sul, a erva-mate é o principal PFNM por ordem de receita gerada, sendo um dos
pilares econdémicos, gerando empregos e impulsionando a méo de obra familiar na regido sul
do Brasil (ANTONIAZZI et al., 2018).

A Regido noroeste do Rio Grande do Sul, localizada no extremo norte do estado do Rio
Grande do Sul, era inicialmente habitada por povos indigenas, caigangues e guaranis, e herdou
0s habitos de consumo da erva-mate que se popularizou com grande intensidade pelo estado.
Atualmente, a regido é composta em sua maioria por pequenas propriedades rurais, as quais
distribuem-se em areas de relevo ondulado, com profundidade variavel dos solos. Segundo
Balzon; Da Silva; Dos Santos (2004) , as pequenas propriedades rurais sdo o principal local
onde é desenvolvida a cultura da erva-mate, deste modo, proporcionando uma fonte de renda
ou até mesmo renda extra aos produtores. Nesse contexto, Fiedler; Soares; Da Silva, (2008)
expressam a grande importancia social, econdbmica e ambiental dos produtos ndo madeireiros,
em geral, devido a producdo ocorrer prioritariamente em pequenas propriedades, devendo
ocorrer uma preocupacao maior com politicas publicas e desenvolvimento cientifico voltado a
disponibilizacdo de meios que permitam a manutencao de atividades de produgéo, sem que haja
comprometimento de sua viabilidade e sustentabilidade socioeconémico e ambiental. Aliado a

isso, conforme o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido do Médio alto Uruguai 2015



11

— 2030, a CODEMAU (2017) aponta a potencialidade da regido para o cultivo da erva-mate,
sendo recomendado que os municipios implementem medidas de incentivo ao seu cultivo.
Apesar das caracteristicas favoraveis a producdo, a erva-mate tem um mercado pouco
quantificado na regido, principalmente, devido a falta de informaces atualizadas do setor.
Deste modo, torna-se essencial a ampliacdo dos estudos e caracterizagdo do mercado
regional, com objetivo de identificar os aspectos da producdo e comercializacdo da erva-mate
na regido noroeste do Rio Grande do Sul, visando contribuir para a evolucao e estruturacdo da

cadeia produtiva da erva-mate do estado do Rio Grande do Sul.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Caracterizar os aspectos produtivos da erva-mate na regido noroeste do Rio Grande do
Sul, visando identificar e mapear as principais fontes de producdo da erva e avaliar as

possibilidades de expanséo desse mercado.

1.1.2 Objetivos Especificos

Identificar e mapear a atividade econémica das ervateiras na regido;

Levantar, quantitativamente, dados de produtividade e o perfil das empresas e dos
produtores;

Interpretar os aspectos econémicos, discorrendo sobre alternativas para a expansao

setorial.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 SETOR FLORESTAL BRASILEIRO

A producdo florestal tem apresentado grandes evolucgdes tecnoldgicas tanto na area
silvicultural como na potencializagdo dos usos dos recursos madeireiros no mundo todo. E
possivel observar a expansdo do comércio de produtos oriundos de florestas entre os principais
paises no segmento florestal (Rassia, Canada, China, Estados Unidos e Brasil), sendo estes
paises detentores de 54% da area florestal do mundo (FAO, 2020). A Food and Agriculture
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Organization estima também que, em 2011, o setor florestal mundial contribuiu diretamente
para a arrecadacdo de mais de U$600 bilhdes e empregou cerca de 13 milhGes de pessoas. O
Brasil apresenta elevada relevancia no setor florestal, sendo o segundo maior produtor de
celulose do mundo (IBA, 2020).

O Brasil possui em seu territorio cerca de 12% de toda a area florestal mundial, 497
milhdes de hectares (FAO, 2020). O mercado brasileiro de florestas plantadas é reconhecido
mundialmente por seu desempenho. No ano de 2015, o segmento florestal arrecadou por volta
de U$ 7,8 Bilhdes em exportacdes. Em 2019, a industria de base florestal foi responsavel por
1,3% do PIB nacional e 6,9% do PIB industrial, com uma receita total de U$ 24,4 bilhdes.

Dados recentes corroboram a importancia do setor florestal. Segundo o Relatério da
Industria Brasileira de Arvores, o setor registrou uma receita bruta de R$ 97,4 bilhdes em 2019
(Figura 1) (IBA, 2020). O setor de papel e celulose foi responséavel por cerca de 46,5% desse
valor, a producéo florestal por 36,2% e a fabricacdo de produtos de madeira por 17,3%. A

contribuicdo para a balanca comercial no mesmo ano foi de U$10,3 bilhGes.

Figura 1- Receita Bruta do Setor Florestal (Bilhdes de Reais)
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Fonte: Adaptado de IBA (2020).

Devido as condicBes edafocliméticas favordveis ao desenvolvimento de algumas
espécies comerciais, 0 Brasil possui vantagem competitiva quanto ao tempo de maturacdo das
principais espécies cultivadas. O cultivo de Pinus e Eucalyptus, responsaveis pela maior parte

dos produtos da industria madeireira, tem seu tempo de desbaste e extracdo de resina, no caso
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do Pinus, de 12 e 14 anos respectivamente apresentando uma adaptacdo melhor do que na
Austrélia (centro de origem da espécie), que apresenta solos secos e com baixa disponibilidade
de nutrientes (JUNIOR, 2014).

O setor florestal brasileiro ndo detém sua importancia apenas devido a extensa cobertura
territorial, mas sim, pela capacidade de geracdo de emprego e renda no setor. Em 2019 o setor
empregava 3,75 milhGes de brasileiros, com perspectiva de criagédo de 36 mil novas vagas de
trabalho até 2023 (IBA, 2020). Além disso, a exploragdo legal e para fins rentaveis tem se
mostrado cada vez mais como uma forma de obtencéo de renda viavel e lucrativa também para

pequenos e médios agricultores.

2.2 PRODUTOS FLORESTAIS NAO MADEIREIROS

Dentre uma das formas extrativistas florestais que mais beneficiam os pequenos

produtores, destaca-se a extracdo de produtos florestais ndo madeireiros.

“O termo produtos florestais ndo madeireiros (PFNM) é um termo genérico que se
refere aos diferentes produtos de origem vegetal e animal e podem ser obtidos dos
recursos naturais, bem como servigos sociais e ambientais, como reservas
extrativistas, sequestro de carbono, conservagao genética e outros beneficios oriundos
da manutengdo da floresta.” (FIEDLER; SOARES; DA SILVA, 2008).

A extracdo de produtos ndo madeireiros contribui para manutencdo da agricultura
familiar, colaborando para o combate do éxodo rural e com a minimizagéo de danos ambientais.
A producdo familiar, segundo Maciel et al. (2014), visa suprir as necessidades basicas da
familia, obtendo lucro com a renda do excedente produzido na propriedade sem haver
necessidade de ampliacdo do territorio de producdo. Nessa forma de manejo familiar ndo ha
interesse na invasdo exploratoria de areas nativas para um aumento compulsério do capital
gerado, fato presenciado em outros tipos de cadeias produtivas. Exemplo disso encontra-se em
plantios consorciados que permitem a colheita de produtos renovéveis e obtencdo de renda,
além de beneficios para 0 meio ambiente, como o sequestro de carbono, por exemplo (COTTA
et al., 2008).

No Brasil encontram-se boas oportunidades de exploragdo para os PFNM, devido ao
potencial de exploracdo das florestas, e as inimeras possibilidades de uso, uma vez que a vasta
biodiversidade nos da a possibilidade de encontrar diversas espécies com caracteristicas
desejadas pelo mercado. A pratica extrativa de produtos florestais ndo madeireiros permite

manter a estrutura e a funcionalidade da floresta intacta, perpetuando o ciclo de renovagéo de



14

recursos oriundos da mesma. Dessa forma, mantém-se a estrutura da floresta muito proxima a
sua originalidade.

Entre os PFNM destaca-se a producdo de Castanha de Caju (Anacardium occidentale
L), Ceras Vegetais e erva-mate. A erva-mate, assim como as Ceras Vegetais, tem mantido
estabilidade de exportagéo ao longo dos anos de 2008 a 2016, diferentemente da exportagéo de
Castanha de Caju que tem apresentado queda continua de 2009 a 2015, apresentando leve alta
no ano de 2016 (SFB, 2022). A variacdo de exportacdo desses produtos nesse periodo pode ser

observada na Figura 2.

Figura 1 - Variacdo da exportacdo dos principais PFNM no periodo de 2008 — 2016.
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Fonte: Adaptado de SFB (2019).

2.3 ACULTURA DA ERVA-MATE

Possuindo uma vasta area de dispersao geografica, a erva-mate (llex paraguariensis)
abrange a regido centro-oeste do Rio Grande do Sul, quase todo o estado de Santa Catarina,
centro-sul do Parand, sudeste de Sao Paulo, sul do Mato Grosso do Sul, avancando ainda sobre
parte da Provincia de Missiones na Argentina e a parte oriental do Paraguai (OLIVEIRA;
ROTTA, 1985) (Figura 3).
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Figura 2 - Area de distribuicio natural de erva-mate (Ilex paraguariensis)
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Fonte: Adaptado de Oliveira e Rotta (1985).

A erva-mate é uma arvore de folhas perenes, que varia de quatro a oito metros de altura
na fase adulta, porém, podendo atingir um tamanho maior em condicdes favoraveis. Sua
floracéo ocorre entre os meses de outubro, frutificando entre janeiro e abril, sendo perceptivel
a alteracdo de tamanho e cor do fruto durante o processo de formacdo e maturagéo, passando
do verde ao vermelho e ao preto (GERHARDT, 2013).

Na classificacdo taxondémica atual, a erva-mate pertence a familia Aquifoliaceae e
género llex, sendo uma planta vascular, angiosperma e diploide. Seu florescimento ocorre no
més de outubro e sua frutificacdo nos meses entre janeiro e abril. A alta concentracdo de
clorofila, caracteristica de sua adaptacdo a ambientes de sombra, permite a llex paraguariensis
compor o sub-bosque das florestas. Na natureza € frequentemente encontrada em associacdo
com Araucaria angustifolia (Araucéria), Ocotea pulchella (Canela-lageana), Ocotea porosa
(Imbuia), Luhea divaricata (Acoita-cavalo), Cedrela fissilis (Cedro) e Cabralea canjerana
(Canjarana). A presenca destas espécies propicia prote¢do do sol, que pode queimar plantas
jovens de erva-mate e adéqua a umidade do ar, a temperatura, e também permite a ciclagem de

nutrientes através da decomposicdo de suas partes (GERHARDT, 2013). A erva-mate
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apresenta melhor desenvolvimento em solos profundos, acidos (com pH abaixo de 5) e com
alto teor de aluminio (OLIVEIRA; ROTTA, 1985). Apesar de necessitar de alta umidade e
frequentes chuvas, a |. paraguariensis apresenta melhor desenvolvimentos em solos bem
drenados que impecam o encharcamento (CARPANEZZI et al., 1985).

De acordo com Boguszewski (2007), a utilizacdo da erva j& era presente entre 0s
indigenas que habitavam o territério onde se formaria o Brasil, sendo consumida como alimento
e também preparada em forma de ché pelas tribos Guaranis. Ao obterem contato com a erva-
mate, 0S europeus rapidamente a incorporaram em seus costumes, sendo consumida pelas
mulheres e damas da corte.

Enraizada no contexto cultural e até mesmo folcldrico, foi um dos grandes pilares
econémicos do mercado sulista e continua tendo grande relevancia no mercado nacional atual,
fazendo-se responsavel por geracdo de empregos e incentivando a méao de obra familiar nas
regides de seu cultivo (ANTONIAZZI et al., 2018). Ao passar dos anos, o habito de consumo
da erva tornou-a um produto comumente presente na vida de grande parte dos moradores da
regido sul do Brasil (DE OLIVEIRA; ESSELIN, 2015). Além dos beneficios no ambito social
e econdmico do consumo, destacam-se também suas propriedades nutritivas e medicinais.
Efeitos estimulantes (ocasionados pela presenca de cafeina), nutritivos e também digestivos sao
proporcionados aos consumidores da erva, além de da protecdo contra processos oxidativos
(VIEIRA, 2009).

2.4 EXPLORACAO ECONOMICA DA ERVA-MATE

Estando presente em cerca de 486 municipios do estado do Rio Grande do Sul, a
exploracdo econdmica da erva-mate ocorre em uma area de 110 mil hectares em cerca de 180
mil propriedades rurais, sendo, em sua maioria, propriedades de mé&o de obra familiar,
proporciona por volta de 700 mil postos de trabalho (EMBRAPA, 2015).

O valor exportado de erva-mate apresentou um aumento de U$25,6 milhdes em 2005
para U$ 82,3 milhdes em 2016, registrando, no ano de 2014, o valor de U$ 114,1 milhGes. No
ano de 2016, entre os maiores importadores do produto brasileiro, destacaram-se o Uruguai,
Estados Unidos, Chile e Alemanha (IBRAMATE, 2018).

No ano de 2009 foram delimitados os 5 principais polos ervateiros, com o objetivo de
racionalizar a gestédo da producdo de erva-mate no Rio Grande do Sul. Para classificar uma
regido como um polo ervateiro a mesma deve ser consolidada e com a tradicdo de producédo de

erva-mate, com a capacidade de resolver problemas relacionados ao setor de maneira
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concentrada, &gil e racional em pontos especificos (IBRAMATE, 2018). Dentre os polos
ervateiros, destaca-se o polo do Alto do Vale do Taquari, possuindo sessenta e seis ervateiras e
processando cerca de 57% da producdo de erva-mate do RS (EMATER, 2015). A Figura 4

mostra a localizacdo dos 5 principais polos ervateiros do Rio Grande do Sul.

Figura 3 - Localizacdo dos 5 principais polos ervateiros do Rio Grande do Sul
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Fonte: Adaptado de Ibramate (2018).

2.5 CADEIA PRODUTIVA DA ERVA-MATE

Pode-se definir o conceito de cadeia produtiva como sendo um instrumento que
possibilita a obtencdo de uma visdo sisttmica da produgdo de um determinado bem. Sua
definicdo é baseada no principio de que os diversos atores de um sistema de produgdo estdo
interligados por fluxos de materiais, capital e informacéo, tendo como objetivo final, suprir o
mercado consumidor com seus produtos (CASTRO; CRISTO; LIMA, 2002).

A cadeia produtiva da erva-mate, de acordo com Antoni (1999), pode ser dividida em 4
etapas: produtor, ervateiras, clientes e consumidor final. Dentro dessas etapas, 0s produtores

sdo 0s responsaveis pelo cultivo ou extracdo da matéria prima, a erva-mate bruta,



18

posteriormente utilizada pelas ervateiras e industrias. As ervateiras s8o as empresas que
compram a matéria-prima, industrializam e comercializam a erva-mate tanto para o chimarrdo
como para o cha de mate. Como clientes, enquadram-se os supermercados, atacados e pequenos
varejos, sendo esses responsaveis pela revenda ao consumidor final, que sdo as pessoas que
consomem o produto.

Daniel (2009) afirma que a producdo da Erva-mate tem inicio na preparagdo do solo,
com o coveamento e correcdo dos niveis de nutrientes, quando necessario, atraves de adubacéo
guimica ou organica. Posteriormente ao plantio, faz-se necessario o replantio dos individuos
que ndo se desenvolveram. A etapa de manejo avanca sobre todo o processo de produgéo,
englobando tratos com a planta, como podas, adubacdo recorrente e controle de pragas e
doencas.

A colheita deve ocorrer em meses que seja observada a diminuicdo da seiva da planta e
a presenca de maior volume de folhas maduras. Apds esse processo, faz-se a quebra dos ramos
mais grossos e o empilhamento, visando diminuir o volume e facilitar o transporte (CARMO,
2007). Em sequéncia, sdo executadas as etapas e sapeco e secagem. O sapeco ocorre com 0
objetivo de evitar 0 processo bioldgico de degradacao e consiste em um secamento rapido das
folhas, proximo ao fogo, com duragdo de 20 a 30 minutos, devendo ser realizada até 24 horas
apos a colheita. A secagem € realizada apds o sapeco e tem por objetivo reduzir a umidade a
indices de 3% a 6% (ANDRADE, 1999, Apud CARMO, 2007).

A fase industrial da cadeia produtiva é caracterizada pela realizacdo das operagfes de
classificacdo, armazenamento, moagem, homogeneizacao e empacotamento (DANIEL, 2009).
Junior et al. (2018) descrevem as etapas do processo de industrializacdo da erva-mate para o
mercado nacional em um organograma que pode ser observado na Figura 5. O IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis), definiu, através
da Portaria N° 118-N de 12 de novembro de 1992, a Instrugdo Normativa que normatiza os

produtos da erva-mate, relativos a erva cancheada e beneficiada.



Figura 4 - Mapa do macroprocesso de producdo de erva-mate para o mercado nacional
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 AREA DE ESTUDO

A mesorregido do Noroeste Rio-Grandense é uma das sete do estado e representa um

total de 216 municipios, englobando as regides do Planalto Médio, do Alto Uruguai, de parte

da Centro-Serra, do Médio Alto Uruguai, das Missdes e do Noroeste Colonial. Os solos da

mesorregido do Noroeste Rio-Grandense derivam, em sua maioria, da decomposic¢ao de rochas

basélticas, originando, predominantemente, Latossolos Vermelhos (STRECK et al., 2018). O

clima se enquadra na classificagdo de Koppen como Cfa, Clima Subtropical imido, com verdes

quentes e abafados e invernos moderados, chuvas bem distribuidas ao longo do ano e

temperaturas médias de 22°C (ALVARES et al., 2013).
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3.2 COLETA DE DADOS

O levantamento das ervateiras da regido e o contato dos proprietarios se deu através de
solicitacBes por e-mail enviadas para os escritérios municipais da EMATER e também através
de redes sociais. A coleta de dados foi realizada por meio da determinacdo do quantitativo de
industrias de processamento de erva-mate na regido, visando obter um nimero que tornasse
viavel a analise panoramica da situacdo do mercado.

Posteriormente, foi realizada a visita in loco com a aplicagdo de um questionario,
adaptado a realidade local, oriundo da Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais da Universidade Federal do Rio de Janeiro, disponivel na plataforma online
RedeSist (Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais) (Apéndice
A).

Figura 6 - Localizagdo dos municipios e ervateiras entrevistadas
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3.3 ESQUEMATIZACAO DA ANALISE DOS DADOS

Frente a coleta dos dados obtidas com o questionario, o trabalho foi conduzido
seccionando as informacdes coletadas em diferentes niveis de andlise, sendo: caracteristicas das
Ervateiras (Figura 7), Pesquisa de Opinido e Visdo Municipal e Regional (Figura 8). A divisdo
dos niveis e subniveis de anélise tem por objetivo facilitar a compilacdo e interpretacdo dos
dados, permitindo dividir aspectos das informacdes obtidas em uma analise detalhista que

permita melhor compreensao do cenario geral do estudo.

Figura 7 - Esquematizacdo da coleta de dados a nivel de ervateiras.
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Fonte: O autor (2023).
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Figura 8- Esquematizacdo da coleta de dados a nivel de pesquisa de opinido e visdo municipal e regional
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3.4 ANALISE E PROCESSAMENTO DE DADOS

Os dados coletados foram submetidos a andlise de estatistica descritiva. As analises
foram realizadas com o auxilio do software Excel para organizacdo e compilacdo das
informacdes e, para realizacdo da visualizacdo dos dados e analises, foi utilizado o software
Microsoft Power BI, que possibilitou a elaboracdo de um painel interativo que com o resumo
dos dados coletados. O painel podera auxiliar futuros trabalhos relacionados a regido e a cadeia

produtiva da erva-mate.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 CENARIO GERAL

No total, foram entrevistadas 12 ervateiras localizadas nos municipios de Boa Vista das
MissGes, Erval Seco, Frederico Westphalen, Novo Barreiro, Palmeira das Missfes, Santo
Augusto e Seberi. A maior parte das ervateiras possui mais de 10 anos de funcionamento, a
mais antiga fundada em 1970, e sdo classificadas, na grande maioria, CoOmo micro empresas,
variando no namero de funcionarios de 1 a 17. A tabela resumo dos dados coletados pode ser

observada no Apéndice B.




4.2 CARACTERISTICAS DAS ERVATEIRAS

4.2.1 Perfil do sécio fundador
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A maior parte das ervateiras foi fundada por 1 ou 2 sécios fundadores (Figura 9A), sendo

91,7% homens, possuindo em média 30 anos de idade no momento de fundacdo. No que se

refere ao nivel de escolaridade, 40% dos entrevistados possuiam ensino fundamental

incompleto (Figura 9B). Todos os fundadores entrevistados alegaram ndo possuirem pais

empresarios, sendo que 50% eram agricultores antes da fundacdo da empresa (Figura 9C). Uma

das ervateiras entrevistada foi adquirida proxima a data da coleta dos dados e o entrevistado

ndo possuia informacdes sobre os socios fundadores e funcionarios.

Figura 9 - Descricdo de perfil do socio fundador das ervateiras entrevistadas de acordo com Idade (A),

Escolaridade (B) e Profissdo anterior (C) quando fundaram o empreendimento
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4.2.2 Quadro de funcionarios

Fonte: O autor (2023).

Atualmente, as ervateiras entrevistadas empregam 96 funcionarios de forma direta.

Comparado ao primeiro ano, 83,33% dos empreendimentos tiveram aumento no nimero de
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funcionério, 8,33% mantiveram o mesmo numero e 8,33% apresentaram reducéo (Figura 10).
Comparando o periodo pré-pandemia de COVID-19, 33,33% dos empreendimentos tiveram
reducdo no numero de funcionarios, 41,66% mantiveram 0 mesmo numero e 25% tiveram
aumento. Uma das ervateiras entrevistadas apresentou reducdo significativa no nimero de
funcionéarios (91,6%) apdés a pandemia de COVID-19, reflexo das dificuldades em
comercializar a produgédo durante o periodo da pandemia.

Figura 10 - NUmero de funcionarios das ervateiras entrevistadas no primeiro ano da empresa, no periodo pré-
pandemia de COVID-19 e no ano de 2022
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Fonte: O autor (2023).

A maioria dos funcionarios possuia um nivel de escolaridade entre ensino fundamental
completo e ensino médio incompleto, conforme observado na Figura 11. Os dados levantados
corroboram aos obtidos por Santos (2017) em uma pesquisa sobre escolaridade dos jovens na

mesma regido. A composi¢do da mao de obra €, em sua maioria, familiar.
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Figura 11 - Escolaridade do quadro de funcionarios das ervateiras entrevistadas
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Fonte: O autor (2023).

4.2.3 Matéria-prima, processamento e mercado

No que se refere a capacidade de producdo, 55,3% das ervateiras operam com mais de
54% de sua capacidade produtiva (Figura 12), com uma média produtiva de 1005 kg/dia. Dessa
forma, 46% (cerca de 10 mil kg/dia) da capacidade produtiva total é ociosa, sendo relatado a
falta de matéria-prima e reducdo da comercializa¢do da erva-mate como 0s principais aspectos

que refletem em um aproveitamento menor do que a capacidade produtiva total instalada.

Figura 12 - Relacdo entre a capacidade produtiva e a producdo atual das ervateiras entrevistadas.
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Dos empreendimentos levantados, cerca de 41,67% possuiam area de plantio préprio de
erva-mate, porém, representando 25% ou menos da matéria-prima total consumida, sendo que,
100% das ervateiras informaram adquirir erva-mate do estado do Parana, oriunda de ervais
nativos. Assim, a maioria das ervateiras entrevistadas realizam o processamento parcial da erva-
mate, realizando as etapas de moagem, secagem e empacotamento. Conforme o relatério PEVS
(Producéo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura) de 2021, o Parana foi o estado que mais
produziu erva-mate, sendo responsavel por 87,4% da producéo de erva-mate do Pais (IBGE,
2021).

No que tange a aquisi¢do de matéria, o cenario observado se deve principalmente pela
reducdo da area de erva-mate plantada na regido. Nos Gltimos anos, a expansao do cultivo de
culturas anuais, principalmente a soja, aliado a redu¢do do valor pago aos produtores, denotou
no corte dos plantios de erva-mate na regido de estudo. Segundo Picolotto et al. (2013) os polos
ervateiros de Palmeira das Missdes e Alto Uruguai apresentaram queda na produtividade,
juntamente com o polo Vale do Taquari, na qual também os quais caracterizam-se por perder
seus ervais para a substituicdo de outras culturas que se apresentam mais produtivas na
atualidade.

Quanto ao mercado consumidor do produto processado, 8,33% das ervateiras restringem
avenda ao mercado regional, 16,67% ao estadual, 66,67% ao nacional e 8,33% realizam vendas
tanto no mercado nacional quanto internacional. Greff (2016) concluiram que mais de 90% das
vendas de erva-mate produzida no Alto Vale do Taquari, RS, sdo destinadas ao mercado
estadual. De acordo com Vasconcellos (2012) o mercado externo da erva-mate ainda é pouco
explorado, tendo apenas a participacdo do Brasil e da Argentina, sendo comercializada erva-
mate industrializada e seus derivados.

Conforme Zanin e Meyer (2018), mesmo com a liberalizagcdo comercial que se seguiu a
criacdo do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), no inicio da década de 1990, a erva-mate
continua sendo um produto voltado ao consumo interno, com baixa propor¢do de produto
externo no total ofertado. Ainda segundo os mesmos autores, ha uma ampla possibilidade de
crescimento das exportacfes e diversificacdo de mercados, mas para tanto é necessario
intensificar o processo de investimento no desenvolvimento de novos produtos e na divulgacéo
desses ao redor do mundo.

Nesse sentido, os resultados observados no presente estudo demonstram que o principal
produto comercializado € a erva-mate para chimarrao e tereré, com pouco ou sem aditivos, ndo

destinando a erva-mate para outros fins produtivos. Assim, nota-se o reduzido investimento do
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setor florestal ervateiro da regido de estudo no desenvolvimento de novos produtos, tendo como
consequéncia a reduzida taxa de exportacdo da erva-mate dos empreendimentos analisados.

4.3 PESQUISA DE OPINIAO

No que se refere ao conhecimento das ervateiras sobre programas ou ac¢des especificas
para 0 segmento, todas alegaram ndo possuirem conhecimento sobre programas do governo
federal ou municipal. Do total de empreendimentos analisados, 17% conhecem e participam de
politicas estaduais, 25% conhecem, mas ndo participam e 25% conhecem politicas de outras
instituicGes, mas também ndo participam (Figura 13). Greff (2016) ao estudar o aglomerado
industrial ervateiro do Alto Vale do Taquari, RS, também verificou baixa participacdo das
ervateiras em politicas publicas em todos os &mbitos governamentais. Assim, evidencia-se a
falta de divulgagdo e alcance dos programas de incentivo a cultura de erva-mate, fomentando a

necessidade de expansao das politicas publicas voltadas ao setor.

Figura 13 - Conhecimento das ervateiras sobre programas ou agoes especificas voltadas para o segmento

ervateiro, promovido pelos governos Estadual, Federal, Municipal ou outras instituicGes

® Conhece ¢ participa ® Conhece, mas nfo participa ® Néo tem conhecimento

Quantidade de Ervateiras

Governo Estadual Governo Federal Governo local/municipal Outras instituicdes

Fonte: O autor (2023).
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Quanto as politicas publicas que poderiam contribuir para o aumento da eficiéncia
competitiva das ervateiras, 83,33% atribuem alta importancia a necessidade de incentivos
fiscais e, 75% afirmam ser de alta importancia a necessidade de linhas de créditos e mais formas
de financiamento (Figura 14). Além disso, 75% dos entrevistados consideram de alta
importancia a elaboracdo e implementacdo de programas/a¢fes voltadas ao incentivo da
silvicultura da erva-mate na regido, esse fato decorre da falta de oferta de matéria-prima de
qualidade na regido de estudo. Assim, verifica-se a necessidade de implementacdo de acdes
voltadas ao cultivo de erva-mate na regido de estudo, sendo de fundamental importancia a

obtenc¢éo de um produto final de elevada qualidade.

Figura 14 - Grau de importancia das politicas publicas que poderiam contribuir para o aumento da eficiéncia

competitiva das empresas do setor ervateiro
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Fonte: O autor (2023).

Quando questionadas sobre os principais obstaculos que limitam o acesso da ervateiras
as fontes externas de financiamento, 66,7% informaram ser de alta importancia a inexisténcia

de linhas de crédito adequadas as necessidades da empresa (Figura 15).



29

Figura 15- Grau de importancia dos principais obstaculos que limitam o acesso das empresas as fontes externas

de financiamento.
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Para a manutencdo da capacidade competitiva na principal linha de produto
comercializado, 100% dos entrevistados denotaram alta importancia a disponibilidade e
qualidade da matéria-prima e a qualidade do produto final (Figura 16). O resultado obtido
demonstra a importancia da elaboracédo de politicas publicas voltadas para o fomento ao cultivo
da erva-mate na regiéo.

A capacidade de atendimento e as estratégias de comercializa¢do foram apontadas com
alta importancia para 83,3% dos entrevistados (Figura 16). A adogdo de estratégias de
comercializacdo adequadas sdo fundamentais para que novos mercados sejam alcancados,
principalmente o comércio externo (ZANIN; MEYER, 2018). Desse modo, verifica-se a
preocupacao do setor ervateiro na formulagéo de diferentes estratégias de comercializagdo, uma
vez que a grande maioria dos entrevistados relataram dificuldades na comercializa¢do do
produto. Além disso, devido ao grande nimero de marcas no mercado e a forma de embalagem
ser praticamente a mesma, os empreendedores tém se preocupado com cores e estilos que

poderdo chamar mais atencdo dos consumidores.
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Figura 16 - Grau de importancia de fatores para manter a capacidade competitiva na principal linha de produto
® Alta importancia ® Baixa importaneia ® Média importancia ®Néo relevante para a empresa
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Fonte: O autor (2023).

Por outro lado, a capacidade de introducdo de novos produtos foi, em maior parte,
destacada como baixa importancia ou como nao relevante para a empresa (50%) (Figura 16),
mostrando que, no geral, as ervateiras ndo possuem como objetivo a comercializa¢do de outros
derivados da llex paraguariensis além da erva-mate para o chimarrdo e tereré. Esse resultado,
em parte, pode explicar a dificuldade de comercializagdo do produto, uma vez que 25% dos
entrevistados afirmaram possuir alta dificuldade em vender a producéo atualmente, 33,33%
média dificuldade e 41,66% baixa dificuldade (Figura 17). No ambito da industria, Barros
(2007) destaca que a baixa fidelidade as marcas, acrescida do grande nimero de ofertantes, leva
0s consumidores de erva-mate a ndo se vincularem com uma determinada empresa, diminuindo
assim a capacidade de negociacdo das companhias junto aos clientes, aumentando a dificuldade

na comercializacao.
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Figura 17 - Grau de dificuldade das principais dificuldades na operacdo da empresa no primeiro ano de vida

comparado com 2022
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Fonte: O autor (2023).

Comparando as dificuldades na operacdo da empresa no primeiro ano de vida com o
periodo atual, percebe-se aumento na dificuldade para contratacdo de empregados qualificados
para o servico. E possivel observar também aumento na dificuldade para adquirir matéria-
prima. Considerando que a maioria das ervateiras estdo no mercado a mais de 30 anos,
possivelmente na época de fundacdo havia maior disponibilidade de erva-mate na regido, sendo
que ao longo dos anos, a valorizacdo da producdo da soja tornou financeiramente atrativa a
substituicdo dos plantios de erva-mate por plantios da cultura.

Se houvesse matéria-prima de qualidade na regido, 83,33% responderam que optariam
por comprar por essa, mesmo pagando um valor maior. Quando perguntado se a empresa
acreditava ser importante investir em tecnologia e inovacao no setor ervateiro da regido, 91,67%
afirmaram acreditar ser importante. Ao ser questionada se estaria disposta a realizar parcerias
para auxiliar a desenvolver a inovacao e tecnologia no setor ervateiro, 83,33% afirmara que

sim.
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4.4 VISAO MUNICIPAL

No total, foram entrevistadas ervateiras de 7 municipios. Seberi foi 0 municipio que
apresentou maior capacidade produtiva, sendo capaz de produzir cerca de 1600 toneladas de
erva-mate por ano, com producdo em torno de 1056 toneladas/ano, representando 32,9% da
producéo total dos municipios entrevistados. O municipio também é responsavel por 45,83%
dos funcionarios empregados no setor frente ao total levantado. Na Figura 18 pode ser

verificado a producdo por municipios onde foi realizado o estudo.

Figura 18 - Capacidade produtiva das ervateiras comparado com a producéo atual por municipio onde foi

realizado o estudo.
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Fonte: O autor (2023).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A regido noroeste do Rio Grande do Sul apresenta potencial de desenvolvimento e
expanséo de producéo de erva-mate. Observa-se, contudo, que parte significativa da erva-mate
utilizada na producdo é oriunda de fora do estado do Rio Grande do Sul, sendo a maioria
cultivada no estado do Parana.

Foi possivel verificar que a maior parte dos produtores ndo possui conhecimento sobre
politicas publicas com enfoque direto no setor ervateiro, que visem fomentar a producéo local,

sendo um dos fatores que compromete o desenvolvimento do setor na regido. Assim, tem-se a
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necessidade de criacdo e implementacdo de politicas publicas voltadas as necessidades das
ervateiras, bem como é essencial o fomento a silvicultura da erva-mate na regido, com vistas a
manutencdo e expansao do setor ervateiro.

As ervateiras da regido apresentam baixa capacidade inovativa, porém, possuem
interesse em inovagéo e desenvolvimento tecnologico. Além disso, demonstrou-se aumento da
dificuldade do setor em contratar empregados qualificados e adquirir matéria-prima em relacéo
ao ano de fundacéo das ervateiras. Por fim, pode-se observar baixo volume de exportacéo, o
que explicita a necessidade de capacitacdo e aliancas estratégicas, visando o alcance de novos
mercados.

Recomenda-se a continuidade do estudo do setor ervateiro na regido noroeste do Rio
Grande do Sul, abrangendo a totalidade da indudstria regional, com uma visao mais ampla do
setor e englobando todos os stakeholders vinculados a cadeia produtiva da erva-mate. Aliado a
1SS0, tém se a necessidade de desenvolvimento de outros estudos voltados ao aprimoramento
do produto local através de pesquisas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, focando na

evolucdo dos diferentes elos da cadeia produtiva.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO

Questiondrio para aplicagio referente ao projeto:

“ANALISE DA PRODUCAO DE ERVA-MATE NA REGIAO NOROESTE DO RIO GRANDE DO SUL”

Nimero do questionario: Data de coleta:

I- IDENTIFICACAO DA EMPRESA

1. Razdo Social:

2. Endereco

3. Municipio de localizagio:

4. Tamanho.

( ) 1. |Micro

( )2. | Pequena

() 3. |Média

( )4. |Grande

5. Pessoal ocupado atual:

6. Mao de obra atual:

( ) 1. | Familiar

( )2. |Externa

() 3. |Familiar e Externa

7. Ano de fundagio:

8. No caso do capital controlador estrangeiro, qual a sua localizagao:

( ) 1. | Mercosul

() 2. |Estados Unidos da América

() 3. |Outros Pafses da América

( V4. |Asia

( )5. |Europa

( )6. |Oceania ou Africa

9. Sua empresa &:

( ) 1. |Independente

() 2. |Parte de um Grupo

10. Qual a sua relagdo com o grupo:

( ) 1. | Controladora

( ) 2. |Controlada
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‘ ()3 |Coligada

1I - SOCIOS FUNDADORES

1. Numero de Sécios fundadores:

2. Perfil do principal sécio fundador:

Perfil Dados

Idade quando criou a empresa

Sexo () 1. Masculino |( ) 2.Feminino

Escolaridade quando criou a empresa (assinale o correspondentea | 1. ( ) 2.( )3.( )4.( )5.( ) 6.( ) 7.( )8 ()

classificacdo abaixo)

Seus pais eram empresarios ( ) 1.Sim ‘ ( )2.Nio

1. Analfabeto; 2. Ensino Fundamental Incompleto; 3. Ensino Fundamental Completo; 4. Ensino Médio Incompleto; 5. Ensino
Médio Completo; 6. Superior Incompleto; 7. Superior Completo; 8. Pés Graduag@o.

3. Identifique a principal atividade que o sécio fundador exercia antes de criar a empresa:

Atividades

( ) 1. |Estudante universitirio

( ) 2. |Estudante de escola técnica

( ) 3. |Empregado de micro ou pequena

empresa local

( ) 4. |Empregado de média ou grande

empresa local

( ) 5. |Empregado de empresa de fora do

arranjo

( ) 6. |Funciondrio de instituicdo piiblica

() 7. |Empresario

( ) 8. |Outraatividade. Citar

4. Informe o mimero de pessoas que trabalham na empresa, segundo caracteristicas das relagdes de trabalho:

Tipo de relacao de trabalho Niimero de pessoal ocupado

Sécio proprietirio

Contratos formais

Estagiario

Servigo temporario

Terceirizados

Familiares sem contrato formal




Total

IIT - MATERIA-PRIMA, PROCESSAMENTO E MERCADO

1. Origem da matéria prima:

Tipo Origem Quantidade (%)
()1 Municipal

()2 Regional

( )3. Estadual

()4 Brasileira

()5, Importada

()e6. Prépria

2. Em caso de matéria-prima prépria, qual o valor da drea total planta (ha)?

3. Quanto ao manejo da matéria prima, utiliza-se:

( ) |Erval Manejado

( ) |Erval Nativo

4. Valores de aquisicdo e venda: (se comprada)

Forma de Aquisigéo

Valor de

aquisicio

IV - QUADRO DE FUNCIONARIOS.

1. Evolugéo do nimero de empregados:

Periodo de tempo

Niimero de empregados

Ao final do primeiro ano de criagdo da empresa

Ao final do ano de 2019

Ao final do ano de 2022

2. Escolaridade do pessoal ocupado (situagdo atual):

Ensino

Nimero do pessoal ocupado

Analfabeto

Ensino fundamental incompleto

Ensino fundamental completo




Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Pés-Graduagdo

Total

3. Se houvesse matéria-prima de qualidade na regido vocé optaria comprar por essa, pagando um valor maior?
() Sim
() Nio

4. Quanto ao processamento da Erva-mate no empreendimento:

Processamento da matéria-prima

() Realiza

() Néo Realiza

() Realiza parcialmente

Se realiza parcialmente, especificar as etapas realizadas:

5. Quanto ao mercado consumidor do produto:

()1 Municipal
()2 Regional
()3 Estadual
()4 Nacional
()5 Exportagio

V - PESQUISA DE OPINIAO
1. Identifique as principais dificuldades na operacdo da empresa. Favor indicar a dificuldade utilizando a escala, onde 0 é

nulo, 1 € baixa dificuldade, 2 é média dificuldade e 3 alta dificuldade.

Principais dificuldades No primeiro ano de vida Em 2021

Contratar empregados qualificados O [ (D [ ] 3) )y [ [ (3)
Adquirir matéria prima O [ (» [@ | 3 )y [ [ (3)
Produzir com qualidade O [ (D [ @ | 3) )y [ [ (3)
Vender a produgiio 0) | (D | (2) (3) 0) (1) | (2) (3)
Vender a produgdo durante a pandemia O [ [ | 3) o)y [ [ (3)
Custo ou falta de capital de giro O [ [ | 3) )y [ [ (3)
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Custo ou falta de capital para aquisi¢io de (0) (n (2) (3) (0) (1) (2) (3)
mdquinas e equipamentos

Custo ou falta de capital para (0) (1 (2) (3) (0) (1) | (2) (3)
aquisi¢ao/locagio de instalagdes

Pagamento de juros de empréstimos (0) (@)) (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Outras. Citar (0) (@) (2) (3) (0) (1) [ (2) (3)

2. Quais fatores sdo determinantes para manter a capacidade competitiva na principal linha de produto? Favor indicar o
grau de importancia utilizando a escala, onde 1 € baixa importincia, 2 ¢ média importancia ¢ 3 ¢ alta importincia. Coloque

0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Fatores Grau de importincia
Qualidade da matéria-prima e outros insumos (0) (1) (2) (3)
Disponibilidade de matéria-prima 0) (1) (2) (3)
Qualidade da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Custo da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Nivel tecnoldgico dos equipamentos (0) (1) (2) (3)
Capacidade de introdu¢@o de novos produtos (0) (1) (2) (3)
Estratégias de comercializacdo (0) (1) (2) (3)
Qualidade do produto (0) (1) (2) (3)
Capacidade de atendimento (volume e prazo) (0) (1) (2) (3)
Outro. Citar: (0) (1) (2) (3)

3. Vocté acredita ser importante investir em tecnologia e inovagao no setor ervateiro da regiéo?

( ) Sim
( ) Nio

4. Vocé estaria disposto a realizar parcerias para auxiliar a desenvolver inovagéo e tecnologia no setor madeireiro na regido?

() Sim
( ) Néo

*politicas piiblicas e formas de financiamento

1. A empresa participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de programa ou agdes especificas para o segmento onde

atua, promovido pelos diferentes dmbitos de governo e/ou institui¢des abaixo relacionados:

Institui¢io/esfera governamental

1. Nao tem conhecimento

2. Conhece, mas nio

3. Conhece e participa

participa
Governo federal (1) (2) (3)
Governo estadual (1) (2) (3)
Governo local/municipal (1) (2) (3)
Outras Instituigdes (1) (2) (3)
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2. Qual a sua avaliacio dos programas ou acdes especificas para o segmento onde atua, promovido pelos diferentes

ambitos de governo e/ou institui¢des abaixo relacionados:

Institui¢ao/esfera governamental 1. Avaliacio positiva 2. Avaliaciio negativa 3. Sem elementos para
avaliacdo

Governo federal (1) (2) (3)

Governo estadual (1) (2) (3)

Governo local/municipal (1) (2) (3)

Outras Institui¢des (1) (2) (3)

3. Quais politicas piiblicas poderiam contribuir para o aumento da eficiéncia competitiva das empresas do arranjo? Favor
indicar o grau de importéncia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média importincia e 3 é alta importancia.

Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Acdes de Politica Grau de importincia
Programas de capacitacdo profissional e treinamento técnico 0) (1) (2) (3)
Melhorias na educacio basica (0) (1) (2) (3)
Programas de apoio a consultoria técnica 0) (1) (2) (3)
Estimulos a oferta de servicos tecnolégicos 0) (1) (2) (3)
Programas de acesso a informagéo (produgéo, tecnologia, mercados, etc.) (0) (1) (2) (3)
Linhas de crédito e outras formas de financiamento 0) (1) (2) (3)
Incentivos fiscais 0) (1) (2) (3)
Politicas de fundo de aval (0) (1) (2) (3)
Programas de estimulo ao investimento (venture capital) 0) (1) (2) (3)
Outras (especifique): (0) (1) (2) (3)

4. Indique os principais obstiaculos que limitam o acesso da empresa as fontes externas de financiamento: Favor indicar
o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importéancia, 2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque

0 se néo for relevante para a sua empresa.

Limitacdes Grau de importéincia
Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da empresa (0) (1) (2) (3)
Dificuldades ou entraves burocriticos para se utilizar as fontes de financiamento existentes (0) (1) (2) (3)
Exigéncia de aval/garantias por parte das instituigdes de financiamento 0) (1) (2) (3)
Entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de financiamento 0) (@D (2) (3)
Outras. Especifique (0) (1) (2) (3)
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Ervateira Municipio Tamanho Ano de fundacdo  N° de s6cios fundadores N° de funcionéarios C;%icl'ggj C:j ?&Z%f;\)/a Progﬁza}gigtual
A Seberi Micro 1995 1 15 2272,72 1818,18
B Frederico Westphalen Micro 2020 1 1 400,00 200,00
C Seberi Média 2003 2 17 590,00 450,00
D Seberi Pequena 2012 1 12 3000,00 1700,00
E Frederico Westphalen Micro 2013 Néo informado 3 700,00 400,00
F Erval Seco Micro 1984 1 5 1333,33 500,00
G Novo Barreiro Micro 1997 2 5 1000,00 200,00
H Palmeira das MissGes Micro 1970 1 1 3333,33 666,00
| Novo Barreiro Pequena 1989 1 9 1666,66 1100,00
J Boa Vista das Missdes Média 1983 1 17 4333,00 2933,00
K Santo Augusto Micro 1999 1 6 2000,00 1266,00
L Santo Augusto Micro 1993 1 5 1666,66 833,00







