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Resumo

A proposta para esta pesquisa foi investigar o entendimento dos Coordenadores Geral
e Pedagbgico sobre o processo de Formacao Continuada dos Agentes Sociais que
atuaram no Programa Esporte e Lazer da Cidade — PELC de Santa Maria, no ano de
2006 e 2008. Através da pesquisa qualitativa, constatou-se que a formacao continuada
no PELC ¢ reconhecida como um espaco de reflexdo sobre a pratica, que possibilita
discutir as dificuldades e proporciona a troca de conhecimentos para garantir uma
pratica pedagogica de qualidade que contribua para estabelecer as necessidades da
competéncia de atuacdo no PELC.

Palavras-chave: Formacao Continuada. Agentes Sociais. Programa Esporte e Lazer da

Cidade.

CONTINUING EDUCATION IN CITY’S PROGRAM OF SPORT AND LEISURE -
CPSL

Abstract

The proposal for this research was to investigate the understanding of the Coordinator
General and Teaching about the process of Continuing Education of Social Agents
who worked on Program of Sport and Leisure - CPSL CPSL Santa Maria, in 2006

and 2008. Through qualitative research,it was found that continuing education in



PELC is recognized as a space for reflection on practice, which enables one to discuss
the difficulties and still provides the exchange of knowledge to ensure a quality
educational practice that contributes to establish the needs of the competence in
PELC.
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EDUCACION CONTINUA DE LOS PROGRAMA ESPORTE Y LAZER DE LA
CIUDAD - PELC

Resumen

La idea de este estudio fue investigar la compreencion de lo Coordinadores General y
Pedagogico sobre el proceso de educacion continua de los agentes sociales que
trabajaron en el Programa Esporte y Lazer de la Ciudad — PELC Santa Maria, en el
aiio de 2006 y 2008. Investigacion cualitativa, se encontro que la educacion
permanente en PELC se reconoce como un espacio de reflexion sobre la practica, que
permite la discusion de las dificultades y todavia proporciona el intercambio de
conocimientos para garantizar una prdctica pedagogica de calidad que contribuye a
establecer las necesidades de la competencia de actuacion en PELC.

Palabras clave: educacion continua. argentes sociales. Programa Esporte y Lazer de la

Ciudad.

INTRODUCAO

O Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC do Ministério do Esporte nasce
de uma construcdo referenciada em experiéncias de agdes e politicas municipais de
esporte e lazer, na perspectiva de “desenvolver uma politica publica e social que
entenda as necessidades de esporte recreativo e de lazer” (BRASIL, 2008).
Considerando que, a cidade de Santa Maria - RS teve acesso a esta politica ptblica por
duas edigdes a proposta para esta pesquisa € investigar o entendimento dos
Coordenadores Geral e Pedagogico sobre o processo de Formagdo Continuada dos
agentes sociais que atuaram no Programa na Cidade de Santa Maria, no estado do Rio
Grande do Sul, no ano de 2006 e 2008.

Mas quem sdo os agentes sociais?

Os agentes sdo: professores de educacdo fisica, educadores
populares e comunitarios, profissionais de areas afins ao lazer,
liderancas ~ comunitarias,  produtores  culturais locais,
capoeiristas, bailarinos, artistas plasticos, musicos, atores, entre



outros envolvidos diretamente na execu¢do do programa.
Observa-se uma diversidade de agentes envolvidos no PELC e,
por isso, o perfil e a qualificacdo desses profissionais devem
atender as caracteristicas e realidades locais, elementos
essenciais a formag¢do em servico, ou seja, a formagdo
continuada, com vista ao é&xito das acdes desenvolvidas
(EWERTON, 2010, p. 60).

Justifica-se esta pesquisa pelo fato do Ministério do Esporte inicialmente
através da Secretaria Nacional Desenvolvimento de Esporte e Lazer (SNDEL) a qual foi
extinta no ano de 2011 e substituida pela Secretaria Nacional de Esporte, Educagao,
Lazer e Inclusdo Social, manter a formag¢ao continuada de Agentes Sociais de Esporte e
Lazer como um objetivo de politica publica setorial e de compromisso com base em
uma gestdo publica e democratica visando o trabalho em wuma perspectiva
intergeracional, ou seja, trabalhar com a interacdo de: criancas, adolescentes, jovens,
adultos e idosos durante as atividades proporcionadas pelo Programa através dos
Agentes Sociais. Além disso, reconhecemos a importancia da formagdo, por
acreditarmos que esta possibilita a ruptura da consciéncia social em relagdo ao direito e
a universalizagdo e ao acesso de politicas publicas de esporte e lazer.

Através dessa politica publica setorial do Ministério do Esporte originou-se
entdo, um Sistema de Formac¢ao dos Agentes Sociais, o qual entende a formagdo como
momento de estudos e de conhecimento em um tema especifico, que habilita a praticar
determinadas agdes pedagdgicas e capacita para qualificacdo em determinados assuntos.
O PELC conta com o agente social de esporte e lazer como ator de intervencdo social e
pedagogica. O Agente Social deve compor o quadro interdisciplinar e multiprofissional
com articulagdo coletiva para a constru¢do e intervencdo dos saberes populares e
saberes académicos, com vistas a tratar o esporte e lazer como direitos sociais,
incentivando as a¢des comunitdrias e a educagdo popular (Caderno de Formagdo do
PELC, 2010).

A formacdo continuada dos agentes sociais do PELC visa
promover a atualizagdo, o aperfeicoamento e a aquisi¢ao de
novas competéncias pedagogicas, transferiveis para a sua pratica
como educadores sociais, ao nivel da animagao da formacao e,
também, no sentido alargado da sua fun¢do, na concepgdo e
elaboragdo de programas de formagao e de materiais
pedagbgicos, na gestdo e coordenagdo de formagdo, no campo
da investigacdo e da experimentacdo de novas abordagens e
metodologias aplicadas a publicos e contextos diversificados e
em varias modalidades de formagdo (Caderno de Formacao do
PELC, 2010, p.9)



Tondin (2010) afirma que além da formag¢do formal, ou seja, profissional, ¢
importante salientar que os agentes sociais possuem uma “bagagem” pessoal, ou seja,
possuem suas historias de vida, suas experiéncias pessoais € profissionais, anteriores a
sua presenga no local de trabalho:

E com esta ‘bagagem’, que cada educador constroi a sua vida
profissional e pessoal, em qualquer ambiente de trabalho.
Entendo como possibilidade de constru¢do de um trabalho
coletivo, o diadlogo e a reflexdo critica como sendo fundamentais
para a qualificagdo destes educadores. Considero necessario e
estrategicamente importante o investimento na qualificagao
pedagogica destes educadores para se pensar em provocar
mudangas em nossa sociedade (TONDIN, 2010, p. 32).

Isayama e Linhales (2006) asseguram que a formagdo de agentes sociais
necessita ocorrer de tal maneira que possibilite a constru¢cdo de saberes comprometidos
com valores de uma sociedade democratica, desperte a compreensao do papel social de
educar pelo e para o lazer; ao dominio dos contetidos que devem ser socializados a
partir do entendimento de seus significados em diferentes contextos e que estas acoes
auxiliem no aperfeicoamento de praticas pedagogicas e ao gerenciamento do proprio
desenvolvimento de a¢des educativas.

Ewerton (2010) considera a formagdo profissional em esporte e lazer relevante,
pois segundo a autora esta vem ganhando espaco no meio académico e tem se
constituido como um eixo privilegiado de intervencao e analise. Em seu estudo analisou
a proposta de formacdo do PELC, sob o olhar dos agentes sociais, a partir da
compreensdo dos seguintes aspectos: os conteudos das formacgdes, a relagdo entre os
modulos de formacgao e o desenvolvimento das atividades, a relagdo entre a teoria ¢ a
pratica nas agdes de esporte e lazer e a visdo de Politicas Publicas. A autora constata
que:

Refletir sobre a formacdo profissional em lazer implica
considerar o profissional de educacdo e o profissional em lazer,
como agente dinamico, cultural, social e curricular, que deve ter
a permissdo de tomar decisdes educativas, desenvolver o
curriculo em um contexto determinado, elaborar projetos e
materiais curriculares e atuar de forma coletiva. Dessa forma,
ser um profissional da educagao, do esporte e do lazer significa
participar do processo de emancipacdo humana, colaborando
com o processo de emancipa¢do humana, para que as pessoas se
tornem livres e menos dependentes do poder econdmico,
politico e social (EWERTON, 2010, p.51).

Assim sendo, a formagdo continuada ¢ pautada na logica acao-reflexdo-acao e
para isso:



O Ministério do Esporte prevé recursos para trés momentos de
formacdo: o Modulo Introdutério, com 32 horas, organizado
para acontecer quando iniciar a execugdo; o Modulo de
Avaliagdo I, com 16 horas, realizado no meio da vigéncia do
convénio, para andlise do processo e ajustes; e o Modulo de
Avaliagao II, com mais 16 horas, para avaliagdo da execucao,
dos resultados alcancados e defini¢do de caminhos a serem
seguidos. Estes trés momentos acontecem com a presenca de
formadores especificos do PELC, e totalizam carga horaria de
64 horas, nas quais sao trabalhados temas centrais e orientadores
do trabalho pedagégico e de organizagdo dos nucleos (Caderno
de Formacao do PELC, 2010, p. 13).

Outros autores também ressaltam a importancia da formagdo continuada, como
por exemplo, Santiago (2004) que apresenta a formagao continuada como exigéncia do
humano, tanto por causa de sua natureza inconclusiva, como pela necessidade do
prolongamento da formagdo em toda a carreira docente. A formagdo continuada ¢ um
direito profissional, previsto na legislacdo educacional brasileira, inclusive com a
efetivacdo de condigdes e tempo para a formagdo e como um critério para a
profissionalizagdo e exercicio da docéncia, permitindo a passagem de uma atuagdo
intuitiva para uma acao racional.

Segundo Hack e Coelho (2009) para que ocorra um processo de formacao
continuada, deve se buscar a ruptura com a divisdo e o distanciamento de praticas
educacionais, o que quer dizer que nesse espaco/tempo pedagdgico se problematiza,
ensina, pesquisa e se produz conhecimento, ou seja, a pratica como objeto de
problematizar e investigar outras possibilidades.

Nunes (2000) nos seus estudos sobre formacgdo continuada justifica que ¢
imprescindivel para a atualizagdo de conhecimentos e para a reflexdo sobre a pratica
pedagodgica a necessidade da continuidade do processo formativo, pois a transitoriedade
do mundo contemporaneo exige uma constante qualificacdo profissional.

De acordo com Cristino e Krug (2008) um programa de formag¢@o continuada
se desenvolve em um espaco complexo e a escolha do melhor modelo ficara
condicionada a unido de forcas desse espaco. Isso significa que um bom modelo para
um grupo pode ndo o ser para outro, dependendo das expectativas e desejos dos
participantes. Além disso, os autores acreditam ser indispensavel a interagdo entre
professores, gestores e autoridades intermediarias, somando esfor¢cos para pensar a
formacdo continuada como algo realmente indispensavel e viavel nas possibilidades de

valorizar cada realidade e enfrentar os desafios educacionais. Segundo os autores a

formagao deveria ocorrer de maneira agrupada envolvendo cursos, semindrios, oficinas,



conferéncias entre outros, € envolvendo também o trabalho pedagdgico coletivo e ainda
estudos individuais ao longo de toda a vida profissional. Esses autores concluiram ainda
que:

A formagdo continuada ndo ¢ a Unica responsavel pela melhoria
da qualidade de ensino, porém partindo das necessidades da
sociedade contemporanea, a intensificagdo e a continuidade dos
estudos sobre sua atividade e das suas relagdes com as
biografias de cada ator ¢ o que torna o professor, conhecedor da
sua profissao (CRISTIANO e KRUG, 2008, p. 79/80).

A formagdo precisa primar pela capacidade de leitura critica e sensivel da
realidade, na qual os sujeitos do processo definam em comunidade os rumos da
educagdo social a que esta vinculada e que a lida com a pratica social do esporte
recreativo e do lazer ndo lhes seja uma imposicao da qual ndo se possa fugir, seja antes

e acima de tudo espaco de construcdo de identidades e ressignificagdo da cultura e da

condicdo de se estar no mundo (MENEZES, 2009, p. 48).

DECISOES METODOLOGICAS

Adotamos para esta pesquisa como abordagem tedrico-metodologica a
pesquisa qualitativa descritiva, por se tratar de um tipo de pesquisa que visa
compreender os fendOmenos sociais, a partir da perspectiva dos sujeitos, suas
representacdes € compreensdao da realidade. Consiste em um conjunto de praticas
interpretativas que inserem no contexto investigado, tornando esse visivel e
representavel através de documentos, de entrevistas, de conversas e anotacoes.

Utilizamos a revisao de literatura (SEVERINO, 1991), enfatizando a discussao
de palavras-chave para a pesquisa: Formacao Continuada, Agentes Sociais, Programa de
Esporte e Lazer da Cidade. Essa revisao foi realizada a partir de leitura de documentos,
livros, artigos, revistas, teses e dissertagdes relacionadas a questdo central do estudo.

Para coletar as informagdes foram realizadas entrevistas as quais sdao uma
forma de interacdo entre pesquisado e pesquisador, conforme ressalta Gil (1999).
Utilizamos a entrevista estruturada, com questdes referentes a compreensdo sobre
formacdo continuada; bem como os limites e possibilidades de sua intervencao. Para
analise dos dados procuramos identificar e compreender na fala do entrevistado, como
foi o processo de formagdo Continuada no PELC de Santa Maria RS. Os sujeitos da
presente pesquisa foram dois agentes sociais: um Coordenador geral e um Coordenador

Pedagodgico, que fizeram parte do PELC no ano de 2006 e 2008.



ANALISE E DISCUSSAO

A formagdo continuada na visdo da Coordenacdo Geral do Programa ¢
entendida como uma possibilidade para que os agentes sociais reflitam sobre sua
pratica, baseados em bibliografias reconhecidas no ambiente académico, em estudos e
artigos de professores pesquisadores que tenham alguma experiéncia na area da
Educagao Fisica e que possam contribuir com as novas praticas. Além disso, para este
Coordenador a formagao continuada ¢ um momento que possibilita estudar a realidade
local e de compreender o papel do Programa e do agente social para com a comunidade
de Santa Maria. Ainda, este aponta a possibilidade de refletir durante e/ou apds a pratica
pedagodgica, ressalva a importancia de discutir com os outros agentes sociais sobre
problemas e/ou dificuldades encontradas:

“Eu acho que a formagdo continuada pode abranger desde
assuntos bdsicos dos objetivos do projeto em si, até assuntos
particulares de alguns beneficiados que por ventura surja um
problema que tu sinta a necessidade de resolver. Entdo tem
varios lances que a formagao continuada pode abordar, porque a
partir do momento em que um agente social senti a necessidade
de ter conhecimento sobre um assunto, para poder trabalhar,
para poder instigar na sua pratica pedagogica ele pode muito
bem discutir com os colegas e os colegas apreender junto. Eu
acho que essa ¢ a grande sacada da formagdo continuada, e tu
ndo vai estar estudando sozinho, nem buscando alguma coisa
sozinho, e ¢ algo que tu pode buscar ajuda dentro das tuas
possibilidades, mas também tu pode estar com os teus colegas e
para teus colegas, eu vejo que a formagdo continuada tem um
papel importante quando bem trabalhada” (Coordenador Geral).

Canabarro e Zucchetti (2009) evidenciaram em seus estudos que o PELC,
como espaco de educagdo nio escolar, com o objetivo de oferecer oficinas para todos,
promove diferentes espacos de aprendizagens, nos quais “ensinantes ¢ aprendentes”
buscam uma relagdo de sociabilidade e convivéncia, resgatando valores humanos, assim
valorizando as pessoas como sujeito e respeitando sua individualidade. Desta forma,
formacao e aprendizagem ganham novos sentidos. O sentido de estar ai, por prazer, do
fazer em conjunto, de aprender, pela relagdo com todos, ndo s6 com os educadores.

Com isso, evidencia-se que a formagdo continuada pode ocorrer ndo somente
entre os agentes sociais, mas também com a comunidade onde o agente social atua, pois
por mais que as vezes na comunidade ndo se encontre pessoas com nivel superior de

ensino, estas com certeza tem muito a nos ensinar, a respeito de: valores,



reconhecimento, acreditar nos sonhos mesmo diante da realidade social em que vivem,
etc. Essa formagdo continuada para e com a comunidade, ¢ possivel, pois muitos que
estdo inseridos nela, possuem uma formac¢ao muito importante e de valor inestimavel a
da universidade da vida!

O Coordenador Geral também ressalta a importancia da forma com que a
formacao continuada deve ser trabalhada:

“..quem organiza, quem planeja, quem executa, quem avalia,
tem que saber bem o que estad fazendo, tem que conhecer bem o
assunto, tem que se interar com as expectativas das pessoas,
com as expectativas dos agentes sociais € cumprir com o0S
objetivos do projeto no caso do PELC” (Coordenador Geral).

No olhar do Coordenador Pedagogico o papel da formagao continuada, aponta
primeiramente a forma¢do modular inicial oferecida pelo Ministério do Esporte a qual
na sua percepg¢ao tem o objetivo de proporcionar a visdo macro do Programa abordando
os principios gerais do mesmo, para todos os agentes sociais. Esta também possibilita a

oportunidade para que os agentes se conhegam.

“A formagao inicial também proporciona o trabalho coletivo, de
planejamento coletivo e a final ela avalia e da uma nogdo, claro
junto com os agentes né, de poder avaliar o que foi feito o que
ndo foi feito, o que deu certo o que nao deu. Esta serve também
para conhecer os agentes” (Coordenador Pedagogico).
Segundo Correia (2008) avaliar o impacto de um projeto, em Educacdo Fisica,
Esporte e Lazer, significa pensar sobre o legado social que este pode deixar para as
comunidades envolvidas apos o seu término.
O Coordenador Pedagogico ressalta que os agentes sociais encontravam muitas
dificuldades para disponibilizar tempo para a formacdo continuada oferecida nos

Nucleos:

“...0 pessoal achava pesado, mais estudos, entio nem sempre
todo mundo gostava desse espaco, vamos dizer assim! Porque
além do planejamento, era mais tempo de estudo, discutindo,
conversando sobre os problemas que encontravam no Nucleo”
(Coordenador Pedagdgico).
Embora alguns agentes sociais ressaltassem esta falta de tempo para a
formacdo continuada, o Coordenador Pedagodgico enfatiza que esta serve para dar
continuidade as ac¢des do Programa, possibilita o resgate da formacdo inicial e o

aprendizado em grupo através da troca de experiéncias e da reflexdo entre os agentes

sociais.



“..esses relatos e essas trocas de experiéncia isso ajudava a
instrumentalizar assim, desde como uma possibilidade de fazer,
como uma possibilidade de ndo fazer as coisas” (Coordenador

Pedagogico).

Acreditamos que estas questdes estdo relacionadas ao planejamento que uma
formacdo continuada necessita: “O planejamento deve alcangar ndo s6 que se fagam
bem as coisas que se fazem, mas que se facam as coisas que realmente importa fazer,

porque sdo socialmente desejaveis” (GANDIN, 2000, p.17).

CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento desta pesquisa foi possivel constatar que a formagao
continuada no PELC ¢ reconhecida pelos entrevistados como um espago de reflexao
sobre a pratica, que possibilita discutir as dificuldades e ainda proporciona a troca de
conhecimentos e experiéncias para garantir uma pratica pedagégica de qualidade que
contribua para estabelecer as necessidades da competéncia de atuagdo no PELC.

Na perspectiva dos sujeitos da pesquisa a formagao continuada pode ocorrer de
forma individual e coletiva buscando sempre valorizar e analisar a realidade para
conseguir enfrentar os desafios encontrados com as atuagdes educacionais, sociais, de
esporte e lazer.

Segundo os autores que referenciaram este trabalho pode-se estabelecer alguns
critérios a serem adotados na elaboragdao de um plano de formagdo continuada, como,
por exemplo, definir o que € necessario fazer discutindo a realidade de atuacdo, definir
as preocupacdes do publico alvo, através de um diagnostico de problemas e dificuldades
encontradas, enfatizando que nao € possivel estabelecer um modelo tnico de formagao
continuada, mas sim ¢ possivel apontar caminhos para um bom planejamento da
formagao continuada.

Evidenciou-se com a pesquisa na perspectiva dos sujeitos entrevistados que
parte dos agentes sociais reconhece a formacao continuada a qual foi oferecida no
decorrer das edigdes dos convénios do Municipio de Santa Maria com o Ministério do
Esporte através do PELC, como sendo um espaco que garante: discussoes, troca de
experiéncia, reflexdo e aprendizado sobre o Programa, sobre a atuacdo profissional na e

com a comunidade e também sobre o esporte e o lazer.



Entendemos como uma das questdes primordiais que o espaco da formagao
continuada aponta caminhos para que haja o entendimento do agente social da sua
funcdo no Programa, com isso enfatizamos que um dos mais relevantes ¢ que o agente
social consiga através da sua atuagdo possibilitar a transformagdo da postura politica da
comunidade, para que esta se torne consciente e exigente dos seus direitos, pois 0 acesso
ao esporte e ao lazer sdo questdes de cidadania e sdo garantidos constitucionalmente.

Ao concluir esta pesquisa sugerimos que apds garantir 0os espacos previstos
pelo sistema de formagdo dos agentes sociais do PELC, do Ministério do Esporte, ¢
necessario que se tenha um amparo pedagogico para continuidade do Programa, tendo a
formacdo continuada como algo indispensavel e viavel para enfrentar a realidade

encontrada na comunidade onde o Programa atende, através da atuag@o do agente social.
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