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como uma crianga que vé a vida pela primeira vez, sem arquétipos, sem reinterpretagéo.”

(Druidesa Claudine Bouchet, em palestra proferida ao Instituto Mayhem, Sdo Paulo, 2020)



RESUMO

AUTONOMIA, HETERONOMIA E UMA PONTE PARA A AUTORIA:
O CASO DA EMEF PROFESSOR SERGIO LOPES

AUTORA: Jéssica Dalcin da Silva
ORIENTADORA: Valeska Maria Fortes de Oliveira

Esta tese de doutorado insere-se na linha de pesquisa Docéncia, Saberes e
Desenvolvimento Profissional, do Programa da PoOs-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Santa Maria/RS. O objetivo deste trabalho foi identificar
sinais de pertenca e reconhecimento do grupo docente da Escola Municipal Professor
Sérgio Lopes, por meio do Imaginario Social, a partir dos conceitos da obra de
Cornelius Castoriadis, considerando o entendimento da diferenca enquanto formacéao
e exercicio de suas docéncias. Metodologicamente, esta pesquisa buscou suporte no
método cartografico (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009), como gerador de
possibilidades relacionais para o melhor entendimento do espaco escolar, das
transformacdes que ele promove junto a comunidade vila Renascenca e dos atores
sociais que ali se apresentam. Foram realizadas entrevistas abertas sobre a
experiéncia de acéo dos atores na Escola e sobre como esta € vista pela comunidade,
assim como a forma como ela se insere em suas vidas, alicercando-se também no
Projeto Politico Pedagdgico, documento que foi recriado para esta pesquisa. Para a
producdo dos dados, foi entrevistado o irmao do patrono da Escola, Prof. Sérgio
Lopes, que também representou sua méae; e, em um segundo momento, as gestoras
da Escola e cinco colaboradores, em um total de oito entrevistados. As entrevistas
foram abertas, seguindo o método cartografico, com abertura para as tessituras a
serem realizadas pelos entrevistados. Para instrumentalizar a investigacao, foi
utiizado o Projeto Politico Pedagogico como dispositivo didatico, baseado na
concepcao de dispositivo de Souto (2019) e Oliveira (2013). Ao longo do
desenvolvimento, além de Freire e Josso, a investigacao contou com aportes tedrico-
conceituais de autores como Castoriadis, Morin e Novoa. Conclui-se, a partir de um
olhar spinoseano, que a educacéo e o afeto podem ser desenvolvidos nas relacées
educacionais, na medida em que a Escola se coaduna com as necessidades da
comunidade onde esta situada. Por meio do redesenho do Projeto Politico Pedagogico
da Escola e ap6és a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, foi possivel identificar
gue existe uma busca ativa das gestoras por um perfil docente que represente os
valores da Escola, tornando-a diferenciada, no sentido de inclusiva e inovadora. Como
resultados, aponta-se a importancia da construcdo de relagbes dialdgicas
emancipatorias dentro do espaco escolar, para que se identifiquem processos de
coautoria que emerjam dos proprios docentes, pois autonomiza-se quem se autoriza
a assuncao desse novo papel social — o de autor.

Palavras-chave: Autonomia. Autoria. Docéncia. Imaginario Social. Magma. Trajetos
Formativos.



ABSTRACT

AUTONOMY, HETERONOMY AND A BRIDGE TO AUTHORSHIP:
THE CASE OF PROFESSOR SERGIO LOPES MUNICIPAL SCHOOL

AUTHOR: Jéssica Dalcin da Silva
ADVISOR: Valeska Maria Fortes de Oliveira

This doctoral thesis is part of the research line Teaching, Knowledge and Professional
Development, of the Post-Graduate Program in Education at the Federal University of
Santa Maria/RS. The objective of this work was to identify signs of belonging and
recognition from the teaching group of a Municipal School Professor Sérgio Lopes,
through the Social Imaginary, from the concepts of the work of Cornelius Castoriadis,
from the understanding of difference as training and exercise of their teaching.
Methodologically, this research sought support in the cartographic method (PASSOS;
KASTRUP; ESCOSSIA, 2009), as a generator of relational possibilities for a better
understanding of the school space and the transformations that it develops together
with the vila Renascenca community, and the social actors that present themselves
there. Open interviews were carried out about the experience of action of the actors in
the School, and how they understand that this is seen by the communities, as well as
the way in which it is inserted in their lives, also based on the Pedagogical Political
Project, document which was recreated for this research. For the production of data,
the brother of the patron of the School, Prof. Sérgio Lopes, who also represented his
mother; and, in a second moment, the School managers and five collaborators, in a
total of eight interviewees. The interviews were opened, following the cartographic
method, with opening for the textures to be carried out by the interviewees. To
instrumentalize the investigation, the Pedagogical Political Project was used as a
didactic device, based on the device design by Souto (2019) and Oliveira (2013).
Throughout its development, in addition to Freire and Josso, the investigation relied on
theoretical-conceptual contributions from authors such as Castoriadis, Morin, and
NoOvoa. It is concluded, with a spinosean look, at education and the affection that can
be developed in educational relationships as where it meets the needs of the
community where it is located. Through the redesign of the School's Pedagogical
Political Project and after conducting semi-structured interviews, it was possible to
identify that there is an active search by managers for a teaching profile that represents
the values that the school proposes, making it differentiated, in the sense of inclusive
and innovative. As a result, the importance of building emancipatory dialogical
relationships within the school space is pointed out, so that co-authorship processes
that emerge from the teachers themselves are identified, as those who authorize
themselves to assume this new social role — that of author — become autonomous.

Keywords: Authorship. Autonomy. Formative Paths. Magma. Social Imaginary.
Teaching.
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QUE VENTOS ME TRAZEM?

Como uma tipica crianca dos anos 1980, fui exposta e naturalizada a uma série
de comportamentos que hoje séo claramente questionados, ou questionaveis. Coisas
gue atualmente tendem ao assédio, ao bullying, a exposicao e a objetificacdo do corpo
feminino aconteciam em pleno horéario nobre, na tarde de domingo, na sala da familia.
Naquele momento de abertura politica, pretendia-se também a abertura do
pensamento, o fim da censura; mas hoje, no olhar em retrospectiva, parece-me que a
populacao estava reaprendendo a pensar: seu senso critico tinha sido espezinhado
por tanto tempo, que estava beirando o nulo.

Estudei em escolas publicas, no entdo “primeiro grau”. Iniciei em escola do
centro de Santa Maria, Rio Grande do Sul — onde minha méae era professora e eu
precisava dar exemplo. Em Séo Paulo, capital, estudei em escola de bairro, estadual,
com arroz e feijao no lanche do recreio, dos 8 aos 11 anos. De volta a Santa Maria,
retornei a rede publica até meus 14 anos, quando se deu o entendimento familiar de
que a busca de um colégio privado seria mais salutar para um ensino ‘forte’, que me
propiciasse a entrada na universidade federal, sem a necessidade de investimento em
um cursinho pré-vestibular.

Assim foi feito. O medo era grande.

Vou conviver com gente rica? Vou ser tratada como? E se me azucrinarem por
eu nao ter roupa de marca?

Qual a minha surpresa ao ver que a realidade ndo mudava tanto. Claro que as
salas de aula eram mais bem conservadas; os banheiros, mais limpos — todas as
cabines tinham papel higiénico; os lanches na cantina também eram mais caros. Mas
0s professores e as criangas — aquilo que traz vida a escola, as dindmicas na sala de
aula — eram todos muito similares, incluindo a dedicagéo no ensinar, por parte dos
professores. Até aqueles grupos que sabem aproveitar o momento para fazer
questdes e digerir o saber, e aqueles que ndo se preocupam muito com isso, tambéem
eram semelhantes aos das escolas publicas.

Nao sei se trata de uma questado de maturidade de certos alunos, néo entrarei
agui no mérito, mas trago esse exemplo para evidenciar as similaridades entre os
espacos publicos e privados nos quais circulei. Ou seja, ndo se tratava de colégio ‘de
rico’, ‘de pobre’, ‘do centro’, ‘de bairro’. Fiz bons amigos, que mantenho até hoje, em

ambos 0S grupos — pessoas que se tornaram comerciantes, servidores publicos,
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profissionais da saude. Fica dificil, inclusive, separar na memoria quem era de uma
escola e quem era de outra. Percebi que o0 que conta sdo as pessoas. I1sso reverberou
muito em 2019, na selecdo que fiz para o curso de doutorado: durante a entrevista,
eu chorei. Primeiro pensamento: e agora? Mas logo vi que foi uma espécie de teste
de fogo: minha mée, que tanto torcia pelo meu ingresso no doutorado, estava
hospitalizada, em seus dias finais. Inevitavel ndo pensar nela haquele momento — fui
usando um vestido que era dela. Eu, na entrevista; ela, na sesséo de radioterapia. Foi
a ultima mensagem de WhatsApp que a Dona Marilise leu: “estou indo com teu vestido
na entrevista; bem professorinha”. Mesmo sem saber disso, a banca me aceitou e fui
aprovada na selecdo, ou seja, ndo consideraram as minhas lagrimas como uma
fraqueza. E, assim, as pessoas fazem a diferenca, mais uma vez.

Apenas apos ingressar na pos-graduacao foi que alguns temas passaram a
reverberar em mim, alterando meu olhar sobre aquilo que, até entdo, eu supunha
dado. Por isso, pretendo um projeto de espaco que apenas recentemente passou a
fazer parte da minha realidade, com perspectiva emancipadora e de transformacgéo
da realidade. Trago, de maneira analoga, minha condi¢&o social critica desenvolvida
no mestrado em Patriménio Cultural, que apurou meu olhar para a preservacao da
cidade, seus lugares imaginados e suas potencialidades de ganho simbdlico,
importantes no imaginario social de seus moradores. Em 2017, quando passei a
integrar, ainda voluntariamente, o Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao e
Imaginario Social (GEPEIS), tive a oportunidade de trabalhar diretamente com a
formacdo de professores, situacdo que surgiu com ineditismo e, a0 mesmo tempo,
com tranquilidade no benfazer, justamente por integrar um grupo de pesquisa que
tanto preza pela criatividade em suas acfes, temas e métodos.

A escola hoje conhecida como Escola Municipal Professor Sérgio Lopes foi
inaugurada no ano de 1978 e esta situada no bairro Renascenca, regido periférica de
Santa Maria. Recentemente, a Escola teve sua rotina alterada gracas a valorizacao
daquela area da cidade, em razédo da construcdo de um shopping nas redondezas. A
area do bairro é separada da area mais urbana da cidade por uma ponte sobre o arroio
Cadena (Figura 1). Passando-se a ponte, a primeira constru¢cdo que se tem é,
justamente, a da Escola. A relacdo que se estabeleceu com o grupo de pesquisa,
enquanto pilar de sustentacdo da presente investigacdo, ocorreu em 2016, com a
aproximacdo de ambos ao cinema — inicialmente as criangcas, por meio de um

cineclubinho, oportunidade em que os estudantes do quinto ano tiveram o seu primeiro
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contato com a producao audiovisual, apds verem e interpretarem curtas-metragens
exibidos para a turma; e, apés, na formacéo docente.

A Escola conta com 25 professores em seu quadro docente, distribuidos do
bercario ao nono ano. Muitos deles trabalham em duas ou mais escolas, e € notorio o
discurso nos encontros com o grupo: “quem fica na Sérgio Lopes, fica porque &
diferente”. S&o recordados casos de professores que vieram trabalhar na Escola e,
em seguida, pediram redistribuicdo, pois ndo se adequaram — talvez, ao contexto, ou
a forma de convivio com os estudantes. Durante o periodo pandémico (2020), a
Escola proporcionou atividades remotas, mediante a entrega periddica de poligrafos
com atividades. Também realizou coleta de donativos para distribuicdo na
comunidade, com alimentos, brinquedos e material escolar. Os docentes
compareciam nas situacdes especificas de recebimento e entrega dos trabalhos,
sendo que, na maior parte do tempo, a Escola permaneceu fechada.

O espaco escolar é parte importante na busca por transformacéao, por criacao.
Castoriadis, na completude de sua obra (1995, 2007, 2009), reitera que as instituicbes
trazem o sentido daquilo que é permanente e estavel, e sdo de suma importancia para
a confiabilidade naquilo que deve dar uma base social para a criacdo humana. Ainda
assim, enguanto professores, também trazemos aquilo que nos foi imbuido
previamente, inclusive na formacao; somos feitos de imagens, de pessoas, de lugares,
de sonhos, da forma como interagimos no mundo que nos cerca e, também, da forma
como o mundo interage conosco e nos afeta. E notdria a configuracdo da EMEF
Professor Sérgio Lopes enquanto area aberta, de partilha, de acesso de todos, a todos
0s espacos. Assim, a comunidade docente da EMEF Professor Sérgio Lopes, dentro
de algumas especificidades, vai sendo compreendida, no espectro de entendimento
dos conceitos de imaginario de Cornelius Castoriadis, como imbuida dos conceitos de
autonomia, autoria, protagonismo e educacao democrética.

O objetivo deste trabalho € compreender as leituras de imaginario social, o
sentido de pertenca e de protagonismo que ocorre junto aos docentes da EMEF
Professor Sérgio Lopes. Quando questionados, eles afirmam ser “diferentes”. O que
os faz “diferentes”? O que esse “diferente” quer dizer, quando se referem a si mesmos
e ao grupo? Ou seja, esta pesquisa pretende reconhecer os afetos e a importancia do
sentido de pertenga promovido pelo imaginario social. Ainda: de que modo os

docentes da EMEF Professor Sérgio Lopes entendem-se em condi¢cdo de coautoria,
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tendo em conta as experiéncias de vida e de formacédo com as quais dialogam no
cotidiano de si e dos outros?

Compreendo que esse sentido perpassa toda uma construgdo de vida, de
valores que se instalaram desde muito, talvez desde a infancia. Por isso, a importancia
desta pesquisa no ambito do imaginario social, pois ele trata de trazer um

reconhecimento sobre aquilo que, normalmente, passa despercebido.

As objetivacBes de um modo de ‘ser professor’ comegam, entdo, a mostrar-
se matizadas por gostos, emocdes, angustias, dores, etc., muitas vezes
escondidos quando os objetivos de outras pesquisas visam apenas aspectos
da educacédo formal. Fala-se, portanto, de um tipo de conhecimento que faz
parte de nossas vidas, mas ndo aparece na forma explicativa comprometida
com a racionalidade. (PERES; EGGERT; KUREK, 2009, p. 38).

Nesse contexto, como nao ser visto como aquele que chega apontando dedos,
fazendo anotacgfes, para que os problemas sejam “corretamente identificados”? Além
disso, quando chego de outra realidade, com outros olhares, posso identificar
problemas que o sdo para mim somente. Pode ocorrer, muitas vezes, de a academia
ter apenas um consenso de tempo-espaco, discutido em um grupo, talvez até
exclusivista, de pesquisadores, e em um dado tema. Ou seja, como evitar tomar um
recorte da parte pelo todo?

Tomemos, por exemplo, um dado cientifico considerado verdadeiro até 1999:
o entendimento de Plutdo como um planeta. Em uma prova do Ensino Médio, na area
da Fisica, até 1999, se se solicitasse “enumere 0s planetas do nosso sistema solar
em ordem de afastamento do Sol”, a resposta correta seria “Mercurio, Vénus, Terra,
Marte, Jupiter, Saturno, Urano, Netuno e Plutdo”. Bastou um conselho cientifico, em
um orgao regulador, em uma data especifica, para que Plutdo ndo fosse mais
enquadrado no conjunto de planetas, dadas as suas caracteristicas peculiares.

Estamos falando de um sistema solar inteiro. O que dizer, entdo, de uma
comunidade ou escola, com suas subjetivacOes, legislacdes, relagbes sociais,
verdades internas, relacbes de poder? Por isso, de saltos em saltos cognitivos,
assumo riscos, um sobre o outro; mas o0 que € a vida, se ndo a assuncao de riscos

consecutivos?
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Por isso, e nesse sentido, como objetivos especificos, pretendemos:

- realizar um levantamento documental sobre o espaco geogréafico e de
territorio imaginado ocupado pela EMEF Professor Sérgio Lopes, enquanto
lugar de poténcia de transicao social,

- compreender as significacbes imaginarias sociais dos professores da
EMEF Professor Sérgio Lopes, com relacéo aos sentidos de pertencimento
e afetos no cotidiano;

- registrar a historicidade das atividades que vém sendo realizadas na EMEF
Professor Sérgio Lopes, as quais produzem movimentos de autonomia e
autoria nos trajetos formativos dos seus docentes, com o reconhecimento
de sinergias e de desenvolvimentos amplos.

Neste trabalho, entendo, assim como Gongalves (2021), e Brancher e Oliveira
(2016), que o termo “trajeto formativo” traz o devir de algo que ndo chegou ao fim,
diferentemente de “trajetorias formativas”, que passa a ideia de algo que foi realizado,
concluido, e que, por isso, ndo enseja mudancas. Embora sempre existam tensoes,
docentes e escola estao instituindo-se cotidianamente, o que me leva a escolha dessa
terminologia e desse ponto de compreensao. Para facilitar o encontro dos caminhos
aos objetivos mencionados, foram propostas questdes investigativas, das quais
emergiram relacdes de grande proximidade entre os professores, a Escola e a
comunidade. A EMEF Professor Sérgio Lopes, localizada em uma regiao periférica da
cidade de Santa Maria, apresenta um grupo populacional que se desloca diariamente
para trabalhar fora dessa regido, ou seja, em bairros mais proOximos ao centro da
cidade. Em 2018, foi inaugurado na vizinhanca o Shopping Praca Nova, que
proporcionou um novo movimento para o local. Por outro lado, acentuou disparidades,
pois trouxe para a regiao a circulacao de individuos que, comumente, ndo circulariam
ali, mas o fazem, caracteristicamente, pelo ensejo do consumo. Assim, a escola,
situada quase junto a ponte que d4 acesso ao bairro Renascenca (Figura 1), tem uma
significacdo dupla: pode ser vista como aquilo que separa ou como aquilo que une.
Essa € uma importante significacdo imaginaria ja percebida pelos docentes do local,
a qual caracteriza a imanéncia poética na pratica docente, como criacdo do ato de
ensinar. Como disse recentemente o prof. Carlos Moya, em seminario ao Programa
de P6s-Graduacgéao em Educacao da UFSM (PPGE/UFSM), a formacao ocorre quando

se ligam coisas que ndo haviam sido ligadas antes (MOYA, 2020).
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Figura 1 — Arroio Cadena e a ponte que liga o centro da cidade a vila Renascenca
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Considerando as significacdes imaginarias sociais sobre o espaco escolar, e a
importancia deste, nos trajetos formativos dos professores, foi possivel compreender
suas percepcles, inicialmente pelo levantamento histérico realizado junto a
comunidade. Um morador da vila Renascenca que pediu para nao ser identificado
nem ter suas fotografias divulgadas, mostrou-me um acervo de fotografias tiradas nos
anos 1970 e 1980, organizadas em dois albuns. Esse material foi emprestado a
diretora Andreia Schorn (gestdo 2019-2023), que digitalizou, com a tecnologia
disponivel, algumas imagens para o arquivo interno da Escola. Com isso, foi possivel
observar que as tematicas da democracia e da autonomia se fazem presentes na
realizacdo da Escola em si, como parte da localidade e da relagéo intrinseca com a
comunidade.

Assim, a formacédo dos professores da EMEF Professor Sérgio Lopes afeta o
seu sentido de pertencimento a Escola, assim como a localidade ou comunidade,
trazendo para o centro do debate os temas da autonomia e democracia, discutidos e
implementados no espaco escolar, a fim de permitir a construcdo de trajetos
singulares com relacdo a autonomia e a autoria docentes. Dessa forma, enquanto
similaridades e encaminhamentos de conclusao, teci relacbes com base em Spinoza

no que tange a uma educacdo afetiva; porém, destaco que ndo pretendi uma
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discusséo spinozana. Trata-se, sim, de um recorte, uma visédo a partir do que Mercon
(2009) entende por um conjunto de relacdes que sao elaboradas no espaco escolar e
gue buscam transicdes a partir da tomada de consciéncia desse entorno. O que
produz o sentido de pertenca nos docentes da Escola Professor Sérgio Lopes, no
campo existencial, em relacdo a autonomia e autoria? Como esse sentimento de
pertenca surge e se adensa?

Nesse sentido, a pesquisa buscou evidenciar as préticas percebidas pelos
professores da EMEF Professor Sérgio Lopes, nas suas historicidades, que
confluiram para a elaboracdo de seu sentido de pertencimento, em paralelo com
outras realidades de espaco escolar em que convivem ou conviveram. Gracas aos
dispositivos utilizados, foi possivel produzir registros dos recortes cotidianos de
aproximacdo com a EMEF Professor Sérgio Lopes, em narrativas entremeadas pela
vida pessoal e formacao dos docentes coautores, o que lhes permitiu evidenciar em
gue se consideram ‘diferentes’ no exercicio de formacdo por dentro da profissao
(NOVOA, 2002); como se percebem nessa Escola, enquanto espaco escolar que
também produz trajetos formativos singulares; e, finalmente, responder juntos a
guestao de pesquisa: como produzir um documento de reconhecimento dos docentes
da Escola Municipal Professor Sérgio Lopes, de modo que identifiguem o que os faz
diferenciados, as condi¢cGes de autoria docente, de autonomia e de posicionamentos

democraticos no ambiente escolar?
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1 O GEPEIS, GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM IMAGINARIO SOCIAL

Contamos as histdrias de nossas vidas de muitos modos — formais e informais
— no dia a dia: preenchemos requerimentos, escrevemos cartas e falamos com os
colegas e amigos acerca de nossas experiéncias (HUBERMAN, 1992, p. 39). Quando
experiéncias sao trocadas e falamos do contato apreendido, “estamos falando dos
significados que atribuimos, nos diferentes momentos de nossas vidas, a partir de
experiéncias que vivemos e dos saberes que fomos acumulando” (DUARTE, 2002,
p. 74). A escrita e a oralidade compdem os fazeres docentes, mas a autodescoberta
de limitacdes docentes (semanticas e semioldgicas), a cada nova turma ingressante,

impele & necessidade constante da pesquisa de si. Como afirma No6voa (2000, p. 4),

Quando o professor deslocar a atengdo exclusivamente dos “saberes que
ensina” para as pessoas a quem esses “saberes vdo ser ensinados”, vai
sentir a necessidade imperiosa de fazer uma reflexao sobre o sentido do seu
trabalho. Seria necessario que esta reflexdo tivesse, simultaneamente, uma
dimensdo individual (autorreflexdo) e uma dimensdo coletiva (reflexao
partilhada).

Em nenhum momento, isso deve ser visto de forma negativa ou limitante, mas
sim como uma tomada da responsabilidade formativa da assun¢ao do papel (o ‘ser’)
docente. O ‘espirito de um tempo’ que muda, renova-se, e o que fazia sentido muitas
vezes deixa de fazer, juntamente devido ao fato de que as dimensbes social e
profissional ndo podem ser vistas separadamente, dissociadas. Assim, construcao e

reconstru¢do sao continuas:

Mas o que é evidente é que o mundo “vem até nés” na forma de histérias.
Desde os primeiros dias da nossa infancia, nosso mundo nos é representado
por meio de histérias contadas por nossos pais, lidas nos livros, relatadas
pelos amigos, ouvidas nas conversas, compartilhadas entre grupos na
escola, disseminadas no patio do recreio. Isso ndo significa dizer que nossas
historias explicam o mundo. Em vez disso, a histéria na qualidade narrativa
nos fornece um meio agradavel, inconsciente e envolvente de construir nosso
mundo. A narrativa pode ser descrita como uma forma de “dar sentido” ao
nosso mundo social e compartilhar esse “sentido” com os outros. Sua
universalidade realga o lugar intrinseco que ocupa na comunicagao humana.
(TURNER, 1997, p. 73).

Aos professores, é preciso aliar essa dimensao criadora ao seu trabalho e
abrir-se a experiéncia do criar em conjunto. O Grupo de Estudo e Pesquisa em

Imaginario Social (GEPEIS), ao enfatizar os trajetos formativos e a busca pelo
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sensivel junto dos professores, vem a contemplar o que aponta Almeida (2001) sobre

a importancia de um dispositivo

(que) vai ao encontro do imaginario do espectador, relaciona-se intimamente
com seus desejos, ressentimentos, vontades, ilusfes, raivas, prazeres,
traumas, vivéncias, e sobre o qual s6é teremos nossa objetividade restituida
apo6s o término da projecéo. SO entdo discutimos e falamos sobre ele, como
memb©ria, inextricavelmente ligado a nossa histéria, a histéria do mundo em
gue vivemos (ALMEIDA, 2001, p. 41).

Nessas situacdes, ha um momento estético de revisitacdo da experiéncia
passada que repercute na atual, e assim sucessivamente, ecoando formativamente.
Dai a (res)significacdo continua e desejada na formacéo e na vida comunicante, por
ser aquela que anseia pela renovacdo de conceitos, pela apreensdo destes, pela
efervescéncia cultural, ja que a existéncia humana traz para a analise a dimensao
simbdlica das relacdes, das instituicdes, do cotidiano, das criagbes sociais, da
realidade (ALVES-MAZZOTTI, 1994). A formacéo dos integrantes do GEPEIS reflete,
intrinsecamente, suas experiéncias, seus arcaboucos, a histéria de suas profissdes,
tessituras tao representativas e indissociadas. Durante parte do curso de Doutorado
em Educacdo, realizei a disciplina de Praticas Docentes, que desenvolvi no curso de
Desenho Industrial da UFSM. Quando me insiro como educadora no ambiente que
me tornou profissional, vislumbro que tal lugar ndo é, propriamente, o da formacéo
docente, e sim o da formacao do profissional tecnicista, que o mercado exige como
produtor de resultados comercializaveis, vendaveis e geradores de lucro. Certamente,
minha formacgao abarcou o estudo de subjetividades, desde que estas gerem anseios
de aquisicdo sobre os bens produzidos.

Cabe aqui o aporte de Vygotsky (2000), para quem o ser humano perfaz-se
construto de uma ambiéncia formativa, que tem um corpo que € midiatico e afetuoso
na relacdo com o outro. Dedico-me a esse tema, na proposi¢cao deste projeto, por
acreditar que as narrativas do imaginario permeiam, de forma cabal, a formacao
docente, principalmente pelos didlogos no imagético e no estético. Na intencéo de
uma vida como obra de arte (como propde Nietzsche) e na busca de uma ética para
a vida, ofereco este olhar voltado para a autopoiese — autds, por si; e poiesis, criacao,
producao — e a ressignificagao constantes. Na troca destas nos ambientes do ensinar,
as proposicdes surgem por meio das perguntas, e estas suscitam respostas que vao

além do certo e do errado. Nesses espacos, mesmo 0 erro permite aprendizagem,
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uma vez que conduz para a reflexdo e compreenséao da realidade. No mesmo sentido,
Josso (2004, p. 141) defende que o formador constrdi sua formacéo ativamente, por
meio de:

a) autoformacéo: reflexdo que alia seus percursos pessoais e profissionais;

b) heteroformacao: na aprendizagem conjunta em sociedade, utilizando-se de

valores pessoais em exercicio de interacdo frente ao outro;

c) conceitualmente (ndo nomeado diretamente pela autora): pela relacéo

conceitual (saberes, técnicas, culturas, artes, tecnologias); e

d) ecoformacdo: pela andlise e compreensao critica do que o cerca, das

relacfes entre as ‘variaveis’ envolvidas.

Alio a isso o entendimento de Castoriadis (1995), que propde a nocao de
imaginario, aquilo que, justamente, corresponde ao que excede a conceitualizacdo da
instituicdo social, ou seja, o componente criativo e/ou imaginativo — por se tratar,
especificamente, da componente que aporta sentido ao simbolismo inscrito no social:
“se da como sentido indiscutivel e indiscutido, suporte das articulagcbes e das
distingbes do que importa e do que ndo importa, origem do aumento da existéncia dos
objetos de investimento pratico, afetivo e intelectual” tanto individuais quanto coletivos
(CASTORIADIS, 1995, p. 175). Assim, o0 imaginario de cada um revisita
constantemente os valores de maior aderéncia ao nosso ‘ser biografico’, atores e
criticos que somos, simultaneamente, no e do espaco educacional, para
retroalimentar a atividade futura.

Nesse sentido, qualquer questdo simbolica que faca parte do arcabouco
formativo do futuro profissional vem a se refletir na sua atitude de educador e a
impactar diretamente na formacéo do estudante que entre em contato consigo: “falar
em busca ou construgéo de sentido é falar em imaginario. E se constitui uma dimensao
desafiadora de compreensdo e analise: quais sdo os sonhos, os mitos, os desejos”
(OLIVEIRA, 2005, p. 50). Constitui-se, ainda, “nesta acolhida, [em] organizar o
trabalho educativo a partir do mundo vivido, das experiéncias significativas, do desejo
agora compartilhado, de traducdo das concepcbes trazidas” (OLIVEIRA, 2007,
p. 193). Toda possibilidade de dispositivo formador (FERRY, 2005) deve ser
considerada, pois contém em si a “articulagao da trajetdria pessoal com as exigéncias
institucionais inerentes a formacéo profissional” (FERRY, 2005, p. 51). Ou seja, nao
existe uma separacdo, ou uma dicotomia, no sentido de ‘o que/quem forma quem’.

S&o0 momentos de provocagao que permitem que a realidade seja revista, em um outro
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espaco, propriamente organizado para isso. Dai a importancia do dispositivo grupal,
do espaco do Grupo de Pesquisa, para que as praticas cotidianas possam ser
reflexionadas, pensadas. Segundo Ferry (2005), ndo existe uma formacao
propriamente dita no momento do presente, da realidade dada, do fazer a aula; essa
situacdo deve ser objeto do pensar sobre posterior — apenas assim a formacéao
docente acontece: quando 0 eu-mesmo se separa, em um breve momento, daquele
eu-outro que busca certas respostas para papéis que ainda nao viveu. Em especial
nos docentes em formacgdo, ou mesmo na formacgdo continuada, € preciso um
momento de compartiihamento das experiéncias, para que exista dialogo nesse
dispositivo grupal, um espaco para trabalhar as demandas apresentadas, 0s anseios
vivenciados. Ferry (2005, p. 53) argumenta que “ndo se recebe formacgéo”, mas se
produz a partir de si, dando forma ao seu viver da experiéncia. Acima de tudo, trata-
se de um desenvolvimento pessoal, que se reflete no profissional. A partir disso, o
saber da experiéncia pode ser devidamente sedimentado, quando, em retrospecto,
uma vivéncia é (re)pensada e, assim, percebida como um elemento formador e
autoformador (BRANCHER; OLIVEIRA, 2016).

Compreendo que o professor estuda para traduzir teorias e métodos em
praticas e, por isso, forma-se nos cotidianos. E aqui entra a reflexdo pessoal: como
uma desenhista industrial se torna professora? Quando percebo que passo a buscar
espacos no outro, para o outro. Por isso, buscando ainda mais leituras, informacoes,
caminhos de criatividade e ressignificacdo, desejo, mais do que tudo, discutir a
formacao docente com vistas ao maior engrandecimento e valorizacado dos ambientes
de ensino e de aprendizagem. A importancia da formacédo deriva da necessaria
vinculagdo ao crescimento das pessoas, a um aperfeicoamento que deve ser
entendido em um sentido global: crescer como pessoa vivente. E preciso a assun¢ao
de que ser professor é correr riscos, € se expor. “Qual é o sentido de sermos
profissionais cada vez mais informados e competentes se, a0 mesmo tempo, iSso ndo
supde nos aperfeicoarmos como pessoas?” (ZABALZA, 2004, p. 39). Insiro-me, entéo,
nessas narrativas da formacédo docente, aproximando-me delas. Isso porque, se as
mesmas atitudes levam sempre aos mesmos resultados, apenas olhando criticamente
as minhas atitudes € que posso agir sobre elas para transforma-las, em busca de
resultados diferentes. Segundo Silva (2006, p. 14), “o imaginario é uma bacia
semantica que orienta o trajeto antropologico de cada um na errancia existencial’, mas

ouso dizer: também na ‘acertancia’, 1a estad o Imaginario.
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2 UM PONTO DE PARTIDA PARA A TAO DESEJADA AUTONOMIA

As Ciéncias Humanas

foram sempre marcadas por uma tensdo que parece menos um obstaculo do
gue um traco constitutivo da tradicdo, tensdo derivada do atrito
aparentemente insuperavel entre a busca de leis que estruturam a vida
humana, realizada através do exercicio da razéo [...], € o reconhecimento da
relatividade das razfes, acionadas nas praticas singulares de individualidade
radicadas em horizontes particulares (SOARES, 1988, p. 101).

No dia a dia, unimos razdes ao pensamento ordindrio e criamos sentidos para
a nossa autonomia, a nossa existéncia, a nossa imaginaco, o nosso fazer. E a vida
gue ganha sentido na medida em que produzimos. Embora tenhamos limites de vida
na nossa individualidade, a vida dos povos e das sociedades €, virtualmente, infinita.
Assim também sucede com a sua interpretacdo histérica, que é feita a posteriori, e
com a formacdo docente, na reflexdo sobre as praticas ocorridas. Ou seja, toda
interpretacdo que emerge €, per si, provisoria, até que surja outra — estamos sempre

sujeitos a NOssos intérpretes.

A unidade do conhecimento histérico, ainda que precéria, € garantida pela
universalidade de algumas categorias que se impdem aos seres de razao,
submetidos a historicidade: Sentido, que é o passado; Valor, que é o
presente; e Propdsito, que € o futuro. O comodismo da manutencdo do
instituido por meio de a¢cfes que ndo questionam os padrdes atuais, vigentes,
justamente por serem seguros e trazerem uma noc¢éo de continuidade, nem
por isso perdem seu compromisso intrinseco com a autonomia de que
virtualmente sdo portadoras. Pode-se dizer, é 6bvio, que no dia a dia da vida
social as estruturas atuais impdem, até certo ponto, sua reprodugdo
(SOARES, 1988, p. 110). [...]

A superacéo da ingenuidade serd demonstrada por seu reconhecimento da
necessidade de ver, se houver outro ou objeto, isto é, por seu reconhecimento
da necessidade de investigar a propria tradicdo ou a apropriacdo critica-
criativa, que a submete ao projetar-se, em seu movimento hermenéutico,
para a compreensdo (SOARES, 1988, p. 120).

Ainda assim, sabemos que ndo é possivel, nem viavel, a consciéncia total,
plena, o tempo todo. Cabem, aquele que realizar o processo reflexivo (pesquisador
ou sujeito), a humildade da assuncdo da finitude e o reconhecimento da eterna
parcialidade. Por isso, as teorias de producdo de conhecimento, dentro das historias
de vida, dependem de uma epistemologia que contemple poéticas para além de

lugares-comuns que sublimem as particularidades, sem se inclinar as
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contemporizagbes. Dessa compreensdo, decorre uma proposta de narrativa
autobiografica como meio de implicacédo de coautoria.

Cornelius Castoriadis nasceu na Grécia, em marco de 1922; mudou-se para
Paris em 1945 e veio a falecer, no mesmo local, em dezembro de 1997. Teve
formacdo e atuacdo como economista, filésofo e psicanalista, mas também atuou
fortemente em areas afins, como politica, sociologia, historia e outras. Em uma de
suas principais obras, A instituicdo imaginaria da sociedade, ele argumenta que toda
instituicdo possui uma carga simbdlica prépria e, por consequéncia, uma rede
simbdlica que a acompanha (CASTORIADIS, 1995). No caso especifico da Escola,
ela vem oportunizar a formacgado minima e as representacdes ou sancdes de validacao
de certo conhecimento, para que possamos viver em sociedade. Essa compreensao
€ acompanhada de uma linguagem prépria, de sujeitos proprios, de sinergias proprias.

Eizirik e Comerlato (1995, p. 22) explicam que

O significado da palavra instituicdo fornece dados importantes para
investigacdo. Do ponto de vista morfolégico, instituicdo vem de uma raiz
originada da palavra estarei, que significa estabelecer, ou ficar de pé. Na
origem etimoldgica, a palavra instituir aparece pela primeira vez no século
XIll, no sentido de estabelecer, decidir; com o nome de Instituto, aparece
novamente no século XV significando coisa estabelecida; no século XVII,
como regra de uma ordem religiosa; em 1749, instituto de sabedoria, ou
aquilo que est4 estabelecido. A palavra passa a se ligar a aquilo que instrui,
e no final do século XVIIl, é o termo oficial dos mestres-escolas, quem
estabelece ou ensina. Somente em 1680, aparece o Instituto como casa de
educacéo.

Em certa medida, essa conceituacdo se contrapde aquilo que Castoriadis
chama de natureza, ou seja, as condi¢cdes que a vida impde, a todos nds, de forma
indiscriminada. Criar certas instituicdes, com condi¢cdes determinadas, € uma forma
de suplantar, pelo menos um pouco, a suposta desorganizagao, o0 caos, a inseguranca
fragil que a existéncia humana apresenta. Ou seja, uma das funcdes sociais das
instituicbes é a busca por suporte emocional.

Como cada instituicdo conta com 0s seus regulamentos internos, sempre se
coloca a necessidade de certa adaptacdo, no sentido de conhecimento prévio das
normativas que regem determinado espaco institucional. Para aqueles que querem
circular nesse ambiente, € prudente refrear os seus impulsos, para que ndo haja
transgresséo das normas do local. Dessa maneira, a cultura institucional se propaga.
De forma geral, as instituicdes escolares funcionam com salas de aula divididas em

séries ou anos, com localizacbes funcionais para ambientes administrativos,
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alimentares ou recreativos, onde ‘realizam a fixacdo e permitem a circulacao;
recortam segmentos e estabelecem ligacdes operatérias; marcam lugares, indicam
valores; garantem a obediéncia dos individuos, mas também uma melhor economia
dos tempos e dos gestos” (FOUCAULT, 2020, p. 135).

Morin (2015) compreende que estamos cercados de consensos e conflitos e
que, entre esses extremos, temos uma tendéncia natural de buscarmos certezas ou
de nos apoiarmos, de modo ingénuo, em figuras de autoridade. Porém, o
conhecimento deve estar em um horizonte de busca continua — ndo apenas o
conhecimento cientifico, mas também aquele do cotidiano. Isso nos inquieta, faz com
gue precisemos passar por zonas de adequacéo cognitiva e, invariavelmente, assumir
gue ndo temos como conhecer tudo de tudo. Desse entendimento de si no mundo
surge o0 sujeito poético, no lugar de um sujeito prosaico, meramente funcional. Sao
formas, sugeridas por Morin, de nos relacionarmos de forma mais integrante no
paradigma da complexidade, revisitando constantemente aquilo que entendemos
como conceitos j& dados.

Para Foucault (2020), o discurso funciona como pratica material-historica que
constitui 0 sujeito por meio de narrativas, assim como as relagdes de poder, que sao
construidas ndo a partir da realidade objetiva, mas culturalmente. Essa visdo se
coaduna com o complexo em Morin e também com o instituido em Castoriadis, pois
as condicOes de existéncia social vao determinar o discurso como pratica que expde
as relacbes de poder que ocorrem determinadamente, sob condi¢cdes especificas e
multiplas. Por isso, o discurso define o sujeito, moldando hierarquias, limites e
potencialidades.

Castoriadis (1995, 2009), de modo similar, defende que a democracia, tal como
a politica, a filosofia e outras atividades que emanam do povo, sao produtos de sua
criatividade. Logo, ndo séo fruto da pura razdo, pois partem de uma necessidade
altima, qual seja, dar sentido para as coisas e as rela¢des. Por isso, as instituicoes
também ndo devem ser tomadas como definitivas, devendo ser questionadas. Existe
uma relatividade entre as instituicbes humanas, relacionando lei, época, regiao,
pessoas, ou seja, variaveis que vao compondo as nossas significagdes imaginarias
sociais e, consequentemente, a sociedade, como invencgéo social-historica. Quando
uma instituicdo surge, o que ela institui e para quem ela institui sdo questdes que a

Escola Professor Sérgio Lopes buscar responder de forma democratica e reflexiva,
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tomando o imaginario radical como base e criando sobre ele, através da critica sobre
um pensamento herdado e da (re)constru¢do de um paradigma préprio.

Esta pesquisa considera o espago universitario como formativo e incentivador
de praticas socialmente afirmativas, inclusivas; como um espaco critico, que faz jus a
sua razao de ser, que suplanta praticas, modelos e formacfGes propostas e
fundamentadas em um ethos europeizado, tradicional, homogeneizante. Este trabalho
busca a capacidade de olhar da complexidade, como em Morin (2015), do caminho
do meio (que néo esté riscado em lugar algum), do formal e do intuitivo. Cada vez
mais isolados, vamos nos empobrecendo dentro de nés mesmos, capturados por
nossos computadores e smartphones. Ndo podemos nos esquecer da necessidade
de olhar o outro — ainda que ele esteja em nds. Sem a diversidade, ficamos cada vez
menos interessantes, desgastados, a semelhanca de algoritmos ambulantes que se
retroalimentam incessantemente.

N&o existe a perspectiva de uma naturalizacdo dos conhecimentos e saberes
que venham a ser produzidos, pois toda constru¢ao oriunda de um processo histérico,
cognitivo e contextual vai gerar diferentes modos de representagédo, que fogem
completamente ao que se chama comumente de conhecimento objetivo. Para o
vislumbre de horizontes comuns ganhar realce em pesquisas fundamentadas em
movimentos sociais e acdes mais integrativas na educacao, é necessario considerar
toda uma nova gama de atores sociais, 0S quais, antes, ndo eram autorizados a
acessar certos espacos, considerados intransponiveis simbolicamente. Mais
recentemente, esses espacos tém sido (re)vistos e (re)conhecidos enquanto (ainda)
oriundos da heterogénese nas perspectivas historica e sociocultural. Por isso, a
importancia de se fazer aquilo que ainda ndo é (CASTORIADIS, 2009), em especial
em termos de educacédo e da sua producéo do conhecimento, fugindo das propostas
ideoldgicas, buscando outra cosmovisao, diferenciando ou redesenhando o aqui — no
que hoje é tomado por conhecimento cientifico ou, qui¢cd, formativo, por quem?, para
quem? Por isso, é preciso entender que o fazer docente necessariamente abarca
acOes que estdo para aléem do espaco da sala de aula, pois ensinar demanda muitas
assuncdes de memorias, sentires, historicidades, encenacdes, ou seja, trajetos
formativos e pessoais. Porém, nem sempre existe o preparo para essa autoanalise do
professor — que pode ser feita a posteriori — nem do espa¢o, nem do sujeito, que
muitas vezes é desconsiderado em sua completude. Dessa forma, assim como em

Gongalves (2021), aqui também optamos pela palavra trajeto como ato que vem



24

sendo construido, que € instituinte e que nao esta dado (diferentemente de trajetéria)
(GONCALVES, 2021; BRANCHER; OLIVEIRA, 2016).

Josso (2004) nos recorda que “o estudo dos processos de formacao, de
conhecimento e de aprendizagem permite-nos estabelecer marcos importantes sobre
0 que sao as experiéncias formadoras”, pois abarca “conhecimentos existenciais,
instrumentais e pragmaticos” a partir dos quais € possivel trazer representacdes de si
e compreensdes do entorno (JOSSO, 2004, p. 49). A autora também se vale do
sentido da consciéncia, que ela denomina de aspecto “consciencial’, como uma
‘presenca atenta’, no sentido da constancia ou fidelidade a si, aos outros e ao seu
ambiente, na forma de uma “sensibilidade de cada pessoa ao que se refere aos seus
sentidos” (JOSSO, 2004, p. 50). Por outro lado, a professora ressalta a disponibilidade
para ter experiéncias, fazer experiéncias e pensar sobre essas experiéncias, tenham
elas nos ocorrido ou tenhamos nos ocorrido junto a elas, em um sentido de disposi¢cao
a troca e em uma relacéo de plenitude dialégica com a vida (JOSSO, 2004).

Paulo Freire (1921-1997) foi um grande pensador da educacgéo brasileira,
propondo um estilo pedagoégico baseado no dialogo e na problematizagcéo de questdes
gue estdo cotidianamente ao alcance dos educandos, de modo que eles possam olhar
para a sua realidade e elaborar um pensamento critico sobre o seu préprio meio.
Nesse sentido, o autor tinha por meta conseguir fazer com que o educando buscasse,
em si e dentro das suas possibilidades, extrair o seu melhor ou ser mais. Embora
tenha se graduado em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco, Freire
sempre foi um pensador voltado para a educacao, tendo atuado como professor e
filbsofo desde a juventude.

Ou seja, diferentemente de Castoriadis, Freire foi um fil6sofo da e para a
educacao, que contribuiu significativamente na discusséo sobre as dificuldades e os
atravessamentos das diversas realidades brasileiras. Ainda assim, 0s pensamentos
de ambos confluem para a compreensao de que € necessaria uma ruptura de
determinados padrées de pensamento, para que haja uma efetiva criacdo de novas
realidades.

Questbes muito similares, com provocagdes propositivas, sdo encontradas

também em Eizirik e Comerlato (1995, p. 114):

Por que entdo ndo podemos pensar outra forma de ser? Como pode o papel
das instituicdes ser reformulado? Como podem 0s processos tornar-se mais
importantes que as instituicdes? Novos conceitos parecem necessitar de sua



25

incorporacdo. Dinamicidade: aprender a viver com a mudanca e a
transformacao; Flexibilidade: o forte se quebra e rompe, enquanto o flexivel
€ débil, mas esta vivo; Criatividade: o tempo de surgimento de tudo, quando
as coisas podem manifestar-se de uma forma nova; Diferenga: a
possibilidade de manifestacdo de diferenca, para todos, o que é diferente de
ser igual; Prazer: o “trabalho” tanto dos alunos como dos professores, € visto
como “labor”; Conflito: a escola trabalha com o ideal social. De que outra
forma poderia construir o real incorporando a conflituosidade como
componente saudavel de transformacdo? Aprendizagem como construcao
individual e social: o que significaria trabalhar com a reflexdo coletiva, a partir
das nocdes trazidas pelo grupo, e ndo centrado nos contetdos a cumprir?
Desordem: fator de criatividade, de possibilidade de surgimento do novo.

O foco é evidenciar uma escola e seus atores, que falam por si mesmos, por
meio de seus discursos multiplos, que revelam — ou ndo — aquilo que foi ocultado,
mas, acima de tudo, seus sentidos deslocados. J& afirmava Foucault (1988), em um

conceito sobre a reflexédo, que

Existem momentos na vida onde a questdo de saber se vocé pode pensar
diferentemente do que se pensa, e perceber diferentemente do que se V&, é
indispensavel para continuar a olhar ou a refletir. Talvez me digam que esses
jogos consigo mesmo tem que permanecer nos bastidores; e que, no maximo,
eles fazem parte desses trabalhos de preparagcdo que desaparecem por Si
s6s a partir do momento em que produzem seus efeitos. Mas o que é filosofar
hoje em dia, quero dizer, a atividade filoséfica, sendo o trabalho critico do
pensamento sobre o proprio pensamento? Sendo consistir em tentar saber
de que maneira e até onde seria possivel pensar diferentemente, em vez de
legitimar o que ja se sabe? (FOUCAULT, 1988, p. 13).

Enquanto elemento instituido, a escola se institui diariamente, por meio de
revisdo constante, circulacdo de pessoas, novas ordens e desordens. Seus poderes
mudam de sinergia, mas estdo sempre la, em constru¢cdes magmaticas continuas. Por
meio de puni¢cdes e recompensas, avaliagbes e notas, o cotidiano escolar produz
subjetividades e propde locais de poder que nem sempre podem ser facilmente
identificados. Dai a necessidade de uma pesquisa qualitativa, que lide
intrinsecamente com a complexidade relatada por Edgar Morin, na constante abertura
do pesquisador ao enfrentamento dos obstaculos epistemoldgicos e, talvez, dialéticos.
Uma vez que o sujeito-pesquisador se envolve numa realidade a ser estudada,
também traz um olhar em nome da ciéncia.

Ainda, este trabalho teve a intencdo de semear perspectivas reparadoras por
meio da educacdo, pois é imperativa uma atuacdo criativa, emancipacionista,
descolonizadora, que venha antes das pertinéncias metodoldgicas para uma pesquisa

socialmente responsavel. Por essa perspectiva, penso em suas consequéncias
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histdricas, na prerrogativa de que, sim, legitima e consolida, mas que, para esse fim,
nao precisa estar sempre condizente com o0s entendimentos dominantes,
perpetuando-os por geragdes como corretos. A partir desse entendimento, trago a
coautoria na pedagogia de autores, proposta por Carlos Moya (2020). E preciso
destacar que Moya entende a pedagogia de autores enquanto conceito a ser edificado
na formac&o docente em nivel superior; porém, identifico essa postura de autonomia
docente dentro da EMEF Professor Sérgio Lopes. Nesta pesquisa, uma das intengdes
é aplicar esse entendimento, também, a uma escola municipal, de ensino
fundamental, de periferia, gracas ao implicar-se e imbricar-se dos profissionais que la

exercem suas cotidianidades.
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3 COMO TRANSFORMAR O INSTITUIDO?

A resposta para a questdo que abre este capitulo poderia ser: por meio da
autonomia nas relagbes magmaticas instituintes. Mas sigamos nesse pensamento
para melhor detalha-lo e compreendé-lo, tomando como ponto de partida o
entendimento de que “o simbdlico € a expressao do imaginario social” (GONCALVES,
2021, p. 30).

Castoriadis (2006) entendia que o projeto de autonomia n&o deveria ser
considerado como algo utépico, mas sim como um projeto revolucionario, individual,
mas que reverbera no coletivo. Revolucionario, porque vai contra a sempre crescente
intencao de individualizacéo dos sujeitos pelo sistema, ideal cada vez mais crescente,
presente e cotidianamente verificavel: “a evolugdo das pessoas ndo é autbnoma; se
da no meio de luta e de dialética social, onde estdo presentes os capitalistas, e 0s
outros istas; menos, os revolucionarios” (CASTORIADIS, 2006, p. 36). Uma sociedade
autdbnoma € aquela que gere a si mesma coletivamente, mas que, além disso, tem em
si sua autoinstituicdo permanente e explicita: “um estado em que a coletividade sabe
gue suas instituicbes sdo sua criacdo propria e se tornou capaz de vé-las como tais,
retoma-las e transforméa-las” (p. 58). O Imaginario, por sua vez, vem como parte
daquilo que instituimos socialmente, sendo “simultaneamente portador, instrumento
essencial da organizacdo do mundo, historicamente instituido, e sempre instituido
como diferente” (p. 137), porque “nenhuma sociedade pode viver sem se dar uma
representacdo de si mesma” (p. 139). Ou seja, a sociedade é sempre autoinstituida,
mas nao sabe que o €, ou demora a dar-se conta dessa realizacdo. Uma sociedade
sé consegue pensar em si mesma a partir de seus proprios paradigmas e, por ser
vigente o paradigma da heteronomia, sempre soa natural entender que nossa
definicdo parte de um outro. Essa origem, em geral, mitica predetermina e rege tudo
0 que vira depois, ndo dando — ou pretendendo ndo dar — muito espago para 0 novo.
“Faz parte da instituicdo das sociedades, e dos sistemas de representacdes que dao
de si mesmas, imputar essa instituicdo a uma instancia outra, exterior; um herdi mitico,
as leis da natureza ou as exigéncias da razéo [...]", porque parece absurdo, em nossa
fragilidade, “pensar que as leis da historia garantam o advento de uma sociedade
justa” (p. 141).

Tamanha poténcia criadora parece ir além das capacidades humanas. Somos

ensinados a pensar que a realidade, acachapante, ndo admite muito de nossa
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presenca. Talvez nos falte um exercitar para a mudanca: exercicio no jeito de olhar
até onde devemos nos entender como assujeitados e como sujeitos. Por isso, acredito
ser interessante trazer para a discussao Paulo Freire, que reconhece, na crianca, um
sujeito futuramente individualizado. Segundo o autor, se “ensinar € criar possibilidades
para construcdo do conhecimento”, apenas “se aprende a decidir, decidindo”
(FREIRE, 1996, p. 41), ou seja, avaliando, consultando contextos, verificando
caminhos com seus pros e seus contras. Porém, quando se cria a ideia do ‘é assim
mesmo’, com essa sua pretensa — e maldosa — neutralidade, volta aquele velho desejo
por uma responsabilidade de algo etéreo, a tendéncia de retorno aquela heteronomia,
originaria, quase natural do ser, que se instaura: tornamo-nos “coniventes com a
ordem desumanizante” (p. 37), com a “domesticagao alienada“, “o conformismo do
individuo®, “o determinismo que vence a possibilidade”, onde “ndo ha espaco para a
decisdo humana” (p. 44).

A crianca € heterbnoma porque depende de alguém que a proteja, mas, se iSso
nao for estimulado em um processo de autonomizacédo, é uma questao de economia
de pensamento, simplesmente, permitir que o outro decida por mim: “Ninguém é
autbnomo primeiro, para depois decidir’ (FREIRE, 1996, p. 45). E preciso que seja
permitido a crianca e ao jovem assumir ética e responsavelmente suas escolhas, sob

meditacao prévia, que dé o fundamento ao exercitar de sua autonomia.

A autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias, inUmeras decisdes,
que vao sendo tomadas. Por que perder a oportunidade de ir sublinhando aos
filhos o dever e o direito que eles tém, como gente, de ir forjando sua prépria
autonomia? Ninguém é sujeito da autonomia de ninguém. Por outro lado,
ninguém amadurece de repente, aos 25 anos. A gente vai amadurecendo
todo dia, ou ndo. Autonomia, enquanto amadurecimento do ser, é processo,
é vir a ser. Ndo ocorre com data marcada. E neste sentido que uma
pedagogia da autonomia tenta estar centrada em experiéncias estimuladoras
da decisédo e da responsabilidade; vale dizer, em experiéncias respeitosas da
liberdade. (FREIRE, 1996, p. 41).

De forma ainda mais presente, relembro a figura da crianca de periferia que
precisa, pela sua condicdo financeira, do entendimento da seguranca, da
materialidade que reverbera na acédo docente e do que Freire chama de presenca
metafisica do estudante em sala de aula: um “estar decentemente no mundo”
(FREIRE, 1996, p. 20). Assim, é papel do professor fornecer material cognitivo aos
estudantes, para que, com liberdade, mas também com bom senso, eles disponham

z

de elementos — embora oriundos de fora de si — relacionados a autonomia. “E com
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ela, penosamente construindo-se, que a liberdade vai preenchendo o espaco antes
habitado pela dependéncia. Sua autonomia se funda na responsabilidade que vai
sendo assumida.” (FREIRE, 1996, p. 38).

Em outra ponta, no atual “contexto, em que o ideério neoliberal incorpora a
categoria da autonomia, € preciso também atentar [...] para as inversées que podem
operar no pensamento e na pratica pedagogica, ao se estimular o individualismo e a
competitividade” (FREIRE, 1996, p. 38). A identificacdo de discursos de apropriacao
e descaracterizagdo do termo “autonomia” denuncia o mal-estar que vem sendo
produzido pela ética do mercado, oportunidade em que, mais uma vez, Freire anuncia
a solidariedade como compromisso histérico de homens e mulheres, como uma das
formas de luta capazes de promover e instaurar a ética universal do ser humano.

Pensar democraticamente o espaco escolar, como um local de manifestagéo e
troca entre iguais, reforca a autonomia como exercicio individual que reverbera no

coletivo.

O projeto democrético € o esfor¢co, ndo ainda realizado, de encarnar nas
instituicdes, por pouco que se possa fazer, autonomia individual e social, em
outras palavras, o projeto anda junto com a emergéncia e a afirmagdo da
capacidade da Sociedade de colocar em questdo suas instituicbes e de
muda-la. Em termos filoséficos, a democracia é um regime da reflexividade.
(CASTORIADIS, 2009, p. 82).

7

Além da pluralidade, “democracia também é a capacidade de distinguir o
verdadeiro do falso, o sublime do suportavel” (CASTORIADIS, 2009, p. 89), algo muito
similar ao que Freire chama de “pensar certo”. “todo pensar certo é radicalmente
coerente” (FREIRE, 1996, p. 16). Quando uma sociedade apresenta condi¢cdes de
mudanca, em gue o instituido passa a ser mais permeavel ao instituinte, esse tipo de
pensamento ganha ainda mais relevancia, num compromisso com a coeréncia de um
todo. Ao pesquisador, cabe lidar com diversos interlocutores, de diversos mundos e
diversas vidas, assim como com 0s Seus entrecruzamentos e as imagéticas que geram

— muitas vezes, carregadas de significacdes que ja nos chegam de modo enviesado.

Ao mundo da imagem correspondem instituicdes facilmente identificaveis,
mas o problema da recepcdo das imagens, elas proprias de diversas
naturezas e origens, ndo passa pela analise dessas instituicdes: a imagem
funciona também como lembranca, como referéncia, como criacdo ou
recriacdo da imaginagéo e, sob esse aspecto, o mundo da imagem, como o
do individuo, tem, em relagdo aos outros mundos, a realidade de uma
dimens&o ou de um componente. (AUGE, 1997, p. 168).
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Em aula inaugural proferida para o PPG em Educacédo da UFSM, o pesquisador
Bernard Charlot referiu que “somos hominizados, mas ndo humanizados; esta
humanizacéo é possivel, somente, por conta da educagao” (CHARLOT, 2021). Uma
vez que a pedagogia tradicional nega o corpo e as suas liberdades de agao, como
trabalhar com criancas, sobretudo as de periferia, onde a vida com o bairro aparece
desde a relacdo com a areia da rua, a agua do cérrego, as aves no patio? “Educar
contra um desejo que pde o corpo como veiculo da corrupgdo. E a educagdo vem
para salvar a alma da crianca, corrompida pelo pecado original. Kant, no fim do século
XVIII, dizia que a pedagogia servia para ‘aprenderem a ficar sentados’.”, completa o
professor Charlot.

Dai a necessidade de redimensionar o instituido por meio de uma atividade
intelectual que esteja ligada a geracéo de sentido, e também de prazer. A pedagogia
do século XX institui a recusa da norma, e o adulto € visto como uma figura tiranica,
provoca, com isso, a falta de um referencial. Sem discurso fundador da regulacéo
possivel, surge o consumo como orientagdo do desejo, o imperativo do
desenvolvimento econdmico e social que requer consumo, 0 que, por sua vez, requer
desejo. Devemos aumentar a qualidade da educacdo; sim, mas o que faz essa
qualidade? Qual o critério? Dai se tomar o quantitativo como referencial: eis que ‘mais
qualidade de educagao’ se converteu em ‘mais concorréncia’. Nao se aborda o que

se deseja aprender, ou quais alegrias o aprendizado pode antecipar.

Concatenar, entender os sentidos, resolver problemas a partir das
informacdes, esse é o papel do novo professor. Podemos defender um trans-
humanismo com chips implantados, como extensdo do cérebro em um
pendrive, mas isso ndo sera para todos. Cai-se no bindmio ‘educar versus
fabricar’, e se volta aos discursos tortuosos que vemos, que produzem um
ser humano aumentado, mas empobrecido. (CHARLOT, 2021).

Cada vez mais, amplia-se a possibilidade de uma natureza que foi
dessacralizada pela ciéncia e pelo progresso tecnoldgico, que vem, ja ha tempos,
reorganizando o paradigma moderno, como se o puro cientificismo, destituido de
narrativas, pudesse configurar-se em uma nova deidade. Transformando-a em
deidade, de que o ser humano imbuiria a tecnologia? De narrativas imaginadas, como
tantas mitologias que existem, e assim criariamos ainda uma outra.

A realidade da compreensao do ser humano € magmatica, ou seja, se da aos

poucos, a medida que camadas e camadas de compreensao vao se sobrepondo no
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passar das eras. O sujeito é fruto de um emaranhado de relagbes construidas e
subjetivadas, numa realidade l6gica com medidas, com objetividades, com opinides
alheias — aquilo que Castoriadis chama de conjuntista-identitaria ou ‘ensidica’ (do
francés ensembliste-identitaire). Empiricamente, sabemos que o ponto de partida do
imaginario social é o da instituicdo fraca, ou da qual se precisa desconfiar, gerando
grupos que se denominam apoliticos, os distanciamentos, e até temores de que a
politica € “suja” e “mata”. No outro lado, toda a subjetividade circundante, que nos
consome ou nos eleva.

Diante disso, como ser livre, ter autonomia, protagonizar-se? “Ser livre e ter
liberdade é atividade de se autolimitar: saber que pode, mas néo deve, fazer tudo.”
(NETO, 2008, p. 511). Agonia, sabemos pelo dicionario, é sofrimento. Por isso, aqui
destaco o termo “protagonista”. aguele que mais passa por situacdes dentro de uma
peca. A peca, por definicdo, € a tragédia grega. Entdo o proto+agonista € aquele que
sofre primeiro, ou que sofre mais que todos os demais. Nao a toa, protagonismo esta
diretamente ligado aquele que tem autonomia sobre suas proprias a¢des, sua propria
vida. Ao se responsabilizar pelas decisdes que toma, acolhe também o sofrimento que
possa advir; se a escolha foi critica, ndo existe, pois, sofrimento em vao. Entéo, ao
pensarmos uma escola democratica, a educacdo reforca ainda mais a sua
caracteristica de criacdo de possibilidades, na participacao social, ou seja, cidada.

E preciso, também, recordar que, na polis grega, a democracia era uma
prerrogativa dos ‘cidaddos livress — que eram relativamente poucos.
Desconsideravam-se mulheres, criancas, estrangeiros. O lider, assim, era escolhido
por sorteio, de onde vem o termo “aristocracia”: aristos+cratos, ou seja, o Conselho
dos melhores. Entre esse grupo seleto, qualquer eleito, entendia-se, era
suficientemente bom para liderar e organizar as manifestagbes na agora. Um
procedimento igualitario de oportunidades seria 0 mais correto para escolher aquele
que estaria a altura de exercer tal funcdo, naquele momento. Ndo havia uma
candidatura prévia; quem fazia a selecdo era a “Deusa Fortuna”. Entendia-se,
comumente, que ninguém era o lider, uma vez que todos ali estavam suscetiveis a
serem escolhidos; por isso, estaria lider aquele que seria sorteado. Em si, essa
democracia ja se tratava de um projeto de autolimitacdo. “Ao retomar a ideia da polis
grega, segundo a qual o individuo livre s6 tem condi¢cbes de assistir no ambito da
coletividade autdbnoma, Castoriadis enfatiza a ruptura da heteronomia instituida”

(NETO, 2008, p. 510), propondo o exercicio de um projeto autbnomo gue nao tem a
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intencdo de dominar o outro, em uma forma de atividade democrética que passa a
ocorrer de modo cultural: desenvolvida no ambito individual, mas pelo social.
Educacéo ndo é o tema central da obra de Castoriadis, mas é um tema que o autor
retoma constantemente. Educacédo é prética criadora, com foco no desenvolvimento
da autonomia para uma participacéo social, que € politica e € democratica, inclusive

agueles que se dizem apoliticos.

Como acéo politica, a educagdo aciona os meios intelectuais de cada
educando para que ele seja capaz de assumir o pleno uso de suas
potencialidades fisicas, intelectuais e morais para conduzir a continuidade de
sua prépria formacédo. Esta é uma das condicbes para que ele se construa
como sujeito livre e independente daqueles que o estdo gerando. A educacéao
possibilita a cada homem adquirir a capacidade de autoconduzir o seu préprio
processo formativo. (NETO, 2008, p. 518).

Toda instituicdo é construida pelo imaginario social. Assim, a Escola surge
como instituicdo responséavel pela transformacdo do mundo reconhecido (conjuntista-
identitario) em mundo simbdlico (imaginario) com vistas a geracdo de formas novas

de producéo, de sensibilidade e de memdria, ou seja, de criacdo critica.

O projeto revolucionario de educacéo que garante a escola ser compreendida
como instituicdo por natureza cultural educativa é o projeto que defende a
autonomia do sujeito [...]. Essa luta coloca uma tensdo entre a sociedade
instituida e a sociedade instituinte, que esta por vir. O que cria (instituinte) e
0 que é criado (instituido) opdem-se, mas buscando uma unido, ainda que
tensa. O instituido participa sempre do instituinte, até o ultimo vir a substituir
0 primeiro, criando uma nova forma. (NETO, 2008, p. 517).

O ser humano se cria e recria, € magma, fluxo, enquanto a humanidade se
apega em determinismos que ignoram a dimensao criadora. Nao h& espaco criador,
mas apenas o fato de aqui estarmos ja garante que estejamos sendo criativos.
Castoriadis propbe a mutacdo, que ele denomina magma, em uma grande
indeterminidade, cheia de transicbes e impermanéncias que se retroalimentam. O
imaginario radical € criador. “O imaginario vai para além daquilo que se pode
considerar como o0 oposto do real (por vezes até o antagonizando), mas certamente
complementando a vida real, de modo que esta ndo poderia existir sem o imaginario.”
(GASI, 2012, p. 20). As significagBes imaginarias sociais seguem esse encadeamento
magmatico, sendo que o surgir de fatos biologicos ou fisicos sera acolhido como fato
cultural, via imaginario do grupo, ou seja, vira Historia. Assim, a sociedade comeca a

pressupor a si mesma. O desenvolvimento da imaginacao libera o psiquismo humano
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das regulacfes instintivas, fazendo-a afuncional, permitindo que haja uma acéo da
imaginacdo na dominacdo do prazer representativo sobre o prazer sensorial ou
organico. Para essa nova dindmica de representacfes, se a intencionalidade é a
autonomia, qual seria a educagdo com essa capacidade de gestdo radical da
informacédo, dos conhecimentos, dos saberes? Castoriadis reconhece as
contribuicbes da politica para a instituicdo da educacédo, demonstrando, em seus
guestionamentos e reflexdes, que esse processo de participacdo na construcao do
imaginario social se da na medida em que “o sujeito € instigado a exercer sua
autonomia” (RIFFEL, 2017, p. 18). Para tal, o autor conta com a educacéo, uma vez
qgue ela é “o projeto que a propria sociedade fabrica para produzir-se a si mesma”
(RIFFEL, 2017, p. 19).

Figura 2 — Representagdo de como o imaginario atua e (re)configura 0s aspectos sociais
NOVA CONFIGURACAO SOCIAL

INSTITUINTE

INSTITUIDO

Fonte: Autora.

A construcdo da autonomia social e psiquica em Castoriadis pressupfe que
recuperemos a autenticidade dos sujeitos reflexivos, uma vez que nosso olhar é
sempre parcial e limitado — e sempre sera. O mal-estar do sujeito na cultura se da
entre as tensdes do real e do psiquico: inconsciente, medos, suas representagdes do
simbdlico e do subjetivo. Porém, inconsciente e autonomia se complementam, pois é
preciso trazer a autonomia, também, para o projeto psicanalitico. Basta entender que
0 que se Vé é 0 gque é; nao se trata nem de engodo, nem de ilusdo. Por isso, a
necessidade de transcender as representacdes — estas sim —, por serem ilusdrias.

Elas interpretam o0s vieses na génese do ser social, ou seja, sdo socialmente
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impostas. Nao existe separacdo entre o real imaginario e o simbdlico, que sdo mera
categorizacao criada pelo ser humano. Eu sou eu no social e, assim, fixo um recorte
meu, de mim. Esse € o social no meu eu, e assim se cria um novo eu. Sociedade,

psique, socializagao... Magma.
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4 O COMPLEXO, A PEDAGOGIA DE AUTORES, A COAUTORIA
E A COLABORACAO

Uma comunidade escolar tem seus anseios e frustracdes, e talvez busque, na
figura da Universidade publica, um alento de visibilidade. Porém, pesquisa nao faz
magica, tem suas arestas, seus limites, e € importante identifica-los, assim como ver,
com 0 grupo, quais as suas expectativas. Claro que € preciso legitimar os achados e
valida-los com os autores, a fim de dar seguranca a pesquisa e aos que nela se
envolverem. E preciso desopilar aquilo que o professor ja naturalizou, a exemplo de
determinacdes histéricas, do viés ideoldgico e de relacbes contraditorias, abrindo a
possibilidade de supera-las, em busca de uma “construgéo de pensamentos e préaticas
que priorizam a dimenséo criativa da profisséo e a possibilidade de sua reconstrucao
dialética” (IBIAPINA, 2008, p. 18).

O professor-pesquisador também vem como sujeito aberto a se rever, tanto
quanto a pesquisa, se for o caso. Essa produgcédo conjunta de saberes promove o
desenvolvimento interativo, pois alia préaxis e academia na coprodugéo entre os pares
— a rede e a resolucdo conjunta de problemas, aflicbes, anseios. Busca a
transformacdo de realidades instituidas, sendo que a escola é uma
microrrepresentacdo de uma sociedade e, por isso, também é limitada e pode limitar
quem ali estd; mas o professor, ao ver-se, percebe-se nesses condicionamentos,
podendo antever a poténcia de suplanta-los.

Por isso, € tdo necessario compreender o que € colaborar: autorreflexdo com
melhorias na pratica, reconhecimento dos seus/nossos processos sociais. E qual o
papel dos envolvidos? E preciso estarmos dispostos a revisitar os papéis, 0s
entendimentos e os valores, visando ao carater emancipatério. Vale destacar que
varias etapas caracterizam o projeto como critico: ndo basta apenas afirmar que ele
o seja (IBIAPINA, 2008, p. 29), é necessario um alinhavo, de suma importancia e
consisténcia, a fim de prever acdes concretas de revisionismo de aspectos antes
naturalizados, como diferencas, olhares de inclusdo versus de exclusédo, e as
perspectivas objetivas, subjetivas e dialéticas dos envolvidos.

Por aliar formacdo e producdo de conhecimentos, existe um estimulo
constante, por parte do pesquisador, para que o docente se expresse, manifeste o
seu pensamento e aponte suas necessidades formativas, o que viabilizara a

construcéo dos dados e a validacéo de visdes pelos pesquisadores, alicer¢cados pelo
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referencial tedrico. Os aspectos de melhoria educativa com vistas a emancipacéo sao
entrelacados, ocorrendo de forma concomitante, investigando a propria acao
educativa e nela intervindo. A intencdo é de que as préaticas tornem mais
autoconscientes os docentes e 0s pesquisadores, nas relacbes em que estao
inseridos, fundamentados pela visdo e compreensao critica (IBIAPINA, 2008, p. 11).

Nesse mesmo intuito, temos a pesquisa-formacao, ao investigar determinado
objeto de pesquisa que, frequentemente, € proposto por um pesquisador universitario,
a partir do ponto que o interessa. No espaco escolar ou de investigacdo, motiva o
professor a repensar a pratica docente e, se assim quiser, a muda-la. A pesquisa na
educacdo tem ocorrido majoritariamente em busca de incremento do trabalho do
professor, a partir de ciclos de reflexdo que desestabilizam as préaticas convencionais,
valorizando o docente como parceiro do pesquisador na investigagdo e, assim,
enquanto criador do processo de pesquisa e das praticas investigativas (IBIAPINA,
2008, p. 12).

Também me valho da didatica apresentada por Moya (2020), a qual tomo como
Inspiragdo para pensar 0S processos autorais na escola, tendo ele pensado no
contexto da pés-graduacdo. Sua producdo compreende a formacdo como um novo
momento da integracdo de saberes, e a producéo de saberes sob a perspectiva das
emergéncias do cotidiano, sob o paradigma da dependéncia do conhecimento. Carlos
Moya propde a teoria da situacao de formagéo como uma problematizacéo constante
na formacdo, buscando compreender e sugerir novas formas de interacao
pedagogica. Assim, naturalmente provoca o acionamento critico e paradigmatico
daquilo que seria 0 evento pedagogico na sala de aula. Moya também discute sobre
a chamada sequéncia didatica curricular, que engessa dinamicas de aprendizagem,
possibilitando um novo olhar sobre os objetos de trabalho pedagodgico, que, por sua
vez, também coisificam a educagdo, conforme o entendimento desses dispositivos
nas dindmicas escolares.

Entdo, o professor Carlos Moya propde, no lugar dessas relagdes, o que chama
de formas ou matrizes de rela¢des significantes (MOYA, 2020, p. 8). Séo relacdes que
transformam o entendimento desses objetos em “relagbes na busca de um resultado
de trabalho de integracao, apropriacao e producéo de saberes”, contextualizados no
projeto de aprendizagem do estudante de pds-graduacéo e aliados a um projeto de

formacéao especifica.
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Nesse sentido, o projeto de pds-graduacdo surge como promotor de
interacdes e instituicdes de ruptura, ou seja, ja se insere nessa intencionalidade de
criacdo magmatica. Os cursos de pds-graduacdo em geral mantém estruturas de
submissdo e encaminhamentos estruturais apoiados em regimentos institucionais,
inspirados por tradicbes curriculares ultrapassadas. Embora existam algumas
revisbes pontuais, ocorre a forte tendéncia de manutencéo das bases por “modelos
que reproduzem a simetria das relagdes de poder e saber unidirecionais no trabalho
docente e de investigacao e, ndo raras vezes, distantes de suas realidades sociais
e culturais” (MOYA, 2020, p. 9). O modelo proposto por Moya visa estimular os pés-
graduandos ao pensamento critico, instigando projetos com vistas a criar cidadania
prépria do conhecimento e autonomia na aprendizagem. Percebamos que isso ja vai
em uma contramao “de cursos que se criam e se mantém copiando sistemas
documentais de outros cursos, mais antigos, que ja atingiram determinados
estandartes de qualidade”, a fim de “evitar uma releitura de suas proprias praticas
das realidades socio-historicas” (MOYA, 2020, p. 12).

Nesse mesmo sentido, evita-se o olhar critico sobre as herangas que povoam
as nossas praticas, um olhar que, de fato, contemple a emancipacao necessaria nas
tradicbes da educacdo popular, assim como outras iniciativas de formacéao
intercultural e de independéncia dos saberes. Considerando que “universidade e
democracia se conjugam como degraus para a consolidacdo social da cultura”, a
cultura europeizada, que nos arrebata como regra, “é evidente que somos objeto de
efeitos retardados da vulgarizacdo de resultados, que nos chegam, na maioria dos
casos, como alimento digerido, acompanhado de um manual de uso, para ser usado
como matriz de olhar, de leitura e entendimento do mundo” (MOYA, 2020, p. 13). Uma
universidade que se propde intercultural se reconhece numa relacédo de hegemonia,
seja de dominacédo, seja de dependéncia, na producéo e validacdo do conhecimento

e do saber, buscando o encanto no outro.

A pedagogia de autores se instala como em uma cultura de investigacéo
universitaria fundada em principios interculturais de identidade e patriménio,
de empatia, de solidariedade e de alteridade. Alteridade é a relacdo de
reconhecimento, respeito e empatia com o0 outro; 0 outro como escuta, 0 outro
como interlocutor, o outro como corretor. Neste sentido, [...] se define como
uma universidade cujo objeto essencial de conhecimento é seu préprio
entorno socio-histérico em uma perspectiva de resgate e recuperagéo, de
transformacgao em troca, diversa, plural e inclusiva, que é o préprio modo de
aportar o enriquecimento da cultura humana universal. (MOYA, 2020, p. 15).
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A pedagogia de autores pretende maior centralidade institucional,
considerando o paradigma dos programas de pos-graduacéo nas instituicoes latino-
americanas. Aliando o dispositivo de formacao especifica de um programa de pos-
graduacéo e os seus veiculadores, os sujeitos da formagéo, com o seu projeto de
conhecimento, o dispositivo se constitui como entidade ensinante, e 0 sujeito se
constitui como entidade aprendente. Assim, existem incompatibilidades entre o
entendimento da formacédo desejada pelo sujeito da formagéo, ou seja, sua
capacidade de ressignificacdo, e o projeto de formacao da instituicdo, que possui um
imaginario curricular formativo proprio, projetado em um individuo que seria 0 objeto
de uma formacdo desejada, em um espaco pré-definido.

Quando existe uma aderéncia inquestionada ao modelo curricular em
funcionamento e ao seu itinerario formativo proposto, todo progresso € considerado
alinhado, e os objetivos propostos sao considerados alcancados. Quando, por algum
motivo, ocorre um desalinhamento, “a instituicdo ndo se responsabiliza pelo fracasso
académico que produz, os docentes ndo nos encarregamos do fracasso pedagogico
que provocamos. E assim se sucedem as matérias, ordenadas cronologicamente,
continuas, como se observadas pela janela de um trem em movimento” (MOYA, 2020,
p. 18). A principal diferenca entre uma proposta curricular tradicional e a proposta da
pedagogia de autores € que, nesta, o projeto de formacdo considera como
fundamental que o sujeito inscreva, minimamente, trés trajetos constituintes de si —
seus trajetos de vida, seus trajetos de formacgao e seus trajetos profissionais —, que
Ihe cedem o aspecto de sua inscri¢cdo discursiva no mundo.

Esse marco sécio-historico de interacdo, ao vir do campo especifico de sua
profissdo até a pds-graduacéo, traz consigo um vetor de formacao pelo qual corre
permanentemente a ressignificacdo de sua propria pratica atuada em pratica reflexiva.
Sua apropriacdo dos saberes atua como processo de significacdo e reapropriacao,
como ressignificacdo transformativa da pratica do sujeito. Essas relagbes se
consolidam pela producdo de autores, buscando validar as problematizacbes e
criticas que surjam mediante essas reproducdes, estimulando as perspectivas, ainda
cativas, de produzir saberes que sejam validados academicamente. Isso se
desenvolve bastante com base na visdo critica emancipadora, que propde uma
revisdo do mundo, e na intervencdo com vistas a melhoria, baseada em quatro
dimensdes principais: praxis, na forma de projeto, considerando os saberes mutaveis;

a possibilidade de revisdo constante nesse caminho; a dimensdo prospectiva,
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acompanhando em paralelo a vida profissional e a vida sociocultural que nos circunda
e da qual somos originarios; e a dimensao transformativa, que compreende o objeto
de estudo, de conhecimento e de aprendizagem. Por fim, temos também a dimenséo
significante, para que o alinhamento dessas produgdes anteriores resulte em uma tese
gue reuna processos de integracéo e producao de saberes, contextualizados de forma
historica e situacional, que considere também o(s) sujeito(s) de seu entorno como

constituinte(s) desses resultados.

A formacéo deveria dotar o professor de instrumentos intelectuais que sejam
Uteis ao conhecimento e a interpretacdo de situac6es complexas em que se
situa e, por outro lado, envolver os professores em tarefas de formacéo
comunitaria para dar, & educacao escolarizada, a dimenséo de vinculo entre
o saber intelectual e a realidade social, com a qual deve manter estreitas
relagbes. (IMBERNON, 2000, p. 40).

Do decorrer da pesquisa como um todo, havera etapas de andlise documental,
em materiais trazidos pelos professores participantes e pela direcdo da EMEF
Professor Sérgio Lopes, para verificarmos a pertinéncia dos professores em suas
peculiaridades — se trabalham em outras escolas, por exemplo; sdo pequenas etapas
guantitativas. Contudo, a pesquisa traz, em si, a

inducéo analitica (que), inicialmente, procede de uma analise a partir de uma
série de casos, e acaba levando o pesquisador a elaborar, gracas a revisdes
sucessivas, uma teoria capaz de explicar o fenbmeno pesquisado. Ao
contrario do modelo hipotético-dedutivo, a finalidade, aqui, ndo reside em
validar uma hipétese, mas sim em delimitar, progressivamente, as
caracteristicas que permitiram elaborar uma teoria que se aplica aos dados
empiricos gerados pela pesquisa (FERRY, 2005, p. 37).

Para além dessas disposicdes, Moya (2020) apresenta uma busca de
condicdes que habilitem os saberes do sujeito que esta em situacdo de formacéo e
permitam que situacdes-problema surjam da sua propria pratica, como motores para
se pensar intervencdes transformativas. Nao se trata de abrir mao do que se tem, mas
de agregar outros aspectos, gerando a consciéncia do seu entorno e o valor deste
como possibilidade de pesquisa, problematizagcéo e constru¢cao de nova realidade.
Esse palco permite a integragcdo de saberes diversos para conhecimento e
compreensao da complexidade que se apresenta como base da epistemologia de
aprendizado e significacdo. Com essas dinamicas explanadas, é bastante evidente

gue Edgar Morin se coaduna com elas, em seu pensamento da complexidade. O autor
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nos coloca frente a um entendimento de mundo que vai além de um suplantar de
paradoxos, abarcando também a aceitacdo destes como parte da condicdo de
existéncia de certas dinamicas.

O pensador Edgar Morin (2015, p. 6) explana que “a complexidade é uma
palavra-problema, e ndo uma palavra-solucdo”, e logo explica: aquilo que
consideramos complexo € como algo que ndo vale a pena esmiucar. O termo
‘complexo” tende mais a afastar, do que a aproximar. O proprio método, que
intenciona simplificar o complexo em etapas, ndo explica o complexo em si, pois 0
resultado final € mais que um mero enfileirar das partes ou etapas. O reducionismo
que da base aos esteredtipos, e que separa cada saber em uma caixinha de
disciplinas escolares, € uma visdo de mundo que tem melhorado ligeiramente, desde
que Descartes o prop0s (os textos de Edgar Morin foram publicados entre 1960 e
1980). Assim, apresenta-se 0 que ele chama de o problema da organizacdo do
conhecimento: “enquanto que as midias produzem a baixa cretinizacdo, a
universidade produz a alta cretinizagcdo” (MORIN, 2015, p. 12). Na busca de um
método que dé conta de muitas coisas, deixa-se passar a complexidade do real, em
prol de uma hipersimplificacdo, que até a rechaca ou nega. A partir do momento em
gue Morin tenciona revelar a complexidade, ele se exime de dar passos ou regras que
sirvam, inequivocamente, para sanar qualquer trajeto de pesquisa. Por isso, adota a
diversidade, a multiplicidade e a transdisciplinaridade como expressdes do complexo.
“Trata-se, é verdade, de reintegrar o homem entre os seres naturais para distingui-lo
nesse meio, mas nao para reduzi-lo a esse meio.” (MORIN, 2015, p. 17). Assim, o ser
humano é visto como sistema aberto por exceléncia, como algo que deve se “fechar
ao mundo exterior, a fim de manter suas estruturas em seu interior, que, nao fosse
isso, se desintegraria. Mas é a sua abertura que permite esse fechamento” (MORIN,
2015, p. 21), logo, constantemente, busca um equilibrio entre 0 ambiente e o sistema.

Da mesma forma, uma escola de periferia busca modos de exercer seu papel
social e institucional, dentro da constante busca da permeabilidade no espaco que
ocupa, como estratégia politica que requer o conhecimento complexo, porque ela se
constréi na agdo com e contra o incerto, em um jogo mdultiplo das interacdes e
retroacdes. Vemos que o caminho é um fendmeno de auto-eco-organizagado

extraordinariamente complexo, com vistas a producdo de autonomia.
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Enquanto o sistema fechado ndo tem qualquer individualidade, nenhuma
troca com o exterior, e mantém relag6es muito pobres com o meio ambiente,
0 sistema auto-eco-organizador tem sua propria individualidade ligada a
relacbes com o meio ambiente, muito ricas, portanto, dependentes. O meio
ambiente esta de repente no interior dele e, como veremos, joga um papel
como organizador. O sistema auto-eco-organizador ndo pode, pois, bastar-
se a si mesmo, ele s6 pode ser totalmente logico ao abarcar em si o ambiente
externo. Ele ndo pode se concluir, se fechar, ser autossuficiente. (MORIN,
2015, p. 33).

Assim, Morin percebe uma relagédo da complexidade com o acaso, chamando
de acaso aquilo que desconhecemos, ou que ficou fora do planejado, o que néo quer
dizer que, em uma ampliacdo de contextos mapeados, o tal acaso ndo possa ser um
elemento tdo presente ou notério quanto o restante. Logo, aquilo que é chamado de
acaso sempre estabelece relagéo direta com o nivel de complexidade alcancado no
sistema — 0 que demanda grande atencdo do observador cientifico no contexto da
reversao das perspectivas epistemoldgicas do sujeito, assim como na renovacao da
concepcao do objeto. Edgar Morin reconhece trés principios que, segundo ele,
fundamentam a complexidade. S&o eles: principio dialégico, principio de recursao
organizacional e principio hologramatico. A mim, parece que Morin se aproxima muito
do que Castoriadis denomina magma, ou, minimamente, entrelaca-se com essa ideia,
em especial o sentido da l6gica recursiva.

O principio dialégico é aquele que permite uma certa permeabilidade, ou troca,
entre outros dois (ou mais) conceitos distintos. Seriam interfaces possiveis, a serem
identificadas e, entdo, exercitadas. Aspectos que supostamente seriam entendidos
como diametralmente opostos, paradoxais, podem ser reconciliados. Muitas vezes, &
dificil discernir onde uma coisa comeca, e termina a outra, e esta outra sera aquela
que dara inicio a uma préxima. Esse principio “associa dois termos, ao mesmo tempo,
complementares e antagdnicos” (MORIN, 2015, p. 74).

Sobre o principio da recurséo organizacional, Morin usa como exemplo a figura
do turbilhdo, cuja propria pressdo interna o recria. Trata-se de um processo de
retroalimentacdo. Por isso, quando refiro Castoriadis, com a proposta de uma
sociedade que se autoproduz, certamente se trata de um exemplo de recurséo
organizacional. Também, quando Charlot sustenta que, sem a educacdo, ndo ha
humanizagéo, temos o0 mesmo entendimento. O préprio Morin afirma que, “se nédo
houvesse a sociedade e sua cultura, uma linguagem, um saber adquirido, néao
seriamos individuos humanos... Somos, ao mesmo tempo, produtos e produtores de
nds mesmos” (MORIN, 2015, p.74).
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Em terceiro lugar, mas ndo menos importante, o principio hologramatico muito
se aproxima de um entendimento dos fractais. Seria a interface entre os hologramas
e o holismo (MORIN, 2015, p. 74), de forma que, embora saibamos que exista o todo,
que pode ser devidamente dissociado em suas partes, identificamos e
compreendemos que cada parte tem uma funcdo, que também é o todo, em si.
Simplesmente amontoar as partes ndo vai trazer o mesmo resultado que aquele todo
devidamente organizado e composto traria: “o que se aprende sobre as qualidades
emergentes do todo, tudo que nao existe sem organizagao, volta-se sobre as partes.
Entdo podemos enriquecer o conhecimento das partes pelo todo e do todo pelas
partes, no mesmo movimento produtor de conhecimentos” (MORIN, 2015, p. 75).

Também nessa linha de entendimento, Castoriadis compreende a arte
enquanto modo de ser, de “dar forma ao caos” (2009, p. 103), pois, na relagao entre
sujeito e obra, ndo existe explicagdo nem compreensdao, e sua hermenéutica chega
ao sujeito sem a necessidade de ser elucidada. A obra envolve o sujeito em um misto

de encantamento, surpresa, luto: uma catarse.

Neste adentrar de um novo horizonte de questionamento, o p6s-modernismo
aponta para o questionamento dos regimes de verdade que fundam os
sonhos e as proprias configuracdes da vida social. Em parte, este percurso
se coloca como um desafio para se pensar reflexivamente os discursos que
fundam a pedagogia, tanto do ponto de vista tradicional, quanto do ponto de
vista critico. (SILVA; FENSTERSEIFER, 2019, p. 14-15).

O espaco escolar passa a ser visto, pela sua comunidade e seus professores,
como espaco de exercicio de liberdade. Castoriadis prop6e uma ética individual,
privada, mas que repense a coletividade, o que faz com que o social nos gere
identificacdo. Para além disso, faz com que as pessoas se movam por propdésitos
maiores que elas. Assim como Castoriadis, Foucault nos provoca: “se eu posso estar
presente, entdo ndo existe liberdade? A resposta é: se existem relacfes de poder
através de todo o campo social, € porque existem possibilidades de liberdade em
todas as partes” (FOUCAULT, 2020, p. 67).
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5 ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL PROFESSOR SERGIO
LOPES: UM CASO DE AUTONOMIA PELA CIDADANIA

Figura 3 — Uma escola com poesias nas paredes
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A atual Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Professor Sérgio
Lopes tem sua origem com o nome de Escola Vila Renascenga. Sua construgéo foi
iniciada em janeiro de 1978 e inaugurada em outubro do mesmo ano, contando com
200m? de area construida, em terreno doado a Prefeitura Municipal pelo Sr. José
Carnelosso, o responsavel pela olaria da comunidade. A comunidade era uma
ocupacdo. Esse senhor forneceu tijolos para que as pessoas construissem suas
casas. Depois, ele também fez a doacdo da olaria para os irmdos maristas
estabelecidos na cidade, para que construissem um prédio melhor e se
responsabilizassem pela manuten¢ao da estrutura, assim como por ministrar as aulas.

Em ata da oficializacdo da entrega da obra, lemos:
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Em 07 de outubro de 1978 o Lions Itararé inaugurava a Escola Vila
Renascenca, em conjunto com a Prefeitura Municipal de Santa Maria.
Estiveram presentes a este importante acontecimento diversas autoridades,
entre as quais o Sr. Prefeito Municipal Dr. Osvaldo Nascimento da Silva, Sr.
Miramal de Matos - Vereador, Sr. Eloi Tavares Borges - Secretario de
Educacgé&o do Municipio, Sr. Dario Leal da Cunha - Presidente da Camara de
Vereadores, Dr. Arnildo Muller - Vereador, Sr. Jodo Gilberto Lucas Coelho -
Deputado Federal, Dr. Cezar Augusto Shirmer - Deputado Estadual, Loracy
Wolle de Lima - Vereador e o Eng. Maximo Knafuss - representando a
Construtora responsavel pela obra recém-inaugurada. Entre o0s
companheiros do Itararé presentes ao ato inaugural estavam CL Joao
Eduardo O. Irion, Waldomiro Manenti, José Denardin, Dimas Cardoso Alves,
Clovis Bornemann, Adelmo Simas Genro, Vacile Zimmermann, Elio Dornelles
Ferreira, Eduardo Almeida e Irany Andrade Machado. Apds o hasteamento
das Bandeiras usou da palavra a Sra. Maria da Gléria Ramos Muller, Diretora
da Escola, que destacou a preocupagcdo do Lions Itararé e Prefeitura
Municipal em levar aquela comunidade o Ensino Fundamental e a mensagem
de conforto aos que mais necessitam. A seguir, falou em nome do Lions
Itararé o CL Joé&o Irion, que fez um breve retrospecto da criacdo do Servico
Leonistico que se comemora todos os anos, de 8 a 10 de outubro. E, naquele
ato, a Prefeitura e o Lions Itararé, em conjunto, comemoravam o Dia Mundial
do Servico Leonistico. Para o Lions, mais do que uma inauguracao,
significava o cumprimento de um ano leonistico. Por fim congratulou-se com
a Prefeitura, responsavel direta pela execucao da obra, por ter ouvido o apelo
do Lions Itararé pedindo ajuda em favor daquela vila, de onde, no futuro,
sairdo melhores brasileiros. (LIONS CLUBE, 2021a).

As empresas de alimentos de Santa Maria jogavam no arroio Cadena as latas
com produtos vencidos. As familias da vila Renascenca viviam desses alimentos, as
criancas entravam no rio para buscar essas latas. A hora do recreio permitia que o
lanche ou refeicdo fosse entregue a quem viesse pedir, e fazia-se fila na porta da
escola. Durante cinco anos (até 1983), a Escola esteve sob a administracdo da
Prefeitura Municipal de Santa Maria. Apos, passou a ser conduzida pelos Irmaos
Maristas, com mudan¢ga do nome para Escola S&o Luiz, ficando sob essa
administracdo até janeiro de 2001. A Escola foi, entdo, devolvida a Prefeitura
Municipal, que reassumiu o controle a partir desse momento (LIONS CLUBE, 2021b,
p. 7). Na ocasido, a escola foi novamente renomeada, pelo entdo Prefeito, sr. Valdeci
Oliveira, que homenageou o colega militante que fora o primeiro candidato a prefeitura
de Santa Maria pelo Partido dos Trabalhadores (PT), nos anos 1980. A atual diretora
da escola, prof.2 Andreia Schérn, recorda que “a escola foi reinaugurada porque 0s
maristas ndo tinham mais interesse em manter ela (dada a dificuldade de acesso na
comunidade). Os maristas optaram em manter suas atividades na [vila] Santa Marta”
(Prof.2 Andreia Schérn, 2021). Quando questionada sobre a permanéncia ou saida de
docentes, a diretora reconhece a acdo profundamente social que cria a tessitura — e

eventuais tensdes — no espago escolar:
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Saem da escola aqueles professores que ndo concordam em trabalhar
género, racismo, feminismo... Aqueles que saem por questfes da vida, pode-
se contar em uma méao. Quando ndo reconhece racismo, ou questionam o
porqué das salas com nomes de mulheres. Quando tu te lancas em fazer uma
outra educacéo, as tuas concepgdes tém que ser firmes. Isso mantém o perfil
da escola: estd no projeto politico-pedagégico. Sai quem nédo acredita nas
concepcdes de uma escola que quer — e é — antirracista e feminista. (Prof.2
Andreia Schérn, 2021).

A crise de identidade, relacionada as tensfes simbolicas, vem associada a uma
crise, também, de autoridade. “Por ndo conseguir mais elaborar um pensamento do
outro, individuos ou grupos declaram-se em crise; a partir da constatacéo da crise de
autoridade generalizada, certos fenébmenos contemporaneos se traduzem” (AUGE,
1997, p. 144), a exemplo de uma pretensa prote¢cdo de um grupo que se guie por
determinismos e fundamentalismos de qualquer tipo. Castoriadis nos recorda que
todo ser humano, ao nascer em uma sociedade, ja a encontrara dada. Por isso, existe
uma ruptura da psique da crianca, que, paulatinamente, vai se integrando na
sociedade, na mesma medida em que vai abrindo méo de si em prol daquilo que é
considerado mais adequado socialmente. Com isso, vai cedendo sua autonomia para
a heteronomia. Essa relacéo precisa ser retomada em algum momento, para que seja
possivel estabelecer um equilibrio entre o espaco publico e o individuo
(CASTORIADIS, 1995, p. 128).

A partir do ponto em que informac¢des chegam como dados, que se perde o
criticismo, a leitura de mundo, as interpretacdes e intencionalidades, sejam do real,
sejam dos imaginarios possiveis, pressupfe-se, também, a aliena¢do associada a
algo similar a uma serviddo voluntaria, uma espécie de idealismo torto: nada mais
distante da tdo necessaria autonomia. O espaco social congrega a sociedade, ou seja,
0S sujeitos criadores do social, e solicita que assumam espacos de participacao,
desempenhem funcdes, tomem decisdes, debatam e, de alguma forma, gerenciem
esse espaco. Castoriadis (1987) defende, ainda, que o sistema hoje chamado
democratico enseja, na verdade, uma heteronomia instituida por meio do voto em
personagens que sao recortes limitados e que, em muito pouco, representam uma
sociedade como esta deveria ser. Assim, uma sociedade que deveria ser, “em si, um
objeto de acgao politica instituinte” (CASTORIADIS, 1987, p. 299) deixa de exercer sua
vocacao principal.

Nesse contexto, 0 sujeito que se proponha participante e artifice de uma nova

sociedade, pretensamente democratica, deve, como ponto de partida, questionar todo
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normatismo do sistema de classes, assim como dos sistemas de dominacdo de
qualquer tipo; da mesma forma, deve viabilizar ou dar vazédo a espac¢os de autonomia
que surjam, mesmo que vagarosamente, no imaginario instituido, ou seja, aquele ja
vigente e presentificado. Ainda assim, esse sujeito deve saber se autolimitar e, em
paralelo, trazer essa caracteristica para uma sociedade em construcao, que também
se autorregule.

A formacéo dos professores e das professoras evidencia a “importancia inegavel
que tem, sobre nés, o contorno ecoldgico, social e econdmico em que vivemos”. Aliado
ao “saber tedrico dessa influéncia, teriamos que juntar o saber tedrico-pratico da
realidade concreta em que os professores trabalham” (FREIRE, 1996, p. 53). Sobretudo
em uma comunidade carente, as condi¢cdes materiais sob as quais vivem os educandos
vao Ihes condicionar a compreensdo do préprio mundo, assim como sua capacidade
de aprender e de responder aos desafios. “Enquanto professor, preciso tornar-me, se
nao absolutamente intimo, no minimo menos estranho e distante da realidade negadora
de seu projeto de gente. E uma quest&o de real adesdo de minha parte a eles e a elas,
a seu direito de ser.” (FREIRE, 1996, p. 51).

5.1 O PATRONO, SERGIO LOPES

Figura 4 — Sérgio Lopes

Fonte: Registro da autora a partir de imagem exposta na sala da direcdo da Escola.
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As informacdes que se seguem foram obtidas em dialogos realizados com Jairo
Lopes. A entrevista ocorreu no dia 29 de marcgo de 2021, via aplicativo de mensagens.
Em audio, o sr. Jairo Lopes, irm&o de Sérgio, narrou a infancia simples e como acabou
por se afastar do irm&o na juventude, quando foi estudar em Sao Paulo, para seguir
carreira militar. As perguntas, de cunho aberto, trataram da biografia de Sérgio Lopes
e, em especial, de fatos relacionados com a sua carreira e com 0 seu envolvimento
na militancia pela Educacéo.

Sérgio Lopes, nascido em 04 de setembro de 1950, cresceu no interior, no que
hoje seria a regido que liga o centro de Santa Maria ao bairro Camobi. Na ocasiao,
existiam ali grandes lotes de terras agricultaveis, nas quais trabalhava a familia do
patrono. Sérgio tinha dois anos a mais que Jairo. A infancia, nos anos 1960, era
marcada por brincadeiras na rua e jogo de futebol na grama. Durante as férias, vinham
os primos da cidade, andavam a cavalo, e o time de futebol aumentava. Os irmaos
ajudavam os avos na lavoura, coisa de que ndo gostavam muito, mas faziam por ser
o certo. A mée deles, Lucila Maria Vicentine Lopes (ainda viva), enviuvou com 33 anos
de idade, e 0 esposo néao deixou nenhum tipo de propriedade ou pensédo. Com quatro
filhos — Sérgio, mais velho; Jairo, o segundo mais velho, e duas irmés menores (hoje,
ja falecidas) — e sobrevivendo de costuras que fazia para a vizinhanca, tornou-se mais
adequado que dona Lucila voltasse a morar com o0s pais.

O terreno em que moravam (como referéncia atual, € onde hoje se localiza o
clube Costa da Montanha) permitia que brincassem fora, pescassem, cacassem
pequenos animais. Eram felizes, embora humildes. A mé&e passou a costurar para a
loja Emporio Doméstico (cujas atividades encerraram no inicio dos anos 2000), e a
clientela mais segura permitiu que a familia pudesse fazer alguns planos. Sérgio
queria continuar os estudos, Jairo gostaria de ir morar fora. Eram bons alunos,
procuravam n&o dar preocupacdo em casa, mas também ndo se envolviam com
guestdes financeiras nessa fase — ainda tinham menos de 15 anos — embora, naquela
época, fosse mais simples alguém querer trabalhar com 12 ou 13 anos.

Assim, Sérgio foi morar na cidade, no bairro Nonoai, onde duas tias solteiras,
irmas do pai, moravam juntas. Anos depois, Jairo também morou com elas. O objetivo
era sair de casa e ter um trabalho que pudesse ser levado junto dos estudos, proximo
geograficamente da escola e moradia. O primeiro trabalho de Sérgio foi no entdo
Posto Biazus (esquina das ruas Serafim Valandro e Venancio Aires), como frentista,

com cerca de 14 anos. Depois, Sérgio trabalhou como balconista na loja Emporio



48

Doméstico, quando passou a cuidar do préprio sustento e ainda ajudando a mae, se
necessario. Ja mais perto dos 18 anos, preparou-se para ingressar na Universidade
Federal de Santa Maria, no curso de Educacéo Fisica.

Jairo saiu da cidade com 16 anos, para estudar. Nesse periodo, foi morar em
Séo Paulo e perdeu o contato com o irméao. Quando sabia de Sérgio, era pela mae,
gue dizia que estava tudo bem, que o filho seguia estudando, tendo auxiliado em uma
secretaria do Diretorio Central dos Estudantes (DCE), na parte de divulgacdo de
iniciativas ligadas ao esporte na cidade de Santa Maria. Ainda néo se tratava de uma
militancia, mas de uma aproximacao com as causas sociais, motivado pela possivel
mudanca que o esporte poderia promover em alunos em situacdo de desamparo
social, em especial junto de &reas menos urbanizadas.

O pai de Sérgio, sr. Segundinho Lopes, possuia envolvimento politico, sendo
apoiador do entdo candidato a governador do Rio Grande do Sul Leonel Brizola, que
acabou por se eleger em 1958. Tanto Sérgio quanto Jairo eram chamados a ir ajudar
0 pai a panfletar e colar cartazes. A mae conta a histéria de uma festa na casa dos
avls, em que estavam fazendo um fogo de chdo. Sérgio, com menos de 10 anos,
surgiu para discursar em cima de um caixote de madeira. Falou algumas coisas que,
na sua mente infantil, condiziriam com um bom discurso; ao descer, desequilibrou-se
do caixote e caiu com as mdos em cima do braseiro, o que o deixou com cicatrizes
para o resto da vida, nas palmas das duas maos. “Ele era um sonhador, em uma
palavra. Ele batalhava para isso, estudou, se formou, se aperfeicoou. Inclusive, na
lapide dele, esta escrito que ‘onde houver injustica, havera luta’. Nao sei se era dele
essa frase, ou de um idolo, mas ele usava bastante.” (Sr. Segundinho Lopes, 2021).
Inevitavelmente, recordo-me da frase de Castoriadis, dita em intengdo similar:
“‘Autonomia ndo é simplesmente um projeto: € uma possibilidade efetiva do ser
humano. Nao nos cabe prever ou decretar seu advento, ou sua extingao; cabe-nos
trabalhar por ela.” (CASTORIADIS, 2006, p. 161).

Entre 1978 e 1979, apds ter-se graduado educador fisico, Sérgio fez um
concurso para docente de Ensino Fundamental pelo estado do Rio Grande do Sul,
tendo sido aprovado e lotado na escola Erico Verissimo, que fazia parte do Programa
de Extenséo e Melhoria do Ensino Médio (PrEMEM). Estabelecido em 1971, durante
a ditadura militar, e muito influenciado pelo sistema americano de formacéo, o
PrEMEM era voltado para escolas de formacéao profissional. Segundo a professora de

Histéria Cleonice Fialho, colega e amiga proxima de Sérgio Lopes, em entrevista



49

realizada via aplicativo de mensagens WhatsApp, “ele era interessado no esporte em
si, ainda ndo havia uma insercao politica. Ele iniciou como militante quando comecou,
também, como professor, época em que houve uma primeira grande greve, com as
assembleias lotadas” (Prof.2 Cleonice Fialho, 2021). Assim, Sérgio Lopes ia a Porto
Alegre participar das acfes do Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do
Sul (CPERS/Sindicato), circulando com colegas e tomando conhecimento de
tendéncias politicas, posicionamentos, e crescentemente assumindo uma militancia

que tinha a esquerda como linha de agéo partidaria. Diz Fialho:

Ele conheceu uma professora da antiga Fidene, hoje Unijui, uma professora
de Histéria chamada Alda Olivieri. A formacdo da Fidene era bastante
progressista. A professora Alda tinha visao de futuro, e Sérgio estreitou com
ela uma amizade, ela Ihe passava livros na biblioteca, e também foi do PT.
Ele foi o primeiro candidato a prefeito do Partido dos Trabalhadores em Santa
Maria, era um partido novo e defendiam a criagdo da Central Unica dos
Trabalhadores, a CUT. Por ser um partido pequeno, ele fez cerca de 500
votos. Eram meia-dazia de professores que iam ao microfone, defender isso
nas assembleias. Eram os que iam a frente dar a cara a tapa. Ele foi uma
figura muito importante na formacao politica em Santa Maria e, na verdade,
nunca foi reconhecido. Tinha formacdo e sabia conduzir uma fala em
assembleia, tinha postura politica, de argumentar com clareza. Podia comer
uns ‘esses’, usava ténis e calca jeans. (Prof.2 Cleonice Fialho, 2021).

Muitas pessoas focavam no vestir simples de Sérgio Lopes e no seu modo de
falar como algo que o desabonasse, quando, na verdade, a fala dele era de grande
lucidez: “N&o havia como se opor a ele no nivel da argumentacédo, as pessoas faziam
bullying e ficavam inventando desculpas, de ele ndo se vestir como um professor”
(Prof.2 Cleonice Fialho, 2021).

No fim dos anos 1980, Sérgio foi candidato a direcdo de nucleo do CPERS em
Santa Maria; ndo eleito, preferiu mudar-se para Porto Alegre, sendo transferido como
professor da rede estadual. J& morando em Porto Alegre ha alguns anos, em férias
com a familia na cidade de Santa Maria, com a passagem de 6nibus jA comprada para
Porto Alegre, um amigo que ia de carro para Porto Alegre com duas criancas lhe
oferece carona. Sérgio preferiu ir com o0 amigo, e eles vém a sofrer um acidente de

carro, fatal, em fevereiro de 1991.
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5.2 O ENTORNO GEOGRAFICO COMO FUNDANTE DA VOCACAO DA ESCOLA
PROFESSOR SERGIO LOPES

A partir desse breve histérico, podemos perceber que a Escola da vila
Renascenca ja nasceu em um ambiente de demarcacdes, de tensbes. Sérgio Lopes,
por sua vez, descobriu-se um militante de esquerda quando comecou a carreira como
professor. No transito entre mundos possiveis, dizia que, onde houvesse injustica,
haveria, também, luta. Assim, nada mais adequado que o seu nome para figurar em
uma escola feminista, antirracista e de periferia. A homenagem postuma de
denominacdo da Escola fez a propositada correspondéncia entre o ambiente e o
patrono.

A EMEF Professor Sérgio Lopes ja traz, no seu berco, uma identidade de busca
de autonomia, que, com algum tempo de amadurecimento, da autoria aos seus
professores. Essa Escola, localizada perto da ja referida ponte, faz parte de um

caminho de transi¢cdo simbdlica (Figura 4).

Figura 4 — Vista da Escola a partir da sua chegada, pela ponte sobre o arroio Cadena, tendo em

primeiro plano a atual quadra de esportes

e T,

Tons

Fonte: Autora.
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O arroio Cadena, que separa duas realidades sociais bastantes distintas,
também trata de aproximar, através de uma ponte, esses espacos geograficos e,

diriamos, imaginarios.

Portanto, é preciso que falemos dos mundos, e nao do mundo, mas sabendo
gue cada um deles esta em comunicagao com os outros, que cada um possuli
pelo menos imagens dos outros: imagens eventualmente truncadas,
deformadas, falsificadas, as vezes relacionadas por aqueles que, ao recebé-
las, procuraram nelas 0s tragos e 0s temas que |Ihes falavam primeiramente
deles mesmos; imagens cujo carater referencial €, no entanto, indubitavel, de
forma que ninguém mais pode duvidar da existéncia uns dos outros. (AUGE,
1997, p. 141).

Nessa relacdo de dubiedade, muitas vezes se torna mais facil rechagar o outro
espaco — esse ‘outro mundo’ de que trata Augé —, uma vez que nao € mais possivel
ignora-lo. Mistificamos esse ‘outro’, criamos convicgdes para suplantar a dor da
prépria realidade — seja a realidade ‘do lado de ca’, seja a ‘do lado de 1a’. A propria
ideia de mundo supbe o aspecto de distingdo aos que, por ele, sdo autorizados a
caminhar, nas suas coletividades, nos seus valores, na sua indumentéria, nas suas
referéncias, “de singularidade e de autonomia relativa” (AUGE, 1997, p. 142), o que
traz a tona a importante questao da escolha dos objetos empiricos que permitem que
apreendamos esses paradoxos. “Que o mundo contemporaneo ja esteja unificado e
ainda seja plural, que os mundos que o constituem sejam heterogéneos mas
interligados, é o que precisamos reivindicar para tentarmos compreendé-lo” (AUGE,
1997, p. 142). Cada vez mais, no senso de individualidade, encontramos os que estao,
também, no mesmo espaco fisico, mas sem compartilhar os mesmos valores; ou,
ainda, no mesmo espaco, mas sentindo-se pertencentes a outros, gracas a
desterritorialidade que um outro mundo, o da conectividade, proporciona.

Esses espacos que estdo nos limites da cidade, periurbanos, muitas vezes no
limiar entre a urbanidade e o rural, carecem de estrutura, mas langcam olhares para o
centro da cidade, que se torna o lugar do passeio e do deslocamento. A cidade, em si
mesma, tem seus mundos, com suas “autoridades, identidades instituidas e
simbolizadas, cujos cruzamentos, implicacdes e rupturas fazem a complexidade da
contemporaneidade: exprimem a singularidade que os constitui, e a universalidade
que os relativiza” (AUGE, 1997, p. 143). A cidade € o lugar; o seu entorno é cidade,
mas também né&o o €, e se torna um ‘n&o lugar’. O bairro Renascenca caracteriza-se

por muito pouca urbanidade, com suas ruas de chdo batido, galinhas nos patios,
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garcas sobrevoando o arroio Cadena. Ficamos em duvida se estamos em area urbana

ou rural, mas o shopping que se ergue a vista logo nos recorda de onde estamos.

A vida social se organiza com dificuldade; tudo isso traz novas maneiras de
identificacdo que subtraem a cidade de seu poder de captacdo poética, de
seducdo e de identificacdo. O centro da cidade torna-se um espetaculo que
os habitantes do suburbio vém ver no domingo. Espetaculo duplamente
significativo, uma vez ser o resultado de um deslocamento que obriga a tomar
o sistema de estradas que cercam a cidade e nela penetra, e expressa
proximidade geogréfica, mas, também, o distanciamento sociolégico. (AUGE,
1997, p. 180).

Um trabalho com foco qualitativo, como este, compreende que € preciso haver
um espaco para a criacdo e a ressignificacdo desses limites geogréficos — criacdo que
€ 0 objeto que da caminho a autonomia, viabilizando-a. “Autonomia como o agir
reflexivo de uma razéo, que se cria no movimento sem fim, como, ao mesmo tempo,
individual e social.” (CASTORIADIS, 2006, p. 140). Assim como exposto, com base
em Morin, a abordagem sistémica acaba por ser quase que inevitavel em termos da
relacao entorno+escola+pessoas na EMEF Professor Sérgio Lopes, a fim de “ampliar
o foco e compreender o contexto sisttmico em que ela ocorre [...], 0 modo de
observacédo e de compreensao desloca-se de uma perspectiva fragmentéaria para uma
perspectiva da totalidade” (SILVA; FENSTERSEIFER, 2019, p. 40).

Pesquisar autonomia e autoria docente vai na contramao de um trabalho que
estd cada vez mais amarrado por codigos, cheio de diretivas governamentais, que
consideram programas formativos, eventuais progressdes funcionais, hierarquias.
Cotidianamente, somos puxados pela heteronomia, em um ‘cabo de guerra’ diario.
Compreendo e percebo a busca de um trabalho autbnomo do professor em sala de
aula, ainda que haja, ou apesar de haver, tantas variaveis impositivas. A propria
condicdo social do estabelecimento de ensino e do seu redor, e como se da o
desempenho das atividades profissionais nesses espagos que apresentam
dificuldades sociais, acaba por se revelar um potente promotor da autonomia docente.

Tal complexidade ndo pode ser engessada em uma uUnica metodologia, mas
pode — e deve — valer-se de um método que a sustente e que seja coerente com a
investigacdo pretendida. Aquilo que normalmente é chamado metodologia traz etapas
e um certo senso de ‘ordem consagrada de analise’, ja referendada, verificada e
aprovada. N&o se precisa provar nada, e a ninguém! Basta ‘s¢’ fazer a complexidade

caber na metodologia.
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Assim, a linguagem € anedotica, mas focada nos aspectos simbalicos, com
vistas a, por meio do processo proposto, “formar alguém como sujeito consciente de
sua propria formacao” (JOSSO, 2004, p. 46). Desse modo, espera-se que se perceba
— 0ou, a0 menos, se tenha uma pequena nogao — que as coisas nao estao dadas ou
acabadas, permitindo que o processo de autoria conduza a uma individuacao ou a um
entendimento de sua identidade no todo, por meio de um dispositivo criador e
reconhecedor de suas potencialidades nas agfes cotidianas: como um gerador de
possibilidades. As conversas foram individualizadas, no sentido de melhor
compreender como os docentes e colaboradores compreendem a EMEF Professor
Sérgio Lopes como espaco preponderante em movimentos autorais.

Quando o(a) pesquisador(a) elabora um relato e a representacdo da sua
existéncia como persona que pesquisa, ele(a) “unifica, coordena e hierarquiza as
diversas situacdes as quais pertence. Constr6i uma imagem que integra as
representacfes que os outros fazem de si, e se produz, assim, como ator social e,
propde, ao mesmo tempo, uma imagem da sociedade em que vive” (AUGE, 1997,
p. 148). Ou seja, a pesquisa reverbera e, com isso, consolida a coautoria. Ainda, néo

se trata de compreender o entorno com passividade.

Nao € na resignagdo, mas na rebeldia em face das injusticas, que nos
afrmamos. Uma das questfes centrais com o que temos de lidar é a
promogdo de posturas rebeldes em posturas revoluciondrias, que
encaixamos no processo radical de transformagédo do mundo. A rebeldia &
ponto de partida indispenséavel, é a deflagracdo da justa ira, mas ndo €
suficiente. A rebeldia, enquanto denlncia, precisa se alongar até uma
posicdo mais radical e critica, revolucionaria, fundamentalmente
anunciadora. A mudan¢a do mundo implica a dialetizacdo entre a dentncia
da situacdo desumanizante e o anuncio de sua superac¢ao; no fundo, 0 nosso
sonho. (FREIRE, 1996, p. 35).

Esses entendimentos de uma pesquisa cocriada e implicada me conduziram,
guase que naturalmente, a escolha da cartografia como elemento fundador desta

pesquisa, 0 que passo a detalhar a seguir.
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6 FORMACAO POR DENTRO DA ESCOLA

Gilles Ferry, em Pedagogia de la formacion (2005), conceitua formacéo, cujo
sentido se insere no escopo do presente trabalho. Existe uma perspectiva psico-
sociologica na formacéo, que considera o espaco e tempo em que o docente trabalha
para o outro, ou seja, o espaco do seu exercicio de trabalho; e, em contrapartida, o
espaco e tempo em que o professor reflete sobre o seu fazer, sobre o seu cotidiano.
E nesse espaco e tempo que ele se forma, refletindo e ressignificando seus fazeres.

Nessa ocasido, surgem dispositivos de formacéo que possibilitam que emerja,

por meio da interacdo, a oportunidade de reflexdo sobre o fazer docente.

A formag&o é completamente diferente do ensino e da aprendizagem. Ou
seja, 0 ensino e a aprendizagem podem entrar na formacéo, podem ser
suportes da formacdo, mas a formacao, sua dindmica, este desenvolvimento
pessoal que é a formacao, consiste em encontrar formas para cumprir com
certas tarefas para exercer um oficio, uma profissdo, um trabalho. (FERRY,
2005, p. 54).

Nesse sentido, tanto uma formacao ndo pode ser passada a um profissional
que esta ali, passivamente, para recebé-la, como ndo existe um individuo que se
forme por si, sem entrar em um contexto de mediagdo. Assim, surge 0 conceito de

dispositivo, em Ferry:

Com isto, se oportuniza que exista um espago, tempo, devidamente
organizado para propiciar um trabalho sobre si mesmo a ser motivado por um
dispositivo. E por isso a importancia de se colocar ou reservar este momento
e este espaco, mesmo que imaginario, de uma dialética, de uma realidade
que pode ser representada, como em um jogo (FERRY, 2005, p. 57).

Quando trabalhamos bibliograficamente com autores variados, esses autores
passam a permear nossa escrita, que se transforma em um amalgama daquele que
escreve, dos autores e de quem |é. Por um momento, ou um breve periodo de tempo,
na maioria das vezes coincidente com o tempo da leitura, o autor mora em mim; meu
raciocinio acompanha o dele e, naguele periodo, coabitamos 0 mesmo corpo. Embora
nao concordemos sempre, simpatizo com ele e sei que estamos juntos em busca de
um horizonte comum. Porém, as constru¢cbes que realizo sdo sempre uma
interpretacdo particular, e, depois que a leitura € concluida, o autor que ocupava um

determinado espaco vai se redimensionando, até voltar o ‘eu mesma’, que busca uma
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linha de argumentacao e de trabalho que ja ndo é mais a mesma de antes, nao é pura

nem contaminada: é apenas outra. Diz-nos, também, Arenhaldt (2005, p. 19) que

A pessoa tem identificacbes configuradas na relacdo estabelecida com o
outro, na convivéncia, no estar-junto, bem como através das identificagbes
nas multiplas dimens@es da prépria pessoa. De um lado, as diversas
metamorfoses que constituem um mesmo individuo, ou seja, cada um, ao
longo de sua existéncia, muda diversas vezes. De outro lado, no periodo
determinado da existéncia, 0 mesmo individuo ndo € homogéneo a si proprio.
Ele representara diferentes papéis ou uma multiplicidade de personagens.

Sempre busquei uma formacdo multidisciplinar, por entender que a
complexidade do mundo ndo pode ser resumida nesta ou naquela especialidade. Por
outro lado, corri o risco de ser percebida como uma eterna generalista ou, talvez,
alguém voluvel, com suposta falta de constancia em um mesmo tema. Nas equipes
transdisciplinares de ensino a distancia, pela Universidade Aberta do Brasil, pude
trabalhar com gedgrafos, bidlogos, historiadores e matematicos. A possibilidade de
compreender variadas questdes do mundo me impele na busca de um observar a
realidade com um leque de dinamicas, de opcoes.

Acredito que nenhuma dessas compreensdes sera completa e, quica, nem o
somatorio de todas elas dara conta de mapear a realidade. Mais um motivo para ndo
me alijar delas e de seus consequentes paradigmas, se o que busco é uma melhor
compreensao de uma realidade observada, na captacdo e na producdo de dados
complexos e talvez antagdnicos, mas, antes de tudo, oriundos de uma vivéncia, de
seus humores, amores e humanidades. “Isto porque constitui um acordo que antecede
0 sujeito, pois forma o espaco simbdlico em que ele pode existir com identidade, e
acesso ao mundo, que assim emerge do caos.” (SOARES, 1988, p. 123).

Ferry (2005) destaca que a crescente popularidade dos métodos qualitativos
foi acompanhada de uma diversificacdo das praticas de pesquisa, 0 que oportuniza a
criacado de inovacdes pertinentes ao objeto, que vao além daquilo que os métodos
ditos ‘tradicionais’ poderiam oferecer. Ocorreu que, ao solicitarmos o Projeto Politico
Pedagogico (doravante chamado PPP) da Escola Professor Sérgio Lopes,
constatamos que ele se encontrava ‘em construgao’ ja ha algum tempo. Com o que ja
havia escrito sobre ele, e sobre a Escola, ficou notério que os responsaveis sabiam,
sim, de sua autoria — sabiam, inclusive, o que nao queriam repetir, copiando e colando
textos de outras instituicdes, uma vez que consolidar certas praticas em texto “se

aproxima do interacionismo simbdlico, ao levar o pesquisador a se debrucar sobre as
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intuicbes e as presencas, mais precisamente em funcdo da significacdo que os
fendbmenos podem adquirir para os sujeitos que os vivenciam” (FERRY, 2005, p. 37).
Com isso, estabelecem-se critérios de validade interna e externa, e também de

confiabilidade, que funcionaréo como base para as realidades vindouras.

Se trata de apresentar uma analise que seja mais hermenéutica e capaz de
descrever a pluralidade das representacdes da pesquisa e os debates relativos
ao seu estatuto. [...] A pesquisa qualitativa conjuga aqui sua metodologia de
modo plural; ou seja, a atitude classica que consiste em opor a pesquisa
gualitativa a pesquisa quantitativa ndo mais se mantém. Trata-se de uma
imagem complexa e heterogénea dos métodos. (FERRY, 2005, p. 38).

Quando realizei minha formacg&o em nivel de mestrado, pelo Programa de Pés-
Graduacdo em Patrimdénio Cultural da UFSM, estive em uma sala de aula
propositadamente criada para o aprofundamento de questdes sociais relativas a
compreensao do simbodlico pela transdimensionalidade, pelos vieses antropoldgico,
arquiteténico, estrutural, historico, entre outros. Seguindo nesse pensamento, cerco-
me de objetos, documentos, dados numéricos e ditos como objetivos. Ao mesmo
tempo, ndo abro méo das conversas, das narrativas ou de possibilidades de métodos
em que a criagdo aflore descaminhos ainda estranhos, que assim sdo compreendidos
por estarem fora de um circuito padronizador. “Se acreditamos que a inovagao precisa
ser intrinseca ao processo educativo e profissional, devemos estabelecer
mecanismos profissionais e estruturais para facilita-la juntamente com a mudanca
cultural da profissdo” (IMBERNON, 2000, p. 19), ja que

a formacéo centrada nas situagfes probleméaticas da instituicdo educativa,
através de processos de pesquisa, significa realizar uma inovagao a partir de
dentro. E a interiorizacdo do processo de inovacdo, o que implica uma
descentralizacdo e um controle autbnomo em condicdes adequadas
(IMBERNON, 2000, p. 21).

Vygotsky (2000) considera esse processo como eminentemente social, uma
vez que a reflexividade é processo de autoconhecimento, de autoconsciéncia, mas é
também, e sobretudo, processo que resulta da interagdo com o outro, com 0S
instrumentos e com o0s signos. Nessa perspectiva, a reflexdo necessita dessas
mediacdes para que se possa compreender e transformar os conceitos que embasam
a pratica. Também propicia que sejam analisadas e questionadas as estruturas
materiais de trabalho e os limites impostos a pratica, de modo que a reflexdo amplie

o alcance das ac¢fes. Essa disposicao contribui para a compreensao dos efeitos que
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as estruturas materiais exercem sobre a forma pela qual a propria pratica realizada
reverbera, bem como o sentido social e politico dela. Da mesma forma, como melhor
descrevo a seguir, busquei reconhecer as particularidades que emergem e cocriam

esse coletivo chamado escola.
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7 CARTOGRAFIA, UMA TENTATIVA DE VISUALIZAR A COMPLEXIDADE

Uma pesquisa precisa do chamado método, que sdo 0s processos que auxiliam
na decodificacdo de uma reproducédo da realidade — como se isso fosse possivel —, e
na pesquisa qualitativa ndo seria diferente. Porém, talvez sejam interessantes
‘procedimentos mais abertos e, a0 mesmo tempo, mais inventivos” (PASSOS;
KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 8), pois os métodos quantitativos, embora passem
uma ideia de exatiddo e seguranca, sdo muito redutores da ampla gama de
experiéncias que a vida real nos prové. Ou seja, “restam em aberto impasses relativos
a adequacédo entre a natureza do problema investigado e as exigéncias do método”,
“‘inquietagbes presentes na pratica diaria de muitos de nossos colegas” (PASSOS;
KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 8). Por conta disso, temos uma pesquisa em
Educacao que trata de um sistema de sinergias entre a vila Renascenca e a Escola
Professor Sérgio Lopes, que é muito pouco visto em outros ambientes e que motivou
a busca e a producdo dos dados que aqui vao sendo trazidos. Ndo existe uma
pretensdo de repeticdo de pesquisa, de algo que va ser listado e repetido a exaustao
em ambientes laboratoriais, para trazer sempre resultados iguais — isso, na verdade,
€ 0 que menos queremos no presente estudo, uma vez que ele traz elementos
inerentes a irrepetibilidade da vida e dos encontros que a compdem. “O método,
assim, reverte seu sentido, tragcado sem determinagdes ou prescricdo de antemao
dadas [...]. Conhecer o caminho de constituicdo de dado objeto equivale a caminhar
com esse objeto, constituir esse proprio caminho, constituir-se no caminho.”
(PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 31).

N&o posso deixar de me flagrar associando o conceito de magma em
Castoriadis com o conceito de placas tectbnicas descrito por Deleuze e Guattari,
ambos oriundos de um universo da geologia e do terreno: “os mil platds se mantém
lado a lado, sem hierarquia e sem totalizacdo. Tal geologia filoséfica ou politica
convoca a uma decisdao metodoldgica, [...] a uma atitude” (DELEUZE; GUATTARI,
1995, p. 25). Surge outro termo, rizoma, que me remete ao complexo em Edgar Morin,
guando a realidade com que nos deparamos em investigacao ocorre “de tal maneira
que tudo aquilo que tem aparéncia de ‘o mesmo’ ndo passa de um concentrado de
significacdo, que pode por vezes ter a pretensédo de ser o centro de organizagcao do
rizoma. Entretanto, o rizoma ndo tem centro” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA,
2009, p. 10).
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Mais importante do que a criacdo de normativas para tabelamento dos dados
produzidos, é compreender os contextos de producédo, a forma como os sujeitos agem
Nnos seus espacos, mais do que uma totalidade de passos pré-definidos. Trata-se de
buscar uma nova forma de acdo, que seja coerente com 0S espagos e sujeitos da
pesquisa, e mostrar respeito pelas peculiaridades, ao predispormo-nos a diversidade
gue sera encontrada. Se pretendemos lidar com espacos de criacdo e cognicdo, de
autopoiese e subjetividades, entdo a Unica coisa que realmente sabemos de antemao
€ que emergira algo novo, inédito, criado. Mais do que influenciar e ser um olhar
julgador, o pesquisador com essa disposi¢cdo deve colocar-se junto, como se fosse
mais um ator implicado, em paralelo, no todo, sem hierarquias, dado que a
investigacdo fara emergir realidades criadas e simbdlicas de suma importancia para
quem esté envolvido nelas. Como estudar esses espacos e 59companha-los de modo
ético, conjunto, construtivo, em uma producdo de conhecimento que
reconhecidamente trara producdo de subjetividade, € do que se ocupa a cartografia.
A busca da autonomia se da, assim, em ambos o0s sentidos, ao passo que estou
estudando esse aspecto dentro de dados contextos, na forma como me autonomizo
nas demandas a mim concernentes e me cerco de estruturas e pessoas que possam

me auxiliar.

N&o se pode entender os valores e as pretensdes educativas como entidades
coisificadas e unificadas, mas como representagdo de buscas, que sabemos
ndo integradas. De acordo com isso, embora se suponha que a autonomia
profissional questione o sentido educativo de nossas praticas e daquilo que
dificulta sua realizagéo, também significa a seguranca de que a resposta a
essa pergunta é sempre parcial. Embora possa parecer paradoxal, autonomia
esta ligada a consciéncia de nossa insuficiéncia. [...] A marginalizagdo, a
rejeicdo e a opressdo ndo sao s6 fendmenos que vemos no mundo exterior.
Em nosso interior podemos reconhecer facetas, sentimentos e desejos
aplacados, e poderemos compreender (cognitiva e empaticamente) o
significado e a experiéncia da rejeicdo, da separac¢do, da intolerdncia as
diferencas, porque estas sao experiéncias e sentimentos também intimos.
Dessa maneira, autonomia segue ligada ndo apenas ao inelegivel
compromisso moral nos juizos e decisfGes profissionais, mas também ao
autoconhecimento. (CONTRERAS, 2012, p. 226-227).

Na expectativa de ir além de regras pré-definidas, assim como de objetivos
estabelecidos de anteméao, a cartografia tem, sim, seus direcionamentos: passei a
compreendé-la como um sistema que vai mostrando trechos do caminho, de modo
gue exista um destino a ser descoberto a posteriori. Sabemos a direcdo e o passo a

ser dado imediatamente a seguir, pois ele se apresenta abertamente e surge com
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naturalidade. “A diretriz cartografica se faz por pistas que orientam o percurso da
pesquisa sempre considerando os efeitos do processo do pesquisador sobre o objeto
de pesquisa, 0 pesquisador e seus resultados”; embora alie teoria e pratica, também
compreende que “toda pesquisa € intervencao [...] em um mesmo plano de producéo
ou de coemergéncia [...]. A cartografia como método de pesquisa é o tracado desse
plano da experiéncia, acompanhando os efeitos do préprio percurso da investigagao”
(PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 17-18). Fator inegavel é que existe uma
transformacao de ambos, sujeito e conhecimento, pois, primeiramente, verificam-se
as transformacfes inerentes aquela realidade, em uma imersdo que permite o
conhecimento das bases reais que dado fundamento ao que sera vivenciado.
Diferentemente de outros sistemas metodoldgicos, aceita-se, primeiramente, o devir,
e 0 experimentar desse devir converter-se-4& em conhecimento, o que nao significa
gue seja um processo passivo: “o campo de analise se distingue, mas nao se separa
do campo da intervencdo, sendo o sistema de referéncia tedrico que se torna
operatério em uma pesquisa-acao e, consequentemente, sempre encarnado em uma
situac&o social concreta” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 19).

Nossos desejos estdo tdo internalizados pela sociedade, que muitas vezes se
fundem, de modo que o sujeito encarna um jeito de agir ou de ser no mundo de forma
gue a sua mascara se torna ele mesmo. Na pesquisa, muitos sao os trabalhos que
vemos concluidos e que se tornam meros arquivos encadernados em bibliotecas, ou
longas listas de nomes em repositérios on-line. Talvez por medo, por se agarrar em
pretensas segurancas, para evitar ter que pensar sobre algo, evite-se, também, esse
devir, mas “a direcdo do que se trata nesse método é aquela que busca aceder aos
processos, ao que se passa entre os estados ou formas instituidas, o que esta cheio
de energia potencial” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 20). Essa
potencialidade ocorre em ambos os sentidos: tanto no grupo-sujeito-assunto, que se
permite estudar e acolher um terceiro, quanto no observador-pesquisador-interventor,
que é impactado pelo contexto, em um verdadeiro movimento catalisador, como o
turbilhdo moriniano. O individuo, o grupo e o meio passam a ser entendidos como um
ecossistema complementar e que se retrorreconhece.

Em um contexto de autogestao, como tem se preconizado no ambiente escolar,
iISso ndo poderia ser diferente. Uma cartografia vem a auxiliar nas diferentes visdes
possiveis, de modo a reorganiza-las e complementa-las, potencializando os

entendimentos de autonomia, autoria e democracia, como trazido por Castoriadis. Ao
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passo que todos os envolvidos podem tomar pé dos engendramentos da cartografia
gue se apresenta, também fica facilitado o fenémeno ex-nihilo, termo vem de ex nihilo
nihil fit, atribuido ao filésofo grego Parménides, em expressao latina que significa
“nada surge do nada”. Ou seja, haveria um elemento metafisico, uma iluminagéo, que,
em Castoriadis, é o fazer-ser, o ‘poder criativo’ ao qual o autor se refere também como
composicao elementar do Vis Formandi, isto €, a forma que as coisas tomam ou 0s
meios pelos quais elas se encaminham. E o que motiva a cria¢&o ontolégica de formas
como a linguagem, a musica, 0s costumes, a poesia, a arte etc. Sao coisas que se
fazem de uma forma que nao existia antes, ou seja, como se viessem ‘do nada’, mas
gue vém da Histéria e das informacdes que chegam até nds gracas ao imaginario
social — sao insights e epifanias criativas (CASTORIADIS, 1995).

Ao mesmo tempo, implicando-se e entendendo melhor seu papel social, a
instituicdo e seus colaboradores reforcam, em si mesmos, o entendimento de um
‘torna-te quem tu és’ — ndo ha mais ‘contras’ ou ‘poréns’. Nesses dialogos altamente
implicados, vdo se criando dinamicas outras que formam novos patamares de
entendimento de si no mundo, que, por sua vez, permitem revisitar-se, criando outro
estado da arte, e assim sucessivamente, num reinventar-se perene. “Enquanto o
equilibrio — que é o mais baixo nivel de energia potencial — exclui o devir, a
metaestabilidade indica uma dinamica de devir que sO se resolve em continua
transformacdo. Essa no¢cdo de metaestabilidade ganha um sentido especial quando
tratamos de sistemas vivos” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 23), em que
as demarcacfGes de papéis podem ser mais fluidas e colaborativas, fugindo de
estruturas estanques, para as quais a realidade atual ndo tem mais lugar. “Intervir,
entdo, € fazer esse mergulho no plano da implicacdo, em que as posi¢cdes de quem
conhece e do que é conhecido se dissolvem na dinamica de propagacao das forcas
instituintes, caracteristicas dos processos de institucionalizacdo.” (PASSOS;
KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 26). Existem intencionalidades, com certeza; mas
existem fenbmenos e empirias que ganham igual relevancia, em um pressuposto de
nao haver assuncdes prévias sobre a investigacdo. Assim, imbuida desse espirito,
iniciei as aproximacdes com a EMEF Professor Sérgio Lopes, cujos encontros

descrevo a seqguir.
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7.1 MUDANCA DE VENTOS

No texto Educagéo e mudanca (1979), Paulo Freire reflete sobre a necessidade
de comprometer-se com a mudanca da realidade para que ela, efetivamente,
aconteca. Partimos de pensamentos condicionados, aqueles que Castoriadis chama
de instituidos, para uma progressao ao instituinte. Na mesma fenoménica, encaminha-

se 0 hindmio autonomia e heteronomia.

Autos, si proprio; nomos, lei. E autbnomo aquele que da a si proprio as suas
préprias leis. (Nao é aquele que faz o que lhe apetece: é aquele que da a si
préprio as suas leis.) Ora, isso é imensamente dificil. [...] Exige que ele seja
capaz de ousar confrontar-se com a totalidade das convencdes, das crencas,
da moda, dos sabios que continuam a sustentar concepg¢des absurdas, dos
meios de comunicacao, do siléncio publico etc. E, para uma sociedade, dar a
si prépria a sua lei significa aceitar a fundo a ideia de que ela prépria cria a
sua instituicdo, e a cria sem poder invocar nenhum fundamento extrassocial.
(CASTORIADIS, 1995, p. 116).

As percepcdes decorrentes desses pensamentos ndo deixam claro até onde
existe iniciativa de autonomia, ou até onde uma mesma acao pode ser interpretada
como insubordinacédo. Dessa interpretacdo subjetiva decorrem o medo de criar e a
inseguranca, naturalmente humana, sobre a mudanca e o que pode advir dela. Uma
sociedade autbnoma se volta sobre si prépria, interroga-se em suas motivacoes, suas
razbes de acgao, suas tendéncias. “Considerada no concreto, a sociedade n&o existe
fora dos individuos que a compdem” (CASTORIADIS, 1995, p. 108), por isso
individuos autbnomos geram uma sociedade autbnoma. Porém, a autonomia néao é
uma tendéncia natural. “A sociedade, no seu conjunto, € heterbnoma.”
(CASTORIADIS, 1995, p. 93).

Na maioria das vezes, os seres humanos vivem e julgam nao por si, mas de
acordo com critérios sociais previamente acordados, que, portanto, precedem a
existéncia deste ou daquele individuo. Podemos concordar ou discordar de algo, mas
até que ponto, de fato, movemo-nos para que determinado aspecto seja coerente com
nossa/em nossa vida? Até que ponto seguimos adiante com iniciativas que
desaprovamos ou desacreditamos? Como lidamos com eventuais rompimentos ou
afastamentos necessarios para o exercicio de nossa coeréncia interna € nossos
valores pessoais? Com que facilidade nos conformamos as convenc¢des ou a ‘opinido
publica? De forma provocativa, Castoriadis firma: “Deus deu nossas leis; com que
direito pretendeis altera-las?” (CASTORIADIS, 1995, p. 126). Nesses casos,
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a instituicdo afirma, de si prépria, que ndo é uma obra humana [...]. Ninguém
pode afirmar ideias, um querer, um desejo que se oponha a ordem instituida,
e ndo porque sofra san¢des, mas porque €, antropologicamente, fabricado
dessa maneira, porque interiorizou a tal ponto a instituicdo da sociedade, que
ndo dispde dos meios psiquicos e mentais que Ihe permitam por em causa
essa instituicdo (CASTORIADIS, 1995, p. 116).

Por isso, cabe o compromisso de quem trabalha na Educacéo, para que esse
horizonte ndo se perca, mesmo nas situacfes mais adversas. Sem isso, “0
compromisso seria uma palavra oca, uma abstracdo, se ndo envolvesse a decisao
licida e profunda de quem o assume. Se ndo se desse no plano do concreto”
(FREIRE, 1979, p. 7). Na sequéncia, o educador faz a pergunta (retérica, talvez?):
‘quem pode comprometer-se?” (FREIRE, 1979, p. 7). Porém, a prépria tessitura do
texto nos provoca a induzirmos a resposta, dita mentalmente: “todo aquele que puder
fazer algo a respeito”.

A partir do momento em que crescemos condicionados em uma resiliéncia
programada para enxergar que as coisas sao dificeis de serem transformadas, apenas
a existéncia desse nosso olhar sobre o assunto ja faz com que a dita transformacéao
seja mais dificil ainda.

A nossa realidade, 0 nosso agora, que ndao temos como dar um passo atras
(ainda) para melhor admira-lo, é o espaco e o momento da transformagdo. Saber
identificar todo momento como momento de acdo potencial € parte integrante da
capacidade humana de desenvolver condicGes objetivas para dispor-se a criacdo, a
acao reflexiva; ou ainda, por outro lado, deixar essas potencialidades se atrofiarem
(FREIRE, 1979, p. 8), condicao que pode ser agravada pelas constantes situacdes de

frustracdo que os profissionais da educacao encontram no dia a dia.

A neutralidade frente ao mundo, frente ao histérico, frente aos valores, reflete
apenas 0 medo que se tem de revelar o compromisso. Este medo quase
sempre resulta de um “compromisso” contra os homens, contra sua
humanizacao, por parte dos que se dizem neutros. [...] Comprometer-se com
a desumanizacao € assumi-la e, inexoravelmente, desumanizar-se, também.
(FREIRE, 1979, p. 9).

Ademais, quem escolhe essa pretensa neutralidade geralmente esquece que
a escolha pela heteronomia, ou a simples inacéo, também traz frustracdo. “Na medida
em que 0 compromisso ndo pode ser um ato passivo, mas praxis — acao-reflexao
sobre a realidade —, insercao nela, ele implica indubitavelmente um conhecimento da

realidade.” (FREIRE, 1979, p. 10). Ao mesmo tempo, estar inserido socialmente faz
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reforcar a tessitura com os fatos, sem deixar de lado a questdo humana do ser e do
relacionar-se: “se 0 compromisso s6 é valido quando esta carregado de humanismo,
este, por sua vez, s é consequente quando esta fundado cientificamente” (FREIRE,
1979, p. 10). Nesse ponto, Freire se coaduna com a pedagogia de autores do

professor Moya,

na medida em que, em grande parte, para solucionar seus problemas, [o0s
professores] importam técnicas e tecnologias, sem a devida ‘redugéo
sociolégica’ destas as suas condicdes objetivas (ndo necessariamente
idénticas as das sociedades metropolitanas, onde se desenvolvem essas
tecnologias importadas), ndo podem proporcionar as condicfes para o
compromisso auténtico (FREIRE, 1979, p. 12).

Por isso, ao reconhecerem a sua intrinseca relacdo com a comunidade da vila
Renascenca, os professores da Escola Professor Sérgio Lopes buscaram conversar
com pais, alunos, cuidadores e outros profissionais da Escola. O dialogo foi
estabelecido para melhor conhecerem o publico que frequenta esse espaco, de modo
gue aquilo que é ali realizado possa, de fato, atender as demandas e necessidades
da comunidade. Para muitos moradores de areas periféricas, adentrar o espaco da
educacédo € um luxo, pois ha necessidade de producéo de renda via participacao ativa
no mercado de trabalho, muitas vezes em subempregos, dadas as situa¢gdes que se
imp&em, de modo mais urgente, na vida dessas pessoas.

Nesse sentido, foram feitas as questfes a seguir, cuja participacdo resultou em
informacdes que serviram de langcamento ou panorama prévio para o contato com a
escola, pois, de abril a junho de 2021, disponibilizamos um questionario de inten¢bes
de participacdo na presente pesquisa. Tratava-se de um material para verificar qual a
disponibilidade, entre os 25 docentes da EMEF Professor Sérgio Lopes, em aceitar
uma interacéo mais formal ou longa para envolvimento nesta busca em conjunto. Dos
25 docentes, quatro (04) responderam as questdes on-line, enviadas a todos no
formato de link na plataforma Google Formularios. As oito questdes, de cunho aberto,
foram:

- Nome completo;

- Tempo em que esta na EMEF Professor Sérgio Lopes;

- Vocé sabe quem foi o professor Sérgio Lopes?

- Se vocé respondeu 'sim' na questdo anterior, o que sabe? Descreva

brevemente.
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- Vocé trabalha em mais de uma escola? Se sim, qual(is) outra(s)?

- Se vocé pudesse ter algum superpoder que lhe ajudasse a lidar melhor, como
professor, com as questbes da comunidade Renascenca e o0s alunos da
EMEF Professor Sérgio Lopes, qual seria esse superpoder?

- Gostaria de participar de uma entrevista individual sobre sua participacdo na
EMEF Professor Sérgio Lopes?

- Caso tenha respondido 'sim' na questao anterior, por favor, deixe seu e-mail

ou WhatsApp para que eu entre em contato.

Em um primeiro momento, houve a percepc¢ao da baixa adeséo ao questionario,
ou seja, de 16% (quatro pessoas em um grupo de 25). Compreendemos que o periodo
pandémico foi de grande pressdo para os docentes, impondo-lhes atribuicoes
diversas e a necessidade constante de disponibilidade aos alunos e familiares.
Demandas escolares que estavam restritas a um espaco e a um tempo passaram a
ocupar o dia todo, e todos os lugares. Certamente, essa foi uma variavel que
influenciou na percepgéo de tempo livre dos docentes para o envolvimento em um
projeto paralelo. Ademais, a intencéo informada pelo questionario, na pergunta 08,
gue questionava a disponibilidade do entrevistado para um encontro futuro, individual,
também pode ter trazido a inseguranca do contato fisico e da presencialidade.

Como percepcdes secundarias, entre os quatro respondentes, trés deles
possuem rotinas escolares em outras instituicdes de ensino, o que lhes da mais
parametros de experiéncia docente em espacos diferentes. Trés docentes
respondentes estdo na EMEF Professor Sérgio Lopes ha cinco anos, e um, ha trés
anos.

A terceira questao — “Vocé sabe quem foi o professor Sérgio Lopes?” — foi
respondida unanimemente de forma negativa. Nesse sentido, percebemos a
necessidade de que essa informagéo seja disponibilizada de forma mais presente,
enquanto educacao patrimonial para uma cultura da escola. Existe uma fotografia do
patrono da Escola na sala da direcdo, porém os docentes e, consequentemente, 0s
estudantes desconhecem a trajetoria de lutas pela Educacdo daquele que da nome
ao espaco cotidiano de seu exercicio laboral e de formag&o. Considerando que, pela
historicidade levantada para esta pesquisa, a EMEF Professor Sérgio Lopes tem uma
relacdo muito proxima com o desenvolvimento de toda a comunidade a qual pertence,

€ possivel perceber que o patrono traz, também, esse ensejo de perseveranga na
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democracia e, por isso, saber sobre ele possibilitaria trazer uma for¢ca motriz interna
de motivacdo aos que convivem no espaco escolar.

Na ultima questdo de cunho exploratorio das percepcdes dos docentes sobre
0 imaginario escolar, foi perguntado se algum ‘superpoder’ seria de interesse dos
docentes respondentes, a fim de sanar problemas que s&o vistos no cotidiano de uma
escola de periferia. Por ser um momento pandémico, a resposta de trés deles tratou
de trazer internet e possibilitar uso de tecnologias aos estudantes, em suas casas. Um
respondente afirmou que gostaria de poder mudar certas mentalidades préprias da
periferia, como estimular uma vontade imanente de mudanca de situacdo social.
Recordando, mais uma vez, o que nos diz Paulo Freire, “até o0 momento em que uma
realidade for vista como algo imutavel, superior as forcas de resisténcia dos individuos
que assim a veem, a tendéncia destes serd adotar uma postura fatalista e sem
esperanga”. Como alguém que usa Oculos com as lentes erradas, “sua tendéncia é
procurar fora da propria realidade a explicacdo para a sua impossibilidade de atuar”
(FREIRE, 1979, p. 30).

Quando da qualificacéao deste trabalho, ocorrida em agosto de 2021, a intencao
inicial foi a proposta de um jogo interativo, com base nos jogos de role playing game,
o que funcionaria como dispositivo para fazer aflorar percepcdes dos docentes da
Escola Professor Sérgio Lopes sobre si mesmos e sobre o ambiente no qual exercem
as suas atividades. O projeto de pesquisa, em si, foi desenvolvido em 2019; a
qualificacdo, em 2021. Durante esses dois anos, foi feito levantamento biografico a
respeito do patrono da escola, professor Sérgio Lopes, e também bibliogréafico,
documental, sobre as condi¢cdes do entorno da vila Renascenca, em especial no
contexto de surgimento dessa instituigao.

Essas informacdes foram apresentadas a banca, que sugeriu fortemente, entre
outras coisas, uma visita atenta ao PPP da Escola. A sugestéo era verificar como a
parte burocréatico-documental influenciava, ou ndo, na autopercepgdo dos docentes
sobre o0 seu entorno e o seu trabalho, e consequentemente, sobre a importancia do
seu papel junto da comunidade.

Nos meses seguintes (setembro e outubro de 2021), a diretora e vice-diretora
da Escola foram convidadas ao dialogo via mensagens de WhatsApp, para que
houvesse acesso ao PPP. Na ocasido, reiteradas vezes, foi dito que o documento
estava sendo revisto e que “seria dado algum retorno em breve”. Assim, decorrido

cerca de um més, busquei novo contato; novamente, recebi a informagé&o de que havia
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um trabalho em andamento e que deveria estar concluido “em breve”. Dentro de mais
um més, nova tentativa, e assim sucessivamente, até fevereiro de 2022. Nessa
ocasido, coloquei-me a disposicdo das professoras para ajuda-las com a
(re)construcdo do documento, postura de imediato acolhida e sustentada pela minha
orientadora, professora Valeska, que se somou nessa misséao, ja que “Ad-mirarmos &
0 penetrarmos no que foi admirado, olharmos de dentro e, dai de dentro, aquilo que
nos faz ver’ (FREIRE, 1979, p. 21).

Foi quando soubemos que um arquivo com nova redacéo do PPP da Escola
estava sendo redigido, de forma atualizada, desde 2016. De la para ca, muito do
cenario mudou: existe a presenca forte do Shopping Praca Nova, estruturas dos
arredores foram calcadas e pavimentadas e novas pessoas passaram a circular no
local.

Desde entdo, a Escola compreendeu, na revisdo do seu PPP, uma
oportunidade e motivacao para aproximar-se da comunidade, na forma de entrevistas
com as familias. E preciso destacar que, embora a documentacdo oficial seja
direcionada, indistintamente, as escolas municipais de Santa Maria, com as devidas
orientacdes e encaminhamentos pela Secretaria de Educacédo da cidade, cabe a cada
escola fazer os ajustes ou, em certa medida, personalizar o documento recebido, para
melhor cumprir com os objetivos desejados.

De |4 para ca, sucessivas necessidades de maior urgéncia, incluindo a
pandemia de 2020, fizeram com que o documento ficasse estanque. O desejo da
direcdo e professores da Escola era, justamente, fazer com que o PPP da EMEF
Professor Sérgio Lopes se tornasse um documento para além da mera teoria, ou seja,
que refletisse a realidade comunitaria e o papel da Escola no seu espaco, nao sé no
ambito formativo, mas também enquanto sinergia de transformacéo, mediante a
criacdo de novas realidades sociais, em especial para as criangcas e jovens da
comunidade. Sobretudo na atualidade, com as diretrizes governamentais
relacionadas a educacado, “quem aparece como criador é um inadaptavel e deve
nivelar-se aos mediocres” (FREIRE, 1979, p. 11). Por isso, ndo poderiamos deixar
que, nesse ponto, a construgado prévia se perdesse.

Em paralelo, toda uma documentagcdo que chega da Secretaria Municipal de
Educacao, de forma massiva e genérica, € distribuida para que cada escola a organize
a seu modo, mas existe uma questéo, retorica, muito dificil de ser respondida: até

onde é possivel personalizar uma documentacado oficial com as préticas realizadas
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em um contexto muito especifico, sem que isso descaracterize a documentacao de
origem? Até onde posso exercitar minha autonomia dentro de contextos marginais,
em busca de democracia, sem que isso seja visto ou compreendido como um ‘desvio’,
em especial em outros contextos mais privilegiados? Paulo Freire percebe um

horizonte nesse aspecto:

A estrutura social ndo poderia ser somente mutavel, porque, se ndo houvesse
0 oposto da mudancga, sequer a conheceriamos. Em troca, ndo poderia ser
também so estatica, pois se assim fosse ja ndo seria humana, histdrica e, ao
nao ser histérica, ndo seria estrutura social. Ndo ha permanéncia da mudanca
fora do estatico, nem deste fora da mudanca. Unico que permanece na
estrutura social, realmente, € o jogo dialético da mudanca-estabilidade.
Dessa forma, a esséncia do ser da estrutura social ndo € a mudanga nem o
estatico, tomados isoladamente, mas a “duragdo” da contradicdo entre
ambos. (FREIRE, 1979, p. 22).

Assim, para o trabalho em equipe, foi-nos fornecido um documento Word, que
imediatamente passei para o Google Documentos, a fim de que todas os envolvidos
pudessem ler e registrar alteracdes, bem como acesséa-lo e dar feedback de modo
conjunto. Fizemos uma reunido on-line, numa quinta-feira pela manha, estando
presentes eu, Jéssica; a professora Andréia, diretora da Escola; a professora Ana
Paula, vice-diretora da Escola; e a orientadora desta pesquisa, professora Valeska.

Foi uma manha de ampla discussao, pois, apos a leitura do documento, percebi
gue existe uma consciéncia muito forte da vinculacdo dessas professoras com a
comunidade. Nao existe a menor davida do protagonismo, da autoria, da autonomia
gue elas buscam desenvolver em todas as atividades escolares. Mais tarde, essas
percepcdes se concretizaram por meio das entrevistas que foram feitas, sob diferentes
aproximacdes, com os profissionais que atuam na Escola.

Ficou também evidente o tipo de relagéo peculiar que a comunidade possui
com a Escola, tendo nela mais do que um mero local de ensino, mas um verdadeiro
centro de referéncia. “O homem é consciente e, na medida em que conhece, tende a
se comprometer com a propria realidade.” (FREIRE, 1979, p. 19). Por isso, 0 espaco
da Escola, assim como seus atores, ndo se olvidou das responsabilidades que foram
sendo demandadas e, assim, acolheu-as progressivamente.

Nela, é providenciada também alimentagcdo, vacinacdo, apoio psicolégico —
inclusive para 0s pais, responsaveis e familiares. Logo, ficou evidente que realizar a
atualizacdo do PPP era premente. Além da atualizacdo cronolégica, também era

necessario detalhar melhor todo o crescimento que a Escola teve, conjuntamente com
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sua regido, de 2016 até o presente. Alinhadas com o diadlogo travado com as
professoras, trabalhamos mediante sugestdes e revisdes no proprio arquivo on-line,
durante aproximadamente um més. Percebemos a necesséria identificagdo da Escola
como patriménio da comunidade, visto que esta enraizada no proprio surgimento do
bairro, desde meados do século passado: a instituicdo de educacao ali esteve dando
suporte desde o inicio, fosse de forma independente, fosse auxiliada por outras
instituicbes que a abarcaram.

O resultado desses diadlogos foi um PPP robusto, atualizado, em total
consonancia com o0 que acontece na realidade da Escola e da comunidade.
Naturalmente, a questéo pretérita do trabalho com os docentes mediante um jogo, ou
dindmica de interacdo, acabou se tornando obsoleta: da prépria emergéncia dos fatos,
da tessitura dos encaminhamentos dessa cartografia, surgiu um novo dispositivo, o
Projeto Politico Pedagdgico, que agora sai do ambito documental para o ambito da
realidade; passou a ser um novo desafio, que me tocou de forma muito sensivel:
trabalhar esse documento com os professores da Escola, de modo que ele extravase
as folhas de papel, para ver-se realizado no dia a dia dos docentes e,
conseguentemente, da comunidade.

O desafio se mostrou, nesse ponto, primeiramente, pela elaboracdo de um
documento final e, em seguida, pela aplicacdo deste para o grupo docente,
comunidade escolar e, entdo, a comunidade da vila Renascenga: “se uma
comunidade sofre uma mudancga, a consciéncia se promove; num primeiro momento,
tal consciéncia € ingénua, [...] mas 0 passo para a consciéncia critica, ndo é. Somente
se da com um processo educativo de conscientizacdo” (FREIRE, 1979, p. 19). Apos
trés meses de intenso trabalho de pesquisa e de redacdo, o documento foi
considerado concluido — mesmo que ndo de forma perene — e entregue a Escola, em
dez cépias impressas e encadernadas, para circulacdo entre os sujeitos que por |4

passam (Figura 5).
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Figura 5 — Reestruturacdo do PPP da EMEF Professor Sérgio Lopes, e a producéo de dez cépias para

ficarem como material disponivel para consulta aos interessados, na dire¢éo da Escola

Fonte: Autora.

Mais uma vez, surge a ideia, a identidade, de um projeto ‘diferente’. Assim,

volto novamente a esse termo e a todo o imaginario que o circunda.

7.2 CARTOGRAFAR NA EMEF PROFESSOR SERGIO LOPES

Uma vez que “a cartografia € um método formulado por Deleuze e Guattari, que
visa acompanhar um processo, e nao representar um objeto [...] [trata-se] de investigar
um processo de producdo” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 32). Como
essa técnica metodologica foi desenvolvida com foco na area da saude, em especial
no tratamento de transtornos mentais, frequentemente é trazido o viés da intencéo do
ato e o desenvolvimento da consciéncia do paciente sobre si na identificacdo de
quadros de transtornos cognitivos, para que as terapias sejam mais efetivas, mediante
0 uso ou ndo de medicamentos. Nesse quadro, a for¢ca de vontade, a flutuacdo da
consciéncia e, consequentemente, da atencdo, a quebra do fluxo de pensamento,
todas essas situacdes séo evidenciadas, pois fazem parte do cotidiano tanto do

paciente quanto do pesquisador ou do médico. Por isso, sempre que é considerado
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um determinado local e tempo, pelo simples fato de haver um observador, o recorte
desse conjunto sera feito pela historia de vida e, consequentemente, pelo arcabouco
cultural daquele que observa. Dentro da cartografia, esse recorte € chamado “ato
seletivo” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 35). Em uma disposi¢éo de
pesquisa construtivista, todos esses atores envolvidos estdo amplamente implicados
na geracao de informacfes que serdo utilizadas na pesquisa.

Sob desse recorte, que é inevitavel, o pesquisador precisa, conscientemente,
abrir m&o de eleger algo a receber maior atencéo, buscando dar seu tempo e seu
olhar a tudo, em igual medida, dentro do possivel. A isso é dado o nome de “atengao
flutuante” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 36), permitindo que a sua
cognicao crie relacdbes em um nivel de subjetividade prépria. Nesse sentido,
considerando que todo pesquisador traz intervencdo, devemos considerar-nos, acima
de tudo, como agentes externos que nao venham a “atrapalhar os processos em
curso” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 14). Embora o método deva
adaptar-se ao tipo de pesquisa que prop0de, e aos tipos de dados que quer produzir,
a realidade sempre produz a si mesma de modos multiplos, exigindo um certo
paralelismo dos métodos de pesquisa, em um sentido mais aberto. Em um sentido
nada restrito, “a diversidade, que é matéria do pensamento e carne do texto, é
descrita, entdo, como linhas que se condensam em estratos mais ou menos duros,
segmentados e em constante rearranjo, como o0s abalos sismicos pela movimentacao
das placas tectonicas que compdem a terra” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 20009,
p. 10). Ou seja: a diversidade é magmatica e tecténica.

Entende-se o contexto cartografado como o foco que € dado a algo, que se
sabe ser muito maior e de onde pode-se ter partido uma nova realidade criada — por
isso, a necessidade de um acompanhamento desses processos. Essas investigacoes
e descobertas ganham corpo pela pesquisa-acéo e refletem uma situacdo social real,
gue tem concretude e, por consequéncia, que ndo tem distanciamento. Muitas vezes,
a pesquisa estava se dando por um caminho e, entdo, urge uma nova necessidade
gue nao era conhecida. As coisas dizem muito menos respeito as ‘vontades’ de uns e
outros, ou aos caminhos que ‘pensavamos’ que a pesquisa poderia tomar; ela
simplesmente vai se formando para além daquilo que esta instituido, como algo que
vai instituindo-se permanentemente. Necessariamente, a sensacao do pesquisador é
de instabilidade — ndo que ja houvesse uma ciéncia do caminho a perseguir, mas, com

certeza, existiam expectativas. De minha parte, enguanto pesquisadora que



72

representa um Curso e, antes disso, uma servidora que trabalha em uma
Universidade, que, por sua vez, estd envolvida em amplos projetos junto desse
mesmo espago, sou uma observadora que esta ‘la dentro’, assumindo diferentes
papéis, que ndo sao possiveis de dissociacdo, e percebo que essas identificacbes
nao se dao em um unico sentido. Até por isso, demorei a me entender como
‘Professora Jéssica’, um drama que me acompanha por conta dessa multiplicidade de
papéis vivenciados.

Estou observando uma instituicdo agir juntamente de outra, e de um grupo,
todos buscando processos de autogerenciamento, com vistas a colaborar com um
conjunto maior. Minha cartografia, a partir de Castoriadis, em que democracia e
autonomia sao conceitos caros, obrigou-me a posicionar-me sobre questdes que
poderiam, até entdo, estar claras para mim, o que ndo quer dizer que eu estivesse
pronta para verbaliza-las ou externaliza-las. Senti na pele que “operar na
transversalidade é considerar esse plano em que a realidade toda se comunica. A
cartografia € o acompanhamento do tracado desse plano ou das linhas que o
compdem” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 27). Quando existe um
aparente desarranjo dessas estruturas instituidas, como em um momento de revisao,
€ que se torna possivel que as fraturas estruturais permitam emergir 0S movimentos
do instituinte. Essa emergéncia se da por movimentos talvez entendidos como
menores, que podem passar despercebidos.

Dai a importdncia da atencdo a tudo, buscando as dinamicas que se
estabelecem e se transversalizam, sem hierarquias e sem atencao seletiva. Se existe
uma producdo dos dados da pesquisa, isso significa que existe um movimento dos
pesquisadores em evidenciar uma informacédo que ja estava la em uma espécie de
potencialidade. Por isso, ndo se trata de fazer uma selecdo, mas sim um exercicio,
exame, daquilo que esta para além de uma evidéncia material: o que Deleuze chama
de “atencdo a espreita”, o identificar das dindmicas subjetivas do ambiente e do
proprio pesquisador, que, muitas vezes, emergem pontualmente, discretamente. “A
pesquisa de campo requer a habitacdo de um territdrio que, em principio, o cartografo
ndo habita. Nesta medida, a cartografia se aproxima da pesquisa etnografica e lanca
mao da observagdo participante. O pesquisador mantém-se no campo em contato
direto com as pessoas e seu territorio existencial” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA,
2009, p. 56). Sobre esse ponto, mantive contato com professoras muito engajadas,

Andréia e Ana Paula, representando a Direcédo da Escola, ou seja, o lado institucional,
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aguele que vai fazer valer regras do municipio, em dialogo com aquilo que a
comunidade necessita diariamente; aquele que vai fazer a mediacdo com a legislacao,
ou 0 que vem ‘de cima’ e que, muitas vezes, € desenvolvido por pessoas que nao
estdo diretamente envolvidas no cotidiano escolar, mas que nao pode ser,
simplesmente, desconsiderado — muito pelo contrario. Por isso, por colocarem os
valores da comunidade em primeiro lugar e por estarem implicadas em fazer da escola
um espaco para além da sala de aula, elas também séo forca instituinte. Elas trazem
e corporificam significacdes imaginarias sociais que alimentam a EMEF Professor
Sérgio Lopes, que reverberam e que geram outras significagdes imaginarias sociais.
Algumas dessas significacdes segundas possuem ‘toques’ de novidade, que
Castoriadis (1995, p. 91) conceitua como imaginario social instituinte. Em um mesmo
horizonte, as docentes contam com o coletivo, seja dos professores, seja dos proprios
alunos, suas familias, 0 GEPEIS e pessoas como eu, sujeitos que se aproximam do
espaco escolar para desenvolver multiplas atividades e, assim, sdo acolhidos, na
intencdo de que cada um colabore, com o que puder, para que o todo se desenvolva.

Quando essa iniciativa € colocada no PPP, sob o nome de “Amigos da Escola
Sérgio Lopes”, este também era um dos temores: em certa medida, evidenciar que o
poder publico ndo consegue dar conta de todas as necessidades que se apresentam
cotidianamente. Mais uma vez, o receio de colocar essa situacdo em letras, ou seja,
institucionalizar os caminhos que a Escola desenvolveu para suplantar a
precariedade, foi um dos fatores que fizeram com que o PPP demorasse a ser
encaminhado, pois existe a visdo que 0s entes superiores do municipio tém da Escola.
Guattari, em 1964, quando comecou a delinear os conceitos da cartografia ou do que
viria a se tornar a base para o método cartografico, dizia que existe uma
transversalizacdo daquilo que vamos registrando quando entramos em contato com
um ambiente. J& abordei anteriormente, um pouco, esse termo. Ao se acolhido, um
sujeito traz toda a sua bagagem de histéria, memaria e também as formas como ele
mesmo fez o enlace ou a tessitura criativa, dentro de si, de tudo aquilo que se
apresentou na sua vida, que precisou eventualmente ser resolvido no seu interior,
todas as suas subjetivacbes, tudo aquilo que ele viu externamente e precisou
transformar em um ato simbdlico, para poder trabalhar com isso como uma meta, um
ideal, um trauma.

Para que essas questdes sejam colocadas coletivamente, em dialogo, tudo

isso ser& objeto de transversalidade, criacdo que foi realizada em um determinado
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contexto e que pode emergir enquanto descricao, intervencao e efeito, juntamente
com a implicacdo, em “uma dinamica coletiva como a de um grupo sujeito, cuja
comunicacio se da de modo multidimensional” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA,
2009, p. 27). E importante salientar que houve uma espécie de simbiose minha, que
estava interessada em conhecer melhor a Escola a que o GEPEIS havia se
afeicoado tanto. Ademais, soma-se a necessidade de desenvolver um trabalho de
pesquisa, N0 meu caso, a tese, com a Escola, que sempre teve oportunidades de
formacédo docente, alfabetizacdo audiovisual das criancas, suporte material e
artistico, por meio do grupo de pesquisa. Ao abrir-me ao encontro possivel, ndo
busquei estruturas ja essencialmente definidas e permiti que varios estimulos me
invadissem a partir da mera curiosidade. Foi necessario que se deixasse emergir
dessa relacdo, com base em todas as variaveis prévias, mais uma vez, o devir, o ex-
nihilo, aquilo que vem naturalmente e de um modo quase humanamente impossivel
de se trazer em retrospecto.

Conforme os estimulos vao se tornando mais conhecidos, passei a ‘reparar’
naquilo que era novidade para mim, mas que era cotidiano naquela Escola. Ainda
assim, o acolhimento do inesperado precisa existir, em uma atencéo que se multiplica,
“‘experiéncias vao, entdo, ocorrendo, muitas vezes, fragmentadas e sem sentido
imediato” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 39), mobilizando memodria,
temporalidades e imaginario. Por isso, a importancia de o pesquisador estar bastante
alinhado com o problema da pesquisa. Assim como a complexidade em Morin (2005),
“‘multiplas entradas que ndo seguem um caminho unidirecional para chegar a um fim
determinado [...], a cartografia procura assegurar o rigor do método, sem abrir mao da
imprevisibilidade do processo de producdo do conhecimento, que constitui uma
exigéncia positiva do processo de investiga¢édo” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA,
2009, p. 43). Quando existem regras pretensamente logicas, as regras que compdem
um método, € necessario fazer com que os acontecimentos da vida caibam nessas
regras ‘na forca da martelada’. Logo, perde-se a processualidade, em prol da
pasteurizacédo da vida real. Uma vez que a fila indiana das tarefas ndo acontece em
uma dimensao paralela, e a vida ndo se comporta dessa forma, “cada momento da
pesquisa traz consigo o0 anterior e se prolonga nos momentos seguintes [...]. O
caminho da pesquisa cartogréafica é constituido de passos que se sucedem sem se
separar’ (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 59).
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7.3 RECONHECENDO-SE AUTORES EM UM AMBIENTE DE TENSOES DIARIAS

Como uma forma premente de organizagdo, existe uma tendéncia em
burocratizar processos que se colocam, de forma dindmica ou expansiva, no proprio
conjunto social, na forma de acdes coletivas, e que trazem, em si, inclinacdes de
autonomia e democratizacdo. Essa expressividade acaba por ser tolhida pelo proprio
conjunto da administragcédo educativa, que, nas diversas exigéncias que realiza, trunca
0S processos que sdo gerados espontaneamente. Como uma contrapartida a essa
situacdo, encontramos 0s movimentos de autoria, em que existe uma vontade de um
grupo em produzir algo que tenha sua marca e gere efeitos muito proprios, peculiares,
capazes de ser identificados como uma origem. “O movimento paradoxal da autoria é
que, simultaneamente, o sujeito se encontra e é encontrado.” (SORDI, 2003, p. 149).
Esse sentimento de rever aquilo que sempre esteve disposto e pensa-lo em uma nova
disposicéo, que parte de um estranhamento inicial, convoca ao (re)inventar(-se).

Entre as diversas realidades enfrentadas pelos docentes, o desenvolvimento
profissional ndo se apresenta apenas no ambito técnico, na forma de cursos ou
apresentacoes teoricas, mas também na atividade cercada ou delimitada por
situacdes profissionais especificas, que, muitas vezes, cerceiam ou dificultam o
vislumbrar de uma ampliacdo de horizontes. Por isso, acaba por ser de suma
importancia que o docente perceba, nessas ocasides mesmas, formas de ampliar o
seu criticismo e a sua compreensao do mundo e de si mesmo, no mundo. Promover
acOes que possam impactar novas realidades, como ocorreu com o PPP da Escola
Professor Sérgio Lopes, é uma das formas de perceber oportunidades dentro daquilo
gue parece engessado ou repetitivo, a partir de “descobrir, organizar, fundamentar,
revisar e construir a teoria. Se necessario, deve-se ajudar a remover o sentido
pedagogico comum, recompor o equilibrio entre 0s esquemas praticos e dominantes,
e 0s esquemas tedricos que os sustentam” (IMBERNON, 2000, p. 58).

As possiveis solucdes para esse conjunto de fatores devem surgir dos proprios
docentes que ali estdo vinculados, para que, de forma retrospectiva, consigam
identificar parametros que possam ser redesenhados e reajustados. Dessa forma, é
possivel mapear olhares e verificar verdadeiras causas que néo estdo apenas restritas
a sala de aula, mas abrangem também o grande grupo e, até mesmo, a comunidade.
Esses fatores influenciam e se retroalimentam em forma de turbilh&o, na concepcéo

de Morin (2015). “Os sistemas tendem a burocratizar-se, impondo modelos mais
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intervencionistas formalizados, dificultando a autonomia e a democracia real, e
obstaculizando os processos de formag&o colaborativos.” IMBERNON, 2000, p. 116).
Porém, ainda assim, por conta dos contextos dados, é possivel revelar ou encontrar
caminhos dentro do aspecto humano, da moral, da ética, por meio de
posicionamentos, avaliacdo de interesses, disciplina e outros valores que norteiam as
tomadas de decisdo que vao impactar na realidade escolar ou, minimamente, em uma

turma ou um aluno.

7.4 FORMACAO E (AUTO)NARRACAO COMO OPORTUNIDADES DE
REINVENCAO DE Sl

Quando a humanidade passa a registrar a sua historicidade nas paredes, com
simbolos, ou mesmo oralmente, pelas historias contadas, essa passa a ser a forma
dada ao real — ou, ao menos, a forma como uma dada comunidade entendia o real.
Assim acontece com diferentes grupos, em diferentes épocas. Da mesma forma, até
aquilo que chamamos de ciéncias duras também possui suas narrativas e formas de
descrever experimentos e testes. A vida € registrada conforme a narramos a alguém,
de alguma forma, e assim esses fatos vao sendo passados adiante — ou seja, sob um
olhar —, sendo a “vida” entendida aqui como o que acontece no cerne do existir
humano, no sentido de o ser humano estar sempre cercado de histérias que
formalizam os fatos. Criamos historias que justificam nossas origens e explicam
fenbmenos para os quais ndo temos certeza, ou que ocorreram muito antes de
existirmos.

Sob essas mesmas justificativas, criaram-se varias mitologias, em que cada
cultura e cada povo se autoriza a desenvolver uma explicagdo para suas origens.
Toda a metafisica que nos cerca, bem como as religiées tratadas com tanta seriedade,
parte de narrativas ontoldgicas especulativas e fantasticas — gostaria de deixar claro
que, absolutamente, faco aqui algum juizo de valor. Por outro lado, existem
documentos que sao institucionais e também prospectivos, como ocorre para o projeto
politico pedagdgico com relagdo as escolas. Da mesma forma que os ciclos
individualizados da vida ocorrem para cada sujeito, também ocorrem ciclos para as
instituicoes.

No caso da Escola Professor Sérgio Lopes, o PPP ndo contemplava as

peculiaridades da insituicdo. Criado com base em modelos anteriores, e assim
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contendo certas padronizacdes, ndo se fazia condizente com a realidade prépria que
se apresentava na comunidade Renascenca e, consequentemente, com sua Escola.
Por isso, surgiu a necessidade de se desenvolver um PPP coerente com as agdes da
Escola Professor Sérgio Lopes, que explanasse o lugar e o papel dessa instituicdo de
ensino junto da comunidade, ndo apenas para o direcionamento das acfes do
cotidiano, mas também para prospecc¢des futuras junto da Secretaria Municipal de
Educacao.

Afirma Delory-Momberger (2012) que “os seres humanos nao tém uma relacao
direta, transparente, com o vivido e com o desenrolar de suas vidas; essa relacéo &
mediatizada pela linguagem e por suas formas simbdlicas” (DELORY-MOMBERGER,
2012, p. 37). Vimos que isso também ocorre com a Escola Professor Sérgio Lopes e,
na mesma medida, com os professores que dela se aproximam e nela ingressam e
permanecem. A Escola se tornou, para toda a sua comunidade, um grande simbolo
de resisténcia do criticismo pela ndo alienacéo dos seus.

Na atualidade, imperativos econdmicos da ordem das relagdes mais
aproximadas entre paises, das variacdes cambiais e de situa¢cdes nem sempre
equivalentes entre as realidades de cada nac¢do acabam por criar idiossincrasias que
agravam as precariedades. A mais evidente destas é a caracterizagdo de um
profissional que passa a ser visto como “exclusivo” direcionador de sua realidade, em
uma visdo que considera as incertezas e fragilidades sociais como quase irrelevantes
ao trajeto do sujeito. Esse imaginario de um sujeito dono de si e de seus caminhos,
gue muito facilmente se globalizou, atualmente se percebe em um desmoronamento,
guestionando-se, cheio de incertezas frente a momentos de evolu¢édo e transicao
social. Dai a necessidade de abrir-se para se reinventar.

Um mito fundador serve como referencial de origem, e é bastante significativo
gue ele esteja registrado e que circule na comunidade que participa do ambiente, na

forma de uma cultura comum.

Essas matrizes coletivas agem sobre as representacdes e sobre a conduta
da existéncia; elas incitam os individuos a se comportarem no sentido da
histéria que elas ensinam, induzindo imagens de si, modos de
comportamentos, sistemas de relagdes e de valores encanados em situacdes
e em personagens. (DELORY-MOMBERGER, 2012, p. 123).

Por isso, para uma gestdo exitosa, o dia a dia urge. Existem modelos

insuficientes, mas que acabam por ser usados e consolidados, mas sem representar
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intimamente o que a Escola deseja. Dai a acdo ser facilitada pelo delegar e o
compartilhar comunicativo, buscando gerar uma cultura na e da escola, para além da
documentacdo ou das normativas. Diz-nos Mercon (2009) sobre esse necessario
dialogo que fundamenta as a¢fes institucionais:

A adocdo de modelos universalizados inadequados €& certamente
problematica, visto que nossas acdes passam a ser orientadas por um fim
gque se pretende Util para nds, mas que ndo expressa de fato um
conhecimento de nossa singularidade. Ao fazer com que nos dirijamos rumo
a uma imagem alheia que ndo exprime, necessariamente, 0 que nos é mais
Gtil, o modelo, que se baseia em ideias universais abstratas, tem por efeito o
afastamento da busca daquilo que, a partir de nosso proprio pensar ativo,
concebemos como o mais Util para nés. Nesse sentido, os modelos revertem-
se em fins politicos e morais, nos quais se apoiam os julgamentos dos
poderes institucionais que atuam constituindo subjetividades pasteurizadas.
Modelos como estes sdo, precisamente, os fins produzidos pelos esfor¢os
educativos do corpo-mente social e aos quais tendem os individuos que
obedecem aos seus poderes (MERCON, 2009, p. 159).

Ao passo que 0s gestores interpretam o instituido e o aplicam, também
vislumbram oportunidades para o instituinte se manifestar. Assim como um maestro
que precisa conhecer o que faz cada instrumento para melhor posiciona-lo em uma
composicao, a gestdo precisa ter pleno entendimento do que cada setor da escola
demanda e qual o perfil profissional para ser dinamizado em cada area, em especial
nas ciéncias humanas, sociais, de educagdo, em “que se constroem as
representacées que as sociedades e os individuos fazem de si mesmos. As
sociedades tornaram-se sociedades reflexivas que produzem um saber e um
discurso que tém efeitos reguladores sobre as condutas coletivas individuais”
(DELORY-MOMBERGER, 2012, p. 128). Embora as pessoas que nao sao
académicas reflitam também, no dia a dia, sobre as suas atividades cotidianas, ndo
€ mandatério que o sujeito seja versado nas ciéncias sociais e humanas para melhor
se compreender no mundo. Basta ver, cotidianamente, nossas condutas
individualizadas, que sao influenciadas de tantas maneiras; quantos simbolos e
signos interpretamos diariamente; a forma como as midias nos avolumam com
informacoes, de forma que sequer temos tempo para discernir entre o verdadeiro e

o falso.

Esses metadiscursos contribuem para construir o imaginario social do
endivido contemporaneo, inscrito no espaco-tempo fisico e mental aberto a
globalidade do mundo e, ao mesmo tempo, dispondo de uma capacidade de
reflexividade sobre si mesmo, de autonomia de sua acéo e de produc¢do de
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sua histéria. Essa figura de autorrealizacao individual no mundo globalizado
gue nos parece hoje renovar as metas narrativas da existéncia e alterar,
sensivelmente, os modelos contemporaneos do sujeito. (DELORY-
MOMBERGER, 2012, p. 129).

Quando sao ignoradas ou suprimidas as situacdes de dificuldade, mesmo que
em casos particulares ou anedaoticos, também sao privados dessas narrativas todos
aqueles que passam por situagdes similares. Neglicenciar tais histérias é permitir que
outros também nado se reconhecam nelas, ou pior: que ndo acessem possiveis
solugdes ou caminhos de compreensao de si e de dignidade em um mundo turbulento.
Quando se é permitido que os componentes subjetivos da vida sejam integrados,
mesmo que em uma narrativa, aos componentes profissionais, eles vém a “aliviar o
peso e as obrigacdes de um percurso educacional e de um curriculo escolar
fortemente submetido a principios morais e diretrizes normativas” (DOMINICE, 2008,
p. 32). Tais normativas podem pretender dar um denominador comum para as
realidades mais diversas, como em uma espécie de aplainamento do real, mas isso
mostra-se ilusorio. Embora os modelos de base da educacdo se mantenham, a
realidade sempre sera imperativa, exigindo que inUmeras adaptacdes sejam feitas

para dar conta da diversidade e da evolu¢cdo do mundo.

Cidaddos de paises com contrastes econdmicos e sociais evidentes
comegam a reunir-se e a ter acesso a produtos semelhantes...
Paralelamente, particularismos culturais e religiosos permanecem, e muitas
vezes, se reforcam. As escolhas biograficas a serem operadas sao
comprimidas por essas duas pressdes contraditorias: conformar-se as
solicitacdes do mercado para adquirir 0 que 0s outros possuem e assemelhar-
se a seus pares, ou defender uma especificidade de pertencimento local para
preservar sua identidade e salvar seu espaco de vida pessoal e social.
(DOMINICE, 2008, p. 33).

Por isso, torna-se uma distingédo, ndo apenas no sentido do autoconhecimento,
mas também no que se refere ao autorreconhecimento das qualidades individuais,
como uma abertura de possibilidades de colaboragcdo com o social, por meio da
educacdo. O professor que reconhece o seu melhor sabe também reconhecer o

melhor dos seus alunos.
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7.5 UM PROJETO QUE REPRESENTE A ESCOLA

O projeto politico-pedagodgico € o documento que descreve as funcgbes, as
intencionalidades, a razao de ser de uma Escola. Sendo a Escola Professor Sérgio
Lopes uma escola diferente, o seu PPP certamente se encaminharia nessa mesma

direcdo. Mendonca e Gallo (2020, p. 64) observam que

Um projeto tem seu lado claro e seu lado obscuro; um lado determinado e
outro indeterminado, porém, determinavel. Parece claro quando esta, por
assim dizer, préximo; e obscuro naquilo que antecipa, no longinquo, no futuro
ou, entdo, no outro lado, no ainda néo visto, no ainda ndo considerado, no
que transcende dada perspectiva. Buscar o sentido de um projeto implica
buscar um sentido de existir humano naquilo que ele tem de determinado e
determinéavel.

Percebemos nessa passagem que, quando 0s anseios sao registrados, eles se
tornam, também, compromisso com todo um devir que diz respeito aos espacos que
0 projeto abarca. Junto disso, existe uma necessidade de envolvimento disposto a
compreender as variaveis que se articulam entre moradores do entorno, instancias
regulatorias, relacdes sociais — elementos, as vezes, um tanto obscurecidos pelos
diversos contextos que se apresentam inédita e cotidianamente. Um dos receios das
representantes da Escola era o de passarem a ser ‘oficialmente’ vistas como esse
‘diferente’ que incomoda, que provoca, que gera espirito critico, que ocupa outros
lugares para além do de ensinar — e, com isso, acabam também por se evidenciar as
lacunas de cuidado que o poder publico ndo d& conta de atender. Um documento
assim romperia com os discursos que as professoras ouviam, e ouvem, sobre as
iniciativas feitas com a comunidade ndo serem papel da Escola, a exemplo de
vacinacdes e distribuicdo de alimentos: “pois é sobre a formatacéo ideoldgica que o
poder se insinua entre a humanidade e faz prevalecer interesses particulares em
detrimento dos coletivos” (MENDONCA; GALLO, 2020, p. 56). Cada decisao que
tomamos nos compromete com uma nova realidade desejada, de um presente que é
modificado em vistas a um futuro que nos corresponsabiliza. Isso provoca no sujeito
a percepcao de autoria sobre o0 seu existir, um sentido de vida que emana do sujeito
para o mundo, a partir de um olhar construtor. Nesse sentido, os diferentes agentes
sociais — incluindo os agentes escolares e as autoridades superiores — precisam
mostrar ciéncia e reconhecimento do discurso democratico na escola, bem como uma

postura politica junto do seu entorno, para além do que estabelece a legislacéo.
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A gestédo democratica do ensino publico — que consta no inciso VIII do art. 3
da nova Lei de Diretrizes e Bases, LDB, Lei 9.394/96, e no inciso VI do art.
206 da Constituicdo Federal de 1988 — é um dos principios fundamentais da
educacdo nacional. Para além da implementacao do contelido e da forma da
lei, muitos sdo os desafios para a efetivacdo da gestdo democratica nas
escolas publicas, desafios que nao remetem exclusivamente a instituicdo
escolar, mas também a questdes historico-culturais mais amplas,
especialmente aquelas decorrentes das especificidades da sociedade
brasileira, como [...] autoritarismo, machismo, racismo, patrimonialismo,
moralismo, preconceito, descaso com o diferente, exclusdo social,
colonizacédo da esfera publica pela esfera privada, falta de compromisso com
0 bem publico, e o distanciamento da sociedade civil da vida publica.
(MENDONCGCA; GALLO, 2020, p. 157).

Quando a escola é retirada do aspecto politico, isso gera uma alienacao
calculada, que acaba por criar um ambiente que evita questionar aquilo que ja esta
consolidado socialmente. O espaco escolar, como seu motivo, sua ontologia, deve ir
além das formalidades curriculares que tantas vezes se mostram distantes da
realidade dos estudantes, e mesmo de outros atores desse/nesse espaco. Mais do
gue formalidades, a formacdo humana integral, ética, de convivio, também passa pela
escola, envolvendo aspectos culturais, simbdlicos, emocionais, morais, politicos.
Certamente, € preciso que haja a correta instrucdo técnica, cientifica e de
conhecimentos procedurais; mas também sdo necessarias discussdes sobre como
viver melhor. Por isso, a EMEF Professor Sérgio Lopes declara-se, em seu PPP,
feminista, antirracista e inclusiva. A nova redacdo do documento compreende que a
gestdo do dia a dia precisa incluir questdes inerentes as relacdes que tecemos com 0

mundo e com o entorno, em uma autocompreenséo que

se assenta sobre o fato de sermos chamados a descobrir um sentido pessoal
no mundo em que habitamos. Nascemos em um mundo ja dado. Pleno de
sentidos, um mundo vital ordenado. E, no momento, cada individuo esta
sendo convidado a desordenar a situacdo vigente, a criar outra ordem
(MENDONCGCA; GALLO, 2020, p. 64).

A direcdo tem estreitado, ano apds ano, a contato com a comunidade, por meio
de questionarios respondidos pelas familias, de modo a que todos passem a melhor
se conhecer.

Segundo o PPP da Escola Professor Sérgio Lopes, “percebe-se que a
comunidade se importa e cuida da Escola, por se sentir parte integrante dela”
(PREFEITURA..., 2022, p. 5). Cotidianamente, sabemos que a escola € mais que um
conjunto de salas; que uma aula € mais que o tempo passado entre os alunos e o

professor que ministra os contetdos. Compreendo que essas designacoes se referem
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ao papel que a escola exerce na sociedade, mas ela, de forma alguma, deve limitar-
se a ele — uma escola ndo deve, por natureza, limitar-se, pois sua tacanhez
reverberara na limitacdo de todos que por ela passarem. Um documento em que
conste apenas aquilo que seja suficiente para que as préaticas perdurem, dificilmente
acompanharad as mudancas que diariamente testemunhamos, sobretudo diante da
crescente velocidade que estas vém apresentando. Logo, o PPP segue sendo um
instrumento de lentiddo e engessamento. Por isso, uma escola deve perceber-se
como promotora de um ir além do mero ‘funcionar, reconhecendo em si a
potencialidade de ruptura de subjugos sociais.

Quando existe essa proposta que vai para além — o que Paulo Freire chama de
‘ser-mais’, aquilo que extravasa —, temos uma Escola Reflexiva, que se mostra por
meio de orientagdes para a mudancga social, pelo reconhecimento da historicidade da
Escola, pelo reconhecimento e valorizacdo dos atores escolares e do entorno no qual
circulam, embasados por uma visao realista, mas, ainda assim, motivada. Que visao
€ essa e como ela funciona como motor para 0 rompimento com as estruturas
conjuntistas-identitarias? Os enfrentamentos existem, uma vez que temos vivenciado
um crescente esvaziamento simbdlico levado adiante por um projeto de alienacao e
precarizacdo da vida, que promove a heteronomia, uma obediéncia ao que manda a
mais recente mensagem chegada no aplicativo. Autonomia e pertencimento surgem
como as histérias que conseguimos redefinir para as nossas vidas ou, no caso dos
docentes, no que isso reverbera para o além, para as vidas que tocam.

Em outros momentos de inconstancia, em que o sujeito seria questionado nas
suas vontades e, por isso, enfrentaria uma crise, esses momentos “revelam um
aspecto positivo, na medida em que provocam 0 surgimento de espacos e de
potencialidades de liberdade no préprio processo de relagdo com o mundo e com 0s
outros” (MENDONCA; GALLO, 2020, p. 72). Logo, uma vez gque 0 sujeito precisa se
reencontrar perante “um mundo que vem a desestabilizar-se por fatores externos que
abalam sua (presumida!) onipoténcia” (p. 72), tende a se tornar mais observador, para
melhor compreender seus (des)caminhos do dia a dia, que assolam e urgem muito
mais do que os devires propriamente ditos, por serem do ambito do real, do
pragmatico: “as questdes préaticas sdo aquelas relacionadas ao mundo da vida, ndo
ao sistema; devendo-se a isso a argumentacao sobre a necessidade de uma formacao
simultaneamente técnica e politica, tendo a ciéncia como aporte da capacidade de

reflexdo autbnoma e critica” (p. 167).
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Nesse sentido, pude observar que a EMEF Professor Sérgio Lopes abraca e
pratica o que Mendonca e Gallo (2020) conceituam como Gestao Social da escola. A

Gestao Social é a

forma de administrar com foco na razdo comunicativa, distintamente da
administragéo tradicional, em que prevalecem a razéo instrumental e a agéo
estratégica. Isso significa diversas mudangas de postura em termos de
distribuicdo do poder decisério, cultura organizacional, planejamento
estratégico (MENDONGCA; GALLO, 2020, p. 165).

que, por isso, engloba inclusive aspectos da gestéo estratégica, porém em uma visao

muito mais macro e, assim, mais efetiva.

As pesquisas recentes sobre a gestdo democratica tém demonstrado que trés
componentes da escola precisam ser muito bem delineados, se o objetivo for
garantir a ampla e efetiva participacdo da comunidade nas decisbes e
instancias deliberativas da escola, a saber: o projeto politico-pedagdgico, os
conselhos escolares ou 6rgdos colegiados, e a direcdo escolar.
(MENDONCGCA; GALLO, 2020, p. 162).

Nesse paradigma, a gestdo educacional preconiza o criticismo de todos o0s

atores envolvidos no ambiente e no territério da Escola, de modo a ser

orientada por saberes como cooperacdo (no lugar de competicdo),
autonomia, emancipacdo (ao invés de mera adaptacdo do sujeito, ou
heteronomia), geracdo de potencial de acdo esclarecida (ndo somente de
disposicdo técnica, mas sem abandona-la) e valorizacdo de aspectos
politicos e culturais (MENDONGCA; GALLO, 2020, p. 168).

Vemos que esses descritivos ndo apenas se coadunam com os valores que
tém sido buscados pela EMEF Professor Sérgio Lopes, mas também, em grande
medida, sdo concretizados por ela, o que so reforca a acdo proficua da gestédo

realizada na Escola.
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8 UMA GESTAO, VARIOS GESTORES: ANALISES E ACHADOS

Ap6s a pesquisa documental junto da Escola Professor Sérgio Lopes, a
proxima etapa da pesquisa buscou verificar qual o nivel de pregnancia das atividades
realizadas na Escola frente a autoria dos docentes e qual o impacto da geracéo de
autonomia na comunidade ou, minimamente, na forma como a Escola é compreendida

pela vila Renascenga, pois

ndo se pode ter um critério sobre o valor moral ou politico de uma
determinada situacdo ou de uma atuacgdo, se ndo se dispuser de uma base
para andlise e valorizacdo. Como ndo se pode atuar de uma forma coerente
com os préprios valores ou necessidades se houver uma caréncia de
recursos e habilidades adequadas a ocasido (CONTRERAS, 2012, p. 92).

Empiricamente, j& havia sido observado que a diretora e a vice-diretora se
mostraram sempre muito empenhadas em fornecer todo tipo de suporte possivel para
os alunos da Escola, para suas familias e, eventualmente, para outros moradores da
regido. Ainda, dos que um dia frequentaram a Escola como alunos, muitos retornam
para visita-la, informando que passar por ali foi um divisor de 4guas em suas vidas:
aguela Escola, perto de uma ponte, situada numa regido de muitas limitacdes e
dificuldades de acesso, mostrou para 0s seus que existem outros futuros possiveis.

Similar a uma interpretacdo spinozana da realidade dualista que nos cerca,
existe a incorporacdo de métodos descritivos solicitados pelos 6rgdos municipais de
gestdo da educacdo, mas, simultaneamente, a inser¢do de movimentos instituintes
nesses documentos. Spinoza recusou “o contrato na instituicdo do corpo politico,
demonstrou o quanto as categorias mentais, a sensibilidade, as aspiracdes e 0s
compromissos de sua época resultavam de um equilibrio tenso, que afinal cederia ao
compromisso com os poderes estabelecidos” (ROCHA, 2009, p. 9); o autor verificou
também “a identificagao da liberdade e da necessidade; a coincidéncia entre felicidade
e autonomia” (ROCHA, 2009, p. 10), desembocando em

interpretacdes com énfase nas relagbes sociopoliticas baseadas na luta, na
forca e na competicdo de poténcias, em ruptura com compreensao conflitual
das relacdes sociais, que recusa a ruptura absoluta entre o reino da lei e o
reino da forgca, compreendendo a mistura dos dois niveis que fazem da
politica uma guerra com outros meios, oferecia aos teéricos e militantes uma
defesa da democracia que ndo caia na armadilha do respeito reificado aos
procedimentos de representacéo formal (ROCHA, 2009, p. 12).
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Para Castoriadis, “é preciso poder imaginar uma coisa diversa daquilo que &,
para poder querer. E preciso querer uma coisa diversa daquilo que é para liberar a
imaginagao” (CASTORIADIS, 1997, p. 133). Também percebo que, sob um
pensamento patrimonial (que trago da minha formac&o no nivel de Mestrado), quando
compreendemos algo intrinsecamente como valoroso, dotamos tal espaco de valor
simbdlico e vamos tratad-lo com mais respeito e mais carinho. O fato de alunos antigos
retornarem, para verem como a Escola esta, mostra-nos essa condicdo. Também é
preciso compreender que, por mais vontade que haja de promover uma
transformacao, os gestores estdo sempre imbricados entre as demandas da realidade
e aquilo que é colocado, de acordo com os conceitos em Castoriadis (1985), como o
instituido, o conidico. Nesse entendimento, existe uma racionalidade intrinseca que
rege o fazer humano, que o autor chama de logica conjuntista-identitaria. Temos uma
inclinacdo a agrupar as coisas em conjuntos, que, embora seja importante, é
insuficiente para descrever as relacbes que desenvolvemos entre nGs mesmos, e
entre nés e as diversas coisas que nos cercam, sejam objetos, questdes simbdlicas,
imateriais, de toda a forma. Superar esse pensamento também é um desafio diério,
em especial quando ha oportunidades de terceirizacdo de responsabilidades, tipicas
em ambientes de maiores dificuldades sociais. Essa condicdo também faz com que,
por outro lado, surjam as iniciativas ‘diferentes’, pois permite que surjam brechas de
autonomizacao, proatividade e busca de solugbes. Aqueles que passam a se
reconhecer no espaco ali permanecem; aqueles que rejeitam os valores daquele lugar
tendem a buscar a saida ou retiram-se das discussdes. Afirma Contreras a esse

respeito:

0 que as contradi¢cdes muitas vezes refletem é a consciéncia particular, por
parte de alguns docentes, das diferencas entre o que se reconhece e se diz
publicamente e o que internamente é percebido, mas ndo é aceitavel
expressar. As contradicfes desse tipo séo introjetadas, em muitas ocasides,
como incapacidade pessoal para realizar as tarefas do ensino. Mas também
sdo valorizadas publicamente da mesma maneira, isto €, os administradores
e alguns setores sociais pensam, também, que os docentes sé@o incapazes
de executar corretamente, por si mesmos, a complexidade de seu trabalho

(CONTRERAS, 2012, p. 169).

A equipe de gestdo e os professores se unem com alunos e familias para
buscar o apoio que, junto das instituicbes de niveis hierarquicos mais altos, como a
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED), justifica-se por si sO, por conta das

urgéncias da comunidade. Assim, vemos que “existe, nas coletividades humanas,
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uma poténcia de criacdo, uma vis formandi, que eu chamo de imaginario social
instituinte” (CASTORIADIS, 2004, p. 129), que gera uma poténcia que alimenta os
envolvidos no processo, para que estes ndo se deixem abater pelos visiveis impasses
cotidianos. Tornam-se, desse modo, sujeitos historicos que contribuem para novos

fazeres sociais. Imbernén (2000, p. 118) observa que

as mudancas no meio social e cientifico, a escolarizacdo macica, a melhor
formacéao do professor e o acesso democratico a educacao exigem um novo
modo de ver a funcéo docente, [...] que passe pela criacdo de espacos de
reflexdo e participacdo nos quais o profissional da educacédo faca surgir a
teoria subjacente a sua pratica com objetivo de recompd-la, justifica-la ou
destrui-la

em uma busca de autoria de sua pratica, por meio da reinvencao do seu fazer docente,
mas também de si mesmo, nesse processo. Nesse sentido, foram providenciadas
entrevistas, com perguntas abertas, para as gestoras Andreia Schérn (diretora) e Ana
Paula Brignol (vice-diretora), para analise de situacdes potenciais que,

estruturalmente, potencializassem ou estimulassem o

desenvolvimento da autonomia, isto €, de individuos capazes de reconhecer
nas regras e normas sociais o resultado do acordo mutuo, do respeito ao
outro e da reciprocidade; formacdo de individuos capazes de ser
interlocutores competentes, de expressar suas ideias, desejos e vontades de
forma cognitiva e verbal, incluindo a perspectiva do outro; capacidade de
dialogar (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 136).

Inicialmente, abordei a diretora e a vice-diretora da escola como representantes
daquilo que é a mediacdo entre 0s sistemas municipais, suas regras e Sseus
condicionantes, com relacdo as necessidades mais imediatas da comunidade. Com
isso, busquei:

a. verificar a percepcdo das gestoras frente ao trabalho realizado por elas e a
abrangéncia deste;

b. acompanhar se existe 0 aspecto de cultura escolar (a despeito de haver, ou
nao, um PPP) pela comunidade;

c. compreender, junto dos professores entrevistados, como eles percebem as
acOes da gestao da Escola;

d. avaliar se os processos de autoria, mediante a autonomizacdo docente,

desenvolvem-se e sé@o percebidos como cerne da cultura escolar ali pretendida.
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Para isso, em um segundo momento, foi solicitada a diretora e vice-diretora a
indicacdo de nomes de colaboradores que, na compreensédo delas, pelo convivio
diario, tém participagdo na Escola Professor Sérgio Lopes e se mostram implicados
com e imbuidos dos valores que a instituicdo busca promover. Foram indicados os
nomes de cinco professores e mais uma estagiaria, que, atualmente, ja se graduou.
Por essa razao, hoje ela ndo participa mais das aulas na Escola. Desses seis
contatados, todos responderam prontamente & minha abordagem. No total, a Escola
conta com um grupo de 25 professores, ou seja, a presente amostra representa 1/5
dos docentes (20%). Mediante a indicacdo das gestoras, foram feitas diferentes
perguntas aos participantes, divididas em dois grupos de questfes: um para as
gestoras, e outro para os docentes e a estagiaria.

Ao serem contatados, todos se mostraram muito empolgados em patrticipar e,
mais do que isso, muito felizes por terem sido lembrados e indicados. Esse primeiro
contato, com a minha abordagem sendo recebida de forma tdo empatica e aberta, foi
extremamente afetuoso. Destaco, novamente, que, diferentemente daquilo que
normalmente ocorre em uma fase de entrevistas em uma pesquisa, a totalidade dos
abordados concordou em participar, respondendo as perguntas abertas sobre como
compreendem a EMEF Professor Sérgio Lopes e seus contextos.

As perguntas realizadas séo listadas a seguir, ressaltando-se que passaram
por adaptacdes, conforme o dialogo aberto ia ocorrendo. Se a pessoa entrevistada ja
manifestava determinado posicionamento sobre certo tema, a entrevista seguia, sem

gue houvesse um repetir de questdes.

Perguntas as gestoras (viséo institucional):

a) Como tu percebes alguma mudanca causada pela existéncia de um PPP
condizente com as inten¢gBes da EMEF Professor Sérgio Lopes, no refletir da
cultura escolar?

b) Como tu percebes a EMEF Professor Sérgio Lopes inserida no imaginario da
comunidade Renascenca? A comunidade reconhece essas acdes?

c) A EMEF Professor Sérgio Lopes trabalha com projetos. Como a gestdo atual

compreende e valora essas agdes?
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Perguntas aos docentes e colaboradores:

a) Como que tu soubeste da existéncia de uma “tal” Escola Professor Sérgio
Lopes? Tu estavas vivendo a tua vida, normalmente, e como aconteceu?
Alguém te falaste na existéncia da Escola? E como essa informacéo chegou
em ti, como tu imaginaste que seria... Tente lembrar como foi a sensacéo na
época.

b) E tu tinhas expectativas ao entrar ali? Como que tu tem te deparado com a
realidade da escola? Nesse periodo, de marco para ca (dez meses), houve
algum momento em que tu tenhas pensado em sair da Escola?

c) Como se da tua relacdo com os projetos, jA houve algum que tu tenhas
proposto? Tu te sentes convidada para isso, para falar das coisas que tu achas
que podem causar mudanca?

d) Na tua opinido, qual o imaginario que a comunidade Renascenca tem da
Escola?

e) Tu dirias que a EMEF Professor Sérgio Lopes é uma escola ‘diferente’? Com
pessoas ‘diferentes’? Na tua opinido, caso tu concordes com as frases acima,
0 que seria esse ‘ser diferente’?

f) Na tua percepcdao, o estilo de gestédo da escola favorece esses processos?

Foram perguntas elaboradas no intuito de identificar o que fez com que tais
pessoas se aproximassem da Escola e como, pelas suas préticas diarias, sentem-se
realizadas nessa atividade, entendendo-se parte pertencente — ou ndo — desse
ambiente. E necessario que se observe que existe uma identificacdo forte com as
praticas, porque é isso que viabiliza uma nova forma de entendimento do mundo, uma
vez que “é preciso, portanto, que a imaginagao radical dos seres humanos seja
domada, canalizada, regulada, adequando-se a vida em sociedade e também ao que
chamamos de ‘realidade” (CASTORIADIS, 2004, p. 132). E nessas ‘brechas’ que o
inédito viavel (FREIRE, 1980) vai se apresentar.

Dentro dos achados da pesquisa, quatro aspectos se destacam: coautoria
docente na gestao compartilhada, gestao publicizada, gestéao afetiva e — quase como
uma consequéncia dessas trés — gestdo inovadora, sem medo de contrariedades,
porque amparada pelo grande grupo de comunidade, docentes, familias e alunos. A
seguir, esses aspectos passam a ser detalhados, juntamente com as entrevistas.

“Espaco e tempo transacionais sdo a matéria-prima para que o sujeito se singularize,
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trabalhe sua diferenca. Costumamos pensar que autorizar-se é diferenciar-se.”
(SORDI, 2003, p. 155). Foram observadas iniciativas democratico-participativas e
fortes lagcos com a comunidade, contando ativamente com o envolvimento dos
professores na escolha de projetos que satisfagam as necessidades da Escola, dos

estudantes e da populacdo da comunidade.

O estilo de organizacéo e gestdo denominado democratico-participativo atua
tanto na necessidade de estabelecer objetivos e metas quanto na de prever
formas organizativas e procedimentos mais explicitos de gestéo e articulacédo
das relacbes humanas. A organizacdo torna-se um agrupamento humano
formado por interacdes entre pessoas com cargos diferentes, especialidades
distintas, histérias de vida singulares que, entretanto, compartilham objetivos
comuns. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 512).

Nas paginas seguintes, trago alguns achados da pesquisa, sendo que muitos
mais podem desdobrar-se a partir desses. Devemos sempre recordar que as
interacOes escolares ocorrem de modo dinamico e que os depoimentos trazidos aqui

sao um recorte de espaco, de tempo e, por conseguinte, de contextos entre eles.

8.1 GESTAO COMPARTILHADA E PUBLICIZADA COMO UM FIO CONDUTOR
NECESSARIO

Diz a professora Ana Paula Brignol, em sua entrevista:

[...] acredito que sim, que todos percebem e recebem bem as propostas com
projetos. Temos uma comunidade, em sua maioria, em situacdo de
vulnerabilidade e com questdes sérias de criminalidade, e a escola é
respeitada. Nao temos pichagéo e nem danos ao patrimonio, desenvolvemos
com eles o senso de responsabilidade e pertencimento a escola. No horario
em que a escola esta fechada, ha um portédo por onde podem ter acesso e
usam a quadra, sem causar qualquer dano. Acredito que foi fruto desse
trabalho de valorizar a escola como direito e reconhecimento do trabalho
social feito por ela. No inicio do ano, realizamos as entrevistas [mostra as
entrevistas, 0os questionarios que as familias respondem, em que existem,
prioritariamente, questdes de expectativas e motivacdes que fazem com a
familia entenda ser importante o filho estar na escola]. Questfes importantes
para repensarmos nosso trabalho. (Prof.2 Ana Paula Brignol, 2021).

Uma vez que a comunidade é consultada no inicio de cada ano letivo, ela se
sente parte de algo que vai ser construido e desenvolvido no decorrer do ano. Com
iss0, posiciona-se mais firmemente em defesa da Escola e, também, na exigéncia da
participacédo de seus filhos nos processos educativos. Assim, entende o espago da

Escola como igualmente seu e constréi outros patamares relacionais com o espaco
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escolar, em que o projeto de autonomia verdadeiramente se revela. Dai a importancia
do coletivo anbénimo em Castoriadis (1982) e da psiqgue como dupla que se
retroalimenta. O social-histérico esta presente no coletivo anénimo, é o humano,
impessoal, que preenche toda a formacéo social dada, mas também a engloba e, por
isso, insere cada sociedade entre as outras e, assim, inscreve a todas numa

continuidade. Cotidianamente, as precariedades

representam, para a maioria dos cidadaos, desafios prioritarios. A vida da
maioria da populacdo de nossas sociedades depende da resolugcdo desses
desafios. Sabemos muito bem que as férmulas administrativas adotadas para
enfrenta-los se fecha, muitas vezes, em modalidades burocraticas que
indicam antecipadamente seu fracasso. As medidas tomadas em matéria de
politica ndo encaixam mais, nem na sensibilidade, nem nas convic¢des dos
cidaddos (DOMINICE, 2008, p. 44).

Muito desse pensamento fez com que as gestdes da Escola viessem
compreendendo, desde 2016, que um conhecimento coletivo propicia a publicizagéao
da gestdo, como se cada um ali presente se entenda como um cogestor potencial.
A EMEF Professor Sérgio Lopes esta sempre presente em noticiarios locais, a
exemplo do jornal Diario de Santa Maria, sendo que uma rapida pesquisa no sitel
do periddico, realizada em 11 de fevereiro de 2023, pelo termo “Sérgio Lopes”,
apresentou 12 noticias relacionadas a Escola, sendo que a mais recente tratava de
um colaborador do referido jornal que foi palestrar na Escola para falar sobre a
profissdo de jornalista. Ndo posso deixar de trazer aqui a fala do professor Sidinei
Pithan quando banca de qualificagcao desta tese: “a polis € o nosso problema, nao
apenas a ontologia”. Outras noticias de destaque mostram a Escola em campanha
pela saude da comunidade, ofertando vacinacdo, e em situacfes de precariedade,
envolvendo roubos, acidentes e problemas estruturais proprios da regido, que

prejudicam diretamente a Escola.

Depois que eu entrei pra Escola Sérgio Lopes, eu comecei a ver direto no
jornal Diario de Santa Maria. Tem sempre alguma informacgdo da Sérgio
Lopes ali. Entdo, é uma escola que, hoje, ndo tem como ‘nédo saber’. Eu teria
passado os olhos. Lembro de uma vez que passou uma reportagem, que era
‘Mulheres que Inspiram’ 0 nome da matéria, e a professora Vanessa estava
nessa matéria, estava concorrendo ao prémio Mulheres que Inspiram em
Santa Maria. Eu lembro disso, e hoje a Escola Sérgio Lopes esta sempre no
jornal, entdo, digamos que hoje ndo tem como, né?, uma pessoa me falar que
ndo conhece a Escola Sérgio Lopes. Alguém que ndo tenha esse vinculo,
ndo tenha contato com o jornal Diario de Santa Maria, acho que hoje em dia

! Disponivel em: https://diariosm.com.br/page/1/?s=s%C3%A9rgio+lopes.
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todo mundo reconhece, sabe onde que é e a poténcia que é essa Escola.
(Prof.2 Josiane llha, 2021).

Nesse ambito, podemos perceber que a formacéo se da para o coletivo, pois é
apoiada pelo coletivo, formando um circulo virtuoso. “Autoria, entdo, ndo tem a ver
apenas com 0 querer criar 0 jogo, mas esté igualmente ativa no momento da decisao
de usa-lo, o momento de sua apropriacdo. Apropriacdo significa reconhecer-se em
sua producdo.” (SORDI, 2003, p. 154). E feito o uso das redes sociais para intensificar
a relacdo com as familias e, pontualmente, divulgar um ‘jornalzinho’ da escola, que
resume as principais a¢fes realizadas no periodo. O jornal é produzido pelos
professores e alunos, para que as familias recebam uma forma de ‘resumo’ das
atividades, tomem ciéncia e percebam em gquais temas a escola tem se envolvido —
até porque, em grande medida, 0 coletivo estara sempre presente, ou seja, €
importante que ele se sinta parte, em vez de ser alienado dos processos. As figuras
do professor, dos pais, dos estudantes e até da comunidade ali estdo. Por que, entao,

nao gerar uma criacao participativa, diversa, com eles?

N&o poucas vezes, deixamos de usufruir da riqueza mesma do pensamento
gue &, por definicdo, uma operagédo de corte, uma descontinuidade, para
considerar tudo o que nao esta nos polos como o diferente e esse diferente,
como o excluido. Se pudéssemos sair dessa légica binaria e nos
aventurdssemos a pensar as diferencas talvez pudéssemos estar mais
préximos ao modo de posicionarmos, dando entrada a originalidade, ao devir,
ao multiplo. (SORDI, 2003, p. 157).

No mesmo entendimento, existe uma forte presenca da Escola na rede social
Facebook, na qual a direcdo mantém uma pagina sempre bastante atualizada, de
modo que muitos professores, ainda antes de fazerem parte da equipe, ja conheciam
as iniciativas e se sentiam atraidos por elas, fazendo com que se identificassem com
0 que viam e veem. Essa publicizagdo também ajuda na relagdo com os estudantes,
gue passam a compreender melhor a forma como a EMEF Professor Sérgio Lopes
funciona, como os projetos chegam até ela e repercutem junto dos alunos, ja que “a
busca individual de autonomia e a organizacao coletiva da liberdade ndo podem ser
dissociadas”, pois 0s cotidianos ocorrem juntos e € preciso “associar as geracdes em
um esforco comum de sentido que possa beneficiar um enriquecimento mutuo”
(DOMINICE, 2008, p. 36).

Embora exista uma participacao ativa dos pais e familiares junto das diretrizes

escolares, as consultas sao feitas na forma de entrevistas, no inicio do ano letivo,
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inclusive devido ao fato de que a Escola ainda nao tinha um PPP condizente com as
praticas e os valores éticos do local e ndo havia uma intencdo em comunicar sobre o
documento antigo. Logo, para a prépria instituicdo escolar, a existéncia de um PPP
que traga em si aquilo que a Escola representa de fato, é algo novo, recente. Para a
comunidade, por sua vez, a Escola funciona, efetivamente, como um espaco de
referéncia nas suas acdes — independentemente de haver um documento que

respalde, ou ndo, tais a¢goes. Diz a diretora atual, professora Andreia Schorn (2021):

Eu vejo que as pessoas da comunidade, professores, alunos, as vezes,
perguntam o0s porqués de uma coisa ou de outra, dentro da Escola.
Propriamente os pais, nunca nenhum perguntou sobre o Projeto Politico
Pedagdgico. As pessoas admiram a Escola pelas suas posi¢cdes, na
comunidade, nas postagens nas redes sociais. Nao pelo PPP.

Por outro lado, a comunidade tem consciéncia de como as a¢des chegam até
a Escola, no sentido de que conhecem 0s projetos e 0s parceiros que dao suporte a
tais iniciativas. A comunidade entende que existe a questdo documental, que funciona
dando sustentacdo e respaldo a préaxis educativa, mas, pelas entrevistas, foi possivel
compreender que 0 magma da realidade se sobrepde a uma pretensa rigidez que a
legislacdo propde. Uma educagao “que ja nao a considera patrimoénio exclusivo dos
docentes, e sim de toda a comunidade e dos meios de que esta dispde, estabelecendo
novos modelos relacionais e participativos na pratica da educacgdo” (IMBERNON,
2000, p. 9).

Na atualidade, j4 é bastante aceito que a bagagem sociocultural é relevante
para o sujeito e assume importancia na educacdo, como capacidade gerativa nas
relacdes. Nas palavras de Imbernéon (2000, p. 15), “para poder conviver com a
mudancga e a incerteza”, essa bagagem se faz necessaria para além da formacédo
inicial; ela € importante também como formacao permanente, que permite as pessoas
avaliar o contexto no qual se encontram, critica e conscienciosamente, bem como
perceber as estruturas que se modificam, as contradicdes que a profissdo vai
demonstrar ao longo do tempo, dos governos etc. Por ser lenta, em “um processo
amplo e n3o linear” (IMBERNON, 2000, p. 16), “complexo, adaptativo e experiencial”
(p. 17), que vai realmente propor uma educacdo democratica, de ampliagédo de valores
e de reestruturacéo institucional (p. 18), nem sempre essa velocidade, esse ritmo é
respeitado ou visto como o amadurecimento que a Escola verdadeiramente propoe.

Assim, quando a instituicdo propde um redesenho de PPP, de modo que nédo seja
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baseado em outros documentos usados como modelo pela Secretaria Municipal de
Educacdo e, em grande medida, apenas adaptado para a formalizacdo a ser
apresentada por outras escolas, a gestao e os docentes da Escola Professor Sérgio
Lopes criam uma ruptura e permitem que o instituinte se apresente no documento
oficial da Escola, aquele que vai formalmente apresenta-la, seja como base de
consulta na Secretaria Municipal de Educacdo da cidade, seja para novos
colaboradores que cheguem a Escola, seja, ainda, para os pais e familiares que

gueiram saber mais sobre ela.

Acredito que, antes mesmo de termos nosso PPP pronto, tudo aquilo que
acreditavamos ja era colocado em pratica. Quando as pessoas vém até nossa
escola e a apresentamos, elas agora conhecem 0s principais pontos desse
documento que norteia todo o nosso trabalho. De maneira geral,
apresentamos nossas concepcdes e a educacao que acreditamos. SEMPRE
oportunizamos para que as pessoas tenham acesso ao PPP. Nas reunifes
de pais sempre destacamos pontos do documento e fundamentamos nosso
trabalho nele. (Prof.2 Ana Paula Brignol, 2021).

A Escola Professor Sérgio Lopes faz questdo de acolher projetos das
universidades locais, porque valoriza a formacdo académica e a formacéao continuada,
o que lhe confere mais um fator de diferenciacdo, jA que ha escolas que nao
demonstram esse apre¢o e acolhimento. Mais uma vez, a gestdo atua de modo a

verificar possiveis lacunas formativas e suplanta-las.

A comunidade percebe que a Escola trabalha com projetos, porque chegam
muitos projetos pra nds, devido ao que a Escola mostra. Tanto na pagina
[Facebook], como no dia a dia do trabalho; nos convidados que vao na
Escola, e tal; dai tem gente que liga e diz “olha, pensei na Sérgio Lopes”, os
professores da Universidade que encaminham, principalmente na educagéo
infantil a gente recebe muito convite. Tanto para falar na Escola, como para
receber projetos. A Universidade também sabe disso e convoca a gente pra
projetos: recebemos projetos da arquitetura, curso de design, projeto de
cinema, projetos vindos do Centro de Educac¢éo, da Matematica, porque a
Escola trabalha com projetos. Vem o Praca Nova e nos inclui nos projetos
deles, convida a gente quando tem alguma coisa afim ali no préprio Shopping:
se vem um autor, se tem uma exposi¢éo, alguma coisa, porque eles sabem
gue a gente trabalha dessa maneira. [...] Os professores percebem; alguns
participam mais ativamente dessas propostas, indo ao encontro das familias,
fazendo entrevistas, passeando pela comunidade, trazendo contextos da
comunidade, trazendo pras salas, incluindo os projetos, que é uma coisa
importantissima, contem com o interesse das crian¢as. Projetos do interesse
dos estudantes, néo é pra fazer sé o do interesse dos professores. Parte do
olhar atento desse professor, desse gestor pra comunidade, que esta
inserido, pelo menos a gente vé isso: eles percebem e todas as criancas
trazem nas suas falas, né? Sua forma de se expressar, de muitas maneiras,
né? Principalmente por quem ainda néo fala e escreve, mas expressa de
outras formas sobre aquilo que estdo vendo, aquilo que estdo vivendo e
trazendo como problemas. (Prof.2 Andrea Schorn, 2021).
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Essa visdo de trabalho conjunto também atrai parceiros que compreendem a
coautoria como dinamica de construcao. Por isso, sentem-se atraidos a co-laborar na
Escola, diferentemente daqueles que ainda “consideram que o dia a dia das escolas
€ rotineiro e conservador e que os professores ndo estao preparados para refletir e
para construirem novas praticas pedagdgicas” (NOVOA, 2022, p. 3) — e que, por isso,
sentem-se até confrontados quando encontram uma Escola com um sistema
horizontalizado de participagdo a todos que nela trabalham. Tal entendimento é
velado, “posicdo raramente manifestada de forma explicita e frontal, mas [que]
influencia, e muito, a maioria das perspectivas e das politicas de formacdo de
professores. Desengane-se quem assim pensa” (NOVOA, 2022, p. 3).

Embora compreendamos, sem sombra de duvidas, que a sociedade civil
precisa estar consciente de um projeto nacional para atuar junto do que pretende o
Estado, estamos todos, e cada vez mais, a mercé de situacbes financistas, que
colocam em xeque a capacidade do sistema publico de honrar seus compromissos
sociais. A busca por parcerias publico-privadas evidencia essas limitacdes. Porém, a
instituicdo escolar ndo pode ser compreendida como uma empresa que produz itens
em uma linha de montagem, assim como ndo pode ser submetida a programas de
qualidade, subjugando-se a modelos de ‘eficacia comprovada’ — como pretendem

determinadas avaliacdes de educacdo mundo afora.

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao estabelece que as escolas
devem ter autonomia pedagdlgica e administrativa para gerir 0s seus
processos, mas impde instrumentos de controle que, associados a apatia da
maioria dos profissionais e das familias dos estudantes, fazem com que se
tenha uma autonomia apenas na letra. (SANTOS, 2018, p. 3).

Enquanto agente de mudancas, a educacao (em especial, a publica, de que
trata a presente pesquisa) tem por cerne ndo s6 promover atualizacbes e saberes
técnicos significativos em nivel internacional, mas também defender valores,
individuais e coletivos, que preparem seus estudantes enquanto cidadaos que saibam
portar-se de forma cosmopolita, se necessario for, com a capacidade de transformar
a sua realidade mais intrinseca, assim como, da mesma forma, as demais realidades
nas quais vierem a se encontrar. Por isso, ganha cada vez mais importancia a
participagéo civil e seus movimentos junto do espaco escolar, e a EMEF Professor
Sérgio Lopes compreende tais dinamicas e se coloca aberta aos chamados ‘Amigos

da Escola’, o que nos leva a uma gestao envolvida no social e receptiva as abordagens
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de colaboracdo que se apresentam. Existe um grande cuidado da direcdo de
publicizar, nas redes sociais, 0s projetos que desenvolve na Escola, atraindo pessoas
para um espaco de grande vulnerabilidade social, ou seja, uma gestado que cuida do

espaco publico e divulga seus projetos.

Inicialmente, eu gostaria de fazer uma introducéo, dizer que a Escola Sérgio
Lopes, bem, eu ja a seguia pelas redes sociais. Pelo Facebook, através da
diretora Andreia, né? Entédo, ha algum tempo eu ja vinha, sim, seguindo as
publicacdes da Escola, e ja conhecia como funcionava, a dinamica da escola,
coisa e tal. E o que sempre me chamou muito a atencdo era a luta pela
educacéo, o interesse deles em procurar fazer, cada dia, o melhor para as
criangas, né? E isso acabou me encantando pela Escola e pela gestao
escolar. Entdo, antes de tudo, eu j& conhecia, ja tinha esse conhecimento a
distancia e através dessas publicacdes que eu seguia, que eu acompanhava.
E entdo, como eu costumo dizer, eu ja era fa, sou uma f&, da Diretora Andreia,
pela luta dela, incansavel, pelo trabalho, tanto dela quanto da Ana Paula [vice-
diretora]. E isso me causa grandes admiracdes por elas, porque assim, a
Escola — apesar de ser uma escola municipal — tem grandes dificuldades, né?
Grandes lutas, e muitas delas sdo vencidas pela garra dessa gestéao escolar,
das pessoas que ali estdo empenhadas em realmente oferecer o melhor para
as criangas. (Prof.2 Cristiane Parode Machado, 2021).

7

Assim, é inevitavel que o envolvimento préximo com as necessidades da
comunidade promova uma aproximacao entre a Escola e as lacunas sociais que a
gestao e as pessoas compreendam que sdo capazes de sanar, havendo uma poténcia
de geracéao de solucbes, seja por meio da educacédo em si, seja através de parcerias
e projetos com outros agentes criativos. “Os alunos trabalham em projetos de
aprendizagem, € a oportunidade para que eles construam seu conhecimento a partir
de interesses e habilidades, no seu ritmo, aptiddo e expectativa, e também na
colaboragdo com o outro” (SANTOS, 2018, p. 1), de forma que se cria uma cultura
escolar como necessidade e, consequentemente, as praticas fazem sentido. Ou seja,

faz-se necessario deixar de pensar ‘para a cidadania’, para ensinar ‘na cidadania’.
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8.2 GESTAO AFETIVA COMO CONSEQUENCIA DA EMPATIA E DO
ENVOLVIMENTO SOCIAL

Uma escola que se pretende transformadora j& enfrenta os desafios cotidianos
de praxe; quando em situacdo de vulnerabilidade, esses desafios tendem a
potencializar-se de modo, muitas vezes, a quase que tornar insustentavel o exercicio
da docéncia sob certas pressfes. Porém, “o conhecimento profissional docente é um
conhecimento contingente, coletivo e publico. E com base nele que se deve organizar
os novos modelos de formacédo de professores” (NOVOA, 2022, p. 17, grifo nosso).
Aquele que compreende esses contextos, ainda assim, precisara de uma grande

capacidade interior para colocar-se implicado nessas sinergias. Afirma Imbernén que

A formacéo pretende obter um profissional que deve ser, ao mesmo tempo,
agente de mudanca, individual e coletivamente; embora seja importante
saber o que deve fazer e como, também é importante saber por que deve
fazé-lo. E dificil generalizar situacbes de docéncia, ja que a profissdo nio
enfrenta problemas, e sim situacdes problematicas contextualizadas
(IMBERNON, 2000, p. 40, grifo nosso).

A formacao continuada dos professores auxilia na criagdo de uma cultura para
a escola, com vistas a uma continuidade pensada geracionalmente. Na entrada da
escola, uma frase de Rubem Alves, reproduzida na Figura 6, jA antecipa essa
perspectiva. Assim, a acolhida de projetos que se associam a EMEF Professor Sérgio
Lopes, seja por uma iniciativa dos professores da Escola, seja por uma aproximagao
gue tenha origem nas universidades locais, vem a sanar, em parte, as situacdes
problematicas pontuais que se apresentam e, conjuntamente, permite que
professores e colaboradores participem mais diretamente dos resultados que se
mostram como solu¢cdes de problemas reais. Tal envolvimento acaba por ser parte

ativa da formacéo docente, como exercicio de formacéao permanente, ja que

0 conhecimento profissional consolidado mediante a formacdo permanente
apoia-se tanto na aquisicao de conhecimentos teoricos, de competéncias e
rotinas como no desenvolvimento de capacidades de processamento da
informacéo, andlise e reflexdo critica em, sobre e durante a acéo, o
diagndstico, a decisao racional, a avaliacdo de processos e a reformulacao
de projetos (IMBERNON, 2000, p. 75).
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Fonte: Autora.

A figura do professor ganha especial relevancia, pois ele esta em contato direto

com os estudantes e pode movimentar, de modo mais ativo, as iniciativas de projetos.

O professor, como um agente dindmico cultural, social e curricular, capaz de
tomar decisdes educativas, éticas e morais, desenvolver o curriculo em um
contexto determinado e elaborar projetos e materiais curriculares com a
colaboracdo dos colegas, situando o processo em um contexto especifico
controlado pelo préprio coletivo. IMBERNON, 2000, p. 22).

Dai também decorre a importancia do sentido de pertenca, promovido pelo
imaginario em um viés reparador, que compreende a escola como uma totalidade,
gue “deve deixar de ser ‘'um lugar’, para ser uma manifestagao de vida em toda a sua
complexidade, rede de relacbes e dispositivos com uma comunidade educativa, um
modo institucional de conhecer e de querer ser” (IMBERNON, 2000, p. 103).

O professor e 0 aluno que conseguem unir-se para 0 mesmo horizonte séao

capazes de ressignificar constantemente a realidade um do outro e, com isso,
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realinhar percepcdes de si no mundo, e do mundo em si, o que Freire (2014) chama
de ato de desvelamento. A escola que emerge como elemento de elabora¢do, como
matriz de um futuro novo, é a escola feita por quem se abre ao mundo como uma
continuidade, como algo a se viver plenamente, inédito e, até, aventuresco, uma vez
gue nao se prende ao visivel e imediato, pois existe a disposi¢do para abrir-se, abrir
suas percepcodes para experimentar o que ainda néo viu.

Alain Bergald, no livro A hipGtese-cinema, destaca que foi “salvo duas vezes”,
pela escola e pelo cinema. Entendamos: se a cognicdo é uma relagdo intencional
entre um sujeito e um objeto, e os conteudos cognitivos — 0s simbolos — séo correlatos
mentais de uma realidade pré-existente (KASTRUP; TEDESCO; PASSOS, 2008),
temos a realidade descrita no PPP antigo e uma realidade prevista no PPP novo.
Logo, o PPP é um simbolo de realidades desejadas.

[a comunidade vé na Escola] um espa¢o com o qual eles podem “contar”, ndo
s para a educacdo formal de seus filhos e filhas, mas também como um
espaco de acolhimento, lazer e diversdo. (Prof.2 Keila Urrutia, 2021).

Para isso, € necessario que haja consciéncia historica de um grupo que se
reconhece como promotor de mudancas possiveis, com a¢des sobre a sua realidade
tangente e, também, a assuncado de que se pode ser mais, e melhor. A Escola ganha
o status de local de referéncia, que tem capacidade de dar suporte em outros ambitos
das necessidades locais.

8.3 GESTAO DIFERENTE E GESTAO QUE NAO TEM MEDO DE INTEMPERIES

Inicio esta se¢do com um recorte da entrevista feita com a professora Josiane:

Olha... eu nao sei se esse termo, ‘diferente’, ou ‘escola diferente’, seria o mais
correto pra se usar, sabe? Eu, pensando aqui, acho que a Escola é uma
escola da rede municipal, inovadora. Inovadora, no sentido de que ela traz
conhecimento pras criangas, mas ndo s6 o conhecimento didatico; ela
trabalha, esta no PPP, da Escola, e a gente vé muito no trabalho dos colegas,
porque eu sou da Educacao Infantil... Atualmente, eu estou no bercgério. Mas
a gente vé, no trabalho dos colegas, essa inovacéo de trazer a questdo da
diversidade. Um trabalho que procura estar sempre fazendo com que os
alunos pensem além, muito além do contetido didatico, também pra questbes
de comportamento, questdes de vivéncias na sociedade, sabe? Eu usaria
esse termo: ‘escola inovadora’ (Prof.2 Josiane llha, 2021).
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O que a professora Josiane traz como inovador no respeito as diversidades
Paulo Freire evoca como educacado dos estranhos e dos diferentes. A Escola se faz
inovadora, na pratica, porque acolhe aquele que é rechacado nos outros espacos
(FREIRE, 1980, 2014). Uma vez que a leitura de mundo que fazemos, todos, € uma
geracdo de subjetividade interna, também faz parte de nossos processos criativos
assumir que esse simbolico pode ser ressignificado, para gerarmos novas acoes
sobre a cultura e a histéria, viabilizando idealmente e, entdo, concretizando o “inédito
viavel” de Freire. Essas situagfes-limite propdem uma reflexdo, seguida de uma
tomada de consciéncia sobre até onde podemos agir, ou como podemos ultrapassar
aquilo que nos € dado como conhecido. Nessa nova forma de (nos) pensarmos, aquilo
que era entendido por estranho se torna diverso, o diferente. A escola € o meio do
caminho entre aquilo que deve ser preservado enquanto tradicdo, mas que também,
respeitosamente, pode ser transformado, atualizado, discutido, posto que nada é
estanque. Por meio da educacéao, existe o meio-termo entre o cuidado com aquilo que
precisa ser mantido enquanto base social e “a instituicdo educativa, como conjunto de
elementos que intervém na préatica educativa contextualizada, deve ser o motor da
inovacéo e da profissionalizacdo docente” IMBERNON, 2000, p. 23). Essa inovacao
sempre estard em conflito com o pensamento conjuntista-identitario, que acaba por
ser mantido pelas instituicbes mais antigas ou hierarquicamente superiores, pois
cabe-lhes a funcdo de organizar a sociedade através de atos normativos, leis,
racionalidades mudltiplas, e propaga-las por meio de documentos, aos quais as
instituicdes subalternas precisam adaptar-se. Sao materiais que, por premissa, devem
ser objetivos e replicaveis, como formulas — ndo por acaso, o termo “formularios”.

Quando nos debrucamos sobre experiéncias anteriores, o0 que temos € o
sentimento do passado que ressurge, ou seja, uma representacao, o que permite que
0 passado seja (res)significado no presente. “Captamos a expressao do fazer e a
revivenciamos” (DILTHEY, 2006, p. 221), “sobre o fato de o individuo n&o se achar
diante de um jogo ilimitado de forcas no mundo histérico: a esfera na qual ele vive é
0 estado, a religido, a ciéncia, em suma, um sistema proprio para a vida ou uma
conexao de tais sistemas” (DILTHEY, 2006, p. 242). Uma escola cidada é certamente
um projeto de criacdo histérica (CASTORIADIS, 1991), mas também pode ser
considerada um horizonte, uma crenca que toma certa forma para ser replicada, para

0 bem ou para o mal.
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A escola cidadd é autbnoma, democratica, participativa, integrada a
comunidade, disciplinada, que cultiva a criatividade e a curiosidade, que
respeita a diversidade [...]. Lutar pela escola cidada é lutar pela liberdade,
embora sempre entendido como um processo e como um horizonte, e ndo
como uma meta final. (TONET, 2013, p. 20).

Certas ocasifes, de fato, precisam de estruturas nesse sentido, e por isso
autonomia e heteronomia estédo em constante tensionamento nesse cotidiano. Porém,
uma escola que se propde a ter fim em si mesma, focada no conteddo e na replicacédo
de estruturas vigentes, esta fadada a ser esquecida, a ser diminuida e, por que nao,
a ser substituida. “A criacdo de sociedades onde emerge o projeto de autonomia
segue par a par com a emergéncia, nessa sociedade, de individuos capazes de
questiona-la e de questionarem a si mesmos.” (CASTORIADIS, 2007, p. 325).

Por outro lado, uma escola que promove o imaginario, as atitudes reflexivas, a
insercao do complexo, a producéo de subjetividades torna-se significativa para a vida
dos que por ali passam, indo além de seus contextos escolares. O professor Fernando
Trindade recupera parte do sentimento que teve quando do reinicio das atividades da

Escola pelo municipio:

antes de 2016, ela [a Escola] estava em um sistema de filantropia com a
escola Palotti. Minha sensacdo foi de curiosidade e também de muita
felicidade, até porque estava realizando um sonho de poder lecionar no
Municipio. Na época, o inicio foi muito dificil, todos professores eram
recentemente nomeados, em uma realidade que, até 0 momento, ninguém
conhecia. Hoje, me sinto realizado na minha profisséo, lecionando na Escola,
os alunos e alunas amam o esporte, e a direcao da total apoio as praticas
esportivas e na participacéo em jogos. (Prof. Fernando Trindade, 2021).

A esse respeito, Castoriadis (1991, 1992) menciona dois conceitos fundantes:
legein e teukhein. O primeiro, relacionado com a linguagem, trata de um pensamento
que vai ligar-se a um significado e que, por isso, relaciona-se com criagdes
possiveis. Por isso, esta intrinsecamente relacionado ao segundo termo, que se
refere a artesania, a producéo de uma acao, ou a um sentido mais gerativo, e ambos

necessariamente estdo relacionados a complexidade do social histérico.

No caso da educacdo, um pacto é atualizado por sua atuacdo como
organizadora de encontros, como juiza do que nos € util ou daquilo que
supostamente promove nosso pensar. Dessa forma, a educacgéo faz uso do
seu poder e direito de instituir relagdes indiretas e convencionais, as quais
somos for¢ados a nos incorporar. O cumprimento das normas impostas pelo
estado em sua fung¢@o educadora, embora possa favorecer em algumas
circunstancias nossas poténcias, € monitorado menos por nossa razéo, do
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que pelas ameacas de punicdo e pelas recompensas do sistema civil.
(MERGCON, 2009, p. 125).

Assim, o ato de educar, com o devir que propfe a si mesmo, pertence
intrinsecamente ao legein e ao teukhein, pois une reflexao e subjetividade, com agéao,
criacao historica e social. Traz em seu bojo, ainda, possibilidades constantes de
ruptura por meio do imaginario, ndo se tratando de negar o discurso presente, mas de
entrar em dialogo para fazer emergir uma nova relacéo. Durante muito tempo, a EMEF
Professor Sérgio Lopes ndo competiu nos Jogos Escolares de Santa Maria (JESMA),
pois considerava suas instalacdes insuficientes para proporcionar um bom treino aos
estudantes. Com muita disposicdo, treinamento e anseio de superacdo das
adversidades, desde 2018, a Escola vem ganhando prémios no futsal feminino, futebol
sete, xadrez e atletismo.? Constituindo-se autdénomos, os docentes buscaram os

pontos fortes que a Escola poderia oferecer no treinamento e neles investiram.

Apontar a educacdo e, neste caso, a escola, como possibilidade de
constituicdo de projeto de autonomia, é apostar que as instituicoes
organizadas pela sociedade em seu trabalho com o conhecimento, a tradicdo
em suas formas de ensinar, sejam geradoras de vivéncias e fundamentos
democréticos. (JUNGES, 2021, p. 117).

E importante visualizar a instituicdo educacional como um espaco de
reinvencao ativa, como nucleos individuais e coletivos que se constroem juntos, para
“‘uma instituicao social, historica e civilizatéria, imersa na crise de sentido da educacéao
formal atual, [...] apontando para a necessidade de ampliacdo do entendimento da
escola como espaco sociocultural” (MEINERZ, 2009, p. 78). Se existe o desejo de que
facamos uma sociedade com maior abertura para a diversidade, essa sociedade
precisa estar na escola, onde deve ser igualmente representada, de forma propositiva,
como destacam as falas das entrevistadas: “Sim, € uma escola que privilegia as
pessoas e 0S processos, valoriza suas individualidades e as respeita. Para mim, isso
é ser diferente, é fugir do lugar-comum daquilo que é esperado como 0 minimo que
deve ser contemplado” (Prof.2 Keila Urrutia, 2021).

Embora compreendamos que existe um curriculo a ser contemplado de
maneira formal, é preciso termos sensibilidade para que os casos especificos ou

omissos tenham espaco de discusséo e, assim,

2 Conforme dados obtidos em: https://jesmasantamaria.blogspot.com/p/campeoes-2012.html. Acesso
em: 22 fev. 2023.
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o curriculo descentralizado e a autonomia das escolas podem ser o lugar em
gue os conflitos se reduzem a casos particulares. [...] Vistas individualmente,
cada uma pode ser internamente mais homogénea, podendo concretizar o
curriculo de forma aparentemente menos conflituosa. (CONTRERAS, 2012,
p. 273).

No mesmo sentido, quando se trabalha com situa¢gbes de inclusédo, surgem
dificuldades que podem ser comuns a outros colaboradores, familiares, amigos.
Contudo, com a pasteurizacdo que acompanha a maioria das praticas escolares,

esses assuntos que acabam deixados de lado.

Diria que em termos, de porcentagem, uns 90% [dos membros da
comunidade] amam e aprovam a Escola. Os que ndo gostam é porque algum
aluno saiu da Escola porque aprontou demais, e dai ficam falando mal da
Escola.... E te digo com toda certeza, Jéssica: pra sair ali da Escola, o aluno
teve que incomodar bastante. As gurias da dire¢éo sdo super do didlogo e de
tentar fazer com que os alunos melhorem através de conversas. E nosso
grupo de professores é muito tranquilo e receptivo, sempre tentando o didlogo
e a persisténcia com os alunos. A comunidade é étima. Tem seus problemas,
assim como em qualquer lugar. Mas o carinho que a gente recebe, e vice-
versa, faz da Escola um ponto de referéncia importante pra todos. (Prof.
Fernando Trindade, 2021).

A docente em formacdo, que realizava estagio na Escola na época desta
pesquisa, percebe a potencialidade que existe nas praticas, que sao, infelizmente,
negligenciadas em outros contextos. A estagiaria, que estava se graduando em
Educacao Especial, foi para a Escola pelas méaos de uma orientadora e pesquisadora
em autismo, a qual conta com a abertura da gestdo, o que lhe possibilita todo um rol

de experiéncias docentes que a estagiaria reconhece e valora.

Jéssica, na minha opinido, eu diria que sim, que a Escola Sérgio Lopes é uma
escola ‘diferente’. E com pessoas diferentes! No sentido da Escola realmente
se preocupar em fazer a inclusdo acontecer, em respeitar a singularidade de
cada um e de tentar dar o melhor para os alunos. Onde as pessoas tentam
se dedicar e dar 0 maximo, o maximo de si, em favor da causa, que é a
educacdo, que é a inclusdo, que é respeitar essa singularidade de cada
aluno. E através destas questdes, destas caracteristicas, eu visualizo que
isso faz a Escola — e as pessoas que ali estdo — ser uma escola diferente,
onde a preocupacao realmente existe, de fazer a incluséo, de fato, acontecer.
Coisa que, a gente sabe, muitas vezes s6 fica no papel, e na préatica € muito
pouco. (Prof.2 Cristiane Parode Machado, 2021).

Também podemos perceber a busca intencional de consenso entre problemas
e solucdes, a partir de um entendimento acerca das formas de gestao e das limitacdes
inerentes ao sistema publico. Estimulam-se praticas emancipadoras, que permitem

aos colaboradores buscar solu¢des por si s0s e propor projetos que possam contornar
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os problemas cotidianos, mesmo que com a participacdo de terceiros, pois “o
desenvolvimento do impulso para a emancipacao envolve situar a organizacao do
contexto social mais amplo e analisar criticamente seu papel nessa situagao”
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 516). A gestdo, por meio dos projetos,
também oportuniza que os docentes participem de forma sempre ativa. Assim,
reforca-se o laco colaborativo e o entendimento de uma gestdo que acontece em duas
vias: ndo apenas dos gestores para o grande grupo, mas, da mesma forma, do grupo
para a gestao.

A direcdo é bem aberta para novas ideias, ndo s6 em educacao fisica, mas
também em outras areas... Eu falo as coisas quando acho que devo falar, ndo
tem receios ndo. A Déia [diretora] € como uma méezona — claro que tem a
hierarquia e a gente respeita. Tenho um bom dialogo com a Ana [vice-diretora]
também, e com a coordenadora, da mesma forma. S&o 6timas pessoas e
sempre atentas as nossas demandas. (Prof. Fernando Trindade, 2021).

Outro exemplo pode ser observado na fala a seguir, em que a entrevistada
conta sobre a confianga que a Escola passa, por meio da sua equipe e gestdo, para
outros colaboradores que nela ja atuaram. E uma situacgéo que reverbera fortemente
a responsabilidade que €, em certa medida, replicada em outros porta-vozes para o

além-muros da Escola.

[...] a professora Marcia falou: “Olha, Cris, eu tenho a melhor escola pra lhe
colocar, é o lugar eu tenho pra lhe colocar. Se vocé confiar em mim, eu tenho
certeza que vocé vai gostar”. Assim ela disse, né? Eu nao conhecia a
professora Marcia antes, fui conhecer ela no estagio mesmo, né? Antes, nem
de nome eu tinha ouvido falar dela, e ai ela pega e fala dessa maneira comigo,
me passa tamanha confian¢a — e eu me emociono, né? No momento que ela
fala isso pra mim, pra eu confiar nela, que eu iria gostar, porque ela tinha esse
melhor lugar pra me colocar, eu respondo pra ela que sim, que eu confio
nela, e que eu aceitava esse lugar, esse melhor lugar pra mim, que eu ia
sem nem saber onde era. Ai, quando ela me diz qual era esse lugar, “Cris,
esse lugar, essa escola é uma escola que eu ja realizo, h4 algum tempo, um
trabalho. Essa escola € a Escola Sérgio Lopes”. Quando ela fala assim, é a
Escola Sérgio Lopes, eu meio paraliso, né? Fico meio boquiaberta, tipo nao
acreditando no que ela estava me dizendo, pelo simples fato de que é a
Escola que eu ja vinha seguindo, que eu ja tinha uma admiracéo, e até entao
eu nem sabia exatamente onde se localizava. [...] E como imaginei? Ah, eu
imaginei que seria uma experiéncia extremamente maravilhosa, né? Por eu
ja ter essa admiracéo pela Escola, por eu ja saber como era o trabalho ali, eu
fiquei com grande expectativa, extremamente feliz, em saber que a profe
‘estaria me colocando no melhor lugar’, numa escola que ela ja realizava um
trabalho, que ela ja conhecia, eu teria um excelente estagio, onde eu teria
grandes ganhos, de aprendizagem, de experiéncia. (Prof.2 Cristiane Parode
Machado, 2021, grifo nosso).
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A situacéo especifica da inclusédo tem bases bastante fortes na EMEF Professor
Sérgio Lopes, que ja acolheu criancas cegas, surdas, autistas e com outros

transtornos diagnosticados.

A autonomia na organizacao escolar, e das finalidades da educacéo basica,
nos faz acreditar que o publico-alvo da educacao especial, incluido na escola
regular, adquire habilidades para exercer a sua cidadania, para progredir no
trabalho e estudos posteriores, o respeito € mutuo entre a comunidade
escolar, e a ordem democrética é exercida. Quando, na verdade, se depara
nos ambientes escolares a exclusdo desses sujeitos, ou seja, a aprovacao do
aluno que ndo adquiriu os saberes necessarios para progredir pelo fato de ja
ser repetente ou, por inUmeras vezes, possui uma deficiéncia intelectual
grave ou transtorno do espectro do autismo, e assim o aluno ndo consegue
acompanhar o modelo tradicional da escola e é taxado como n&o aprendente,
gque necessita de alavancas para avancar. (SANTOS, 2018, p. 4).

N&do é a intencdo nem o objetivo deste trabalho aprofundar as questfes
relativas a esse tema. Porém, é importante destacar que a Escola ja foi tema de outras
abordagens que salientaram a importancia do trabalho realizado, na cidade de Santa

Maria, enquanto acolhimento desse perfil de estudantes na educacéo publica.

8.4 UMA EQUIPE IDENTIFICADA COM A ESCOLA

Mexer em um sistema de crencas € reinstituir(-se). Um sistema no qual as
pessoas identificam-se com verdades absolutas, automatizadas, em um estado social
e histérico de continuidade, em um imaginario que ndo se modifica e que, por isso,
tem dificuldade em compreender a constituicdo de algo novo, por meio de uma
criacao, de uma revivificacao, por meio do imaginario radical (CASTORIADIS, 1995).
Quem se agrega a um pensamento instituinte e, inicialmente, entendido como

destoante esta sujeito a ser compreendido como avesso, resistente, insubordinado.

Uma profissdo ndo é apenas uma realidade interna; contém, também, uma
dimenséo externa. O trabalho dos professores ndo se destina unicamente a
servir um publico, mas também a formar e a criar publicos. O conhecimento
profissional docente projeta-se para fora das escolas e do ensino, para o
espaco publico da educacéo. (NOVOA, 2022, p. 22).

A posicéo questionadora pode se tornar um impeditivo ou fator de dificuldade,
quando se evidencia. “O que significa publicacdo, no seu sentido literal? Significa

publica acdo. O conhecimento profissional docente define-se numa agao publica”
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(NOVOA, 2022, p. 12). A figura aquietada ou invisibilizada passa a incorpar um

coletivo que se avoluma como postura politica.

Este entre conhecimento contém, inevitavelmente, uma dimenséo ética e
politica. Etica como compromisso de combate pela equidade e pela justica
social. Ndo ha conhecimento profissional sem esse compromisso. Politica
como presenca no espacgo publico da educagdo. Nao ha conhecimento
profissional sem a sua presenca. Os professores ndo podem tornar-se
invisiveis. E como coletivo que devem assumir plenamente as suas
responsabilidades na escola e na sociedade. (NOVOA, 2022, p. 11).

De acordo com conceituacdes de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012),
percebemos, na estruturagdo da Escola Professor Sérgio Lopes, uma “comunidade
de aprendizagem”, que permite que a populacdo tenha experiéncias coletivas junto da
escola. “Ou seja, a instituicdo torna-se uma organizacdo aprendiz, um espaco de
aprendizagem continua, em que a organizag¢ao aprende com 0s seus membros e vice-
versa.” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 518). Nesse contexto, é permitido
gue os professores discutam questdes do seu cotidiano, tomando por premissas as

situacdes reais e as suas necessidades.

O projeto pedagogico curricular é realizado com a participagdo e a
colaboracdo dos membros da equipe, definindo a escola que desejam e o
futuro que esperam dela. Ha alto grau de envolvimento nos objetivos, na
consecucdo das metas e, especialmente, nas acgdes praticas a serem
conduzidas pela equipe. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 514).

As relacdes hierarquicas existem com base no respeito, mas também na
colaboracdo e, o mais importante, no trabalho em equipe e nas negociacdes
realizadas mediante situa¢des concretas, em uma construcéo de sentido para todos
os envolvidos. “A competéncia profissional sera formada, em Uultima instancia, na
interacdo que se estabelece entre os proprios professores, interagindo na pratica da
sua profissdo.” (IMBERNON, 2000, p. 32). Porém, “outro fator é a ndo definicdo
explicita de suas funcgdes profissionais” (IMBERNON, 2000, p. 34), que faz com que
os docentes acabem, muitas vezes, abarcando responsabilidades que nao seriam
suas atribui¢cOes diretas. Nesse contexto, os docentes precisam, intrinsecamente, ter
suas atividades negociadas diariamente, ja que “continuam trabalhando por uma
formacdo mais ligada ao contexto, baseada na diversidade e como elemento

significativo de transformagao educativa e social” IMBERNON, 2016, p. 190).
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Por consequéncia, os alunos vivenciam a democracia com base na propria
estrutura que Ihes acolhe, ndo apenas por motivos pedagdgicos, mas também por
oportunidades sociais e culturais que ocorrem na experiéncia do espago escolar.
Temas normalmente colocados a margem também sao trazidos para discussao, de
modo que o espaco educacional ndo se omite em casos que podem fazer parte da
vida domiciliar desses alunos. Encontros sazonais sdo realizados com os familiares
para discusséo de orientacdo educacional, relacionamentos, a¢des de promocao da
diversidade na familia, respeito as mulheres e assuntos mais delicados, como aborto,

violéncia fisica, uso e comércio de drogas etc.

A gente pode trabalhar, sim, da maneira que eu esperava, desenvolvendo
projetos, propostas, dentro daquilo que eu acredito. [...] As expectativas foram
superadas ndo s6 em relacdo ao trabalho pedagégico, mas também ao
trabalho da equipe de gestéo, né? Através da Andreia, da Fabi, da Ana, eu
tenho tido muito apoio da gestdo, uma coisa que realmente essa parte nos
prende, porque sou muito apoiada por elas, no sentido de ter um alicerce
através da gestdo, um respaldo. Isso é bem importante. Em nenhum
momento pensei em sair da escola ou algo do tipo; muito pelo contrério...
Quando houve a transferéncia, eu me habilitei pra ser transferida pra Escola
as outras vinte horas, entdo agora, no proximo [neste ano, 2023], a partir de
fevereiro, eu vou atuar quarenta horas na Sérgio Lopes. [...] O trabalho
sempre é desenvolvido em grupo, acredito que tenho contribuido de alguma
forma, mas dentro do trabalho do grupo. Sim, com certeza. Acredito que
tenho liberdade, muita, para sugerir mudancas. (Prof.2 Keila Urrutia, 2022).

Podemos perceber, nas entrevistas, que existe engajamento da parte dos
professores, que buscam outras formacfes e se sentem valorizados quando
convidados a estar na Escola Professor Sérgio Lopes, pois a acompanham pelas
redes sociais e pelo jornal da cidade, jA havendo, de forma prévia, um senso de
admiracdo pelas agdes que a instituicdo promove. Une-se a isso a busca ativa da
gestdo por profissionais que tragam, para suas praticas, 0s mesmos valores que a

Escola propoe.

Quando eu fui chamada, fui nomeada para uma escola, e ai, acho que alguns
dias depois, eu ndo lembro exatamente quantos dias — mas poucos —, a
Andreia me mandou uma mensagem perguntando se eu ndo queria atuar na
Escola Sérgio Lopes, que tinha uma vaga para RST, € o Regime Suplementar
de Trabalho, e tem essa possibilidade de servidores publicos do Municipio.
Ela me convidou, entdo, para atuar na Escola, e até usou esse mesmo
argumento, de que era uma educacao que eu acreditava, né? Principalmente
uma educacao infantil, que ela sabe que é meu chao, educacéo infantil. Entéo
eu fiquei bem balangada com a proposta, porque, até entdo, eu atuava vinte
horas de manh& no municipio, e vinte horas de tarde, numa escola privada.
E foi assim que eu aceitei o convite, né? Entdo pedi demisséo da outra escola,
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e foi a partir de entéo, de marco de 2022 que eu comecei a atuar ali na Sérgio
Lopes. (Prof.2 Keila Urrutia, 2022).

E possivel perceber que existe uma busca ativa por docentes com o perfil
desejado pela Escola. Essa busca ocorre de maneira empirica, como um ‘olheiro’ que
busca talentos no futebol. Esse rastreio por profissionais com uma atuacao especifica
€ bastante dificil de ser encontrado no espaco publico, que tende a se organizar com
aquilo que lhe é dado e, por consequéncia, trabalhar sempre em uma perspectiva de
escassez. A professora Josiane foi escolhida pela gestora da época, professora
Vanessa Flores, e entendemos aqui que essa busca pela diferenca comeca desde o
convite para trabalhar na Escola.

Na época da Pedagogia, eu conheci — quando fiz um estagio remunerado pela
Prefeitura — a professora Vanessa Flores. Fiz um miniestagio na turma dela no
periodo de férias, naquelas férias curtinhas ali de julho, eu fiquei trabalhando
com ela por uma semana, cinco dias, na verdade. No fim, disse assim: “Josi,
eu nunca tinha visto ninguém trabalhar assim, nenhuma estagiaria nunca
trabalhou com as criancas como tu trabalha. Tu ndo gostaria de me dar o teu
curriculo pra eu deixar na escola Marista Santa Marta?”, que ela trabalhava,
sabe? E ai eu fiquei surpresa, né? Pelo convite dela. [...] Porque eu estava
terminando a Pedagogia, entdo eu entreguei meu curriculo pra ela. Ai, pra mim
foi lindo, nunca tinham falado no meu trabalho, né? E eu fiquei muito feliz,
assim, muito honrada. [...] Fiz varios concursos, alguns eu passei, outros ndo.
Os que passei, ndo assumi porque, colocando na ponta do lapis, ndo valeria
muito a pena, eu teria que sair de Santa Maria, ia pagar aluguel, tinha uma filha
pequena. Entdo eu ficava aqui aguardando o momento de ser nomeada na
Prefeitura, na cidade, né? (Prof.2 Josiane llha, 2021).

No trecho transcrito a seguir, novamente vemos a menc¢ao que a entrevistada
faz ao convite para trabalhar na Escola Sérgio Lopes. Em uma escola publica,
geralmente as pessoas chegam por concurso e, a partir dai, fazem o que querem,
pois pensam que ja foram aprovadas e garantiram sua vaga. Poucas escolas
condicionam a sua proposta de escola as pessoas que estdo na comunidade, como
professoras ou professores. Também destacamos a mencéao, feita pela entrevistada,
a observacao sobre a identidade da escola na luta contra o racismo. Docentes pretos,
pardos, brancos, louros, morenos, cabelo colorido, essa € a diversidade sensorial

encontrada na EMEF Professor Sérgio Lopes.

Veio um concurso em 2017, dai eu passei, mas com uma classificacdo nao
muito boa, porque na época eram trinta e cinco vagas, apenas. Imaginei que
jamais fosse ser nomeada. Mas pra minha felicidade, em janeiro de 2020,
saiu 0 meu nome. Eu estava na classificagdo duzentos e quarenta e cinco.
Nunca imaginei que fosse chamada. Foi quando recebi uma mensagem de
uma colega que ainda trabalhava na rede Marista, e ela me ligou
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parabenizando, dizendo que tinha visto o0 meu nome e que ia ligar pra
professora Vanessa pra ela me contatar. E eu: ‘Vanessa, olha ela ai,
Vanessa, Vanessa de novo, meu Deus do céu’. E a Vanessa me ligou, estava
me parabenizando pela nomeacdo e me convidando, caso eu aceitasse
trabalhar com ela no quadro de professores da rede municipal, na Escola
Sérgio Lopes. E ai foi ai que eu fiquei sabendo da escola Sérgio! [...] Cheguei
na SMED e eles me disseram que ndo tinha vaga. Dai eu fiquei meio
constrangida, fiquei nervosa, né? Eu disse que a professora Vanessa pediu
pra que eles ligassem, ligaram e dai me disseram: ‘olha, a Vanessa gosta
muito do teu trabalho, porque ela esta abrindo méo da vaga dela pra ti.
Senhor! Entédo, eu quando entrei na escola, fiqguei mais feliz ainda em saber
gue ela tem uma identidade antirracista, na qual eu nunca tinha ouvido falar!
E a professora que me recepcionou la, hoje é a vice-diretora, professora Ana
Paula, e ela me apresentou a Escola. Eu nunca tinha passado por aquela
Escola. E era bem proxima de mim... Na verdade, n&o era téo dista, né? Nao
€ tdo distante, € perto do Shopping Praga Nova, mas eu nunca tinha ido,
nunca tinha visto, e me encantei pela Escola, principalmente por ser uma
escola pequena, ser uma escola publica e antirracista, isso foi algo que me
marcou muito, sabe? Pela indicacdo e pela identidade. Indicacdo é uma
responsabilidade muito grande; e pela identidade da escola, eu, por ser uma
professora negra, que antes nao reconhecia a poténcia do meu trabalho, eu
dou o melhor de mim pela Escola. Tenho certeza de que vou estar sempre
me aperfeicoando pra dar o meu melhor, pela confiangca no meu trabalho,
pela professora Vanessa, que é uma referéncia pra nés, ali na Escola. Foi ela
gue deu o pontapé inicial da retomada da Prefeitura na Escola, entdo eu sei
da grande responsabilidade que eu tenho... Eu sou encantada pela escola
gue eu trabalho. (Prof.2 Josiane llha, 2021).

Assim como a prof.2 Josiane llha, também outros docentes procuram sempre
se desenvolver e se qualificar para responder melhor a Escola com a qual tanto se
identificam, e a EMEF Professor Sérgio Lopes oportuniza que os professores tenham
esse momento para se desenvolver profissionalmente, atuando de forma reciproca

aos anseios da diregéo.

Eu estou indo pro meu terceiro ano na Escola, por eu me identificar e ver a
necessidade que a comunidade passa, da representatividade. Sair da escola
nunca me passou pela cabeca. E eu, agora, fazendo o mestrado, tentando
me qualificar ainda mais pra poder estar na comunidade, né? Porque eles
merecem ter professores qualificados ali. Ndo me imagino em outra escola,
mas a gente faz o que a SMED manda... eu sou uma servidora de uma rede
municipal, que pode, a qualquer momento, me mandar pra outra escola, né?
Achar que meu trabalho ndo € mais potente nessa escola, mas pretendo estar
sempre me atualizando pra que isso ndo venha a acontecer. [...] Entdo, eu
estou numa escola na qual eu me identifico, tanto pela comunidade quanto
com os e as colegas. (Prof.2 Josiane llha, 2021, grifo nosso).

Soma-se a isso, em diversas falas, a identificacdo da comunidade com a
Escola, que é, factualmente, um espaco que oferece mais do que daquilo que seria 0

seu papel enquanto instituicdo escolar.



109

Eu acredito que a comunidade tem a Escola como uma referéncia. Referéncia
de tudo pra tudo! Eu percebi, principalmente na pandemia, né? Quando
estourou a pandemia, era a Escola que acolhia as familias, dando até ragéo
pros cachorros da Comunidade! Assisténcia pros moradores, tudo. Entdo a
Escola é uma referéncia em todos os sentidos pra Comunidade. Em todos os
sentidos. Eu ndo vejo a vila Renascenca sendo Renascenc¢a sem a Escola.
Porque eles acreditam nos professores, no trabalho, eles tém seguranga com
a Escola estando ali, em todos os sentidos: na dificuldade financeira, na
dificuldade alimentar. Como eu falei, no periodo da pandemia, que as familias
iam |4, e a direcdo da Escola orientava em tudo, até cadastro em relacao a
Plataforma [Brasil]. Eu acho que a comunidade ndo seria uma comunidade
sem a Escola Sérgio Lopes. (Prof.2 Josiane llha, 2021).

Na fala a seguir, apdés uma permuta intermunicipal — em que a docente poderia,
apos um ano, ter pedido para trocar de escola —, aparece mais uma vez a escolha
pela permanéncia na EMEF Professor Sérgio Lopes. Os valores e a gestdo foram
preponderantes para essa decisdo, assim como a compreensao, pelos residentes da
Comunidade, de que a Escola vem para tornar o espa¢co melhor, mais acolhedor, mais

completo:

Me identifiquei muito com a filosofia da instituicdo, tanto que permanec¢o, mas
hoje como professora nomeada no municipio de Santa Maria. A sensagéo,
na época, foi de alegria. Sou feliz trabalhando na Escola. Tenho orgulho de
fazer parte da histéria da instituicdo. A gestdo é muito acolhedora. Na minha
percep¢do, com 0s que ja conversei [as pessoas da vila Renascenga], a
maioria deles considera a Escola enquanto parte da comunidade, e tem
gratiddo pelas acdes desenvolvidas na instituicAo. Reconhecem as
dificuldades... mas também reconhecem o esfor¢o da gestéo da Escola. Eu
acredito que a Escola seja vista como parte integrante da comunidade, quase
como um Centro de Referéncia, né? (Prof.2 Lisania Zambeli, 2021).

Nessa fala, mais uma vez, a EMEF Professor Sérgio Lopes € percebida como
um espaco para além do escolar, destacando-se o importante termo “centro de
referéncia”. A comunidade valoriza esse espaco na medida em que consegue incluir
nele as suas atividades cotidianas, desenvolvendo-as em conjunto com o corpo
docente. Em contrapartida, os professores também se sentem acolhidos e fazem mais
e melhor pela comunidade, para além dos ‘muros’ escolares, mais uma vez remetendo
a movimentos criativos, ao magma de Castoriadis e ao turbilhdo de Morin, como vimos

anteriormente.

O momento é chegado, de fato, de reinventar espacos de pertencimento que
nao sejam mais nacionais ou baseados em lacos de sangue ou de raca, mas
produzidos sobre a base de herancas institucionais mesticas, com novos
conjuntos tornados viaveis pela nossa sociedade globalizada. [...] As escolhas
operadas no curso de uma histéria de vida estdo sempre inscritas em
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processos com forte implicagdo pessoal, permitindo a completa reconfiguracao
dos interesses sociais e de grupos especificos. (DOMINICE, 2008, p. 44).

Também observamos, nos depoimentos, que 0s estudantes precisam
reconhecer-se nesses professores, de origens tdo diversas, que ali atuam. Podemos
perceber uma necessidade de pertencimento, como se fosse necessario o professor
estar, de fato, incluido ou disponivel para uma conexdo com o0s alunos e a

comunidade.

Quando a gente ndo conhecia a realidade, enfrentamos bastante resisténcia
dos alunos. Mas, depois de um semestre, as coisas foram se ajeitando.
‘Resisténcia’, que eu digo, é no sentido de entender o professor pra ver se a
gente tem paciéncia. Se a gente vai compreender eles. E como se fosse um
pequeno teste do professor pra ver se ele é fegal’. No inicio, em 2016, foi
bem dificil, mas depois as experiéncias foram as melhores possiveis, e
gratificantes. (Prof. Fernando Trindade, 2022).

Junto de suas respostas, alguns professores apresentaram imagens -—
fotografias de seu acervo pessoal — que |lhes remetiam a significados importantes na
relacdo com a Escola. Fica ainda mais evidente a relacao de pertenca nesse ‘triangulo
amoroso do bem’ entre escola, colaboradores e comunidade. A afetividade vista na
gestao reverbera nos docentes. A professora Josiane llha recorda-se de um momento

marcante em sala de aula (Figura 7):

Ap6s contar uma histéria [*O Grande Rabanete”], convidamos as crian¢as
para explorarem o cesto dos legumes. Cheguei a rir, lembrando... Porque
usei a expressao ‘roupa do repolho’ para falar das folhas, e eles adoraram
ouvir. Também foi especial porque percebi a empolgacéo deles ao pegarem
os legumes: um dos bebés escolheu explorar o tomate. Ai, fiquei encantada
quando ele descobriu as sementes... foi lindo... ele apertando devagar para
ver a semente saindo de um orificio; percebendo que, se apertasse mais
forte, sairiam mais sementes. As méaos sujinhas... foi lindo.
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Figura 7 — Professora Josiane durante uma contacdo de histérias em aula

Fonte: Autora.

A pratica descrita fez com que as criangas do bercgario entrassem em contato
com elementos que, muitas vezes, ndo sao corriqueiros em suas residéncias. Mesmo
em uma realidade doméstica, ou seja, localizada, é possivel utilizar elementos novos
e simples como estimulos as criangas. Isso vem a promover curiosidade, sensagdes
e, até mesmo, estranhezas, na intencdo de uma possivel adocdo de habitos mais
saudaveis de alimentacao no futuro, uma vez que ja ha uma associagao positiva com
essas construcdes na sala de aula, mesmo que relacionadas com sabores amargos,

azedos, texturas nao familiares etc. “Muitos aspectos nocivos da educagdo formal
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residiram em praticas funestas, em deveres insipidos e contraproducentes, voltados
para o adestramento, nos quais aquele que aprende nao participava da significacao
social dos hébitos que adquiria” (MERCON, 2009, p. 17), que se veem cotidianamente
suplantados com préticas como essa.

Para fora da sala de aula — ou seja, na pracinha, entre as arvores —, também
existe a identificacdo dos professores com o espaco escolar, por meio de projecdes
imaginadas sobre as potencialidades desse local. “Gosto muito deste espago por ser
cheio de possibilidades de desenvolvimento para as criangas, e pela natureza, que é

muito presente nele”, diz a professora Maiandra, sobre o patio interno (Figura 8).

Figura 8 — Patio interno da escola, que faz divisa, ao fundo, com o arroio Cadena

Fonte: Autora.

E importante destacar que existe um grande movimento, por parte dos gestores,
professores e comunidade, junto da Prefeitura Municipal de Santa Maria, para que seja
instalada uma diviséria na area escolar, na forma de muro ou tela fechada, para evitar
a entrada de animais (em especial, os peconhentos), em prol da seguranca dos
estudantes. Compreendemos, simultaneamente, a importancia da preservacao da vista
e a relacdo dos alunos com a mata e o arroio que delimita a escola, em prol da
consciéncia ambiental, que é um dos temas de maior cuidado com as turmas. As
arvores, por sua vez, ganham ainda mais relevancia quando se tornam objeto de

pensamentos e desejos futuros (Figura 9), como afirmou a professora Lisania.
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Figura 9 — Arvore no patio, embelezada com aderegos produzidos na propria escola, entre alunos e
professores, que se projetam como dispositivo de entrelagamento de reflexdes, memdrias e

imaginarios possiveis

Fonte: Autora.

A capacidade de criar e de dar formas a criagdo permite que seja viabilizada
uma exterioridade que estava subjetivada. A arvore observada na Figura 9 e os
aderecos nela inseridos “representam o pertencimento a Escola Sérgio Lopes, [...] 0
incentivo que a escola oportuniza, tanto aos estudantes como aos professores, a voar,
a conquistar novos espacos, ao aperfeicoamento profissional”, diz a professora
Lisania, em diadlogo sobre a imagem, que trata de um exercicio de desejar e de buscar
o melhor de si. Percebemos “uma ética que tem a ver com o desejo de produzir com
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as possibilidades produtivas do outro” (SORDI, 2003, p. 149), uma vez que melhorar
a simesmo incrementa a qualidade do seu trabalho e, também, o seu ambiente diario.
“A autoria se instala em circunscrever seu produtor, e ndo o reconhecimento que
possa fazer de si mesmo, a partir de encontrar-se com sua obra. Usufruir da autoria é
desfrutar de seu processo, porque potencializa o autor.” (SORDI, 2003, p. 149).

Sobre a fachada da Escola, que inclui a quadra de esportes, ndo seria diferente
(Figura 10).

Figura 10 — Quadra desportiva que fica na area que é frontispicio da EMEF Professor Sérgio Lopes,
junto de estacionamento e da guarita (que podem ser vistos ao fundo da imagem)

Fonte: Autora.



115

O sentido desse espaco € comentado pelo professor Fernando (2022):

Onde surgiram as experiéncias mais positivas na minha vida como professor,
onde surgiram cidaddos e alguns atletas, conscientes que o esporte e a
atividade fisica sdo essenciais na vida do ser humano, pode ser na forma
competitiva, na forma de lazer, ou nas duas formas concomitantes. Nao tenho
muitas fotos aqui. Essa ai, achei a mais bonita porque retrata uma parte ndo
s6 minha, mas da histéria esportiva da escola.

Quando surgiram as queixas dos estudantes da EMEF Professor Sérgio Lopes
sobre ‘ndo terem estrutura para competir com outras escolas’, a direcdo e os
professores analisaram as potencialidades da Escola e de seus alunos e verificaram
em quais modalidades poderiam competir com chance real de premiacdo, em um
planejamento conjunto de acbes, com vistas a um bom desempenho nos jogos
escolares. Assim, o desejo, a vontade ganha ares palpaveis, que constroem etapas
para se chegar a um objetivo comum. Mais uma vez, existe relagdo direta com as

afetividades spinozianas, em que

0 aprendizado ético-afetivo supbe a individuacdo relacional, a
experimentacdo na ordem dos encontros e incide sobre um problema crucial,
a transicao da condi¢do passional imaginativa para o exercicio da poténcia
da inteligéncia e o desenvolvimento do poder de agir, chamado transitio
(MERCON, 2009, p. 14).

Um espaco de complexidades sociais necessita de uma docéncia implicada e
amorosa, com organizacdo ampla, programacodes discutidas entre todos e exercidas
conjuntamente. Os métodos de ensino devem ser abrangentes e considerar a
realidade individual como valida na construcdo de saberes em sala de aula, a fim de
tornar possivel “o controle de cada um e o trabalho simultaneo de todos”, organizando
“uma nova economia do tempo de aprendizagem” (FOUCAULT, 1988, p. 134). E
preciso considerar o processo cultural que envolve a Escola Professor Sérgio Lopes
e seus professores, pois ele permeia o imaginario que é produzido pela prépria escola
— 0 que Novoa (2002) chama de producdo de uma cultura pedagogica, a qual tem a
capacidade de transformar a experiéncia em conhecimento. S&o conceitos que vao
sendo entremeados, e que a mim se achegaram pela primeira vez, e € muito bom

haver uma realidade em que eles de fato acontecem.

E este o sentido que teria o fato de entendimento da autonomia como um
processo de emancipacao, pelo qual se pode ultrapassar as dependéncias
ideolégicas que impedem a tomada de consciéncia da fungdo real do ensino,
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das limitacGes pelas quais nossa pratica se vé submetida e da forma pela
gual estas dependéncias sdo assimiladas como naturais em outras. A
autonomia, enquanto emancipagao, requer andlise das condi¢cdes de nossa
pratica e de nosso pensamento. Porém, significa também uma critica das
demandas da comunidade. Se antes viamos autonomia enquanto um
processo de mediacéo, de reconstrucéo das decisdes profissionais em uma
pratica de relagdes, agora necessitamos também da andlise critica das
demandas sociais. (CONTRERAS, 2012, p. 222).

Somando-se a isso, é necessario que haja uma percepc¢do do entorno, ja que
€ preciso posicionar-se em um contexto de complexidade, do qual quase nunca se
tem a total clareza dos aspectos envolvidos. Mais uma vez, evidencia-se o sentido de
pertenca: o ato de participar dos jogos escolares municipais. Mas como participar de
modo honrado e levar adiante o0 nome da Escola? “A consciéncia, que diferencia o
desejo de um esforgo geral do apetite, seria assim uma expressao da nossa relacao
com as coisas, uma marca da variada dindmica afetiva que direciona, de uma
determinada maneira, nossos esforgos de preservacao” (MERCON, 2009, p. 83). Essa
consciéncia, que se apresenta de forma analitica, emancipada, de pensamento
dialdgico e critico, identifica lacunas dos times de outros colégios e, de forma
estratégica, as forcas e as limitacdes que a Escola Sérgio Lopes teria ao competir.
Aqui, percebemos o estudante enquanto escola, e o professor enquanto escola, em

sinergias plenas.

O desejo é também definido como nossa esséncia enquanto determinado por
uma afec¢do. Diz Spinoza em suas palavras que o desejo é a propria
natureza ou esséncia de cada um. Portanto, o desejo de um individuo
discrepa do desejo de um outro, tanto quanto a natureza ou a esséncia de
um difere da esséncia do outro. (MERCON, 2009, p. 83).

Novamente, a figura do docente autor, propiciada pela EMEF Professor Sérgio

Lopes, pbde experenciar-se em projetos e em condutas para além da Escola.

A exposicdo a coisas e contextos distintos dos que costumamaos experenciar
pode, muitas vezes, nos levar apenas a propagacéo do nosso desejo passivo
ou a vivéncias novas de nossa antiga ignoréncia. Por esse motivo,
reafirmamos que a chave para ativacdo do desejo ndo se encontra nas coisas
gue nos afetam, mas, justamente, na relacdo que estabelecemos com elas.
(MERGON, 20009, p. 88).

Oportunizar experiéncias construtoras de novos pensamentos e a superagao
de conceitos introjetados, em ambiente seguro, € um dos cernes da docéncia. “Ser

um profissional da educacéo significara participar na emancipacao das pessoas. O
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objetivo da educacéo € ajudar a tornar as pessoas mais livres, menos dependentes
do poder econdmico, politico e social” (IMBERNON, 2000, p. 28). Quando nos
tornamos professores, precisamos alinhar ndo apenas os conhecimentos especificos
daquilo que nos foi solicitado ministrar, mas também uma postura de extrema
responsabilidade sobre aqueles que estamos formando. Ao mesmo tempo, ha a
consciéncia de um contexto de cooperacdo com outros agentes sociais. Por isso,
existe uma tensdo sempre presente entre a estrutura que nos precede, que precisa
ser respeitada, e, por outro lado, as acdes e decisOes que precisam ser realizadas no
dia a dia, muitas vezes de maneira inédita, como resultado de um conhecimento
polivalente, “qgue compreende os diferentes ambitos: o sistema, os problemas que dao
origem a construcdo dos conhecimentos; o pedagdgico geral, o metodoldgico
curricular, o contextual; e o dos préprios sujeitos da educagao” (IMBERNON, 2000,
p. 30). Ou seja, 0s sujeitos sdo elementos tdo importantes quanto qualquer outra

estrutura ‘determinada’ nesse sistema:

[...] é previsivel que o futuro na formag&o e no desenvolvimento profissional
esteja mais nas alternativas que essas organizacdes possam originar, do que
nas politicas dos Estados. Isso significa que é possivel — como sempre
aconteceu em educacgdo quando 0s processos se democratizam — que esses
movimentos originem um estado de opinido, que impregnem o pensamento
educativo e fagcam com que as politicas educacionais acabem introduzindo
(ou fagocitando) alguns de seus postulados (IMBERNON, 2016, p. 192).

Também nesse aspecto, fica evidente que, simbolicamente, “0 conhecimento
pedagdgico [...] integra o patriménio cultural de uma sociedade” (IMBERNON, 2000,
p. 30), visto que se coloca como inseminador de novas bases a atualizar cada época,
cada marco, como retrato de seu tempo. Essa postura se faz bastante necesséria no
contexto escolar, pois auxilia no criticismo a ser desenvolvido junto dos estudantes,
Vvisto que constréi conhecimentos que estéo intrinsecamente ligados a questdes éticas

na sociedade.

Discutir o problema de uma nova forma ndo significa que a solucdo seja
diferente, mas que o problema é outro, que deve ser visto de uma nova
maneira, que deve ser atendido outro aspecto ndo considerado, ou interpretar-
se de forma diferente. Diante de exigéncias da situag¢do incompativeis, diante
de conflitos de valor, diante da incerteza das consequéncias de determinadas
atuacdes, ndo é s6 um problema de técnicas que deve ser resolvido, mas do
gue estd em jogo. Por isso, deve-se construir uma compreensdo do caso que
seja simultaneamente uma construcao do que se pretende, e ndo s6 do que se
deve fazer. (CONTRERAS, 2012, p. 121).
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Nesse entendimento, oportunizar tais momentos € permitir que surjam
discussbes diversas daguelas com posicionamentos ja ancorados e, assim, ir ao
encontro de novas formas de solucdo, ou, no minimo, desenvolver um olhar diferente

sobre aquilo que denominamos corriqueiramente de ‘problemas’.
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9 A GUISA DE CONCLUSOES: ACHADOS, ACERTOS, VISOES DE FUTURO

A partir das informagdes colhidas até entdo e analisadas no capitulo anterior,
varios foram os fatores identificados, descritos, pensados e repensados. E preciso
envolver o grupo docente na gestao, incluindo professores da Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental, para que todos possam ser agentes de diagndstico e, juntos,
possam buscar formas, inclusive ndo convencionais, de superacdo. Também se
evidenciou o acolhimento das diversidades, para suplantar a pasteurizacdo que ja esta
internalizada. Todos os envolvidos na comunidade escolar sdo convidados a pensar
em uma escola a servico da comunidade, que, por isso, também absorve dessa
comunidade o0s anseios e a participacdo decisoria. A0 mesmo tempo, muitas
dificuldades também sdo percebidas e se avizinham diariamente. Quanto a este
ponto, existem fins e meios que se aliam, ou seja, ndo h& dicotomia compreendida
entre 0s agentes na comunidade Renascenca e na Escola Professor Sérgio Lopes.
Afinal, se a politica ndo for por nés instituida, por qué, entdo, cumpri-la? De forma a
dar sentido a acdo, existe uma causa movente nesses grupos, que parte da
compreensao de que a presenca do outro ndo € opressiva e nao existe autonomia
sem um minimo de heteronomia. Fica evidente que, em um ambiente de decisdes
partilhadas, o eu emerge também dos outros, do social, da civilizagéo.

E plenamente compreensivel que os desafios ndo possam ser todos
enfrentados de forma simultédnea, e ha sempre uma decisdo muito complexa: a de
saber por onde comecar. Mais uma vez, a participacdo conjunta é fundamental, ja que
“a escola, como instituicdo, ndo tem por objetivo constituir grupos, mas o faz, sendo
fundamental entendé-la como espaco de socializagdo” (MEINERZ, 2009, p. 96).
Quando todos se organizam para estipular prioridades, os interesses deixam de ser
unilaterais. Ao serem compartilhados, aquilo que é mais premente ou urgente fica
evidenciado ao grupo, que, por si mesmo, elenca as prioridades. Quando se busca
implementar uma gestdo democratica, a cultura escolar precisa estar direcionada a
uma contribuicdo de mudanca efetiva, que, infelizmente, néo é rapida em termos de
notoriedades. Trabalhar esse pensamento junto com o0s participantes também é de
suma importancia para que o grupo nao se desmotive.

Em um primeiro momento, quando fui contemplada na selecdo para o
doutoramento em Educacado, existia um projeto que foi avaliado e que me

proporcionou a aprovacdo. Apesar de ser suficiente para tal, hoje olho para tras e o
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considero muito... ensimesmado. Tinha, certamente, as suas qualidades; porém, a
partir do momento em que me envolvi com o GEPEIS, foi inevitavel constatar até onde
esse grupo chega. Também, coloquei-me ao dispor, permiti que as acdes
reverberassem em mim, que agora fago parte de um conjunto, de uma rede. Por muito
tempo, tentei ‘negar em mim mesma’ o trabalho nas questdes tensionadas: por
inseguranca, por vir de outra area do conhecimento. Porém, a busca por um trabalho
mais significativo na realidade das pessoas envolvidas, para além da discussédo
tedrica, urgiu em mim.

Quando passei a me envolver com a Escola Sérgio Lopes e a me dar conta de
gue o levantamento que foi feito nela evidenciou as caracteristicas que deram certo,
as tantas coisas que estudamos e que ali existem em aplicabilidades préticas, revelou-
se 0 necessario contraponto — e, a0 mesmo tempo, complemento — de tantas coisas

que fui lendo e absorvendo nessa trajetoria do Doutorado.

(0SS OUF TE PERTENECEN: TU VIIZ, TU DENIDAD,
o e, 1 ISTRIA
I ——_

O GEPEIS, que me acolheu de forma t&o calorosa, colocou-me em contato com
psicologos, artistas, fildsofos, todos em torno de uma mesma mesa. Mas, acima de
tudo, havia um denominador comum: educadores. Nesse grupo, senti-me incluida.
Em um espaco de tantos territérios cercados, em que tanto busquei 0 meu lugar,
encontrei no GEPEIS um grupo de pesquisa ‘diferente’. GEPEIS e EMEF Professor
Sérgio Lopes tinham, mesmo, que se encontrar e produzir juntos. O conceito de
autoria docente, primeiramente pensado por Moya (2020) para a reflexdo das
atividades realizadas em nivel superior, acaba por ser adaptado — ou identificado —
para o nivel fundamental de ensino, em que também observamos a pratica de
replicagéo de documentos oficiais.

As subsec¢bes do capitulo 8, em que apresentei as entrevistas, originaram-se

daquilo que emergiu das proprias falas ali constantes. Alguns podem questionar a
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origem desta pesquisa em uma sinergia muito grande de elementos, quase
simbidticos, que séo dificeis de se encontrar em outras realidades. Embora este
trabalho tenha seu l6cus, sua origem e seu ponto de referéncia originarios, penso que
um dos motivos para ele existir € mostrar que é possivel — ndo é facil, ndo sem
discussbes conjuntas, mas possivel. A Escola precisou puxar para Si
responsabilidades que ela poderia, simplesmente, ignorar, afinal ‘ndo seriam
problema seu’. Embora o papel burocratico diga de uma determinada situacdo da
EMEF Professor Sérgio Lopes, a realidade se impde e faz dela algo de suma
importancia para varios aspectos da comunidade, para além da educacéo. Ja diz a
frase popular, creditada a Shakespeare: podemos chamar a flor de outro nome, mas
ela continuara exalando o seu perfume proéprio.

Um dos objetivos trazidos como motivadores iniciais desta tese era apresentar
um levantamento documental sobre o espaco geografico e de territdério imaginado
ocupado pela EMEF Professor Sérgio Lopes, enquanto lugar de poténcia de transi¢ao
social. Esse levantamento, para além da presente pesquisa, originou uma cartilha, em
formato eletrdnico, sobre a historicidade da EMEF Professor Sérgio Lopes, 0 que vem
a reforcar o viés patrimonial dessa instituicdo enquanto referéncia para as pessoas do
bairro Renascenca.

Também busquei a compreensédo das significacdes imaginarias sociais dos
professores da EMEF Professor Sérgio Lopes, com relacdo aos sentidos de
pertencimento e aos afetos no cotidiano. Tal registro ocorreu por meio das entrevistas
e fotografias enviadas pelos professores que se dispuseram a participar da pesquisa,
os quais puderam refletir sobre como conheceram a Escola, como se aproximaram dela
€ em quais momentos passaram a se reconhecer nela e nas praticas cotidianas,
podendo vivenciar movimentos de autonomia e autoria junto da gestdo da Escola. Ao
longo da pesquisa, a gestdo nos mostrou que ser diferente € permitir, receber e acolher
0 que cada um tem a oferecer. Ao criar um espaco produtivo, ela incentiva a todos a
desenvolver aquele ‘ser mais’, mencionado por Paulo Freire. Assim, pessoas diferentes
formam uma escola diferente, que, por sua vez, desenvolve uma formacao diferente,
para cidadaos diferentes; afinal, em uma sociedade, ninguém é igual a ninguém.

Trago aqui, igualmente, a questao de pesquisa que pretendia responder: como
produzir um documento de reconhecimento dos docentes da Escola Municipal
Professor Sérgio Lopes, de modo que identifiquem o que os faz diferenciados, as

condicdes de autoria docente, de autonomia e de posicionamentos democraticos no
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ambiente escolar? Eis o documento, na forma de tese, em que empiria, referenciais
tedricos, entrevistas, depoimentos e imagens se entrecruzam em uma grande
cartografia que delibera sobre esses encontros. A autonomia e, nos casos aqui
analisados, a autoria docente caminham de mé&os dadas e se reforcam uma & outra.
Mais do que pensar em situacdes mirabolantes ou disruptivas, elas se revelam em
quebras de rotina, em olhares repensados, em paradigmas superados no convivio,
em relacdes horizontais. Como uma pedrinha que cai na agua parada e, a partir de si,
cria movimentos concéntricos, as a¢des que partem da EMEF Professor Sérgio Lopes

se avolumam, ganham for¢a, notoriedade, admiracéo, respeito.
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A ESCOLA PROFESSOR SERGIO LOPES RENASCE

Renasce por meio dos caminhos da Alegria, da Paz, da Esperanca,
da Felicidade, da Amizade...

Renasce na Alegria de ver criangas e jovens aprenderem brincando!
Renasce da Paz que d4 em ver uma comunidade escolar
comprometida com uma educagdo de qualidade!

Renasce da Esperanca de construir uma escola diferente, onde todos os caminhos se
encontram, nela unimos os sonhos dos estudantes aos sonhos de seus professores,
funciondrios e familiares... Sonhos que sdo de todos que tém brilho nos olhos! De todos que

acreditam em uma educacao amorosa e feliz!

E também renasce da Felicidade em contemplar uma educacgdo que respeita e acredita nas

criangas € jovens como pessoas potentes, ativas e protagonistas em sua escola.
Renasce nesse sentimento profundo de Amizade

que tem, aos poucos, transformando medo em coragem,

ideais em acdes soliddrias, utopias em realidade, conhecimento em pratica!
Por tudo podemos dizer que estamos

aprendendo em comunidade que a Renascenca € possivel!

(Vanessa Flores e Andreia Schorn)
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Niveis e Modalidades:
- Educacao Infantil — Ber¢ério I e II, Maternal I e II em turno integral;
- Pré-escola MISTA em turno parcial;

- Ensino Fundamental 1° ao 9° ano, atendimento em um turno.



1. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

1.1 Contexto da Escola:

A EMEF Professor Sérgio Lopes estd localizada na regido oeste do municipio de Santa
Maria — RS. A Escola fica situada na Rua Irma Dulce, 755, na Vila Renascenca. No entorno da
institui¢do foi construido o Shopping Praca Nova, o maior da regido central do Estado com
inauguracdo realizada em 01 de setembro de 2017. Este empreendimento alavancou o
desenvolvimento da regido, pois sdao 220 lojas instaladas no shopping. Ainda estd sendo
realizada a obra de duplica¢do da BR-158, que faz parte da travessia urbana de Santa Maria e
que permitird o maior fluxo de veiculos. Seguindo pela Rua Irma Dulce, estdo localizados
diversos quartéis que se constituem em podlo de defesa do municipio. O 6° Esquadrao de
Cavalaria Mecanizada estd localizado a menos de 1km da institui¢do. Ainda, o Arroio Cadena
passa ao lado direito da instituicdo, onde fica uma travessia de pedestres; e nos fundos da escola
fica uma residéncia que pertence a Prefeitura Municipal e estd conveniada com a Associagao

de Moradores.

Neste sentido, o desenvolvimento da regido no entorno da escola gera impactos no
aumento do atendimento da demanda de estudantes para a instituicdo, tendo em vista a sua
privilegiada localizac@o e acesso para as familias da comunidade, bem como pela amplia¢do
das linhas de transporte publico e pela obra da travessia urbana. E, ainda, para os trabalhadores
do Shopping, que t€m a possibilidade de matricular seus filhos em uma escola localizada a

cerca de 50 metros do seu ambiente de trabalho.

Salientamos que a instituicao possui um terreno de grandes dimensdes que podera trazer
a ampliacdo da area construida da escola, com novas salas de aula, e que estd em andamento
no setor responsavel da Prefeitura Municipal. Esta ampliacdo se torna necessdria para a abertura
de novas vagas para estudantes, principalmente por ser a EMEF Professor Sérgio Lopes uma
escola que oferta turmas de bercario e maternal I e II de tempo integral, que atende a legislagao
vigente e a demanda das familias por institui¢do com esta tipologia. O Plano Nacional de

Educacao (Lei n° 13.005/2014) afirma que € necessario:

6.2) instituir, em regime de colaboracdo, programa de constru¢cdo de escolas com
padrdo arquitetdnico e de mobilidrio adequado para atendimento em tempo integral,



prioritariamente em comunidades pobres ou com criancas em situacdo de
vulnerabilidade social;

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colabora¢do, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informdtica, espacos para atividades
culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros
equipamentos, bem como da produ¢do de material didatico e da formagao de recursos
humanos para a educa¢io em tempo integral;

O Plano Municipal de Educacdo (Lei n° 6.001/2015) evidencia a importancia de:

6.3) garantir condicdes fisicas, financeiras e pedagdgicas para a implementacio de
propostas inovadoras para o atendimento de estudantes em escola de tempo integral,
a ser implementada gradativamente na rede publica;

A Comunidade da Vila Renascenca é composta por cerca de 1791 moradores de acordo
com o Censo 2010, e atualmente (2022), este nimero deve ser maior. Em 2016, ao retornar
para a administracdo publica, entre as familias havia um ndmero elevado de criancas em
situacdo de vulnerabilidade social. Muitas delas passavam o dia sozinhas enquanto os pais
trabalhavam, ou sendo cuidadas por irmaos mais velhos (adolescentes), tendo a rua como
referéncia, com todos os perigos que esta situacdo oferece. Alguns adolescentes - mesmo com
acompanhamento do Conselho Tutelar - estavam sem escola, pois as escolas mais proximas
ficavam em bairros e vilas mais distantes da Vila Renascenca. Enquanto a escola esteve
conveniada com uma institui¢ao privada, por quase cinco anos, ocorreu de muitos adolescentes,
ao serem ‘convidados a se retirar da escola’, optarem por abandonar os estudos ou migrarem
para o atendimento em escolas estaduais; ou, ainda, para educagdo de jovens e adultos (EJA).
Neste sentido, observa-se que a maioria dos adolescentes da comunidade ndo possuia o ensino
fundamental completo e, por isso, a necessidade da garantia da educagdo infantil e do ensino
fundamental completo na EMEF Professor Sérgio Lopes. A partir de 2016, entende-se a escola
como ponto essencial para transformar esta realidade e, como modo de garantir o previsto no

Plano Municipal de Educacao (PME — Lei n° 6.001/2015), tem-se que:

Meta 2: Universalizar o Ensino Fundamental de 9 anos para toda a populacdo de 6 a
14 anos e garantir que, no minimo, 70% (setenta por cento) dos estudantes concluam
esta etapa na idade recomendada, até o quinto ano de vigéncia do PME e pelo menos
95% (noventa e cinco por cento) dos estudantes concluam essa etapa na idade
recomendada até o dltimo ano de vigéncia do PNE, resguardadas as responsabilidades
dos entes federados, conforme a legislacdo vigente.



Atualmente as familias dos estudantes sdao, na maioria, moradores da Vila Renascenca,
principalmente os do Ensino Fundamental. Na Educagdo Infantil hd uma grande procura por
familias que sdo de bairros proximos e niao apenas da Renascenca. Desde o inicio, a escola
busca conhecer o seu entorno, € assim, a cada inicio de ano, sdo realizadas entrevistas com as
familias dos estudantes para se ter um diagndstico socioecondmico da comunidade escolar. Nas
entrevistas no inicio do ano de 2016, evidenciamos que eram familias numerosas, com baixa
renda e pouca escolaridade. Raras eram as que tinham algum membro da familia que
trabalhasse com carteira assinada, e enfrentavam muitas dificuldades pela vulnerabilidade
social e pelo pouco investimento do poder publico no lugar onde moram. A Vila Renascenga
era pouco iluminada, tinha muitos problemas com trifico de drogas e ndo havia op¢des de lazer
como pracas ou academias ao ar livre na comunidade, e também ndo havia nenhuma unidade
de posto de saide. Nesses anos em que a EMEF Professor Sérgio Lopes vem desenvolvendo
seu trabalho na Renascenga, percebem-se algumas mudangas em relacdo aos dados de 2016.
As unicas pracinhas e quadra de esporte da comunidade estdo na escola, e se tornaram uma
op¢ao de lazer na comunidade, fazendo com ela seja frequentada aos finais de semana e em
horédrios em que nao existe equipe escolar. Ainda ha muitas pessoas na Renascenca que nao
tém acesso a internet ou linhas telefonicas fixas; atualmente, o acesso dos estudantes a internet
ocorre, na maioria das vezes, por meio da escola, que disponibiliza uma conexao wi-fi que pode
ser acessada também pelos moradores. Acreditamos que a disponibilidade da internet no

entorno da escola trard beneficios para a comunidade.

Percebe-se que a comunidade se importa e cuida da escola, por se sentir parte integrante
dela. A escola se fundamenta como espaco feminista, antirracista, que fomenta a autonomia e
a autoria de estudantes e de docentes, com concepgdes e respeito aos diferentes tipos de familia
e com projetos que partam dos estudantes. Uma vez que toda a estrutura da escola € entendida
como espaco cultural da comunidade, ela € frequentada independentemente de estar em horario
de funcionamento. Neste sentido, temos visto que ela ganha o status informal de centro de
referéncia e de acolhimento. Em muitos momentos a escola torna-se referéncia para auxiliar as
familias na busca de seus direitos, na orientacdo e encaminhamentos para a rede de apoio. O
fato da escola possuir Educacdo Infantil ofertada em uma EMEF traz um diferencial da
possibilidade de acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e, consequentemente, a

aproximacao com suas familias por um longo prazo. A prética de entrevistas no inicio do ano



letivo, caracterizada por uma conversa com os professores da turma, com o objetivo de
conhecer e entender melhor a crianga, para que ela possa ser acolhida na escola, assim como,
ouvir e pensar sobre uma educacao de qualidade e evidenciar a importancia da relacao familia-
escola, possibilita refor¢ar a importancia da parceria familia-escola durante o processo de

ensino-aprendizagem,.

Em nossa escola percebemos muitas relagdes entre os estudantes matriculados, tendo
irmaos, tios e primos que frequentam outras turmas da instituicdo. H4 pais que jad foram
estudantes da nossa escola em seus 43 anos de fundacdo. Em sua maioria sdo estudantes
carentes e que tém pouco acesso a brinquedos, livros e a arte. Esta situagdo convoca os
professores irremediavelmente a garantir para os estudantes o acesso a literatura, a dispositivos
para ampliar o repertério musical, a lhes proporcionar espetaculos de danga e de teatro, enfim,
a lhes oferecer uma educacdo publica digna e de qualidade, em que todos aprendam

diariamente.

1.2 Caracterizaciao da Escola:

- Historico da escola

Em 1978 aconteceu o langcamento da Pedra Fundamental para Construcio da Nova
Escola Vila Renascenga (Ex-Caranguejo) e liberagdo de Cr$ 50.000,00, e mais Cr$ 10.000,00
em tijolos, em terreno doado pelo Sr. José Carnelosso, na Prefeitura Municipal de Santa Maria.
Nesse mesmo ano, aconteceu a inauguracdo oficial da nova Escola Vila Renascenca, dia
07/10/1978, com 200m? de area construida, obra de iniciativa e ajuda do Lions Itararé e

edificada pela Prefeitura Municipal.

No dia 07 de outubro de 1978, entdo, a entidade Lions Itararé inaugurou a Escola na
Vila Renascenca, em conjunto com a Prefeitura Municipal de Santa Maria. Estiveram presentes
a este importante acontecimento diversas autoridades, entre as quais o Sr. Prefeito Municipal
Dr. Osvaldo Nascimento da Silva, Sr. Miramal de Matos - Vereador, Sr. Eloi Tavares Borges
- Secretario de Educacdo do Municipio, Sr Dario Leal da Cunha - Presidente da Camara de
Vereadores, Dr. Arnildo Muller - Vereador, Sr. Jodo Gilberto Lucas Coelho - Deputado
Federal, Dr. Cezar Augusto Shirmer - Deputado Estadual, Loracy Wolle de Lima - Vereador e

o Eng. Maximo Knafuss - representando a Construtora responsiavel pela Obra recém



inaugurada. Entre os companheiros do Itararé presentes ao ato inaugural estavam CL Joao
Eduardo O. Irion, Waldomiro Manenti, José Denardin, Dimas Cardoso Alves, Clovis
Bornemann, Adelmo Simas Genro, Vacile Zimmermann, Elio Dornelles Ferreira, Eduardo

Almeida e Irany Andrade Machado.

Ap6s o hasteamento das Bandeiras, usou da palavra a Sra. Maria da Gléria Ramos
Muller, Diretora da Escola que destacou a preocupacdo do Lions Itararé e da Prefeitura
Municipal em levar aquela comunidade o ensino fundamental e a mensagem de conforto aos
que mais necessitam. A seguir falou, em nome do Lions Itararé, o CL Jodo Irion que fez um
breve retrospecto da criacdo do Servigo Leonistico que se comemora todos os anos de 8 a 10
de outubro. E naquele ato a PM e o Lions Itararé, em conjunto, comemoravam o Dia Mundial
do Servico Leonistico. Para o Lions, mais do que uma inauguracao, significava o cumprimento
de um ano leonistico. Enalteceu o espirito generoso do Sr. José Carnelosso que doou o terreno

e a compreensiao da Comunidade que ajudou a construir a Escola.

Por fim, congratulou-se com a Prefeitura Municipal, responsavel direta pela execugao
da obra, por ter ouvido o apelo do Lions Itararé pedindo ajuda em favor daquela vila, de onde,
no futuro, sairdo melhores brasileiros. Em prosseguimento, falou o Sr. Prefeito Municipal, Dr.
Osvaldo, que iniciou sua locucdo dizendo que Deus estava presente aquele ato. Era o
chamamento de Deus que fazia entregar aquela comunidade uma obra tdo importante. Nao
fosse a garra e a "prensa” do Lions Itararé talvez a Escola ndo tivesse sido construida. Disse
que aquela era a 10* Escola inaugurada em 18 meses de seu governo, resultado do pagamento
justo dos tributos devidos a Prefeitura como impostos predial e territorial urbano. E o dinheiro
do povo ajudando a Prefeitura a realizar as obras sociais da comunidade. E a preocupacio da
Administracdo levar alimentos e calor humano as criancas que necessitam deste trabalho. Era
hora de responsabilidade. No final, o Senhor Prefeito convidou o Padre Pilon para que desse
béncao as instalagdes. Apds o descerramento da fita inaugural, as salas de aula foram abertas a

visitagao publica.

Ap0s, durante cinco anos, a Escola esteve sob a administracao da Prefeitura Municipal,
passando, depois, ao controle dos Irmaos Maristas, com mudan¢a do nome para Escola Sdo
Luiz, indo até Janeiro de 2001. Foi entao devolvida a Prefeitura Municipal, que reassumiu o
controle a partir dessa data, chamando-a nesse momento de Escola de Ensino Fundamental
Professor Sérgio Lopes até 2011. Desde 2011, a escola vinha sendo administrada pela

instituicdo particular de Ensino de Santa Maria: Sociedade Vicente Pallotti. Nesse tempo os



estudantes usufruiram do carater filantrépico e faziam parte de projetos de musica, atendimento
psicoldgico e esporte pautado em uma visdo tradicional do processo de aprendizagem. Em
2015, essa Instituicdo perdeu a filantropia e solicitou o encerramento do convénio com a
prefeitura, e por isso, a administracdo da escola retornou para a esfera publica em janeiro de
2016.

Até 2015, a Vila Renascenca, bairro da escola, ndo tinha acesso a Educacao Infantil -
etapa creche em suas imediacdes. A Escola estava em uma situacdo particular dentro do
municipio: era uma escola municipal conveniada com uma institui¢do particular de Ensino de
Santa Maria, que a mantinha por meio da filantropia. Enquanto a escola estava conveniada a
essa instituicdo, foi ofertada somente a Pré-Escola, nivel B (para criangas com 5 anos até 5

anos e 11 meses) para a comunidade.

A partir de 2016, ao retornar para administragdo publica, a Escola experimentou um
momento de reestruturagdo. A proposta pedagdgica vem sendo construida desde janeiro de
2016, por meio de uma nova gestdo escolar que assumiu este desafio, temos buscado
progressivamente tornd-la uma escola de tempo integral para todos os estudantes, desde a
Educacao Infantil até o nono ano do Ensino Fundamental. De acordo com o presente PPP, ele
confere um salto de qualidade para garantir que a ampliacdo do tempo dos estudantes nessa
institui¢do publica, e que em seus espacos diferenciados, tenha um impacto na aprendizagem

de todos.

Situacio fisica da escola

O espaco fisico da escola estd constituido dessa forma:
o Sala de aula

o Sala 1: Sala Maria Rita - a sala possui a capacidade para atender até
15 estudantes com climatizagdo, armadrios, quadro branco e

brinquedos. Atende as turmas de 4° ano e 7° ano em turnos diferentes.

o Sala 2: Sala Marta - a sala possui a capacidade para atender até 15
estudantes com climatizacdo, arméarios, quadro negro e brinquedos;

Atende as turmas de 5° ano e 8 ° ano em turnos diferentes.



o Sala 3: Sala Tarsila do Amaral - a sala possui a capacidade para
atender até 15 estudantes de educagdo infantil com climatizagao,
armdrios e brinquedos. Possui, em anexo, um banheiro adaptado para
as criancas pequenas, bem como espago apropriado para guardar os
colchdes, armario para as cobertas, e espaco destinado a organizacao
do kit soninho individual. Atende a turma do Maternal II em tempo

integral.

o Sala 4: Sala Maria da Penha - a sala possui a capacidade para atender
até 12 estudantes, com climatiza¢do, um armario pequeno e quadro

negro. Atende as turmas de 2° ano e 6 ° ano em turnos diferentes.

Sala 5: Sala Djamila Ribeiro - a sala possui a capacidade para atender
até 12 estudantes, com climatizacdo, um armario pequeno e quadro

branco. Atende as turmas de 3° ano € 9 © ano em turnos diferentes.

o Sala 6: Secretaria da escola, com armadrios onde sdo arquivados os
documentos da escola e dos estudantes, com climatizagdo, um

computador e uma impressora multifuncional.

o Sala 7: Sala Frida Kahlo - possui capacidade para atender até 24
estudantes de educacdo infantil (pré-escola) ou 1° ano do ensino

fundamental, com mesas sextavadas, armdrios e brinquedos;

o Sala 8: Sala Marie Curie - a sala possui capacidade para atender até
24 bebés e criancas bem pequenas (0 a 2 anos e 6 meses), com
climatiza¢do, armadrios, pracinha interna, estantes, armario para as
cobertas, espaco destinado a organizacdo do kit soninho individual,

fralddrio, banheiro, cozinha com pia, geladeira e armario;

o Sala 9: pavilhdo com amplo espago interno que comporta seis

contéineres:

§ Contéiner Rosa: destinado a um espaco para guardar materiais

que nao estdo sendo usados ( brinquedos, instrumentos



musicais, materiais de esporte);destinado ao laboratério de

informdtica com dez computadores com acesso a internet;

§ Contéiner Azul: destinado a guardar livros didéticos e

materiais pedagdgicos.

N

§ Contéiner Amarelo: destinado a sala de Informadtica para
acesso dos estudantes a rede de internet nos 16 notebooks

recebidos pela escola da Secretaria Municipal de Educacao;

§ Contéiner Laranja: destinado a Sala de Acolhimento dos

Professores, Funciondrios e Estagidrios;

§ Contéiner Bege: destinado a sala de Direcdo e Coordenacao

Pedagdgica;

§ Contéiner Verde: destinado a sala de Atendimento Educacional

Especializado.

§ Sala Maria Carolina de Jesus: espaco dedicado a sala de leitura
com acervo de livros para leitura e retirada pela comunidade

escolar.

Na sala 9, ainda temos mesas sextavadas para utilizacdo das turmas para
propostas fora da sala, &4rea destinada ao refeitério, com sete mesas
grandes (cada mesa para 8 pessoas) e também, um depdsito de
inserviveis e materiais diversos. Projeta-se a construcdo de uma sala
com divisdrias para a construcao de um espaco com brinquedos para as
criancas da Educagdo Infantil e também a cobertura e delimitacdo do

espaco para o refeitdrio.

o Sala 10: espaco pequeno destinado ao depdsito dos materiais e

ferramentas;

o Sala 11, 12 e 13: banheiros destinados aos estudantes adaptados a

pessoas com deficiéncia;

o Sala 14: lavanderia;
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o Sala 15: cozinha com equipamentos necessarios como um fogao
industrial, liquidificador industrial, freezer, geladeira, mesa, armarios
fechados, pia de inox e utensilios, além de dispensa fechada para guardar

os mantimentos € uma lavanderia anexa;

o Sala 16: espago coberto com desenhos de brinquedos no chdo para
utilizacdo das criancas e estudantes e para a realizacdo de propostas

pedagdgicas, com bancos e uma pia.

Externamente, a escola possui uma quadra de esportes, duas pracinhas, caixa de areia,
area lateral coberta, escovdédromo, patio com canteiros da horta e casinha de bonecas. Ainda
ha o estacionamento e a guarita, somando uma drea construida de 854,99m?2. Estes espacos
foram organizados de modo a garantir a efetivacdo deste PPP, e leva em conta a trajetdria da
sua comunidade escolar, a sua histéria e cultura, ndo s6 para garantir um percurso formativo
de sucesso para as criangas e os estudantes, como também para cumprir 0 seu compromisso

com a sociedade.

- Acessibilidade

A escola gera acdes de acordo com a necessidade para garantir a inclusdo de todos os
estudantes no processo ensino-aprendizagem, e para que todas as criancas tenham acesso a uma

educacgdo publica digna e de qualidade.

- Recursos humanos e materiais

Para que esse PPP seja efetivado, o quadro de recursos humanos € extremamente

necessdrio para o atendimento das demandas da escola. No momento nosso quadro estd assim

organizado:
PROFISSIONAL ATENDIMENTO CARGA HORARIA
Gestor 1 Diretora 40h ( lotagao+ RET)
Gestor 2 Vice-diretora 40h (lotacao+lotacao+RET)
Professora 1 Bergério I e 1T 40h (lotagao+lotacdo)
Professora 2 Maternal I 40h (lotacao+RST+RET)
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Professora 3 e professora 4

Maternal 11

20h uma professora em cada
turno (lotag¢do das duas
professoras+RET)

Professora 5

Pré-escola

20h (RST)

Professoras 6,7,8,9 ¢ 10

1° ano ao 5° ano

20h uma professora para
cada turma de Al (3 lotagao,
1 RST e 1 permuta)

Professores 11, 12,13, 14,
15,16,17,18 e 19

6° ano ao 9° ano

Professores para atender os
Anos Finais de acordo com a
carga horéria
necessaria(Portugues,
matematica, historia,
geografia, ciéncias, artes,
educacao fisica, inglés e
ensino religioso) Professores
lotados de 10h ou 20h)

Agente 1

Agente Administrativo

40h (lotagao)

Merendeira 1 e merendeira 2

Alimentagao

40h (lotagao e uma
terceirizada Sulclean)

Funcionarias 1,2 e 3

Infraestrutura e manutengao

30h uma lotada e 40h ( 2
terceirizadas pela Sulclean)

14 estagiarios

Estagiarios e profissionais de
apoio

Apoio nas turmas de
Educacgao Infantil e as
criangas publico alvo do
AEE. (contrato pelo CIEE)

Gestor 3 Coordenacao Pedagogica 20h (lotagao)
Anos Iniciais e Educacao
Infantil

Gestor 4 Coordenacdo Pedagogica 20h (RST)

Anos Finais

Professora 20

Planejamento Anos Iniciais

lotacdo 10h Atende duas
turmas de Anos Iniciais para
que os professores possam
ter garantido o
planejamento. As outras trés
turmas sao atendidas por
professores de area.

Planejamento Educacao
Infantil

Ainda nao é garantido por
nao termos profissional em
nosso quadro. Necessitamos
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de 2 pedagogas para atender
a hora-atividade das
professoras de Educacgdo
Infantil.

Orientador educacional Uma necessidade da escola,
considerando as demandas
da escola relacionadas ao
servico de orientagdo
educacional.

- Organizacio da escola e do ensino

Cabe destacar que, das 80 instituicdes no municipio, esta € a tinica escola publica de tempo
integral (turmas de ber¢drio misto, maternal I e maternal II) que atende criangas e adolescentes,
ou seja, do berg¢drio até o nono ano do Ensino Fundamental. Neste sentido, estd em consonancia
com a legislaciao nacional (PNE - Lei n°13005/14) e municipal (PME — Lei n° 6001/15), o que

se configura, inicialmente, como garantia da efetivagcao dos direitos dos estudantes.

o

As turmas estdo organizadas em consonancia com o disposto na Resolu¢io CME n
32/2012 em seu artigo 41 “os parametros para organizacao de grupos de estudantes na zona
urbana deverdo levar em consideracdo o projeto politico pedagégico e o espago fisico”. A
escola atende em tempo integral estudantes de Educagdo Infantil de ber¢ario I até a Maternal
II, e de forma parcial a Pré-escola e o ensino fundamental anos iniciais de 1° a 5° ano e anos

finais de 6° a 9° ano.

As turmas de educacdo infantil sdo atendidas por duas professoras Pedagogas, uma em
cada turno, sendo que a professora do turno da manha possui RET de 5h para atender os
estudantes durante o horario das 12h as 13h, quando entdo a Pedagoga do turno da tarde assume
a turma. As turmas de educacgdo infantil desenvolvem o curriculo a partir dos campos de
experiéncia, e as duas Pedagogas atuam conjuntamente no desenvolvimento dos mesmos nos

projetos pedagdgicos.

As turmas de anos iniciais sdo atendidas de forma parcial no turno da manha, com

professores da Rede Municipal de Ensino e projetos vinculados a institui¢des de Ensino
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Superior como Cinema, Produc¢do Audiovisual e projetos em parceria com a sociedade civil.
As Pedagogas atuam no desenvolvimento do plano de estudos a partir do Documento

Orientador Curricular Municipal, organizado no comeco de cada ano letivo.

As turmas de Anos Finais sdo atendidas de forma parcial e possuem o professor de cada
componente curricular no turno da tarde, e pela manha sdo oferecidos projetos de API de
portugués e matemética, além de projetos vinculados a institui¢des de Ensino Superior como

Cinema, Producdo Audiovisual e Musica, com o projeto Atoque de Percussao.

Todos os estudantes sdo beneficiados das agdes do Programa Saude na Escola, bem
como, a escola busca constantemente a implementacdo de projetos de Musica, Artes e
Educacgao Fisica para o atendimento de todas as turmas, para qualificar o trabalho realizado,

ampliar o repertorio artistico-cultural e potencializar o talento esportivo dos estudantes.

Desde 2017, nossa escola participa dos Jogos Escolares de Santa Maria (JESMA), evento
que € promovido pela Prefeitura Municipal de Santa Maria, através da Secretaria de Municipio de
Esporte e Lazer. O evento busca garantir as escolas do Municipio a participagao nas acdes referentes ao
esporte e ao lazer, sendo também uma ferramenta pedagdgica que valoriza a pratica esportiva escolar e
a construcao da cidadania dos jovens alunos-atletas, de forma educativa e democrética. Esta ocasido &,
para nossa escola e estudantes, um momento muito esperado. E o esporte como instrumento da educagio
global dos alunos, visando ao aumento do vinculo aluno-atleta com a escola, contribuindo na
diminui¢ao da evasao escolar, além de possibilitar a identificacdo de novos talentos esportivos. Através

dele, descobrimos verdadeiros talentos em nossa escola, em esportes como xadrez e futebol.

O JESMA envolve escolas das redes municipal, estadual, federal e particular de Santa Maria.

Nos anos de 2017, 2018 e 2019, a nossa escola foi a campea entre as escolas municipais.

Somos uma escola de campedes no esporte e na vida, porque apesar das dificuldades
vivenciadas por muitos dos nossos estudantes, descobrimos atletas que superam as suas
proprias expectativas e em um trabalho de equipe, juntos, lutam para ganhar, vencer. A

conquista € deles e, para suas familias, representa um orgulho.
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- Atendimento Educacional Especializado (AEE)

Na EMEF Professor Sérgio Lopes, o AEE € um servico da educagdo especial
desenvolvido na rede regular de ensino, que organiza recursos pedagégicos e de acessibilidade,
a fim de eliminar barreiras para a plena participacdo dos estudantes, considerando as suas
necessidades especificas. O AEE complementa e/ou suplementa a formac¢ao do estudante com

vistas a autonomia e a independéncia, na escola e fora dela.

O AEE apoia o desenvolvimento do estudante com defici€ncia, transtornos globais de

desenvolvimento e altas habilidades. Também:

- disponibiliza o ensino de linguagens e cdédigos especificos de comunicacdo e
sinalizagao;
- oferece tecnologia para que, juntos, possam superar os limites que o publico-alvo
apresenta;
- adequa e produz materiais didaticos e pedagdgicos, tendo em vista as necessidades
especificas dos estudantes;
- oportuniza a ampliagdo e suplementacdo curricular para estudantes com altas
habilidades;
- estd articulado com a proposta da escola de tempo integral, e tem viabilizado a
inclusao de todas as criangas na construc¢ao dos projetos, a partir de uma visao de ensino

colaborativo entre o professor da turma e a educadora especial.

Na escola, atualmente, o AEE se destina aos estudantes com deficiéncia, aqueles que
tém impedimento de longo prazo de natureza fisica, intelectual, sensorial (visual e pessoas com
surdez parcial ou total) e estudantes com transtornos globais de desenvolvimento, deficiéncias
e com altas habilidades (que constituem o publico-alvo da educacdo especial). Nesse sentido,

a Escola conduz, de forma singular, os seguintes casos:
- Deficiéncia Auditiva Parcial
- Transtorno Opositor Desafiador
- Altas Habilidades

- Deficiéncia Visual
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- Transtorno do Espectro Autista

- Deficiéncia Fisica

- Deficiéncia Intelectual

Avaliar cada situacao de acordo com a necessidade do estudante, conduz a Escola para
estratégias de intervengdo no que se refere ao atendimento educacional proprio, seja por meio
das orientacdes recebidas por seus profissionais especializados, como pelo conhecimento e

prética vividos na relacdo didria entre a comunidade escolar e o estudante.

- Relacoes entre a escola e a comunidade

Compreendemos que a parceria entre escola e comunidade € indispensavel para uma
Educacgdo de qualidade, e € determinada pela boa relacdo entre familiares, gestores, professores,
funciondrios e estudantes. Pautamos as acdes da Escola no estabelecido na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n° 9394/1996) e no Estatuto da Criang¢a e do
Adolescente (Lei n° 8.069/90): as escolas tém a obrigacdo de se articular com as familias, e os
pais tém direito a ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como de participar da defini¢ao das

propostas educacionais.

Neste sentido, temos realizado isto a0 manter acesso permanente com a comunidade
escolar: os pais conhecem as instalacdes e, principalmente, a equipe pedagdgica; e os
funcionarios se apropriam do espago e se sentem a vontade. Realizamos, mensalmente, sdbados
de acolhimento as familias, onde sdo planejadas propostas integradoras e lidicas que estreitam

os lagos com e entre os membros da escola.

No momento em que o estudante € matriculado ou inicia o ano letivo, € feita entrevista
familiar para que conhegamos mais sobre essa crianca ou adolescente. Na entrevista, sdo
abordados assuntos como a histéria de vida da crianca e a experiéncia escolar anterior, as
expectativas sobre a crianca na escola, os pontos positivos e os negativos que as familias

acreditam que a escola deve rever.
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Acreditamos também que conversas individuais, pautadas no respeito com os familiares
ao longo do ano, sdo essenciais para identificar as necessidades e habilidades dos estudantes,
que possam contribuir para os professores e coordenadores tragcarem as melhores estratégias

para a aprendizagem.

E nosso dever assegurar a participacdo de todos na construcio e efetivacio do PPP da
Escola. A metodologia utilizada pela Escola é a de Projetos, quando os estudantes aprendem
juntos. Nas propostas integradoras, estdo previstas as contribui¢cdes das familias e, desta forma,
a escola valoriza os conhecimentos da comunidade e fortalece o vinculo com ela. Os projetos
pedagdgicos desenvolvidos pelas turmas devem culminar com a presenca da comunidade
escolar. Serd organizada no semestre uma Mostra Pedagdgica para que as familias possam

reconhecer o trabalho realizado pela escola.

Outro momento com a comunidade escolar € a reunido de pais, em que procuramos ter
uma pauta focada no processo de aprendizagem, e dinamica para informar sobre a organizagao
do atendimento e o rendimento escolar. Os encontros com o0s pais t€m o objetivo de mostrar-
lhes as intencdes educativas da Escola, a evolu¢do da aprendizagem e discutir estratégias
conjuntas para melhord-la. Também nestes momentos, os familiares sdo convidados para
conhecer as produgdes dos filhos e recebem um parecer descritivo sobre os avangos na

aprendizagem.

Ao compartilharmos com a comunidade o que os estudantes estdo produzindo,
mostramos o que importa no processo. Dar visibilidade destas producdes nos diferentes espacos
da escola e da comunidade durante o ano, de modo que todas as turmas tenham a possibilidade

de mostrar o que aprenderam, tem estreitado nossos lacos com a comunidade.

N

A gestdo da escola é transparente, por isso informamos a comunidade sobre o
andamento das situagdes escolares por meio de reunides, murais, bilhetes, agenda dos
estudantes pequenos e demais comunicados impressos ou por meios virtuais. Estas informagdes
sdo instrumentos que servem para comunicar o funcionamento da escola, prestar contas,
convocar reunides e compartilhar os projetos em andamento. Também a escola tem duas
paginas na rede social, autorizada pela comunidade, para que a escola possa compartilhar fotos
e videos das propostas realizadas: uma péagina da Educacgao Infantil e outra pagina do Ensino

Fundamental. S3o divulgadas nessas pdaginas: recados gerais, informativos e mostra de
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propostas realizadas na escola. Em alguns momentos siao usados videos e fotos das criancas,

desde que tenham sido autorizadas pela familia no inicio do ano letivo.

Temos constituida na escola a Associacdo de Pais e Mestres (APM), por acreditar que
esta é uma forte aliada para dar apoio nas questdes financeiras em prol das necessidades
pedagdgicas e administrativas. Com a APM, a escola consegue gerir os recursos publicos
vindos de programas do governo federal, e outros, especificos. A APM segue normas

regulamentadas pelo municipio.

O Conselho Escolar é outro espaco de gestdo da comunidade escolar e nele sdo
debatidas a aplicacdo dos recursos financeiros, a compra de materiais pedagdgicos e as
estratégias adequadas para a superagdo dos mais variados problemas relacionados com o

cotidiano da institui¢do, em consonancia com as normas de convivéncia.

- Indicadores: IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Bdsica) - a nossa escola
participou apenas no ano de 2019 da Prova Brasil, pois nos anos anteriores nao apresentava o

ndmero necessario de estudantes.
- Programas Educacionais

Atualmente, a escola possui 0s seguintes projetos € programas:

- Programa Satde na Escola - PSE;

- Projeto de Ensino Colaborativo, UFSM;

- Projeto de Extensao Adaptacdo de Materiais — Deficiéncia Visual, UFSM;
- Projeto de Cinema e Produ¢do Audiovisual com o GEPEIS - UFSM;

- Programa de Atendimento Especializado Municipal - PRAEM;

- Projeto de coleta de 6leo usado em parceria com a CIA do OLEO;

- Projeto Atoque de percussao para os estudantes de Anos Finais;

- Programa de Recomposi¢ao de Aprendizagens nos Anos Finais (em portugués, oficina
para a producdo de um jornal da escola e em matematica através de jogos);

- Projeto de Leitura (hora do conto e visitas a Sala de Leitura para levar livro para ler
com a familia);

- Outros.
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2. FILOSOFIA DA ESCOLA

A Escola visa oferecer uma educacao publica transformadora, de exceléncia, para todos
e todas, diariamente e em tempo integral para as turmas de Educacdo Infantil e parcial para as
turmas de Pré-escola e ensino fundamental, visando a transformacdo social junto dos
estudantes. Para tanto, o trabalho da escola na EMEF Professor Sérgio Lopes estd alicercado

nos seguintes atos legais:

* Constitui¢ao Federal (1988):

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: I - igualdade
de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; III - pluralismo de ideias
e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de
ensino; IV - gratuidade do ensino piblico em estabelecimentos oficiais; (...) VI -
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; VII - garantia de padrdo de
qualidade.

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar i crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a sadde, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitdria, além de coloca-los a
salvo de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade

€ opressao.

* Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/90):

Art. 3°. A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes
a pessoa humana, sem prejuizo da prote¢do integral de que trata esta Lei,
assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e facilidades,
a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condicdes de liberdade e de dignidade.

Art. 53. A crianca e o adolescente t€m direito a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacio
para o trabalho, assegurando-se-lhes: I - igualdade de condigdes para o acesso e
permanéncia na escola; II - direito de ser respeitado por seus educadores; I1I - direito
de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instdncias escolares superiores;
IV - direito de organizag@o e participagdo em entidades estudantis; V - acesso a escola
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publica e gratuita préxima de sua residéncia. Parigrafo tnico. E direito dos pais
ou responsdveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da
definicao das propostas educacionais.

e Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9394/1996):

Art. 34°. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. (..) § 2° O ensino fundamental serd ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

Art. 87. E instituida a Década da Educacio, a iniciar-se um ano a partir da publicacio
desta Lei. § 5°. Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivando a progressao das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas em tempo
integral.

* Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 anos (2007):

O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto educativo
integrado, deve prever uma jornada escolar de, no minimo, 7 (sete) horas didrias. A
ampliagdo da jornada poderd ser feita mediante o desenvolvimento de atividades
como as de acompanhamento e apoio pedagdgico, reforco e aprofundamento da
aprendizagem, experimentacdo e pesquisa cientifica, cultura e artes, esporte e lazer,
tecnologias da comunica¢do e informacgdo, afirmacdo da cultura dos direitos
humanos, preservacdo do meio ambiente, promoc¢do da sadde, entre outras,
articuladas aos componentes curriculares e dreas de conhecimento, bem como as
vivéncias e praticas socioculturais. [...] As atividades serdo desenvolvidas dentro do
espago escolar, conforme a disponibilidade da escola, ou fora dele, em espagos
distintos da cidade ou do territério em que estd situada a unidade escolar, mediante a
utilizacdo de equipamentos sociais e culturais af existentes e o estabelecimento de
parcerias com 6rgaos ou entidades locais, sempre de acordo com o projeto politico-
pedagégico de cada escola. [...] E para que a oferta de educacio nesse tipo de escola
ndo se resuma a uma simples justaposi¢io de tempos e espacos disponibilizados em
outros equipamentos de uso social, como quadras esportivas e espagos para praticas
culturais, € imprescindivel que atividades programadas no projeto politico
pedagégico da escola de tempo integral sejam de presenga obrigatdria e, em face
delas, o desempenho dos alunos seja passivel de avaliacdo. (Parecer CNE/CEB
N°11/2010, p. 25-26).

* Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (2009):
E considerada Educacdo Infantil em tempo parcial, a jornada de, no minimo, quatro

horas didrias e, em tempo integral, a jornada com duracgdo igual ou superior a sete
horas didrias, compreendendo o tempo total que a crianca permanece na instituicao.
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* Plano Nacional de Educagao (PNE - Lei n° 13.005/2014):

Meta 6: oferecer educacido em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos(as) alunos(as) da educacgio bdsica.

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educacdo basica piblica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagégico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos
(as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete)
horas didrias durante todo o ano letivo, com a amplia¢do progressiva da jornada de
professores em uma Unica escola;

6.9) adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com
atividades recreativas, esportivas e culturais.

* Plano Municipal de Educacdo (PME — Lei n° 6.001/2015):

Meta 6: Ampliar a oferta de educag@o em tempo integral em escolas publicas, em no
minimo 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos da Educag@o Bdsica, até o ano de
2024, de acordo com a meta nacional, em regime de colabora¢do com o Estado,
resguardadas as responsabilidades, previstas na Lei Federal n o 9394/96.

Neste sentido, espera-se que a jornada escolar para criancas e adolescentes da
comunidade e regido ajude a diminuir os indices de exclusdo, desigualdade social e
vulnerabilidade, que se tornaram crescentes nos tltimos anos em que esta Escola ptblica esteve

conveniada a instituicdes particulares. Conforme a Resolucao do CME n° 32/2012 no artigo 3°:

As escolas pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino deverdo fundamentar suas
acdes pedagégicas em principios gerais: II — respeito a dignidade da pessoa humana
e de compromisso com a promoc¢do do bem de todos; V — Exigéncia de diversidade
de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que apresentam
diferentes necessidades e redu¢@o das desigualdades sociais e regionais.

Efetivar a EMEF Professor Sérgio Lopes como uma das poucas escolas que oferece
atendimento da etapa creche até o 9° ano representa mais uma possibilidade para a Prefeitura
de Santa Maria, agregada a politicas publicas, de ofertar uma escola que dé acesso a bens
culturais, a metodologias diferenciadas aplicadas aos processos de ensino e de aprendizagem,

a troca de experiéncias, ao encontro com a identidade da comunidade, das infancias e das
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juventudes, a utilizacdo das tecnologias da informagao, sempre objetivando o desenvolvimento

integral dos estudantes.

Assim, a EMEF Professor Sérgio Lopes é um espaco para interagdo e comunicagdo, no
sentido da constru¢do de uma sociedade soliddria e fraterna, que respeite e acolha a diferenca
enquanto enriquecimento da diversidade do ser humano, com contetido, com pesquisa, com
atividades que aliam o lidico como parte integrante do processo educativo, e que firme o
espaco escolar enquanto /dcus de exercicio da participacdo de toda a comunidade escolar na

constru¢do da cidadania.

Compreendemos este documento como um espelho que reflete a realidade da escola.
Desta forma, por meio dele, a comunidade escolar vé com clareza as a¢des educativas que estao
sendo desenvolvidas e as que ainda precisam ser viabilizadas para, progressivamente,
implementar esse Projeto Politico Pedagégico (PPP). Mais do que responder a uma solicitagao
formal, o PPP da EMEF Professor Sérgio Lopes € a continua expressao das concepgdes e
escolhas da comunidade escolar, coadunada com a comunidade no entorno da escola, € o
desenvolvimento da regido, pois, por ele, registra e direciona o processo pedagdgico que

intencionamos realizar, alicercado nas reflexdes e acdes que estamos implementando.

A construgdo desse PPP tenciona um ato politico, e nele estdo evidentes os sonhos dos
estudantes e suas familias, sonhos que determinam qual projeto de mundo, de sociedade e de

escola queremos. Partimos da premissa de que nossa escola se torne ferramenta para discutir e

lutar contra a discriminacdo de género e étnico-racial dentro e fora do

ambiente escolar, sendo um espaco democritico que possibilite uma educacdo

emancipadora. Concordamos com Bordignon (2005) quando diz que:

Educagdo emancipadora e gestdo democratica sao indissocidveis, sem o que estariamos
trabalhando numa contradicdo intrinseca. Escolas, profissionais da educacdo e
estudantes privados de autonomia ndo terdo a condicdo essencial para exercer uma
gestdo democrdtica, de promover uma educag¢do cidada. A abordagem da gestdo
democritica na educacdo publica passa pela sala de aula, pelo projeto politico
pedagégico, pela autonomia da escola. Os dispositivos legais e normativos que
instituem o principio da gestdo democritica da educagdo publica se fundamentam
nesse marco tedrico: a educacdo emancipadora, como processo efetivo de exercicio da
cidadania. (BORDIGNON, 2005, p.32)
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Isso representa e, a0 mesmo tempo, afirma que nao basta nos intitularmos uma escola
feminista e antirracista, mas precisamos possibilitar discussdes sobre esses temas na escola.
Precisamos de inova¢do no campo pedagdgico e na organizacao dos espacos. Precisamos, todo
0 tempo, revisitar nossas praticas e adequa-las nesse tempo ampliado; sair da zona de conforto,
do comodismo, definitivamente rever alguns conceitos e direcionar, assim, todos os esforcos

para uma educagdo emancipatdria, € nao mais, alienante.

A nossa concepg¢ao de educacdo evidencia a exigéncia, a pressdo e a luta constantes
pela democratizacdo da educagdo, para uma escola universal de qualidade, que considere o
acesso a todos os recursos culturais, as mais diversificadas metodologias dos processos de
ensino e de aprendizagem e, também, a utilizacdo das novas tecnologias como respeito a

condi¢do humana e sua respectiva dignidade.
A educacdo da EMEF Sérgio Lopes:

e ¢ uma proposta que tem como foco a formacao de sujeitos protagonistas e autbnomos;

e ¢ inclusiva porque reconhece a singularidade dos sujeitos, € um projeto educativo para
todos e todas;

e ¢ uma proposta alinhada com a nocao de sustentabilidade, todos os espacos precisam
ser aproveitados e toda a escola tem responsabilidade em cuidé-los;

e promove a equidade ao reconhecer o direito de todos e todas de aprender e ter acesso a
oportunidades diversificadas, tais como: esporte, passeios culturais, cinema, musica,
teatro, alimentacdo nutricional balanceada, atendimento psicoldgico, laboratério de
informatica, biblioteca, entre outros. A partir da interacao e das multiplas linguagens,
recursos, espagos e saberes, ofertamos condi¢cdes fundamentais para o enfrentamento

das desigualdades sociais e educacionais.

Além disso, reconhecemos as criancas € os jovens como sujeitos de direito, atores
sociais com expressdo e linguagens singulares. A EMEF Professor Sérgio Lopes, em seu
curriculo, pressupde o acesso do estudante de anos iniciais e finais a todas as dreas do
conhecimento de maneira articulada, superando a fragmentacao das disciplinas e dando sentido
aos conteuidos que essas disciplinas desenvolvem a partir de projetos, trajetdrias, experiéncias

e relacdes que os sujeitos envolvidos geram no processo educativo.
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Nessa perspectiva de educagdo, sustentamos altas expectativas de aprendizagem e
desenvolvimento para todos os estudantes e temos, com a comunidade escolar, buscado
instrumentos para que todos e todas aprendam e se desenvolvam integralmente. Estas altas
expectativas se sustentam na premissa de que todos os estudantes sdo capazes de aprender e
aprendem juntos. Para garantir esse projeto pedagdgico e a efetividade das suas estratégias, é
fundamental a participagdo deciséria e avaliativa de todos os envolvidos, em todas as etapas

do processo: do planejamento ao acompanhamento dos resultados.

Dessa forma, a participacdo dos estudantes, inclusive das criangas pequenas e
pequenininhas, é fundamental e serd efetivado nas assembleias e nos projetos das turmas. No
contexto da Escola, esta perspectiva se concretiza no acesso e permanéncia de todos os

estudantes que estdo matriculados.

Por esse motivo, a Educacdo na EMEF Professor Sérgio Lopes compreende que os
processos educativos devem articular os diferentes espacos e tempos de aprendizagem

disponiveis, e garantir a ampliacao e diversificacdo dessas aprendizagens.

0OS MULTIPLOS ARRANJOS

Temos desenvolvido praticas educativas inovadoras e inclusivas em projetos,
experimentacdes, grupos integrados. Temos desenvolvido, também, atividades que
acontecam em diferentes espagos da escola ou da comunidade. Integrar espagos e agentes
da comunidade ao cotidiano dos estudantes ndo tem sido um obsticulo. A organizagdao

desses espacos acontece no planejamento integrado da equipe.
PRECISAMOS:

e IMPLEMENTAR ESSE PPP — defini¢do clara de desafios, metas e estratégias,

e Uma equipe comprometida,

e Uma gestdo democratica e sustentavel que articule, de maneira dialdgica, a secretaria e
a escola,

e Compromisso e identidade com a proposta e as concepgdes que ela traz.

Além disso, sdo condi¢des estruturantes:
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Minimo de 7 horas didrias de jornada;

Definicao das aprendizagens esperadas para cada etapa;

Programa de formacao continuada;

Flexibilidade para a constru¢do de novos espagos e ajuda para fazé-los;

Garantia de tempo de planejamento para a efetivacdo de um trabalho colaborativo;
Recursos didaticos de qualidade e disponiveis, que apoiem as praticas dos professores;
Infraestrutura escolar adequada: mobilidrio, internet, acessibilidade, espagos
diferenciados e adequados as faixas etdrias (atelié, biblioteca, espagos de convivéncia
e descanso, quadra e espacos verdes, alimentacao e higiene pessoal), entre outros;
Interagdo permanente com outros segmentos e espagos ndo-escolares como parte da
politica de educacdo integral;

Articulacdo de rede de protecdo social aos estudantes.

PRIORIDADES, OBJETIVOS, METAS, E PRINCIPAIS ACOES DA ESCOLA

Sao objetivos da escola:

Oferecer uma educagdo publica e de qualidade na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professor Sérgio Lopes por meio da diversificagao de experi€éncias
educativas para estudantes de 0 a 15 anos de idade, fomentando a parceria entre
a escola e a comunidade, assim como a outras Instituicbes Educativas,

compreendendo a Educag¢do como um trabalho em Rede Colaborativa;

Articular os campos de experiéncia e as mais variadas formas de aprendizagens,
visando a ampliagcdo da permanéncia didria de criangas e adolescentes na escola,
a fim de desenvolver todas as dimensdes da formacdo humana: cognitiva,

afetiva, historico-social, cultural, artistica, e familiar;

Mobilizar as criangas e os adolescentes para o envolvimento nos projetos e a

partilha dos conhecimentos produzidos dentro ou fora da escola;
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Formar estudantes protagonistas e competentes para perceberem em si mesmos
a capacidade que tém de construirem projetos educativos, e de participarem do

projeto maior da escola;

Impulsionar toda a comunidade escolar para que atue de maneira comprometida

com as agdes dessa proposta;

Construir e organizar ambientes que déem oportunidades aos estudantes de

expressar seus potenciais, suas aptidoes e suas curiosidades;

Gerir campos de experiéncia onde os estudantes possam explorar e pesquisar
sozinhos e com os outros parceiros da escola, independentemente da idade que

tenham;
Fortalecer a identidade de cada estudante, dando-lhes autonomia e seguranca;

Apoiar os professores integralmente em suas relagdes com as criangas e
familiares, bem como, nos processos de aprendizado e de desenvolvimento

profissional de cada um;

Organizar os espacos e mobilidrios apropriados para satisfazer as necessidades

de reunido dos estudantes, professores e comunidade escolar;

Ser uma escola democratica, onde todos os integrantes sejam ouvidos e

informados, criando espagos que estimulem uma verdadeira colaboragao.

Objetivos da Educac¢do na EMEF Sérgio Lopes:

* promover a permanéncia do(a) estudante na escola, criando as condi¢des para a

sua aprendizagem;

* proporcionar aos(as) estudantes acdes e exercicios no campo social, cultural,

esportivo e tecnoldgico dentro da escola e em ambientes coletivos diversificados;

* favorecer a integragdo, fazendo com que ocorra a articulagdo entre o nucleo

comum curricular e as demais atividades desenvolvidas na escola;
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* incentivar a participacdo da comunidade no processo educacional, promovendo a
constru¢do da cidadania, por meio da sustentabilidade que envolve: cidade, escola

e planeta;
* adequar as atividades educacionais a realidade local;

* proporcionar ao(a) estudante experiéncia educativa que possibilite o
desenvolvimento integral, considerando os aspectos cognitivos, motor, social,

emocional e cultural;

* conceber a escola enquanto espaco de socializacdo, onde o(a) estudante possa
experimentar uma vivéncia coletiva e formular uma concep¢do de mundo, de

sociedade e de cidadania;

* possibilitar o acesso a tecnologia da informacao e incluir a educacao alimentar e

nutricional no processo de ensino e aprendizagem.

* nos projetos, sempre que possivel, conectar o tema Educacao Fiscal para que os
estudantes se conscientizem, através da escola, da fun¢do socioecondmica do

tributo.
As metas da escola sdo:

A constru¢do de uma educacao publica de exceléncia que envolve a participagao de

todos os sujeitos sociais na perspectiva de uma sociedade educadora;

Manter o compromisso de construir uma formacao para o exercicio da cidadania

plena e a transformagao social por meio da democracia;

- Ver o professor(a) como um intelectual transformador(a) e em condi¢des de construir

um novo paradigma educacional;

Ofertar uma educacgao orientada pelo respeito a diversidade;

Fazer a diferenca na educacio das criancas e estudantes da EMEF Professor Sérgio

Lopes;
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Manter nosso foco na solucao e nao no problema;

- Ter sempre altas expectativas para todos(as) e cada um(a) dos(as) nossos(as)

estudantes.

4. ORGANIZACAO DA GESTAO DA ESCOLA

4.1 Concepcao de gestao escolar

2z

A gestdo democritica € entendida como sindnimo de participagdo da comunidade,
autonomia e descentralizacdo administrativa e estd fundamentada na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei 9394/96). Propde-se, por meio dela, um agir sustentado por
instrumentos de gestdo escolar democrética: a criagdo do Conselhos Escolar, a elabora¢ido do
Projeto Politico Pedagégico, entre outros. Construir uma gestao da escola pautada em relacdes
democraticas passa, necessariamente, pela acdo do gestor da escola, tanto para manter, como
para construir, um caminho de superacdo com a forma como vem se construindo ou

processando estas relacoes.

Um processo de gestdo que seja democratico e que objetive a construcao da cidadania
nao é um processo mecanico e sem compromisso. Ele so existird na medida em que for
desenvolvida a articulacdo entre o discurso e a acao e, a0 mesmo tempo, a defesa dos interesses
coletivos, tendo por referéncia os compromissos publicos e a constru¢do de uma sociedade
mais justa. Estas acdes expressam interesses, principios € compromissos que permeiam as

escolhas e os rumos tomados pela escola.

4.2 Organograma da Escola

Na concepgio da escola, todos 0s segmentos atuam como em uma engrenagem em que,
juntos, promovem a aprendizagem dos estudantes, que sdo o centro do planejamento da

institui¢ao.
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4.2.1 Gestor Escolar

Atua junto ao corpo docente, discente, funciondrios e estagidrios da escola,
coordenando as praticas pedagdgicas, bem como acompanhando o desenvolvimento do

curriculo. E o responsavel legal e administrativo pela instituicdo. Tem a funcdo de Diretor.

4.2.2 Coordenador Pedagégico

Atua junto ao corpo docente da escola, coordenando as praticas pedagdgicas, bem como
acompanhando o desenvolvimento do curriculo. Sua fung¢do € de articular, organizar e
acompanhar as a¢des educacionais desenvolvidas pelos diferentes segmentos da escola, avaliar

o processo de ensino-aprendizagem e da instituicao.

4.2.3 Corpo Docente

O professor deve ser um constante pesquisador, articulador, mediador e estd em
permanente formacdo (formagdo continuada). Deve ter um dominio dos conhecimentos
cientificos bésicos, tanto quanto conhecimentos necessarios para o trabalho com os estudantes.
Deve respeitar e valorizar a bagagem de conhecimentos trazidos pelo estudante, seu ritmo de
desenvolvimento, suas potencialidades, suas habilidades, desafiando para a constru¢do da
autonomia e do conhecimento, estimulando o pensar, o raciocinar, o criar € o recriar. Ha,
também, que ressaltar a reflexdo constante sobre sua pratica docente, pois serd através deste
processo de agdo-reflexao-ac¢do, ancorada por registros do cotidiano, que podera avaliar seu

fazer docente e promover um trabalho intencional e de qualidade.

4.2.4 Funcionarios

Sao profissionais que t€m a funcdo de contribuir para o bom funcionamento da escola.

Compete aos funciondrios zelar, participar, colaborar e executar as atividades essenciais para
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arealizacdo de acoes educativas, priorizando a preparagdo e oferta de alimentos saudaveis para

os estudantes, bem como a higiene necessaria de todo o ambiente escolar.

4.2.5 Estudante

O estudante € o centro do processo ensino-aprendizagem. E um ser tUnico com
caracteristicas e ritmos proprios, sensivel, solidario, questionador, que cresce interagindo em
um ambiente social e histérico, desenvolvendo assim suas potencialidades. E protagonista,

pensa, age e expoe suas ideias.

4.2.6 ()rgﬁos Colegiados

4.2.6.1 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é um o6rgdo consultivo, deliberativo e de mobilizacdo que
desempenha um papel importante no processo da gestdo democratica, como parceiro de todas
as atividades que se desenvolvem na escola. E constituido por representantes de pais,
professores, funciondrios, estudantes e o(a) diretor(a) da escola, eleitos através de voto direto
pela comunidade escolar. Cabe ao Conselho Escolar zelar pela manutencdo da escola e
participar da gestdo administrativa, pedagdgica e financeira, contribuindo com as acdes a fim
de assegurar a qualidade do ensino. Entre as atividades dos conselheiros, estdo a de definir e
fiscalizar a aplicacdo dos recursos destinados a escola e discutir o projeto politico pedagdgico

com a comunidade escolar.

4.2.6.2 Associacao de pais, a APM

Associacdo de Pais e Mestres € uma entidade juridica de direito privado, criada com a
finalidade de colaborar no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao escolar e
na integragdo familia-escola-comunidade. E constituida por representantes de pais, professores,

funciondrios e diretor da escola eleitos através de voto direto pela comunidade escolar. Os
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objetivos da APM sao de natureza social e educativa, sem carater politico, racial ou religioso,

assim como sem finalidades lucrativas.

4.3 NORMAS DE CONVIVENCIA

Para contribuir com o bom funcionamento da Escola e facilitar a convivéncia entre
todos os envolvidos durante o ano letivo, é necessario seguir as normas de convivéncia.

1. Respeitar e cumprir as normas da Escola e as determinacdes dos professores;

2. Toda comunidade escolar deve manter a postura, evitando qualquer ato que possa causar
perturbacdes da ordem, ofensa, desrespeito aos colegas, professores, funciondrios, vigias, ou
autoridades escolares;

3. Ter responsabilidade e comprometimento com a aprendizagem, trazendo o material
pedagdgico necessario, realizando as tarefas escolares em casa;

4. Entrega de trabalhos e realizacao de avaliacOes atrasadas, terdo 48h para justificativas, junto
a direcdo da escola;

5. Alunos impossibilitados para a pratica de educacao fisica deverado trazer atestado médico.
Os demais alunos para a prética da educacdo fisica deverdo usar roupas adequadas, tais como
abrigos e ténis;

6. Quando solicitada a presenca dos pais e/ou responsdveis na escola para tratar assuntos
referentes ao estudante, os mesmos deverdo comparecer - 0 nao-comparecimento ficard
registrado em ata;

7. Contribuir com a limpeza do ambiente escolar (patio, refeitorio, banheiros, sala de aula, etc.);

8. E proibido o uso de celular, de qualquer tipo de aparelho eletroeletronico, ou de ridio com
fone de ouvido durante as aulas, exceto se fizer parte da dindmica da aula e autorizado pelos
professores, conforme Lei Municipal 5099;

9. A direcao da escola ndo se responsabilizard por objetos de valor trazidos para a escola;
10. As familias devem observar e respeitar os horérios de entrada e saida da escola;

11. Em dias chuvosos nao haveré recreio; portanto, nesses dias, a saida das criangas acontecera
15 minutos antes;

12. Eventuais atrasos, justificativas e permissao para entrada e ou saida da escola deverao ser
feitos junto a Equipe Diretiva;
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13. Os atrasos e/ou auséncias ndo justificadas pelos pais e/ou responsdveis gerardo contato
inicial com a familia e, se for o caso, comunicado ao Conselho Tutelar, assim como, serdo
tomadas as medidas competentes;

14. O aluno deve participar de todas as atividades curriculares propostas pela escola, mantendo
a assiduidade e a pontualidade;

15. E proibido o uso de qualquer droga (cigarro e/ou semelhantes, bebidas alcodlicas, etc.), nas
dependéncias da escola;

16. E proibida a circulagdo de pessoas estranhas ao convivio escolar no pétio e/ou imediac¢des
da escola durante o periodo de funcionamento da escola;

17. E proibido portar qualquer tipo de arma nas dependéncias da escola;
18. E proibido o uso de roupas inadequadas no ambiente escolar;
19. E proibido ausentar-se da escola sem a prévia autorizacio;

20. E proibido desacatar funciondrio piblico no exercicio de sua fungio ou em razio dela,
conforme artigo 331 do Cddigo Penal Brasileiro, do decreto Lei n°2.848, de 7 de dezembro de
1940;

21. Nao serao permitidos namoros em atitudes desrespeitosas que causem constrangimentos as
pessoas;

22. Nao serdo permitidos gritos, empurrdes ou qualquer tipo de perturbacdo nas dependéncias
da escola;

23. E proibida a prética do bullying no ambiente escolar, conforme Lei n°4837, de 22 de maio
de 2012;

24. E proibido qualquer tipo de dano ao patriménio piblico escolar, sob pena, inclusive, de
pagar pelos estragos causados;

25. Nao observados os itens acima, eventuais necessidades serdo decididas com o Conselho
Escolar;

26. Os casos omissos serdao decididos em reunido, com a participacdo do Conselho Escolar.
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5. ORGANIZACAO CURRICULAR

5.1 Concepcao de curriculo na escola

A palavra curriculo é muito familiar a todos que trabalham nas escolas e nos sistemas
educacionais. Devido a familiaridade com o termo, as vezes deixamos de refletir com cuidado
sobre o seu sentido. O curriculo € concebido como um conjunto de praticas que buscam
articular as experiéncias e os saberes dos estudantes escolares com os conhecimentos que fazem
parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover

o desenvolvimento integral destes.

A escola deve ser percebida como um espago que favorece a discussd@o dos conhecimentos
histéricos acumulados pela sociedade. E através dessa construcio coletiva que teremos uma
organizacdo capaz de efetivar uma educacio de qualidade, gratuita e para todos, além de formar
cidadaos criticos capazes de transformar a sua realidade. Dessa forma, podemos concluir que
€ essencial para uma instituicao escolar que busca a qualidade do ensino numa perspectiva

democrética.
5.1 Composicao curricular

A escola segue o disposto na Resolucdo n° 32/2012, e neste sentido, os componentes
curriculares sao Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria, Geografia, Artes,

Educacio Fisica, Lingua Estrangeira e Ensino Religioso.

5.1.1 Matriz Curricular da Escola

MATRIZ 1° AO 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Lingua Matemat Ciénc Hist6 Geogra Art Educa Lingua Ensino

Portugu ica ias ria fia es cdo Estrang Religi
esa Fisica eira 0S0
3h 3h 3h 2h 2h 2h 2h 2h 1h
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5.1.2 Definicao dos Planos de Estudo

Os Planos de Estudo sdo definidos tendo como subsidio o documento Orientag¢des

Curriculares Municipais.

5.1.3 Concepcao e organizacao do planejamento e da metodologia de ensino a

serem adotados

Inspirados em escolas[1] que vém vivendo este sonho, pretendemos trabalhar, ainda
mais, a Metodologia de Projetos, em que os projetos educativos nascem dos interesses dos
estudantes. Para tanto, precisamos pOr em pratica a escuta dos estudantes: suas curiosidades,

seus anseios, necessidades e a maneira como veem o mundo e o compreendem.

Deste modo, faremos o uso de algumas ferramentas. Sao elas: assembleias; rodas de
conversa; dispositivos, como quadros, em que os estudantes, professores e funciondrios possam
expressar se gostaram ou nao das atividades que participaram; desenhos; conselho escolar;
reunides de pais; quadros em que os estudantes poderdo recrutar ajuda para seus projetos;
didrios de bordo; listagem dos conhecimentos que integrem os projetos que estdo sendo
desenvolvidos, murais, roteiros de planejamento dos projetos de aprendizagem a serem
desenvolvidos pelos educandos; roteiros, para que, com a ajuda dos professores, os estudantes
escolham o que estudar em um determinado periodo, e facam, com a escola, os seus
planejamentos didrios, organizando a gestdo do tempo, dos espacos e contetidos a cumprir,
passeios no entorno da escola; visitas a outros locais, onde os educandos podem aprender
interagindo com 0 meio, vivenciando experiéncias e recolhendo dados que, muitas vezes, ndo
sdo obtidos na escola; ateli€s que favorecem o aprendizado na pratica como teatro, artes
plésticas, instrumentos musicais, producdo musical, laboratérios de histéria e geografia, salas
de leitura, grupos de danca de rua, zumba, balé, prética de esportes, capoeira, confeccdo de

brinquedos, reciclagem e clubes de xadrez, sdo alguns exemplos.

Na implementacdo desta proposta pedagdgica, a escola terd um curriculo integralizado

e diversificado, com matriz curricular flexivel e as aulas e projetos criados nessa comunidade
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se desenvolverdo com a participacao e a presenca continua dos estudantes, professores e equipe
gestora em todos 0s espacos e tempos da escola. Queremos uma concepc¢ao de gestdo na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Professor Sérgio Lopes que garanta a participacdo das
pessoas e as respeite em suas singularidades, contextos de vida e cultura. Para Maia & Bogoni
(2008), a gestao escolar € um processo politico pelo qual toda a comunidade escolar - tendo

como principio bésico o didlogo e a autoridade - € ouvida.

Nessa concepgao, “todos a discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e os
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola”, mediante a “participacdo efetiva de todos os segmentos
da comunidade escolar, o respeito a normas coletivamente construidas para os processos de
tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informagdes aos sujeitos da escola”. A
gestdo escolar, dentro de uma visdo democrética, “passa pela democratizacdo da escola e por
sua natureza social, ndo se restringindo exclusivamente aos processos transparentes e

democraticos ligados a funcao administrativa”.

O cerne da proposta sdo as multiplas possibilidades que a escola proporcionard para que
cada pessoa possa elaborar seus conhecimentos de uma forma significativa e com
protagonismo. Aspiramos que a agéncia das nossas criancas e adolescentes sustente a proposta
e se materialize nas suas praticas e vivéncias. E imprescindivel dizer que a escola precisard
estar sempre bonita, bem cuidada, acessivel, aberta a todos. Fica estabelecido que a reflexdo
dos seus métodos e processos acontecerdo coletivamente e que todos sdo importantes para que

ela tenha éxito.

5.1.4 Concepcoes, critérios e formas de avaliacido da escola

Os caminhos da aprendizagem ndo sdo trajetos lineares com inicio, meio e fim. As
criangas e jovens surpreendem a cada momento. “Nenhum dia é igual ao outro” para
quem os observa curiosamente. (HOFFMANN, 2013)
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As palavras de Hoffmann nos inspiram a pensar que uma escola que busca inovar em
seu jeito de aprender e ensinar ndo pode conceber a avaliacdo de forma classificatéria e

padronizada.

No que se refere a avaliacdo, o artigo 47 das Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educagao Bésica (BRASIL, 2013) determina que

A avaliagdo da aprendizagem baseia-se na concepc¢do de educacdo que norteia a
relacdo professor-estudante-conhecimento-vida em movimento, devendo ser um ato
reflexo de reconstrugdo da pratica pedagdgica avaliativa, premissa bdsica e
fundamental para se questionar o educar, transformando a mudanga em ato, acima de
tudo, politico. § 1° A validade da avaliacdo, na sua funcdo diagndstica, liga-se a
aprendizagem, possibilitando o aprendiz a recriar, refazer o que aprendeu, criar,
propor e, nesse contexto, aponta para uma avaliacdo global, que vai além do aspecto
quantitativo, porque identifica o desenvolvimento da autonomia do estudante, que é
indissociavelmente ético, social, intelectual. § 2° Em nivel operacional, a avaliacdo
da aprendizagem tem, como referéncia, o conjunto de conhecimentos, habilidades,
atitudes, valores e emocdes que os sujeitos do processo educativo projetam para si de
modo integrado e articulado com aqueles principios definidos para a Educacio
Bésica, redimensionados para cada uma de suas etapas, bem assim no projeto

politico-pedagégico da escola. (BRASIL, 2013, p.76)

Luckesi (2011) define que avaliar implica em acompanhar e reorientar
permanentemente o processo educativo, buscando com rigorosidade melhores resultados, tendo
em vista os objetivos projetados. Nesta perspectiva, defendemos para esta proposta pedagdgica
uma concep¢do de avaliacdo processual e mediadora (HOFFMANN, 2012), envolvendo
multiplos procedimentos diddticos que se estendem no tempo e em diferentes espacos,
entendendo que a avaliacdo precisa se traduzir em um ato intencional, envolvendo um constante

movimento de reflexdo e transformacao da prética pedagdgica.

Diante do exposto, os processos avaliativos delineados para esta proposta precisam estar
ancorados na observacao e na escuta das criancas e adolescentes por parte dos professores, que
deverdo registrar as vivéncias dos estudantes nos diferentes momentos e espacos,

possibilitando assim a constru¢do de experiéncias significativas com elas.
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Por meio de multiplos registros (fotografias, filmagens, anotacdes dos professores, as
producdes dos estudantes, pareceres, portfolios, etc.) serd composta a documentagcdo
pedagdgica que, reflexionada pelos professores, interpretada e reinterpretada junto aos
estudantes, oferecerd a todos a op¢do de (re)organizar seus projetos e roteiros de acdo que,
assim, ndo sao construidos arbitrariamente, mas consideram e respeitam os interesses de todas

as pessoas envolvidas.

A producao da documentagdo pedagégica permite aos professores ndo s6 acompanhar
o percurso de aprendizagem feito por cada estudante, revelando seus avancos e descobertas,
mas também favorece a constante avaliagdo e qualificacdo desta proposta pedagdgica, pois
“[...] o exercicio de observar, registrar e refletir ao longo do cotidiano transforma o fazer

pedagégico do professor e de toda a escola” (HOFFMANN, 2013, p. 95).

Todas as avaliacdes realizadas pelos educadores no decorrer dos projetos serdao
registradas no processo particular de cada estudante resultando em uma sintese elaborada em
seus pareceres descritivos e portfolios coletivos dos projetos que participarem na Educacao
Infantil semestralmente e nos Anos Iniciais trimestralmente, enquanto no Ensino Fundamental
serd elaborado um boletim representado por nota de forma trimestral. A avaliacdo se dard
durante trés trimestres com peso de 30, 30 e 40 respectivamente. A aprovacado do estudante de

Anos finais serd com média 50.

6. FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA

A formacao continuada dos professores € fundamental para o fortalecimento do PPP na
escola, acontecendo mensalmente em reunides pedagdgicas com todos os docentes e
funciondrios, em uma perspectiva de formacdo em contexto. De acordo com a pauta, os
docentes e funciondrios podem ser organizados em grupos de trabalho para discutir teméticas
especificas de cada etapa. Ainda, é organizado em parceria com outras instituicdes momentos
formativos a partir de necessidades e demandas expostas pelo grupo. Os docentes também
participam das formagdes mensais oferecidas pela Secretaria de Municipio da Educagdo, no

dia de Parada de Formacdo da Rede Municipal.

Possibilitar a formagao continuada para seus profissionais, em especial as professoras

de Educaciao Infantil da escola, representa considerar as especificidades dessa etapa em busca
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de um novo olhar para a educagdo infantil. A constru¢do da docéncia na Educac¢ao Infantil e o
exercicio de constituir-se professora de bebés e criancas pequenas requer conhecimentos que
vao além apenas da formacao académica inicial. Faz-se necesséria além da formacao inicial, a
formacdo continuada para compreender a infincia e as especificidades dessa fase, para
(re)construir os saberes docentes, (re)pensar o papel da professora de Educacdo Infantil e
também planejar propostas que despertem o interesse das criangas. Pensar uma educagao em
que as criangas tenham o seu direito garantido, em que sejam ativas, participativas,

protagonistas e que o trabalho desenvolvido seja a partir da escuta de seus interesses.

Acreditamos na importancia da formacao continuada frente as demandas enfrentadas
em nosso contexto escolar. Imbernén (2010) afirma que hoje o contexto que trabalha o
magistério tornou-se complexo e diversificado, em que a profissdo de professor exerce outras
fungdes como motivagdo, luta contra a exclusao social, participacao, relacdes com as estruturas

sociais, com a comunidade o que requer uma nova formacao inicial e permanente.

A formagdo assume um papel que transcende o ensino que pretende uma mera
atualizagdo cientifica, pedagdgica e didética e se transforma na possibilidade de criar
espagos de participacdo, reflexdo e formacdo para que as pessoas aprendam e se

adaptem para poder conviver com a mudanga e a incerteza. (p.15)

A docéncia requer um processo de formacdo que se configure como prética social de
reflexdo continua e coerente com a pratica que se pretende implementar a partir das praticas
desenvolvidas. A formacgdao dos professores é um desafio que exige a agcdo conjunta das

instancias municipais, estaduais e federal.

Possibilitar a formacdo continuada € garantir o direito do professor e da crianca. O do
professor em ter um momento formativo para planejar e repensar a sua pratica e da crianga ao
ter uma pratica pedagdgica pensada e de qualidade. A formacao continuada precisa contribuir

para que as préticas sejam repensadas no contexto em que elas acontecem.

A desconstrugdo da forma tradicional de pensar a educag@o de infancia é um requisito
para o pensar e fazer a formacao em contexto, pois o peso histérico da pedagogia de
infancia tradicional precisa ser refletido criticamente. (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2016, p. 88)
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Acreditamos em momentos formativos pensados, a partir dos contextos das escolas a
fim de possibilitar a reflexao sobre a a¢do profissional como transformadora da pratica. em
uma perspectiva de formacdo em contexto( Oliveira- Formosinho,2016) para pensar a

transformacao e qualificac@o das praticas pedagdgicas.

A formacdo em contexto assume que os processos de desenvolvimento profissional
que sdo de natureza praxioldgica, isto €, visam transformar o quotidiano pedagégico,
os modos de ensinar e aprender, os modos de relacionamento pessoal e interpessoal,
os modos de avaliacdo. Constitui-se na procura de uma cultura pedagdgica com a

infincia que a respeite, a provoque a ser +, pensar +, fazer +, aprender +, narrar +.

(p-95)

Nesse sentido, a formacdo em contexto representa a reflexdo sobre as préticas
cotidianas e a transformacdo das mesmas em novas praticas a partir de uma nova pedagogia

da infancia para a aprendizagem das criancas.

A formag¢do em contexto €, portanto, um veiculo para a transformacio da pedagogia
da infincia porque se constitui em desenvolvimento profissional praxiolégico.
Porque visa a transformag@o da acéo profissional como transformag¢do do quotidiano
pedagdgico que se vive com a crianca e da cultura pedagdgica que o aqui e agora

educativo vai instituindo. (OLIVEIRA- FORMOSINHO, 2016, p. 96)

Espera-se que na formagdo em contexto na escola acontega uma articulagio entre as
situacdes de trabalho e as praticas formativas oportunizando o desenvolvimento profissional

praxiolégico, aquele que acontece a partir da reflexdo sobre a prépria pratica.

7. AVALIACAO DO PPP

A avaliacdo do PPP ocorre em reunides com os segmentos da comunidade escolar

semestralmente.
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8. VISAO DE FUTURO

- Elaboracdo de um Plano de Acdo de trés anos, a contar da primeira implementacao
deste PPP, para que os movimentos internos da escola, que ja se encontram
organizados, possam ser direcionados para os objetivos aqui propostos.

- Manutencdo e ampliagdo da pratica de entrevistas prévias ao inicio das atividades
letivas, para que as familias se sintam sempre acolhidas no espago escolar e sintam-se
confortdveis em compartilhar suas necessidades e, também, suas potencialidades com
a escola. ¢ preciso frisar que a acolhida neste espaco € das familias, e ndo apenas das
criangas, para o correto reconhecimento sécio-antropolégico da e na comunidade Vila
Renascenca.

- Implementacdo formal do cadastro de “Amigos da Escola”, em que sdo mapeadas
parcerias e contatos que dao suporte ao espaco da EMEF Professor Sérgio Lopes,
mesmo que nao estejam diretamente vinculados a ela. Trata-se de servicos, produtos,
fornecedores, mao-de-obra e empresas que disponibilizam-se a auxiliar na manutengao
da estrutura da escola de forma gratuita e interessada no bem comum.

- Aplicacdo da Identidade Visual desenvolvida pelo Prof. Mdrios Licio Bonotto
Rodrigues, Mdaucio, junto de seus alunos do Curso de Desenho Industrial - UFSM, para
refor¢o do entendimento da escola enquanto patrimonio cultural junto da comunidade.

- Mapeamento e implementacdo de agendas ambientais e de sustentabilidade que se
mostram muito prementes junto da comunidade, em especial pela presenca do Arroio

Cadena nos arredores da escola.
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ENTREVISTAS

ANDREIA SCHORN, DIRETORA DA ESCOLA, GESTAO 2022-2024

Como tu percebes alguma mudanca causada pela existéncia de um PPP
coerente com as intencoes da EMEF Professor Sérgio Lopes, no refletir da
cultura escolar?

Eu vejo que as pessoas da comunidade, professores, alunos, as vezes,
perguntam os porqués de uma coisa ou de outra, dentro da Escola. Propriamente
0s pais, nunca nenhum perguntou sobre o projeto politico pedagdgico. As
pessoas admiram a Escola pelas suas posi¢des, na comunidade, nas postagens

nas redes sociais. N&o pelo PPP.

Como tu percebes a EMEF Professor Sérgio Lopes inserida no imaginario
da comunidade Renascenca? A comunidade reconhece esses esforgos?
A comunidade percebe que a Escola trabalha com projetos, porque
chegam muitos projetos pra nés, devido ao que a Escola mostra. Tanto na pagina
(Facebook), como no dia a dia do trabalho; nos convidados que vao na Escola,
e tal; dai tem gente que liga e diz “olha, pensei na Sérgio Lopes”, os professores
da Universidade que encaminham, principalmente na educacao infantil a gente
recebe muito convite. Tanto para falar na Escola, como para receber projetos. A
Universidade também sabe disso e convoca a gente pra projetos: recebemos
projetos da arquitetura, curso de design, projeto de cinema, projetos vindos do
Centro de Educacéao, da matematica, porque a Escola trabalha com projetos.
Vem o Praca Nova e nos inclui nos projetos deles, convida a gente quando tem
alguma coisa afim ali no préprio Shopping: se vem um autor, se tem uma
exposicao, alguma coisa, porque eles sabem que a gente trabalha dessa

maneira.

A EMEF Professor Sérgio Lopes trabalha com projetos. Como a gestao
atual compreende e valora estas acoes?

Os professores percebem; alguns participam mais ativamente dessas
propostas, indo ao encontro das familias, fazendo entrevistas, passeando pela
comunidade, trazendo contextos da comunidade, trazendo pras salas, incluindo



0s projetos que, é uma coisa importantissima, contem com o interesse das
criangas. Projetos do interesse dos estudantes, nao é pra fazer s6 o do interesse
dos professores. Parte do olhar atento desse professor, desse gestor pra
comunidade, que esta inserido, pelo menos a gente vé isso: eles percebem e
todas as criangas trazem nas suas falas, né? Sua forma de se expressar, de
muitas maneiras, né? Principalmente por quem ainda nao fala e escreve, mas
expressa de outras formas sobre aquilo que estdo vendo, aquilo que estao

vivendo e trazendo como problemas.



ANA PAULA QUEVEDO POSTAL BRIGNOL, 40 ANOS, VICE-DIRETORA 2022-
2024:

Como tu percebes alguma mudanca causada pela existéncia de um PPP
coerente com as intencoes da EMEF Professor Sérgio Lopes, no refletir da
cultura escolar?

Acredito que antes mesmo de termos nosso PPP pronto, tudo aquilo que
acreditavamos ja era colocado em pratica. Quando as pessoas vém até nossa
escola e a apresentamos, elas agora conhecem 0s principais pontos desse
documento que norteia todo nosso trabalho. De maneira geral, apresentamos
nossas concepgdes e a educacao que acreditamos. SEMPRE oportunizamos
para que as pessoas tenham acesso ao PPP. Nas reunides de pais sempre
destacamos pontos do documento e fundamentamos nosso trabalho nele.

Como tu percebes a EMEF Professor Sérgio Lopes inserida no imaginario
da comunidade Renascenca? A comunidade reconhece esses esfor¢cos?

Acredito que a EMEF Sérgio Lopes é reconhecida pelo seu trabalho na
luta por uma educacdo publica e de qualidade, atendendo criangas e
adolescentes da Renascenca e de comunidades préximas. O trabalho que vem
sendo realizado desde 2016 contribuiu para esse reconhecimento e a
valorizacéo do trabalho realizado. Temos uma comunidade escolar engajada e
participativa. Nossa gestdo € muito transparente e aberta para ouvir a
comunidade, muitos projetos partem dessa escuta e olhar para nossa
comunidade. Em nossas reunides apresentamos o0 nosso trabalho para as
familias, e o trabalho com projetos. Penso que esse trabalho é sim compreendido
pela comunidade.

A EMEF Professor Sérgio Lopes trabalha com projetos. Como a gestao
atual compreende e valora estas acoes?

Desde que estou na escola, e 0 mesmo tempo em que ela voltou para a
administracdo do municipio (2016), participei de todo esse "renascer" de uma
escola que desenvolve seus projetos a partir da comunidade. Os projetos, sejam
eles por turmas ou institucionais, partem da escuta da comunidade escolar. Entre
os que idealizei junto com a equipe gestora esta o "Amigos da escola", projeto



em que buscamos apoio e parcerias da sociedade civil para melhorias no
espaco, e para qualificar o trabalho com as criangas e estudantes.

O projeto “Um dia especial...”, em que, com a ajuda da comunidade,

comemoramos 0 aniversario da crianga na escola, pois algumas nao sabem nem
em que dia nasceram. E uma forma de valorizar esse dia, sentirem-se
importantes e lembrados.

O projeto “Conhecendo as profissdes...”, em que varios profissionais vém
até a escola e conversamos sobre a sua profissdo com as criancas do ensino
fundamental, para que possam conhecer outras profissbes e ajuda-los a
escolher uma para seu futuro, sempre valorizando a importancia do estudo e
salientando que temos uma universidade publica na qual poderdo estudar. E
apoiamos outros projetos desenvolvidos pelas turmas: cinema (GEPEIS),
musica (Atoque)... Para 2023, estamos planejando e vendo a viabilidade de
alguns projetos para serem desenvolvidos com os Anos Iniciais no turno inverso
da aula: capoeira, percussao... Entdo, acredito que sim, que todos percebem e
recebem bem as propostas com projetos. Temos uma comunidade, em sua
maioria, em situagcao de vulnerabilidade e com questdes sérias de criminalidade,
e a escola é respeitada. Nao temos pichacdo e nem danos ao patriménio,
desenvolvemos com eles 0 senso de responsabilidade e pertencimento a escola.
No horario em que a escola esta fechada, ha um portao por onde podem ter
acesso e usam a quadra, sem causar qualquer dano. Acredito que foi fruto desse
trabalho de valorizar a escola como direito e reconhecimento do trabalho social
feito por ela. No inicio do ano ao realizarmos as entrevistas (mostra as
entrevistas, os questionarios que as familias respondem, em que existem,
prioritariamente, questdes de expectativas e motivagdes que fazem com a
familia entenda ser importante o filho estar na escola). Questées importantes
para repensarmos nosso trabalho.



KEILA DE OLIVEIRA URRUTIA, 32 ANOS, EDUCAGAO INFANTIL

A primeira pergunta é: como que tu soubeste da existéncia de uma “tal”
Escola Professor Sérgio Lopes. Tu estavas estava vivendo a tua vida,
normalmente, e como aconteceu? Alguém te falou na existéncia da Escola?
E como que essa informacao chegou em ti, como tu imaginaste que seria...
Tente lembrar como foi a sensacao na época.

Boa tarde, Jéssica! Entao... eu conheci a Escola Sérgio Lopes através da
professora Andreia, né. Da diretora Andreia. Primeiramente, porque eu conheci
a Andreia em 2014, 2015... ela ndo era a professora do Sérgio Lopes ainda, né?
Mas a gente se conheceu no mestrado, na formacao de mestrado, a gente fez
algumas cadeiras juntas, entao ali a gente criou uma relagao de amizade, né? Ai
ficamos amigas nas redes sociais, no Facebook, e era através do Facebook que
eu acompanhava um pouco do trabalho da escola, nas publicagdes... Do trabalho
desenvolvido pela escola. E sempre, quando eu acompanhava alguma
publicacdo da Andréia em relacao a escola, eu sempre me identificava, né? Com
as propostas, com a forma pedagdgica da Escola, em relacdo a abordagem com
as criancgas, né? Eu sempre achava muito legal, me identificava bastante. Mas e
ai, agora no ano de 2022, eu fui nomeada na Prefeitura, e nem me passou pela
cabeca, de eu ir trabalhar na Sérgio Lopes, assim, isso ndo me ocorreu. Quando
eu fui chamada, fui nomeada para uma escola, e ai, acho que alguns dias depois,
eu nao lembro exatamente quantos dias — mas poucos —, a Andreia me mandou
uma mensagem perguntando se eu ndo queria atuar na Escola Sérgio Lopes,
que tinha uma vaga para RST, é o Regime Suplementar de Trabalho, e tem essa
possibilidade de servidores publicos do Municipio. Ela me convidou, entéo, para
atuar na Escola, e até usou esse mesmo argumento, de que era uma educagao
que eu acreditava, né? Principalmente uma educacao infantil, que ela sabe que
€ meu chao, educacéo infantil. Entao eu fiquei bem balancada com a proposta,
porque, até entdo, eu atuava vinte horas de manha no municipio, e vinte horas
de tarde, numa escola privada. E foi assim que eu aceitei o convite, né? Entao
pedi demissao da outra escola, e foi a partir de entdo, de marco de 2022 que eu
comecei a atuar ali na Sérgio Lopes.



E tu tinhas expectativas ao entrar ali? Como que tu tem te deparado com a
realidade da escola? Nesse periodo, de marco para ca (dez meses), houve
algum momento em que tu tenhas pensado em sair da escola?

Bom, as expectativas eram as melhores, né? Como eu te falei, eu ja
acompanhava o trabalho, um pouco, do trabalho da escola, através da Andreia,
e as expectativas... elas até foram superadas... a gente pode trabalhar, sim, da
maneira que eu esperava, desenvolvendo projetos, propostas, dentro daquilo
que eu acredito. Que seja uma educacado adequada pros pequenos, pras
criangas da educacao infantil, que é a area onde eu atuo e, assim, foi um ano
muito bom, muito bom mesmo. As expectativas foram superadas nao s6 em
relacao ao trabalho pedagogico, mas, também, ao trabalho da equipe de gestao,
né? Através da Andreia, da Fabi, da Ana, eu tenho tido muito apoio da gestao,
uma coisa que realmente essa parte nos prende, porque sou muito apoiada por
elas, no sentido de ter um alicerce através da gestdo, um respaldo. Isso é bem
importante. Em nenhum momento pensei em sair da escola ou algo do tipo; muito
pelo contrario... Quando houve a transferéncia, eu me habilitei pra ser transferida
pra Escola as outras vinte horas, entdo agora, no pré6ximo — nesse ano, 2023 —
a partir de fevereiro, eu vou atuar quarenta horas na Sérgio Lopes. Eu gostei
muito de trabalhar na escola, e gosto muito da escola.

Como se da tua relacao com os projetos, ja houve algum que tu tenhas
proposto? Tu te sentes convidada para isso, para falar das coisas que tu
achas que podem causar mudanca?

O trabalho sempre é desenvolvido em grupo, acredito que tenho
contribuido de alguma forma, mas dentro do trabalho do grupo. Sim, com
certeza. Acredito que tenho liberdade, muita, para sugerir mudancgas.

Na tua opiniao, qual o imaginario que a comunidade Renascenca tem da
escola?

A de um espacgo com o qual eles podem "contar", ndo sé para a educacao
formal de seus filhos e filhas, mas também, como um espac¢o de acolhimento,

lazer e diversao.



Tu dirias que a EMEF Professor Sérgio Lopes é uma escola ‘diferente’?
Com pessoas diferentes? Na tua opiniao, caso tu concorde com as frases
acima, o que seria esse ‘ser diferente’?

Sim, & uma escola que privilegia as pessoas e 0s processos, valoriza suas
individualidades e as respeita. Para mim, isso é ser diferente, é fugir do lugar

comum daquilo que é esperado como 0 minimo que deve ser contemplado.

Na tua opiniao, o estilo de gestao da escola favorece esses processos?

Sim, sem dulvida nenhuma.



JOSIANE ILHA, 43 ANOS, EUCAGCAO INFANTIL

A primeira pergunta é: como que tu soubeste da existéncia de uma “tal”
Escola Professor Sérgio Lopes. Tu estavas estava vivendo a tua vida,
normalmente, e como aconteceu? Alguém te falou na existéncia da Escola?
E como que essa informacao chegou em ti, como tu imaginaste que seria...
Tente lembrar como foi a sensacao na época.

Jéssica, pra mim até é emocionante falar sobre a escola, sabe? Porque
eu nunca tinha ouvido falar na escola Sérgio Lopes - ndo lembro também nem
de ver no jornal, né? Nunca, nunca tinha ouvido falar. Sempre, na minha vida
profissional, que se iniciou em 2000, quando eu me formei no magistério,
trabalhei em escolinha pequena, de educacado infantil, algumas escolas
particulares, também sempre na area da educacéo infantil, e nunca tinha ouvido
falar na escola Sérgio Lopes. Na época da Pedagogia, eu conheci — quando fiz
um estagio remunerado pela Prefeitura — a professora Vanessa Flores; fiz um
mini estagio na turma dela no periodo de férias, naquelas férias curtinhas ali de
julho, eu fiquei trabalhando com ela por uma semana; cinco dias, na verdade. No
fim, disse assim: “Josi, eu nunca tinha visto ninguém trabalhar assim, nenhuma
estagiaria nunca trabalhou com as criancas como tu trabalha. Tu ndo gostaria de
me dar o teu curriculo pra eu deixar na escola Marista Santa Marta?”, que ela
trabalhava, sabe? E ai eu fiquei surpresa, né? Pelo convite dela. Eu comecei a
faculdade na entdo UNIFRA, dai depois, eu consegui fazer aproveitamento pra
ir pra Federal, e ndo tinha exatamente um semestre certo, mas eu calculo que
eu estava no sétimo semestre, indo pro oitavo. E ai eu fiquei surpresa, né?
Porque eu estava terminando a Pedagogia, entdo eu entreguei meu curriculo pra
ela. Ai, pra mim foi lindo, nunca tinham falado no meu trabalho, né? E eu fiquei
muito feliz, assim, muito honrada.

Bom, mas enfim, terminei o meu estagio naquela semana com ela, e voltei
a trabalhar na turma que eu trabalhava normalmente como estagiaria. Depois,
veio uma oportunidade de eu estagiar em outro ramo, 0 ano acabou e ai, em
janeiro de 2000, a minha formatura. Até ai, eu estava trabalhando na 82 CRE
também com como estagio. Apds a minha formatura, em janeiro, veio a ligacao

da Escola Marista pra eu trabalhar no colégio Marista. Me contratar. Mas eu



fiquei muito honrada, porque tinha sido com a convite a intermédio da professora
Vanessa. Trabalhei no colégio Marista, fiquei um periodo, trabalhei em outros
locais e veio a tal nomeacao que eu tanto esperava da Prefeitura, eu tinha o
sonho de ser uma professora da Rede Municipal. Fiz varios concursos, alguns
eu passei, outros ndo; 0s que passei, ndo assumi porque, colocando na ponta
do lapis, ndo valeria muito a pena, eu teria que sair de Santa Maria, ia pagar
aluguel, tinha uma filha pequena. Entdo eu ficava aqui aguardando o momento
de ser nomeada na Prefeitura, na cidade, né?

Veio um concurso em 2017, dai eu passei, mas com uma classificacao
nao muito boa, porque na época eram trinta e cinco vagas, apenas. Imaginei que
jamais fosse ser nomeada. Mas pra minha felicidade, em janeiro de 2020, saiu o
meu nome. Eu estava na classificacdo duzentos e quarenta e cinco. Nunca
imaginei que fosse chamada. Foi quando recebi uma mensagem de uma colega
que ainda trabalhava na rede Marista, e ela me ligou parabenizando, dizendo
que tinha visto o meu nome e que ia ligar pra professora Vanessa pra ela me
contatar. E eu: ‘Vanessa, olha ela ai, Vanessa, Vanessa de novo, meu Deus do
céu’. E a Vanessa me ligou, estava me parabenizando pela nomeagéao e me
convidando, caso eu aceitasse trabalhar com ela no quadro de professores da
rede municipal, na Escola Sérgio Lopes — e ai foi ai que eu fiquei sabendo da
escola Sérgio! Eu ndo conhecia, dai ela me disse que era uma escola
pequenininha, e que ela gostaria muito de ter minha presenca, eu fiquei muito
feliz, emocionada... novamente, né?

E ai foi algo muito emocionante, eu fui la na SMED — Secretaria Municipal
de Educagao — me apresentei, até agora eu me emociono, porque la, quando fui
entregar minha carta, a SMED me disse que ndo tinha vaga na Escola Sérgio
Lopes. E nisso, a Vanessa ja tinha me ligado novamente, passado todo o periodo
que eu tinha pra organizar minha documentacéao, ela me ligava e dizia: ‘Josi,
pode afirmar pra elas que tem vaga na escola. Ta? Tu pede pra elas me ligarem
a hora que tu chegar 1a!". E foi o que eu fiz. Cheguei na SMED e eles me disseram
que nao tinha vaga. Dai eu fiquei meio constrangida, fiquei nervosa, né? Eu disse
que a professora Vanessa pediu pra que eles ligassem, ligaram e dai me
disseram: ‘olha, a Vanessa gosta muito do teu trabalho, porque ela esta abrindo
mao da vaga dela pra ti'. Senhor! Entdo, eu quando entrei na escola, fiquei mais
feliz ainda em saber que ela tem uma identidade antirracista, na qual eu nunca



tinha ouvido falar! E a professora que me recepcionou |a, hoje é a vice-diretora,
professora Ana Paula, e ela me apresentou a Escola. Eu nunca tinha passado
por aquela Escola. E era bem proxima de mim... Na verdade, ndo era tao dista,
né? Nao é tao distante, é perto do Shopping Praca Nova, mas eu nunca tinha
ido, nunca tinha visto, € me encantei pela Escola, principalmente por ser uma
escola pequena, ser uma escola publica e antirracista, isso foi algo que me
marcou muito, sabe? Pela indicacdo e pela identidade. Indicacdo é uma
responsabilidade muito grande; e pela identidade da escola, eu, por ser uma
professora negra, que antes nao reconhecia a poténcia do meu trabalho, eu dou
o melhor de mim pela Escola. Tenho certeza de que vou estar sempre me
aperfeicoando pra dar o meu melhor, pela confianca no meu trabalho, pela
professora Vanessa, que € uma referéncia pra nés, ali na Escola. Foi ela que
deu o pontapé inicial da retomada da Prefeitura na Escola, entdo eu sei da
grande responsabilidade que eu tenho... eu sou encantada pela escola que eu

trabalho.

Coisa linda, Josi! Mas me explica: entao, tu foi primeiramente nomeada ,
mas foi pra la mais em funcao da Vanessa, do que de ter vaga ... tu foi por
ela. A Vanessa saiu quando tu foi? Imagino que nunca tenha passado pela
tua cabeca, entao, pedir para trocar...?

E; na verdade, ndo, né? Como hoje, ainda estou conhecendo muitas
coisas, na rede municipal. E eu fui porque a Vanessa me indicou. Eu ndo sabia,
nao conhecia, ndo sabia o que que era... como que funcionavam as escolas,
entdo eu fui porque ela me disse para ir. Que seria uma escola boa pra trabalhar,
uma escola que ela gostaria que eu conhecesse, que eu ia me identificar, que
era uma escola pequenininha, ela nao falou nada da questao antirracista. Eu fui
nomeada e fui pela indicacao que ela me deu. Claro, se ela tivesse dito pra ir em
qualquer outra, eu estaria indo também, pela indicacao, como referéncia, porque
eu sempre confiei muito nela, sabe? No periodo que eu conheci ela, ela poderia
me dizer qualquer outra: Parque Pinheiro, Brasilandia... Acho que por ser alguém
que eu conhecia, me deu muito mais seguranca de que eu estava indo pra algo
qgue seria bom pra mim, e a Vanessa — quando eu entrei, ela ndo saiu. Ela saiu
depois, pra fazer o doutorado, em 2021. La, na época, quando eu entrei, ela era
diretora. Eu estou indo pro meu terceiro ano na Escola, por eu me identificar e



ver a necessidade que a comunidade passa, da representatividade. Sair da
escola nunca me passou pela cabeca. E eu, agora, fazendo o mestrado,
tentando me qualificar ainda mais pra poder estar na comunidade, né? Porque
eles merecem ter professores qualificados ali. Nao me imagino em outra escola,
mas a gente faz o que a SMED manda... eu sou uma servidora de uma rede
municipal, que pode, a qualguer momento, me mandar pra outra escola, né?
Achar que meu trabalho ndo é mais potente nessa escola, mas pretendo estar
sempre me atualizando pra que isso ndo venha a acontecer. Da minha vontade,
eu nao tenho interesse em trocar de escola: me identifico, sempre tive a minha
intencdo no magistério, e depois na pedagogia, sempre foi ser professora da
rede publica, nunca foi ser da rede privada. Entdo, eu estou numa Escola na qual
eu me identifico, tanto pela comunidade, quanto com os e as colegas.

E retomando, eu falei antes que eu nunca tinha ouvido falar na Escola,
‘nem no jornal’, porque depois que eu entrei pra Escola Sérgio Lopes, que eu
comecei a ver direto no Jornal Diario de Santa Maria. Tem sempre alguma
informacao da Sérgio Lopes ali. Entdo, é uma escola que hoje nao tem como eu
nao saber. Eu teria passado os olhos. Lembro de uma vez que passou uma
reportagem, que era ‘mulheres que inspiram’, 0 nome da matéria, e a professora
Vanessa estava nessa matéria, estava concorrendo ao prémio Mulheres que
Inspiram em Santa Maria. Eu lembro disso, e hoje a Escola Sérgio Lopes esta
sempre no jornal, entdo, digamos que hoje nao tem como, né?, uma pessoa me
falar que nao conhece a Escola Sérgio Lopes. Alguém que nao tenha esse
vinculo, ndo tenha contato com o jornal Diario de Santa Maria, acho que hoje em

dia todo mundo reconhece, sabe onde que é, e a poténcia que é essa Escola.

Na tua opiniao, qual o imaginario que a comunidade Renascenca tem da
Escola?

Eu acredito que a comunidade tem a escola como uma referéncia.
Referéncia de tudo pra tudo! Eu percebi, principalmente na pandemia, né?
Quando estourou a pandemia, era a Escola que acolhia as familias, dando até
racao pros cachorros da Comunidade! Assisténcia pros moradores, tudo. Entao
a Escola é uma referéncia em todos os sentidos pra Comunidade. Em todos os
sentidos. Eu ndo vejo a Vila Renascenca sendo Renascenca sem a Escola.
Porque eles acreditam nos professores, no trabalho, eles tém seguranga com a



Escola estando ali, em todos os sentidos: na dificuldade financeira, na dificuldade
alimentar. Como eu falei, no periodo da pandemia, que as familias iam 13, e a
direcdo da Escola orientava em tudo, até cadastro em relacdo a Plataforma
(Brasil). Eu acho que a comunidade nao seria uma comunidade sem a Escola

Sérgio Lopes.

E tu dirias que a Sérgio Lopes € uma escola diferente? Com pessoas
diferentes? Na tua opiniao, caso tu concordes com as frases acima, o que
seria esse “ser diferente”?

Olha... eu ndo sei se esse termo, ‘diferente’, ou ‘escola diferente’, seria o
mais correto pra se usar, sabe? Eu, pensando aqui, acho que a Escola é uma
escola da rede municipal, inovadora. Inovadora, no sentido de que ela traz
conhecimento pras criangas, mas nao s6 o conhecimento didatico; ela trabalha,
esta no PPP, da Escola, e a gente vé muito no trabalho dos colegas, porque eu
sou da educacdao infantil... atualmente, eu estou no bergario. Mas a gente vé, no
trabalho dos colegas, essa inovacédo de trazer a questdao da diversidade. Um
trabalho que procura estar sempre fazendo com que os alunos pensem além,
muito além do conteudo didatico, também pra questées de comportamento,
questbes de vivéncias na sociedade, sabe? Eu usaria esse termo: ‘escola

inovadora’.



LISANIA BARBOSA ZAMBELI, 42 ANOS, ANOS INICIAIS (2019):

A primeira pergunta é: como que tu soubeste da existéncia de uma “tal”
Escola Professor Sérgio Lopes. Tu estavas estava vivendo a tua vida,
normalmente, e como aconteceu? Alguém te falou na existéncia da Escola?
E como que essa informacao chegou em ti, como tu imaginaste que seria...
Tente lembrar como foi a sensacao na época.

Eu soube da existéncia da Escola Sérgio Lopes quando surgiu a
possibilidade de realizar uma permuta. Eu era professora e estava de licenca do
municipio vizinho — Santiago. Um certo dia, uma amiga entrou em contato
comigo, me falando sobre uma professora de Santa Maria, conhecida dela que
queria ir para Santiago. Entdo, entrou em contato comigo para ver se eu tinha
interesse em realizar uma permuta. E, assim, aceitei... A professora foi para
Santiago, e eu fiquei no lugar dela na Escola Sérgio Lopes. Foi assim que fiquei
sabendo da existéncia e conhecendo a Escola. Me identifiquei muito com a
filosofia da instituicdo, tanto que permaneg¢o, mas hoje como professora
nomeada no municipio de Santa Maria. A sensacado, na época, foi de
alegria. Sou feliz trabalhando na Escola. Tenho orgulho de fazer parte da histéria

da instituicao. A gestao € muito acolhedora.

Teve alguma situacao ou algum momento em que tu pensaste em sair da
Escola?

Nao teve nenhuma situacéao.

Na tua opiniao, qual o imaginario que a comunidade Renascenca tem da
Escola?

Na minha percepg¢ao, com 0s que ja conversei, a maioria deles considera
a Escola enquanto parte da comunidade, e tem gratiddo pelas acodes
desenvolvidas na instituicdo. Reconhecem as dificuldades... mas, também
reconhecem o esfor¢o da gestao da Escola. Eu acredito que a Escola seja vista
como parte integrante da comunidade, quase como um Centro de Referéncia,

né?



Tem alguma coisa que eu hao te perguntei, e que tu gostarias de colocar?
Que tu achas importante constar?
Nao tem, Jéssica.



FERNANDO TRINDADE, 33 ANOS, EDUCACAO FIiSICA (NA ESCOLA DESDE
OS 26 ANOS)

Como que tu soubeste da existéncia de uma “tal” Escola Professor Sérgio
Lopes. Tu estavas estava vivendo a tua vida, normalmente, e como
aconteceu? Alguém te falou na existéncia da Escola? E como que essa
informacao chegou em ti, como tu imaginaste que seria... Tente lembrar
como foi a sensacao na época.

Na verdade, eu soube da existéncia quando eu fui nomeado em concurso,
em 2016. Até entdo, eu ndo sabia da existéncia da Escola. No dia da nomeacao
o pessoal da secretaria me falou que era na vila Renascencga, e que a Escola
tinha voltado para o controle do Municipio... Antes de 2016, ela estava em um
sistema de filantropia com a escola Palotti. Minha sensagéo foi de curiosidade e,
também, de muita felicidade, até porque estava realizando um sonho de poder
lecionar no Municipio. Na época, o inicio foi muito dificil, todos professores eram
recentemente nomeados, em uma realidade que, até 0 momento, ninguém
conhecia. Hoje, me sinto realizado na minha profisséo, lecionando na Escola, os
alunos e alunas amam o esporte, e a direcao da total apoio as praticas esportivas

€ na participacdo em jogos.

Elas sao bem orgulhosas com as recentes conquistas, em especial a sala
de troféus! Parabéns! Tu sentes espaco |3, incentivo, para propor ideias,
projetos? Sente que pode falar sem receios?

Obrigado, Jéssica. Sinto que posso, sim. A direcao é bem aberta para
novas ideias, nao s6 em educacao fisica, mas também em outras areas... Eu falo
as coisas quando acho que devo falar, ndo tem receios ndo. A Déia (Diretora) é
como uma maezona — claro que tem a hierarquia e a gente respeita. Tenho um
bom dialogo com a Ana (Vice-diretora) também, e com a Coordenadora, da

mesma forma. Sao 6timas pessoas e sempre atentas as nossas demandas.

Alguma vez aconteceu alguma coisa (ou o proprio peso do dia a dia) em
que tu tenhas pensado em sair da escola?



S6 no inicio. Quando a gente ndo conhecia a realidade e enfrentamos
bastante resisténcia dos alunos. Mas, depois de um semestre, as coisas forem
se ajeitando.

O que seria essa resisténcia dos alunos? Eles tém dificuldades em aceitar
professores novos?

Pela minha experiéncia, eles tém um pouco, sim. Mas, depois que eles se
acostumam, as aulas fluem melhor... ‘Resisténcia’, que eu digo, € no sentido de
entender o professor pra ver se a gente tem paciéncia. Se a gente vai
compreender eles. E como se fosse um pequeno teste do professor pra ver se
ele é ‘legal’. Nesse inicio, em 2016, foi bem dificil; mas, depois, as experiéncias

foram as melhores possiveis, e gratificantes.

Ah, entendo! E quase como que para ver se o professor é ‘digno da
confianca’ deles. E tu percebes que o pessoal da Comunidade entende a
importancia da Escola para a regiao? Existe esse reconhecimento por parte
das familias, da vizinhanca?

Exatamente. Muito, diria que em termos de porcentagem, uns 90% amam
e aprovam a Escola. Os que ndo gostam, € porque algum aluno saiu da Escola
porque aprontou demais, e dai, ficam falando mal da Escola.... E te digo com
toda certeza, Jéssica: pra sair ali da Escola, o aluno teve que incomodar
bastante. As gurias da Direcao sdo super do dialogo e de tentar fazer com que
os alunos melhorem através de conversas. E nosso grupo de professor é muito
tranquilo e receptivo, sempre tentando o dialogo e a persisténcia com os alunos.
A comunidade é 6tima. Tem seus problemas, assim como em qualquer lugar.
Mas o carinho que a gente recebe, e vice-versa, faz da Escola um ponto de
referéncia importante pra todos.



CRISTIANE DA SILVA PARODE MACHADO, 43 ANOS, ESTAGIO
SUPERVISIONADO | - PROPOSTA E OBSERVAGCAO (1° SEMESTRE DE
2022) E ESTAGIO SUPERVISIONADO Il - PRATICAS PEDAGOGICAS E
RELATORIO (2° SEMESTRE DE 2022). VIVENCIA COM O MATERNAL Il DA
EMEF PROFESSOR SERGIO LOPES.

Como que tu soubeste da existéncia de uma “tal” Escola Professor Sérgio
Lopes. Tu estavas estava vivendo a tua vida, normalmente, e como
aconteceu? Alguém te falou na existéncia da Escola? E como que essa
informacao chegou em ti, como tu imaginaste que seria... Tente lembrar
como foi a sensacao na época.

Inicialmente, eu gostaria de fazer uma introducéo, dizer que a Escola
Sérgio Lopes, bem, eu ja a seguia pelas redes sociais. Pelo Facebook, através
da diretora Andreia, né? Entéo, ha algum tempo eu ja vinha, sim, seguindo as
publicacées da Escola, e ja conhecia como funcionava, a dindmica da escola,
coisa e tal. E 0 que sempre me chamou muito a atengéo era a luta pela educacéo,
o interesse deles em procurar fazer, cada dia, o melhor para as criangas, né? E
isso acabou me encantando pela Escola e pela gestdo escolar. Entao, antes de
tudo, eu ja conhecia, ja tinha esse conhecimento através da distancia e através
dessas publicacbes que eu seguia, que eu acompanhava. E entdo, como eu
costumo dizer, eu ja era fa, sou uma fa, da Diretora Andreia, pela luta dela,
incansavel, pelo trabalho, tanto dela, quanto da Ana Paula (Vice-diretora). E isso
me causa grandes admiracdes por elas, porque assim, a Escola — apesar de ser
uma escola municipal — tem grandes dificuldades, né? Grandes lutas, e muitas
delas sao vencidas pela garra dessa gestao escolar, das pessoas que ali estdo
empenhadas em realmente oferecer o melhor para as criancgas.

Entdo, a primeira pergunta, aconteceu o seguinte: no primeiro semestre
do ano passado (2022), quando na disciplina de estagio, na primeira aula,
juntamente com a minha professora e orientadora de estagio, Marcia Doralina
Alves, nés estavamos em reunido com ela e com os colegas pra decidir qual
escola que seria do nosso interesse para estagiar. Quais seriam as ideias da
turma, as expectativas pra gente; a gente estava recém comecando essa parte
de especulagao, de onde seria 0 nosso estagio. E ai, muitas colegas minhas ja

tinham algumas pra onde elas desejavam ir. E eu, em principio, minha ideia era



estagiar numa escola préxima da minha casa, né? Pra ficar mais facil, mais
comodo também; a grande maioria procura, sempre, um estagio préximo. Eu fiz
algumas sugestdes de escola pra professora, e ai ela conversou comigo. Eu
fiquei por ultimo e preferi conversar com ela em particular nessa reunido. Foi
quando ela conversou comigo, me orientando que ela ja tinha tido essa vivéncia
e, muitas vezes, ndo foi o melhor estdgio, né? Que a distancia ndo poderia ser
um empecilho no estagio de ninguém. Ela me fez ver e pensar outro olhar, e me
perguntou se eu tinha experiéncia, se eu gostava de lidar na educacao infantil.
E ai eu falei pra ela que sim, porque eu fiz 0 meu estagio do magistério l1a no
(Colégio) Olavo Bilac, com a educacao infantil, que eu gostava bastante.

E agora, falando isso, deixa eu fazer um paréntese, me desculpa; eu acho
que, quando eu fui fazer a introdugéo, eu deveria ter me apresentado melhor,
né? Agora, eu com essa resposta, eu estou sentindo essa falta. Porque assim,
no ano 2016 e 2017, eu fiz o magistério na Escola Olavo Bilac, e ai eu estagiei
com uma turma de 25 alunos da educacao infantil. E ai, depois, em 2018, eu ja
ingressei na Educacgao Especial na UFSM, e agora estou na reta final do Curso.
Entdo, o meu estagio, eu optei por fazer tanto o meu TCC, quanto o meu estagio,
na area do autismo. A professora Marcia Doralina Alves é uma especialista
nessa area do autismo. Entéo, dei estagio, foi ela que me orientou no autismo, e
no TCC, foi o professor Carlos Schmidt, que fez a orientacdo. E aqui, deu.
Fechando o paréntese.

Entdo, quando nés estdvamos nessa reuniao, que eu fiquei por ultimo, a
gente conversando em relacéo pra qual escola que eu iria, a professora explicou,
e me fez mudar a visao, perguntou se eu tinha interesse com a educacéo infantil,
que ela disse que tinha uma escola que estava com um aluno com uma idade de
trés anos e com autismo; que eles estavam precisando de auxilio pra lidar com
esse aluno, né? Ai, a professora Marcia falou “Olha, Cris, eu tenho a melhor
escola pra lhe colocar, é o lugar eu tenho pra lhe colocar. Se vocé confiar em
mim, eu tenho certeza que vocé vai gostar’. Assim ela disse, né? Eu néao
conhecia a professora Marcia antes; fui conhecer ela no estagio mesmo, né?
Antes, nem de nome, eu tinha ouvido falar dela, e ai ela pega e fala dessa
maneira comigo, me passa tamanha confianca — e eu me emociono, né? No
momento que ela fala isso pra mim, pra eu confiar nela, que eu iria gostar, porque

ela tinha esse melhor lugar pra me colocar, eu respondo pra ela que sim!, que



eu confio nela, e que eu aceitava esse lugar, esse melhor lugar pra mim, que eu
ia sem nem saber onde era. Ai, quando ela me diz qual era esse lugar, “Cris,
esse lugar, essa escola é uma escola que eu ja realizo, ha algum tempo, um
trabalho; essa escola é a Escola Sérgio Lopes”. Quando ela fala assim, é a
Escola Sérgio Lopes, eu meio paraliso, né? Fico meio boquiaberta, tipo nao
acreditando no que ela estava me dizendo, pelo simples fato de que é a Escola
gue eu ja vinha seguindo, que eu ja tinha uma admiracéo, e até entdo eu nem
sabia exatamente aonde se localizava. A ‘profe’ explicou que era passando o
Shopping Praca Nova, coisa e tal, “ah, eu sei que se torna longe de onde tu mora,
né?”, porque eu moro no bairro ltararé, ai ela me explicando que tem 6nibus
préximo, coisa e tal, e eu falei “mas profe, pela questdo de se locomover, daria,
porque o meu filho estuda logo ali na Escola Pallotti. Ai, no momento que meu
marido larga ele, também pode me largar na Escola”, entao daria certo. As coisas
estavam fechando, estava dando tudo certo e, assim, a minha felicidade. Eu
fiquei muito feliz, sabe? Extremamente feliz, mesmo, sabe?!

E como imaginei? Ah, eu imaginei que seria uma experiéncia
extremamente maravilhosa, né? Por eu ja ter essa admiracao pela Escola, por
eu ja saber como era o trabalho ali, eu fiquei com grande expectativa,
extremamente feliz, em saber que a profe ‘estaria me colocando no melhor lugar’,
numa escola que ela ja realizava um trabalho, que ela ja conhecia, eu teria um
excelente estagio, onde eu teria grandes ganhos, de aprendizagem, de
experiéncia... Entdo, esses pensamentos, esses sentimentos que foram
passando em minha mente. Com bastante &nimo de iniciar logo o meu estagio e
de conhecer como seria a Escola. Foram sentimentos muito bons, sabe?, essa
noticia, quando a profe fez essa sugestao da Escola, fui para o maternal, com
um menino de trés anos, com suspeita num diagndstico em autismo. Estava se
fechando o ciclo, de uma maneira... assim.... faltam palavras pra eu descrever.
Mas foi de uma maneira, tipo, muito perfeito mesmo, sabe? Deu muito, muito

positivo, sabe?

E tu dirias que a Sérgio Lopes € uma escola diferente? Com pessoas
diferentes? Na tua opiniao, caso tu concordes com as frases acima, o que

seria esse “ser diferente”?



Jéssica, na minha opinido, eu diria que sim, que a Escola Sérgio Lopes é
uma escola ‘diferente’. E com pessoas diferentes! No sentido da Escola
realmente se preocupar em fazer a inclusdo acontecer, em respeitar a
singularidade de cada um, e de tentar dar o melhor para os alunos. Onde as
pessoas tentam se dedicar e dar o maximo, o maximo de si, em favor da causa
que é a educacgao, que € a inclusao. Que é respeitar essa singularidade de cada
aluno, e através destas questdes, destas caracteristicas, eu visualizo que isso
faz a escola — e as pessoas que ali estdo — ser uma escola diferente, onde a
preocupacao realmente existe, de fazer a inclusdo, de fato, acontecer. Coisa
que, a gente sabe... muitas vezes sé fica no papel, e na prética, € muito pouco.

E como tu fizeste estagio e se formou, tu gostarias de voltar a atuar na
Escola Professor Sérgio Lopes, se tivesse oportunidade?

Sim, se eu tivesse oportunidade, voltaria, sim. No caso de um concurso,
mas, por enquanto, nao é algo que passa na minha na minha ideia, porque tenho
outros objetivos, outros planos, de momento. Talvez, futuramente, passe em

meus pensamentos realizar um concurso e voltar pra la.

Na tua opiniao, qual o imaginario que a comunidade Renascenca tem da
Escola? E tem alguma coisa que tu gostarias de adicionar? Algo que eu
nao tenha perguntado, e que tu consideras importante?

Jéssica... ja que vocé me deu essa abertura, algo bastante importante
para mim é destacar a acao dessa minha professora de estagio, e de uma
disciplina de tépicos, que é a Marcia Doralina Alves. Ela é uma professora que,
ja em outros anos, participava com a Escola Sérgio Lopes em um projeto de
levar mais conhecimento sobre o transtorno do espectro do autismo na Escola.
Essa busca da gestdo e da necessidade de se saber mais acerca do autismo. A
Professora, uma professora da educacao especial e especialista nessa area, e
também psicéloga, propds essa aproximagcao com a Escola ja anos atras, e me
levou pra la por ja ter essa intimidade, com a Escola, e com tudo, né? O meu
estagio na Escola foi feito de uma maneira, digamos, assim, inovadora. Porque
eu fiz o meu estagio de uma maneira a colaborar com o aluno, ele era um aluno
do turno integral, juntamente com a professora do turno da manh3, e a da tarde,
com a professora da educacao também; era de um modo colaborativo. Minha



orientacdo fez parte de um projeto-piloto da professora Marcia, onde, pela
primeira vez, ela passou a fazer a orientacdo na Escola. Entdo, a minha
orientacao de estagio era feita na juntamente com a gestao da Escola, junto aos
professores, a outros interessados na tematica sobre o autismo. Através do meu
estagio, todos ali puderam ter mais conhecimento, relatar os casos, as duvidas
referentes aos alunos, as questdes que as familias ansiavam, muitas vezes, né?
Em duvidas, também: se o filho estava, ou ndo, numa situacdo dentro do
espectro do autismo. Entao tudo isso era levado pra minha orientacdo, como um
ensino colaborativo, pensando o melhor aprendizado de todos juntos,
professores e para os alunos. E a comunidade estava inserida até nisso, entao
nao tem, quase, como separar uma coisa da outra. A comunidade esta dentro
da escola e a escola € a comunidade.

E eu acho isso bastante importante de dizer: essa juncédo, tem a
Universidade (UFSM), com a escola, tem essa aproximacao, que é algo que eu
julgo muito importante, também, e que a escola faz questdo de manter. O papel
da professora Marcia dentro da Escola; ela levou conhecimento, textos, artigos,
livros, esclarecimentos, sobre o autismo. Ainda é algo que é motivo de muitas
duvidas, tanto para os professores, quanto as familias. Entao, eu acho que é isso
gue eu gostaria de acrescentar, destacar esse levar da Universidade para dentro

da Escola, que a meu ver, é de suma importancia, e que tem resultados eficazes.



