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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestéo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO — PEDAGOGICO NA
ESCOLA DE EDUCACAO BASICA
AUTORA: CRISTIANE IDA TRAMPUSCH RODRIGUES DIAS

ORIENTADORA: LETICIA RAMALHO BRITTES
Data e Local da Defesa: Trés Passos, 30 de Novembro de 2013.

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como acontece a Construcdo do Projeto
Pedagdgico na Escola de Educacdo Basica. Para tanto, buscou-se fundamentacéo
tedrica com os seguintes autores: Alonso (2003), Farfus (2008), Ferreira (2007), N.
Ferreira (2004), Freire (1996), Libaneo (2007 e 2008), Palma (2008), Sander (2005),
Vasconcellos (1999), Veiga (2002) e Vieira (2006), dentre outros que contribuiram
com a construcao da pesquisa. Com essa discussdo entre os autores escolhidos e
pesquisa em uma escola de educacdo bésica de rede publica, realizou-se uma
investigacdo, conforme alguns pressupostos da Andlise de Conteudo (Bardin, 2011),
sobre o processo de construcdo do projeto politico - pedagdgico desta escola no
municipio de Trés Passos. Os referidos estudiosos abordam que o Projeto Politico —
Pedagogico é o marco para a construcdo da democracia escolar. Comecando-se as
conquistas que dardo inicio a novas articulagbes do processo educacional, pois
significam o ingresso na constru¢cdo de uma educacgao que recebe novas formas de
politicas educacionais. Ficando claro que o projeto politico — pedagégico € um
processo no qual ha a necessidade da atencdo de educadores, alunos, enfim da
comunidade escolar. O trabalho apresenta a seguinte questdo de pesquisa: como
acontece a construcdo do projeto politico — pedagdgico na escola de educacao
basica? Para oferecer respostas a questdo central, este estudo monogréafico
organizou-se metodologicamente no formato de uma pesquisa qualitativa, tendo
como enfoque investigativo o estudo de caso, pelo motivo de obter detalhamentos,
descricdo e fundamentacéo tedrica com entrevista com pessoas envolvidas com o
fendmeno investigado ao longo do seu desenvolvimento.

Palavras-Chave: Escola. Projeto Politico — Pedagogico. Educacao.



ABSTRACT
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Universidade Federal de Santa Maria

CONSTRUCTION PROJECT POLITICAL - TEACHING IN SCHOOL OF
BASIC EDUCATION
AUTHOR: CRISTIANE IDA TRAMPUSCH RODRIGUES DIAS

ADVISOR: LETICIA RAMALHO BRITTES
Data e Local da Defesa: Trés Passos, November 30 th, 2013.

This research aimed to examine how happens Construction Education Programme in
Basic School. To this end, we sought theoretical foundation with the following
authors: Alonso (2003), Farfus (2008), Ferreira (2007), N. Ferreira (2004), Freire
(1996), Libaneo (2007 and 2008), Palma (2008), Sander (2005), Vasconcellos
(1999), Veiga (2002) and Vieira (2006), among others who contributed to the
construction of the research. With this discussion among the chosen authors and
research in a school of public basic education, there was an investigation, according
to some assumptions of content analysis ( Bardin, 2011), about the process of
building the political project - teaching in this school in Trés Passos. Those scholars
discuss the Political Project - Teaching is the framework for the construction of school
democracy. Starting up the achievements that will initiate new articulations of the
educational process, because it means entry into the construction of an education
that receives new forms of educational policies. Becoming clear that the political
project - teaching is a process in which there is a need of attention of educators,
students, and finally the school community. The paper presents the following
research question: how does the construction of the political project - teaching in the
primary education system? To provide answers to the central question, this
monograph was organized methodologically in a qualitative research format, with the
focus investigative case study, detailing the reason to get description and theoretical
basis with interviews with people involved with the phenomenon investigated the
throughout its development .

Keywords : School. Political Project - Teaching . Education.
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INTRODUCAO: DELIMITACAO DO TEMA, PRESSUPOSTOS
TEORICOS - METODOLOGICOS E CAPITULOS DE ESTUDO

A presente pesquisa sobre A Construcéo do Projeto Politico - Pedagdgico
na Escola de Educacao Basica, tem como foco principal descobrir como acontece
a construcdo desse documento que € de grande importancia e que reflete a
democracia escolar.

Com esse documento, surgirdo respostas sobre que tipo de educacdo se
almeja construir. A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Lei n°
9.394 de 1996 e com as novas politicas educacionais que ddo autonomia para que a
escola elabore seu projeto politico - pedagogico, descobrindo assim sua identidade e
seus valores, fica mais facil haver participacdo da comunidade escolar, por isso que
sua gestdo escolar deve ser compartilhada, criando meios para que essa
comunidade sinta o interesse por participar.

Mas a necessidade desse projeto na escola vem antes mesmo de uma
decisao legal politica, pois a instituicdo ja deve ter clareza de onde pretende chegar
com os alunos e com o restante da comunidade escolar. Portanto, a questao da
construcdo do projeto politico - pedagoégico gera um processo de mudanca e
renovacfes continuas, pois ndo é um produto estatico, mas sim, estd em constante
transformacao, porque é feito por pessoas.

Para muitas pessoas 0 projeto politico - pedagdgico, € apenas mais uma
guestdo burocratica, que nada mais soma, construida para ser arquivada. Mas, na
verdade, é a partir dele que a comunidade escolar pode se basear, para realizar
melhor o trabalho na escola. Por isso que deve existir 0 planejamento, para
antecipar o que se pretende realizar, havendo sintonia para que aconteca um ensino
de qualidade.

O projeto politico - pedagdgico tende ser visto, como um plano base para uma
educacdo de qualidade, alicercada na escola. Para que tudo isso aconteca, ha a
necessidade da participacdo de todos os sujeitos da comunidade escolar. E a partir
do trabalho realizado com esse documento, que se pode projetar a escola de acordo
com sua realidade. Por isso que a participagdao da equipe diretiva, professores,
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funcionérios, alunos e pais sdo essenciais para elaboracdo do projeto politico —
pedagdgico, onde resultard& na conquista de uma educacdo de qualidade,
consequentemente trabalhar com a formacdo dos sujeitos que se inserem na
sociedade, e para isso, precisam estar preparados para dispor de critica e intervir de
forma positiva na construgao da mesma.

A justificativa da escolha do tema se deu pelo fato de que muito se fala sobre a
questdo da abordagem democratica nos processos educativos, mais
especificamente na escola. E nesse caso, nada mais significativo do que a
participagdo da comunidade escolar na construgdo dessa democracia na instituicdo
escolar; esta tendo como base o projeto politico — pedagogico. Diante do exposto, o
presente estudo, justifica-se pela necessidade de conhecimento e compreensao
acerca de como acontece a construcdo do projeto politico — pedagogico na escola
de educacédo bésica, a fim de refletir sobre a importancia da elaboracdo do PPP e
seu préprio processo de construcdo, pois como professora acredito que a base
democratica na educacdo faz com que haja a promocdo do conhecimento de
gualidade e este seja realmente constituido.

Por isso, a presente pesquisa tem como centralidade relatar a necessidade de
se compreender, analisar, diagnosticar e entender como se inicia a construcédo de
um projeto politico - pedagdgico na escola de educacao basica, baseando-se numa
pesquisa qualitativa, com dados bibliograficos e investigacdo no campo empirico,
apos criar possiveis consideracfes que possam servir como sugestfes aos futuros
profissionais ou profissionais da educacdo que estdo buscando mais
esclarecimentos sobre o tema.

Quanto a metodologia formulou-se a seguinte questdo de trabalho de
investigacdo: “Como acontece a construcdo do projeto politico — pedagdgico na
escola de educagao basica?”.

Com a pesquisa deste tema verificar-se-a como acontece e a partir de que
dados inicia-se a construcao do projeto politico — pedagdgico na escola de educacao
bésica.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar como se inicia a Construcédo do
Projeto Politico — Pedagdgico. Para tanto, apresenta-se 0s objetivos especificos da
pesquisa:

- Analisar como acontece a Constru¢do do Projeto Politico - Pedagdgico na Escola

de Educacao Basica, acompanhando e analisando as praticas de como € seguido o
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projeto politico - pedagdgico nas praticas pedagdgicas, diagnosticar a participagédo
da comunidade escolar na construcéo;

- ldentificar, analisar e compreender através deste projeto sobre o significado, sua
importancia, e o que lhe é exigido nesse documento e o que reflete nas acdes
pedagdgicas, baseando-se através de através de pesquisa e entrevistas com 0s
membros que fazem parte do processo da construcdo do projeto politico —
pedagogico.

Assim, no Capitulo | discorre-se sobre o contexto da Gestdo Escolar e sobre
uma breve perspectiva histérica, de seu inicio na Constituicdo Federal do ano de
1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394 de 1996, ap6s o Plano
Nacional de Educacédo (PNE) em 2001 e Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE).

No Capitulo IlI, abre-se uma nova forma de entender educacdo e sua
importancia para sociedade, bem como para transformagcdo a partir da gestao
escolar democréatica com o papel do gestor e sua importancia no processo de
elaboracao, implementacéo e avaliacdo do projeto politico - pedagdgico.

O Capitulo Il descreve entdo a importancia do projeto politico — pedagdgico
para que a gestao escolar democratica aconteca, contendo as ideias que devem
conter as contribuicdes e anseios da comunidade escolar.

O Capitulo IV apresenta o caminho metodoldgico empreendido na presente
pesquisa, desenvolvendo-se a partir dos procedimentos com a pesquisa
bibliografica, buscando o campo empirico, uma pesquisa de campo em uma escola
de rede publica estadual, a partir da qual, ocorrera a coleta e a analise de dados
para verificar como acontece a construgdo do projeto politico — pedagodgico.

Assim, apresentar-se-a os resultados a partir do roteiro de entrevista destinado
respectivamente aos PARTICIPANTES A, B, C, D, E e F na Escola de Educacgéao
Basica, da cidade de Trés Passos - R.S, buscando compreender como acontece a
construgdo do projeto politico - pedagdgico.

Finalizando a presente pesquisa com as consideracdes finais a respeito do
embasamento tedrico que se apresentou no discorrer do trabalho, o projeto politico -

pedagogico e a comparagdo com a pesquisa de campo.
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CAPITULO |
GESTAO ESCOLAR

A globalizacdo exerce grande influéncia nas politicas educacionais aqui no
Brasil, pois tudo o que acontece no mundo hoje, de formas mais variadas, estudos
tecnologicos, estudos antropolégicos, estudos econdémicos, enfim, suas acdes no
mundo e a concretizacdo de sua aplicagéo, aceita ou ndo, no Brasil, fazem com que
essas transformacdes sociais seus conflitos e contradicbes de uma sociedade
capitalista, tende abrir espaco para um didlogo na educacéo sobre as novas cenas
do mundo globalizado.

N. Ferreira afirma que,

[...] “os meios de comunicacao de diferentes vertentes, a economia cada
vez mais exigente, suas grandes empresas, influenciam ativamente na
educacdo, o meio em que os individuos vivem e seu comportamento diante
da sociedade, trabalho e politica mostram como os individuos devem se
comportar” (FERREIRA, N., 2004, p. 1231).

Para isso a educacao requer uma nova forma de trabalhar a partir de uma
gestdo educacional voltada para o ser humano, a esse respeito N. Ferreira

acrescenta,

[...] Atender, viver e produzir a existéncia, por meio do trabalho, no mundo
gue se impde com todas as suas transformacdes e, concomitantemente
com toda a violéncia, por meio da midia em suas diversificadas, evoluidas e
aceleradas formas, constitui-se uma exigéncia que a educacéo e sua gestao
necessitam assumir construindo e reconstruindo coletivamente uma politica
educacional viva que priorize o humano em todas as pessoas do mundo e
no conjunto da humanidade. (FERREIRA, N., 2004, p. 1231)

Isso move para uma perspectiva democratica no campo educacional, para
Alonso (2003) faz com que a educacéo reflita o que acontece no restante do mundo,
a importancia de compreender as transformac¢des que ocorrem, passando a exigir
profissionais que entendam essa nova proposta através de sua pratica pedagogica.

Ainda em acordo com N. Ferreira,

[...] isto vai exigir novas compreensdes e responsabilidades sobre o uso e o
rumo decisivo de todos os avancos da ciéncia e da tecnologia na formacéo
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de profissionais em geral, de profissionais da educacédo e na formacgéo para
0 exercicio da cidadania. Portanto, novas prioridades impdem-se para novas
politicas e, em especial, para a gestdo democratica da educacéo
comprometida com a qualidade da formacdo humana. (FERREIRA, N.,
2004, p. 1229)

Portanto a organizacao das politicas educacionais e a aplicacdo das mesmas
no pais que se desenvolvem na escola, devem comprometer-se com a formacéo da
cidadania. Focando na propria realidade, assim considerando os valores e
costumes, enfim, com a constru¢cédo do ser humano como um todo.

Entdo, a partir desse mundo globalizado, consequentemente, aplica-se nas
politicas publicas educacionais, e estas sdo permeadas por normas e diretrizes
legais de Estado e Governo, onde a educacao e especificamente as escolas, séo
responsaveis por desempenhar a funcdo de educar através do desenvolvimento da
aprendizagem de seus alunos, fazendo-os desenvolver a sua cidadania, baseando-
se nos quatro pilares da educacao, que, segundo Delors (1999), sdo: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com 0s outros, aprender a ser, tudo
ISSO para promover a construcao de sujeitos capacitados, a partir da educacédo, onde
todos pensem, discutam e possam ser seres participativos sociais, ou seria assim

gue gostariamos que os sujeitos pudessem ser. De acordo com Alonso,

[...] os controles centralizados ter8o de ser substituidos por formas de
administrar mais flexiveis e mais ajustadas a cada situa¢do, demandando,
para tanto, maior autonomia das escolas e de seus membros,
especialmente dos professores. Exigird também novas aliangas da escola
com multiplas agéncias da sociedade civil e politica. Isso significa que o
professor sera também gestor desse processo educativo [...] compdem o
grande quadro de responsaveis pela educagéo. (ALONSO, 2003, p. 31)

Na Constituicdo Federal do ano 1988, j4 se apresentou um novo olhar para
educacgdo, apos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo n°® 9.394 de 1996, foram

redirecionadas as formas de organizacao e gestao escolar. Para Sander,

[...] O certo é que o termo gestdo vem se impondo crescentemente no
pensamento administrativo do setor publico e da educacéo brasileira. E
consagrado na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996 e em numerosos instrumentos legais dos
sistemas de ensino do Pais. Integra o vocabulario politizado dos
movimentos sindicais e outras entidades da sociedade civil organizada.
(SANDER, 2005, p.45)
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Desse modo a escola como espaco para educacéo, faz com que a comunidade,
enfim, dispdem desse espac¢o educativo e sejam por ela, responsaveis.

Com a gestdo educacional definida como campo amplo da educacédo (VIEIRA,
2006) e que reflete diretamente na gestdo escolar que trata especificamente da
escola, promovendo o ensino e a aprendizagem, viabilizando a educagédo como um
direito de todos, N. Ferreira (2004) refor¢ca que surge uma nova realidade, e esta faz
com que as necessidades educacionais sejam cada vez maiores, por iSSO que 0
compromisso de como gerir a educacao € de extrema importancia. De acordo com

Alonso,

[...] A gestdo escolar é um processo complexo, que supde a existéncia de
informacdes a partir das quais sdo tomadas decisbes que afetam a vida
escolar, em geral, e de seus membros, em particular. (ALONSO, 2003, p.89)

O trabalho do gestor, juntamente com os pais, alunos, professores e
funcionarios devem assumir sua parte de responsabilidade na escola. Também se
pode dizer que a partir dessa perspectiva o Estado, por meio de varios programas de
assisténcia para desenvolver a educacdo com as politicas publicas educacionais,
elaborou o Plano Nacional de Educacao do ano de 2001, o PNE?! e o Governo criou
o Plano de Desenvolvimento da Educac¢éo, o PDE?2, ambos tém objetivos especificos
para a educagdo acontecer. Bem como, antes da atuacdo como gestores, estes sao
cidadaos, devendo ser participativos na sociedade e entender que fazem parte dela
e que suas ac¢les a atingem, para entdo visar o objetivo da qualidade na educacéo,
por isso deve-se fazer com que se cumpra 0s objetivos e metas de tantos planos
gue ja existem.

Mas para tudo isso se concretizar, deve-se haver consciéncia de que a
participagdo de diretores, professores, funcionarios, pais, alunos, enfim da
comunidade escolar na gestdo da escola, sdo a base para que se alcance

efetivamente os objetivos e metas estabelecidos nestes planos, promovendo o real

1PNE — Plano Nacional de Educacéo, foi criado pelo Estado/Governo Federal em 2001. Este tem
duracao de dez anos. Agora ja existe projeto de lei que cria o PNE para vigorar de 2011 a 2020. As
metas seguem o modelo de visdo sistémica da educacgéo estabelecido em 2007 com a criacdo do
Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE). (Brasil, 2008)

2PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacao — PDE, é um plano do Governo Federal, de 2007,
com o objetivo de melhoria da educacédo no Brasil. (Brasil, 2008).
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funcionamento da gestdo democréatica nas escolas (Farfus, 2008). Hoje a prética
pedagdgica deve permitir que se faca educacdo para toda a sociedade, para o fazer
pleno da cidadania.

Para Vieira,

[...] Sao tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal, assim como
de seus recursos materiais e financeiros. Noutras palavras, cabe a ela gerir
seu patriménio imaterial e material. (...) refere-se as pessoas, as ideias e a
cultura produzida em seu interior; o segundo diz respeito a prédios e
instalacdes, equipamentos, laboratorios, livros, enfim, tudo aquilo que se
traduz na parte fisica de uma instituicdo escolar. Além dessas atribuicdes, e
acima de qualquer outra dimensao, esta a incumbéncia de zelar pelo que
constitui a propria razdo de ser da escola — 0 ensino e a aprendizagem.
(VIEIRA, 20086, p. 62)
Isso remete a escola suas responsabilidades e quando ela atinge esses
objetivos, esta realiza a sua verdadeira acdo pedagogica.
Uma gestdo escolar precisa da participagdo da comunidade escolar,
participando dos processos e das acfes que fardo parte da escola. Assim, quando a
gestdo estd baseada no coletivo, acontece a participacdo, fazendo com que

diferentes individuos possam construir o cotidiano escolar. Para Palma,

A partir desses principios, temos a constituicdo de uma proposta de gestéao
participativa, ou seja, de processos decisérios descentralizados que
envolvam todos os membros da equipe da escola, fazendo com que exista a
construcdo de uma compreenséo diferenciada do espago escolar como um
espaco publico, democratico e solidario. (PALMA, 2008, p. 90)

Por isso que a gestdo escolar deve conter acdes participativas na escola,
transformando o discurso em acdo, para que a comunidade escolar possa dar
opinido e faca parte do trabalho realizado por esta escola. Com isso, 0 projeto

politico — pedagdgico na gestao escolar, para Alonso,

[...] O projeto pedagodgico € o instrumento que possibilita & escola definir-se
com “ cara propria ”, com identidade prépria, em toda a sua singularidade.
Dai sua importancia para a gestao escolar [...]. (ALONSO, 2003, p. 90)

Assim, para que esse processo realmente seja efetivado, segundo Farfus
(2008) deve ser construido a partir da gestao escolar participativa, um local tanto de

criacdo de aprendizagem quanto de transformacgé&o social, assim se faz o papel da
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escola: a construcdo de novos saberes que sejam ligados a esse novo contexto

social.

I.1 Politicas educacionais: um breve retrospecto a partir da década de 1980.

As principais politicas e programas educacionais que foram criados a fim de que
0s objetivos para a qualidade da educacdo fossem alcancados, teve seu inicio a
partir da Constituicdo Federal de 1988, que apontou o inicio de um plano e este € 0
Plano Nacional de Educacdo, o PNE. Na sequéncia, temos a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo n® 9.394 de 1996 cuja proposta foi a de uma organizacéo
escolar democratica.

Em 2001, o Estado/Governo Federal cria 0 PNE, Plano Nacional de Educacéo
com duracdo de dez anos e agora ja existe o Projeto de Lei n°® 8.035 - B de 2010,
com duracédo de mais dez anos, o qual foi aprovado e em 2007 o Governo cria 0o
PDE, o Plano de Desenvolvimento da Educacédo, ambos com objetivos de melhoria
da educacéo no Brasil.

Essas politicas publicas educacionais fazem com que cada escola possa optar
por um mecanismo de democracia proprio, sem deixar de seguir regras
educacionais exigidas pelo Estado e Governo, mas de acordo com cada realidade
onde a comunidade esta inserida para realizar a gestao escolar. E essa autonomia é
um dos pontos principais do ato pedagdgico.

Libaneo afirma que,

[...] Com respeito aos elementos internos de um sistema, os quais
estabelecem a relacdo com outros sistemas e com seus constituintes, ha,
em algumas circunstancias e momentos, a necessidade e a possibilidade de
ajustes e alteracbes de sua situacdo. Os ajustes e as alteracdes desses
elementos podem dar-se de forma dindmica ou de forma adaptativa, o que
remete a formas fundamentais de apreensdo, de organizacdo e de
desenvolvimento dos sistemas. (LIBANEO, 2008, p. 229)

Farfus (2008) destaca que as politicas publicas educacionais tracadas na
atualidade tém enfatizado a necessidade de aumento do nivel de escolaridade da
populacdo, a melhoria da qualidade de ensino oferecida, bem como a busca de
garantias de acesso e permanéncia dos alunos nas escolas da rede publica e a

democratizacao da gestao escolar.
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Segundo Libaneo,

[...] a populagéo atendida na escola publica, mudou no decorrer da histéria
da educacéo brasileira. Camadas excluidas socialmente estdo, aos poucos,
tendo a possibilidade de ingressar no mundo escolar e de melhorar sua
situagcdo socioecondémica. Sabe-se que a escola sozinha ndo tem essa
capacidade. Os pais, de forma geral, acreditam, porém, que a aquisicdo do
saber escolar possibilita obter melhor emprego, ganhos maiores e
consequente melhoria das condicdes de vida. (LIBANEO, 2008, p. 177)

Esses fatores refletiram numa nova forma de pensar e fazer escola, uma vez
gue essa exerce uma enorme influéncia na formacéo do sujeito e consequentemente
na sua relacdo com a sociedade onde vive. E foi a partir da década de 1980, com a
Constituicdo Federal de 1988, que houve um grande crescimento da participacéo
popular.

Para Farfus (2008) a sociedade modificou-se, rompendo com paradigmas e
transformando um novo enfoque para educacéo, a ativagéo sociocultural. E entender
essas novas transformacdes é fazer com que a educacao volte-se para a sociedade
tornando-a reflexiva e critica.

Assim, a partir da organizacdo da educacao sob dominio da legislacdo é o
poder publico que gere regras e normas, como por exemplo: contratar e manter os
professores e demais funcionarios das escolas, entre outros. Portanto, a autonomia
das escolas ndo € absoluta, pois acima delas permanecem as regras de Estado ou
Governo. Neste caso para que acontecam as a¢des que gostariamos, precisamos

do dialogo entre o poder publico, a sociedade e a comunidade escolar. Para Libaneo,

[...] No caso da escola, a organizagéo e a gestéo referem-se ao conjunto de
normas, diretrizes, estrutura organizacional, acées e procedimentos que
asseguram a racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais,
financeiros e intelectuais assim como a coordenacdo e o acompanhamento
do trabalho das pessoas. (LIBANEO, 2008, p. 293)

Uma politica educacional deve ser guiada de acordo com necessidades atuais,
do que hoje a sociedade requer, bem como a escola.

A esse respeito 0 autor esclarece que,

[...] Na pratica, significa que as analises criticas sobre o sistema de ensino
e sobre as politicas educacionais perdem a forca analitica, se ndo tiverem
como referéncia a escola e as salas de aula, do mesmo modo que o0s
profissionais de determinado estabelecimento escolar podem ter a eficacia
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de seu trabalho reduzida, se nao tiverem uma viséo de conjunto do sistema
de ensino nacional e estadual. (LIBANEO, 2008, p. 296).

A abertura para participacdo da comunidade escolar na escola a partir do novo
sistema educacional (VIEIRA, 2006) proporciona mudancas significativas na vida da
comunidade escolar. Por isso, a democratizacdo da gestédo escolar depende muito
dos gestores, da realidade em que a escola encontra-se, incentivando a participacéo

dos individuos que fazem parte dessa instituicao.
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CAPITULO I
GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Com a gestdo escolar democréatica, pode se compartilhar ideias e
conhecimentos, construindo o papel da escola, formadora de cidadéos e estes de

opinides acerca do mundo em que vivemos. Para Veiga,

[...] A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a
separacao entre concepcao e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre
teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do
trabalho pelos educadores. (VEIGA, 2002, p. 3)

Os problemas na educacdo s6 serdo solucionados quando houver a
participacdo de todos no sentido de acontecer a verdadeira democratizacao,
ampliando as oportunidades de se criar uma educacdo que atenda a todos no
ambito escolar (Veiga, 2002).

Por isso que a gestdo escolar democratica € um marco para as instituicdes
escolares, nesse sentido Libaneo destaca que,

[...] o principio da gestdo democrética, expresso em acdes como
descentralizacdo, autonomia das escolas, racionalizacdo dos recursos
financeiros, participacdo dos integrantes da escola na gestdo, participacéo
dos pais, acabou sendo assumido, com diferentes significados e motivacdes,
tanto por setores da esquerda quanto os neoliberais. (LIBANEO, 2007, p. 13)

Mesmo assim, nem sempre na gestao escolar democratica vamos encontrar

respostas prontas, por isso que a busca do gestor e sua equipe deve ser constante,

tudo para uma melhor educacgédo, e assim, o que queremos € uma educacdo de

qualidade. Libaneo afirma que,

[...] As concepgbes de gestao escolar refletem diferentes posigdes politicas
e pareceres acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, 0 modo
pelo qual uma escola se organiza e se estrutura tem dimensao pedagdgica,
pois tem que ver com 0s objetivos mais amplos da instituicdo relacionados a
seu compromisso com a conservagao ou com a transformacdo social.
(LIBANEO, 2008, p. 325)

A gestdo escolar democratica precisa ser vista como uma meta que pode ser

atingida e assim aprimorando a pratica escolar, desse modo, reconstroi-se a escola
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publica de educacao basica, tornando-se de qualidade.

Para Sander,

[...] No dizer de Gadotti, a gestdo democratica ndo se esgota na atitude
democratica, ela requer também métodos democraticos de efetivo exercicio
da democracia. Impde-se, portanto, criar oportunidades de educacao
cidada, de trabalho e aprendizado coletivo, visando desenvolver uma efetiva
participacdo no pensar e no fazer a educacgdo, e promover estratégias de
acao humana coletiva na formulacdo e execugédo de politicas educacionais.
(SANDER, 2005, p. 52)

Para Libaneo (2008), a gestdo escolar democratica deve ter como base a
democracia. Assim, a educacdo se torna um fator de inser¢cado social, promovendo
acbes, como a autonomia e a formacdo para a cidadania, resultando numa
educacao de qualidade.

E ainda o autor destaca que a gestdo democratica,

[...] valoriza a participagdo da comunidade escolar no processo de tomada
de decisdo, concebe a docéncia como trabalho interativo e aposta na
construcdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola, por meio
da dinamica intersubjetiva, do dialogo, do consenso. (LIBANEO, 2008, p.
344)

Dessa forma, é importante que todos participem das discussdes, para expor
suas opiniées, mesmo que contrarias, pois o trabalho coletivo e compartilhado por
varias pessoas passa a atingir os objetivos combinados, pois nem sempre a ideia
original é seqguida, o que faz com que haja opinido e debate, assim se construindo a
democracia escolar.

Para Farfus (2008) a gestdo escolar democratica é o guia a partir de um
planejamento, que devera ter seus objetivos claros e com 0s recursos que estao
disponiveis, assim a educacdo que se constréi em conjunto com a comunidade
escolar, representara as novas demandas que a sociedade hoje exige.

Conforme capitulo anterior, ap6s a descentralizacdo do poder, a partir do
processo de globalizacdo, economia e novas tecnologias, a educacao passa a ter
funcdo essencial para acompanhar a evolu¢cdo do mundo. O que passa a exigir das
politicas publicas da educagéo basica um sistema que atinja populacdo que precisa
trabalhar e consumir. Fazendo com que a educacao tenha papel fundamental para a

continuacéo dessa construcdo da democracia, iniciando pela escola.
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[1.1 O papel do gestor escolar

O gestor escolar deve pensar e agir no bem comum, criando condigbes para
que sua equipe possa contribuir. Dessa forma, a gestdo escolar democratica torna-
se participativa, envolvendo ndo s6 o gestor, mas também quem vai usufruir da
escola: professores, alunos, funcionarios e pais.

O trabalho do gestor, para Libaneo,

[...] refere-se as atividades de coordenacdo e de acompanhamento do
trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das atribuicdes de cada
membro da equipe, a realizagdo do trabalho em equipe, a manutengéo do
clima de trabalho, a avaliagdo de desempenho. (LIBANEO, 2008, p. 349)

A organizacao do trabalho na escola pelo gestor tem como base a participacéo
efetiva nas decisdes administrativas — pedagdgicas. Assim, o papel do gestor escolar
para Alonso (2003) deve assumir a lideranga deste processo, sendo fundamental ter
consciéncia critica, ouvindo e articulando os diferentes segmentos da comunidade
escolar, para construir uma educacéo de qualidade.

De acordo com Farfus,

[...] O perfil do gestor escolar deve ser de tal forma que atenda as
demandas sociais, articule a escola com outras organiza¢des, promova um
ensino de qualidade, realize uma avaliacdo objetivando realimentacéo
continua, sistematize propostas integradas e alinhadas a concepgfes
contemporéneas que formem um individuo que viva sua cotidianidade.
(FARFUS, 2008, p. 117)

A partir dai, o gestor faz a intermediacao da elaboracédo das acdes pedagogicas
que abrangem as modalidades de ensino na escola. Entdo, quando chegar o
momento de gerir democraticamente o projeto politico — pedagdgico, este pode
contribuir para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade nas articulagcdes do
processo da construcdo da aprendizagem dos alunos.

O gestor deve ser o mediador principal no contexto da construgcdo do projeto
politico — pedagdgico € ele que vai direcionar as ideias e opinides, garantindo que a
comunidade escolar participe (Alonso, 2003).
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Segundo Farfus (2008) o gestor deve ter um olhar direto para a realidade, indo
muito mais do que dos muros da escola, assim relacionando a comunidade escolar
com as situacdes da realidade social.

O gestor escolar para Libaneo (2008) ndo é somente gerenciar a parte
administrativa, que é muito importante, mas abrange as ac¢des pedagodgicas. Assim,
as reunibes pedagogicas sao construtivas para a equipe diretiva e de professores
possam se conhecer, combinar e resolver questdes referentes ao trabalho escolar,

para que apos, se faca com a comunidade escolar.



24

CAPITULO Il

A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO -
PEDAGOGICO

A palavra politico de projeto politico — pedagogico3, para Libaneo (2008) néo
pode ser separada, pois deve-se considerar o projeto politico - pedagdgico como um
processo permanente de reflexdo e discusséo das situacdes que envolvem a escola.
Por isso, o projeto pedagdgico da escola é politico e ndo deve ser separado por

estar ligado ao compromisso sdcio - politico da comunidade escolar.

O projeto politico - pedagdgico € o plano geral da escola, € um planejamento
coletivo entre a comunidade escolar para a pratica educativa.
Para Libaneo (2008, p. 357)

[...] O projeto pedagogico — curricular € um documento que reflete as
intencdes, 0s objetivos, as aspiracbes e os ideais da equipe escolar, tendo
em vista um processo de escolarizacdo que atenda a todos os alunos.

O projeto deve ser o instrumento norteador de toda essa construgdo da
comunidade escolar. Assim sendo, deve ser a base das acbes pedagdgicas e
metodolégicas em sala de aula e nas praticas escolares, bem como para a
comunidade escolar, na formac¢ao dos sujeitos.

Para Vasconcellos,

[...] Houve um tempo em que parecia 6bvia a necessidade e a finalidade da
escola. No entanto, especialmente a partir da década de setenta com toda a
critica da sociologia francesa, a escola descobre-se como palco de conflitos
e contradi¢des sociais. Desde entdo, a explicitacdo de seu projeto, do dizer

a que veio, vai se tornando cada vez mais importante. (VASCONCELLOS,
1999, p. 172)

Segundo Vasconcellos (1999), o projeto politico - pedagodgico, é um
instrumento que inclui teorias e metodologias, tendo por objetivo entender e
trabalhar com os desafios da escola, de forma reflexiva e principalmente

participativa, onde a comunidade escolar possa fazer parte.

3Projeto politico — pedagdgico, PPP, projeto pedagdgico — curricular, proposta pedagdgica e projeto

da escola, refere-se ao mesmo tema de estudo.
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Entdo, a partir desse fato, o projeto deve ser elaborado com toda a
comunidade escolar, assim cada escola tendo sua autonomia, € mais facil descrever
0 que querem e para onde vao. Partindo de um diagndstico da realidade da escola e
da comunidade, das condicGes de aprendizagem dos alunos, do tempo e recursos
disponiveis e principalmente de toda a participagdo da comunidade escolar, desde o
principio até o final da elaboracdo projeto (Libdneo, 2008). A esse respeito,

concorda-se com Palma quando afirma que

[...] para estabelecer um movimento de transformagéo, exige-se também
uma dindmica diferente na cultura organizacional escolar, e, para isso, é
importante que se construa um pratica reflexiva de permanente revisdo do
projeto, mas obedecendo a um critério evolutivo. (PALMA, 2008, p. 106)

Para ser um documento valido, para posteriormente té-lo como base para a
educacdo da escola, ha a necessidade de um planejamento com dialogo e
participagdo dos integrantes da comunidade escolar.

Para Palma (2008) a construcdo do projeto, necessita de tempo e
determinacao, principalmente para a analise e estudo da comunidade onde a escola
estd inserida, concretizando um compromisso coerente para posterior transformacao
da educacéo dos individuos.

Nesse sentido, o inicio do projeto politico - pedagogico, s6 tem coeréncia se ha
0 apoio da comunidade escolar. Pesquisando a realidade em que a escola esta
inserida, com fatos e projetando objetivos a serem seguidos.

De acordo com Freire,

[...] toda a pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que
ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho
gnosiologico; a existéncia de objetos, conteldos a serem ensinados e
aprendidos; envolve o uso de métodos, de técnicas, de materiais; implica,
em fungdo de seu carater diretivo, objetivos, sonhos, utopias, ideais.
(FREIRE, 1996, p. 77)

A partir dessa caminhada, os docentes exercem papel fundamental na
articulagdo desse processo, comprometendo-se e juntando as ideias para a
construcdo do projeto politico - pedagodgico, onde se promove a gestdo escolar

democratica.
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Quando existe a convicgdo do que se sabe e 0 que se quer, sabe-se onde vai
chegar ou pelo menos tentar. E assim que deve ser guiada a construgdo desse
documento, feita por pessoas.

Dentro desse processo, Libaneo (2008) afirma que o projeto politico —
pedagdgico, produzido de forma compartihada por todos os participantes da
comunidade escolar, constréi objetivos, gerando as a¢Bes como: principios e
diretrizes solidas.

Veiga afirma que,

[...] A principal possibilidade de construgdo do projeto politico-pedagégico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua
prépria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico,
lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é
preciso entender que o0 projeto politico-pedagdgico da escola dara
indicagbes necessérias a organizac¢éo do trabalho pedagdgico, que inclui o
trabalho do professor na dinamica interna da sala de aula, ressaltado
anteriormente. (VEIGA, 2002, p. 2)

O projeto politico - pedagdgico é, portanto, fundamental para direcionar o
trabalho da escola afirma Vasconcellos (1999), é a partir dele que a atuacao de
todos os profissionais da escola € guiada.

Esse projeto deve ser revisado continuamente, observando as novas politicas
publicas para educacdo, bem como as metodologias para a construcdo da
aprendizagem dos alunos.

Nesse pensamento Ferreira elenca itens que deve-se levar em consideracéo

para elaboracéo do PPP,

a) é singular. Representa as caracteristicas daquela comunidade, seus
anseios esuas perspectivas. Portanto, uma percepcdo diferenciada da
educacdo, da escola, do conhecimento, porque propria daguele ambiente
cultural, ndo se aplicando a outro;

b) é intencional. Ndo ha ingenuidades nas escolhas dos sujeitos da escola.
Escolhem porque acreditam ser necessarias estas escolhas e ndo outras.
Em decorréncia, € necessario apresentar objetivos sem ambiguidades,
revelar as teorias que embasadoras, enfim, estar em acordo com um rumo
pensado pela comunidade escolar;

c) é democratico e democratizante. Embora se conhega muitas experiéncias
de elaboracao de Projeto Pedagdgico em gabinetes e restrita a poucas
pessoas, 0 processo de planejamento € excelente oportunidade para a
pratica democratica, ndo s6 na discussdo, mas no assumir
responsabilidades e contribuir. Por isto, o Projeto Pedagdgico € poalitico,
porque compromete a partir das escolhas feitas;

d) é sistematico. Além de organizar o trabalho pedagdgico, relacionando os
espacos e os tempos educativos a que se propde a instituicdo, prevé os
rumos da instituicao;

e) é coerente. Esta embasado em um referencial teérico que contenha as
definicbes dos elementos que, para aquela realidade, faz- se necessario
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conhecer e considera os elementos préprios da cultura institucional e de seu
contexto;

f) é inclusivo. Pretende a inclusdo das diversidades através de uma
proposta educacional centrada nos sujeitos.(FERREIRA, 2007, p. 43)

O projeto politico - pedagdgico define que tipo de educacédo quer que aconteca
na escola a partir da realidade da sua comunidade escolar, deve haver planejamento
conjunto onde todos devem contribuir: equipe diretiva, professores, funcionérios,
alunos e pais. Vasconcellos (1999) também concorda que esse planejamento
coletivo é um meio préatico de formacéo para a cidadania, pois requer a participacéo
no processo de decisfes, ndo sendo facil, pois ha a necessidade de pesquisas e
reunides.

Por isso, para Sander (2005) deve-se aprender sobre o que acontece hoje
num mundo globalizado, e apds saber as caracteristicas histérico - culturais da
comunidade em que a escola esté inserida e também as caracteristicas da propria
escola, com um trabalho social ligado na area educacional e assim as
caracteristicas e necessidades de desenvolvimento dos alunos dentre outros

aspectos, ficardo coerentes com sua realidade. Segundo Veiga,

[...] A construgdo do projeto politico - pedagégico requer continuidade das
acOes, descentralizacdo, democratizacdo do processo de tomada de
decisbes e instalacdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho
emancipatorio. (VEIGA, 2002, p. 9)

O PPP néo é responsabilidade apenas do gestor. Ao contrario, por se tratar
de uma gestdo escolar democratica, a equipe diretiva é escolhida por meio
democratico para que possa trabalhar democraticamente e tendo autonomia, para o
bem comum de sua escola.

Essa autonomia descrita acima se refere a uma gestao escolar democratica
de cada escola, e estas podem fazer realmente o proprio ato pedagogico, ela é
conquistada pela escola quando comeca a realizar suas escolhas coletivamente,
investindo em sua melhoria, sem depender totalmente do poder central de seu
sistema de ensino. Assim, ao elaborar o projeto, deve-se levar em consideracao que
ele € como um instrumento que organiza a escola, bem como existe a legislacéo, as
concepcoes tedricas e os conteudos (Farfus, 2008).

Conforme Alonso,
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[...] O Projeto ndo deve ser visto apenas como um conjunto de intencdes,
mas sim como uma proposta de acdo em bases realistas, requerendo,
dessa forma, tanto capacidades técnico-pedagdgicas como politico-
administrativa. (ALONSO, 2003, p. 93)

Assim sendo, todos assumem sua responsabilidade pelo bom desempenho
das acbOes pedagogicas e administrativas, formuladas para escola

consequentemente atingindo a comunidade em que esta esté inserida. Para Farfus,

[...] Construir um relacionamento com a comunidade é um grande desafio
para a escola e envolve as pessoas de diversas maneiras, mudando o
cotidiano escolar. A escola deve estar aberta ao novo, mas compreendendo
suas possibilidades frente aos resultados esperados desse relacionamento.
(FARFUS, 2008, p. 95)

Quando ha esse relacionamento, permite que o trabalho com o projeto politico
— pedagogico aconteca, desde o convite de todos a participacdo de sua elaboracéo
até a sua implementacéo, ndo esquecendo de sua avaliacdo. Bem como diz Veiga,

A avaliagdo do projeto politico - pedagégico, numa visdo critica, parte da
necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar e
compreender ceticamente as causas da existéncia de problemas bem como
suas relacgbes, suas mudancas e se esforga para propor acbes alternativas
(criacdo coletiva). Esse carater criador é conferido pela autocritica. (VEIGA,
2002, p. 09)

Esse é um ponto muito importante que acima € descrito: a avaliagdo do
projeto, pois ele ndo pode ser considerado pronto e acabado, devendo ser
reformulado adequando-se ao que deu certo e revisto quando ndo se ajustou a

realidade da escola.
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CAPITULO IV
O CAMINHO METODOLOGICO

IV.1 Participantes e o contexto da pesquisa

Para compreender como acontece a constru¢cdo do projeto politico —
pedagogico, realizou-se uma pesquisa através da aplicacdo de uma entrevista
(Bardin, 2011) semiestruturada, com seis participantes (vide roteiro anexo), todos
estes entendidos como necessérios a elaboracdo do projeto politico - pedagoégico de
uma escola de educacao basica.

O PARTICIPANTE A (Diretor), tem quarenta e sete anos de idade, néo
especificou sua graduacédo, mas tem pos — graduacdo em Histéria, tem quinze anos
de atuacdo em sala de aula e trés anos na funcéo de GESTOR.

O PARTICIPANTE B (Coordenador Pedagdgico), tem cinquenta e nove anos
de idade, tem formacédo académica, mas nado especificou, tem pos — graduacdo em
Psicomotricidade, ha quarenta anos atua em sala de aula e ha um ano como
COORDENADOR PEDAGOGICO.

O PARTICIPANTE C (Professor), tem cinquenta e trés anos de idade, tem
formacdo académica, mas nao especificou, possui pés — graduacdo em Bioquimica
e o tempo de atuacdo em sala de aula é de quinze anos.

O PARTICIPANTE D (Funcionario), tem trinta e trés anos de idade e sua
profissado € Agente Educacional.

O PARTICIPANTE E (Aluno), tem dezesseis anos de idade e é aluno do Ensino
Normal.

O PARTICIPANTE F (Pai de Aluno), tem quarenta anos de idade, sua profissao
€ docente com graduacdo em Historia e Especialista em Historia do Brasil e tem

uma filha estudando na escola.
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IV. 2 Procedimento de coleta dos dados

A presente pesquisa teve como base relatar a necessidade de se
compreender, analisar, diagnosticar e entender como se inicia a construcdo de um
projeto politico - pedagdgico na escola de educacdo basica, baseando-se numa
pesquisa qualitativa, com dados bibliograficos e investigacdo no campo empirico,
apos criar possiveis consideracdes que possam servir como sugestdes aos futuros
profissionais ou profissionais da educacdo que estdo buscando mais
esclarecimentos sobre o tema.

Por isso utilizou-se para embasar a escolha pela pesquisa qualitativa, estudo de
caso e andlise de conteudo, os autores Trivifios (1987), Yin (2005) e Bardin (2011).

Para Trivifios,

[...] “O estudo de caso é uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma
unidade que se analisa aprofundadamente. Esta definicdo determinada suas
caracteristicas que sdo dadas por duas circunstancias, principalmente. Por
um lado, a natureza e abrangéncia da unidade (...). Em segundo lugar,
também a complexibilidade do estudo de caso estd determinada pelos
suportes tedricos que servem de orientagdo em seu trabalho ao investigar”.
(TRIVINOS, 1987, p. 133)

O tipo de pesquisa estudo de caso € um estudo pontual, para Yin,

[...] o estudo de caso representa a estratégia preferida quando se colocam
questdes do tipo “como” e “porque”, quando o pesquisador tem pouco
controle sobre os acontecimentos e quando o foco se encontra em
fenbmenos contemporéneos inseridos em algum contexto da vida real [...]
(YIN, 2005, p. 19)

Entdo este tipo de pesquisa requer que se obtenha detalhamentos, descricéo,
fundamentacdo tedrica e historia das pessoas envolvidas com o fenémeno
investigado ao longo de seu desenvolvimento, usando 0s seguintes instrumentos
para coleta de dados: entrevistas, andlise de documentos, anotagdes de campo,
com relatos orais escritos, atraves de entrevista semiestruturada, analisando apos o
conteudo e o descrevendo no relatorio final.

Bardin (2011) sustenta que uma entrevista diretiva ou n&do diretiva, pode ser
apoiada por teorias e hip6teses, assim o informante coloca sua linha de raciocinio
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baseado nas perguntas, comeca entdo, a participar na elaboracdo do conteudo de
pesquisa para posterior analise de seu conteudo.

Assim, este tema foi difundido numa questéo de pesquisa: Como acontece a
construcao do Projeto Politico — Pedagogico na Escola de Educacéo Basica?

Para subsidiar a andlise dos dados coletados, desenvolveu-se uma pesquisa
bibliografica, com os autores: Alonso (2003), Palma (2008), Farfus (2008), Ferreira
(2007), N. Ferreira (2004), Freire (1996), Libaneo (2007 e 2008), Sander (2005),
Vasconcellos (1999), Veiga (2002) e Vieira (2006), dentre outros que contribuiram
com a construcao da pesquisa. Com essa discussdo entre os autores escolhidos e
observacdes nas dependéncias de uma escola, posteriormente, realizou-se uma
analise de seu conteudo que, para Bardin (2011), tem por objetivo apresentar analise
critica, através da analise da pratica presenciada.

Segundo Bardin (2011), para organizar a analise de dados inicia-se com a pré —
andlise, que tem por objetivo explorar o material e como sera organizado, coletando
0s elementos da pesquisa, como um pré - projeto com 0s respectivos objetivos e
hipoéteses.

Os instrumentos utilizados foram entrevista e pesquisa de documentos da
escola escolhida, que na pesquisa pela questédo de ética, sera definida como Escola
A.

Depois com a exploracdo do material, que consiste na etapa de codificacdo das
informacdes coletadas, por meio da pesquisa na Escola A, a partir dos documentos e
entrevistas semiestruturadas, que para Bardin (2011) podem ser fechadas (com
delimitacdo do tema pesquisado) ou aberta (respostas individuais e livre, mas de
acordo com o tema pesquisado). Desta forma, os dados das entrevistas aos
PARTICIPANTES foram explorados e organizados, considerando os objetivos
propostos.

A entrevista semiestruturada, teve sua estrutura organizada para identificar a
caracterizagcdo dos participantes envolvidos na pesquisa, que destaca, para 0s
docentes: idade, formacdo académica, pos-graduacdo, tempo de atuacdo em sala
de aula, tempo de atuacdo como coordenador-pedagdgico; e perguntas abertas
referentes a construcdo do PPP. Bem como a entrevista semiestruturada para os
demais participantes: Funcionario, Aluno e Pai de Aluno.

No tratamento dos resultados (Bardin, 2011) pode-se chegar a fase de

interpretacdo dos dados, neste caso 0 pesquisador retorna ao referencial teorico,
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procurando embasar as analises dando sentido a analise de contetdo propriamente
dito.

Os roteiros de entrevistas foram deixados na escola para os participantes
responderem conforme seu tempo |hes permitia. Apds, os dados foram lidos,
interpretados, analisados, conforme as contribuicbes tedricas dos autores
apresentados no estudo.

IV.3 Analise dos dados: apresentacdo dos resultados da pesquisa

Para proceder a andlise dos dados coletados durante a pesquisa através de
uma entrevista semiestruturada, realizou-se a leitura das respostas dos participantes
que responderam as questdes da pesquisa de campo, aliando a essa parte empirica
a analise dos documentos da escola, como o histérico e o projeto politico —

pedagogico, que é o alvo desta pesquisa.

IV.3.1 AEscolaA

7z

A Escola A pesquisada é considerada referéncia regional como instituicao
publica, e tem procurado avancar a cada ano em relagdo ao cumprimento de sua
missao de educar, e procura melhorar a cada dia o seu trabalho, tanto nas questbes
pedagogicas, administrativas e fisicas.

A Escola A conta com 87 professores, 20 funcionarios e 1.200 alunos. A
organizacdo pedagogica administrativa dispde: de um diretor geral, e um vice-diretor
para o turno da manh&, um para turno da tarde e outro para o turno da noite,
também conta com trés coordenadores pedagbgicos por turno, mais
especificamente:

-Manh&: um coordenador pedagodgico para o Curso Normal, um coordenador
pedagogico para o Ensino Médio Politécnico e um coordenador pedagdgico que atua
como Orientador Educacional,
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-Tarde: um coordenador pedagogico do 6° ao 7° ano e um coordenador que atua
como Orientador Educacional;

-Noite: um coordenador pedagdgico do Curso Técnico Subsequente Comércio e um
coordenador pedagdgico que atua como Orientador Educacional.

A estrutura fisica da escola conta com 19 salas de aula e 12 possuem data
show, um laboratério de ciéncias, duas quadras de esportes, uma quadra
poliesportiva coberta. No prédio administrativo, ha seis salas. Ha uma biblioteca com
um acervo de 35. 047 livros. H& um refeitorio. H& trés laboratdrios de informatica
com acesso a internet.

A Escola A atende em trés turnos e contempla todos os niveis da educacao
basica: educacao infantil (existe para o trabalho e aprendizado do curso normal),
ensino fundamental, ensino médio regular, curso normal de nivel médio, educacéo
profissional — Técnico em Comércio — eixo tecnolégico gestdo e negocios, na
modalidade subsequente do ensino médio, educacédo especial, sala de recursos —
altas habilidades, sala de recursos deficiéncia mental e sala de recursos
multifuncional.

Esta escola tem-se destacado a nivel regional em relacéo as avaliacdes externas
e também no indice de desempenho nos programas federais de ingresso nas
universidades através do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e PEIES
(Programa de Ingresso ao Ensino Superior) conquistando a comunidade local e
regional.

Assim, investigou-se como acontece a construcdo do projeto politico —
pedagdgico, a partir de dados bibliograficos e pesquisa de campo.

Nesta escola pesquisada, os individuos se conhecem, encontrando como
resposta o fato de terem uma relacdo baseada na parceria. De acordo com o0s
depoimentos percebe-se que h& uma integragdo entre a gestdo escolar,
coordenacdo pedagodgica, professores, funcionérios, que compartiham a mesma
ideia de construir conhecimentos com seus alunos. Destaca-se que a partir das
respostas das entrevistas individuais, os participantes docentes tem uma carga
profissional extensa, entendendo e conhecendo o significado do projeto politico —
pedagogico, mas nem sempre é facil atender todos os anseios da comunidade

escolar.
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O trabalho do PARTICIPANTE A, faz a intermediacdo da elaboracéo das acoes
pedagdgicas que contempla todas as modalidades de ensino presentes na
instituicdo escolar. Apos chegando ao foco do estudo pesquisado que € a
construcdo democratica do projeto politico — pedagdgico e isto acontece se existe
uma gestado escolar participativa, apesar de que no caso do PPP, este ndo esta
atualizado, mas justifica-se pelo motivo da reorganizacdo do ensino médio
politécnico, mas que sera regulamentado no inicio do ano de 2014, conforme
depoimento da Coordenadora Pedagodgica: “precisard da participacdo da
comunidade escolar e estes irdo participar dos processos e das agdes que possam
construir as bases do cotidiano escolar”.

O trabalho do gestor nesta instituicdo leva em consideracao a base de ter uma
atuacao discreta, procurando desenvolver um trabalho onde os individuos sejam
ouvidos a partir do dialogo e dando exemplo para a comunidade escolar.

Para o PARTICIPANTE A, “o PPP é um eixo norteador da democracia escolar
porque a vida escolar é muito dinamica e ndo se pode esquecer de acoplar as acdes
a partir de um grande projeto.”

Sabe-se que o gestor ndo trabalha sozinho na organizacdo de uma escola,
ainda mais esta instituicdo que € grande pela capacidade de acolher estudantes da
regido, por esse motivo a equipe profissional da escola faz grande diferenca quando
estd de comum acordo ou quando ha possibilidade de discussdo para troca ou
construcdo de conhecimento e informacoes.

A atuacdo do profissional na escola € marcada por constantes conquistas
individuais ou em grupo que faz com que os docentes reflitam sua prética todos os
dias de acordo com o PARTICIPANTE B, pelo fato de ter uma grande experiéncia,
sente-se num momento bastante desafiador, por causa da grande renovacdo que
deve acontecer na educacdo. Apesar de ter quatro décadas de atuacdo como
professor, ndo estagnou, deixando sempre as portas do conhecimento abertas e
renovando sua pratica.

Nesse caso quando ha cumplicidade no meio profissional, ha a coeréncia do que
se propde realmente aconteca. Nos demais depoimentos no roteiro da entrevista
semiestruturada, todos os profissionais da escola, descrevem que tentam fazer seu
melhor e se comprometem com o que é proposto pela escola.

Quando ha uma sintonia com a equipe da escola, consequentemente passa-se

isso ao restante da comunidade escolar, visto que a PARTICIPANTE F, tenta sempre
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acompanhar a vida escolar da filha na escola e em casa, considerando importantes
as reunibes escolares, que servem como espago de contato j4 previstos no
calendario escolar.

Para o PARTICIPANTE E, sua atuacdo como aluno é tida como boa, fazendo
sempre o melhor possivel, participando e empenhando-se para sempre ser melhor.
Nesse sentido fica claro que este participante reflete em seu comportamento o que
enxerga em seus mestres, visto que a relacdo do aluno frente as relagbes com o0s
profissionais da escola € de respeito e admiracao.

Com isso, o trabalho da equipe diretiva e respectivamente dos profissionais da
escola e se estendendo para o0 restante da comunidade escolar, sd&o muito
importantes, além do pedagdgico, existem as reunides, 0s encontros pedagodgicos
gue sao construtivos, podendo renovar as relacoes.

Nesse sentido a questdo da construcdo do projeto politico - pedagdgico gera
um processo de mudanga, ndo sendo um produto inerte ao novo jeito de trabalhar
com a educacao, pois esta esta em constante transformacéao.

Assim, apesar do trabalho ser em grupo é o gestor o principal responsavel
levando a ética da propria reflexao.

Em todos os relatos fica destacado que o projeto politico - pedagoégico é
fundamental para guiar o trabalho da escola é a partir dele que a atuacéo de todos
os profissionais da escola é guiada.

Visto que como ja foi explicado, o projeto nesta escola esta desatualizado, mas
nao por falta de interesse ou dedicacéo dos profissionais, e sim pela nova estrutura
do ensino médio que deve adequar-se na escola e assim colocado ap4s no novo
PPP, entdo no ano de 2014 com suas regras e normas seguidas a partir das
diretrizes educacionais. Por isso, que o PPP deve sempre levar em consideracao o
estudo aprofundado dos fundamentos, disposicbes legais e metodologias
apropriadas a organizacdo educacional para a formacdo e aprendizagem dos
alunos, senéo ficaria sem sentido essa implementagdao se ndo estaria interiorizada

dentro do projeto da escola.
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IV. 3.2 A Pesquisa no Projeto Politico — Pedagdgico da Escola (PPP)

De acordo com a Coordenadora Pedagdgica, o PPP era atualizado todos os
anos, através de reunides da comunidade escolar, mas agora esta desatualizado,
pelo motivo da implementacdo do Ensino Médio Politécnico no ano de 2012, ela
afirma que tudo tera de ser reformulado e reorganizado, pois ainda estd em
andamento o Ensino Médio Regular e este ficara por mais dois anos, e a partir desse
momento serd somente Ensino Médio Politécnico. O PPP o qual foi realizada a
pesquisa, € do ano de 2010 e conta com 27 péaginas, iniciando pelo histérico da
escola, embasamento tedrico, mostra bem os objetivos que a escola quer alcancar
através do trabalho em conjunto com a comunidade escolar.

O PPP (2010) desta escola percorre a histéria da educacao no Brasil, pois hoje,
ndo é mais novidade, principalmente para os profissionais da educacdo que deve-se
ter consciéncia do que foi a nossa educacao e da projecdo que se faz para alcancar
uma educacdo de qualidade, visto que isso ocorre a partir do projeto politico —
pedagdgico.

Por isso que a transformacédo que este PPP retrata, exige que se construa

sempre um prética reflexiva, de continua revisao.

O PPP (2010) descreve as novas politicas educacionais a partir da
democratizacdo do ensino e o mundo globalizado. A gestdo democratica participativa
de uma escola representa a interacao entre os diversos segmentos da comunidade
escolar visando o melhor aprendizado e a formacédo de cidaddos conscientes de

seus deveres e direitos.

[...] Frente a isso, a escola caminha para o fortalecimento de sua
identidade, com o objetivo de formar pessoas que tenham dominio do saber
e a compreensdo critica daquilo que buscam e fazem, como sujeitos
corresponsaveis pela sua vida, a dos outros e do planeta. (PPP da Escola A,
2010, p.6)

Consta no PPP que a escola é organizada com regime seriado anual, somente
a educacao profissional € organizada por etapas, conta com Circulo de Pais e
Mestres e Grémio Estudantil. O curriculo escolar consta planos de estudos e planos
de trabalho, conta com conselhos de classe para avaliacao e reflexado e a avaliacao

acontece trimestralmente.
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As metas gerais que o PPP almeja conquistar e trabalhar, da gestdo pedagdgica
€ conduzir todo o conjunto das atividades escolares em direcdo a busca efetiva do
conhecimento, fundamentada nos principios que norteiam a pratica da cidadania.

E por fim no PPP desta escola consta que a avaliacdo deve

[...] O PPP sera avaliado pelos segmentos que compdem a comunidade
escolar anualmente, verificando as metas que foram ou ndo alcancadas e
as que ainda poderao ser objetivadas. (PPP da Escola A, 2010, p. 24)

IV 3.3 Como acontece a construcao do Projeto Politico — Pedagoégico na Escola A

O projeto politico - pedagogico dessa instituicao foi elaborado a partir de
reunibes no inicio de cada ano, levando em consideracdo a realidade e
particularidades da escola. Sendo assim o projeto foi revisto em 2010, havendo
mudancas, discussfes e debates com a equipe gestora, professores, representantes
dos pais em um primeiro momento, descrevendo objetivos que se quer alcancar em
cada modalidade de ensino revendo conceitos, metodologias e agdes, estes com

embasamento teérico. Como afirma Veiga,

[...] E preciso entender o projeto politico-pedagégico da escola como uma
reflexdo de seu cotidiano. Para tanto ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e agéo, para se ter um minimo necessério a consolidacdo de sua
proposta. (VEIGA, 2002, p. 9)

Apbs aconteceu um estudo entre a equipe diretiva analisando, debatendo ,
refletindo a projeto com os professores e funcionarios.
Assim, depois de alguns encontros, pesquisas, reunides, contemplando a

realidade da escola, acontece a apresentagao para um grupo de pais.

[...] A construgao do projeto politico-pedagdgico requer continuidade das
acOes, descentralizacdo, democratizacdo do processo de tomada de
decisdes e instalacdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho
emancipatorio. (VEIGA, 2002, p. 9)

De acordo com o PARTICIPANTE A da Escola A, que estd atuando como
Gestor ha trés anos, a construgdo do PPP “ acontece ouvindo todos os segmentos”.

Bem como afirma que “em uma escola vocé tem muitas realidades, e tudo deve



38

estar previsto no PPP. “Eu diria que tudo € importante porque tudo ha a acao e elas
juntas irdo fazer a vida escolar, visto que deve ser seguidamente retomado.”

Conforme afirma Veiga,

[...] Para que a construgao do projeto politico-pedagdgico seja possivel ndo
€ necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar
situacdes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagdgico de forma coerente. (VEIGA, 2002, p. 2)

Pensar a educacéo requer um comprometimento voltado para o atendimento
das necessidades de educacdo e socializacdo numa acao complementar a
educacao familiar e da comunidade, possibilitando a formacgéo de sujeitos criticos,
participativos, autdnomos, justificando assim a construcdo do PPP na Escola de
Educacéo Basica.

Para o PARTICIPANTE B, que é Coordenador Pedagdgico da Escola A, que
estd nesse cargo ha um ano, a construgao e posterior implementacédo do PPP “ sdo
acOes que efetivamente vao ao encontro da busca de uma aprendizagem melhor.
Estabelecer objetivos que possam ser concretizados de fato.”

Para este participante o PPP, como eixo norteador da democracia escolar,
tem sentido se é feito em conjunto, bem como afirma que “as propostas sejam
constantemente reavaliadas e perseguidas.” Também afirma que, “ndo ha mais
espaco para objetivos tedricos que sejam dificeis de serem avaliados e
concretizados dia — a — dia.”

E com essa resposta, justifica-se que é a partir de estudos, pesquisas e
posteriores acdes que possibilitam construir uma educagéo de qualidade embasada
no respeito aos individuos, trazendo consigo toda esperanca de uma educacéo de
qualidade.

Para o PARTICIPANTE C, que h& quinze anos esta como docente, na
construgdo do PPP faz-se necessario: “primeiramente ouvir todos os segmentos da
comunidade escolar’, bem como ele afima que nem sempre consegue-se
implementar de maneira eficiente 0o que esta previsto, ja que o PPP atinge
diretamente o que se trabalha em sala de aula.

Assim, € que, para Veiga,
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[...] A principal possibilidade de construgdo do projeto politico-pedagégico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua
prépria identidade. Isto significa resgatar a escola como espaco publico,
lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é
preciso entender que o0 projeto politico-pedagdgico da escola dara
indicacdes necessarias a organizacdo do trabalho pedagdégico, que inclui o
trabalho do professor na dinamica interna da sala de aula, ressaltado
anteriormente. (VEIGA, 2002, p. 2)

Para o PARTICIPANTE D, Funcionario, “as reunides sao importantes” e nao
ficou clara sua resposta do que seria o projeto politico — pedagdgico, visto que
descreve na entrevista semiestruturada que tem graduacao em Pedagogia.

Para o PARTICIPANTE E, Aluno do Ensino Normal, “as reunides escolares
sao importantes para entender o funcionamento da escola e o porqué de mudancas
se acaso acontecer”, mas ainda ndo estudaram o que seria o PPP na escola e como
este é do ano de 2010 esse aluno ia na 72 série, ndo participando da sua construcao
ou nao lembrando.

Nesse sentido o PARTICIPANTE F, que é Pai de Aluno “acredita que reunides
e a boa relacdo com os profissionais da escola sdo essenciais para a que a
educacgao aconteca”, com isso para ele o PPP € “ um dos principais documentos de
uma escola, pois nele consta as propostas da instituicdo definindo que o aluno quer
formar e que agdes realiza para isto, ou seja, € o “coragdo” da escola”. Esta resposta
reflete, porque sua profissdo é docente, por isso do seu entendimento a respeito do
tema pesquisado.

Ao analisar o PPP, observa-se que 0s objetivos descritos em cada modalidade
de ensino, busca a construcdo do desenvolvimento do individuo no seu aspecto
cognitivo, afetivo, social, desenvolvendo a formacdo social, cultural histérica
procurando significados do “ser e o fazer”.

Quanto a avaliacdo do PPP, tudo aquilo que foi bom permanece e as situagdes
diversas sao reformuladas e colocadas novas opcdes para o trabalho e, assim,
sanadas em conjunto, realizando assim as mudancas que forem necessarias.

Portanto, constatar como acontece a construcdo do projeto politico —
pedagogico, foi e é inovar, é ter o desejo de se envolver, buscando parceiros para o
dialogo, reflexo de todo um ensino voltado para o desenvolvimento integral do aluno,
buscando ser democratico nas a¢des, nas participacdes de construir uma escola

para todos mais reflexiva e atuante, pois a educacdo s6é comeca quando o
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sentimento de insercdo existe, com propdsitos bem definidos no coletivo. Conforme

Veiga,

[...] O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acéo intencional, com
um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagoégico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagdo majoritaria. (VEIGA, 2002, p. 1)

Por isso quando analisa-se 0 PPP desta instituicdo, pode-se notar que as
finalidades do projeto sao definidas e referidas durante todo o texto, bem como, que
a educacdo, seu ato e sua pratica de aprender e ensinar fica a cargo de todos, a
participacdo da familia é definido e a principal finalidade é o pleno desenvolvimento
dos alunos e por conseguinte tem extensdo na comunidade escolar.

Pode-se constatar que a gestdo nesta escola € democratica e existe uma
garantia de qualidade no ensino e nas suas praticas humanas. No PPP encontramos
descritas as finalidades da escola e sua funcdo enquanto instituicdo de educacéo
basica. H4 uma busca constante da equipe gestora e professores, para que 0S
alunos sejam o foco principal de um trabalho pedagdgico, desenvolvendo os valores
humanos, fundamentais para a formacéo integral, priorizando o respeito e

solidariedade, conscientizando o aluno a contribuir para uma sociedade mais justa.
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CONSIDERACAOES FINAIS

Pela Constituicdo de 1988 e ap6s com Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional n° 9394 de 1996, o cenario da educacdo modificou-se, deixando de ser
unilateral para ser democratica.

Conforme o mundo foi se modificando e englobando diversas préaticas do
campo social e politico, houve novas exigéncias no campo educacional, fazendo
com que a educacdo acompanhasse o desenvolvimento global. A globalizacéo,
tecnologias, economia, politica, educacdo, fez com que varios paises
desenvolvessem novas politicas publicas educacionais, refletindo nas escolas.

Entdo, a partir de uma gestéo educacional guiada pelos anseios da sociedade,
colocadas no papel com as politicas publicas educacionais, chega-se a escola, que
hoje, tem autonomia para elaborar o seu projeto politico - pedagdgico de acordo com
sua realidade.

Com isso, a escola tem hoje como base democratica o projeto politico -
pedagogico que pode ser entendido como uma mediacdo de ideias, uma producao
de forma compartilhada por todos os participantes da comunidade escolar,
fundamental para direcionar o trabalho da escola. Esse projeto deve ser construido e
revisado continuamente, levando em consideracao as caracteristicas da comunidade
em que a escola esta inserida e depois as caracteristicas da propria escola, com
suas caracteristicas e necessidades dos alunos, dentre outros aspectos, ficardo
coerentes com sua realidade.

Essa pratica pedagodgica requer que se pense de forma dialégica e que se
faca educacéo para toda a sociedade, a partir de diferentes realidades e € com o
projeto politico - pedagdgico, que pode-se compartilhar ideias e conhecimentos,
construindo o papel da escola, formadora de cidadéaos e estes de opinides acerca
das transformag¢des do mundo em que vivemos.

Mas para tudo isso se concretizar, devemos ter consciéncia de que a
participacdo de gestores, professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade na
construcdo do PPP, sdo a base que abre efetivamente os objetivos e metas,

promovendo uma gestdo escolar democratica. Tudo isso para a construcdo de
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sujeitos capacitados, ou seja, buscar uma educacao de qualidade social onde todos
pensem, discutam e possam ser participativos na sociedade. Assim, devemos
repensar nossa pratica pedagogica diante dessas novas perspectivas na educacéao.

Este trabalho se prop6s a analisar como acontece a construcdo do projeto
politico — pedagdgico na escola de educacdo basica. Apos a pesquisa empreendida
pode-se verificar que sua construcdo, une a equipe diretiva, professores,
funcionarios, alunos e pais.

Com essa andlise, destaca-se que 0 projeto politico - pedagdgico permite a
democracia no interior da escola, bem como o exercicio da cidadania e o encontro
de parcerias no sentido de garantir aos alunos a oportunidade do aprendizado. Com
esse documento, pode-se ser destacado, que ele pode ser modificado, nao
permitindo o autoritarismo, o diretor e os coordenadores néo trabalham sozinhos, ha
a necessidade da investigacdo da realidade da escola. Porém, as vezes surgem
situacdes em que os conflitos surgem, mas sao administrados de forma democratica.

Esse trabalho possibilitou a comprovacéo da importancia do projeto politico —
pedagogico para a democratizacdo da gestdo escolar a qual promove, na
comunidade escolar, o compartiihamento das responsabilidades, para que o0s
objetivos na educacéo possam ser alcancados.

Portanto, todos o0s sujeitos envolvidos devem participar e construir
efetivamente, pois quando fazemos parte, ha a responsabilidade em colocar em
pratica as decisdes que foram discutidas em conjunto, promovendo a democracia e
a cidadania.

Assim, a construcdo do projeto politico - pedagdgico gera a democratizacdo
na escola e junto dela vem um caminho para que a préatica pedagodgica seja
efetivamente, uma pratica social. A mudanca s acontece se todos se unirem em
torno de um obijetivo Unico, buscando uma construcdo coletiva, para que a educacéo
de qualidade aconteca. O trabalho coletivo deve ser o centro do qual o projeto

politico - pedagoégico deve acontecer.
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