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RESUMO

ANALISE DA SUCESSAO FAMILIAR EM PROPRIEDADES RURAIS
NO MUNICIPIO DE NOVA HARTZ - RIO GRANDE DO SUL

AUTOR: Vinicius Armandio Antunes dos Santos
ORIENTADOR: Dr. Fernando Panno

Em nosso pais, a agricultura familiar tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico, seja por meio de aspectos como a geracdo de renda e empregos,
desenvolvimento de areas agricolas, tecnologias e mecanizacdo, bem como na melhoria de
praticas sustentaveis no meio rural (CELLA, 2002). O presente trabalho tem por objetivo
analisar a potencial sucessdo familiar nas propriedades rurais do municipio de Nova Hartz —
RS. Através do questionario estruturado, foi realizado um trabalho a campo em 16
propriedades do municipio com o intuito de avaliar a perspectiva dos produtores familiares
sobre o tema de sucessdo familiar nas pequenas propriedades rurais. A coleta das
informacdes foi realizada pessoalmente com o auxilio do setor de agricultura do municipio,
onde algumas das informac6es coletadas foram: o perfil da propriedade, composicdo familiar
e funcbes desempenhadas de cada integrante, principais atividades como fonte de renda,
percepcdo dos sucedidos e sucessores, e fatores que influenciaram na tomada de decisédo. Em
relacdo ao principal objetivo do trabalho, pode-se dizer que o resultado foi positivo, pois
dentre os 16 entrevistados, em 11 propriedades os filhos serdo sucessores do local
(equivalente a 68,75%), e apenas 5 localidades nédo terdo sucessores (equivalente a 31,25%).
Os principais fatores que influenciaram na tomada de decisdo foram em relacdo ao lazer,
incentivo dos pais, quantidade e qualidade de area, e distancia da cidade. Desta forma, foi
possivel identificar as expectativas e desafios dos produtores rurais em relacdo ao futuro do
exercicio da profissdo de agricultor. Ainda, fica claro a visdo da sucessdo no campo com base
nas percepcdes dos agricultores residentes no municipio, tanto pelos filhos/herdeiros, quanto
pelos pais/sucedidos. E vélido enfatizar que para um efetivo processo transitorio dentro das
propriedades rurais, um dos fatores mais importantes relatados durante a pesquisa, foi o
incentivo por parte dos pais para os seus filhos, e também o fomento do jovem nas decisdes
da propriedade.

Palavras-Chave: Sucessao familiar, potenciais sucessores, propriedade rural, incentivos.



ABSTRACT

ANALYSIS OF FAMILY SUCCESSION IN RURAL PROPERTIES OF
THE MUNICIPALITY OF NOVA HARTZ - RIO GRANDE DO SUL

AUTHOR: Vinicius Armandio Antunes dos Santos
ADVISOR: Dr. Fernando Panno

In our country, family farming has played a key role in economic development, whether
through aspects such as generating income and jobs, developing agricultural areas,
technologies and mechanization, as well as improving sustainable practices in rural areas
(CELLA, 2002). The present work aims to analyze the potential family succession in rural
properties in the municipality of Nova Hartz - RS. Through the structured questionnaire, field
work was carried out in 16 properties in the municipality with the aim of evaluating the
perspective of family producers on the subject of family succession in small rural properties.
The collection of information was carried out personally with the help of the municipality's
agriculture sector, where some of the information collected was: the profile of the property,
family composition and functions performed by each member, main activities as a source of
income, perception of successors and successors, and factors that influenced decision-making.
Regarding the main objective of the work, it can be said that the result was positive, because
among the 16 interviewees, in 11 properties the children will be successors of the place
(equivalent to 68,75%), and only 5 locations will not have successors (equivalent to 31,25%).
The main factors that influenced the decision-making were related to leisure, parental
encouragement, quantity and quality of the area, and distance from the city. In this way, it was
possible to identify the expectations and challenges of rural producers in relation to the future
of the agricultural profession. Still, the vision of succession in the field is clear based on the
perceptions of farmers residing in the municipality, both by children/heirs and by
parents/succeeded. It is worth emphasizing that for an effective transitional process within
rural properties, one of the most important factors reported during the research was the
encouragement on the part of parents for their children, and also the encouragement of young
people in decisions on the property.

Keywords: Family succession, potential successors, rural property, and incentive.
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1. INTRODUCAO

O processo de sucessao rural deve ser considerado como uma etapa importante e vital
para sobrevivéncia tanto das empresas familiares, quanto da agricultura familiar. Para garantir
0 sucesso da sucessdo familiar, algumas medidas preventivas sdo necessérias, para assim,
assegurar a continuidade da propriedade rural e consequente redugdo do éxodo rural.

Segundo a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes para a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais, aborda principios, formulacbes e politicas voltadas a continuidade da agricultura
familiar, sendo essa de fundamental importancia para a agricultura. Em seu Art. 3°, deixa
explicito o caracteriza o termo de agricultor familiar e empreendedor familiar rural, ou seja,

aquele que pratica as atividades agricolas no meio rural, como a seguir transcrito:

“l — Nao detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il — Utilize predominantemente méo-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il — Tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas
do seu estabelecimento ou empreendimento (...);

IV — Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia”™.

A agricultura familiar é de extrema importancia para economia local e regional,
devido a sua variada producéo de alimentos e produtos, e pelo cuidado de preservacdo com o
meio ambiente. No entanto, uma problematica enfrentada pela agricultura familiar é a
migracdo dos jovens do campo, sucessores das propriedades familiares, para o meio urbano.

Séo grandes os desafios e incertezas das propriedades rurais familiares no que compete
as perspectivas para o futuro da agricultura familiar, pois, um dos fatores é o intenso éxodo na
area rural, podendo ser discutido devido a falta de uma “verdadeira” politica governamental
para a area agricola, embora ja exista o fomento as atividades produtivas rurais. Assim, com a
migracdo do meio rural, associado ao desenvolvimento, apenas cerca de um quarto da
populacdo economicamente ativa nos paises desenvolvidos reside em areas rurais
(ABRAMOVAY, 2000).

Um dos fatores para a ocorréncia do éxodo rural, foi principalmente em fungdo da
abundante mao-de-obra barata e com pouca qualificacdo para a construgéo civil nas grandes
cidades, principalmente nas décadas de 70 a 80. A atratividade da vida na cidade,

principalmente para os jovens e as mulheres, ocorreu também devido ao acesso a energia
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elétrica, 4gua encanada, esgoto canalizado, proximidade de escolas, hospitais, e outros
estabelecimentos, mesmo que, por exemplo, as favelas sejam desprovidas de todos estes
beneficios (SILVA et al., 2006).

O aumento crescente da tecnologia aplicada ao campo, no preparo do solo, colheitas
mecanicas, irrigacdo e pulverizagdo, acabou ndo permitindo o acompanhamento de certos
produtores familiares, devido por exemplo, ao valor necessario para o investimento. Ainda, o
baixo nivel salarial praticado na area agricola em relacdo aos da cidade, a dependéncia das
condi¢cdes climaticas, do wuso de tecnologias inadequadas, da assisténcia técnica
inexistente/inadequada, e dos maiores custos de producéo, interferiram na tomada de deciséo
dos sucessores (SILVA et al., 2006).

Para Villarrinho (2007), a sucessao € o rito de transferéncia de poder na gestdo da
empresa, em que um sucessor pode ser um herdeiro, um membro da familia ou alguém sem
grau de parentesco. Nesse processo, algumas familias subestimam a importancia do
planejamento, sendo este fundamental para a sucessdo, visto que depende da comunicagdo
entre os familiares. Contudo, o dialogo entre os familiares pode oferecer insights que auxiliem
nas resolugdes necessarias para o planejamento sucessorio e para a familia em si.

Segundo Panno (2016), os atores da sucessdo (filhos (as)) devem estar sempre em
busca de conhecimento e de aperfeicoamento para estar melhor inserido no meio rural. Cita
também a necessidade de existir uma relagdo positiva e encorajadora de pais e filhos, que se
desenvolve a partir de tomadas de decisfes conjuntas que vem a preparar 0 sucessor, alem de
incentivar no trabalho e mostrar dados financeiros. Ainda, conforme mencionado por Boessio
e Doula (2016), tem-se a finalidade de oferecer no meio rural o que seria capaz de ter em
outro ambiente que o jovem preferisse, como acesso e uso de informacOes, bem-estar,
comodidade e outros.

O processo sucessorio geracional, de pequenas propriedades rurais, tem sofrido, ao
longo do tempo, motivacGes que estdo especialmente ligadas ao avango tecnologico na
producdo agropecudria e ao crescente aumento de possibilidades no campo educacional
(PANNO, 2016).

Desta forma, devido ao éxodo rural principalmente préximo a regides metropolitanas,
é uma variavel importante a ser analisada em termos de quantificacdo de familias que poderdo

dar continuidade nas propriedades rurais no municipio de Nova Hartz /RS.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem por objetivo analisar a potencial sucessdo familiar nas
propriedades rurais do municipio de Nova Hartz — RS, com o propdsito de verificar como os

jovens rurais se comportam em relacao a este tema e as perspectivas futuras.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar as expectativas, os desafios e aspiracdes dos produtores rurais em relagéo
ao futuro do exercicio da profissdo de agricultor;

e Analisar a visdo da sucessdo no campo com base nas percepcOes dos agricultores
residentes no municipio de Nova Hartz;

e Disponibilizar informagdes para que o poder publico municipal possa ter
embasamento sobre a problemaética da sucessao familiar no campo e pensar possiveis

acoes.
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliografica ird tratar, de forma sucinta, alguns aspectos relacionados a
analise da sucessdo na agricultura familiar, entre eles os conceitos, fatores, importancia,
sentimento de pertencimento com a propriedade, e a problematizagdo da sucesséo familiar nas

propriedades rurais.

3.1 AGRICULTURA FAMILIAR

Segundo Guanziroli et al. (2011), ao longo do tempo, a agricultura familiar recebeu
varias definicGes, sendo caracterizada como agricultura de subsisténcia, de pequena producéo
e pobreza rural. Somente a partir do novo retrato da agricultura familiar redescoberto, que se
percebeu 0 quanto o segmento é importante para o desenvolvimento do pais.

Em nosso pais, a agricultura familiar tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico, seja por meio de aspectos como a geracao de renda e empregos,
desenvolvimento de éareas agricolas, desenvolvimento de tecnologias e mecanizagdo,
rentabilidade e obtencdo de melhores resultados com o avango tecnoldgico, bem como na
melhoria de préticas sustentaveis no meio rural (CELLA, 2002).

De acordo com a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, no Art. 3° séo destacadas as
caracteristicas primordiais para se enquadrarem como agricultores familiares ou
empreendedores familiares rurais, conforme ja mencionado. Desta forma, neste estudo, os
proprietéarios das propriedades rurais com agricultura familiar tradicional, estdo enquadrados
na referida lei, ndo sendo pertencentes a reforma agraria (BRASIL, 2006).

No Brasil, os agricultores familiares, muitas vezes, ainda carecem de informagdes e de
assisténcia técnica para acessarem alguns programas de politicas publicas, que sao
primordiais para melhorar, aumentar e qualificar ainda mais a sua producdo (AUGUSTO;
SACHUK, 2008; SOUZA et al., 2011; DE PAULA et al., 2014; BUENO; SILVA, 2014).

Outros gargalos também podem ser vivenciados pelos agricultores familiares, como
por exemplo, pouca area disponivel para plantio, baixa disponibilidade de recursos financeiros
para investimento, assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) insuficiente, falta de
regulamentacdo dos processos artesanais de producéo de alimentos, dificuldades de acesso ao
mercado, entre outros, sendo essas questdes limitadoras para atingir maior competitividade e

gerar o desenvolvimento das propriedades (SOUZA et al., 2011; DE PAULA et al., 2014).
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Desta forma, com o intuito de estimular o segmento da agricultura familiar no Brasil,
auxiliando na sucessdo rural, foram criados e implantados alguns programas nacionais
oriundos de politicas publicas, como por exemplo, 0 PRONAF (Programa de Fortalecimento
da Agricultura Familiar), o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o PNAE (Programa
Nacional de Alimentagcdo Escolar), a fim de incentivar a producdo de alimentos vindos de
pequenas propriedades rurais. Ressalta-se que as politicas publicas de custeio agricola s&o
essenciais ndo somente para o desenvolvimento econdmico, mas também social, no sentido de
fortalecimento dos agricultores familiares (PEREIRA; NASCIMENTO, 2014).

O entendimento do conceito de agricultura familiar é imprescindivel para que a anélise
ocorra da forma mais adequada, pois na literatura podemos encontrar diversas conceituagoes.
Ao buscarmos na literatura contribuicdes a respeito da agricultura familiar, Altafin (2007),

destaca duas abordagens, sendo:

“Uma que considera que a moderna agricultura familiar é uma nova categoria,
gerada no bojo das transformagdes experimentadas pelas sociedades capitalistas
desenvolvidas; E outra que defende ser a agricultura familiar brasileira um conceito
em evolugdo, com significativas raizes historicas” (ALTAFIN, 2007).

Assim, Altafin (2007), comenta ainda que a cultura das formas de agricultura familiar
remete a colonizacdo Europeia, devido ao método de trabalho camponés, ou seja, daquele que
vive do campo para o campo. Logo, alguns problemas podem ser observados quando se
pretende manter a agricultura familiar, como por exemplo, a sucessdo geracional e a ligacéo
com o meio com o qual foi estabelecido desde o nascimento, pois, se 0 sentimento de
pertencimento ao local ndo for muito desenvolvido, pode causar danos a essa forma de cultivo

da terra e consequente desisténcia do segmento familiar.

3.2 SUCESSAO FAMILIAR

A sucessdo familiar dentro da agricultura é de suma importdncia para o
desenvolvimento agricola, ou seja, quando as decisfes, controle e a administracdo passam
para um herdeiro. Atualmente, os efeitos oriundos da urbanizacdo, do éxodo rural e da
mecanizacio dos campos, ja sdo bastante perceptiveis. E possivel observar que alguns jovens
do campo estdo migrando para areas urbanas devido a falta de interesse em continuar o ramo

profissional de seus familiares. Neste caso, a sucessdo familiar seria fundamental para a
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preservacdo da cultura e da forma de cultivo das terras familiares, bem como, a continuidade
da producéo agricola (BOESSIO; DOULA, 2016).

Um estudo desenvolvido por Brizzolla et al. (2020), ressalta a importancia da sucessao
familiar/geracional, pois, o0 interesse estd no cultivo da terra como sendo algo natural a
determinada familia, pensando nos cuidados com a terra e 0s ensinamentos sendo passados de
uma geracao a outra.

Segundo Gasson e Errington (1993), pode-se resumir os padrdes sucessOrios em

quatro modelos, como a seguir transcrito:

“a) O filho sucessor reside num estabelecimento separado do pai e estabelece uma
forma propria de gestdo e exerce o processo de tomada de decisdo de forma
independe. Também é independe financeiramente, mas assume o estabelecimento
paterno em caso de aposentadoria do pai;

b) O filho possui um estabelecimento separado e tem boa autonomia na atividade
que realiza, podendo ser, por exemplo, uma criacdo de suinos. O filho aprende a
desenvolver ou aprimorar as habilidades que aprendeu com o pai e possui relativa
independéncia financeira, o que Ihe permite construir algum capital préprio;

¢) O filho reside com o pai e eles trabalnam em forma de parceria. O filho vai
gradualmente aumentando sua responsabilidade na realizagdo de algumas atividades,
com possibilidade de tomada de decisdo em determinadas tarefas em comum acordo
com o pai;

d) O filho mora com o pai, mas participa muito pouco do processo de tomada de
decisdo das atividades do estabelecimento, apesar de conviver e trabalhar com seu
pai e sua familia por muitos anos no mesmo estabelecimento. O filho é tido como
uma forga de trabalho importante no estabelecimento e assume como sucessor em
caso da morte ou aposentadoria de seu pai”.

No terceiro caso, 0 sucessor ao aumentar gradualmente sua responsabilidade e auxiliar
na tomada de decisdo, desperta mais facilmente o interesse em continuar no ramo agricola. No
ultimo caso, o sucessor € menos preparado para assumir o estabelecimento em razéo da pouca
experiéncia administrativa realizada durante a vida (apud Spanevello, Rosani Maria, 2008, p.
43-44).

Kischener, Kiyotan e Perondi (2015), abordam alguns fatores que estdo presentes em
estudos de sucessdo geracional. Para estes autores, os pontos que levam a modificacdo da

sucessdo sdo descritos a seguir:

“1) Questdo historica influenciando diretamente na forma como essas sucessdes se
decorrem; antigamente as familias eram detentoras da terra e, por isso hoje, se
mantém os costumes, mesmo que se precise de um respaldo legal;

2) Questdo do género, ndo se afasta muito da cultura atual de que sempre sera o
homem que assumira as terras, sdo raras as ocasifes que a mulher desempenhara
esta lideranca;
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3) Questdo da renda é outro fator que preconiza a sucessdo; a idealizagdo de uma
renda fixa com direitos trabalhistas estd muitas vezes distante do meio rural; os
jovens observam que alguns agricultores rurais nem sempre conseguem uma boa
renda, devido as intempéries do campo;

4) Questdo da escolaridade, muitas vezes fica renegada no campo; o campo
normalmente “ndo precisa de estudo” pois a maior parte do trabalho é bragal e, por
iss0, a educacdo fica em segundo plano”.

Desta forma, esses quatro principais fatores — questdo historica, de género, renda e
escolaridade —, contribuem para que os jovens sejam influenciados pela sociedade e pela
atratividade do meio urbano, com maior facilidade de acesso e recursos, onde acabam se
deslocando do campo, influenciando diretamente na vida seus familiares e da continuidade da
atividade rural.

Bittencourt (2018), relata que todos os pontos de vistas sdo levados em conta quando
ocorre a sucessdo familiar. Muitos dos jovens se sentem preocupados devido as dificuldades
que sdo encontradas no campo, e pela responsabilidade do sustento e geracdo de renda da
familia, além de todas preocupacdes da atividade no campo.

E importante frisar que a agricultura familiar ndo é apenas uma agricultura de
subsisténcia, voltada Unica e exclusivamente para o consumo da familia, mas sim, possui um
potencial de transformar um agricultor familiar em um empreendedor rural. Assim, o
crescimento do empreendimento rural ndo s6 melhoraria a capacidade dos jovens negociarem
compras de insumos, como também cria a possibilidade de encontrarem mercados mais
estaveis para seus produtos (BITTENCOURT, 2018, p. 09).

Assim, estes estudos nos auxiliam a evidenciar a importancia da sucessao para a
manutencdo da agricultura familiar, onde o ponto principal para que isso ocorra € a presenca
do sentimento de pertencimento a determinado local, e as relagdes geradas com o lugar e

membros familiares.

3.3 SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO E RELACOES COM O LUGAR

Na agricultura familiar existe uma aproximacdo com o lugar, onde se desenvolve o
pertencimento local, portanto, se existe este “enraizamento”, 0S jovens tendem a voltar ao
local de origem. Este sentimento de pertenca também possibilita o jovem a sair do meio rural
em busca de estudo e qualificagcdo, com o intuito de adquirir conhecimento em tecnologias e
novas técnicas, retornando a sua familia para manter e aprimorar a agricultura familiar
(ABRAMOVAY, 1998; SCHNEIDER, 2003).
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Os estudos de Oliveira (2009), Bender (2007), Priamo (2013) e Barbosa (2008), foram
fundamentais na abordagem sobre a historia de Nova Hartz e da colonizagdo alema no Rio
Grande do Sul. Estes textos proporcionaram uma aproximacéo da histéria do lugar para o
entendimento da pertenca dos agricultores familiares. O sentimento de pertenca sé acontece
quando a historia de vida e o conhecimento local se conectam.

Tuan (1980), descreve o termo “Topofilia”, sendo o elo afetivo entre a pessoa e o
lugar ou um ambiente fisico. Para o autor, € a combinacdo de emocdes com as experiéncias
pessoais, devido aos lagcos que sdo criados com o local de origem, gerando o sentimento de
pertencimento ao lugar. O apego a terra do pequeno agricultor, € profundo, mas pode-se ir
além disso, o agricultor s6 ganha a vida com ela, porque convive com ela, precisa dela, e
respeita seus ciclos.

Ja no que diz respeito a identidade, pertencimento e lugar, Callai (2004), enxerga o
lugar como um espaco construido a partir do que as pessoas viveram nele, repleto de
sentimentos e significagdes. Os lagos emocionais e memorias gerados em um determinado
lugar ficam presentes para sempre na historia individual, por isso, mesmo que 0S anos
passem, ainda havera afeto para com o local.

Para Carvalho (2010), quando reconhecemos o0 ambiente em que estamos inseridos,
adquirimos a capacidade de instituir processos de identificacdo, crencas e valores éticos,
esteticos e morais, deste modo, instauramos um horizonte imaginativo. As descri¢des sobre o
mundo estdo ligadas diretamente as bases histéricas e culturais das pessoas e das
comunidades, isto é, a producdo dos sentidos na vida cotidiana tende a acontecer a partir da
interacdo entre pessoas nos ambientes em que vivem. Assim, 0 conhecimento ndo é uma coisa
que as pessoas possuem “dentro” de suas cabegas, mas sim, algo que constroem juntas em
suas interagdes (CARVALHO, 2010).

Corroborando com o assunto, Santos (1997), em seu estudo “A Natureza do Espaco:
Técnica e Tempo, Razdo ¢ Emogdo”, destaca que o lugar propicia uma noc¢édo de continuidade
e de tempo, simultaneamente, une vivéncias e expde possibilidades, ou seja, “cada lugar €, a
sua maneira, 0o mundo” (SANTQOS, 1997, p. 252).

Tuan (1979), enfatiza o lugar em sua obra, como a seguir transcrito:

“[...] o lugar é constituido a partir da experiéncia que temos do mundo, isto é, o
lugar é definido através das praticas cotidianas, de onde emergem os sentidos, que
damos ao mundo. [...] o lugar é uma unidade entre outras unidades ligadas pela rede
de circulagdo; [...] o lugar, no entanto, tem mais substancia do que nos sugere a
palavra localizacdo: ele é uma entidade Unica, um conjunto ‘especial’, que tem
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histdria e significado. O lugar encarna as experiéncias e aspiragdes das pessoas. O
lugar nao é s6 um fato a ser explicado na ampla estrutura do espaco, ele €é a realidade
a ser esclarecida e compreendida sob a perspectiva das pessoas que lhe déo
significado” (TUAN, 1979, p. 387).

A criacdo de um lugar, segundo Tuan (1983), € uma relacéo de troca entre 0 ambiente
e a pessoa, ha interacdo, vivéncias, experiéncias de cheiros, sons, apego e sentidos atribuidos.
Assim, conforme Cavalcante ¢ Mourdo (2011, p. 212), “a func¢do primaria do lugar é a de

gerar um senso de pertencimento e de conexao”.
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4. METODOLOGIA
4.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE NOVA HARTZ

O municipio de Nova Hartz no Rio Grande do Sul, esta localizado geograficamente a
62 km da capital Porto Alegre, situada a 29° 34’ 58” sul e, 50° 54° 26” oeste, possuindo
aproximadamente pouco mais de 62 km? de territorio. Possui divisas territoriais ao norte e
nordeste com o municipio de Igrejinha, a leste e sudeste de Parobé, a oeste de Sapiranga, a
noroeste de Santa Maria do Herval e de Morro Reuter, e ao sul e sudoeste do municipio de
Araricé, conforme pode ser observado na Figura 1 abaixo (PMSB DE NOVA HARTZ, 2013).

Figura 01 — Localizagdo do municipio de Nova Hartz em relagdo a regido Metropolitana de Porto Alegre.

Regido Metropolitana de Porto Alegre

19 0 Wen Foste: 1BGE, 2016; Eaberaglo Emplaa/COT 2014

Fonte: Retirado do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Nova Hartz (2013).
Legenda: Municipio de Nova Hartz destacado em vermelho.

Na Figura 2, é explanado a divisdo municipal de Nova Hartz em relacdo a Bacia do

Rio dos Sinos e também em relacdo ao Estado do Rio Grande do Sul.
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Figura 02 — Divisdo Municipal de Nova Hartz em relacéo a Bacia do Rio dos Sinos e do Estado do Rio Grande do Sul
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Fonte: Retirado do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Nova Hartz (2013).
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A cidade de Nova Hartz pertence a Grande Regido Metropolitana de Porto Alegre
(Art. 2° das disposi¢des transitorias da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul) fazendo
parte integrante da Bacia Hidrogréafica do Vale do Rio dos Sinos, e vindo compor com outros
municipios da mesma regido (PMSB DE NOVA HARTZ, 2013):

a) A Associagdo dos Municipios do Vale do Rio dos Sinos AMVARS;

b) O Vale Germanico (“Caminhos da Imigragdo” — agremiacao turistica dos municipios
que compunham territorialmente a antiga Col6nia Germanica de Sdo Leopoldo e que
foram se emancipando desta direta ou indiretamente);

c) O Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio dos Sinos -
COMITESINOS; e

d) O Consorcio Publico de Saneamento Basico da Bacia Hidrografica do Rio dos Sinos —

Pro-Sinos.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a populacdo
estimada no ano de 2021 foi de 22.147 habitantes (IBGE, 2023). No relatdrio apresentado
pelo SEBRAE no estudo do “Perfil das Cidades Gautchas” ano de 2020, o bloco de perfil
demografico, nas caracteristicas da populagdo, demonstra que no ano de 2019,
aproximadamente, 18.532 habitantes residiam na éarea urbana, enquanto 3.799 habitantes
residiam na &rea rural, totalizando 22.331 habitantes, valor este semelhante ao estimado pelo
IBGE. O mesmo ocorre quando apresentado a situacdo dos domicilios no ano de 2019, onde,
984 domicilios sdo encontrados na area rural (correspondente a 13,2%) e, 6.495 domicilios
sdo referentes a area urbana (correspondente a 86,8%), demonstrando assim, a discrepancia
entre habitacdo da area urbana e rural, e também a predominancia da populacdo na area
urbana do municipio (SEBRAE, 2020).

Desta forma, buscou-se levantar informagdes acerca da populacéo residente no meio
rural, com a finalidade de avaliar a sucesséo familiar no ramo agricola, especialmente devido
a grande predominancia populacional na area urbana e, também, devido a problematica da
sucessdo familiar, uma vez que o municipio é constituido por pequenas propriedades rurais,
fator predominante para que ndo seja cultivado apenas grdos, podendo ser trabalhado com
duas ou mais atividades agricolas conjuntas, como por exemplo, a producdo de gréos e
criacdo de gado leiteiro, olericultura e silvicultura, sendo realidade de algumas propriedades

rurais do municipio.
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4.2 INSTRUMENTOS E METODOS DE COLETA DE DADOS

Através do questionario estruturado constante no Anexo | (Entrevista para o Trabalho
de Conclusdo de Curso de Agronomia da UFSM — Campus Frederico Westphalen), foi
realizado um trabalho a campo em dezesseis propriedades do municipio de Nova Hartz, com o
intuito de avaliar a perspectiva dos produtores familiares sobre o tema de sucesséo familiar
nas pequenas propriedades rurais.

A coleta das informacdes/dados foi realizada pessoalmente com o auxilio da secretaria
de agricultura do municipio de Nova Hartz, onde algumas das informac@es coletadas foram:

e O perfil da propriedade, como por exemplo, o tamanho da propriedade em hectares;

e Composicdo familiar da propriedade rural e funcdes desempenhadas de cada
integrante;

e As principais atividades de fonte de renda da propriedade, sendo caracterizadas como
responsaveis pelo sustento de todos os membros familiares;

e Percepcdo dos sucedidos (pais ou responsaveis pela propriedade) quanto a sucessdo da
atividade;

e Perspectivas para o futuro e o interesse dos filhos/herdeiros em serem sucessores;

e Fatores que influenciaram na tomada de decisdo sobre a sucessdo familiar;

e Percepcdo dos potenciais sucessores e fatores que influenciaram na tomada de decis&o.

Alguns dos fatores que podem vir a influenciar na tomada de deciséo da sucessdao
familiar foram abordados, desde o0s que favorecem a permanéncia dos jovens no campo, até 0s
gue agravam a decisdo de migracdo para 0 meio urbano, como por exemplo, quantidade e
qualidade de é&rea, distancia da cidade, acesso a informacdo, renda, desvalorizacdo do
produtor e incentivo dos pais, entre outros. Desta forma, aplicou-se o questionario em 16
(dezesseis) propriedades rurais, com diferentes tipos de atividades como fonte de renda, como
por exemplo, produgéo de grdos (milho e soja, por exemplo), silvicultura, criacdo de gado
leiteiro, olericultura, producédo de carvéo, legumes, entre outros.

Para a selecdo das 16 (dezesseis) propriedades rurais, utilizou-se um mapa do
municipio e apoio técnico da secretaria de agricultura de Nova Hartz, para assim, abranger

toda a area produtiva e com potencias sucessores, e também, para que a realidade da
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agricultura do municipio fosse representativa. Logo, para alcancar tal objetivo, as
propriedades participantes da pesquisa encontram-se nas seguintes localidades:

e Duas (2) entrevistas na Fazenda Padre Eterno;

e Uma (1) entrevista na Linha Saibreira 2;

e Duas (2) entrevistas na Linha Paradouro;

e Duas (2) entrevistas na Linha Morro Canudos;

e Uma (1) entrevista na Linha Solitaria Baixa;

e Duas (2) entrevistas na Linha Solitaria Alta;

e Duas (2) entrevistas no Distrito de Saibreira;

e Duas (2) entrevistas na Linha Morro da Igrejinha;

e Uma (1) entrevista na Linha Vila Nova;

e Uma (1) entrevista na Linha Arroio da Bica.

O questionario estava estruturado com uma subdivisdo, ou seja, um contexto voltado
para os pais/produtores (sucedidos), e o outro para os filhos(as) potenciais sucessores(as),
uma vez que buscou-se analisar a opinido de ambos sobre o tema de sucessao familiar, e
ainda, avaliar como o0 assunto é tratado dentre cada propriedade de maneira singular,
buscando desvendar as entre linhas e a realidade de cada local e o que seria significante para
pais e filhos no momento de suceder ou néo.

Apbs a coleta de informacdes obtidas pelo questionario, buscou-se analisar os dados
minuciosamente com o apoio do programa Microsoft Excel para construcdo de gréaficos,
permitindo uma melhor visualizacdo dos dados, com a finalidade de obter uma amostra que
reflita na realidade da agricultura.

Segundo o Censo Agropecuéario do IBGE para o municipio de Nova Hartz, ha cerca de
38 propriedades onde a faixa etaria do produtor é de 45 anos a menos de 55 anos; 50
propriedades onde a faixa etaria do produtor ¢ de 55 anos a menos de 65 anos; e 30
propriedades onde a faixa etaria do produtor é de 65 anos a menos de 75 anos. Quando
comparado ao nimero de jovens, apenas 7 propriedades possuem produtores na faixa etaria de
25 anos a menos de 35 anos (IBGE, 2017).

Ainda, com base no Censo Agropecuario do IBGE (2017), a masculinizagdo do campo
é perceptivel no municipio, pois, ha aproximadamente 137 produtores do sexo masculino,

comparado a 16 produtoras do sexo feminino.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A sequir, serdo apresentados os resultados obtidos atraves da aplicacdo do questionario
a campo, bem como a discussao referente aos principais pontos identificados no estudo para o

municipio de Nova Hartz/RS.

5.1 COLETA, INTERPRETACAO E ANALISE DOS DADOS: SUCEDIDOS

O perfil da propriedade foi o primeiro ponto a ser analisado no questionario,
identificando a localidade da propriedade e seu tamanho em hectares, com o intuito de
abrangéncia de todo o municipio. A localizacdo da propriedade é citada no item 4.2 desta
pesquisa, e a abrangéncia territorial das propriedades foi varidvel, pois a menor propriedade
possuia aproximadamente 6 hectares, e a maior propriedade possuia 49 hectares, sendo
bastante discrepantes entre si na amostra.

A composicdo da grade familiar dos entrevistados foi o segundo ponto analisado,
onde neste item, era solicitado que o agricultor/proprietario descrevesse quem residia na
propriedade e o0 seu grau de parentesco, bem como idade, grau de escolaridade e as fungdes
desempenhadas.

Neste item, obteve-se resultados interessantes, pois, algumas familias entrevistadas
preferiram ndo responder quanto ao grau de escolaridade — permanecendo este dado
incompleto no questionario —, e também algumas familias ndo responderam quanto a idade
dos familiares, tanto pais, quanto filhos. Analisando os dados, a maioria dos entrevistados
retratou que a composic¢ao familiar sdo os pais e mais de um filho (geralmente um filho, ou
dois filhos), e apenas uma familia relatou possuir 4 filhos (2 meninos, € 2 meninas) e, uma
familia relatou 8 filhos. Ainda, apenas uma familia relatou dividir a residéncia com o avd,
sendo desta forma, 3 (trés) geracdes residindo na casa. Outro ponto interessante quanto ao
grau de escolaridade, é que nenhum dos entrevistados, tanto pais, quantos filhos, possuem
formacdo em ensino superior, nem mesmo graduacGes voltadas ao agronegdcio. Ainda, a
maioria dos entrevistados, principalmente o0s pais, possuem apenas ensino médio ou
fundamental (muitas vezes incompleto). O que chama atencdo ainda, € que apenas uma
familia, das 16 (dezesseis) entrevistadas, possui um membro familiar com Ensino Técnico,

sendo um filho sucessor da propriedade.
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A partir dos dados, nota-se que a composi¢cdo familiar estd cada vez menor, pois, 0
namero de filhos por casal estd diminuindo em comparagdo a anos anteriores, segundo 0s
censos demogréaficos. A diminuicdo de numeros de filhos quando comparado a antigamente, e
0 desinteresse em dar segmento na propriedade rural, pode vir a ser um fator preocupante para
o futuro do meio rural, ou seja, com a saida dos jovens do meio rural, a disponibilidade de
mdo de obra podera ter consequéncias, desta forma, refletindo na falta de méao de obra ativa e
qualificada para realizar os servicos rurais.

Diante do exposto, os graficos a seguir, representam as particularidades pertinentes
acerca da realidade do meio rural pela visdo dos sucedidos, e das perspectivas sucessorias das
familias participantes do estudo.

Figura 3 — Atividades da propriedade para composicao de renda.
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Fonte: Autor (2023).

A Figura 3 aborda as principais atividades que geram renda nas propriedades rurais,
sendo estas provavelmente, as atividades que os potenciais sucessores irdo seguir no futuro da
propriedade. Analisando o gréfico, pode-se perceber que a producéo de silagem é decorrente
do consumo proprio, visto que o municipio prevalece com a criacdo de gado de corte e gado
de leite, conforme relatado pelos produtores rurais no questiondrio. Em compara¢do com o
estudo realizado por Previatti (2019), no municipio de Constantina/RS, h4 uma grande
diferenca, pois, este tem predominancia na producdo de gréos, principalmente na producéo de

soja e milho, diferentemente do municipio de Nova Hartz/RS.
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Em relagdo a producdo de milho gréo, a éarea utilizada para tal atividade, é de
aproximadamente de 55 hectares, da totalidade de dezesseis propriedades (onde apenas um
produtor possui 30 hectares de plantio), ou seja, apenas 4 produtores produzem gréos para
venda as cooperativas, enquanto o0s outros 3 produtores relataram que a producdo do grao é
para alimentacdo animal/uso proprio. Em contrapartida, apenas um produtor possui producdo
de soja, equivalente a 30 hectares.

Um dos setores agropecuarios que merece destaque no municipio é a bovinocultura de
leite e de corte, sendo essa uma das principais atividades, visto que 5 familias trabalham com
gado leiteiro e, 6 familias com gado de corte, onde uma destas familias, além de gado de corte
trabalha com ovelha para corte. E valido destacar que a producio de leite, pode acarretar em
outras atividades para remuneracdo extras, como a producdo de derivados do leite (queijos
artesanais, iogurtes e outros), podendo vir a ser uma alternativa de renda mensal.

Outro ponto que chama atencdo, € a diversidade de atividades no municipio, mesmo
que em menor escala, como é o caso dos produtores que trabalham com carvéo, citrus,
banana, aipim e batata doce. Ainda, um dos produtores, possui renda através do turismo, por
meio do lazer com piscinas e paisagens. Praticamente todos os produtores desempenham mais
de uma atividade em sua propriedade.

Quanto ao uso de mecanizacao na propriedade para o exercicio das atividades, poucos
produtores responderam sobre este ponto, no entanto, é utilizado principalmente na producédo
de milho grdo e silagem, e também para a soja. Além de ser necessario uso de maquinario
para o gado de leite e de corte, e para a olericultura, conforme relatado por um produtor.

A percepcao dos sucedidos (pais ou responsaveis pela propriedade) foi o quarto
ponto analisado, onde neste topico, foi solicitado que o agricultor/proprietario respondesse na
percepcdo dele se a propriedade terd sucessdo pelo seu herdeiro. A Figura 4 aborda as

respostas obtidas sobre a expectativa dos potenciais sucessores.
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Figura 4 — Preparacdo para o processo de sucessdo: Sucedidos.
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Fonte: Autor (2023).

A Figura 4 aborda a preparacdo para 0 processo de sucessdo, sendo esta pergunta
respondida por parte dos pais/sucedidos. Pode-se perceber que dos 16 entrevistados, a grande
maioria acredita que os filhos irdo assumir as responsabilidades dos pais na propriedade rural,
ou seja, 0 processo de sucessdo familiar sera efetivo.

Em termos de numeros, dos 16 participantes, 11 acreditam que seus filhos serdo
sucessores da propriedade rural, equivalente a 68,75%, por outro lado, 5 participantes
acreditam que seus filhos ndo dardo prosseguimento nas atividades da propriedade rural,
equivalente a 31,25%. Um ponto a destacar, € que todos os entrevistados ja estavam cientes
do processo de decisdo, ou seja, ou filho pretende assumir a propriedade, ou ndo pretende,
Visto que nenhum entrevistado respondeu “Nao esta definido”, demonstrando ja haver dialogo
e pensamentos a respeito da continuidade da propriedade rural.

E valido destacar que dos 11 sucessores das propriedades rurais, apenas 02 s&o
mulheres, demonstrando a prevaléncia de homens no campo, visto que no questionario 0s pais
responderam que a propriedade tera sucessédo e sera conduzida por sua filha.

Em comparacdo com o estudo realizado por Previatti (2019), no municipio de
Constantina/RS, dos 16 entrevistados, 75% acreditam que a propriedade terd sucessdo,
enquanto que 19% acreditam que o filho ndo ira ficar na propriedade e, 6% ainda ndo tinham
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posicionamento sobre o assunto. O Gréfico 03 relata o processo de escolha para a sucessao da

propriedade.

Figura 5 — Preparacdo para o processo de sucessdo: Sucedidos.
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Fonte: Autor (2023).

A Figura 5 relata o processo de escolha para a sucessdo da propriedade, demonstrando
se a decisdo ocorreu por ambos os lados (pais e filhos), apenas pelos filhos, ou se ndo tera
sucessdo. Da mesma forma que relatado na Figura 4, 05 participantes responderam que a
propriedade ndo terd sucessdo, onde destes, 04 participantes responderam que a decisao foi
por parte dos filhos, e apenas uma decisdo foi por parte dos pais, que preferiram que o filho
focasse em estudos e buscasse a vida na cidade.

Dos 11 entrevistados que pretendem seguir com a propriedade rural, apenas um teve a
decisdo somente por parte do filho, demonstrando que a iniciativa partiu somente de sua
escolha, enquanto que para os outros 10 entrevistados, a decisdo foi tomada em conjunto, ou
seja, a iniciativa e o interesse por planejar e buscar a sucessao foi uma decisédo que envolveu
tanto pais como os filhos.

A iniciativa e o interesse por planejar e buscar a sucessdo deve ser uma deciséo que
envolve tanto pais como os filhos, onde um fator com grande influéncia é a necessidade do
jovem em estar presente nas tomadas de decisfes da propriedade, bem como as colocagdes
por parte dos filhos serem analisadas e aceitas pelos pais. A Figura 6 traz a relacdo do

incentivo dos pais para com os filhos no processo de sucesséo.
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Figura 6 — Incentivo dos pais no processo de sucessao.

Incentivo dos pais no processo de sucessao

16
2
S 14
2
o 12
L
210
>
3 8
o
L 6
o
z i
S 2 1
& - —
0
Incentivo meu(s) N&o incentivo A escolha é apenas deles
filho(s)/Filha(s)
Incentivos

Fonte: Autor (2023).

Outra questdo levantada foi a relagéo do incentivo dos pais com os filhos no processo
de sucessdo, para que permane¢am na propriedade, e de como suas atitudes sao importantes e
influenciariam a tomada de decisdo. Dos 16 entrevistados, 12 proprietarios relataram que
incentivaram seus filhos a permanecerem e darem segmento na propriedade rural (equivalente
a 75%), 03 relataram ndo incentivar seus filhos a permanecerem na propriedade (equivalente a
18,75%), e apenas 01 relatou que a escolha foi apenas por parte do filho (equivalente a
6,25%).

Dentre as respostas obtidas pelos 3 pais que relataram ndo incentivar seus filhos a
permanecerem na propriedade, foi perceptivel a decisdo para que seus filhos buscassem a vida
na cidade, mas que principalmente fossem atras de qualificacdo e estudo, e também, um fator
que interferiu foi o tamanho da area, ou seja, devido ser uma propriedade pequena em area,
n&o incentivaram seus filhos a darem continuidade.

Aqueles que incentivaram seus filhos, relataram que desde muito cedo incentivaram
seus filhos a seguir a propriedade, mostrando a rentabilidade e oportunidade de crescimento.
Apesar de alguns pais incentivarem seus filhos a darem segmento nas atividades, 0s
filhos/sucessores ndo quiseram permanecer no campo e tiveram oportunidades melhores na

cidade.
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Em comparagdo com o estudo realizado por Previatti (2019), no municipio de
Constantina/RS, dos 16 entrevistados, mais de 68% dos pais afirmaram que incentivaram seus
filhos a ficarem na propriedade e seguir com a atividade ja realizada ou até mesmo optar por
outra fonte de renda, 25% optaram por ndo incentivar o filho a ficar na propriedade, e mais de
7% n&o opinam na escolha do filho, demonstrando desta forma, que o incentivo dos pais é
primordial para a continuidade das atividades na propriedade. O Quadro 1 traz os principais

fatores que influenciaram na tomada de decisao.

Quadro 1 — Fatores que influenciaram na tomada de deciséo sobre a sucessdo: Sucedidos.

GRAU DE INFLUENCIA
FATORES
5 4 3 2 1
Infraestrutura 3
Quantidade de area 8 1 2
Qualidade da area 6 5
Méo de obra 2 1
Distancia da cidade 3 2 1
Acesso a informagéo 1
Renda 2 3
Desinteresse
Casou e se mudou 1
Crédito rural (acesso) 1
Lazer 8
Preco dos produtos 1 1
Desvalorizacao do produtor 1 1 1
Incentivo dos pais 8 1
Formas de comercializacdo 1
Outra fonte de renda 1
Participacio na tomada de decisdes 2
Entidades (cooperativas) 1

Fonte: Autor (2023).

E possivel perceber no Quadro 1, que todos os fatores abordados no questionario
foram explanados por algum produtor. No quadro esta demonstrado os principais fatores
abordados e quantos produtores rurais relacionaram este como fator de relevancia, bem como
é indicado o grau de influéncia do fator, sendo 5 para grande influéncia e, 1 para pouca
influéncia.

Os principais fatores que influenciaram na tomada de decisdo foram em relagédo a

infraestrutura presente na propriedade, quantidade e qualidade de area, distancia da cidade,
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renda, lazer, desvalorizacdo do produtor, incentivo dos pais e formas de comercializacéo.

Vale destacar que nem todos produtores pontuaram todos os fatores abordados.

5.2 COLETA, INTERPRETACAO E ANALISE DOS DADOS: SUCESSORES

Os resultados a seguir, representam as particularidades pertinentes acerca da realidade
do meio rural pela visdo dos sucessores, e das perspectivas sucessorias das familias
participantes do estudo.

A percepcao do(s) potencial(ais) sucessor(es) (filhos ou herdeiros da propriedade),
foi o quinto ponto analisado, onde neste topico, foi solicitado que o filho/herdeiro respondesse
na percepcdo dele se a propriedade terd sucessdo por sua parte e quem é o maior responsavel
para que ocorra a sucessao. A Figura 7 abaixo, aborda a preparagdo para 0 processo de

secessdo pela visdo dos sucessores.

Figura 7 — Preparacéo para 0 processo de sucessdo: Sucessores.
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Fonte: Autor (2023).

Diferente da visdo dos pais/sucedidos, em que 10 entrevistados responderam que a
decisdo de sucessdo partiu de ambos os lados, e apenas uma decisdo partiu somente de seu
filho, na visdo dos filhos/sucessores, quando questionados quem € o maior responsavel para

que ocorra a sucessdo, 07 participantes responderam que a decisdo partiu de ambos (pais e
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filhos), 3 participantes responderam que 0s pais S40 0S maiores responsaveis para que a
sucessdo ocorra, e somente um participante respondeu que o maior responsavel pela sucessao
é o filho. Ndo diferente dos pais/sucedidos, a visdo dos filhos sobre o tema, pela grande
maioria, € que ambos sdo responsaveis pelo processo de sucessdo, porém, o potencial sucessor
necessita de um incentivo, de uma base para seguir com o0s trabalhos. Para que 0s
filhos/sucessores venham a ter interesse em dar continuidade na propriedade, € necessario que
0s pais 0s incentivem e mostrem as melhores alternativas, evitando assim, que 0 jovem
busque seu futuro em outra profissdao, como empregos na cidade.

Comparando com o estudo realizado por Previatti (2019), no municipio de
Constantina/RS, a autora relaciona a influéncia da escolaridade na tomada de deciséo, fator
este importante para entender a percep¢do dos filhos/herdeiros em relacdo ao estudo. Desta
forma, em seu estudo, 56% dos jovens afirmaram que a escolaridade influencia na tomada de
decisdo, relatando que com conhecimento na area as oportunidades sdo maiores, ampliando a
visdo de mercado, proporcionando acesso a informacéo e tecnologias e, 0s outros 44% dos
entrevistados, relataram que a escolha do jovem néo esta ligada a seu grau de escolaridade, e
sim ao interesse e responsabilidade pela atividade que realizam ou virdo a realizar.

Os fatores que influenciaram na tomada de decisé@o por parte dos sucessores, foi o
sexto ponto analisado, onde neste tépico, foi solicitado que o filho/herdeiro respondesse na
percepgdo dele os principais fatores que influenciaram na tomada de decisdo, sendo abordado

no Quadro 2.

Quadro 2 — Fatores que influenciaram na tomada de deciséo sobre a sucessdo: Sucessores.

GRAU DE INFLUENCIA
FATORES
5 4 3 2 1
Infraestrutura 3
Quantidade de area 8 1 2
Qualidade da area 6 5
Méo de obra 2 1
Distancia da cidade 3 2 1
Acesso a informacéo 1
Renda 2 3
Desinteresse
Casou e se mudou 1
Crédito rural (acesso) 1
Lazer
Preco dos produtos 1 1 1
Desvalorizacao do produtor 1 1 1 1
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Incentivo dos pais 8 1
Formas de comercializacdo 1
Outra fonte de renda 1
Participacio na tomada de decisdes 2
Entidades (cooperativas) 1

Fonte: Autor (2023).
E possivel perceber no Quadro 2, que praticamente todos os fatores abordados no

questiondrio foram explanados por algum filho/herdeiro, com excecdo do fator
“Desinteresse”. No quadro 2 esta demonstrado os principais fatores abordados e quantos
filhos relacionaram este como fator de relevancia, bem como € indicado o grau de influéncia
do fator, sendo 5 para grande influéncia e, 1 para pouca influéncia.

Os principais fatores que influenciaram na tomada de decisdo foram em relacdo ao
lazer, incentivo dos pais, quantidade e qualidade de area, e distancia da cidade. Vale destacar
gue nem todos filhos pontuaram todos os fatores abordados e/ou responderam este tépico do
questionario.

Para os pais/produtores foi realizado o questionamento sobre o que para eles significa
ser um bom agricultor nos dias atuais, onde foi elencado que um bom agricultor se destaca em
ter uma boa administracdo da propriedade, independentemente do tamanho da area, buscar
conhecimento e se atualizar para melhorar a propriedade cada vez mais, ir em busca de
conhecimento sobre as tecnologias da atualidade para renovar nas atividades, ter visdo de
crescimento da propriedade rural, buscar boas negociagdes de seus produtos, mas
principalmente fazer as suas atividades diarias com amor pelo que esse estéa trabalhando.

Em relacdo aos jovens/sucessores, quando questionados quais os fatores que sdo
marcantes e que levam o jovem a sair do campo, as respostas foram em relagdo as poucas
oportunidades de crescimento no campo em diversas atividades quando comparado as
oportunidades presentes na cidade, bem como a demora para as oportunidades aparecerem no
campo. A desvalorizagdo do produtor também foi citada, a falta de conhecimento de
tecnologias da atualidade para melhorar a propriedade e a falta de estudo e qualificacdo dos
jovens sucessores, onde foi relatado neste ponto a facilidade de acesso a moradia e ensino
superior na cidade. No entanto, alguns jovens relataram que os principais fatores sdo em
relacdo a ndo ter voz ativa dentro da propriedade, pouco acesso a recursos para poder comprar
uma area melhor e, falta de posicionamento devido os pais ndo permitirem participacdo nas
decisbes da propriedade. Com isso, foi possivel perceber que os jovens pensam em buscar

qualificacdo na &rea agricola, bem como se atualizar com as tecnologias existentes no
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mercado. Ainda, o incentivo dos pais e participacdo nas decisdes da propriedade também foi
outro ponto relevante para a permanéncia no campo.

Ainda pela percep¢do dos jovens/sucessores, quando questionados sobre as diversas
oportunidades de trabalho fora da propriedade rural (cidade e grandes centros), quais seriam
os fatores chaves que os encaminharam na tomada de decisdo em permanecer no campo e ter
0 intuito de seguir as atividades na propriedade, eles elencaram que pretendem seguir os
passos e sonhos de seus pais, bem como buscarem crescer com 0 proprio negocio
administrando a propriedade e ainda repassar para as proximas geracdes, buscar sustento para
sua propria familia através da renda da propriedade e buscar qualidade de vida.

O dialogo, que na maioria das vezes falta entre pai e filho, tende a facilitar as diversas
tomadas de decisdes, diminuindo possiveis queixas e desavencas, pois, através da conversa se
torna mais facil entender o que pai e/ou filhos esperam um do outro e para o futuro da
propriedade. Na maioria das vezes, 0 processo de sucessdo passa mais por uma consequéncia
da criacdo e incentivo com os seus filhos, do que uma escolha dos futuros sucessores. Desta
forma, € possivel identificar que o processo de sucessdo tem inicio no momento de ensinar o
amor pela profissao, as oportunidades de renda e crescimento, até a transi¢ao da propriedade.

Segundo Panno (2016), os atores da sucessao (filhos (as)) devem estar sempre em
busca de conhecimento e de aperfeicoamento para estar melhor inserido no meio rural. Cita
também, a necessidade de existir uma relacdo positiva e encorajadora de pais e filhos, que se
desenvolve a partir de tomadas de decisGes conjuntas que vem a preparar o0 sucessor, além de
incentivar no trabalho e mostrar dados financeiros. Ainda, conforme mencionado por Boessio
e Doula (2016), tem-se a finalidade de oferecer no meio rural o que seria capaz de ter em
outro ambiente que o jovem preferisse, como acesso e uso de informacOes, bem-estar,
comodidade e outros.

Ceconello (apud ROSSETTI, 2013 p. 16), relata que ocorreu grandes mudangas na
agricultura do Brasil, em destaque no estado do Rio Grande do Sul, pois em épocas passadas
0s chamados agricultores familiares plantavam apenas pra garantir o sustento de suas familias,
e apenas 0 que se sobressaisse na producdo era vendido, para que assim fosse possivel
comprar 0 que ndo se produzia. Ja a agricultura familiar atual, € uma categoria inclusa nos
mercados, com alguns casos de produzir apenas o que for comercializar, e ter que comprar
outros produtos que aquela propriedade ndo produz, gerando assim dependéncias.

Fazendo uma analogia a participagdo do valor adicionado bruto pela contribuicdo da

agropecuéria, em Nova Hartz, a distribuicdo das atividades econémicas no territorio urbano
36



da cidade é notadamente polarizada, no qual o setor industrial é levemente predominante, com
aproximadamente 57,2% de contribuicdo, seguido de demais servigos, com 42,0% e, apenas
0,8% de contribuicdo das atividades agropecuarias (PMSB DE NOVA HARTZ, 2013). E
possivel entender que o segmento destas propriedades rurais € de suma importancia para que
se permaneca e aumente a contribuigdo de tais atividades, proporcionando o minimo sustento
ao municipio, e evitando a comercializa¢do de outros produtos vizinhos, sendo uma forma de
incentivo para as propriedades rurais.

Em analise aos dados trazidos pelo relatorio apresentado pelo SEBRAE no estudo do
“Perfil das Cidades Gatchas” ano de 2020, sobre as caracteristicas agropecuarias, ¢ possivel
perceber que o municipio possui predominancia no plantio de mandioca, milho (gréo), feijdo
(gréo), batata inglesa e laranja, demonstrando ndo ser um municipio com predominancia na
producdo de grdos (SEBRAE, 2020).

No entanto, uma preocupacdo em relacdo a criacdo de rebanhos no municipio, é que
muitos diminuiram suas cria¢fes quando comparados 0 ano de 2018 com o ano de 2008, ou
seja, a criacao de bovino, ovino, galinaceos, suinos e caprinos diminuiram, e apenas a criacdo
de equinos, bubalinos e codornas aumentaram durante este periodo (SEBRAE, 2020).

Desta forma, através dos resultados obtidos, foi possivel identificar as expectativas,
desafios e aspiracGes dos produtores rurais em relacdo ao futuro do exercicio da profissao de
agricultor. Ainda, fica claro a visdo da sucessdo no campo com base nas percepcdes dos
agricultores residentes no municipio, tanto pelos filhos/herdeiros, quanto pelos
pais/sucedidos.

E valido enfatizar que para um efetivo processo transitorio dentro das propriedades
rurais, um dos fatores mais importantes relatados durante a pesquisa, foi o incentivo por parte
dos pais para os seus filhos, e também o fomento do jovem nas decisGes da propriedade,
facilitando assim, que o jovem se sinta importante dentro da propriedade e queira mais

facilmente dar segmento com as atividades da propriedade.
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6. CONSIDERACAO FINAL

Ap0s o desenvolvimento do presente trabalho no municipio de Nova Hartz/RS, pode-
se entender que a grande maioria dos agricultores residentes no municipio sdo agricultores
familiares, obtendo o sustento da sua familia em pequena area de terra, e tendo como uma das
principais atividades a criacdo de gado de leite e gado de corte.

Sobre a estruturacdo de renda das familias com base no que eles produzem na
atividade agricola, a grande maioria dos produtores trabalha com a criacdo de gado de leite e
de corte, ndo sendo um municipio com predominio na producdo de gréos, onde esta producao
€ na maioria das vezes para consumo préprio ou producdo de silagem para aos animais. Um
fato que chamou a atencdo, € um produtor que possui renda através do turismo, por meio do
lazer com piscinas e paisagens. O municipio possui uma diversidade de atividades agricolas,
mesmo que em menor escala, como €é o caso dos produtores que trabalham com carvao, citrus,
banana, aipim e batata doce.

Em relacdo ao principal objetivo do trabalho, na analise da sucessdo familiar em
propriedades rurais no municipio de Nova Hartz/RS, pode-se dizer que o resultado foi
positivo, pois dentre os dezesseis entrevistados, em 11 propriedades os filhos serdo sucessores
do local (equivalente a 68,75%), e apenas 5 localidades ndo terdo sucessores (equivalente a
31,25%). Os principais fatores que influenciaram na tomada de deciséo foram em relagéo ao
lazer, incentivo dos pais, quantidade e qualidade de area, e distancia da cidade.

Outra constatacdo sobre a responsabilidade do processo de sucessdo, quando
questionado para pais e filhos se eles acreditavam que o processo ocorre mais por influéncia
dos pais, por interesse dos filhos ou se é uma decisdo conjunta, em ambos os lados de analise
— pais e filhos —, relataram que ambos sdo responsaveis pelo processo de sucessdo, porém, o
potencial sucessor necessita de um incentivo, de uma base para seguir com os trabalhos. Além
disso, é valido enfatizar que o processo de sucessdo deve ser realizado com antecedéncia e
ndo apenas N0 momento em que o pai decide ndo seguir mais nas atividades da propriedade,
bem como, deve ser realizado em todos os segmentos da propriedade, desde técnicas na
producdo, até a analise e controle financeiro.

Por fim, o presente trabalho buscou realizar um panorama sobre a tematica de
sucessao familiar no municipio, onde mesmo com as dificuldades que estdo presentes no dia-
a-dia da propriedade, o numero de filhos sucessores interessados em seguir ou que ja estdo

seguindo a atividade é grande. Muitos ainda relatarem que pretendem buscar crescer com o
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proprio negocio administrando a propriedade e ainda repassar para as proximas geracoes,
buscar sustento para sua propria familia atraves da renda da propriedade e buscar uma melhor
qualidade de vida.

Para que este processo se concretize, € importante buscar consolidar linhas de
incentivos aos filhos sucessores, ou seja, aprimorar estes jovens produtores rurais com
treinamentos tedricos e praticos, promover cursos de aperfeicoamentos e palestras que
agreguem conhecimento, tornando o trabalho dos mesmos mais satisfatorios e rentaveis.
Ainda, € importante que 0 interesse por estudos na area agricola seja despertado e
incentivado, pois, conforme relatado ao longo dos resultados, a influéncia dos estudos oferece
maiores oportunidades na area, amplifica a visdo de mercado e proporciona um maior acesso
a informacdo e tecnologias.

Para que o interesse sucessoOrio persista, € necessario pensar a SUCESSA0 COMO UM
processo com participacdo de sucessores e sucedidos. Esta necessidade foi observada no
presente estudo e enfatizada pelos agricultores participantes.
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APENDICE | - ENTREVISTA PARA O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
DE AGRONOMIA DA UFSM - CAMPUS DE FREDERICO WESTPHALEN

1 - PERFIL DA PROPRIEDADE:

Bairro/Linha/Localidade:
Tamanho em hectares da propriedade:

2 — GRADE FAMILIAR

NOME

PARENTESCO
ESTADO CIVIL

IDADE

ESCOLARIDADE

FUNCOES
DESEMPENHADAS

3 — ATIVIDADES DA PROPRIEDADE E COMPOSICAO DA RENDA

CLASS. ATIVIDADE A(Ei,)ﬁ\ R%!\I/OI;)A Fﬁéggfﬁ‘é_ MECAN IZA(;AO
1
2
3
4
5

4 — PERCEPCAO DOS SUCEDIDOS (PAIS OU RESPONSAVEIS PELA

PROPRIEDADE

4.1 — A propriedade tera sucessao?

( ) SIM. Quem sucedera e como esta sendo feito o processo?
( ) NAO. Porqué?
( ) NAO SABEM. Motivos?
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4.2 — De quem parte a decisdo e preparacdo da sucessdo? Sucessores, sucedidos ou

ambos? Porqué?

4.3 — Fatores que influenciaram na tomada de deciséo sobre a sucessao:

GRANDE INFLUI:ENCIA - POUCA
INFLUENCIA
FATORES SIR
4 3 2
1 Infraestrutura
2 Quantidade de area
3 Qualidade da area
4 Mao de obra
5 Distancia da cidade
6 Acesso a informacéo
7 Renda
8 Desinteresse
9 Casou e se mudou
10 Crédito rural (acesso)
11 Lazer
12 Preco dos produtos
13 | Desvalorizacéo do produtor
14 Incentivo dos pais
15 | Formas de comercializacao
16 Outra fonte de renda
17 Participacdo na tomada de
decisdes
18 Entidades (cooperativas)
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4.4 — Na sua opinido, o que leva um jovem a seguir na propriedade, e realizar a

sucessaon?

4.5 — No seu entendimento, o que é um bom agricultor nos dias atuais?

4.6 — Como responsaveis pela propriedade hoje, vocés incentivam seus filhos ou

descendentes a permanecer na propriedade? Como?

5 — PERCEPCAQ DO(S) POTENCIAL(AIS) SUCESSOR(ES)

5.1 — Sera o sucessor da propriedade?
() Sim
( ) Nao

5.2 — Quem é o0 maior responsavel para que ocorra sucessao?
() Pais

( ) Filhos

( ) Ambos
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6 — FATORES QUE INFLUENCIARAM NA TOMADA DE DECISAO

GRANDE INFLUI:ENCIA - POUCA
INFLUENCIA
FATORES SIR
4 3 2
1 Infraestrutura
2 Quantidade de area
3 Qualidade da area
4 M@éo de obra
5 Distancia da cidade
6 Acesso a informacéo
7 Renda
8 Desinteresse
9 Casou e se mudou
10 Crédito rural (acesso)
11 Lazer
12 Preco dos produtos
13 | Desvalorizacéo do produtor
14 Incentivo dos pais
15 | Formas de comercializacio
16 Outra fonte de renda
17 Participacdo na tomada de
decisdes
18 Entidades (cooperativas)

6.1 — Quais fatores sdo marcantes, na sua opinido, e que levam o jovem a sair do campo?

6.2 — Quais o0s possiveis reflexos disso na agricultura?
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6.3 — Vocé acredita que a mecanizacédo e uso de tecnologias influenciam no interesse

sucessorio dos jovens? Porque?

6.4 — Entre meio a tantas oportunidades de trabalhos fora da propriedade qual o fator

chave que Ihe encaminhou a tomar essa decisdo?
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