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RESUMO

COMUNICACAO EM REDE PARA A MUDANCA AMBIENTAL: AS
REPRESENTACOES DA SUSTENTABILIDADE DOS INSTITUTOS DE
PERMACULTURA BRASILEIROS

AUTORA: Laura Roratto Foletto

ORIENTADORA: Veneza Mayora Ronsini

Esta tese busca compreender como a comunicacdo em rede dos institutos de permacultura, a partir de
representacdes sobre sustentabilidade presentes em suas narrativas em midias digitais na internet, pode
contribuir para a mudanga ambiental. Para isso, desenvolvemos uma etnografia para a internet (HINE,
2017), combinando diversos procedimentos metodoldgicos, como observagdo participante, estudo de
caso e entrevistas. O embasamento tedrico parte de uma compreensdo da sociedade de consumo
(SLATER, 2002) e da sustentabilidade ambiental (SACHS, 2008; 2009). Procuramos entender a cultura
do consumo e a insustentabilidade do capitalismo como processos cuja ldgica os institutos de
permacultura procuram subverter, buscando alinhar seus propositos a uma sustentabilidade ambiental.
Ademais, procuramos compreender os usos e as apropriacdes (MARTIN-BARBERO, 2004; 2009) que
esses atores sociais fazem da internet para comunicarem as representacdes sobre sustentabilidade em
prol de uma mudanca ambiental, investigando como as redes contribuem para essa mudancga ambiental
que os institutos de permacultura pretendem alcancar e em que medida estd associada a um
desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2008; 2009), ou seja, uma comunica¢do para a mudanca
socioambiental (TUFTE, 2013; 2015; 2017). Compreendemos a importancia que a comunicacdo em
rede desenvolvida pelos institutos tem para uma mudanca ambiental local, para tanto, suas
representacdes na internet sobre sustentabilidade contribuem para que consigam comunicar suas acoes
e praticas socioambientais. Por fim, diante da crise ambiental que assola 0 mundo e da forma de
producédo e consumo capitalista e seu discurso de desenvolvimento sustentavel, sdo necessarias, assim
como propdem os institutos, alternativas sustentaveis baseadas nas dimens@es sociais, econdmicas,
culturais, politicas e comunicacionais em prol de mudangas significativas no meio ambiente. Ademais,
pensar a comunicagdo para a mudanca a partir das questdes ambientais é algo novo para o campo da
comunicacao e necessario de ser pesquisado. Portanto, os institutos promovem uma mudanca ambiental
de baixo para cima, ou seja, uma mudanca ambiental local, mesmo que almejem transformacéo a partir
de suas préticas e posicionamentos, ndo conseguem atingi-la.

Palavras-chave: Instituto(s) de permacultura. Sustentabilidade ambiental. Desenvolvimento
Sustentavel. Comunicacdo para a mudanca. Capitalismo.






ABSTRACT

NETWORK COMMUNICATION FOR ENVIRONMENTAL CHANGE: THE
SUSTAINABILITY REPRESENTATIONS OF BRAZILIAN PERMACULTURE
INSTITUTES

AUTHOR: Laura Roratto Foletto
ADVISOR: Veneza Mayora Ronsini

This thesis seeks to understand how the network communication of permaculture institutes, based on
representations of sustainability present in their narratives on digital media on the internet, can
contribute to environmental change. To do this, we developed an internet ethnography (HINE, 2017),
combining various methodological procedures, such as participant observation, case studies, and
interviews. The theoretical framework starts from an understanding of consumer society (SLATER,
2002) and environmental sustainability (SACHS, 2008; 2009). We seek to understand the culture of
consumption and the unsustainability of capitalism as processes whose logic permaculture institutes
seek to subvert, aligning their purposes with environmental sustainability. Furthermore, we seek to
understand the uses and appropriations (MARTIN-BARBERO, 2004; 2009) that these social actors
make of the internet to communicate representations of sustainability for environmental change,
investigating how networks contribute to this environmental change that permaculture institutes aim to
achieve and to what extent it is associated with sustainable development (SACHS, 2008; 2009), in other
words, communication for socio-environmental change (TUFTE, 2013; 2015; 2017). We understand
the importance that the network communication developed by the institutes has for local environmental
change; therefore, their representations on the internet about sustainability contribute to their ability to
communicate their socio-environmental actions and practices. Finally, faced with the environmental
crisis that plagues the world and the capitalist mode of production and consumption and its discourse
of sustainable development, alternatives based on social, economic, cultural, political, and
communication dimensions are necessary for significant changes in the environment, as proposed by
the institutes. Furthermore, thinking about communication for change based on environmental issues is
something new for the field of communication and needs to be researched. Therefore, the institutes
promote bottom-up environmental change, that is, local environmental change, even though they aim
for transformation based on their practices and positions, they cannot achieve it.

Keywords: Institute(s) of permaculture. Environmental sustainability. Communication for
change. Sustainable development. Capitalism.
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1. INTRODUCAO

Os institutos permaculturais desempenham o papel de elo entre 0 conhecimento em
permacultura e a pratica nas comunidades intencionais, conhecidas como ecovilas, € na
sociedade em geral. Eles realizam o intercambio de conhecimento, atuando como porta-vozes
da permacultura para 0 mundo. Podem ser compreendidos também como espacos ndo formais
de ensino, pois desenvolvem acdes educativas relacionadas ao ensino e a aprendizagem de
temas ligados a educacdo ambiental. Sdo instituicdes normalmente sem fins lucrativos, que
promovem a permacultura, principalmente suas questdes ambientais.

As comunidades intencionais, ecovilas ou assentamentos sustentaveis, como sdo
chamadas atualmente, sdo assentamentos humanos sustentaveis compostos por pessoas que
optaram por viver juntas ou proximas, compartilhando um estilo de vida simples. Além de um
espago comum, elas tém objetivos comuns, com relagfes orgénicas e de baixo impacto nos
ecossistemas e contextos socioculturais nos quais estdo inseridas. Essas comunidades buscam
viver de forma sustentavel, em harmonia com o meio ambiente e em convivio coletivo,
procurando gerenciar da melhor forma possivel as dimensGes econdmica, social, cultural e
ambiental na comunidade. Suas préticas também estdo fundamentadas na preservacdo do meio
ambiente, no cultivo de relacbes humanas saudaveis, na espiritualidade e na partilha justa
(JACINTHO, 2007; ROYSEN, 2018; FERREIRA NETO, 2018; ARRUDA, 2018).

Enquanto as comunidades intencionais, ou ecovilas, sdo os aplicadores e vivenciam
regional e localmente os preceitos permaculturais, os institutos especializam-se em parcerias
com instituicdes publicas e privadas, participam de editais publicos e conseguem mais recursos
para expandir a permacultura. Diferentemente das comunidades intencionais brasileiras, que
ainda tém uma maior preocupacdo com sua sustentabilidade econdmica, oferecendo cursos,
servigos, oficinas, voluntariado, entre outros (Accioly Dias et al., 2017, e Rebeca Roysen,
2013; 2018), os institutos permaculturais conseguem ampliar a comunicagédo de suas praticas
ambientais. Diante disso, optou-se por estudar os institutos de permacultura em vez das
ecovilas.

Considerando as dimensdes mencionadas anteriormente, pelo viés das dimensdes da
sustentabilidade de Ignacy Sachs, a dimensdo econémica da sustentabilidade engloba a
eficiéncia da producdo e do consumo para uma economia crescente de recursos naturais
(NASCIMENTO, 2012; SACHS, 2009). A dimensao social é considerada a finalidade do

desenvolvimento. Portanto, torna-se central nas demais dimensfes, uma vez que héa
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probabilidade de crise social, aumento das desigualdades e pobreza extrema surgirem antes de
uma catastrofe ambiental (NASCIMENTO, 2012; SACHS, 2009).

Em relagdo a dimenséo cultural, sdo previstas mudangas no interior da comunidade, na
qual deve haver equilibrio e respeito a tradicdo e a inovagdo, proporcionando capacidade de
autonomia para a elaboracdo de um projeto nacional integrado e enddgeno (SACHS, 2009). A
dimensdo ambiental leva em conta diversos fatores para a preservacdo e a manutencdo do
capital natural. Pressup®e, sobretudo, um modelo de producéo e consumo — principalmente de
recursos naturais — para que haja uma producao a partir de recursos renovaveis e uma maior
limitacdo do uso de recursos ndo renovaveis (NASCIMENTO, 2012; SACHS, 2009).
Acrescentamos a discussdo a dimensdo politica, que tem como pilares a democracia e a garantia
dos direitos humanos de forma universal (SACHS, 2009).

Com tudo isso, Sachs (2008; 2009) concebe as dimensdes inter-relacionadas, pois, para
0 autor, deve haver "harmonizacdo de metas sociais, ambientais e econémicas, por meio do
planejamento estratégico e do gerenciamento cotidiano da economia e da sociedade, buscando
um equilibrio entre diferentes sustentabilidades” (SACHS, 2008, p.11) — que aqui foram
tratadas (social, cultural, ambiental, econdmica e politica). Isso leva ao desenvolvimento e ao
exercicio efetivo de todos os direitos humanos — politicos, civis, civicos, econémicos, sociais
e culturais — bem como dos direitos coletivos ao desenvolvimento, como ao ambiente (SACHS,
2008).

Diante do exposto, a dimensdo ambiental € a que mais nos interessa nesta pesquisa, mas
ndo desconsideramos a importancia e a intersec¢éo que as outras dimensdes exercem sobre ela.
Além das perspectivas de Sachs para entender o desenvolvimento sustentavel e como pensar
nos institutos de permacultura a partir das dimensdes propostas pelo autor, também adotamos
a perspectiva de comunicacdo para a mudanca social de Thomas Tufte na tentativa de
compreender a comunicagdo dos institutos para uma mudanca ambiental.

A abordagem da comunicagao para a mudanca social proposta por Thomas Tufte (2015;
2017) leva em consideragdo questdes como: em vez de comunicar as informagdes corretas e
relevantes a grupos especificos, o que se faz € articular processos especificos de acao e reflexao
coletiva.

Por fim, a partir da perspectiva de comunicagdo para o desenvolvimento e mudanca
social, pretendemos entender os processos de comunicacdo envolvidos nesses usos e
apropriacdes mididticas. Isto é, compreender os processos de comunica¢do como processos
ativos de criacdo de sentido, 0 que ndo é o mesmo que dizer que "toda a atividade de criacéo

de sentido tem a ver com o envolvimento do cidaddo ao sugerir uma nogéo de governanca
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sustentavel e de baixo para cima” (TUFTE, 2017, p. 50) com base em processos de mudanca
social. Diante disso, nos faz propor uma dimensdo da comunicacdo ou comunicacional ao
desenvolvimento sustentavel, transversal a todas as demais categorias.

Assim, questiona-se: Em que medida as narrativas em rede! dos institutos estdo
associadas a um desenvolvimento sustentavel que promova a transformacao social?

A hipotese da investigacdo é a de que o desenvolvimento sustentavel exige a
transformacgdo social, pois, do contrario, as mudancas ambientais ndo terdo profundidade
suficiente para reverter a devastacdo dos recursos naturais (Léwy, 2014; Escobar, 2016). Um
dos aspectos que investigamos diz respeito ao alcance que as representagcdes dos institutos
possuem para outros grupos sociais, sobretudo os mais pobres, porque é preciso que haja
inclusdo de todos neste processo da mudanga ambiental, que podemos classificar como
"ampliada”.

Entendemos a transformacé&o a partir de Ignacy Sachs? (2008; 2009), que a compreende
como o processo de mudanca na estrutura social, nas instituices e nas relagfes sociais de uma
sociedade. Essa transformacéo deve ser orientada para o desenvolvimento sustentavel, levando
em consideracao o equilibrio entre o crescimento econémico, a justica social e a preservacao
do meio ambiente. No entanto, a mudanca social compreendida pelo autor envolve a evolucao
das normas, valores e comportamentos da sociedade em direcéo a praticas mais sustentaveis e
justas. Portanto, a mudanca social € necessaria para alcancar o desenvolvimento sustentavel,
uma vez que implica a adocao de novos modelos de produgdo, consumo e organizacgdo social
gue sejam mais compativeis com a protecdo do meio ambiente e a promocdo da igualdade.

Com isso, assim como Sachs, compreendemos que o desenvolvimento sustentavel so
pode ser alcancado por meio da transformacdo social plena, no equilibrio dos aspectos
econdmicos, sociais e ambientais do desenvolvimento, para garantir um futuro melhor para as
geragdes presentes e futuras.

Embora os termos "mudanca” e "transformacéo social" estejam relacionados, eles ndo

séo exatamente sindnimos. A mudanca social refere-se a alteraces ou evolugdes na sociedade

! Nesta tese o termo narrativa é compreendida pelo viés da representacdo, pois segundo Silva e Baseio (2019), “o
termo narrativa pode ser entendido de diferentes maneiras: como enunciado, como conjunto de conteldos
representados pelo enunciado, como ato de contar, com modo, como componente de categorias meta-historicas e
universais, ao lado da lirica e do drama. Existem diversas areas do conhecimento que o abordam, principalmente
no contexto pds-moderno em que se questiona a possibilidade de trabalhar com a verdade, tornando a narrativa
um conceito difuso”.

2 Segundo Rodrigo Tavares (2023), “Sachs ndo era um marxista ortodoxo, mas certamente se associaria a ideia
de que o marxismo poderd ser Util na ado¢do de uma visdo de uma sociedade sustentavel para além do
capitalismo”.
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ao longo do tempo, que podem ser de natureza variada, como mudancas culturais, politicas,
econbmicas, etc. Por outro lado, a transformacdo social geralmente implica mudancas
profundas e significativas na estrutura ou funcionamento da sociedade, muitas vezes
envolvendo uma reorganizagdo substancial de valores, instituigdes e normas sociais. Portanto,
a transformacédo social € uma forma mais intensa e abrangente de mudanca social. Ambos os
termos sdo usados no estudo da sociologia e das ciéncias sociais para descrever diferentes
processos de evolugdo da sociedade.

Com isso, Sachs® (1995; 2008; 2009; 2019; 2023) defende a necessidade de uma
transformacéo estrutural nas sociedades para enfrentar desafios como a pobreza, a desigualdade
e a degradacdo ambiental. Portanto, suas ideias e propostas estdo mais alinhadas com a busca
por transformacdes sociais significativas em oposi¢do a mudangas superficiais. Por outro lado,
0 autor é considerado um pensador da vertente reformista, especialmente quando trata de
desenvolvimento sustentavel e politicas econdmicas. No entanto, suas abordagens enfatizam a
necessidade de mudancas progressivas e de longo prazo, em vez de revolucdes abruptas.
Portanto, suas visOes estdo alinhadas com a perspectiva reformista de buscar mudancgas por
meio de reformas estruturais e politicas publicas.

Essa questdo tem gerado algumas discordancias acerca de se o autor estaria alinhado a
uma perspectiva de transformacgao ou a uma abordagem de mudanca social. Compreendemos
que a discordancia em classifica-lo como um reformista que busca transformacdo estaria
associada ao fato de que pensadores da vertente reformista ddo certa énfase ao crescimento
econémico, 0 que ndo compactua com a transformacéo social. Diante disso, consideramos que,
apesar das criticas ao autor, ele possui uma preocupagdo com a estrutura socioecondmica da
sociedade para além de um crescimento puramente econémico.

Partindo da problematica da tese, objetiva-se, com esta tese de doutorado, compreender
como a comunicacdo em rede dos institutos de permacultura, a partir de representacdes sobre
sustentabilidade presentes em suas narrativas em midias digitais na internet, pode contribuir
para a transformacédo. Para tanto, nossos objetivos especificos sdo: a) descrever as formas de
comunicagdo online dos institutos e 0s seus Usos sociais para a mudanca ambiental; b) analisar
as narrativas - representacdes - sobre sustentabilidade para compreender se essa comunicacao

pode contribuir para uma possivel mudanca ambiental; c) identificar quais as dimensdes da

3 Em busca de novas estratégias de desenvolvimento (1995), Ignacy Sachs; Ignacy Sachs (1927-2023) e o Brasil
inacabado (2023), Rodrigo Tavares - disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/08/ignacy-
sachs-1927-2023-e-0-brasil-inacabado.shtml. Acessado em 26/10/2023; Conciliar Capitalismo e Ecologia?
Vamos ouvir Igmacy Sachs (2019), Patrick Criqui.



https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/08/ignacy-sachs-1927-2023-e-o-brasil-inacabado.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/08/ignacy-sachs-1927-2023-e-o-brasil-inacabado.shtml
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sustentabilidade (social, econémica, cultural, politica, ambiental e comunicacional) que séo
representadas nas redes dos institutos; e, por fim, d) assinalar as acGes de sustentabilidade
ambiental desenvolvidas pelos institutos com comunidades tradicionais e outros atores sociais,
como ecovilas, escolas e novos rurais.

Na metodologia, desenvolvemos uma etnografia para a internet (Hine, 2017) a fim de
analisar as narrativas, na internet, das praticas socioambientais, além de termos realizado
entrevistas com quatro administradores de institutos. Foi também realizada uma observacéao
participante para delimitacdo do objeto de analise, que nos permitiu chegar aos cinco institutos
pesquisados. Posteriormente, foi realizado um estudo de caso comparativo entre 0s institutos.

Diante da situacdo atual do Brasil, com a liberacdo cada vez maior de agrotoxicos e o
uso indiscriminado de insumos quimicos nas produgdes agricolas - 290 produtos foram
liberados em 2019, sendo 41% deles de extrema ou alta toxicidade e 32% banidos na Uniéo
Europeia -, inseguranca alimentar e econdmica, precarizacdo da saude e do trabalho,
exploracdo social e de méo de obra, entre outras situacdes, a expansdo de cultivos transgénicos,
como observa Alier (2011), € um caso em que interesses alheios predominam. A producéo de
soja, por exemplo, combina atores nacionais e internacionais, indicando uma complexa teia de
relacdes entre producdo, circulacdo e consumo de alimentos (ALIER, 2011).

Além disso, a tematica afeta a autora desta tese de forma pessoal por questdes
familiares, pois seus bisavds sempre foram agricultores. Os avds maternos, comerciantes no
ramo de alimentos, atualmente tém restaurante na mesma localidade. Seu pai, por anos, foi
produtor de arroz e soja aos moldes que conhecemos da industria do agronegdcio, ou seja, “os
alimentos entram na logica do mercado como commodities, sujeitos a especulagdo dos pregos”
(BOFF, 2016, p. 110, adaptado).

Diante disso, a autora tem observado questfes voltadas a alimentacdo que permearam
toda a sua vida, desde a infancia até a adolescéncia. Também considera a oportunidade de poder
crescer no meio rural da Quarta Coldnia aos finais de semana e, nas férias de verdo do colégio,
poder ir “ao campo” onde seu pai plantava, uma oportunidade que nem todas as criangas tém
hoje. Por outro lado, o que ja era preocupante naquela época em relacéo a producéo agricola
com a utilizacdo de insumos quimicos e agrotoxicos hoje em dia estd ainda mais agravante,
pois

[...] com a superexploracao das terras agricultaveis, a propria producéo exige mais e
mais insumos quimicos e agrotoxicos que acabam por aprofundar a crise ambiental.

Se a revolugéo verde trouxe beneficios, trouxe também maleficios graves para o0 meio
ambiente, vital para os seres humanos e demais seres vivos (BOFF, 2016, p. 110).
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Diante disso, estamos construindo uma sociedade antropocéntrica?, isto é, centrada
somente no homem, esquecendo que ha uma natureza com seres e organismos Vivos que
precisam igualmente da biosfera e demandam sustentabilidade (BOFF, 2016). Portanto, para
que se tenha um desenvolvimento de fato sustentavel, é preciso que haja uma relacdo
harménica entre 0 homem e a natureza.

Em relacdo aos usos e as apropriacdes das tecnologias de comunicacdo, mais
precisamente 0s usos e as apropriagdes da internet, vém acompanhando a nossa sociedade ha
algum tempo. O sentido de funcionamento das redes de conex&o por meio da internet se tornou
um meio em que se pode exercer varias atividades “em todos os contextos e em todos os locais
que pudessem ser conectados eletronicamente” (CASTELLS, 2002, p. 89).

E importante ressaltar que o estudo da internet faz parte da trajetoria de pesquisa da
autora desta tese, desde a sua monografia de trabalho de conclusdo de graduacdo em
comunicagdo social - Relagdes Publicas - pela Universidade Federal de Santa Maria/RS
(UFSM), sob a orientacdo de Veneza Mayora Ronsini, na qual estudou os comentarios de fas
a respeito de relagdes de género em um blog sobre telenovela. Posteriormente, na dissertacao
de mestrado em Comunicacao Midiatica na UFSM, na qual estudou os usos sociais de grupos
no Facebook de migrantes brasileiros na Suécia, sob a orientacdo de Liliane Dutra Brignol.
Portanto, a escolha por estudar usos da internet dos institutos permaculturais é a continuidade
dessa trajetdria de pesquisa.

A questdo da internet também € algo que faz parte da nossa cultura e esta inserida nas
I6gicas de comunicacao dessas instituicdes com a sociedade. A capacidade que a internet tem
de promover novos atores e contetdos nesse processo de organizacao social tem se expandido
significativamente com o passar do tempo, com as mudancas tecnoldgicas e, mais
concretamente, com a evolugéo das tecnologias da comunicagdo (CASTELLS, 2006).

Por fim, destacamos a importancia deste estudo, pois ndo ha, na area de comunicagdo —
com excecdo dos trabalhos de Ana Carolina B. F. Simas e da professora orientadora desta tese,
Veneza Ronsini, com seu projeto de pesquisa, 0 qual minha tese faz parte —, que abordem as
questdes das comunidades intencionais/ecovilas e institutos de permacultura sob o viés
comunicacional.

Em relacdo a estruturacdo dos capitulos, no proximo, procuramos abordar a sociedade

de consumo, que é a base para compreendermos as questfes imbricadas entre o capitalismo e

4 0 antropocentrismo surgiu na Europa no fim da Idade Média. Ele sugere que o homem deve ser o centro das
acOes, da expressao cultural, histdrica e filoséfica.
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a insustentabilidade. Também versaremos, com base em autores como Ignacy Sachs, Renato
Ortiz, Don Slater, David Harvey, Richard Sennett, entre outros, sobre como a sustentabilidade
ambiental pode ser pensada a fim de encontrarmos possiveis mudancas.

No capitulo seguinte, procuramos entender de que maneira as tecnologias de
comunicagdo — mais precisamente a internet e seus usos — contribuem para as praticas de
comunicacgdo desses institutos com a sociedade para a mudanca ambiental. Esse capitulo esta
estruturado com base em Thomas Tufte, Manuel Castells, David Morley, Maria Immacolata
Vassalo de Lopes, entre outros.

No capitulo metodologico, procuramos discutir o que compreendemos por Etnografia
para a Internet, com base em Christine Hine, para construirmos um percurso metodoldgico que
consiga dar conta dos objetivos da pesquisa. Além disso, procuramos discorrer sobre as
técnicas desenvolvidas que auxiliaram no trabalho. Neste capitulo metodolégico, discorremos
sobre a escolha dos institutos pesquisados - Ipoema, UniPermacultura, Associacao Veracidade,
Pindorama e Escola Rama (Instituto de Permacultura do Pampa). No ultimo capitulo,
procuramos trazer, de forma articulada com a teoria, os resultados encontrados ao longo da
pesquisa e a analise dos dados empiricos a partir das categorias teérico-analiticas - Social,

Econdmica, Politica, Cultural, Ambiental e Comunicacional.
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2 A SOCIEDADE DE CONSUMO E A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Neste capitulo, abordaremos a sociedade de consumo (Slater, 2002), explorando desde
questdes morais até questdes estruturais que envolvem a forma como consumimos na sociedade
capitalista. Também versaremos sobre a relacdo da sociedade capitalista com a
insustentabilidade desse sistema na producdo e no consumo, que envolve degradacdo
ambiental.

Com isso, passamos a discutir o entendimento de sustentabilidade ambiental (Sachs,
2008; 2009) e como podemos enfrentar parcialmente a Idgica insustentavel que o capitalismo
nos propde como modo de vida. A discussdo envolve as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel e como podemos pensa-lo nos institutos de permacultura brasileiros.

A relacdo de separagdo homem-natureza é historicamente construida. Primeiro,
temiamos os efeitos da natureza sobre nos, a admirdvamos e a respeitdvamos, mas sempre com
0 desejo e "a aspiracdo pelo conhecimento da ordem da natureza, seja pelo conhecimento de
como nela intervir e tornar-se seu comandante™ (WILLIAMS, 2011, p. 100). Com o passar do
tempo, o0 homem aprendeu a dominar algumas técnicas e adquiriu conhecimento sobre o
funcionamento da natureza, com o que poderiamos "saber nosso lugar e valor na ordem da
natureza ou aprender a ultrapassa-lo" (idem). Desde entdo, 0 homem busca cada vez mais

ultrapassar os limites da natureza.

Desde o inicio da agricultura e da domesticacdo de animais, esse processo foi realizado
conscientemente, independentemente das muitas consequéncias secundarias que emergiram
quando o ser humano buscou o que Ihe parecia ser suas atividades normais (WILLIAMS, 2011,
p. 100).
E preciso entendermos que a separagdo entre 0 homem e a natureza "néo é apenas o
produto da indUstria e do urbanismo modernos” (WILLIAMS, 2011, p. 110-111).

Trata-se de uma caracteristica, segundo Williams (2011), "de muitos tipos anteriores
de trabalho organizado, incluindo o trabalho rural” (ibidem).

Quando a natureza é separada das atividades humanas, deixamos de compreender o
processo como um todo, mas ndo em termos singulares e abstratos (WILLIAMS, 2011), e sim
deixamos de olhar para todos os produtos e atividades e de observar as relagdes entre eles que
s80 nossas proprias relacdes reais. Nesse processo de interagir com a natureza, com o mundo
fisico, criamos ndo apenas uma alteracdo da ordem natural e (muitas vezes) da propria natureza
humana, mas também criamos sociedades. Diante dessa relacdo e da criacdo de sociedades,

mais especificamente da sociedade capitalista, a maioria dos termos que utilizamos carregam
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em seus significados a derivacdo das praticas humanas sobre a natureza. Tais termos podem
ser vistos, por exemplo, nas seguintes expressdes: "a conquista da natureza”, "a dominacao da
natureza" e "a exploragdo da natureza". Williams (2011) alerta para o fato de que, até mesmo
a ideia de "equilibrio da natureza™ possui suas implica¢des sociais. Portanto, ndo podemos falar
apenas do Homem e da Natureza, como singulares e separados, sem pagarmos o preco pela
"exclusdo das relagdes sociais reais e em manutencdao” (WILLIAMS, 2011, p. 113), pois é
confiada ao capitalismo a estruturagdo nos termos da dominacgdo e exploragéo, tanto social
quanto ambiental.

Portanto, € preciso considerar que, diante da forma como estamos vivendo e explorando
a natureza, chegaremos a um colapso nas formas de distribuicdo de alimentos e dignidade
minima de vida dos seres humanos. Como afirma Boff (2016, p. 108), “podera a Terra, super
explorada pela forma como produzimos e consumimos, garantir a seguridade alimentar para
todos estes bilhdes?”. Com certeza ndo. A maneira como estamos alterando a ordem natural
das coisas tem afetado ndo so as bases elementares da sobrevivéncia humana, mas também a
forma como nos relacionamos com os outros seres, modificando nossa cultura. Por fim, nesse
ritmo, quase nada pode ser feito “até que possamos visualizar as causas dessa alienagdo da
natureza, dessa separacao entre a natureza e a atividade humana” (WILLIAMS, 2011, p. 110-
111).

2.1 CULTURA DO CONSUMO E CAPITALISMO

Historicamente, sempre fomos consumidores em alguma medida. As relagdes sociais
estabelecidas em torno de trocas ou compra de bens e servigos existem desde sociedades pré-
capitalistas. No entanto, na sociedade capitalista, embora sejamos consumidores de bens e
servigos, nem todas as pessoas tém papel no processo produtivo. Uma parcela da sociedade se
encontra em situacdo de desemprego ou é estudante em tempo integral, crianca, adolescente,
aposentado ou doente. Assim, ndo produzem qualquer tipo de riqueza do ponto de vista
econémico, ndo participando, portanto, desse processo que envolve o trabalho, mesmo que
ativamente sejam consumidores (CASTELLS, 2013). Entretanto, o termo consumidor descreve
o individuo pela sua capacidade de consumo (WILLIAMS, 2011).

Para Canclini (1995), o consumo €é o conjunto de processos socioculturais nos quais se
realizam a apropriacdo e os usos dos produtos. Ou seja, o fato de consumirmos é mais do que
um simples exercicio de gostos, caprichos e compras irrefletidas baseadas em julgamentos

moralistas ou atitudes individuais. Na sociedade capitalista, 0 consumo acaba por ser central
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nas relacdes sociais, fazendo parte do processo social e das maltiplas formas de acesso e
fornecimento de bens e servigos. O consumo funciona como um mecanismo social utilizado
por distintos grupos sociais como modo de direitos, estilo de vida e identidades. Portanto, para
Canclini (1995, p. 61), o consumo ndo ¢ algo “privado, atomizado e passivo, [mas]
eminentemente social, correlativo e ativo”, subordinado a um certo controle politico das elites.
Como afirma Williams (2011, p. 256-257), “o consumo ¢, dentro de seus limites, uma atividade
satisfatoria, ele pode ser plausivelmente oferecido como uma finalidade social dominante”.

A ambiguidade que o consumo prové confirma sua submissao as operac¢des do sistema
econdmico vigente, que é um sistema econdmico irresponsavel. 1sso porque ele pode promover
o mercado de “consumo” moldando o uso do trabalho e dos recursos humanos por decisdes
sociais gerais em detrimento de fornecer, ao “consumidor”, condi¢cdes adequadas de “bens de
consumo pessoais” a pregos toleraveis (WILLIAMS, 2011).

Nas sociedades capitalistas, nos apresentamos muito mais como “consumidores”, pois
a forma como a sociedade ¢ construida e as formas de “pensamento que ela, quase
imperceptivelmente, promove” remetem aos consumidores Como, na maior parte das vezes,
somos vistos e reconhecidos. Isto €, somos considerados o “mercado que o sistema de producao
industrial organizou; os canais pelos quais o produto ¢ escoado e desaparece” (WILLIAMS,
2011, p. 255). Diante disso, é preciso compreendermos que qualquer sociedade faz uso dos
bens materiais para a sua permanéncia fisica e social, pois, a0 mesmo tempo que esses bens
materiais e servigos sao consumidos até o seu “esgotamento” para nossas necessidades fisicas
e bioldgicas de sobrevivéncia, também nos serve para conferir status e mediar nossas relaces
sociais.

Como ja visto, o consumo é essencial a vida humana, uma vez que cada um de nés, em
alguma medida, somos cidaddos enquanto consumidores. No entanto, é preciso ressaltar que a
questdo ndo esta no consumo em si, mas nos seus padrdes e seus efeitos, ou seja, na forma
como consumimos, na forma como estamos conciliando as pressdes sobre o meio ambiente e
o0 atendimento de nossas necessidades basicas.

Assim, o consumo € compreendido pela sua racionalidade econdmica em virtude de seu
ciclo de producéo e reproducdo social, no qual se realiza a expansdo do capital e se reproduz a
forca de trabalho. Isto é, 0 que determina tais aspectos € 0 modo como se planifica a distribuicéo
dos bens, o que depende das grandes estruturas de administracdo do capital (CANCLINI,
1995).

O consumo contribui para o desenvolvimento humano na medida em que consegue

conciliar o aumento das capacidades humanas com o bem-estar coletivo e o respeito a
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capacidade de suporte do planeta. Isso, a0 mesmo tempo em que da apoio para o surgimento
de comunidades dindmicas e criativas, o que é favoravel tanto para as geracgdes futuras quanto
para as presentes (FELDMANN, 2003). Mas teriamos que nos questionar: que tipo de consumo
é esse? Com certeza, ndo € o consumo que atualmente conhecemos nas sociedades capitalistas.
Para se alcancar uma equidade, é preciso, entdo, um consumo mais consciente, social e
ambientalmente responsavel.

Isto posto, podemos afirmar que um fator que contribui para a perpetuacdo dessa
sociedade de consumo ¢ a cultura, a qual se “manifesta na ‘universalizagdo’ de estilos de vida,
caracterizada pela fixacao de certos padrdes sociais e aspiracdes de consumo” (FELDMANN,
2003, p. 148-149).

Portanto, 0 consumo € sempre um processo cultural, pois a cultura do consumo designa
um acordo social em que “a relagdo entre a cultura de vida e os recursos sociais, entre modos
de vidas significativas e 0s recursos materiais e simbolicos dos quais dependem, sdo mediados
pelos mercados” (SLATER, 2002, p. 17). Assim, a cultura do consumo define um sistema que
¢ dominado pelo consumo de mercadorias, no qual a reproducdo cultural é geralmente
compreendida como algo a ser realizado na esfera privada e individual da vida. Essa ndo é a
Gnica maneira de consumir e reproduzir a vida cotidiana, mas € o modo dominante dessa
cultura, o que contribui para estruturar e subordinar todas as demais (idem).

Nesse sentido, tal cultura considera os valores dominantes de uma sociedade ndo s6 0s
valores que organizam as praticas de consumo, como também os que derivam delas. Por fim,
essa nogao de “cultura do consumo” implica que as praticas sociais e os valores culturais sao
definidos e orientados de acordo com o consumo, havendo um ocultamento das dimensdes
sociais, como trabalho ou cidadania. Segundo Slater (2002, p. 35), “ndo consumimos com a
finalidade de construir uma sociedade melhor, para sermos pessoas melhores e viver uma vida
auténtica, mas para aumentar os prazeres e confortos privados”. Portanto, a cultura do consumo
é uma cultura capitalista.

Em relagdo ao consumo e ao meio ambiente, um fator importante nas discussoes
ambientais € a industria de alimentos e o0 uso de recursos naturais — agua e terra. O debate versa
sobre a contaminacdo por pesticidas na producdo de alimentos, o que levou a uma mudanca
por parte dos consumidores em relacdo ao consumo desses produtos, optando pelos organicos.
Isso tem revelado uma tendéncia significativa no comportamento dos consumidores, mesmo
que a agricultura orgénica ainda represente uma pequena parcela da producgéo agricola mundial.
Apesar de todos esses avangos, ainda é necessario ponderarmos, pois ainda ha muito para

avancarmos acerca deste topico. Ao mesmo tempo que cabe a nds decidirmos, no dia a dia, 0
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qudo organico sera o cardapio do almoco, os meios de transporte para o trabalho ou o lazer do
final de semana, também esta nas méos dos grandes commodities agricolas e da industria
automobilistica o futuro dos nossos filhos e netos. Enquanto ainda houver, por exemplo, uma
liberacdo em larga escala de metano — gas que gera o efeito estufa — no meio ambiente ou a
compactacédo do solo por meio do rebanho bovino, continuaremos as discussdes sobre 0s riscos
em que a humanidade se encontra em funcdo das alteracdes nos ecossistemas decorrentes da
forma de produgéo e consumo (FELDMANN, 2003).

Com isso, percebe-se que, quando falamos dessa cultura do consumo, estamos
articulando questbes centrais de como devemos ou queremos viver em sociedade a partir da
esfera privada, isto €, falamos das escolhas que realizamos diariamente ao consumirmos, como
"... a estrutura material e simbdlica dos lugares onde vivemos e 0 nosso modo de viver nesses
lugares; o alimento que comemos e as roupas que usamos; 0s diversos tipos de escassez e
desigualdade que sofremos; as atividades a que temos acesso em nosso ‘tempo livre'; a nossa
falta de liberdade na maior parte do tempo™ (SLATER,

Portanto, o consumo mundial se desenvolve a partir das desigualdades, as quais sdo tao
profundas que é necessaria uma mudanca nos padrdes de comportamento da sociedade.
Segundo Castells (1995), a racionalidade sociopolitica conferida ao consumo é o lugar em que
os conflitos entre classes, originados pela desigual participacdo na estrutura produtiva, ganham
forca por meio da distribuicéo e apropriagdo dos bens. O consumo nada mais é do que participar
de um cenario de disputas por aquilo que a sociedade produz e pelos modos de usa-lo.

Esta posto que a mudanca é urgente, mas nem sempre esta claro para o cidaddo qual é
0 seu papel nessa cadeia de produgdo-consumo e o impacto de suas escolhas no poder politico.
Nesse caso, a publicidade oferece uma gama de possibilidades de consumo, facilitando para
que o consumidor se encontre alienado do seu poder de acdo politica frente a essas questdes.
No entanto, quando assumirmos nosso papel enquanto cidaddos consumidores, ou seja, quando
tivermos consciéncia do nosso poder de organizacdo politica, poderemos pensar em uma
“cidadania planetaria” (FELDMAN, 2003), que visa “permitir aos cidaddos deste planeta,
incluindo as futuras gerac6es, usufruto de experiéncias que lhes permitam satisfazer todas as
suas potencialidades com dignidade” (p. 156).

Em que medida somos consumidores cidaddos? Quando reconhecemos que, ao
consumir, ndo estamos necessariamente passivos na estrutura social, mas que podemos exercer,
em alguma medida, nosso poder politico ao escolher e reelaborar o sentido social. Por isso, é
preciso analisar como a apropriacdo de bens e signos intervém de forma mais ativa na nossa

participacdo enquanto seres consumidores. No entanto, devemos nos questionar se, ao
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consumirmos, ndo estamos fazendo algo que sustenta, nutre e, até certo ponto, constitui uma
nova maneira de ser cidaddo na sociedade capitalista (CANCLINI, 1995).

Se pensarmos acerca do consumo consciente ou consumirmos menos, COMo No €aso
das comunidades intencionais — ecovilas - e dos institutos de permacultura, ainda assim o
consumo continuara servindo a logica capitalista. O que precisamos levar em conta é a relagédo
que se estabelece diretamente com o sistema capitalista, a qual envolve producéo e reproducéo
social com base na forma de consumir e na nossa relagdo com o meio ambiente. Ela se da a
partir da reutilizacdo e do uso coletivo dos bens e servicos disponiveis, sem a criacdo de novas
demandas para que ndo seja um consumo sempre retroalimentado e ndo haja exploracdo da
natureza e do homem.

Diante disso, os desafios sdo enormes, pois requerem mudangas profundas na
sociedade. Isso implica compreender que as transformagdes ocorrem tanto em campos e esferas
diferentes quanto em tempos diferentes (FELDMAN, 2003), tanto na forma de produzir quanto
de consumir bens materiais. Tal ldgica se aplica até mesmo ao consumo midiatico, o qual
também incide sobre nossas praticas de consumo material, seja de forma mais ou menos

consciente.

2.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E A INSUSTENTABILIDADE

Precisamos entender, antes de mais nada, que a relagdo entre natureza e sociedade é
histdrica e passivel de conflitos. Historicamente falando, sempre houve 0 homem em relacao
com a natureza. Contudo, também ao longo da historia, houve alteracdo desse contexto natural
por parte dos seres humanos. Assim, ao longo do tempo, a relagdo entre homem e natureza vai
se modificando, passando de adaptagdo e convivéncia para exploracdo da natureza (ALIER,
2007; WILLIAMS, 2011).

No entanto, devido & superexploracdo dos recursos naturais e a insustentabilidade do
capitalismo, precisamos estar conscientes de que conflitos ambientais serdo cada vez mais
frequentes em nossa sociedade e no mundo, principalmente em decorréncia do aumento de
tensdes pelo acesso a recursos naturais e a justica social. A producdo de mercadorias em larga
escala gera aumento do uso e da exploracdo da natureza, a qual é transformada em recursos
para acumulacdo capitalista e reproduzida em bens de consumo, duraveis ou ndo. A producao
crescente de bens de consumo necessita de um capital natural também em expanséo, o que nao
é possivel —embora seja desejavel no modelo de economia capitalista (ALIER, 2007). Portanto,

com a superexploracdo da natureza, nos encontramos em uma crise ecologica.
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E preciso reconhecermos que os conflitos ambientais ocorrem em diversas escalas. Por
isso, eles possuem atores sociais diversos e de origens diversas, 0S quais nem sempre se
definem como ambientalistas (ALIER, 2007). Segundo Alier (2007), existem trés correntes
acerca da preocupacao e ativismo ambiental: o culto ao silvestre ou a vida selvagem; o credo
da ecoeficiéncia; e, por fim, o movimento pela justica ambiental ou ecologismo popular ou
ecologismo dos pobres.

A primeira corrente, o “culto ao silvestre” ou “a vida selvagem”, tem sua preocupacgao
na preservacdo da natureza silvestre. Mantém suas bases na observagdo do crescimento
populacional e é cientificamente assegurado pela biologia conservacionista. Assim, é
indiferente ou se mantém em oposicao as questdes que envolvem a indistria, a urbanizacéo e
o crescimento econdmico. J4 a corrente do “credo da ecoeficiéncia” esta preocupada com o
manejo sustentavel, o uso consciente dos recursos naturais e o controle da contaminagdo. Tem
sua preocupacao voltada ndo somente aos contextos industriais, mas também a agricultura, a
pesca e a silvicultura. Sua fundamentacdo esta na ecologia industrial e na economia ambiental,
considerando que as novas tecnologias e a adocdo interna das externalidades constituem
instrumentos decisivos da modernizacdo ecoldgica. Por fim, a tese defendida por Alier (2007)
sobre o “ecologismo dos pobres” surge de conflitos ambientais de nivel local, regional,
nacional e global causados pelo crescimento econémico e pela desigualdade social. Sua base
esta na ecologia politica, uma vez que compreende os conflitos em torno do uso da agua, do
acesso as florestas, do respeito das cargas de contaminacdo e do comércio ecoldgico desigual
como constituintes do cerne da corrente — mesmo que, em muitos contextos, 0s atores nao
utilizem um discurso ambientalista para a revogacgéo de tais conflitos.

Com base na classificacdo do ambientalismo proposta por Joan Martinez Alier (2007),
Lozano (2009) entende, a partir de analise realizada em uma ecovila, que esta se aproxima mais
das correntes do culto a vida silvestre e do credo da ecoeficiéncia. Para Lozano, 0 motivo pelo
qual a ecovila estudada corresponde a essas duas correntes é a preocupagdo espiritual e a
valorizagdo da paisagem natural associadas ao desenvolvimento de tecnologias sofisticadas,
sem praticar um elevado padrdo de consumo, ou seja, sem haver um consumo além do
necessario. Porém, o ecologismo dos pobres, segundo Lozano, estaria associado mais as
comunidades do MST, uma vez que elas ndo se apoiam nos mesmos valores éticos e estéticos
da ecovila estudada, mas na demanda por justica social em relacdo a distribuicdo dos danos
ambientais e a0 acesso aos recursos ambientais que garantam a subsisténcia e a cultura das

populagdes.
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A essas correntes ambientalistas ou ecologicas, poderiamos acrescentar a permacultura,
como uma iniciativa que busca o planejamento de assentamentos humanos sustentaveis — seja
em ambientes urbanos ou rurais — com vistas a apontar a necessidade de uma
corresponsabilidade na producéo e reproducdo das necessidades basicas, possibilitando maior
conforto e praticidade com um impacto minimo no meio ambiente (JACINTHO, 2007;
FERREIRA NETO, 2018). Além disso, a permacultura parece agregar diversas preocupacgdes
socioambientais apresentadas nas demais correntes, pois viabiliza pensarmos uma
sustentabilidade ambiental sem desconsiderar as questdes sociais e econdémicas. Ela apresenta
uma preocupacdo com a preservacao da natureza, sem se pronunciar sobre a industria ou a
urbanizacdo, e uma preocupacdo com 0 manejo sustentavel dos recursos naturais e o controle
da contaminacg&o, ndo se restringindo aos contextos industriais. Também é possivel visualizar
uma preocupagdo com as demandas de justica social, a distribuicdo dos danos ambientais e o
acesso aos recursos ambientais.

Ignacy Sachs propde uma abordagem de desenvolvimento que busca integrar o
crescimento econdémico com a preservacdo do meio ambiente e a melhoria das condigdes de
vida das comunidades locais, ou seja, um “ecodesenvolvimento”". O ecodesenvolvimento
reconhece que o desenvolvimento econdmico ndo deve ocorrer a custa da degradacao
ambiental ou da exploracdo social. Diante disso, poderiamos compreender que o autor, em
alguma medida, tenta conciliar algumas das perspectivas do ambientalismo de Alier, como o
“credo da ecoeficiéncia” e o “ecologismo dos pobres”, uma vez que enfatiza a importancia de
uma abordagem equilibrada que envolva tanto o setor privado quanto as politicas publicas,
adaptadas ao contexto local. Portanto, esse didlogo entre diferentes abordagens teoricas
contribui para uma compreensdo mais abrangente das questdes ambientais e econdmicas.

Ao longo dos anos, o termo “sustentabilidade” vem sofrendo varias interpretagdes e
tendo distintos usos, principalmente em associacao ao termo “desenvolvimento”. Mas afinal, o
que é sustentabilidade? No final dos anos 1970, o termo foi usado por algumas comunidades
cientificas como mero jargao técnico para designar a possibilidade de um ecossistema nao
perder sua resiliéncia, mesmo que estivesse sujeito a agressdo humana recorrente. Hoje, ha um
uso indiscriminado do termo, que reflete vagas pretensdes de continuidade, durabilidade ou
perenidade remetidas ao futuro. Ainda que varias areas do conhecimento tenham incorporado
a nocdo de sustentabilidade, é preciso refletir a partir de sua origem, a qual estd em duas
disciplinas consideradas cientificas: Biologia e Economia (VEIGA, 2010).

Na Biologia, por meio da Ecologia, o termo sustentabilidade se refere a capacidade de

resiliéncia dos ecossistemas, ou seja, capacidade de recuperacdo e de reproducdo frente as
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agressdes sofridas. Tais agressdes podem ser 0 uso excessivo dos recursos naturais, 0
desflorestamento, entre outras, e podem ser causadas pelo homem (antropogénicas) ou por
fatores naturais, como terremoto, tsunami, etc. Na Economia, muitas vezes associada ao
desenvolvimento, a nocdo de sustentabilidade surge com a percepcao crescente, ao longo do
século XX, de que o padrdo de produc¢édo e consumo em expansao no mundo nao tem condicdes
de se manter. Assim, a sustentabilidade surge da percepcdo da finitude dos recursos naturais e
seu gradativo esgotamento (NASCIMENTO, 2012).

Segundo Boff (2016), a sustentabilidade significa o conjunto de processos e acdes que
se destinam a manter a vitalidade da “Mae Terra”, a preservagao dos ecossistemas, englobando
todos os elementos fisicos, quimicos e ecoldgicos que possibilitam a existéncia e a reproducéo
da vida. Assim, a sustentabilidade é capaz de atender as necessidades das geracdes presentes e
futuras, além de continuar, expandir e realizar as potencialidades para as varias expressées do
progresso da humanidade. J& em termos ecoldgicos, podemos entender a sustentabilidade,
segundo Boff (2016), como tudo o que a Terra faz para que o ecossistema nao entre em colapso,
isto €, as condic¢Bes para que a Terra e 0s biomas consigam conservar a si mesmos como sao e
tenham condicdes para prosperarem, fortalecerem e co-evoluirem.

Sustentabilidade, portanto, envolve todos os procedimentos que adotamos para manter
a Terra e seus biomas “vivos, protegidos, alimentados de nutrientes a ponto de estarem sempre
bem conservados” (BOFF, 2016, p. 34) ¢ preparados para as adversidades que possam
enfrentar. Como o autor sugere, ¢ necessario criar possibilidades de sustentabilidade, “como
plantar arvores na encosta da montanha, que servem de escora contra a erosdo e oS
deslizamentos” (idem) ou evitar o assoreamento dos rios quando se preserva os biomas
costeiros ou se planta arvores na encosta do rio.

Além do mais, como o termo “desenvolvimento” estd implicado nessa logica
sustentavel? Primeiro, é preciso ponderar que muitos autores consideram que as palavras
“desenvolvimento” e “sustentabilidade” sdo antagonicas e, por isso, impossiveis de estarem
juntas, como no caso de “desenvolvimento sustentavel” (IAQUINTO, 2018). Mas antes de
entrarmos no que é desenvolvimento sustentavel, tentaremos explicar o que é compreendido
por desenvolvimento.

Assim como endossa Boff (2016), “desenvolvimento” e ‘“sustentabilidade” sdo
contraditérios e se contrapdem, pois obedecem a Idgicas diferentes. Para ele, como para outros
autores, a exemplo de laquinto (2018), o desenvolvimento é um termo que vem do campo da
Economia Politica Industrialista/Capitalista, € linear, deve ser crescente, gera a exploracdo da

natureza e profundas desigualdades, além de acumulacdo individual (BOFF, 2016). Por sua
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vez, o termo sustentabilidade, como ja dito antes, vem da Biologia e da Economia, tendo por
logica a circularidade e a inclusdo; portanto, “representa a tendéncia dos ecossistemas ao
equilibrio dindmico, a cooperagdo e a coevolugdao” (BOFF, 2016, p. 48).

Dessa forma, fica claro que, para Boff (2016), “sustentabilidade” e “desenvolvimento”
configuram uma contradicao nos préprios termos. Enquanto a sustentabilidade visa ao coletivo,
a cooperacdo e a coevolucdo de uma inter-relacdo entre todos, o desenvolvimento privilegia o
individuo, a competicdo e a evolucdo do mais apto, ou seja, suas logicas ndo convergem
(BOFF, 2016).

No entanto, alguns autores acreditam que ¢ possivel ‘“desenvolvimento” e
“sustentabilidade” estarem associados de forma mais harmdnica. Amartya Sen (2010), por
exemplo, entende o desenvolvimento como o processo de expansao das liberdades humanas.
Pois, 0 desenvolvimento consiste na renovacdo de varios tipos de restricbes de escolhas e
oportunidades sociais, politicas e econdmicas. Por exemplo, a liberdade econémica e politica
se reforcam, enquanto que as oportunidades sociais de educacdo e saude complementam as
oportunidades individuais de participacdo econdmica e politica e, nesse sentido, incentivam as
iniciativas de superacao de privacgdes. Isto €, o ponto chave aqui é a identificacdo da liberdade
como objetivo principal do desenvolvimento. Nesse sentido, o desenvolvimento pode ser
considerado um processo de alargamento das liberdades reais das quais podemos usufruir. No
entanto, a temética das liberdades humanas contrasta com perspectivas mais restritas de
desenvolvimento, que o identificam com o crescimento do produto nacional bruto, com o
aumento das receitas pessoais, com a industrializacdo, com o progresso tecnologico, ou com a
modernizacdo social. Porém, ao se considerar o desenvolvimento como expansdo das
liberdades substantivas, com base em SEN (2010), orienta-se a a¢do para os fins que tornam o
desenvolvimento algo importante no tocante as interacdes das liberdades instrumentais, tais
como: oportunidades econdémicas; liberdades politicas; servi¢os sociais; garantias de
transparéncia; seguranca (SEN, 2010).

No entanto, ha outras possibilidades de desenvolvimento sendo pensadas e praticadas,
sendo que teoricamente teriamos: Bem Viver (proposta andina); Pds-desenvolvimento
(Escobar; Leff); A proposta de decrescimento, o desenvolvimento regenerativo e economia de
Francisco. Embora reconhecamos a existéncia destas possibilidades, ndo aprofundamos, nesta
tese, a discusséo sobre elas.

O pos-desenvolvimento de Leff (2000; 2006), por exemplo, é uma abordagem critica
em relacdo ao desenvolvimento convencional e tem uma visdo mais holistica e integrada do

desenvolvimento, levando em consideracdo, ndo apenas fatores econdmicos, mas também
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aspectos sociais, culturais e ambientais. Leff destaca a importancia de uma abordagem
interdisciplinar e da pluralidade de saberes, enfatizando a necessidade de superar as limitacoes
das abordagens unidimensionais de desenvolvimento.

Dessa forma, a sustentabilidade, no desenvolvimento, deve ser prioridade, “em que a
busca de bem-estar, de democracia e de paz precisam ser combinadas, em Ultima instancia,
com a necessidade de conservacdo de suas proprias bases materiais” (VEIGA, 2010, p. 38).
Contudo, o substantivo “desenvolvimento” s passou a ser atrelado ao adjetivo sustentavel com
0 intuito de tornar aceitaveis as principais aspiracdes da espécie humana, estando associado a
necessidade de conservagéo dos ecossistemas, pois, caso contrario, nao seria possivel viabilizar
a existéncia da propria espécie.

Mas serd que desenvolvimento e sustentabilidade ndo podem comungar, em suas
contradi¢bes, um mesmo interesse? Em que medida podemos pensar um desenvolvimento
sustentavel que ndo vise apenas a um crescimento econémico em detrimento da preservacéo
dos ecossistemas? Antes de qualquer resposta, é preciso compreender o surgimento das
discussdes sobre o desenvolvimento sustentavel.

Devido as consequéncias ambientais do desenvolvimento econémico, 0s movimentos
estudantis hippies da década de 1960 passam a se preocupar com 0 meio ambiente. Assim,
comegam 0s primeiros questionamentos, junto com o ecologismo, sobre os impactos da
economia na humanidade. Portanto, as discussdes sobre desenvolvimento sustentavel surgem
no final da década de 1960 e meados da década de 1970 no Clube de Roma, a partir de uma
necessidade de se voltar as questdes ecoldgicas no mundo e aos limites do crescimento.

A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), entdo, passou a se ocupar do tema em
virtude de estudos que apontavam a ocorréncia de profundas mudancgas climéticas. No Clube
de Roma, foi produzido um relatério com base nos primeiros estudos cientificos a respeito da
preservacdo ambiental, tendo sido identificados quatro problemas centrais a respeito da
manuten¢do da sustentabilidade: “o controle do crescimento populacional; o controle do
crescimento industrial; a insuficiéncia de producéo de alimentos; e 0 esgotamento dos recursos
naturais” (MACHADO; SANTOS; SOUZA, 2006, p. 124). Diante da crise ambiental ¢ da
preocupacao com a sobrevivéncia humana, chegou-se a conclusédo de que é necessario conciliar
desenvolvimento econdmico com respeito ao meio ambiente (MACHADO; SANTOS;
SOUZA, 2006). Assim, em 1972, foi realizada, em Estocolmo, a Primeira Conferéncia Mundial
sobre 0 Homem e o Meio Ambiente, tendo como principal resultado a decisdo de criar o
Programa das NagOes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma) (BOFF, 2016).
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Ja em 1984, foi realizada outra conferéncia, a qual deu origem a Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, com o seguinte lema: “Uma agenda global para a
mudanga”. Essa conferéncia teve significativa importancia, pois seu resultado gerou, em 1987,
o Relatério Brundland® sob o titulo “Nosso futuro comum” (BOFF, 2016, p. 36). Segundo o
Relatorio Brundland, o desenvolvimento sustentavel deve ter uma intensa preocupagdo com
“os limites do impacto da atividade econdomica no meio ambiente, relacionando esse
desenvolvimento também com a qualidade de vida e bem-estar” (MACHADO; SANTOS;
SOUZA, 2006, p. 125), tanto da sociedade presente quanto da futura. No Relatério Brundland,
aparece a seguinte definicdo para “desenvolvimento sustentavel”: deve ser “aquele que atende
as necessidades das geracOes atuais sem comprometer a capacidade das geracfes futuras de
atenderem as suas necessidades e aspiragoes” (BOFF, 2016, p. 36). Dessa forma, a ideia de
desenvolvimento sustentavel estd compreendida na triade atividade econémica, meio ambiente
e bem-estar da sociedade (MACHADO; SANTOS; SOUZA, 2006).

Em consequéncia desse relatorio, foi convocada no Rio de Janeiro, em 1992, a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como
Clpula da Terra, dando origem a Agenda 21: Programa de Acdo Global. Assim,
“desenvolvimento sustentavel" passa a constituir o ¢ixo das discussdes. Nessa Carta do Rio,
ficou confirmado que todos, tanto Estados como individuos, devem,

[...] como requisito indispenséavel para o desenvolvimento sustentavel, cooperar na
tarefa essencial de erradicar a pobreza, de forma a reduzir as disparidades nos padrdes

de vida e melhor atender as necessidades da maioria da popula¢éo do mundo (BOFF,
2016, p. 37).

Além disso, foi estabelecido um critério ético-politico de que os Estados precisam
“cooperar, em um espirito de parceria global, para a conservagao, protegdo e restauracao da
saude e da integridade dos ecossistemas terrestres” (BOFF, 2016, p. 37). Os Estados tém
responsabilidades comuns e, ao mesmo tempo, diferenciadas, atendendo as suas
municipalidades.

Diante de todas essas conferéncias realizadas pela ONU, é possivel perceber um
crescimento de consciéncia na humanidade a respeito da questdo ambiental, ainda que haja
aqueles — sejam empresas ou até mesmo cientistas — que sao céticos a essas questdes. Porém,
0s eventos extremos que tém ocorrido nos Gltimos tempos e em escala global, como a questéo
das mudancas climaticas da Terra, sdo impossiveis de passarem despercebidos e ndo serem

levados a sério, até mesmo pelos céticos (BOFF, 2016).

> Relatério que leva 0 nome da primeira-ministra norueguesa: Gro Harlem Brundland
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Por fim, o “desenvolvimento sustentavel” ¢ proposto como um ideal a ser atingido ou
entdo como caracteristica de um processo de producdo ou de um produto feito pretensamente
dentro de critérios de sustentabilidade — o que, na maioria dos casos, ndo corresponde a
verdade. Geralmente, entende-se a sustentabilidade de uma empresa verificando se ela
consegue se manter (e ainda crescer) sem analisar 0os custos sociais e ambientais que pode
causar. Com isso, a expressao “desenvolvimento sustentavel” comegou a ser usada em todos
os documentos oficiais dos governos, na diplomacia, nos projetos de empresas, no discurso
ambientalista convencional e nos meios de comunicacdo. Hoje, o conceito € tdo usado que se
transformou em um modismo, sem que seu conteldo seja esclarecido ou criticamente definido
(BOFF, 2016).

Enrique Leff, tedrico do campo da ecologia politica e do desenvolvimento sustentavel,
apresenta uma visdo critica e abrangente do conceito de Desenvolvimento Sustentavel,
destacando a importancia da nocéo de Racionalidade Ambiental. Sua abordagem propde uma
transformacéo fundamental nos paradigmas predominantes do desenvolvimento, considerando
a natureza como um sistema complexo interconectado a sociedade e a cultura. Isto é, o
desenvolvimento sustentavel deve ir além de uma visdo estritamente econdmica e instrumental
da natureza, reconhecendo sua intrinseca unidade com a sociedade.

A Racionalidade Ambiental, conforme proposta por Leff, envolve uma redefinicéo da
racionalidade convencional, que considera a natureza apenas como um objeto a ser explorado.
Leff enfatiza a necessidade de uma mudanca de paradigma, superando a concepgéo
fragmentada do mundo e adotando uma perspectiva mais integrada e holistica. Portanto, a
Racionalidade Ambiental desempenha um papel central em sua visao, representando uma nova
forma de compreender e abordar a relagdo entre seres humanos e meio ambiente.

Segundo Leff (2006), "A Racionalidade Ambiental supde um salto conceitual que
implica mudar de uma concepcao reducionista e fragmentada para uma compreensdo mais
integral da natureza, da sociedade e da cultura”. Essa nova abordagem requer a integracdo de
diferentes saberes e disciplinas, valorizando tanto o conhecimento cientifico quanto os saberes
tradicionais das comunidades locais. A Racionalidade Ambiental busca transcender as
fronteiras disciplinares, fomentando dialogos interculturais e transdisciplinares para promover
a compreensao e acdo conjunta em relacéo aos desafios socioambientais.

A Racionalidade Ambiental est4 intrinsecamente associada a visdo de desenvolvimento
sustentavel, pois propde uma abordagem que reconhece a interdependéncia entre a natureza e
a sociedade. Ele destaca que a viabilidade da vida humana depende da preservacdo da

diversidade bioldgica e cultural, da integridade dos ecossistemas e da equidade social. Nesse
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sentido, "a Racionalidade Ambiental prop6e que a viabilidade da vida humana depende da
preservacao da diversidade bioldgica e cultural, da integridade dos ecossistemas e da equidade
social" (Leff, 2000).

Portanto, a Racionalidade Ambiental € essencial para a busca de um desenvolvimento
sustentavel genuino. Ela implica em repensar as relacGes sociedade-natureza, valorizando a
diversidade ecoldgica e cultural, promovendo a integridade dos ecossistemas e buscando
equidade social. Essa abordagem holistica reconhece a complexidade dos sistemas
socioecoldgicos e a necessidade de uma governanca participativa, na qual as comunidades
locais e os diferentes atores sociais se envolvam nas decisdes que afetam o meio ambiente.

No entanto, fazendo um contraponto entre as perspectivas de Enrique Leff e Ignacy
Sachs sobre o desenvolvimento sustentavel, percebemos que compartilham algumas
preocupacdes e objetivos, mas tambeém apresentam diferencas significativas em relacdo aos
paradigmas e abordagens adotados. Tanto Leff quanto Sachs reconhecem a necessidade de
repensar e transformar as formas dominantes de desenvolvimento, considerando a
interdependéncia entre os sistemas socioecondémicos e ecoldgicos. Ambos destacam a
importancia de uma abordagem holistica e integrada, que leve em conta as dimensdes
econdmicas, sociais e ambientais do Desenvolvimento Sustentéavel.

No entanto, as perspectivas de Leff e Sachs diferem em relacdo a certos aspectos
conceituais e estratégias de implementacdo. Enrique Leff enfatiza a importancia da
"Racionalidade Ambiental” como um elemento fundamental do desenvolvimento sustentavel.
Ele critica a visdo instrumental da natureza, que a considera apenas cOmo um recurso a ser
explorado, e propde uma compreensdo mais integral e complexa das relagGes entre sociedade,
natureza e cultura. Leff destaca a necessidade de uma transformacdo dos paradigmas
predominantes, promovendo dialogos interculturais e a integracdo de diferentes saberes. Sua
abordagem valoriza a diversidade bioldgica e cultural, a integridade dos ecossistemas e a
equidade social como principios-chave para alcancar um Desenvolvimento Sustentavel
genuino.

Por outro lado, Ignacy Sachs propde a abordagem do "ecodesenvolvimento™, que busca
integrar as dimensoes, tais como econémica, social, politica e ambiental de forma equilibrada.
Ele enfatiza a importancia de um desenvolvimento centrado nas necessidades humanas basicas,
com énfase na reducdo da pobreza e na promocao da equidade social. Sachs defende uma maior
participacdo dos atores locais e a ado¢do de politicas publicas voltadas para a sustentabilidade.
Sua perspectiva também aborda questBes de justica social, solidariedade global e cooperacéao

internacional para enfrentar os desafios socioambientais.
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Embora haja sobreposi¢des em alguns pontos, as perspectivas de Leff e Sachs também
apresentam diferencas significativas. Leff enfatiza a transformacdo dos paradigmas e a
importancia da diversidade cultural, enguanto Sachs concentra-se mais nas questdes
socioeconOmicas e na busca pela equidade social. Enquanto Leff propSe uma mudanga
profunda nos paradigmas e valores predominantes, Sachs busca uma abordagem mais
pragmatica, com énfase na implementacéo de politicas publicas e na cooperacao internacional.

No entanto, é importante destacar que as perspectivas de Leff e Sachs ndo sdo
mutuamente excludentes, e é possivel encontrar pontos de didlogo e complementaridade entre
elas. Ambos compartilham a preocupacdo com a necessidade de superar as abordagens
convencionais de desenvolvimento e buscar alternativas sustentaveis. Suas perspectivas podem
ser vistas como contribui¢des valiosas para o debate em torno do Desenvolvimento Sustentavel,
fornecendo instrumentos e estratégias para enfrentar os desafios socioambientais
contemporaneos.

Diante dessas questdes apresentadas e considerando que o desenvolvimento sustentavel
pode ter vérias facetas — dependendo de como se propde a interpreta-lo e, sobretudo, coloca-lo
em pratica —, Sachs (2008; 2009) contribui com a discussao desta tese nos apresentando as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel, explanando como elas devem ser pensadas em sua
sustentabilidade para que haja desenvolvimento na sociedade. Assim, o desenvolvimento exige
um equilibrio e uma sintonia entre as cinco® principais dimensdes da sustentabilidade: social,

ecoldgica/ambiental, econbmica, cultural e politica.

2.2.1 Dimensao social

Para Sachs (2008; 2009), a dimensdo social da sustentabilidade é a dimensao primeira,
que antecede as demais, pelo fato de ser a prépria finalidade do desenvolvimento — sem contar
a probabilidade de ocorrer uma crise social antes da catastrofe ambiental. De modo geral, o
autor considera que as dimensdes cultural, ambiental e territorial/espacial/geogréafica
(distribuicao territorial equilibrada entre assentamentos humanos e atividades) sao decorrentes
desta. J& a dimensdo econémica, o autor considera uma necessidade, mas ndo condicao prévia
para as anteriores, uma vez que um transtorno econémico traz consigo um colapso social. Por
fim, vem a dimensdo politica, com o processo de consonancia entre o desenvolvimento e a

conservacao da biodiversidade.

6 H4 autores que incluem outras dimensdes: a espacial/geogréfica/territorial (SACHS, 2008;2009) e a espiritual
(BOFF, 2016).
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A dimensao social tem por objetivo construir uma protecéo da diversidade cultural, com
a garantia dos exercicios plenos de direitos humanos e o combate a exclusdo social. Para isso,
é necessario assegurar qualidade de vida por meio da oferta de empregos e igualdade no acesso
a recursos e servicos sociais, a fim de que todos os cidaddos tenham o minimo necessario para
uma vida digna e ninguém adquira bens, recursos naturais e energéticos que sejam prejudiciais
a outros. Isso s é possivel com a garantia de uma maior equidade na distribuicdo de renda e
delineamento dos limites minimos e maximos de acesso a bens materiais, de modo a melhorar
as condicdes da populacéo e a reduzir as disparidades sociais, a fim de erradicar a pobreza.
Além disso, é necessario alcancar um patamar razoavel de homogeneidade social (IAQUINTO,
2018; NASCIMENTO, 2012; SACHS, 2008, 2009). Diante disso, essa dimensdo se torna
fundamental, visto que hd uma tendéncia de suspendé-la em vérios setores da sociedade,
ameacando até mesmo o meio ambiente e os mais vulneraveis socialmente. Somente superando
essas questdes, uma sociedade sustentavel atingira a tdo almejada justica social.

E necesséria, entretanto, a possibilidade de construir essa dimensdo no cenario de
producdo e consumo capitalista, que ndo visa a justica social, sendo, portanto, um desafio
construir uma dimensao socialmente justa. Isso fica evidente ao observarmos 0s programas
deficitarios que 0s governos criam para repasse de verbas a populacdo mais carente
(IAQUINTO, 2018).

Isto posto, a dimensédo social da sustentabilidade é baseada na ética da solidariedade
tanto com a geragao atual quanto com a das geragdes futuras. E preciso trabalhar com escalas
maultiplas de tempo e espaco, fazendo um movimento inverso a economia convencional, pois é
laconica a busca por solugfes que eliminem o crescimento selvagem que tem gerado custos
negativos nos ambitos social e ambiental. N&o observarmos a potencialidade de um
desenvolvimento sustentavel que leve em consideracdo esta dimensdo € cairmos ou num
crescimento ambientalmente destrutivo, mas socialmente benéfico, ou num crescimento
ambientalmente benéfico, mas socialmente destrutivo (SACHS, 2008).

Portanto, uma sociedade sustentavel pressup8e que 0s seus cidaddos tenham o minimo
necessario para uma vida digna, isto é, que todos tenham um nivel razoavel de homogeneidade
social, sem que uns tenham mais bens, recursos naturais e energeticos que outros. Para que haja
justica social, é necessario erradicar a pobreza a partir de distribuicdo de renda justa, delinear
limites de acesso a bens materiais, promover emprego pleno e/ou autbnomo com qualidade de
vida decente e fomentar igualdade no acesso aos recursos e servicos sociais (NASCIMENTO,
2012; SACHS, 2009).
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2.2.2 Dimenséo ecoldgica ou ambiental

A dimenséo ecoldgica ou ambiental tem como caracteristica primar por um modelo de
producdo e consumo compativel com a base material na qual a economia esté estruturada. 1sso
deve se dar junto com uma atencdo ao meio natural, isto é, deve-se “produzir e consumir de
forma a garantir que 0s ecossistemas possam manter sua autorrepara¢do ou capacidade de
resiliéncia” (NASCIMENTO, 2012, p. 55).

Em outras palavras, para chegar a essa dimensdo do desenvolvimento sustentavel, é
necessario preservar o potencial do capital natural na producéo de recursos renovaveis, adotar
politicas de conservacao de energia e de recursos e limitar o uso dos recursos nao renovaveis.
Ou seja, deve-se reduzir a utilizagdo de combustiveis fosseis e diminuir a emissdo de
substancias poluentes, fazendo a substituicdo dos recursos ndo renovaveis por recursos
renovaveis. Esse percurso tem a finalidade de aumentar a eficiéncia dos recursos utilizados,
respeitar e dar a devida importancia a capacidade dos ecossistemas naturais restaurarem
naturalmente suas caracteristicas ambientais.

Busca-se, portanto, ampliar a capacidade do planeta em utilizar o potencial encontrado
nos ecossistemas e manter um nivel minimo de deterioracdo. Ademais, € preciso estabelecer
regras para uma adequada prote¢do ambiental, assim como uma escolha adequada do conjunto
de instrumentos econdmicos, legais e administrativos necessarios para assegurar 0
cumprimento de tais regras. Portanto, a principal preocupacdo desta dimenséo se refere aos
impactos da atividade humana sobre o meio ambiente (SACHS, 2009; BELLEN, 2002;
IAQUINTO, 2018).

Na dimensdo ecoldgica ou ambiental, considera-se, portanto, as interferéncias da
sociedade na construcdo de um espaco que vise utilizar os recursos naturais na antecipacéo das
formas de ocupacdo em determinadas areas suscetiveis a riscos (IAQUINTO, 2018). A
dimensdo ecoldgica ou ambiental abarca sistemas de sustentagdo da vida, de recursos e de local
para a acomodacao de residuos (SACHS, 2008).

Na tentativa de ampliar a visdo de uma dimensao ambiental, pensando a partir do autor
Enrique Leff (2000; 2006), ou como o autor propde, uma Racionalidade Ambiental, levando
em conta unido de trés aspectos: ecotecnologia, humanista e uma racionalidade social. A
perspectiva técnica, a ecotecnologia, esta baseada nos ritos e ciclos ecolégicos, nesse sentido,
poderiamos pensar em uma agroecologia. Ja a perspectiva humanista, levaria em conta uma
producdo destinada a satisfacdo das necessidades basicas, a qual seria contraria a I6gica do

mercado. Por fim, a racionalidade social, diferente da mercantil-produtivista, tem como
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propdsito uma reapropriacdo social da natureza a partir de formas de democracia participativa
direta, ou seja, contraria a tradicional democracia representativa.

Desse modo, ao se propor uma ecologia baseada na perspectiva da Racionalidade
Ambiental de Leff, estariamos propondo uma gestdo direta dos recursos naturais baseada em
praticas tradicionais resultantes das cosmovisdes e culturas que tém um comportamento mais

harmonico e sustentavel com a natureza.

2.2.3 Dimenséao econémica

O desenvolvimento econdmico, tanto na forma como foi pensado quanto na forma de
implantacdo, ndo é capaz de atender as necessidades de todos, pois seus produtos ndo sao
acessiveis a todas as pessoas. E preciso desmistificar a maxima de que a industrializacio gera
riqueza e de que, com ela, todos teriamos dinheiro para comprar comida e tudo aquilo que for
necessario (SACHS, 2009). Na verdade, a industrializacdo tem gerado muitas desigualdades,
em que nem todos tém acesso a determinados bens de consumo para atender as suas
necessidades basicas.

Diante disso, a fome €é sintoma do proprio tipo de desenvolvimento econdémico do
sistema capitalista e do modelo de civilizagdo em que nos encontramos. Ou seja, 0s entraves
vao além do problema de distribuicdo, decorrentes da propriedade privada dos meios de
producdo, como tém apontado os marxistas e socialistas (SACHS, 2009).

Por esse motivo, a dimensdo econdmica da sustentabilidade esté atrelada a ideia de que
a miséria e a pobreza sdo insustentaveis e se tornam problemas ambientais, justificando a
necessidade de redistribuicdo das riquezas (IAQUINTO, 2018). Além disso, supde aumento da
eficiéncia da producdo e do consumo com a economia crescente de recursos naturais, “com
destaque para recursos permissivos como as fontes fosseis de energia e 0s recursos delicados e
mal distribuidos, como a 4gua e os minerais” (NASCIMENTO, 2012, p. 55). Esse modo de
eficiéncia econdmica é o que alguns autores, como Sachs (2008; 2009), denominam de
ecoeficiéncia: ela compreende uma “continua inovagao tecnoldgica que nos leve a sair do ciclo
fossil de energia (carvao, petroleo e gas) e a ampliar a desmaterializagdo da economia”
(NASCIMENTO, 2012, p. 55).

Portanto, para que um desenvolvimento econdmico sustentavel ocorra, ele precisa ser
equilibrado entre setores, ter seguranca alimentar, ser capaz de implementar uma continua
modernizacdo dos instrumentos de producdo, prezar por um razoavel nivel de autonomia na
pesquisa cientifica e tecnoldgica e ter inser¢do soberana na economia internacional. Ou seja, é

preciso que haja viabilidade econémica (SACHS, 2008; 2009). Por fim, a dimensdo econémica
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da sustentabilidade se da a partir da capacidade de modernizacdo continua desses instrumentos
de producéo, além de certa autonomia nas pesquisas cientificas e tecnoldgicas. E a chamada
ecoeficiéncia para uma continua inovagdo tecnoldgica a fim de promover um avanco do
desgastado ciclo féssil de energia (carvéo, petréleo e gas). Temos uma dimensdo econémica
que aparece como uma necessidade, embora ndo seja condicdo primeira para as demais. No
entanto, um transtorno econdémico gera um transtorno social e, consequentemente, entraves a
sustentabilidade ambiental. Por isso, também é preciso pensarmos em um desenvolvimento
econémico intersetorial equilibrado para que haja seguranga alimentar e uma economia
sustentavel (NASCIMENTO, 2012; SACHS, 2009).

2.2.4 Dimensdao cultural

Ja a dimensdo cultural do desenvolvimento sustentavel se caracteriza pela busca de
autonomia das raizes enddgenas dos modelos de modernizacdo (SACHS, 2008; 2009).
Também busca um projeto nacional dos sistemas rurais de producéo integrados, privilegiando
processos de mudanca no seio da comunidade cultural, no equilibrio e no respeito a tradicédo e
a inovacéo. Isso se da com base na ideia de ecodesenvolvimento e na pluralidade de solucdes
particulares que respeitem as especificidades de cada ecossistema, de cada cultura e de cada
local, ou seja, autoconfianga combinada com abertura para o mundo.

Na dimensdo cultural, o foco ndo é o lucro obsessivo e o crescimento material, mas a
promocdo, a preservacao e a divulgacao das tradi¢des e dos valores regionais. Esta dimensao
ndo deve ser entendida em separado das demais, mas deve sempre acompanhar as
transformacdes que vém ocorrendo na sociedade e garantir que toda a populacédo tenha acesso
a informacao e ao conhecimento para que possa investir na construcao, reforma ou restauracao
de equipamentos culturais. Diante disso, assegurara as demais dimensfes um novo paradigma
de convivéncia, que proporcionard um desenvolvimento considerado sustentavel (IAQUINTO,
2018).

A partir de uma outra perspectiva, a cultura pode ser entendida hoje como um "recurso
que gera e atrai investimentos, cuja distribuicdo e utilizacdo, seja para o desenvolvimento
econdmico e turistico, seja para as industrias culturais ou novas industrias dependentes da
propriedade intelectual, mostra-se como fonte inesgotavel". Isto é, a cultura é cada vez mais
acionada como uma propulsora do desenvolvimento do capital (YUDICE, 2004).

A cultura estd sendo, cada vez mais, orientada como um recurso para a melhoria
sociopolitica e econbmica, ou seja, "para aumentar sua participacdo nessa era do
desenvolvimento politico" (YUDICE, 2004, p.25).
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A ideia de "cultura como recurso” (YUDICE, 2004) compreende desde a absorcéo da
ideologia e da sociedade disciplinar pela racionalidade econdmica e ecoldgica, na
contemporaneidade. "Inserida no movimento global das inddstrias culturais, que discursam
pela preservagéo das tradigdes como forma de manter a biodiversidade, a cultura conteria e
expressaria elementos importantes para os agenciamentos da sociedade civil, visando o

desenvolvimento politico e econdmico” (YUDICE, 2004).

2.2.5 Dimensdo politica (nacional e internacional)

A dimensdo politica da sustentabilidade, seja ela nacional ou internacional, tem como
pilares a democracia e a garantia dos direitos humanos de forma universal. Assim, cabe a cada
Estado, dentro de suas capacidades de progresso, executar o seu projeto (nacional ou
internacional) em cooperagdo com empreendedores que visem, de forma razoavel, a coesdo
social. Além disso, tem por objetivo mobilizar a populacéo e as empresas nas decisoes politicas
que envolvam problemas ambientais e territoriais para uma atuagdo mais consciente na busca
por solucdes (IAQUINTO, 2018).

Na perspectiva internacional, é preciso zelar pela eficacia do sistema de prevencao de
guerras da ONU a fim de garantir a paz e promover a cooperacédo internacional. Deve-se ter
como base a responsabilidade compartilhada entre os paises do Norte e do Sul no principio de
igualdade e co-desenvolvimento, ou seja, deve-se cooperar. E necessario haver controle
institucional efetivo tanto para o sistema internacional financeiro e de negd6cios quanto para o
principio de precaucdo na gestdo do meio ambiente e dos recursos naturais. Ainda, € importante
que seja tracado um plano de prevenc¢édo das mudancas globais negativas, bem como protecao
da diversidade bioldgica e cultural e gestdo do patriménio global, heranca comum da
humanidade. Por fim, deve haver um sistema de cooperacdo efetiva a tecnologia e a ciéncia
internacional com o objetivo de banimento parcial do carater de commodity da ciéncia e
tecnologia, essa também heranca comum da humanidade. Portanto, a dimensao politica da
sustentabilidade tem como principal fundamento a governanga democratica para que o
desenvolvimento aconteca (SACHS, 2009; 2008).

Na dimensao politica, é necessario observar a falta de governabilidade politica, aspecto
que vai delinear a importancia da sustentabilidade politica para conduzir a um processo de
reconciliacdo do desenvolvimento com a conservacao da biodiversidade. Diante disso, é na
democracia e na observancia da apropriacdo universal dos direitos humanos que o Estado
desenvolve a capacidade para implementar o projeto nacional em parceria com

empreendedores. Além disso, ha de se prever um nivel razodvel de coesdo social e um sistema
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de prevencdo de guerras para que haja, sobretudo, promogéo da cooperacéo internacional e o
bem-estar social nacional (SACHS, 2009). Por fim, é por meio de uma governanca
democratica, com base na liberdade, que se consolidara uma sustentabilidade politica (SACHS,
2008).

Além das cinco dimensdes citadas, Sachs e Boff também incluem mais duas: a

dimenséo espacial ou territorial e a dimenséo espiritual.

2.2.6 Dimenséao espacial ou territorial

A dimensdo espacial ou territorial da sustentabilidade tem como base uma configuracéo
rural-urbana mais equilibrada e uma melhor distribuicdo territorial de assentamentos humanos
e atividades econdmicas. Além disso, apresenta melhorias no ambiente urbano, como
saneamento basico e mobilidade urbana, podendo superar as disparidades inter-regionais e
conservar a biodiversidade pelo ecodesenvolvimento, visando a um desenvolvimento
sustentavel em areas ecologicamente deficitarias (SACHS, 2008; 2009; IAQUINTO, 2018).

Ademais, para se ter desenvolvimento sustentivel, este deve ser adaptado as
caracteristicas especificas de cada regido ou territorio, levando em consideracdo suas
particularidades sociais, econdmicas, culturais e ambientais. Portanto, a dimensdo territorial ou
espacial do desenvolvimento sustentavel deve levar em conta o desenvolvimento local, ou seja,
deve comecar no nivel local, considerando as realidades e potenciais de cada territorio. Sachs
(2008; 2009) acredita na importancia de politicas e praticas que promovam o desenvolvimento
econémico local, o fortalecimento das comunidades e a preservacao dos recursos naturais, e 0
planejamento econémico deve ser realizado com a participacao ativa das pessoas que vivem na
regido.

Alem disso, é preciso considerar a diversidade da economia local, ou seja, envolve a
promocdo da diversificacdo da economia local, a fim de reduzir a dependéncia de setores que
possam ser prejudiciais ao meio ambiente. Isso pode incluir o estimulo a agricultura
sustentavel, ao turismo responsavel e a criacdo de pequenas e médias empresas. Também a
protecdo ao meio ambiente local, como uma das preocupacgdes da dimensao territorial, implica
na implementacédo de politicas de preservacdo e restauracdo de ecossistemas, bem como na
promocao de praticas agricolas e industriais mais sustentaveis.

A justica social aparece nesta dimensdo do desenvolvimento sustentavel, como politicas
que devem ser desenhadas de forma a reduzir as desigualdades dentro de cada territério,

garantindo que os beneficios do desenvolvimento sejam distribuidos de maneira equitativa. Por
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fim, busca-se certa cooperacdo internacional, embora se enfatize a importancia do
desenvolvimento local, Sachs (2008; 2009) também reconhece a necessidade de cooperacao
internacional para abordar desafios globais, como as mudancas climéticas e a protecdo da
biodiversidade. Ele argumenta que os acordos internacionais devem ser complementados por
acOes locais concretas.

Portanto, para que a dimenséo territorial ou espacial do desenvolvimento sustentavel
seja fundamental, é necessario que seja economicamente viavel, socialmente justo e
ecologicamente sustentavel, adaptado as caracteristicas e necessidades de cada regido ou

territorio.

2.2.7 Dimensao espiritual

O tedlogo e filésofo Leonardo Boff propde a integracdo da dimensédo espiritual no
debate da sustentabilidade. Ele compreende essa dimensdo como uma cosmologia que integra
um “conjunto articulado de visdes da realidade, de valores, de tradigdes, de habitos
consagrados, de ideias, de sonhos, de modos de producéo e consumo, de saberes, de ciéncias,
de expressdes culturais e estéticas e de caminhos ético-espirituais” (BOFF, 2016, p. 84-85), a
partir de uma viséo sistémica, englobando o universo, a Terra, a vida e o ser humano. Portanto,
considera “a espiritualidade como um dado da realidade humana e nao apenas expressao de
uma religido” (BOFF, 2016, p. 86).

Boff acredita que a sustentabilidade permite a incorporacdo dos capitais humano e
espiritual, os quais tém por efeito a producao de respeito e “sentido de sacralidade diante de
todas as realidades” (BOFF, 2016, p. 124). O autor considera necessario haver uma dimensao
que dé conta da espiritualidade, levando em conta que os seres humanos estdo “cansados de
consumir, de ser ocupados e preocupados, e querem respirar um sentido para além da l6gica
utilitaria” (BOFF, 2003, p. 12).

Delimitamos para analise nesta pesquisa as dimensfes social, econémica, politica,

cultural e ambiental, principalmente.

2.3 SUSTENTABILIDADE NO MOVIMENTO DOS INSTITUTOS

Ao pesquisarmos, neste trabalho, os institutos de permacultura em vez das ecovilas,
consideramos mais adequado ponderarmos nosso olhar sobre as praticas desses atores sociais
pelo viés das dimensdes da sustentabilidade propostas por Sachs (2008; 2009). Isso porque

entendemos que elas tém um espectro mais amplo e convergente com um entendimento global
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da sociedade, ndo sendo restrito apenas a observancia de préaticas locais. Sendo assim, as
dimensoes apresentadas sdo perfeitamente aplicaveis e observaveis nas praticas dos institutos
de permacultura estudados neste trabalho. No entanto, ndo excluimos que os indicadores das
ecovilas estejam presentes na sustentabilidade interna dos institutos, mas nos propomos a olhar
as praticas que envolvem a sociedade, e ndo apenas o grupo. Além disso, acrescentamos a
dimensdo comunicacional por acreditarmos que é por meio dela, conjuntamente com as demais,
que podemos pensar em uma comunica¢do em rede que possa promover desenvolvimento e
mudanca socioambiental na sociedade.

Além disso, € importante deixarmos claro que a discussdo do desenvolvimento
sustentavel € crucial neste trabalho, porque entendemos que as praticas de sustentabilidade
deveriam ser parte de um plano de desenvolvimento sustentavel a cargo do Estado. No entanto,
0 que ocorre é que os institutos planejam e executam préaticas sustentaveis que ndo sao
devidamente valorizadas na sociedade brasileira, em que poucos recursos sdo destinados a
esses sujeitos.

Por fim, respondendo as questdes levantadas anteriormente - poderiamos falar entdo de
um desenvolvimento sustentavel apesar de todas as contradi¢es existentes entre 0s termos.
Com base em Sachs (2013 apud BRESSER-PEREIRA), o crescimento continuara necessario,
enquanto se tratar de dar condi¢des razoaveis de vida para todos: “nds ndo temos o direito de
nos paralisar enquanto ndo houverem alcancado um nivel decente de consumo material”
(BRESSER-PEREIRA, 2013, p.365). Isso ndo significa que é preciso explorar 0s recursos
naturais, tanto por aqueles que sdo neoliberais quanto os que sdo ambientalistas defensores do

crescimento zero.

Os 'zeristas' (partidarios da taxa de crescimento zero) ficaram presos a uma falsa
alternativa. Além disso, confundiram dois problemas muito diferentes: a taxa de
crescimento (a taxa zero ndo tendo por si s6 nenhuma virtude estabilizadora) e a taxa
de exploragdo da natureza. Mais recentemente, ele critica a ideia que hoje se expande
na Europa do “decrescimento” — uma retomada das ideias de crescimento zero do
inicio dos anos 1970 — que agora ao invés de acentuar o esgotamento dos recursos
naturais, reflete o pessimismo dos europeus em relacdo ao futuro (BRESSER-
PEREIRA, 2013, p.365).

Outra questdo importante a esclarecer é que entendemos que a solucéo nao esteja nem
no capitalismo nem no socialismo. Para Frazer e Jaeggi (2020), se poderia pensar em um
socialismo que organize a esfera do mercado de acordo com 0s principios da justica social, que
se "utilizaria os mercados de modo distributivo, a fim de administrar os bens de consumo

enquanto usa mecanismos nao mercadologicos”, isto é, com "propositos alocativos, como
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alocacdo de crédito, bens de capital, 'matéria-prima’ e excedente social” (FRAZER; JAEGGI,
2020, p.42-43). Ainda segundo eles, por mais que o "capitalismo também se vale dos mercados
de forma distributiva, sua distingdo real, entretanto, é o fato de que utiliza os mercados de
maneira alocativa, para direcionar o uso que a sociedade faz de sua riqueza acumulada e de
suas energias coletivas” (FRAZER; JAEGGI, 2020, p.42-43).

Ainda assim, pensamos que, por mais que haja insustentabilidade no capitalismo, ndo
experimentamos outras formas de sistema. Os modelos sugeridos, como decrescimento (Arturo
Escobar, 2016), ecodesenvolvimento (Ignacy Sachs, 2008; 2009), socialismo de mercado
(Nancy Frazer, 2020), ecossocialismo (Michel Léwy, 2004), entre outros, sao utopias até entao
ndo postas em praticas. Por isso, se prefere, muitas vezes, apostar em criticas ao capitalismo,
para que ele possa, dentro das suas limitagdes, prever uma certa sustentabilidade ambiental, ou
seja, dentro dos limites que esse modo de producdo permite. Sabemos que o sistema, para se
reproduzir, necessita incorporar certas demandas de grupos sociais divergentes; 0 mesmo
acontece com as questdes da sustentabilidade ambiental (BRESSER-PEREIRA, 2013;
FRAZER; JAEGGI, 2020).
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3 COMUNICACAO EM REDE PARA A MUDANCA AMBIENTAL

Neste capitulo, abordamos o estudo da comunicacdo em rede a partir dos usos e
apropriagdes da internet por parte dos atores sociais dos institutos de permacultura. Propomos
pensar sobre a comunicacgao em redes — online ou offline — que se constituem para a construcao
de narrativas - representacdes - sobre a sustentabilidade. Nesse sentido, também procuramos
discorrer sobre qual comunicacdo esta sendo pretendida para uma mudanca ambiental. Para
chegar a esse entendimento, discutimos 0s conceitos de comunicagéo para o desenvolvimento
e mudanca social.

E importante destacarmos e reconhecermos que 0s meios de comunicacéo e a internet
sdo também meios de producdo, assim como a internet € um meio de trabalho para os institutos.
Por mais simples que sejam as formas de linguagem, até nas formas mais avancadas da
tecnologia de comunicacdo, esses meios sdo sempre social e materialmente produzidos e
reproduzidos. Isto é, para além de formatos, também sdo meios de producdo, pois a
comunicagéo e seus meios materiais sdo essenciais para todas as formas humanas de trabalho
e organizacdo social. Isso porque estdo presentes no nosso cotidiano de diferentes maneiras,
“constituindo-se em elementos indispensaveis tanto para as forcas produtivas quanto para as
relagdes sociais de produgdo” (WILLIAMS, 2011, p. 69).

A comunicacdo ndo é secundaria as forcas e as relacdes de producéo, pois as relacdes
sociais entre as pessoas sao mais bem compreendidas a partir das instituicdes de comunicacao.
Além disso, é por meio dos sistemas de comunicacgdo que a sociedade se forma e € interpretada.
Portanto, observar a comunicagdo pelo viés materialista permite “sublinhar que a produgao das
relagdes sociais pela comunicagdo ¢ uma caracteristica fundamental da sociedade” (FUCHS,
2017, p.4-5, traducdo nossa). A partir disso, precisamos olhar para as condi¢fes de producéo
da internet e da midia digital como um processo materialista da cultura.

Portanto, a légica instrumental da sociedade e da internet, que se manifesta como
exploracéo do trabalho digital, dominacao online e ideologias da e na internet, nunca é perfeita,
mas sempre sujeita ao ataque das lutas sociais. Essas lutas ndo sdo uma reacdo automatica a
dominacéo, mas séo sempre uma possibilidade. Com isso, surge a necessidade de se pensar em
comunicagOes alternativas. Até mesmo na internet como um sistema dominante, podemos
encontrar alternativas ou brechas, como uma internet baseada em bens comuns e outra de
servigo publico — essas sdo alternativas viaveis, mas ao mesmo tempo marginais. Além disso,
é preciso acao politica para uma sociedade alternativa e comunicacGes alternativas na era da
midia digital (FUCHS, 2017).
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3.1 USOS E APROPRIACOES DA INTERNET

Embora a forma de organizacdo em redes tenha existido em outros tempos, a tecnologia
da informacéo fornece a base material para sua penetracdo em toda a estrutura social. Castells
(2018) afirma que essa ldgica de redes gera uma determinacdo social em nivel mais alto que a
determinagdo dos interesses sociais especificos expressos por meio das redes: “o poder dos
fluxos é mais importante que os fluxos do poder”, ou seja, os fluxos constroem redes de poder.
A presenca da rede ou a auséncia dela e a dindmica de cada rede em relacéo as outras sao fontes
cruciais de dominacdo e transformagéo de nossa sociedade. Portanto, temos uma sociedade
que, apropriadamente, podemos chamar de sociedade em rede, caracterizada pela prevaléncia
da morfologia social sobre a acdo social. Diante disso, ha o surgimento de uma cultura da
virtualidade real devido as constantes transformagdes tecnoldgicas que integram imagem, texto
e som em um mesmo sistema, responsavel por também moldar nossa linguagem e cultura.

Antes, a televisdo trouxe uma nova forma de comunicar com o mundo e olhar para ele,
que vai desde como nos relacionamos, passando pela organizacdo da casa e nossas conversas.
Hoje, as transformacdes tecnoldgicas fazem com que os meios de comunicagdo comecem a se
adaptar a uma nova configuracdo. O fato é que ha uma alteragcdo no meio comunicacional e na
forma de conceber a audiéncia, a qual ndo é entendida como passiva, mas como um sujeito
interativo. Isto é, essa nova configuracdo possibilitou uma transformacdo midiatica da
comunicacdo de massa a uma segmentacdo ou, como denomina Castells (2013),
autocomunicacao de massa, com o advento da internet. A autocomunicagéo de massa, que sao
essas novas formas de comunicagdo em rede, possibilita certa autonomia dos sujeitos em
relacdo as empresas de comunicacdo, na medida em que esses sujeitos se convertem em
emissores e receptores de mensagens (CASTELLS, 2013, p.30-31). Isto é, aumentam as
oportunidades de mudancga social sem que haja uma defini¢do exata do contedo e do objeto
dessa mudanca (CASTELLS, 2013, p.35-36). No entanto, uma das possiveis defini¢Ges seria a
mudanca dessa narrativa da sustentabilidade para um direcionamento mais politizado.

Cardoso (2007) trata a internet como uma tecnologia que, pela primeira vez, apresenta
0 mesmo padrdo para as comunicagdes interpessoais e de massa, duas dimensdes

presentes simultaneamente, fazendo com que assuma um papel central no sistema da
midia (CARDOSO, 2007 apud COGO; BRIGNOL, 2010, p. 86).

Assim, houve uma transi¢do do modelo de comunicacdo em massa para um modelo de
comunicacdo em rede. Entretanto, “mais importante do que a mudanca tecnologica, para a

alteracdo no sistema de midia, tem sido a forma como os utilizadores de midia, nos seus
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processos de mediacédo privados, publicos ou de trabalho, moldam as suas dietas e matrizes de
midia” (CARDOSO, 2014, p. 1).

Por volta de 1970, antes da difusdo da internet no mundo, j& comegaram a surgir as
redes de maior alcance, e em 1990, desenvolveu-se a internet, tornando-se este o meio
interativo universal mediado por computador na era da informacdo. No entanto, desde o seu
surgimento, a internet ainda apresenta muitas desigualdades sociais em relacdo ao seu acesso;
nem todos os sujeitos, dependendo dos espacos que ocupam, de seus territorios geogréaficos e
de sua classe social, terdo 0 mesmo acesso. Para Morley (2008), os padrdes de tecnologia se
intensificam com as novas tecnologias de comunicacéo e informacéo, havendo, portanto, um
aumento da exclusdo de quem ja esta marginalizado, evidenciando as desigualdades.

Com tudo isso, ainda assim, é preciso olhar para as possibilidades que a internet nos
oferece, como novas formas de interacdo, novas redes sociais e um outro entendimento sobre
comunidade. Diante disso, a internet pode modificar de tal forma 0s processos comunicacionais
que € capaz de enfraquecer o poder simbdlico tradicional presente na sociedade e reorganizar
a forma como vivenciamos fluxos de tempo e espaco, em que a flexibilidade do agora é
essencial para a nova cultura da virtualidade real.

Em se tratando desta pesquisa, entende-se 0s sujeitos na internet como sendo sempre
audiéncias ou receptores, para além de "comunicantes” (OROZCO, 2010; 2011). Orozco
(2010; 2011; FRANCO, 2013) compreende as audiéncias como sendo multiplas na
contemporaneidade, pois experimentam novas maneiras de estarem conectadas e ensaiam
outras formas de ser audiéncias. Especialmente a partir da mudanca no papel ou status das
audiéncias, que se manifestam nessa transi¢do de audiéncias-receptoras a audiéncias-usuarios,
"prossumidores”. Sendo assim, 0s modos de ser audiéncia ndo se esgotam ou se extinguem com
as novas tecnologias, nem com outras formas de estar conectados com o0s dispositivos
tecnoldgicos; pelo contrario, coexistem. Isto significa que as audiéncias-comunicantes
transcendem a mera interacdo simbolica entre as telas. O que ha na verdade € um consumo
amplificado, descentralizado e diferido, e também sob o controle dos mesmos consumidores,
que podem controlar e personificar o qué e o tempo em que usam determinadas tecnologias.

Diante de um pensamento determinista da tecnologia, que considera que a humanidade
tem progredido inevitavelmente por meio do avanco cientifico, pode parecer estranho quando
nos deparamos com o inicio do século XXI, marcado pelos desastres ecolégicos provocados
pelo ser humano e pelas desigualdades sociais. Isso fica evidente com a necessidade de retorno
a um tempo presente, de desaceleragédo e ocupacgéo dos espacos de forma ambientalmente mais
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sustentavel, como é visto e proposto por algumas comunidades, incluindo as comunidades
intencionais - ecovilas - e 0s institutos de permacultura.

Nessa visdo tecnologicamente determinista, € dado como certo que a aplicagéo prética
do conhecimento cientifico produzira inevitavelmente uma convergéncia nas formas de vida
social e nos valores em torno de uma solugédo racional para o triunfo mundial inevitavel do
capitalismo de livre mercado (MORLEY, 2008). No entanto, o que tem mudado nessa fé € o
nome da divindade: agora, ela passou a se chamar tecnoldgica. Isto é, se Comte e Saint-Simon
adoravam os poderes transformadores dos novos sistemas de comunicacdo de seu tempo,
fossem eles canais ou ferrovias, ou se 0s capitalistas americanos do século XX e 0s comunistas
soviéticos adoravam os beneficios da eletricidade, hoje em dia, a internet é consagrada como a
principal fonte de bem e progresso social (MORLEY, 2008).

As tecnologias de informacdo e comunicagéo (TICs) — sejam elas compreendidas como
midia tradicional (jornais e revistas impressas, radio, televisdo, entre outros meios) ou como
nova midia (telefone celular, computador, tablets e a propria internet) — tornaram-se tao
presentes na vida social contemporénea que uma investigacdo proposta por Escosteguy et al.
(2019) aponta duas visdes sobre sua vinculagdo com a sociedade. Uma se refere ao
determinismo tecnoldgico, sobre o qual viemos enfaticamente falando até o momento.
Escosteguy (2019, p. 16) considera a tecnologia como elemento central e determinante de
mudancas sociais e culturais, que determina, segundo Quiroz e Vélez (2014, p. 130), "os
aspectos sociais e contribui para o progresso da humanidade”. A outra visdo se baseia na ideia
de reciprocidade nas relagdes entre tecnologia e sociedade. Compreende que os elementos
sociais e culturais dos processos de desenvolvimento tecnoldgico e os dispositivos culturais
sdo enraizados na sua producdo e consumo. Além disso, essa visdo procura identificar "os
mecanismos pelos quais a tecnologia configura uma cultura e formas de proceder e atuar
socialmente” (QUIROZ; VELEZ, 2014, p. 130). E nessa ultima perspectiva que nos
encontramos: no viés "construtivista” das relacbes entre tecnologia, cultura e sociedade. Em
nosso entendimento do campo da comunicacdo, as tecnologias se relacionam com o0s atores
sociais e, a0 mesmo tempo em que 0s impactam, sdo impactadas por essa conjungéo.

Refletindo sobre a midia e as comunicagdes, nota-se que tecnologias como a televisao
e 0 computador ndo sdo apenas objetos técnicos, mas tambem objetos simbdlicos ou totémicos
para seus usuarios. Eric Hirsch (1992, apud MORLEY, 2008) observa que nossos usos
contemporaneos de tecnologias de comunicacdo sdo frequentemente permeados por praticas

rituais e simbolicas. Portanto, ndo podemos mais entender o funcionamento da sociedade
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capitalista moderna sem compreender o poder e a poténcia das crencas, uma vez que as
sociedades modernas sdo governadas ndo apenas pela ciéncia, mas também pelas crencas.

Com tudo isso, é preciso atentarmos para as alteragfes, tanto cientificas quanto
politicas, que a tecnologia proporcionou nas sociedades. Ela mudou o fluxo do tempo e do
espaco, tornou a sociedade conectada a partir da internet, de modo que somos uma sociedade
em rede, formando uma grande rede global, com dinamismo econémico, tecnoldgico e social,
além de inovag0es politicas e culturais. Somos sujeitos ativos no consumo e nos usos de TICs,
compostos por préticas rituais e simbolicas, seja da televisdo ou do computador.

No entanto, ndo podemos nos ater ao determinismo tecnoldgico sem contextualizar e
entender que ha outras possibilidades, outros ritmos e outros espacos de vivéncias em
sociedades ou comunidades que ndo negam a tecnologia, mas se apropriam dela de forma ndo
central em suas vidas. Assim, muda-se o entendimento do tempo e do espago, mesmo em
sociedades globais em rede, a partir de exemplos das comunidades alternativas e intencionais
- ecovilas - ou até mesmo dos institutos permaculturais.

A partir desse entendimento, no &mbito da pesquisa empirica, privilegiamos a
compreensdo dos usos e apropriacOes da internet. Buscamos investigar como os atores sociais
dos institutos de permacultura utilizam certas TICs para comunicarem a sociedade suas acdes
socioambientais e suas praticas de sustentabilidade ambiental. Compreendemos que as praticas
relacionadas a esses usos estdo constituidas por estruturas sociais e estabelecem relagdes com
formacgOes sociais mais amplas, razdo pela qual é importante pensarmos na relacdo entre
tecnologia, cultura e sociedade.

Salientamos que a abordagem adotada nesta pesquisa — de uma comunicagéo para a
mudanc¢a ambiental — nos permite apreender a apropriacdo e incorporacao das tecnologias de
comunicagdo na vida desses atores sociais a partir de distintos contextos e condicoes

socioculturais. Com tudo isso, € importante entendermos que

o fato de uma tecnologia ser mundialmente difundida ndo significa que ela seja
apropriada e incorporada da mesma forma pelos individuos e grupos sociais em
contextos diferenciados. Embora os processos de comunicagdo contemporaneos,
mediados tecnologicamente, simbolizem uma mudanca cultural global no modo de
vida dos individuos, essa mudanca estd associada muitas vezes a um aparato
tecnolégico, também, difundido em nivel global. Assim, nota-se, conjuntamente com
esses aparatos, usos distintos, diferentes apropriacdes, interacdes e acessibilidades.
Portanto, h& uma condigdo temporal e espacial que deve ser levada em conta no
estudo social da tecnologia (ESCOSTEGUY, 2019, p.18).

Diante da condicdo temporal e espacial, percebe-se que a evolucdo tecnoldgica ndo
determina o ritmo das func¢des culturais e sociais dos sujeitos, pois a criagdo de uma nova

tecnologia ndo causa, por si s6, uma mudanca cultural ou social, mesmo que, em alguma
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medida, contribua para isso. Porém, precisamos ter cuidado com visdes deterministas da
tecnologia; por isso, reforcamos que a técnica ndo determina completamente o uso social que
seré feito dela.

Os usos tém contribuido para a governanga e a “producgdo de experiéncias individuais
e coletivas de apropriacdo das midias por parte dos receptores que vao se intensificar a partir
da expansio da internet” (COGO; BRIGNOL, 2010, p.78). Poder-se-ia dizer que 0s receptores
Ou atores sociais promovem uma comunicagdo para a mudanca social, como proposto nesta
pesquisa. E importante destacarmos que 0s sujeitos sio ativos em todo o processo de
comunicacdo, sendo atribuidos ‘“usos especificos as ofertas midiaticas, com base nas
experiéncias identitarias e praticas sociais individuais e coletivas dos receptores” (COGO;
BRIGNOL, 2010, p. 77).

Sendo assim, a partir das diferentes apropriacdes, interacdes e acessibilidades das TICs
que afetam o uso social dos sujeitos, como dos institutos de permacultura, esta tese compreende
que a subversdo da insustentabilidade do capitalismo em relacédo as questdes ambientais é algo
que os institutos propdem a partir da comunicagdo em rede online ou offline em nivel local. No
entanto, essa comunicacdo pode transcender a esfera comunitaria e os fluxos de informacéo,
tornando-se global a medida que é comunicada na internet.

E a partir da perspectiva dos usos sociais de Jesus Martin-Barbero (2004; 2009) que
situamos nosso objeto de pesquisa. De acordo com essa perspectiva, a internet ndo acarreta
apenas a aceleracdo da modernidade e do tempo, mas também o encurtamento dos espacos. A
internet, sobretudo, proporciona uma multiplicidade de historias, ritmos e logicas que se
referem aos modos de apropriacdo e incorporacdo de cada sujeito. Ou seja, podemos falar de
multiplas temporalidades — no sentido do fluxo do tempo e dos espagos — uma vez que, ao
pensarmos no objeto estudado, ha uma apropriacdo e uso da internet em um outro ritmo e uma
outra logica.

Na intencdo de ndo cairmos na ideia de um determinismo tecnol6gico ou no seu
pessimismo, propomos a relacéo das virtualidades da tecnologia com seus usos sociais. Isto é,
pensar de que forma os habitos e as tendéncias da sociedade estdo materializadas nas
virtualidades, pois as novas tecnologias descortinam o descompasso da organizacao social e
politica. Com isso, percebemos o carater transversal das novas tecnologias no cotidiano,
afetando o funcionamento da sociedade civil (MARTIN-BARBERO, 2004).

Martin-Barbero (2009) nos faz perceber a comunicacdo como uma questdo também
cultural, para além de meios, sendo uma mediac&o entre eles. Assim, entende-se 0 processo de

comunicagdo como uma apropriacdo a partir dos seus usos sociais. Diante disso, 0s usos dos
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agentes instaurados no sistema de praticas, a0 mesmo tempo em que se inserem NO CONSUMO —
0 que 0s sujeitos compram, leem e veem —, partem de um ritual. Os rituais atravessam 0s Usos,
como o da internet, e os modos de ver e se manifestar na organizagdo do tempo e do espago
cotidiano. A diversidade de usos por parte dos sujeitos ndo tem a ver, necessariamente, com a
quantidade de tempo que eles dedicam a esse meio, mas com o tipo de tempo, ou seja, tem a
ver com o seu significado social e as demandas culturais (MARTIN-BARBERO, 2009).
Como conclui Silverstone (2004),
a crescente centralidade dos meios de comunicacdo, no exercicio do poder e na
condugdo do nosso dia a dia, coloca o estudo da mediagdo no topo da ordem do dia
da pesquisa social, exigindo a compreensdo de como 0s processos de comunicacéo
mediada moldam tanto a sociedade quanto a cultura (Silverstone, 2004). Além disso,
é crucial compreender como a mediacdo molda o sistema de meios de comunicagéo.

Em outras palavras, como o sistema de meios de comunicacdo é organizado e
configurado por meio da mediacéo (SILVERSTONE, 2004 apud CARDOSO, 2014,

p. 1).

Portanto, "as modalidades de comunicacdo se tornam possiveis na medida em que a
tecnologia materializa mudancas que, a partir da vida social, ddo sentido a novas relacoes e
novos usos" (MARTIN-BARBERO, 2009, p. 197). Falamos, assim, de mediaces em um
processo de transformagé&o cultural, em que 0s meios s&o uma parte importante desse processo.
Dessa forma, 0s usos ndo sao inalienaveis a situacdo sociocultural dos sujeitos, pois a partir de
sua experiéncia cultural, eles se apropriam desses meios para criar outros sentidos em relacédo
aos contetdos que recebem (MARTIN-BARBERO, 2004; 2009).

Nessa perspectiva, as mediagdes — narrativas — séo entendidas como dispositivos em
constante modificacdo, renovacao e atualizacdo, pois a comunicagdo hoje € uma questdo de
mediacdo, tanto de processos de producdo quanto de produtos midiaticos, quanto de recepcao
(LOPES, 2018). Assim, as mediacOes

[...] devem ser entendidas como processos estruturantes que configuram e
reconfiguram tanto a I6gica da producdo quanto a légica dos usos. Elas exigem pensar
ao mesmo tempo o0 espago da producdo assim como o tempo do consumo, ambos
articulados pela vida cotidiana (usos/consumo/praticas) e pela especificidade dos
dispositivos tecnolégicos e discursivos das midias envolvidas (LOPES, 2018, p. 54-
55).

Logo, na sociedade em rede em que nos encontramos, N0ssos usos das midias e Nosso
acesso a elas passam pela autonomia das escolhas que fazemos, a qual esta ligada a nossa
capacidade de interagdo com elas. 1sso ndo significa que as interagdes face a face ndo tenham

mais importancia nesse cenario das midias. Alem disso, também é importante destacarmos "0s
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limites impostos pelas estruturas e relacdes de poder que incidem no acesso e usos das
tecnologias” (COGO; BRIGNOL, 2010, p. 81).

Para Jesus Martin-Barbero (2003 apud SILVA; BASSEO, 2019), as novas mediagoes
s6 emergem no mapa quando fazem parte de um sistema. Nesse sentido, 0s eixos do mapa sao
conceitos de nivel superior, o que implica a existéncia de uma serie de pressupostos e
subconceitos. Assim, quando as narrativas se convertem em mediacdo no mapa de Martin-
Barbero, é possivel observarmos uma série de dinamicas provenientes das temporalidades e
tecnicidades que emergem das narrativas.

Portanto, a nocdo de narrativa para 0 autor esta diretamente ligada ao ritual, que
significa para a antropologia que o rito é uma acdo conectada com a vida doméstica, ao
cotidiano, ou seja, ao conjunto das nossas experiéncias cotidianas, e também "como fonte e
receptaculo de magia intimamente ligada ao fendmeno de representacdo” ou pode-se dizer que
"rito € uma acdo que nao se esgota em si mesma, na sua imediatez, na sua utilidade imediata™
(Martin-Barbero, 2004, apud SILVA; BASSEO, 2019, p. 173), mas ao conjunto das nossas
experiéncias cotidianas.

A partir de géneros comunicativos, a cultura histérica e as narrativas ganharam
visibilidade (SILVA; BASSEO, 2019, p. 174). Portanto, temos um conjunto de representacdes
que emerge de um processo dindmico de dialogo social, no qual se produzem, negociam e
difundem interpretacdes. Por isso, a narrativa da sustentabilidade precisa ser integrada aos
rituais cotidianos para que haja mudanca nos habitos de consumo das pessoas, uma das
condicdes para uma sociedade sustentavel.

Segundo Maria Cecilia de Souza Minayo (1995, p. 108),

as representagBes sociais se manifestam em palavras, sentimentos e condutas e se
institucionalizam; portanto, podem e devem ser analisadas a partir da compreenséo
das estruturas dos comportamentos sociais. Sua mediagdo privilegiada, porém, é a
linguagem, tomada como forma de conhecimento e de interagdo social. Mesmo
sabendo que ela traduz um pensamento fragmentado e se limita a certos aspectos da
experiéncia existencial, frequentemente contraditéria, possui graus diversos de
claridade e nitidez em relacéo a realidade. Fruto da vivéncia das contradi¢bes que
permeiam o dia a dia dos grupos sociais, sua expressdo marca o entendimento deles
COM Seus pares, Seus contrarios e com as instituicdes.

Portanto, se as representacdes sociais sd@o consideradas como manifestacbes em
palavras, utilizando a linguagem como referéncia de conhecimento e interagao social, podemos

entdo compreendé-las também como narrativas a partir da perspectiva de Jesus Martin-

Barbero.



58

Reiteramos, mais uma vez, que nosso entendimento das TICs ndo é de um determinismo
tecnolégico, mesmo diante da importancia da tecnologia na vida social dos sujeitos —
principalmente da internet — como um ambiente comunicacional multiplo e complexo no qual
diferentes caracteristicas fazem com que "as mudangas [surjam] a partir de negociacdes e
apropriacdes das midias, em contextos culturais especificos, responsaveis pela atribuicao de
sentido aos avancos tecnologicos” (COGO; BRIGNOL, 2010, p. 85-86, adaptado).

Em relacdo a internet, é impossivel tratd-la de forma homogénea, pois, por vezes,
aproxima-se da ldgica midiatica: "as vezes muito proxima as midias tradicionais e outras que
se relaciona a um meio de comunicacéo interpessoal, pelo seu carater interacional™ (COGO;
BRIGNOL, 2010, p. 86). Assim, "precisamos entendé-la como um ambiente comunicacional
que combina elementos, processos e ldgicas diversas" (idem) para entendermos essas varias
internets que se apresentam.

A internet é pensada a partir de sua possibilidade de estabelecer conexdes e dinamizar
as interacdes sociais entre 0s sujeitos que a apropriam, em uma logica de redes. Parte-se do
entendimento da internet com suas maltiplas dimensdes como produto e como parte da cultura
contemporanea (COGO; BRIGNOL, 2010).

Ou seja, partindo da sua concepgdo como um ambiente comunicacional que permite
a producdo, circulagdo e troca de contetdos e informagfes, a aproximacao entre
diferentes formatos e logicas de midias, a interacdo interpessoal e o dialogo, o
estabelecimento de vinculos, a construcdo de projecdes das identidades de seus
usuarios, a configuracdo de uma memoria compartilhada e o estabelecimento de
I6gicas colaborativas (COGO; BRIGNOL, 2010, p. 88).

E preciso destacar, ainda, que a internet sempre se constitui através de seus usos e
narrativas — que certamente nédo sdo livres, "pois derivam de uma relagcdo que decorre das
préprias caracteristicas da tecnologia, mesmo que muitas vezes possam ser negociadas ou
subvertidas" (COGO; BRIGNOL, 2010, p. 88). Ela também se caracteriza pelas relagdes de
poder que se estabelecem pelos discursos e pelas representagdes. Assim, também poderiamos
pensar nas narrativas, nesse caso compreendidas como representagdes sobre sustentabilidade
ambiental construidas pelos institutos de permacultura nesse espaco da internet, nao
considerando apenas seus usos e apropria¢des, mas também as redes que a internet forma nesse

contexto de temporalidades e fluxos.



59

3.2 COMUNICACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E A MUDANCA SOCIAL

Ha diversas abordagens acerca da comunicacdo para o desenvolvimento e mudanca
social, a qual trata da compreenséo do papel "desempenhado pela informagéo, comunicagéo e
midia na mudanca social" (THOMAS, 2014, p. 23). Além disso, "inclui uma variedade de
aplicacOes praticas baseadas na integracdo da comunicagd0 como ‘processo’ e no
aproveitamento das tecnologias de midia na mudanca social"* (THOMAS, 2014, p. 23). Ainda
que a concepcdo da expressdo remeta a crescimento e progresso, durante a historia,
principalmente o termo "desenvolvimento™, em que "diferentes vertentes e correntes foram se
apresentando de forma paralela, em contextos diversos, evidenciando nuances, as vezes
distintas, outras vezes apenas aparentes” (PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 2).

Portanto, a comunicacdo para o desenvolvimento e a mudanca social € um campo
amplo, que engloba instituigdes, académicos e experiéncia de Comunicacdo espalhadas por
todo o globo e com uma amplitude de teorias (TUFTE, 2013, p. 79). Diante disso, a discusséo
sobre as teorias do desenvolvimento, nas ciéncias sociais aplicadas, ndo € algo novo, e muito
menos sua relacdo com a Comunicacao, isto €, a "comunicacao para o desenvolvimento™, termo
cunhado em varios paises da América Latina e outros continentes, tem suas origens na década
de 1940, em um cenério p6s-guerra (PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 2).

Nesse contexto, o conceito, inicialmente, englobava taticas e artificios para se alcancar
um novo estado econdmico, a ampliacdo de riquezas, de tecnologias mais avancadas e suas
disseminacfes. "Com o passar do tempo, ja por volta dos anos oitenta do Século XX, outras
ideias comecam a surgir”, como as premissas mais holisticas acerca do desenvolvimento e da
comunicagdo. "Neste sentido, observa-se uma ressignificacdo teodrica dos conceitos de
desenvolvimento e de comunicacdo e desenvolvimento, embora estes continuem existindo"
(PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 2).

Com isso, podemos observar que a propria nomenclatura: "comunicacdo para a
mudanca social”, vem desse vinculo com as primeiras propostas dos modernizadores, "uma vez
gue insiste na comunicacdo como uma ferramenta que apoia 0S objetivos particulares e
especificos, como o desenvolvimento, a cidadania, 0 meio-ambiente e assim por diante"
(PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 16). Dessa forma, evidencia-se uma concepcao de
comunicagdo como instrumento, "0 que acentua seu carater acessorio, em um esquema
fragmentado de conhecimento, ignorando até mesmo sua natureza hibrida e interdisciplinar".

Barranquero (2012, p. 65-66) propde com isso, questionar-nos acerca da preposicao "para” e
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defende o uso da conjuncéo "e", a fim de somar propostas, muito mais do que condicionar que
para uma aconteca, a outra precisa estar a seu Servico.

Salientamos que, nesta tese, mesmo que usemos O termo "comunicagdo para O
desenvolvimento e para a mudanca social”, estamos ressignificando a concepc¢éo instrumental
da comunicacéo, pois compreendemos que o desenvolvimento, nesse caso, ndo esta a servico
somente de questdes econdmicas e que a comunicacdo esta em relacdo ao desenvolvimento e
a mudancga, num processo de agremiacdo de propostas em prol de melhorias, principalmente
sociais e ambientais.

Diante das diversas perspectivas acerca do desenvolvimento €, portanto, necessario um
breve apanhado histérico das teorias e modelos que surgem ao longo dos anos acerca da
comunicagéo e desenvolvimento (PERUZZO, 2018; SERVAES, 2000; ESCOBAR, 2016).
Além disso, os autores dizem que a comunicacdo para o desenvolvimento tem origem nesses
paradigmas.

Na tabela abaixo apresentamos trés teorias do desenvolvimento:

Tabela 1: Teorias do desenvolvimento

Teorias do Modelos Perspectiva
desenvolvimento

Modernizacao difusionista crescimento
econdmico 1950-
1960

Ideias Liberais de
desenvolvimento
baseado no
crescimento
econdmico

contexto pds
Segunda Guerra

Dependéncia inspiracdo marxista
1960-1970

neomarxista ou
estruturalista e
CEPAL
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Desenvolvimento modelo critica ao
participativo ou participativo desenvolvimento
Outro 1990 - 2000
Desenvolvimento ou
Multiplicidade. Pos-estruturalistas
Critica ao Pedagogia
desenvolvimento libertadora
como discurso
cultural Pés-desenvolvimento

Fonte: elaborada pela autora

H& diversas abordagens acerca da comunicacdo para o desenvolvimento e mudanca
social, a qual trata da compreenséo do papel "desempenhado pela informagéo, comunicagéo e
midia na mudanca social” (THOMAS, 2014, p. 23). Além disso, "inclui uma variedade de
aplicacOes praticas baseadas na integracdo da comunicagdo como ‘processo’ e no
aproveitamento das tecnologias de midia na mudanga social" (THOMAS, 2014, p. 23). Ainda
que a concepcdo da expressdo remeta a crescimento e progresso, durante a historia,
principalmente o termo "desenvolvimento", em que "diferentes vertentes e correntes foram se
apresentando de forma paralela, em contextos diversos, evidenciando nuances, as vezes
distintas, outras vezes apenas aparentes” (PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 2).

Portanto, a comunicagdo para o desenvolvimento e a mudanga social € um campo
amplo, que engloba instituicdes, académicos e experiéncia de Comunicacdo espalhadas por
todo o globo e com uma amplitude de teorias (TUFTE, 2013, p. 79). Diante disso, a discussdo
sobre as teorias do desenvolvimento, nas ciéncias sociais aplicadas, ndo € algo novo, e muito
menos sua relagdo com a Comunicacao, isto é, a "comunicagdo para o desenvolvimento", termo
cunhado em varios paises da América Latina e outros continentes, tem suas origens na década
de 1940, em um cenério pos-guerra (PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 2).

Nesse contexto, 0 conceito, inicialmente, englobava taticas e artificios para se alcangar
um novo estado econdmico, a ampliacdo de riquezas, de tecnologias mais avancadas e suas
disseminacdes. "Com o passar do tempo, ja por volta dos anos oitenta do Século XX, outras
ideias comegam a surgir”, como as premissas mais holisticas acerca do desenvolvimento e da
comunicacdo. "Neste sentido, observa-se uma ressignificacdo tedrica dos conceitos de
desenvolvimento e de comunicacdo e desenvolvimento, embora estes continuem existindo"
(PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 2).

Com isso, podemos observar que a propria nomenclatura: “"comunicacdo para a
mudanca social”, vem desse vinculo com as primeiras propostas dos modernizadores, ""uma vez

que insiste na comunicacdo como uma ferramenta que apoia 0s objetivos particulares e
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especificos, como o desenvolvimento, a cidadania, o0 meio-ambiente e assim por diante”
(PERUZZO; VOLPATO, 2018, p. 16). Dessa forma, evidencia-se uma concepcao de
comunica¢do como instrumento, "0 que acentua seu carater acessOrio, em um esquema
fragmentado de conhecimento, ignorando até mesmo sua natureza hibrida e interdisciplinar".
Barranquero (2012, p. 65-66) propde com isso, questionar-nos acerca da preposicao "para™ e
defende o uso da conjuncéo "e", a fim de somar propostas, muito mais do que condicionar que
para uma aconteca, a outra precisa estar a seu Servico.

Salientamos que, nesta tese, mesmo que usemos O termo "comunicagdo para O
desenvolvimento e para a mudanca social”, estamos ressignificando a concepcéo instrumental
da comunicacéo, pois compreendemos que o desenvolvimento, nesse caso, ndo esta a servico
somente de questdes econdmicas e que a comunicagdo estd em relacdo ao desenvolvimento e
a mudancga, num processo de agremiacdo de propostas em prol de melhorias, principalmente
sociais e ambientais.

Diante das diversas perspectivas acerca do desenvolvimento €, portanto, necessario um
breve apanhado historico das teorias e modelos que surgem ao longo dos anos acerca da
comunicagdo e desenvolvimento (PERUZZO, 2018; SERVAES, 2000; ESCOBAR, 2016).
Além disso, os autores dizem que a comunicacdo para o0 desenvolvimento tem origem nesses
paradigmas.

Enquanto a proposta da Teoria do Desenvolvimento Participativo, Outro
Desenvolvimento, Multiplicidade ou Critica ao Desenvolvimento como Discurso Cultural -
Modelo Participativo - sugere que a teoria e 0 modelo nascem da insatisfacdo com a "sociedade
do consumo” e da crescente desilusio com a modernizagdo. Neste sentido, esse
desenvolvimento referido aqui possui trés principios, segundo Dag Hammarskjold (apud
SERVAES, 2000):

- E gerado para a satisfacdo de necessidades, comecando com a erradicacio da pobreza;

- E enddgeno e autbnomo;

- Estd em harmonia com o meio ambiente.

Ao tentar propor um desenvolvimento mais equitativo, surgiram varios termos, como
desenvolvimento participativo, sustentavel, humano, local, comunitério, integrado, entre
outros. Nesses casos, 0 desenvolvimento tende a se aproximar da nogdo de mudanca social,
basicamente porque o primeiro s existe em razdo da segunda. Trata-se de uma metodologia e
estratégia de desenvolvimento construida de forma participativa, inclusiva, coletiva, autbnoma,
autoctone e endogena, isto €, forjada no bojo das dindmicas sociais. Questionam a ideia de

desenvolvimento com um discurso de origem ocidental, que tem por mecanismo a producao
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cultural, social e econémica do Terceiro Mundo. Ha dois enfoques principais da comunicacao
participativa:

- A pedagogia dialogica de Paulo Freire;

- As ideias de acesso, participacdo e autogestdo articuladas nos debates da ONU para a
UNESCO.

Portanto, apesar de existir uma perspectiva globalizadora do desenvolvimento, a
hegemdnica, nenhuma teoria tem alcangado e mantido o dominio como Unica vertente. Cada
uma das perspectivas tedricas apresentadas ainda encontra adeptos entre académicos,
organizacgdes internacionais e publico em geral. Cada uma dessas perspectivas contribui para

pensar o desenvolvimento e a comunicacao,

pois as versdes adaptadas e atualizadas das ideias e da teoria da modernizacéo -
crescimento  econdmico, planejamento centralizado na ideia de que o
desenvolvimento se origina em causas internas que podem ser resolvidas pela "ajuda”
(tecnoldgica) internacional - sdo aos poucos compartilhadas por agéncias de
desenvolvimento e governo. Uma revitalizada perspectiva da modernizagéo, na qual
alguns dos erros do passado sdo reconhecidos e se realizam esforcos para alcancar
novas formas dominantes na pratica, porém, resulta crescentemente dificil de
defender na teoria. Por outra parte, enquanto a teoria da multiplicidade vai ganhando
partidarios nas esferas académicas, na pratica é concebida como uma visao simpatica,
embora de um custo idealista (SERVAES, p. 25, 2000 - tradu¢do nossa).

Diante do exposto, compreendemos que o0 estudo da comunicagdo para o0
desenvolvimento e mudanca social passou, portanto, por varias mudancas paradigmaticas: da
teoria da modernizacdo e do crescimento a abordagem da dependéncia e ao modelo da
multiplicidade ou modelo participativo (SERVAES, 2012) - importante destacar que esses trés
paradigmas convivem no mundo, inclusive nos mesmos territérios, em contradi¢do ou
acomodacéo entre si. O alvo de pesquisas e debates acerca das novas tradi¢des desse discurso
sdo as comunidades locais e a busca por uma compreensdao das relacbes complexas entre
globalizacéo e localizagéo.

O mundo "global" do inicio do século XXI, em geral, bem como em suas distintas
entidades regionais, nacionais e locais, € confrontado com crises econémicas e
financeiras multifacetadas, mas também sociais, culturais, ideol6gicas, morais,
politicas, étnicas, ecoldgicas e crises de seguranca. As perspectivas de modernizacao
e dependéncia tradicionalmente sustentadas tornaram-se mais dificeis de apoiar

devido a crescente interdependéncia de regides, nagdes e comunidades em nosso
mundo globalizado (SERVAES; MALIKHAO, 2016, p. 1, - traducdo nossa).

Conforme as criticas aos modelos mais centrados na economia e na dependéncia de uns
paises a outros foram crescendo, comegaram também a surgir outros pensamentos e propostas

de modelos comunicacionais e um processo de ressignificacdo ou ampliacéo de significado da
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palavra "desenvolvimento”, relacionando-o0 a comunicacdo. A fim de buscar essa diferenciacao
ou ressignificacdo, "novas expressdes também sdo usadas na expectativa de se melhor refletir
uma proposta sustentavel e apoiada no ser humano, tais como comunicagdo para a mudanca
social, comunicacdo para a cidadania, comunicagdo participativa, comunicacdo para a
transformacéo social” (PERUZZO; VOLPATO, p. 13, 2018).

Tendo em vista o Gltimo modelo - "outro desenvolvimento™ ou "modelo participativo™
- que incorpora nog¢bes mais horizontais e a democratizacdo de acesso, "no sentido da
liberdade". Portanto, se quisermos propor outro desenvolvimento, precisamos, também,
garantir outra comunicacgdo, no sentido de se pensar numa perspectiva de comunicagdo que
leve em conta aspectos como o cidaddo, o social, isto €, "comunicacdo para a cidadania,
expressdo mais usada no Brasil, ou comunicacgdo para a mudanga social, de uso comum em
outras partes do mundo” (PERUZZO; VOLPATO, 2018).

Por fim, essas questdes envolvendo conceitos e orientacdes sobre o desenvolvimento e
a mudanca social do fim do século XX e inicio do século XXI compreendem que, embora a
renda, a produtividade e o produto interno bruto (PIB) ainda sejam aspectos essenciais do
desenvolvimento humano, eles ndo dao conta da complexidade da existéncia humana. No
presente contexto, ha implicagfes importantes na maneira como pensamos sobre mudanca
social e desenvolvimento, além de haver oportunidades para pensarmos sobre o papel e o lugar
da comunicagcdo nos processos de desenvolvimento e mudanca social (SERVAES;
MALIKHAO, 2016).

Visto que o sistema capitalista neoliberal encontra-se, cada vez mais, incapaz de
respeitar os direitos e necessidades de cada cidad&o e grupos a serem socialmente reconhecidos,
0 que prevalece é a l6gica de mercado que determina "quem sdo ouvidos, quem pode expressar
suas preocupacdes, quem tem autoridade de agir" (TUFTE, 2017, p. 21) e consumir.

Em se tratando do modelo ocidental de crescimento econémico neoliberal, percebe-se
que ha um entendimento acerca do conceito de desenvolvimento econémico relacionado a
centralidade da logica de mercado, que ndo leva em conta as consequéncias sociais e a
sustentabilidade a longo prazo, tendo como preocupacéo o crescimento da economia do pais.
No entanto, sdo questdes de escala mundial, ainda complexas e sem muitas respostas, uma vez
que ainda ha muitas tens@es entre os atores sociais e suas dindmicas. O que leva, muitas vezes,
esses atores a fazerem uma critica a sociedade capitalista e a filosofia do crescimento
econdmico, além de buscarem por justica social global por meio de institui¢cGes internacionais
ou ONGs que visem politicas e enfoque comunicativo para o desenvolvimento e mudanga
social (TUFTE, 2015; 2017).
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Com isso, esse modelo ocidental dominante de crescimento econdmico baseado no
capitalismo neoliberal torna, cada vez mais, evidente as desigualdades sociais. Porém,
questiona-se, em que medida é possivel prevenir essas desigualdades? Em alguns lugares do
mundo, existem outras maneiras de conceber um desenvolvimento que leva em conta as
desigualdades existentes e formas de minimiza-las. 1sso ocorre, por exemplo, em Butéo, que
criou o "Indice Nacional Bruto de Felicidade", ou na América Latina, com a no¢éo de "Buen
Vivir", que enfatiza um modo de vida sustentavel, a felicidade e a ecologia como elementos de
uma vida boa (TUFTE, 2017), ou até mesmo o "decrescimento”, como um projeto alternativo
na forma de uma critica ao modelo tradicional de desenvolvimento. E importante enfatizarmos
que essas propostas sdo alternativas radicais aos modelos de desenvolvimento, pois para
alcancgé-los € preciso mais que uma simples reforma ou uma mudanca pequena, é preciso uma
transformac&o no sistema.

A abordagem de comunicacdo para a mudanga social leva em conta "o empoderamento
dos cidaddos através do seu envolvimento ativo na identificacdo de problemas [e] no
desenvolvimento de estratégias de solucdo e sua implementacdo” (TUFTE, 2017, p. 38). A
comunicacdo para a mudanca social estd ancorada no aprimoramento dos processos de
empoderamento e acdo coletiva. Isto €, na habilidade das pessoas em influenciar o sistema mais
amplo e assumir o controle de suas vidas individuais, pois o desenvolvimento é moldado e feito
por pessoas, mas ndo para pessoas. Portanto, para que possam realizar o desenvolvimento e a
mudancga, essas pessoas precisam entender como o sistema funciona (SERVAES;
MALIKHAO, 2016). Assim, para que a perspectiva tenha reflexo na comunicacdo para
iniciativas de mudanca social, € preciso dar énfase aos imaginarios sociais, aos direitos, as
capacidades e as oportunidades de todos os individuos e coletivos, a fim de que sejam capazes
de formula-los e articuld-los (TUFTE, 2017).

Ao observarmos criticamente essas praticas de comunicacdo para o desenvolvimento e
mudanca social, "como a conhecemos dentro da pratica de comunicacdo das agéncias da ONU,
governos e ONGs" (TUFTE, 2017, p. 94-95), é preciso ter clareza de que nem sempre essas
propostas, por si so, levardo a uma mudanca estrutural sustentavel, ou seja, uma transformacao.
E preciso levar em conta a diversidade de demandas e interesses dos sujeitos, 0s quais nem
sempre estardo trabalhando coletivamente em prol de um mundo melhor. Isto é, podera haver
tensdo entre aqueles que permanecerdo autbnomos, nao organizados politicamente e fora do
sistema, pois suas necessidades de organizacéo, sua capacidade profissional ou até mesmo seus
recursos para perseguir um mundo melhor podem ser divergentes (TUFTE, 2017).
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Essa liberdade de escolha dos atores em todas as esferas — pessoal, social, econdmica e
politica — é o que, dentro da perspectiva das nogdes ocidentais de desenvolvimento, tem se
chamado de "abordagem das capacidades” (SEN, 1999). Além disso, coloca esses sujeitos no
centro do desenvolvimento, em que eles proprios definem o que valorizam (TUFTE, 2017). No
entanto, a partir dessas questdes apresentadas, torna-se evidente a critica a um modelo centrado
no individuo.

Na perspectiva de engajamento dos cidad&os nos processos de mudanga social, observa-
se 0 surgimento de uma nova geracdo de movimentos sociais e agdes coletivas, assim como o
crescimento e a expansdo de organizacfes da sociedade civil em todo 0 mundo. Também é
notavel uma critica crescente aos paradigmas ocidentais de desenvolvimento e uma
comprovacao e circulacdo de alternativas significativas e novos desenvolvimentos de midia,
especialmente em midia digital (TUFTE, 2015; 2017).

Até o momento, trazemos uma abordagem de comunicacdo para o desenvolvimento e
mudanca social que relaciona no¢des de agéncia e governanca, em que 0S usos e apropriacoes
da midia s&o vistos como processos ativos de criagdo de sentido. No entanto, "ndo é o0 mesmo
que dizer que toda atividade de criacdo de sentido tem a ver com o envolvimento do cidadao”
(TUFTE, 2017, p. 49). A proposta é de uma nocao de governanca de baixo para cima, central
para uma perspectiva cidada sobre comunicagdo e mudanga social. Isso envolve processos de
mudanga social "de baixo para cima" voltados para os cidaddos que emergem do
desenvolvimento de bases de conhecimento local, autodesenvolvimento das comunidades
locais, sistemas de informacéo e praticas de comunicacao.

Comunicar as mudancas socioambientais e praticas de desenvolvimento sustentavel
com sucesso, seja por um movimento social, uma acgdo coletiva ou um instituto de
permacultura, contribui para que haja motivagédo dos sujeitos e eles aumentem seu engajamento
nas acoes. Porém, nem sempre é facil usar as praticas de comunicacdo e midia online e offline
para comunicar essas ac0es, razdo pela qual isso se torna um desafio para movimentos sociais,
ONGs, agéncias governamentais ou da ONU. No entanto, a comunicagdo para 0
desenvolvimento e mudanca social a partir de um novo pensamento social é a perspectiva que
contribui para uma comunica¢do mais efetiva com a sociedade.

O elemento central desta reflexdo é a elaboracdo de uma perspectiva de analise da
comunicacdo para o desenvolvimento e mudanca social em que os cidaddos possam se envolver
nos processos de mudancga social e fazer isso na era digital, com a comunicacgao pelos novos
meios e pelos meios tradicionais, que fazem parte dos usos cotidianos (TUFTE, 2015). A

comunicacdo para o desenvolvimento e mudanca social aproxima o papel da comunicacao aos
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esforcos estratégicos para superar os problemas sociais coletivos, a fim de que os sujeitos
tenham condi¢Bes para possiveis mudangas no mundo. 1sso fornece a possibilidade de pensar
a comunicacdo e seus outros enfoques sociopoliticos, como a comunicagdo do terceiro setor
(TUFTE, 2015, p. 9-10).

Com tudo isso, a comunicacao para o desenvolvimento e mudanca social ocupa um
lugar importante ndo sé nas relacGes de poder e nos direitos humanos, como também na justica
social. Isso porque 0s meios existentes e a comunicagédo sao considerados elementos integrantes
do compromisso critico com a sociedade e impulsionam processos de transformacao para a
articulacdo cidada e de redes sociais. Assim, esse movimento inspira estratégias de
comunicacdo que implementam modelos e estilos comunicacionais mais horizontais e
participativos, principalmente para aqueles que procuram outros modos de viver e acabam
recorrendo as estruturas econémicas e politicas dominantes na busca por mudanga. Isto €, a
midia ndo pode ser dissociada dos contextos sociais e politicos, pois ela esta profundamente
enraizada nesses contextos e contribui para a configuracdo desses espacos (TUFTE, 2015;
2017).

A partir do debate publico que se insere nos meios massivos de comunicagdo
tradicionais ou em outras formas de comunicacdo — como as redes sociais online ou cara a cara
— e pela ampla participagéo cidada nos processos de mudanca, esse debate contribui para um
processo de mobilizacdo social que enriquece o processo de mudanga no &mbito das politicas
e do social (TUFTE, 2015). Portanto, é preciso vermos a comunicacdo como um meio pelo
qual ocorre a mediacao entre 0s atores e suas agdes e praticas com a sociedade, como ocorreu
com o0s “novos processos de mobilizagdo ¢ mudanga social que emergiram desde a Primavera
Arabe, 0 15-M e o movimento Occupy Wall Street” (TUFTE, 2015, p.13). As mobiliza¢des
comunicadas em rede dao visibilidade a diferentes vozes participantes e permitem uma
participacdo mais ampla nesses protestos.

Apesar da interdisciplinaridade do papel da midia e da tecnologia nas mobilizacGes e
acOes sociais, € preciso levar em conta a importancia das realidades econémicas, politicas e
sociais que vao determinar a acdo social e politica (TUFTE, 2017). Além disso, entender como
esses atores sociais desenvolvem estratégias de usos e apropriacdes das midias para a mudanca
social a partir de a¢des sociais coletivas — ou, como aqui tratado, mudancas socioambientais —
é um desafio que pretendemos investigar neste trabalho. Portanto, podemos considerar a
mudanca social como um processo ndo linear, aberto a multiplas vozes, por vezes complexo e
frequentemente contestado (TUFTE, 2017, p.50). Esse quadro nos possibilita pensar o papel

dos institutos de permacultura frente a proposta de uma comunicagdo que leve a uma mudanca
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socioambiental e um desenvolvimento sustentavel. Mesmo que ndo estejam mobilizados
politicamente, estdo agindo em rede para uma mudanca socioambiental local.

Diante dessa complexidade, é necessaria uma postura critica em relacdo ao
etnocentrismo implicito em muitos pensamentos sobre mudanca social, uma vez que os debates
sobre desenvolvimento e mudanca social que surgem das contestacdes pOs-coloniais e “p0s-
desenvolvimento” (LEFF, 2000; 2006) sdo criticos a essas abordagens. As Epistemologias do
Sul propostas por Souza Santos (2010) tém suas bases nos principios de justica social, equidade
e busca por mudancas sociais positivas e podem ser pensadas, assim como propde Tufte (2015;
2017), dentro das abordagens da comunicacédo para o desenvolvimento e mudanca social.

E preciso que a perspectiva de comunicacio para o desenvolvimento e mudanca social
ndo so6 tenha uma postura critica ao etnocentrismo, como também ao antropocentrismo, assim
como propde Thomas Tufte. E importante o debate acerca dessas relagdes e uma abordagem
mais dialogica que promova relagdes mais igualitarias, justica social e praticas ambientalmente
sustentaveis, para que, entdo, possamos falar de mudanca social ou socioambiental, como
tratamos neste trabalho, real e positiva conforme Sachs e Tufte (TUFTE, 2017).

Assim, com base em Servaes e Malikhao (2016), chegamos a conclusdo de que é
possivel falarmos em “Comunicagdo para Mudancga Social Sustentavel (CSSC)”, pois tem
como preocupacdes especificas a seguranca alimentar, o desenvolvimento rural e subsisténcia,
a gestdo de recursos naturais e do meio ambiente, a redugédo da pobreza, a equidade de género
e a tecnologia da informagéo e comunicagéo (TIC).

No entanto, na comunicacao, as perspectivas sobre sustentabilidade, participacdo e
cultura mudaram ao longo do tempo, juntamente com a evolucao das abordagens e tendéncias
de desenvolvimento. Com isso, ha necessidade de aplicagdes eficazes de métodos e ferramentas
de comunicacgéo para novas questdes e prioridades (SERVAES; MALIKHAO, 2016).

Portanto, a comunicacao e a cultura sdo importantes para que se enfrente, com eficécia,
os grandes problemas da atualidade. Torna-se, assim, um desafio revisitar e reposicionar o
campo do desenvolvimento sustentavel e incluir a comunicacgdo e a cultura, principalmente a
comunicagdo para a mudanga social, como um campo essencial de estudos (SERVAES;
MALIKHAO, 2016).

Isto €, segundo Tufte (2019), a Comunicacdo para o Desenvolvimento (ComDev)
originou-se a partir do pensamento critico difundido nas instituices europeias, mas também
teve correlagbes com o pensamento em algumas instituicbes na América Latina, principalmente

nos paises como Colémbia, Paraguai e Bolivia.
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A ComDev tem ligagfes com a perspectiva critica dos estudos culturais europeus da
década de 1980, com a sua reabilitacdo da cultura popular e reconhecimento da
importancia dos processos de criacdo de sentido pela audiéncia, ideias que cresciam
nos estudos de recepcao dos anos 80. Este discurso esta igualmente ligado aos estudos
criticos sobre a globalizagdo, os quais questionam a nocdo de desenvolvimento e
defendem nogdes pos-coloniais de desenvolvimento (TUFTE, 2019, p. 88).

Tendo em vista que o campo da comunicagdo para o desenvolvimento e mudanca social
é vasto e os modelos sdo diferentes quanto as suas ideologias, pois, conforme levantamento
realizado por Servaes e Malikhao (2016), existem 14 abordagens diferentes da ComDev,
algumas mais tradicionais, hierarquicas e lineares, enquanto outras sdo mais participativas e
interativas; porém, a maioria contém elementos de ambas. De todas essas abordagens, duas
preveem a participacdo popular para promover mudanc¢as em nivel social e individual. Uma
das abordagens da ComDev visa produzir um entendimento comum entre todos os participantes
de uma iniciativa de desenvolvimento por meio da implementacdo de uma politica ou de um
projeto de desenvolvimento, ou seja, € um modelo de cima para baixo. Ja a outra abordagem
enfatiza o envolvimento das bases na tomada de decisGes conforme melhoram suas préprias
vidas, ou seja, € um modelo ascendente (de baixo para cima).

A partir disso, a tabela a seguir, com base no levantamento de Thomas Tufte (2013),
nos ajuda a entender as tipologias da ComDev e suas propostas, que surgiram a partir do ano
de 2000.

Tabela 2: Tipologias do Comunicagédo para o Desenvolvimento

Tipologia* Autor Proposta

Primeira Manyozo 6 escolas de pensamento

Tipologia de lugares, pessoas e
praticas comunicativas dentro
de uma matriz geografica e

institucional.

Segunda Tufte Organizacdo geral de campo,
destacando trés geracGes de
Comunicacédo para 0

desenvolvimento e colocando-
as em uma matriz heuristica
estruturada em dez
caracteristicas conceituais.




70

Terceira Rafael Obregon e Mario Mosquera | Modelo de convergéncia que
identifica uma  série de
caracteristicas em  campo,
colocando-as em comunidade e
argumentando que ndo ha uma
abordagem Unica, mas apenas a
flexibilidade e convergéncia
entre todas as opcdes nesta
comunidade.

Fonte: elaborada pela autora

O modelo de trés geracdes proposto por Tufte (2013) da ComDev serve como uma
estrutura heuristica com a qual é possivel analisar a Comunicacdo para a pratica do
desenvolvimento. A primeira geracdo é a da Difusdo de InovacGes, com foco na divulgacéo de
informagdes e profundamente ligada a comunicacdo de mudanca de comportamento. A
segunda tem o foco nas habilidades para a abordagem de comunicagdo, promovendo o
desenvolvimento de habilidades para a vida ou competéncias centrais com base principalmente
na Comunicacdo Educativa. A terceira ¢ a da Comunicacao para a transformacao social, que
emerge da pedagogia libertadora de Paulo Freire e os principios da Comunicacdo Dialdgica. A
diferenca principal entre as geracdes esta na natureza do problema de desenvolvimento ao qual
elas procuram responder (TUFTE, 2013, p. 80; PERUZZO, 2009).

Entretanto, é preciso entender que 0s atores sociais ndo estdo sozinhos nesse processo,
pois ha esfor¢os de parceiros engajados na mudanca e no desenvolvimento — como agéncias e
agentes externos — que ajudam a resolver problemas que possam surgir, criando condicdes
favoraveis para tal (SERVAES; MALIKHAO, 2016).

Em relacdo a outra perspectiva, a DevCom - Comunicacdo de Desenvolvimento -
originou-se em Los Bafios, nas Filipinas, no final da década de 1950, com Nora Quebral.
Apresentando também ligacBes conceituais com os Estados Unidos. A DevCom surgiu a partir
da tradicdo funcionalista dos estudos de midia e comunicacdo, mas depois expandiu seu
alcance. Para muitos investigadores e profissionais, a DevCom é considerada o discurso
dominante no interior deste campo de pesquisa e pratica, tanto que a USAID (Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional) e as agéncias que pertencem a ONU
"tém seguido de forma significativa esta abordagem, especialmente em intervencbes de
comunicagdo agricola e de saude em larga escala, com foco na mudanga de comportamento*
(TUFTE, 2019, p. 88).
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Jaa Comunicacao Alternativa surge em conjunto ao desenvolvimento da DevCom e da
ComDev, em que muitas ONGs, movimentos e organizacdes comunitarias da América Latina
usavam as suas préprias linguagens, as quais eram diferentes e tinham raizes em nocdes de
comunicacdo alternativa (Grinberg, 1981) e de comunicacdo horizontal (Beltran, 2006).
Fizeram com que investigadores e profissionais da America Latina tivessem o cuidado de ndo
usar o conceito de “desenvolvimento”, ja que durante décadas este termo esteve relacionado
aos planos de desenvolvimento, autocraticos e orientados de cima para baixo, das ditaduras
militares. No entanto, apesar desta heranga, a visao de “desenvolvimento” encontra-se em
mudancga, em que atualmente muitas universidades comegaram a falar em “Comunicagao para
o Desenvolvimento”, assim como em “Comunica¢do para a Mudanga Social” ao nomear graus
de desenvolvimento e quadros de referéncia (TUFTE, 2019, p. 88-89).

Por fim, a Comunicacdo para a Mudanca Social (CPMS) adquiriu uma relevancia
significativa nos ultimos tempos (Tufte, 2017). Pois, “enfatiza uma utilizagdo estratégica da
comunicacdo para lidar com (e, por vezes, desafiar) as condi¢Bes estruturais que ditam os
processos de mudanca social”, como exemplo, as dindmicas de poder na sociedade que geram
ampla injustica social. A CPMS colocou em destaque perspectivas orientadas de baixo para
cima, entre as quais a comunicacgdo participativa, por ser uma abordagem empoderadora e
focada no processo (TUFTE, 2019, p. 89).

A abordagem da comunicagéo para a mudanca social proposta por Tufte (2015; 2017)
deu-se a partir de uma leitura do modelo participativo, baseado na pedagogia libertadora de
Paulo Freire, dos anos 1960. Tal modelo foi renovado no contexto do paradigma pds-
desenvolvimento (ESCOBAR, 1995), tendo como projeto alternativo o “decrescimento”, na
forma de uma critica ao modelo tradicional de desenvolvimento. Essa escola de pensamento
freiriana traz questBes da globalizacdo, das redes transnacionais, das novas midias e da
governanca para 0 pensamento da comunicacao estratégica, as quais ajudam a determinar o
objetivo da comunicacdo estratégica. Portanto, o foco central da comunicacao para a mudanca
social é o empoderamento dos cidaddos através do seu envolvimento ativo na identificacdo de
problemas e no desenvolvimento de estratégias de solucéo e sua implementacdo. Esta é uma
abordagem dialogica de baixo para cima, tanto para a comunicacdo quanto para O
desenvolvimento (TUFTE, 2017).

Diante disso, é preciso compreender o papel da comunicacao nessa perspectiva de levar
a uma mudanca ou a uma transformacéo, seja na esfera social ou ambiental, e neste trabalho
nos propomos a estudar essa comunicagdo. Segundo Tufte (2017, p. 49), “a comunicagdo ¢

entendida de uma maneira holistica e ‘ecoldgica’, que enfatiza uma abordagem pratica a partir
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dos seus usos e suas apropriacdes e leva em conta uma estrutura mais ampla que considera a
economia politica da midia. Com isso, a midia é vista como profundamente atrelada aos
contextos sociais e politicos, ndo podendo, portanto, ser dissociada de tais contextos, de modo
que contribui para a configuragdo desses espacgos (TUFTE, 2017).

Portanto, para os debates sobre desenvolvimento e mudanca social, é crucial uma
analise critica e clara das relacGes de poder. De acordo com Tufte (2017, p. 49-50), “a mudanga
social é um processo ndo linear, complexo e frequentemente contestado”. Essa complexa
relacdo entre o uso da midia e os processos de mudancga social esta implicita tanto na abordagem
de Tufte (2017) quanto na nossa. Outro ponto importante € que ndo temos a pretensdo de
aprofundar os conceitos de desenvolvimento, pois nosso interesse € no desenvolvimento
sustentavel e na comunicacéo para o desenvolvimento e mudanga ambiental.

Com tudo isso, ao abordarmos a perspectiva da Comunicacgéo para o Desenvolvimento
e Mudanca que leva em conta a sustentabilidade ambiental, compreendemos o papel do
desenvolvimento sustentavel como meio de melhorar a tomada de decisGes. Ele pode fornecer
uma avaliagdo mais abrangente dos problemas multidimensionais que a sociedade enfrenta,
levando em conta o atendimento das necessidades sociais, econdmicas e ambientais das
geracOes presentes sem comprometer as necessidades das geracBes futuras (SERVAES;
MALIKHAO, 2016).

Ademais, é necessaria a criacdo de estratégias com vistas ao desenvolvimento muatuo
de sistemas econdmicos, sociais e ecoldgicos, pois os atuais problemas globais tornam
insurgentes as crises econdmicas e as mudancas climaticas. Assim, diante das dimensdes que
compdem o "desenvolvimento sustentavel” (SACHS, 2008; 2009), é preciso levar em conta o
contexto econdmico da sociedade, atentar para as caréncias sociais e considerar 0 meio
ambiente de forma dialdgica.

Portanto, cada sociedade, a partir do seu contexto, deve delinear suas estratégias de
desenvolvimento por meio dos recursos disponiveis — fisicos, financeiros e ambientais,
humanos, sociais, institucionais, etc. Deve considerar, também, as necessidades dos
envolvidos, pois é preciso pensar em um desenvolvimento que preze por um processo integral,
multidimensional e dialético (SERVAES; MALIKHAO, 2016). Isto é, o desenvolvimento
sustentavel implica uma abordagem participativa e multipla das partes interessadas para a
formulacéo e implementacdo de politicas, mobilizacdo de recursos publicos e privados para o
desenvolvimento, fazendo uso do conhecimento e das habilidades de todos os grupos sociais
preocupados com o futuro dos ecossistemas (SERVAES; MALIKHAO, 2016).
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Por fim, para que haja desenvolvimento sustentavel com vistas a uma mudanga ou um
desenvolvimento social, é preciso que suas agdes sociais estejam ancoradas nos sistemas social,
cultural, politico, econdmico e ambiental da sociedade. Ou seja, suas agdes devem levar em
conta as principais dimensdes do desenvolvimento sustentavel propostas por Sachs (2008;
2009), uma vez que essas englobam as dimensdes e aspectos sugeridos por Servaes e Malikhao,
sem desconsiderar, é claro, as dimensfes da mudanca social apontadas aqui por Servaes e
Malikhao (2016): espa¢o (micro, meso e macro), tempo (curto, medio e longo prazo),
velocidade (lento, incremental, evolutivo versus rapido, fundamental e revolucionario), direcdo
(para frente ou para tras), contetudo (sociocultural, psicologico, sociologico, organizacional,
antropoldgico, econdmico e assim por diante) e impacto (pacifico versus violento) (SERVAES;
MALIKHAO, 2016).

Portanto, quando os autores propdem uma Comunicagao para o Desenvolvimento e a
Mudanca Social, leva-se em conta que ela busca um conhecimento em direcdo a criacdo de um
consenso para uma acao coletiva que leve em consideracdo os interesses, as necessidades e as
capacidades de todos os envolvidos. E, portanto, um processo social que, em alguma medida,
tem como objetivo o desenvolvimento sustentavel em distintos niveis da sociedade. Diante
disso, as tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) sdo importantes para alcancar a
mudanca social. No entanto, seu uso ndo € um fim em si mesmo, pois a comunicacao
interpessoal também tem um papel fundamental nesse processo. Nenhuma midia é melhor que
outra; mesmo que hoje em dia as abordagens multimidia sejam mais eficazes, ainda assim a
mudanca raramente € resultado da exposicdo apenas a midia. Para alcancar a mudanca, deve-
se levar em conta, no processo de desenvolvimento e mudancga social desejada, o contexto
cultural especifico, o papel e o lugar das TICs e outras formas de comunicacdo. Dessa forma,
as midias sociais, sejam elas online ou offline, devem ser acionadas na constru¢do do apoio
publico e na pressdo a decisdes politicas (SERVAES; MALIKHAO, 2016).

Diante da importancia da comunicagdo na construcdo do desenvolvimento e mudanca
social, a mudanga social sustentdvel "s6 pode ser alcancada em combinacdo com e
incorporando aspectos do ambiente mais amplo que influencia (e restringe) a mudanca
estrutural e sustentavel” (SERVAES; MALIKHAO, 2016, p. 5). Para isso, levam-se em conta
aspectos como fatores estruturais e conjunturais (historia, migracao e conflitos), institucionais
e organizacionais (burocracia e corrupcdo), culturais (religido, normas e valores),
sociodemogréficos (etnia e classe), sdcio-politicos, socioecondmicos, politica, legislacdo e o
ambiente fisico. Aspectos esses que estdo inseridos nas dimensdes de Sachs (2008; 2009) para
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pensar o desenvolvimento sustentavel. Pois, Sachs propde questdes mais amplas que abarcam
e englobam as sugeridas pelos autores Servaes e Malikhao.

Portanto, para projetos e programas de mudanca social, a sustentabilidade na
comunicagdo indica que as abordagens de comunicagdo para o desenvolvimento e mudanca
social sustentavel diferem conforme as questfes de desenvolvimento envolvidas. No entanto,
a énfase estd no processo de comunicagdo e na sua importancia em nivel local, considerando
que o nivel local e o nivel comunitario ndo estdo separados do nacional e do global (SERVAES;
MALIKHAO, 2016).

Assim como Servaes e Malikhao (2016), compreendemos que a agéo social organizada,
com o envolvimento de sujeitos e comunidades comprometidas, o apoio de forcas influentes e
o0 envolvimento de setores interessados da sociedade civil, resultard em mais poder de acéo
para 0s atores sociais comprometidos com a mudanca social sustentavel. Ou seja, 0s grupos de
interesse devem estabelecer aliancas para alcangcar um entendimento comum e mobilizar as
forcas sociais. 1sso exige uma rede de contatos com individuos e grupos influentes, tais como
forcas politicas e organizacBes publicas, instituicdes privadas, inddstria, profissionais e
académicos, além de grupos religiosos orientados a causa. Assim, potencializa-se uma
demanda publica e as acdes coletivas podem evocar uma resposta dos lideres locais, nacionais
e internacionais.

Portanto, autores como Servaes, Malikhao e Tufte, no campo da comunicag&o, parecem
admitir que a transformacdo significa uma "mudanga estrutural”, mesmo que nao
problematizem o uso dos termos mudanca e transformacéo. A adocao da perspectiva critica de
Paulo Freire por Tufte € um indicio de que ele questiona as limitagfes do sistema capitalista
para um desenvolvimento com igualdade social e responsabilidade ambiental (Tufte, 2017).
Sachs, no campo das teorias do desenvolvimento sustentavel, e Michel Lowy, no campo das
teorias do desenvolvimento — teoria marxista da dependéncia, admitem, assim como nos, que
para uma sociedade plenamente sustentavel, alteracfes profundas de teor politico e econdmico

s80 necessarias.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo, partimos do estado da arte para compreender de que forma as questfes
sobre institutos de permacultura, sustentabilidade e mudanca socioambiental estdo sendo
pesquisadas e de que forma essas pesquisas ajudam a pensar a metodologia empregada nesta
tese. Também neste capitulo, abordamos o percurso metodologico e o conceito de etnografia
para a internet, que da suporte tedrico-metodoldgico, assim como serdo abordados outros
procedimentos metodoldgicos para o desenvolvimento desta pesquisa.

Este estudo esta relacionado a forma como se usam 0s conceitos e a forga que tém no
contexto da pesquisa cientifica. Por isso, a ideia central € busca-los como palavras-chave, que
abrem as portas para as significacdes a respeito do que se tratam os assuntos a que se referem.
Estd condicionado a um levantamento realizado nos indicadores de busca das principais
agéncias brasileiras de ciéncias e a um campo especifico: a comunicagdo para 0
desenvolvimento. Em funcdo da dificuldade do uso preciso da terminologia e da proliferagéo
de sentidos encontrada, buscou-se também os seus entornos tematicos.

A primeira observacao € de que a pesquisa em comunicacdo para o desenvolvimento
no Brasil ainda é incipiente, embora possa parecer contraditério, dada a relevancia da tematica.
Isso parece claro se observarmos as teses e dissertacdes defendidas nos Gltimos 10 anos sobre
comunicagdo em desenvolvimento no Brasil. Um rapido cruzamento de temas relacionados aos
vocabulos "comunicacdo e desenvolvimento™ permite encontrar cadastradas 2.714 teses no
banco de teses e dissertacdes digitalizadas na Capes e no Ministério de Ciéncia e Tecnologia

no Brasil nos Gltimos dez anos.

4.1 ESTADO DA ARTE

A pesquisa do estado da arte foi realizada durante os meses de marco de 2020 a maio
de 2021, nas seguintes bases de dados: Intercom Nacional (2015, 2016 [indisponivel], 2017,
2018, 2019), Compo6s (2015, 2016, 2017, 2018, 2019), Biblioteca Nacional Digital Brasil,
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e DissertacGes, Periddicos Capes [indisponivel], SCIELO
e no Google Académico. Para essa busca, foram utilizadas as seguintes palavras-chave,
cruzadas entre si ou ndo: comunidades intencionais - ecovilas - (no Brasil);
permacultura/institutos permaculturais (de permacultura) (no Brasil); comunicacdo para a
mudanca social/ambiental; sustentabilidade ambiental; e usos sociais da internet.

E importante salientar que a pesquisa do estado da arte foi realizada com as palavras-
chave em lingua portuguesa, mas considerou os textos em lingua inglesa e espanhola que,

porventura, apareceram nos resultados de pesquisa. A partir das palavras-chaves utilizadas,
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obteve-se, como resultado, 75 trabalhos selecionados de diversas areas do conhecimento.
Alguns tém alguma relacdo com a tematica desta tese por discorrerem sobre questdes
ambientais para a mudanca social relacionadas com usos da internet e comunicacao. J& outros
tém relagé@o porque versam sobre comunidades intencionais/ecovilas, permacultura e institutos
permaculturais. E importante salientar que as comunidades intencionais/ecovilas e os institutos
permaculturais existem no mundo inteiro, mas nosso interesse é nas pesquisas relacionadas as
comunidades e aos institutos do territdrio brasileiro.

Dos trabalhos com resultados de pesquisa completos, como teses, dissertacdes ou
monografias, selecionamos duas teses e 14 dissertacOes, as quais serdo posteriormente
analisadas para verificarmos suas devidas contribuicGes para a pesquisa. Ademais,
consideramos duas monografias pelo fato de ambas, de alguma forma, estarem relacionadas ao
tema desta pesquisa. Uma delas versa sobre aplicagdo, eficiéncia e viabilidade de
implementacdo das ecovilas (FACCIN, 2016). J& a segunda estuda os principios do
desenvolvimento sustentavel, criando ambientes de convivio harmdnico entre 0s seres
humanos e o meio ambiente, aplicados nas ecovilas (RAMOS, 2016). Também foram
selecionados 17 artigos que apresentam alguma contribuigdo para a pesquisa.

E importante salientar que, no campo da comunicacio, localizamos um artigo, o qual
conversa com esta pesquisa por abordar as comunidades intencionais e 0s usos da midia
(RONSINI, 2019). O artigo de Ronsini (2019) traca um esboco tedrico acerca dos usos da midia
por comunidades intencionais e as questdes de classe envolvidas. Esse artigo € um excerto do
projeto de pesquisa “Usos ¢ ndo-usos das tecnologias da comunicacgéo e o sentido da vida em
comum (2019)”, inaugurando, no campo da comunicacdo, a tematica de ecovilas/institutos de
permacultura e comunicagéo.

Os artigos selecionados - Roysen e Mertens (2017); Roysen e Mertens (2016); Campani
(2011); Peruzzo e Valpato (2018); Sousa e Lopes (2019); Belleze, Bernardes, Pimenta e Junior
(2017) - versam sobre o desenvolvimento sustentavel e suas concepcdes e praticas sustentaveis,
além da comunicacdo para o desenvolvimento e para a mudanca social nas ecovilas. Em
destaque ao trabalho de Roysen e Mertens (2017) que procura investigar se o nicho das ecovilas
no Brasil € um conjunto de comunidades isoladas ou de comunidades que estabelecem relac6es
entre si e com outros atores da sociedade para trocas de informacdes sobre préaticas
socioambientais e desenvolvimento sustentavel. Os resultados apontam que, embora ecovilas
criem “espagos protegidos”, elas ndo estdo isoladas dos processos politicos e sociais, sendo,

assim, importantes atores a serem incluidos nos debates sobre desenvolvimento sustentavel.
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Ja outros - Morais e Donaire (2019); Flores (2017); Palmeira, Panassollo, Ferreira e
Pinheiro (2016); Fabri (2016); B6lla e Milioli (2018); Cunha (2010); Dias e Loureiro (2019);
Dias, Loureiro, Chevitarese e Souza (2017); Santos Jr. (2006); Silva (2014); Nogueira, Pinto e
Marques (2019) - pretendem investigar as questfes relacionadas as dimensfes ou niveis de
sustentabilidade ambiental e a relevancia do debate sobre sustentabilidade, bem como modelos
alternativos de sustentabilidade experienciados nas ecovilas ou seu potencial de transicéo.
Marin (2015) trata sobre o conceito da permacultura desde os seus fundadores, a fim de
entender a ética ecoldgica envolvida nesse diferente estilo de vida proposto pela permacultura.
Também ha artigos que procuram mostrar uma abordagem acerca do surgimento das ecovilas
(Lopez e Prada; 2015); além disso, aqueles que procuram conceituar permacultura e a
participacdo e acdo coletiva nos movimentos globais de ecovilas e permacultura (Salazar;
2013).

Em relacéo as dissertacdes que também ajudaram a pensar a tese aqui proposta, temos:
Jacintho (2007), Siqueira (2012), Ferreira Neto (2017) e Arruda (2018). O trabalho de Jacintho
(2007) foi importante para a compreensdo dos conceitos de agroecologia e permacultura,
especialmente para entender em que se diferenciam e se aproximam dentro da perspectiva
ecologica. Ja o trabalho de Siqueira (2012) contribuiu para pensar sobre 0 método etnografico
dentro de uma perspectiva de comunidades intencionais/ecovilas, ajudando a pensar na
proposta da minha prdpria metodologia — etnografia para a internet. Além disso, contribuiu
para entender o debate em torno do desenvolvimento e meio ambiente, bem como as utopias
acerca das comunidades intencionais e ecovilas e suas propostas de sustentabilidade. Ferreira
Neto (2017) realizou um mapeamento dos grupos de permacultura em atividade no Brasil, o
que contribuiu para a realizacdo da minha pesquisa exploratdria e para a delimitacdo do objeto
empirico de analise. Além disso, a fundamentacdo tedrica que o autor traz para discutir
ecologia, ecologismos, permacultura nos ajudou a compreender melhor esses conceitos e até
mesmo a pesquisa aqui proposta. Por fim, o trabalho de Arruda (2018) investigou a abrangéncia
cientifica e geografica do fendbmeno socioespacial das ecovilas no Brasil. Ademais, apresenta
como as préprias comunidades entendem os conceitos de sustentabilidade econémica, social,
espiritual e ecoldgica, além de apresentar como elas compreendem tais sustentabilidades a
partir de suas praticas. Arruda traz uma excelente contribuicédo a partir da realizacdo de um
Estado da Arte sobre o estudo das ecovilas no Brasil.

Dissertacdo de Contecote (2008) aborda as metodologias de comunicagdo nas
propostas de desenvolvimento comunitério a partir de uma revisdo bibliogréfica, fazendo um

resgate histérico do entendimento de comunicacdo para o desenvolvimento, assim como dos
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conceitos de desenvolvimento e participacdo. Como resultados, o autor evidenciou que 0s
conceitos de desenvolvimento e participacdo sdo o fundamento tanto de projetos sobre
desenvolvimento comunitario quanto de projetos sobre comunicagdo para 0
desenvolvimento/mudanca social. Em relacdo aos termos “desenvolvimento social” e
“mudanca social” — com base em obras de outros autores como Diaz Bordanave e Franco —,
Contecote considera que “mudanca social” ¢ um termo mais amplo que “desenvolvimento”,
pois o conceito de mudanca social compreende toda e qualquer mudanga significativa, tanto na
estrutura quanto no funcionamento da sociedade. O desenvolvimento, por sua vez, € um
processo mais ou menos deliberado e planejado, como ocorre, por exemplo, em areas setoriais
da educacdo, agricultura, entre outros. Portanto, mudanca social costuma se referir a
modificacOes culturais e politicas, uma vez que a mudanca social é o processo por meio do qual
se produz uma alteragdo na estrutura e no funcionamento de um sistema social. No entanto,
Contecote (2008) trata os termos como sinbnimos por crer que, necessariamente, um leva ao
outro. Todavia, ndo nos filiamos a essa perspectiva, pois ndo consideramos mudanca e
desenvolvimento como sindnimos.

Outras dissertagfes - Fabri (2015); Bélla (2012); Bissolotti (2004); Jorge (2008);
Pimentel (2010) - ao tratarem como tema central a sustentabilidade procuraram analisar as suas
dimensdes e o0 gerenciamento da sustentabilidade nas comunidades, bem como o
desenvolvimento local para a formacdo das ecovilas e como a permacultura se expressa e
modifica o espa¢o geografico para alcancar a sustentabilidade. Destacamos a dissertacdo de
Didrio (2017) que procurou investigar a relacdo da sustentabilidade, em suas diversas
dimensdes, no espaco construido de comunidades e ecovilas do sul de Minas Gerais, tendo sido
analisadas as relacdes identificadas. Os resultados aos quais a autora chega sao interessantes
para pensarmos que todas as dimensfes da sustentabilidade tém relacbes com o espaco
construido e que essas relacfes sdo baseadas em principios de justica, igualdade, solidariedade
e sustentabilidade. As préticas e técnicas ali desenvolvidas e aplicadas sdo solugdes inovadoras
de construcdo do espago e possiveis alternativas as praticas convencionais. No entanto, sua
aplicacdo em grande escala € um desafio, e 0 modo de vida praticado nessas experiéncias ainda
é restrito.

Ha trabalhos - Britto (2018); Sales (2017) - que procuraram compreender 0s preceitos,
a formacéo e organizacdo das ecovilas, além dos principios e das atividades permaculturais
praticadas nessas comunidades ecoldgicas, contribuindo para uma possibilidade de mudanca.
Por fim, a dissertacdo de Roysen (2013) buscou investigar os aspectos culturais de uma ecovila,

ou seja, seu cotidiano, suas praticas, as relacdes que os membros estabelecem entre si e com a
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natureza, seus projetos e conflitos. A partir do entendimento da cultura da sociedade de
consumo, com base em Richard Sennet, foi possivel compreender a ecovila como criadora de
uma cultura alternativa, pelo fato de se afirmar como resisténcia a determinadas praticas e
valores da cultura dominante, além de propor outras possibilidades de vida, trabalho, lazer e
relacionamento.

Das 14 dissertacfes explanadas aqui, percebe-se que todas, em alguma medida,
abordam conceitualmente as dimensdes da sustentabilidade e o entendimento sobre o que séo
as ecovilas — em alguns casos, trazem o entendimento do que € a permacultura.

Das teses consideradas dentro do escopo total da pesquisa, Roysen (2018) buscou
compreender o papel das ecovilas no desenvolvimento e na difusdo de praticas sociais
sustentaveis no Brasil, assim como a influéncia das relagdes sociais nesses processos. Para isso,
por meio da Analise de Redes sociais, a autora realizou um mapeamento das ecovilas no Brasil
e das redes sociais utilizadas por elas.

Na dltima tese, a de Cabrera (2017), a autora buscou compreender "como se
apresentavam e eram operadas e significadas na praxis nogdes como ecovila e espiritualidade
nas localidades e nas redes" (p. 8). Ela propde uma discussdo tedrica sobre sociedade
alternativa, que vai desde o que se entende por ecovila e comunidade até a sustentabilidade e a
ecologia. Como metodologia, propde uma etnografia. O que nos interessa nessa pesquisa é a
discussdo teorica e a proposta metodoldgica.

Entretanto, as ecovilas consideram as dimensfes da sustentabilidade com algumas
particularidades em relacéo as apresentadas por Sachs (2008; 2009). Com base em Roysen e
Mertens (2017), a partir de bibliografia sobre ecovilas (CAPELLO, 2013; SALAZAR, 2013;
SANTOS-JUNIOR, 2015; VETETO; LOCKYER, 2008, entre outros) e da propria Global
Ecovillage Network (GEN), consideram como indicadores de sustentabilidade o ecolégico, o
social/comunitario, o econémico e o cultural/espiritual. Na sustentabilidade ecoldgica, levam
em consideragdo: praticas de compostagem; agricultura organica e/ou biodindmica;
permacultura; bioconstrugdo com adobe, superadobe, hiperadobe, cob e pau-apique; banheiro
seco, bacia de evapotranspiracdo; biodigestores; painéis solares para gerar energia ou agquecer
agua; reutilizacdo de aguas cinzas; e captacao de agua das chuvas.

A sustentabilidade social/comunitaria considera: comunicacao ndo violenta; tomada de
decisdo por consenso; sociocracia. A sustentabilidade econdmica integra: reunides de partilha
de recursos; estimulo ao uso de moedas locais e/ou alternativas; geragdo de renda local,
empreendedorismo social —ag¢des com atores externos (comunidades tradicionais, escolas, etc.)

voltadas ao desenvolvimento local; geracédo de renda local; e atividades econémicas informais.
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Por fim, a sustentabilidade cultural/espiritual engloba: os rituais do sagrado feminino;
meditacdes conjuntas; alimentacdo vegetariana e/ou vegana; e dancas circulares. Diante do
exposto, é perceptivel que esses indicadores se limitam, predominantemente, as relacGes e as
praticas internas das ecovilas.

Em relacdo aos Institutos de Permacultura, fica evidente na Tabela 9 (APENDICE A),
elaborada a partir de teses e dissertacdes e considerando trabalhos cujo termo de busca foi:
permacultura/institutos e/ou ecovilas e sustentabilidade no Brasil, obteve-se um total de 40
trabalhos. Desse total, temos 17 teses ou dissertacOes - Pereira (2016); Jorge (2008); Santoro
(2010); Ferreira Neto (2017); Fossaluza (2019); Figueiredo (2014); Perjessy (2017); Dantas
(2017); Rosa (2014); Jacintho (2007); Ferraz (2004); Esteves (2010); Coutinho (2006);
Pimentel (2010); Mazzetti (2018); Silva (2013); Lozano (2009), que em algum momento citam
os institutos ou como referéncia para a pratica da permacultura ou de alguma ecovila.

Isto &, o trabalho de Pereira (2016) fala sobre o Instituto de Permacultura da Bahia e o
Instituto Bioregional do Cerrado como instituices que oferecem cursos de PDCs no pais (curso
para ser permacultor). Outro trata do Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado (IPEC)
como um "centro de referéncia em que desenvolve solucdes praticas para os problemas atuais
das populacdes brasileiras, incluindo estratégias de habitacdo ecoldgica, saneamento
responsavel, energia renovavel, seguranga alimentar, cuidado com a &gua e processos de
educacéo de forma vivenciada" (Jorge, 2008). O trabalho de Santoro (2010) teve por objetivo
analisar a sustentabilidade energética das técnicas e conhecimentos aplicados na permacultura
dentro do Instituto de Permacultura e Ecovilas da Mata Atlantica (IPEMA). O trabalho de
Ferreira Neto (2017; 2018) objetivou elaborar um mapeamento dos grupos de permaculturaem
atividade no Brasil, tanto institutos quanto coletivos de permacultura foram incluidos nesta
lista. Importante destacar que esse trabalho contribuiu para a delimitacdo do objeto de analise,
ou seja, por meio do levantamento realizado pelo autor e outras pesquisas realizadas chegamos
aos institutos pesquisados nesta tese. Além disso, ndo podemos afirmar com precisdo quantos
sdo institutos, da lista de Ferreira Neto (2017), pois as autodenominagdes séo diversas, como
sitios, estacdo, rede, instituto e associacdo. Requerendo, assim, uma observacéo do site de cada
um deles. No entanto, no site nem sempre esta descrito de forma clara a que coletivo se referem,
ou seja, se sdo uma comunidade ou um instituto.

A pesquisa de Fossaluza (2017) menciona o Instituto de Permacultura e Ecovilas do
Cerrado como importante centro de referéncia de permacultura no Brasil, fundado por André
Soares. Além desse, "outros institutos também surgiram em poucos anos, como o Instituto de
Permacultura e Ecovilas da Mata Atlantica (IPEMA, Ubatuba/SP), o Instituto de Permacultura
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da Bahia (IPB, Salvador/BA), Instituto de Permacultura e Ecovilas da Pampa (IPEP, Bagé/RS),
Instituto de Permacultura da Amazonia (IPA, Manaus/AM) e o Instituto de Permacultura
Austro-Brasileiro (IPAB, Florianopolis/SC), entre outros" (Fossaluza, 2017). Na obra de
Figueiredo (2014), a Gnica menc&o a instituto de permacultura refere-se ao primeiro Curso de
Design em Permacultura - PDC realizado por Marcelo Bueno do Instituto Permacultura da
Mata Atlantica — IPEMA. Perjessy (2017) pesquisa principalmente sobre ecovilas; no entanto,
ao citar os institutos, refere-se a eles como iniciativas permaculturais que se apresentam como
modelos de desenvolvimento sustentavel, como o Instituto de Permacultura e Ecovilas da Mata
Atlantica e o Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado. Ja o trabalho de Dantas (2017)
aborda o instituto Ipoema, um dos institutos da nossa pesquisa, como desenvolvedor do turismo
ecopedagogico realizado pela Chacara Asa Branca do referido instituto, onde oferecem aulas
sobre a temética da sustentabilidade a partir de praticas permaculturais.
Rosa (2014) contribuiu com a discusséo de que

que se autodenominam Ecovilas e outras designacdes relacionadas, como
comunidades alternativas ou intencionais, sitios ecologicos, fundagdes e associacoes
com fins sustentaveis, institutos de Permacultura, ecoaldeias, entre outros
(BISSOLOT, 2004; IRRGAN, 2011; LITFIN, 2009; RAINHO, 2006; SIQUEIRA,
2012). E importante destacar ainda que existem muitos projetos que, embora
compartilhem os ideais e praticas promulgados pelas associagdes mencionadas, ndo
estdo oficialmente inscritos nas mesmas, 0 que ndo impede que sejam reconhecidos
e participem ativamente das redes informais estabelecidas pelo movimento de
Ecovilas (ROSA, 2014, p. 60).

No entanto, a pesquisa buscou identificar e analisar as contribui¢es de uma Ecovila no
panorama socioambiental atual. Ao realizar uma apresentacdo das comunidades existentes no
territorio brasileiro, sdo citados os institutos, como o Instituto de Permacultura e Ecovilas do
Cerrado e o Instituto de Permacultura da Mata Atléntica. J& o Instituto de Permacultura da
Bahia est& dentro da apresentacdo da ecovila Comunidade Campina. Jacintho (2007), um dos
fundadores do instituto Ipoema, pesquisou a aplicacéo e os resultados de um processo de
capacitacdo em agroecologia realizado em um Assentamento Rural, no qual teve o referido
instituto como parceiro do projeto de capacitacdo. O trabalho de Ferraz (2004) teve por objetivo
implementar em uma Escola do Ceard um processo continuo de educagdo ambiental, no qual o
instituto Terramar atuou como colaborador do projeto. Esteves (2010) teve por prop6sito em
seu trabalho investigar, a partir do estudo de caso, os efeitos socioambientais de um projeto de
Educacdo Ambiental baseado na Permacultura, mencionando de modo geral o que séo
institutos de permacultura e a sua colaboracdo para o campo. Esta pesquisa contribui para

entendermos a importancia dos institutos e qual o seu campo de atuacao.
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Coutinho (2006) objetivou em seu estudo analisar os modelos de gestao e as estruturas
organizacionais das ONGs, dentre elas o Instituto de Permacultura da Bahia. Ja Pimentel (2010)
teve por objetivo verificar como a permacultura se expressa e modifica 0 espaco geografico
visando alcangar a sustentabilidade. Para isso, realizou entrevistas e observacgdes nas chamadas
estacOes de permacultura do Distrito Federal, como o exemplo do Ipoema, além de sitios e
chécaras, como a Asa Branca, que pertence ao Ipoema. Mazzetti (2018) buscou investigar como
ocorre e é praticada a permacultura urbana no Municipio de Séo Paulo, identificando seis
institutos de permacultura, tais como o Instituto de Permacultura da Pampa, que faz parte desta
pesquisa de doutorado, Instituto de Permacultura da Amazonia, Instituto de Permacultura e
Ecovilas do Cerrado, Instituto de Permacultura da Bahia, Instituto de Permacultura Austro
Brasileiro e Instituto de Permacultura da Mata Atlantica, como influentes instituicbes na
formacdo, capacitacéo e difusdo da permacultura no Brasil.

O trabalho de Silva (2013) visou compreender e analisar o discurso de sustentabilidade
e as praticas que constituem a permacultura, abordando sobre a origem e o desenvolvimento
da permacultura. Os centros de formacgéo e capacitagcdo, como os institutos, contribuem para
essa difusdo da permacultura no Brasil. Dentre eles, o Instituto de Permacultura do Rio Grande
do Sul, Instituto de Permacultura da Bahia, Instituto de Permacultura da Amaz6nia, Instituto
de Permacultura e Ecovilas do Cerrado, Instituto de Permacultura Austro Brasileiro, Instituto
de Permacultura da Mata Atlantica e Ipoema, que compdem a mostra desta tese, entre outros.
Lozano (2009) em seu trabalho menciona que a introducao da permacultura no Brasil é recente,
datando de 1990, quando surgiram 0s primeiros centros de experimentacdo, tais como o
Instituto de Permacultura da Bahia, Instituto de Permacultura e Ecovila da Pampa - o IPEP,
Escola Rama que faz parte da mostra desta pesquisa -, Instituto de Permacultura da Mata
Atlantica.

Com isso, é importante mencionar que boa parte dos trabalhos encontrados é sobre
ecovilas, o que implica que pode haver poucos estudos especificos sobre institutos de
permacultura, ou esses podem ter sido incluidos como ecovilas em algumas analises. Portanto,
no estado da arte, ha mais trabalhos mencionando as ecovilas. Além disso, ndo ha um padrao
de denominacdo desses institutos pelos pesquisadores, sendo considerados como institutos e
ecovilas em alguns trabalhos e, em outros, somente como institutos.

Alguns institutos atendem populac@es vulneraveis (FERREIRA NETO, 2017, p. 29) de
forma a resolver questBes praticas da sobrevivéncia e da vida material dessas populagfes, sem

afetar o meio ambiente. Esses grupos propdem solucBes para 0 manejo da agua, energia,



83

habitacdo e alimentos. Outros também servem como referéncia na atuagdo da permacultura,
tanto para outros institutos quanto para comunidades (SILVA, 2013).

A partir da observacdo de todos os trabalhos apresentados no estado da arte, percebe-
se que a maioria deles versa sobre sustentabilidade e desenvolvimento, ou sobre institutos,
ecovilas e/ou permacultura. De modo geral, as pesquisas tém abordado questfes sobre mudanca
social como um termo mais amplo e ndo vinculado ao conceito de comunicacao para a mudanca
social, muito menos no ambito ambiental, das comunidades intencionais e dos institutos
permaculturais.

Além disso, questdes de sustentabilidade ambiental sdo propostas em um cenario
capitalista de empresas ou 6rgdos publicos como estratégias, mas nem sempre sdo visualizadas
como propostas para uma transformacdo social em prol de uma responsabilidade também
ambiental. A questdo ambiental aparece muito associada a educacdo ambiental em escolas ou
empresas. O licenciamento ambiental para empresas e orgdos publicos também é assunto
presente nas pesquisas.

Em relagdo as comunidades intencionais/ecovilas, & permacultura e aos institutos, as
abordagens versam bastante sobre sustentabilidade e preocupacdo com o0 meio ambiente na
sociedade. Além disso, algumas pesquisas tratam da permacultura no ambito de uma educacéo
ecoldgica, dando mais enfoque as técnicas, as bioconstrugdes e a educacao.

No entanto, os institutos ndo s&éo mencionados como objeto de pesquisa, mas como base
e estrutura para a existéncia de algumas comunidades intencionais pesquisadas, uma vez que
muitos institutos também compdem ecovilas/comunidades intencionais.

Os conceitos de sustentabilidade econdmica, social, espiritual e ecologica sdo sempre
voltados para a comunidade e, no maximo, para as relagdes entre ecovilas e moradores locais.
O social diz respeito as relacdes internas entre os moradores das comunidades. A Unica
dissertacdo (Contecote, 2008) que estuda a questdo da mudanca social, para nés, confunde
mudanca com transformacéo social. Além disso, outro trabalho, um artigo (Belleze, Bernardes,
Pimenta e Junior, 2017), aborda comunicacédo para o desenvolvimento e para a mudanga social,
que € 0 nNosso interesse de pesquisa, porém nas ecovilas.

A pesquisa a ser desenvolvida nesta tese de doutorado visa compreender como a
comunicagdo em rede dos institutos de permacultura, a partir de suas representacdes sobre
sustentabilidade na internet, pode contribuir para uma mudanca ambiental. Portanto, observa-
se, com base no estado da arte, que o que se pretende investigar nesta tese € algo que ainda ndo

se tem pesquisado no campo da comunicacao.
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4.2 OBSERVACAO EXPLORATORIA E DELIMITACAO DO OBJETO DE
ANALISE

Em um primeiro momento, a trajetéria metodoldgica parte de uma pesquisa
exploratéria para que entendéssemos o universo das comunidades intencionais, visando,
posteriormente, a possibilidade de optarmos pelos institutos de permacultura. A observacao
exploratoria se deu em dois niveis. A primeira foi na internet, a partir da busca por paginas em
redes sociais online, como Facebook e Instagram, e em sites e blogs dessas comunidades, a
partir de um mapeamento realizado por Ferreira Netto (2018). Como referéncia na pesquisa
por grupos permaculturais brasileiros, utilizou-se a tabela de Ferreira Netto (2018) para
procurar essas comunidades intencionais no Google. A partir disso, pesquisamos, no periodo
de 31 de agosto de 2019 a 18 de maio de 2020, se essas comunidades possuiam paginas em
redes sociais, blogs, sites ou outras formas de comunica¢do com a sociedade pela internet. A
segunda etapa da pesquisa foi a visitagdo a duas comunidades intencionais: a Ecovila
Karaguata, em Santa Cruz do Sul-RS, fundada por Gldria Miranda Caceres (dentista) e Aquiles
Gusson (médico); e a Ecovila Nacdo Tutumbaié, em Itaara-RS, que existe desde 2006 e foi
fundada por Laércio Teixeira Filho (educador fisico) (detalhamento do segundo nivel dessa
fase exploratoria na se¢éo 5.1).

A partir da observagdo inicial na internet, foi possivel delimitar o objeto que
analisaremos nesta pesquisa; partimos, portanto, da tabela de Ferreira Neto (2018), que
apresenta 100 comunidades intencionais e institutos de permacultura. Diante disso, foi criado
um panorama, elaborado com referéncia na lista de Ferreira Neto (2018), que ajudou a ilustrar
(APENDICE B, tabela 10).

Além da Tabela 10, foram encontrados outros institutos e comunidades que acabaram
aparecendo em nossa busca no Google, com os termos “institutos de permacultura” e
"ecovilas”, ou que foram referenciadas no trabalho de Arruda (2018), dando origem a uma
segunda tabela (Tabela 11, APENDICE C). E importante destacar que nem todas as referéncias
da Tabela 11, criada decorrente das buscas realizadas, se enquadram em institutos de
permacultura ou comunidades intencionais/ecovilas, pois algumas Sd0 eco resorts,
comunidades/fazendas ecoturisticas ou comunidades tradicionais.

Diante do cenario apresentado e das pesquisas realizadas (bibliografica e por
observacao exploratéria e na internet), a escolha pelos institutos Ipoema, UniPermacultura,
Associacdo Veracidade, Pindorama e Escola Rama (Instituto de Permacultura do Pampa) se
deu, nesse primeiro momento, em funcdo de possuirem mais canais de comunicagdo na internet

e serem institutos de permacultura que objetivam a sustentabilidade ambiental, por meio de
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seus canais de comunicagdo. Em seguida, foi realizado contato com esses institutos em virtude
do seu reconhecimento na trajetoria de engajamento e trabalhos com permacultura e meio
ambiente, o que originou a sele¢do dos entrevistados (abordada na se¢do 4.5). Ou seja, sdo
institutos conhecidos entre as ecovilas e demais instituicbes, bem como possuem uma trajetéria
de referéncia no campo em que atuam. Além disso, para todos os institutos - Ipoema,
UniPermacultura, Associacdo Veracidade, Pindorama e Escola Rama - foi enviada mensagem
pedindo para fazerem entrevista, dos quais s6 Djalma e Jacintho, com trabalhos na area
(dissertacao de mestrado), e 0 Marcos Ninguém e, posteriormente, a Joana, aceitaram participar

das entrevistas.

4.3 ETNOGRAFIA PARA A INTERNET

O estudo da Etnografia para a Internet (HINE, 2017) no contexto da comunicagéo
proporciona outro olhar a pesquisa de comunicacdo em rede para a mudanga ambiental. N0osso
interesse de investigacdo é estudar o ambiente da internet e o contexto dos usos e apropriacdes
da comunicacdo dos institutos permaculturais por meio da internet. Ou seja, busca-se investigar
algumas plataformas na internet em que esses institutos estejam presentes, com o intuito de
encontrarmos acbes de comunicacdo com a sociedade para a mudanca social na esfera
ambiental.

E importante destacarmos a contribuicdo da pesquisa etnografica no campo da
comunicacdo e sua origem na disciplina antropoldgica como algo muito maior que um
“método” (CAMPANELLA; BARROS, 2016). Outras areas do conhecimento se apropriaram
da etnografia e a adaptaram as suas realidades de pesquisas e a0 campo em que estdo inseridas.
Isto posto, surgem diversas formas de concebermos o olhar etnografico para nossas pesquisas
em comunicacdo, pois 0 método etnografico nos permite observar os modos pelos quais a
comunicagéo ocorre e se desenvolve nas mais diversas atividades sociais (MATEUS, 2015).

A etnografia para a internet pode ser compreendida como um método, pois, dependendo
da interpretacdo de seu uso, a compreensdo da forma de aplicacdo e a intencdo de quem
pesquisa variam, assim como a dimensdo que ela ocupa no processo, uma vez que ha autores
que entendem a etnografia como ndo sendo apenas um método (PEIRANO, 2014). Com isso,
nesta pesquisa, compreendemos a aplicacdo da etnografia a comunicacdo como um método,
tendo em vista a extensdao de sua processualidade e sua articulagdo com todas as etapas da
pesquisa. E importante destacar que a compreenséo e a adocdo da etnografia como um método

se devem ao fato de ndo pretendermos adentrar teoricamente nos conceitos antropolégicos da
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etnografia, mas nos propomos a utilizar o modo antropologico de fazer etnografia adaptado
para a internet, com base em Hine.

Diante disso, a etnografia € um método de pesquisa que requer a atencéo do etndgrafo,
0 qual deve acompanhar os processos. Para Hine (2017), a etnografia € um método adequado
para nos dar respostas as perguntas. Ela nos ajuda a evitar uma simplificacdo superficial, uma
Vez que, ao imergir no campo pesquisado, o etndgrafo consegue desenvolver uma compreensdo
interna das atividades e dos processos que ocorrem dentro desse campo. Essa imersdo no campo
permite que as observacdes sejam apreendidas de maneira muito proxima e que o etnégrafo
teste constantemente suas interpretacBes com as pessoas envolvidas (HINE, 2017).

Além do mais, a etnografia é adequada para nos dar uma posi¢do critica sobre
suposicdes generalizadas acerca do impacto das novas tecnologias, ainda mais quando
pensamos nos impactos que a internet tem acarretado na vida dos sujeitos nos Gltimos tempos.
Permite que tenhamos uma visdo multifacetada, como fazem os etndgrafos. Observar como
vivemos, como as tecnologias sdo adotadas e adaptadas as nossas vidas e como as estruturas
sociais sdo feitas parece uma forma interessante de capturarmos o que é distinto em nosso modo
de vida contemporaneo e, sobretudo, os desafios que enfrentamos ao lidarmos com tudo isso
(HINE, 2017). A partir disso, parece-nos interessante pensar: como 0s institutos tém se
apropriado da internet para promover a¢des de comunicagdo para a mudanca social? Como
adaptaram esse consumo midiatico ao seu modo de vida? Como tudo isso impacta na estrutura
social da comunidade? S&o questdes que nos afetam e nos fazem refletir sobre a importéncia
deste estudo proposto.

A partir do exposto, é possivel perceber que o método etnografico ndo pressupde um
método rigido, no sentido cartesiano da palavra. Ele pressupde um trilhar metodoldgico que
visa a construcdo do objeto de estudo a partir do olhar atento das percep¢des e observacdes do
pesquisador, que sao Unicas e particulares e serdo cruzadas com a sua memoria e com a teoria.
Etnografia pressupde estar aberto ao campo e, na pesquisa de comunicagdo em rede para a
mudanca, acredita-se ser um terreno fértil para perceber possibilidades a partir do empirico.

Nesse olhar atento do etnografo para o seu objeto de estudo, ele podera perceber suas
repeticOes e, mais atentamente, suas irregularidades. 1sso dara os indicativos que nos orientam
e que vao se constituindo ao longo da pesquisa. Além disso, a realizacdo de etnografias no
contexto das “novas midias” tem nos revelado diferentes perspectivas sobre a relagdo entre os
espagos online e offline (BARROS; CAMPANELLA, 2016), compreendendo-se que ndo
existe uma real divisdo das temporalidades na cotidianidade dos sujeitos, apesar das

especialidades serem imbricadas constantemente. O que ocorre, na verdade, € uma
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simultaneidade de apropriacdes dos usos dos espacos online e offline para a compreenséo e
reproducéo social.

Por isso, na atual pesquisa, a abordagem da Etnografia para a Internet contribui para
pensarmos que, na internet, “o fato social ndo € percebido como isolado, mas sim articulado
com outras esferas da vida que se relacionam e ganham sentido dentro de um todo que as
precede” (BARROS; CAMPANELLA, 2016, p. 8). Por isso, a proposi¢do ¢ ndo isolarmos as
esferas sociais desses sujeitos em que a comunicagdo ocorre tanto pela internet como fora dela.

Em conformidade com Mateus (2015) acerca do ponto chave ou da contribui¢do que o
método etnografico traz aos estudos em comunicacgéo, acreditamos que ele ndo incide tanto na
apropriacdo da variedade comunicativa, mas, sobretudo, procura

[...] explicé-la e compreendé-la & luz das culturas onde a atividade comunicacional se
insere. Visa o desenvolvimento de um modelo heuristico de investigacdo geral

(interpretativa e descritiva) que seja empiricamente sensivel aos detalhes que tecem
as particularidades de uma comunidade comunicativa (MATEUS, 2015, p. 85).

Portanto, a etnografia compreende a descricdo e a interpretacdo dos processos sociais
de apropriacdo dos produtos simbélicos. E o método que procura levar em conta os detalhes e
as particularidades que, as vezes, escapam ao metddico, pois se baseia na relacdo mais proxima

entre investigador e investigado, sendo possivel apreender essas subjetividades.

4.4 ESTUDO DE CASO COMPARATIVO E OUTROS PROCEDIMENTOS DE
ANALISE E COLETA DE DADOS

Para dar suporte a etnografia aqui apresentada, propomos a realizacdo de um estudo de
caso comparativo entre os institutos permaculturais pesquisados. Isso foi feito com a finalidade
de entender a relagdo desses institutos com uma comunicagdo que visa a mudanca social local
significativa a partir de praticas ambientalmente sustentaveis. Tais praticas unem o
conhecimento agricola ancestral com as tecnologias de baixo impacto hoje disponiveis
(SALES, 2017) e as comunidades atendidas (quilombolas, indigenas, vulneraveis socialmente).
Assim sendo, é uma técnica apropriada, pois da oportunidade para que sejam explorados
aspectos em profundidade dentro de um periodo de tempo limitado. A utilidade também esta
na comparacdo, quando é essencial compreender os comportamentos e as concepcdes dos
institutos acerca do pesquisado.

Cabe, ainda, ressaltar a proposta da combinacdo de diversos procedimentos
metodologicos a fim de ampliar a compreensdo desses contextos pesquisados. Seguimos,
assim, a trajetdéria de uma pesquisa qualitativa, que tem por objetivo a compreensao

“aprofundada e holistica dos fenomenos em estudo e, para tanto, os contextualiza e reconhece
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seu carater dindmico, notadamente na pesquisa social” (FRAGOSO; RECUERO; AMARAL,
2011, p. 67). Diante disso, temos o protocolo de organizacdo desses procedimentos, que
engloba a entrada no campo, a coleta dos dados e analise do material empirico.

Compreendendo a importancia de se estabelecer a maneira pela qual ja esta ocorrendo
a entrada no campo, essa acontece desde 0 momento da pesquisa exploratdria, em que se vai a
campo observar as questdes acerca de como as ecovilas tém se comunicado na internet e com
que intuito, depois e concomitante, a observacdo dos perfis nas redes sociais, bem como sites
e blogs dessas comunidades e dos institutos a fim de definir o corpus de analise. A escolha,
primeiramente das ecovilas na pesquisa exploratéria, se deu pela localizacdo e por indicacao
de algum conhecido que ja havia visitado o local e que tinha o contato do WhatsApp de algum
morador/administrador, o que possibilitou a minha observacéo in loco e também para refuta-
los enquanto corpus de anélise. Ja a escolha dos institutos foi por esses contemplarem o objetivo
da pesquisa que € uma comunicacao na internet que se pretende a uma mudanca ambiental, e
isso estava mais presente nas redes dos institutos. Apds a definicdo do corpus de andlise, o
segundo momento de entrada no campo ocorre desde o primeiro contato com administradores
dos institutos, por e-mail, Instagram ou WhatsApp - pelos meios de contato que estavam
disponiveis para acessar -, em que afirmou-se claramente que estava sendo realizado um projeto
de pesquisa e que a intencdo era convida-los para participarem como entrevistados. Ou seja,
essa etapa engloba desde a pesquisa exploratoria até o contato com os entrevistados. A entrada
no campo aconteceu desde as observacdes exploratérias nas ecovilas e na internet, de maio de
2019 a maio de 2020.

A coleta de dados ndo acontece de forma isolada da analise de dados, pois, quando
estamos fazendo a coleta do material, estamos com o diério de campo fazendo as anota¢des do
que € observado. A coleta de dados foi feita por meio de prints, que foram armazenados em
pastas com o nome do instituto, conjuntamente a realizacdo das observacdes e anotagcdes no
diério de campo. A coleta de dados e observagcdo com o diério de campo aconteceu no periodo
de 18 de janeiro de 2022 a 21 de abril de 2023.

Devido ao grande volume de material dos institutos disponivel na internet, foi
necessario criar uma rotina de monitoramento. Primeiramente, a observacdo comecgou de modo
aleatorio (entre 2019-2020), em que coletavamos e faziamos anotacfes. Posteriormente, foi
criado um calendario com datas para a observacao, descri¢do e coleta de dados dos institutos,
realizadas de 04 de janeiro a 20 de julho de 2021. E importante destacar que o material de
analise também contempla dados ndo textuais, como o audiovisual, 0 que torna complexa a

coleta desses dados e evidencia a importancia de técnicas que ajudem na realizacdo de uma
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analise pertinente desse material, por isso optamos pela metodologia desenhada nesta tese. Essa
etapa consiste na coleta de dados existentes no site do instituto, no blog, Facebook, Instagram,
YouTube, WhatsApp, Telegram e matérias ou reportagens que foram divulgadas sobre o
instituto.

Por fim, temos a etapa da analise do material empirico. Nessa etapa, existem alguns
processos de andlise de dados qualitativos que geralmente sdo comuns, e 0S Processos
analiticos organizados em sequéncia sdo nomeados e adaptados as necessidades de cada
pesquisa. HA 0 momento da codificacdo desses dados a partir da combinacdo das notas de
campo, que sdo as categorias extraidas do proprio material. As anotacdes séo as reflexdes que
suscitaram sobre os dados ou sdo outras observacdes anotadas as margens dos dados. Vem o
momento em que o pesquisador realiza a abstracdo e a comparagdo dos dados, utilizando a
filtragem e a classificacdo em padrdes ou processos conceituais. Em seguida, é feita a
verificacdo, o refinamento e o retorno ao campo para uma proxima coleta de dados a fim de
verificar e aprimorar a compreensdo dos padrfes, processos, elementos que sdo comuns e
diferentes que aparecem no material pesquisado. Posteriormente, é feita a generalizagdo,
processo de elaborag@o de um pequeno conjunto de generalizagdes que cobrem ou explicam as
consisténcias no conjunto de informaces obtidas. Por fim, vem a teorizacao, processo no qual
0 pesquisador confronta as generalizagdes reunidas a partir dos dados com base na teoria
utilizada na pesquisa. Nesta pesquisa, essas fases acontecem simultaneamente, ndo havendo
uma divisao linear entre elas, tendo em vista que ocorrem ao mesmo tempo em que se realiza
a coleta dos dados.

A Etnografia para a Internet prevé profundidade nas descri¢Ges a partir do uso do diario
de campo, que permite a interpretacdo dos dados e das observag¢des do campo. Em combinagéo
com as entrevistas e outros procedimentos metodoldgicos, sdo fundamentais para o
entendimento do que se pretende pesquisar e dos usos e apropriacdes das tecnologias. Por isso,
é necessaria a complementaridade com entrevistas, de modo a aprimorar a descri¢cdo da
experiéncia das préaticas e do modo de ser, de pensar e de estar no mundo. Manter o diario de
campo com as anota¢des das observacdes que foram feitas durante as observacgdes é importante
para a andlise.

Segundo Maximo et al. (2012, p. 308-309), “o diario de campo, mais do que um
instrumento de registro, ¢ um lugar de reflexividade”, no qual se busca diminuir as diferengas
e os efeitos de estranhamento e familiaridade encontrados durante a pesquisa de campo. Assim,

a comunicacao em rede necessita da etnografia como um esfor¢co de compreensao, que ocorre



90

por meio do dialogo e do conflito que se estabelece com os entrevistados, de forma a entendé-
los e entender o contexto social e comunicacional no qual estdo inseridos.

Acreditamos que o olhar etnogréfico aplicado aos estudos de comunicagdo em rede, por
ser voltado para as multiplicidades e as diferencas, pode ser eficaz para pensar alguns objetos
de investigacdo na comunicacdo a partir, principalmente, das teorias desenvolvidas neste
trabalho. Quando investigamos determinados territorios, subjetividades e paisagens
existenciais — as vezes distantes e estranhas em relacdo aquelas habitadas pelo pesquisador —,
precisamos encontrar ferramentas que nos deem suporte e nos aproximem do universo
pesquisado. Assim, adotamos a observacao participante, por acreditarmos que acompanhar as
lives no Instagram ou YouTube, 0s cursos e as aulas gratuitas e 0s cursos pagos oferecidos
pelos institutos ultrapassa 0 mero observar: é também participar do processo.

Portanto, a inclusdo dessa técnica ou ferramenta na pesquisa etnografica compreende
que o etnografo entra no campo pesquisado de forma consciente, ou seja, ele ndo se coloca no
grupo pesquisado de forma ingénua, pois sabe o papel que ocupa dentro do grupo. Ao mesmo
tempo em o etndgrafo que observa, também é observado, e isso implica em momentos de
tensdo, podendo ocorrer alteragcdes na rotina e nos rituais do grupo, mesmo que ele participe
desses momentos (TRAVANCAS, 2006).

Além do mais, toda investigacdo etnografica pressupde a observagdo, seja ela
participante ou ndo; no entanto, nem toda observacédo participante € etnografica (PERUZZO,
2009). A observacéo participante objetiva observar como se processa a relacdo dos meios de
comunicacgdo, como eles sdo entendidos, decodificados e reelaborados, além de observar seus
processos comunicacionais por parte dos sujeitos envolvidos.

Em relagdo as etapas da observagdo participante, o pesquisador precisara decidir se
revelara aos pesquisados 0 seu objetivo ou se vai manter a sua identidade de pesquisador oculta
(GIL, 2008). Na presente pesquisa, optei por apresentar aos administradores dos institutos
pesquisados 0s objetivos de estarmos participando das atividades propostas e dos cursos
ofertados por eles. Diante disso, essa técnica parece interessante para apreender os sentidos do
que estd sendo realizado no universo dos cursos pagos e gratuitos acerca das questfes
ambientais fornecidos pelos institutos. Isso porque a pesquisadora participa do processo de
fluxos comunicacionais que acontecem nos grupos do WhatsApp e Telegram que, muitas
vezes, antecedem os cursos, de modo a compreender essas formas comunicacionais realizadas
pelos institutos para promover a mudanca social sob o aspecto ambiental.

Salientamos que é preciso estar atento aos procedimentos da pesquisa de campo, pois

nao devemos “confundir a etapa de observagdo participante com a etnografia em si”
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(FRAGOSO; RECUERO; AMARAL, 2011, p. 187). Essa é uma realidade muito comum aos
trabalhos que utilizam a internet, pois, devido a facilidade na coleta e manipulacdo dos dados,
alguns autores negligenciam a reflexividade na anélise qualitativa dos dados e dos relatos de
forma mais densa, comprometendo teoricamente o objetivo metodolégico da utilizacdo de uma
etnografia.

O que ocorre é um equivoco com a etnografia na internet quando os autores, na verdade,
“se mantém somente nas etapas observacionais e descritivas, entrando de forma incipiente nas
entrevistas, na analise e reflexdo dos dados coletados via sites de redes sociais, blogs etc.”
(ibidem). O erro, muitas vezes, € permanecer na mera observacdo e monitoramento das
informacdes coletadas, ndo realizando uma etnografia, como proposto inicialmente.

De forma a resumir o apresentado sobre o percurso metodoldgico, segue 0 mapa

metodoldgico desta pesquisa:
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Fonte: ferramenta Lucidchart (https://www.lucidchart.com/) que proporcionou a realizacdo do mapa
metodolégico.

Esse mapa traz os objetivos da pesquisa e como desenvolvemos ao longo dela, bem
como de que maneira a metodologia contribui para alcanca-los. Os pontilhados que saem dos

post-its sdo da mesma cor, indicando de que forma cada um dos procedimentos metodoldgicos
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esté ligado na forma de realizacdo de cada objetivo especifico. O circulo verde compreende a
forma como entendemos o processo, que € interligado e interdependente, e que todos 0s

processos metodologicos utilizados contribuem para atingir o objetivo geral desta pesquisa.

4.5 ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS POR WHATSAPP

Foram realizadas entrevistas do tipo semiestruturada por WhatsApp com quatro
integrantes dos Institutos de Permacultura’, a fim de ampliar as discussdes e identificar quais
sdo as mudancas socioambientais que os institutos pretendem na sociedade. Também houve
observacdes e analise de alguns dos materiais utilizados na internet para a divulgagéo das acGes
dos institutos sobre sustentabilidade ambiental.

Optamos pela entrevista semiestruturada (NETO, 2002) por entender que
compreenderia uma entrevista mais ou menos dirigida, na qual € possivel abordar o tema
proposto livremente, com perguntas semiabertas. Elas compreenderam um eixo de trés grandes
perguntas que foram se desdobrando em outras conforme as respostas dos entrevistados.

As trés primeiras perguntas (Apéndice E) correspondiam ao eixo central, as quais
versavam sobre as acdes de sustentabilidade desenvolvidas pelos institutos, como eles
informaram essas acgOes e por fim qual era o impacto dessas agOes para as comunidades
atendidas. As perguntas subsequentes, que correspondem ao eixo secundario, ndo foram feitas
de imediato, nem suas respostas foram obtidas de imediato, pois 0 tempo de uma entrevista por
audio gravado pelo WhatsApp € diferente de uma entrevista online por Skype, por exemplo.

Assim, as perguntas tiveram a intencéo de entender como 0s projetos acontecem, se por
meio de algum tipo de edital ou financiamento; se realizavam cursos online; como eles
contatavam as comunidades para a realizacdo das atividades e bem se essas tinham
continuidade apds o fim do projeto desenvolvido e se mantém contato. Se as ac6es chegam a
se configurarem como projetos e por fim, se acreditam que essas agdes que desenvolvem levam
a alguma mudanca ambiental. Também se questionou o papel da midia e das redes sociais
online para a mudanca social pretendida e qual o impacto das agdes presenciais e das online
realizadas.

A partir das entrevistas realizadas, foi possivel apreender como esses institutos
compreendiam seu papel social frente a uma possivel mudanga ambiental na sociedade e como

eles visualizam o papel da comunicacdo na internet para o desenvolvimento e a mudanca

" Instituto Ipoema — Claudio Jacintho; Associagdo Veracidade — Djalma Neri e Joana Ortega; Unipermacultura —
Marcos Ninguém;
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ambiental. Foi solicitado que os entrevistados consentissem em participar da entrevista,
conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (ANEXO A), ao que eles afirmaram
pelo WhatsApp estarem cientes e aceitarem os termos (APENDICE D).

A fim de ampliar os questionamentos, acrescentamos as questdes complementares, a
fim de compreender o papel da comunicacao na internet, a importancia e a diferenca da internet
ao livro para a conscientizacdo sobre o meio ambiente e o papel da sociedade no apoio ao
trabalho realizado pelos institutos. Essas questdes tiveram, também, o objetivo de aprofundar
a importancia da midia na comunicacdo com a sociedade sobre a importancia da mudanca
ambiental.

As entrevistas ocorreram entre os meses de maio de 2020 a agosto de 2022. A escolha
desses atores sociais foi pela importancia que possuem no cenario nacional e, de forma
secundaria, pela disponibilidade em aceitar participar das entrevistas. Além disso, a escolha
por utilizar o WhatsApp foi devido a questdo de tempo, ja que os entrevistados poderiam
dedicar uma, duas ou até trés horas realizando uma entrevista por outra plataforma. Diante
disso, visualizou-se a possibilidade de usar os recursos do aplicativo de celular, que flexibilizou
esta interlocugdo entre o entrevistado e o entrevistador. O aplicativo ja foi utilizado em outros
trabalhos, como o de Scherer, sendo essa multiplataforma que permite o uso de diversos
recursos disponibilizados para seus usuarios, tais como mensagens com imagens, videos e
audio. “Essa ferramenta permite a troca de mensagens instantaneas e ¢ acessada por meio de
conexao com a internet” (SCHERER, 2016, p. 124).

Culminando a isso, a pandemia do Covid-19 impossibilitou o deslocamento até os
institutos para que se pudesse realizar qualquer tipo de entrevista ou observagdao. Assim, mais
uma vez, o aplicativo se visualizou pertinente para a referida pesquisa. Portanto, as entrevistas

tiveram também como objetivo complementar a analise das redes dos institutos.

4.6 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Nesta secdo, apresentamos o perfil de quatro entrevistados — Claudio Jacinto, do
Ipoema; Djalma Neri, do Veracidade; Marcos Ninguém, do UniPermacultura; e Joana Ortega,
do Veracidade. A escolha por esses entrevistados se deu por aceitarem participar da pesquisa
quando abordados por e-mail, contato disponivel em seus sites, € no caso de Joana, foi
indicacdo de Djalma.

Os institutos Pindorama e Rama ndo aceitaram participar da pesquisa. No Instituto

Pindorama, o administrador ndo tinha disponibilidade de tempo para a realizagdo de entrevistas
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e no segundo instituto, em um primeiro momento, o administrador aceitou participar;
posteriormente, perdeu-se o contato e nao obtiveram-se mais respostas por parte dele.

A construcdo dos perfis foi realizada por meio de buscas na internet, como o site
Escavador e o site do instituto, e de seus relatos sobre suas trajetérias de vida. Retomando a

secdo 4.5, sobre as entrevistas, essas se deram pelo WhatsApp.

4.6.1 Claudio da Rocha dos Santos Jacintho (CJ)

Claudio Jacintho é mestre em Desenvolvimento Sustentavel, pelo Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia (2006), e Engenheiro Florestal, pela
mesma universidade (2002). Ele também é permacultor desde 1988. Atualmente, atua como
gestor de projetos e consultor do Instituto Ipoema, além de outras ONGs, ecovilas e a¢Oes
movidas pela preocupagdo com o0 meio ambiente.

O Ipoema, uma associacdo sem fins lucrativos, foi idealizado e fundado por Jacintho
em 2005, sendo ele o diretor do instituto até 2009. Ele também é o idealizador, coordenador e
Responsavel Técnico do Centro de Permacultura Chacara Asa Branca. Em 2011, junto ao
Ipoema, recebeu o prémio de tecnologias sociais da Fundacgdo Banco do Brasil na categoria de
recursos hidricos. No mesmo ano, foi agraciado pela Camara Legislativa do Distrito Federal
com uma mogéo de louvor pelos servicos prestados ao Distrito Federal-DF, especialmente na
preservacao e melhoria da qualidade da agua.

Claudio Jacintho possui ampla experiéncia na elaboracdo de projetos sustentaveis,
bioconstrucBes, manejo sustentavel de aguas, recuperacao de areas degradadas e extensao rural,
atuando com permacultura e agroecologia. Além disso, ele tem desempenhado papéis como
professor e palestrante reconhecido. Sua area de interesse concentra-se na educacdo para a
sustentabilidade. Foi responsavel por elaborar a ementa para a criacdo da disciplina Introducao
a Permacultura, no Departamento de Engenharia Florestal da UnB, ministrando-a entre os anos
de 2008 a 2011. Atualmente, Jacintho é uma das principais referéncias nacionais em

permacultura e sustentabilidade.

4.6.2 Djalma Neri Ferreira Neto

Djalma possui graduacdo em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho (2011). Sua experiéncia abrange a area de Educacdo, com énfase em
Educacéo Popular, com atuagéo principalmente em temas como permacultura, meio ambiente,

compostagem, pensamento sistémico e ecologia. Ele obteve o titulo de Mestre em Ciéncias
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pelo Programa de Pds-Graduagdo Interunidades em Ecologia Aplicada (PPGI-EA) do
CENA/USP - ESALQ (2017).

Djalma é o fundador da Associagdo Veracidade e exerceu a funcdo de professor na rede
publica estadual de ensino, dedicando-se especialmente ao ensino médio. Além disso, é autor
do livro "Uma alternativa para a sociedade: caminhos e perspectivas da permacultura no

Brasil". Desde 2018, atua como vereador pelo PSOL em Séo Carlos-SP.

4.6.3 Neimar Marcos da Silva (Marcos Ninguém)

Marcos possui graduacdo em Licenciatura Plena em Filosofia pela Universidade
Federal de Pelotas (2006). Originario de uma familia de agricultores em Alpestre, coordenou
0 Departamento de Permacultura e Design de Ecovilas na ecovila itinerante Caravana
Internacional Arco-iris por la Paz (México), onde desempenhou suas fun¢des por 2 anos. Sua
descoberta da pratica da permacultura ocorreu durante o periodo universitario, quando
participou dos movimentos estudantil e de agroecologia.

Marcos desempenhou papel pioneiro na oferta de cursos e na construcao das primeiras
casas ecoldgicas em diversos estados, incluindo Sergipe, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande
do Norte. Durante sua estadia em Pernambuco, atuou como educador ambiental no Centro
Ecopedagdgico Bicho do Mato, em Recife. Em Chapadéo do Céu, Goias, coordenou a Estacao
de Permacultura Aldeia 2012. Em Jodo Pessoa, Paraiba, foi diretor do Centro de Estudos
Ambientais da Secretaria do Meio Ambiente.

Marcos desenvolve atividades que vdo desde pesquisas até palestras e cursos de
Permacultura, Design de Ecovilas e Sustentabilidade para ONGs, escolas, institutos e
universidades publicas e privadas em varios estados do Brasil. Ele é cofundador da Rede de
Permacultura da Paraiba e da Rede Potiguar de Permacultura. Além disso, é colaborador da
Aldeia da Paz, espago modelo em sustentabilidade do Férum Social Mundial, e educador do
Programa Gaia Education, da rede Global de Ecovilas em parceria com a ONU. Atualmente,
integra o Centro de Referéncia, Integracdo e Sustentabilidade e Pesquisa (CRIS) e o
Laboratorio de Permacultura Urbana — Casa dos Holons, em S&o Paulo, onde reside.

Apoés deixar as atividades como fildsofo, ator, bailarino e lider social em Pelotas,
Marcos se autodenomina "ninguém®”, fazendo uma aluséo a obra de Friedrich Nietzsche. Depois
de diversas insercGes em atividades artisticas e permaculturais, decidiu aprofundar seus
conhecimentos por meio da leitura de livros.

Atualmente, Marcos ndo atua mais no UniPermacultura, fechando as portas do instituto

e dedicando-se a projetos pessoais, como o estudo de arquitetura na ULBRA. Futuramente,



96

planeja realizar uma pds-graduacdo em urbanismo e sustentabilidade, pois esta trabalhando em
um escritorio de arquitetura e urbanismo. Ele comenta que chegou um momento em que
decidiram encerrar os cursos online e presenciais, parando as obras de bioconstrucéo,

"aposentando-se" e direcionando seu tempo para outras atividades, como a familia.

4.6.4 Joana Ortega

Joana é educadora ambiental com experiéncia em escrita e gestdo de projetos. Atua na
gestdo institucional do terceiro setor desde 2014, sendo responsavel pela elaboracdo e
realizacdo de oficinas, cursos e vivéncias sobre meio ambiente e as questdes socioecondmicas
que permeiam a sociedade. Possui graduacdo em Ciéncias Biologicas pela UNESP Ilha
Solteira, é especialista em Educacdo Ambiental pelo CHREA-USP e mestre em Agroecologia
e Desenvolvimento Rural pela UFSCar.

Em 2015, atuou como educadora em Ciéncias no Ensino Fundamental Ciclo Il pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Itirapina. Atualmente, é coordenadora geral da
Associacdo Veracidade e coordenadora adjunta da Camara Técnica de Educacdo Ambiental do
Comité de Bacias Hidrogréficas do Tieté-Jacaré. Desde 2018, estd a frente das atividades
administrativas da Associa¢do Veracidade.
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5 ANALISE DAS REPRESENTACOES SOBRE A SUSTENTABILIDADE E A
MUDANCA AMBIENTAL NA INTERNET

Este capitulo destina-se a apresentacdo dos resultados da pesquisa de campo,
conjuntamente com as reflexdes tedricas que ajudaram a conceber a mudanca ambiental
pretendida pelos institutos e como eles utilizam a internet para comunicar suas acfes a
sociedade. Neste momento do trabalho, apresentamos os institutos e suas narrativas acerca da
sustentabilidade ambiental em diversas plataformas da internet ao longo de 4 anos, além de

observacdes e analises.

5.1 CONTEXTO DOS INSTITUTOS DE PERMACULTURA

A escolha de estudar os institutos de permacultura ocorreu apds a observacdo das
formas de comunicacdo na internet e dos conteldos das ecovilas Karaguata e Nagdo Tutumbaié.
Diante disso, percebeu-se que 0s institutos permaculturais estdo mais engajados com questoes
sociais relacionadas a sustentabilidade ambiental, como os quilombolas, MSTs, escolas, entre
outros. Isso vai além da preocupacdo com sua prépria sustentabilidade econémica para a sua
permanéncia enquanto ecovila ou instituto. Além de promoverem ac¢des diretamente com as
ecovilas, os institutos realizam cursos como estratégias para arrecadacgdo financeira a fim de se
manterem. Diferentemente das comunidades intencionais/ecovilas que ainda estdo focadas na
sua comunicacdo com a sociedade para vender servicos e produtos e assim se manterem
enguanto ecovila.

Devido a pandemia do novo coronavirus, as ecovilas e os institutos realizam suas agoes
de contato com a sociedade por meio de seus canais de redes sociais online, a fim de promover
seus cursos online pagos e fortalecer os vinculos com aqueles que acreditam e compartilham
dos preceitos permaculturais. Temos notado um grande nimero de transmissdes ao vivo no
Instagram, principalmente dos institutos Pindorama, Escola Rama e Unipermacultura, que
permanecem nos feeds dos usuérios. Além disso, as redes sociais se tornam um diario das
rotinas do campo, do viver em comunidade e de compartilhar essa experiéncia da permacultura.

Observamos em suas redes sociais que a internet tem potencial para ampliar a
comunicagdo com a sociedade, colaborar para a divulgacdo das a¢des desenvolvidas sobre a
sustentabilidade ambiental promovidas pelos institutos permaculturais e contribuir cada vez
mais para uma mudanca local e regional a partir das comunidades tradicionais, ecovilas ou
escolas atendidas. A partir das entrevistas, percebemos que a comunicacédo das acdes na internet
gera interesse de patrocinadores, bem como outras formas de engajar a sociedade civil a

contribuir com o desenvolvimento sustentavel e ambientalmente responsavel desses atores
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sociais citados. E importante salientar que n&o estamos analisando o impacto global das a¢es
dos institutos, e sim locais, pois suas a¢6es sdo locais, mesmo que a internet atinja um grande
publico.

Com base na pesquisa bibliografica e na pesquisa no Google realizada sobre os
institutos existentes no Brasil, que compdem as tabelas dos apéndices A e B, verificamos que
0 universo de institutos permaculturais brasileiros é composto, ao todo, por 27. A escolha dos
institutos estudados nesta pesquisa — Ipoema, Rama, UniPermacultura, Veracidade e
Pindorama — deu-se, em um primeiro momento, em funcao de possuirem mais canais digitais
de comunicacdo, bem como suas acBes serem pensadas para mudancas ambientais.
Posteriormente, pela disponibilidade de alguns em aceitar participar das entrevistas.

Outras questbes relevantes sdo quantos anos esses institutos tém e qual € sua
distribuicdo geografica. O Instituto Ipoema existe desde 1999 e esté localizado no Distrito
Federal. O Instituto Rama existe desde 2000 e esta localizado no Rio Grande do Sul, assim
como a UniPermacultura, que existe desde 2015. J4 a Associacdo Veracidade, localizada em
Sao Paulo, existe desde 2012. Por fim, o Instituto Pindorama localiza-se no Rio de Janeiro e
existe desde 2004.

A seguir, apresentamos o0 contexto de cada um dos institutos mencionados com base

nas informag0es que constavam na internet, principalmente em seus sites.

5.1.1 Ipoema

O Ipoema — Instituto de Permacultura — comegou a ser pensado em 1999 por Claudio
Jacintho, engenheiro florestal e mestre em sustentabilidade, quando iniciou suas
experimentacGes em sustentabilidade socioambiental e inaugurou o Centro de Permacultura
Asa Branca. Em 2005, seis anos depois, juntamente com um grupo de jovens profissionais de
diversas areas, fundou uma associacdo sem fins lucrativos para trabalhar por um mundo
sustentavel e uma vida em harmonia com a natureza, ou seja, o Instituto Ipoema. Atualmente,
Jacintho lidera a administracédo do instituto.

Ao longo desses 16 anos de atuagdo, o instituto ja realizou mais de 20 projetos
socioambientais. Sdo projetos nas areas de educacdo para a sustentabilidade, cultivo
agroflorestal, instalacbes de tecnologias sociais, bioconstrucBes, recuperacdo de areas
degradadas, sequestro de carbono, gestdo e governanca de organizagdes, eventos sustentaveis,
entre outros. Dentre os resultados obtidos até entdo, foram armazenados 1 milhdo de litros de
agua da chuva, 10.000 pessoas sensibilizadas e capacitadas, 60 tecnologias sociais implantadas,

50 edificacdes construidas e 350.000 mudas plantadas.
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5.1.2 Rama

O Instituto de Permacultura da Pampa — IPEP — foi fundado por Jodo Rockett, em 2001,
em parceria com Ali Sharif, da Permacultura América Latina — PAL —, na cidade de Bagé,
extremo sul do Brasil, com o objetivo de criar um Centro de Referéncia em Permacultura.
Atualmente, Jodo Rockett, sua companheira Tatiana Cavacana e o parceiro Alexandre
Rodrigues Franca estdo a frente das atividades administrativas do instituto. O IPEP foi
ampliado com a criacdo da Escola Rama, que agregou atividades, cursos e consultorias em
desenvolvimento humano.

A Rama ¢é um setor do IPEP criado com o objetivo de motivar a responsabilidade
individual diante da natureza e da aplicacdo da permacultura como ferramenta-chave para uma
vida no campo harménica, integrada e sustentavel. O Instituto tem por objetivo apoiar o
desenvolvimento da permacultura e de ferramentas para viver no campo, por meio da producgéo
organica de alimentos, do manejo sustentavel da dgua e do solo, do uso de energias renovaveis,
construgdes ecoldgicas, criacdo de mercados e estratégias de organizagdo individual e social,

além da criagdo de um sistema de alta eficiéncia e baixa manutencao.

5.1.4 UniPermacultura

A UniPermacultura tem como objetivo promover a educagdo para a transicéo
paradigmatica e sistémica. Acreditam que o maior desafio global é abandonarmos o paradigma
destrutivo do sistema capitalista para ingressarmos em um paradigma social da cultura da
sustentabilidade e abundancia.

No intento de preparar as comunidades tradicionais e intencionais e os individuos para
suportar e resistir as crises oriundas da queda exponencial da producéo de petroleo — crise
energética —, da insustentabilidade do sistema financeiro — crise econdmica — e das mudancas
climaticas agravadas pelo nosso estilo de consumo — crise climatica —, a UniPermacultura
desenvolve cursos focados no conceito de resiliéncia. O Instituto acredita na permacultura
como uma ferramenta para a emancipacdo dos individuos e das comunidades, criando
ambientes e comunidades socialmente justas e ambientalmente capazes de superar as crises
mencionadas anteriormente e resistir a elas. Assim, a UniPermacultura pode ser entendida
como universidade da vida e ndo somente com foco na area académica, pois o foco do instituto
é a liberdade, nutrindo a Terra com a sabedoria ancestral dos que vieram antes de nés.

Possui uma plataforma de Educacdo a Distancia (EaD), responsavel pela formacéo dos
novos profissionais e designers de permacultura que ajudardo a desenvolver e executar projetos

ligados ao "desenvolvimento sustentavel” e ao planejamento rural e urbano, com solugdes
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sustentaveis para um novo futuro. Para que haja uma mudanca da cidade para o campo, a
UniPermacultura tem o nucleo e laboratério de aprendizagem permacultural.

A UniPermacultura era administrada por Marcos Ninguém; porém, em dezembro de
2022, o Instituto encerrou suas atividades realizadas ao longo desses 7 anos de trabalho com a
permacultura. O encerramento ocorreu em funcdo de novos projetos do permacultor Marcos
Ninguém. Assim, todas as redes referentes a UniPermacultura e a figura de Marcos Ninguém
foram desativadas, e Marcos passa a assumir uma nova persona - Marcos Ubermensch no

Instagram.

5.1.4 Associacao Veracidade

A Associagio Veracidade foi criada no ano de 2012, na cidade de S&o Carlos — SP. E
uma organizagdo da sociedade civil sem fins lucrativos, com o objetivo de transformar a
realidade urbana a partir da permacultura, da agroecologia, da educagdo ambiental critica e da
economia solidéria, apontando para a construcdo de sociedades sustentaveis por meio de acoes
gue promovam 0 acesso as necessidades materiais basicos a vida humana. A Veracidade
preconiza as acgdes voltadas ao acimulo de excedente, ou seja, luta para que a logica do
acumulo se desfaca enquanto padrdo de conduta humana, prezando pela cooperacao ao invés
da competicao.

Com base em sua missdo, pretendem tornar-se uma ferramenta de organizagédo popular
em torno de pautas socioambientais, com o objetivo de rediscutir o territorio urbano a partir da
minimizacao dos contrastes e dicotomias da relacdo cidade-campo. Além disso, a Associacao
se baseia em principios da permacultura, tais como o cuidado com a terra, com as pessoas e a
partilha justa dos excedentes.

Possuem uma participacdo ativa nas discussées publicas, aquelas que visam a protecdo
dos recursos naturais e da sustentabilidade da cidade, com o intuito de integrar no debate
diversos conselhos e espacos publicos ou coletivos, tais como: CONDEMA — Conselhos
Municipais de Defesa do Meio Ambiente; CRSANS — Comissdo Regional de Seguranga
Alimentar e Nutricional;, CMDCA — Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente — Séo Carlos.

Até 2018, Djalma Nery estava a frente das atividades administrativas do instituto,
saindo para ocupar cargo de deputado estadual pelo municipio, ficando assim Joana Ortega e

demais colaboradores (Aline Zaffani, Amanda Carrara e Jodo Dias).
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5.1.5 Pindorama

O Instituto Pindorama € uma organizacao independente e sem fins lucrativos com sede
em Nova Friburgo-RJ, fundado por Nilson Dias no ano de 2004. Localiza-se em uma
propriedade rural de 480.000 m2 de area verde cercada pela Mata Atlantica. O Instituto conta
com um grupo de terapeutas, permacultores, arquitetos, agrénomos, pedagogos e voluntarios
para a qualidade de vida e sustentabilidade.

A sede € um ambiente de pesquisa e aprendizagem sobre as areas de sustentabilidade e
qualidade de vida. Nesse espaco, ha uma casa autossuficiente que produz sua propria energia
elétrica e gés. Ha diversas ediculas construidas com bambu e materiais naturais, como barro e
madeira. Além disso, ha uma area de plantio organico com inhame, mandioca, batata doce,
batata-baroa, milho, feijdo, abobora, hortalicas e legumes em geral, além de diversas arvores
frutiferas, como maca, mirtilo, laranjas, atemoias, caquis, bananas, cambucas, jabuticabas, acai
jucara, noz pecd, castanha portuguesa e outras espécies. Com isso, o instituto objetiva mostrar
que a autossuficiéncia alimentar também é possivel. O instituto tem como objetivo principal
compartilhar o conhecimento da permacultura para o "empreendedorismo sustentavel".

Pindorama é hoje administrado por Nilson Dias e sua companheira Thais Telles. E
importante destacar que ao longo dos 4 anos de pesquisa desta tese, o administrador Nilson
Dias do Instituto Pindorama sofreu modificagbes em sua proposta, saindo de apenas consultor

de empreendimentos ambientais para também um consultor em investimentos financeiros.

5.2 APRESENTACAO DAS CATEGORIAS TEORICO-ANALITICAS A PARTIR
DAS REPRESENTACOES SOBRE A SUSTENTABILIDADE E A MUDANCA
AMBIENTAL NA INTERNET DOS INSTITUTOS DE PERMACULTURA

Com base no didrio de campo, foi possivel construir as primeiras percep¢des das
narrativas representacionais dos institutos de permacultura na tentativa de estabelecer uma
comunicagdo em rede para a mudanca ambiental. A partir das categorias tedrico-analiticas -
Social, Econémica, Politica, Cultural, Ambiental e Comunicacional - apresentamos a analise,
que foi realizada durante a observacdo das redes dos institutos de permacultura, tendo as
entrevistas como elemento que ajudou a entender como as questdes da mudanga ambiental
aparecem nas narrativas da internet a partir das dimensdes da sustentabilidade. Também
procuramos entender como se estabelecem as relacdes sociais com aqueles que sdo atendidos
pelos cursos e projetos oferecidos.

E importante destacar que as categorias apresentadas a seguir se complementam e se

interpdem. Ao analisarmos as praticas de mudanca ambiental pretendidas pelos institutos junto
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a sociedade a luz das dimensdes de sustentabilidade propostas por Sachs, compreendemos que
essas foram pensadas de forma mais ampla, em relacdo com a sociedade. No entanto, propomos
refletir sobre as praticas socioambientais dos institutos a partir dessas dimensdes. A categoria
narrativa, ou seja, a mediacdo proposta por Martin-Barbero, é transversal as categorias do
Sachs, pois essa categoria se articula com as categorias da sustentabilidade.

Nesse sentido, retomamos o objetivo dessa tese que visa compreender como a
comunicagdo em rede dos institutos de permacultura, a partir de suas narrativas, aqui
entendidas como representacoes, sobre sustentabilidade na internet, pode contribuir para uma
mudanca ambiental. Para tanto, nossos objetivos especificos sdo: a) descrever as formas de
comunicacdo online dos institutos e 0s seus usos sociais para a mudanca ambiental; b) analisar
as narrativas - representacgdes - sobre sustentabilidade para compreender se essa comunicacgao
contribui para a mudanga ambiental; c) identificar quais sdo as dimensdes da sustentabilidade
(social, econdmica, cultural, politica, ambiental e comunicacional) que s&o representadas nas
redes dos institutos; e, por fim, d) assinalar as acGes de sustentabilidade ambiental
desenvolvidas pelos institutos com comunidades tradicionais e outros atores sociais, como
ecovilas, escolas e novos rurais.

Poderiamos dizer, segundo Servaes (2012, p. 32), que nédo existe um modelo universal
de desenvolvimento sustentavel, pois esse € um processo integral, multidimensional e dialético
que difere de sociedade para sociedade, bem como de comunidade e contexto. Portanto, cada
comunidade e sociedade procuram delinear sua propria estratégia de desenvolvimento
sustentavel. Isso implica levar em conta os recursos e 0s capitais disponiveis - ndo somente
fisicos, financeiros e ambientais, mas também humanos, sociais e institucionais -, além de
considerar necessidades e visfes das pessoas envolvidas.

A seguir, serd apresentada a analise dos institutos com base nas categorias teorico-
analiticas propostas nesta tese. A estrutura desta analise se organiza a partir de uma descricao
dos dados coletados nas redes e nas entrevistas e posteriormente um comparativo analitico
desses institutos. Importante salientar que ndo estamos analisando o impacto da comunicacao
e nem das a¢des dos institutos; ndo temos como analisar isso com base apenas nas postagens

ou nas entrevistas. Analisar esse impacto requer um trabalho mais abrangente.

5.2.1 Social
Esta categoria é considerada como a introdutdria das demais. E nela que entendemos
como 0s institutos se relacionam, a partir de suas redes, com o entorno social. De que maneira

suas praticas ambientais também contemplam o0s sujeitos que apresentam alguma
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vulnerabilidade social e em que medida suas agdes contribuem para que esses tenham, a partir
da mudanca ambiental, um minimo necessario de vida digna e certa autonomia com qualidade
de vida decente. Ou seja, estamos, neste tdpico, analisando a comunicagéo, as narrativas, dos
institutos sobre as a¢des sociais e ndo as agdes em si mesmas. Também buscamos compreender
como os institutos avaliam suas ac¢6es sociais, 0 que eles dizem sobre o que fazem.

Quando analisamos o Instagram do Pindorama, encontramos postagens envolvendo
acOes desenvolvidas com comunidades quilombolas, indigenas, periféricas e escolas, uma vez
que compdem um dos publicos-alvo de suas a¢des. Podemos ver isso quando mencionam, em
seu site, 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU, havendo destaque
para a educacdo de qualidade. No Pindorama, esse objetivo é alcangado por meio de cursos,
videos, livros, palestras e seminarios com contetdo que é marginalizado no meio académico,
mas € ensinado de forma gratuita para lideres comunitarios, assentados, quilombolas e
indigenas. Também verificamos que ha trabalho voltado a igualdade de género e ao
empoderamento da mulher, realizado por meio do Simpoésio Latino-Americano de
Bioarquitetura e Sustentabilidade (SILABAS), que promove palestras e mesas redondas com
os temas de arquitetura na periferia, permacultura nas escolas e agricultura urbana. O Simpdsio
possui um dia inteiro dedicado ao empoderamento da mulher, e os cursos do Pindorama
formam lideres comunitarios para atuacdo em suas comunidades locais.

Além de palestras online em universidades e escolas acerca do tema energia limpa e
acessivel a todos; cursos com bolsas sociais para estudantes, professores universitarios e lideres
comunitarios sobre cidades e comunidades sustentaveis; visitas ecopedagdgicas com criancas,
adolescentes e jovens acerca da acdo contra a mudanca global do clima.

Além disso, existe a preocupacao de doar parte da arrecadacéo dos cursos pagos para o
Instituto Teto® e o Instituto Ramacrisna®. A partir dessa parceria, o Pindorama acaba
impactando, de forma indireta, sujeitos em situacdo de vulnerabilidade social ao destinar parte
de seus rendimentos a esses institutos.

No entanto, ndo foi possivel encontrar nada referente as comunidades atendidas, mesmo

que haja postagens no Instagram sobre acfes presenciais no instituto. Aparentemente, no

8 O trabalho desenvolvido pelo instituto é levar solugdes concretas para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo local, principalmente das condi¢6es de moradia. Em 2002, a iniciativa veio para o Brasil primeiro em
Recife e, em 2006, em S&o Paulo. Porém, desde 1997 o instituto atua no Chile. Disponivel em:
https://www.techo.org/brasil/. Acessado em 21-09-20021

9 E uma organizagao sem fins lucrativos que desenvolve projetos de aprendizagem, profissionalizantes, culturais
de geracdo de trabalho e renda, de tecnologia, de esporte e lazer, entre outros, para comunidades em situacéo de
vulnerabilidade social. Fundada em 1959 em Belo Horizonte. Disponivel em: https://ramacrisna.org.br/. Acessado
em 21-09-2021
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entanto, essas acdes ndo parecem envolver os sujeitos citados - comunidades quilombolas,
indigenas, periféricas e escolas -, uma vez que sdo cursos pagos e que os interessados precisam
ir até o instituto para realizar o curso ou ter orientacdo online, por exemplo, sobre permacultura,

producdo de alimentos organicos e educacdo Waldorf'°:

Imagem 1 — Postagem no Instagram do Instituto Pindorama sobre o curso de bioconstrucao.

insti pindorama + Seguind
. \ Instituto Pindorama
/ = ‘ institutopindorama Neste final de
’ . ~ semana rolou 0 nosso curso de
y d

bioconstrugdo. Tem interesse em
aprender com a gente? Nés estamos
com vagas para o Programa de
Aprendizes, passe as suas férias de
um jeito diferente! Entre em contato
conosco por direct para saber mais.

= v
©Qv N

[ curtido por e outras 397 pessoas

Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

Imagem 2 — Postagem no Instagram do Instituto Pindorama sobre o curso de culinéria e cultivo
urbano de alimentos.

10° A Pedagogia Waldorf é uma abordagem pedagdgica baseada na filosofia da educacdo do filésofo austriaco
Rudolf Steiner. Essa pedagogia procura integrar de maneira holistica, o desenvolvimento fisico, espiritual,
intelectual e artistico dos alunos.
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Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

Imagem 3 - Postagem no Instagram do Instituto Pindorama sobre o curso de

regenerativa.

Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

institutopindorama * Seguindo

institutopindorama Familia Dervaes e
sua fazenda urbana

Quer aprender a fazer pratos criativos
e saborosos com a biodiversidade da
harta e de alimentos provenientes da
sua propria horta? Essa € a sua
chance! Nos dias 21 & 22 de Margo
acontecerd na sede do Instituto
Pindorama em Nova Friburgo/R), o
curso “Da Horta &4 Mesa - Curso de
Culindria e Cultivo Urbano de
Alimentos”. Agui vocé vai aprender
na pratica os segredos do plantio,
manegjo e preparagio de deliciosos
pratos vegetarianos e sem gluten,
serdo elaboradas receitas que
abrangem entradas, pratos principais,
saladas, pdes, bolos e tortas sem
gliten, além de sopas e molhos. Esse

riren & Aadirada 3 tadac Ana

Qv N

1.490 visualizagbes

@ institutopindorama + Seguindo
@ institutopindorama Quer ser parte
W/ dasolugdo? Entdo venha para o

ura Regenerativa

como & possivel restaurar dreas que
am queimadas ou de solos
mesmo tempo em que se
e uma fl ta de

e

nteressante! Como faz
r para participar desse curso?

Qv

4 Curtido por sitiogabiroba e
outras 295 pessoas

tembro e descubra

a
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Imagem 4 — Postagens no Instagram do Instituto Pindorama sobre o retiro Waldorf para
familias.

Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

E importante destacar que, se ha agdes envolvendo esses sujeitos, essas ndo estdo sendo
divulgadas nessa rede social, ou ndo fica claro que hé& concessdo de bolsas para professores de
escolas ou alunos da periferia — mesmo que, no site, eles mencionem a pretensdo no
atendimento com bolsas para esses sujeitos, por meio do objetivo cidades e comunidades
sustentaveis com cursos disponibilizados no formato EaD. No entanto, ndo temos como inferir,
a partir da observacao das redes sociais, que esses sujeitos recebem bolsa, uma vez que esses
cursos para bolsistas séo online. Outro fator que impede de confirmar essas questfes é a nao
concessao de entrevista.

J& na observacdo das redes de comunicacdo na internet e na entrevista ao Instituto
Ipoema, questionou-se, por meio de uma entrevista com o fundador do Instituto, quem eram
os sujeitos atendidos pelos projetos do instituto, ao que ele respondeu: “instituicbes mais
convencionais e populares, né! Entdo os assentamentos rurais, as escolas publicas...”
(Jacintho, Ipoema).

Em relacdo a como se da o contato com as comunidades atendidas pelos projetos,

Jacintho nos esclarece que acontece da seguinte forma:

Os contatos, em geral, a gente acaba tendo com membros de ONGs, e com essas
pessoas a gente oferece nossos projetos. A gente teve no inicio dos nossos cursos
(inicio de 2005, 2006, 2007), em que a gente ia até o MST, principalmente, e oferecia
vagas de bolsa nos nossos cursos. Entdo, a gente fazia esse esforco de ir até eles.
Depois, quando a gente ficou um pouquinho mais conhecido na nossa rede de
contatos, sempre tém membros dessas comunidades, que acaba sendo quase que um
contato pessoal mesmo. E ai, havendo interesse, entdo, a gente comeca as
articulagBes. E assim também com as escolas publicas, né! [...]. Geralmente, o
contato presencial surgiu por iniciativa nossa, ndo dessas pessoas, € Sim por
iniciativa nossa, [s6 que] volta e meia a gente recebe demandas para novos projetos
vindo de escolas e comunidades (Jacintho, Ipoema).
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Portanto, o contato normalmente acontece de forma presencial, em que o instituto
procura essas comunidades tradicionais ou ecovilas para oferecer seus projetos, ou as
comunidades tradicionais, ecovilas ou escolas entram em contato a fim de receber cursos e
orientagdes. E valido ressaltar que, com a Pandemia do COVID-19, os contatos presenciais
foram substituidos por contatos mediados pela tecnologia, como redes sociais e WhatsApp.

A Associacdo Veracidade tem uma preocupacdo em atender as comunidades indigenas,

quilombolas, assentados e escolas do municipio.

A gente ndo costuma manter um contato sistemético, a ndo ser no contexto no &mbito
de algum projeto muito especifico assim, nas escolas e nos espacos que a gente faz
algumas acfes mais pontuais, a gente mantém algum vinculo, mas nada constante,
digamos assim. No geral, a gente é procurado pelas pessoas quando elas querem
montar uma horta ou um sistema de compostagem; elas nos procuram quando tém
alguma ddvida e tal. A gente mantém mais esse tipo de relacdo, mas, sao relacoes
pontuais e sdo menos continuas, de ter uma continuidade assim dos contatos assim
(Djalma, Associacéo Veracidade).

O interesse no atendimento a essas comunidades, j& mencionadas, pode ser observado
na postagem do dia 4 de julho de 2022 no Instagram, em que ocorreu a roda de conversa com

a indigena Sénia Guajajara, atualmente, em 2023, Ministra dos Povos Indigenas.

Imagem 5 - Postagem no Instagram da Associacdo Veracidade sobre a roda de conversa com
Sonia Guajajara.

Fonte: Instagram da Associa¢do Veracidade

O objetivo era convidar ambientalistas da cidade de S&o Carlos para participarem de um
momento de troca. Diante disso, ao questionarmos tanto o Djalma quanto a Joana sobre quais

comunidades eram beneficiadas pelas a¢Ges de sustentabilidade da Associagéo:

As comunidades geralmente beneficiadas, né, com essas agfes, sdo desde publicos
até escolas. A gente tem trabalhado bastante com alunos, trabalhamos com
professores, queremos, vamos trabalhar agora com os gestores também da rede de
ensino bdsico de ensino publico em geral da nossa regido... entdo, desde pequenos
agricultores até a populacdo urbana em geral. Também os municipios aqui de S&o
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Carlos e regido, a gente também atuou ultimamente bastante com o projeto MUTS e
moradia Urbana... sdo comunidades urbanas e pessoas que habitam fronteiras
municipais nos condominios minha casa minha vida, né (Joana, Associacdo
Veracidade).

A Associacdo tem um trabalho localizado regionalmente por uma questdo de
limitagdes de varias... varias ordens, principalmente pessoais e financeiras, etc. A
gente faz um trabalho com educacdo ambiental na forma de oficinas e cursos
ministrados nos mais diferentes espagos, né! Ja fizemos em escolas publicas e
privadas, ja fizemos com assentamento da reforma agréria, em bairros de regides
urbanas de Sdo Carlos, né! Entdo, varia muito... sdo vdrias formas de agdo
principalmente voltadas para a educacgdo ambiental e outra pratica da permacultura,
da agroecologia e seus mais diversos aspectos, né (Djalma, Associacao Veracidade).

De modo geral, ha uma grande preocupagdo com o atendimento as comunidades locais,

como no caso do acolhimento a iniciativa da horta semi-comunitaria, apoiando a iniciativa e

divulgando nas suas redes sociais para que mais pessoas também possam contribuir.

Imagem 6 — Postagens no Instagram da Associacdo Veracidade sobre a construcdo de uma
Horta Semi-comunitaria.

Fonte: Instagram da Associagdo Veracidade

Realizacdo de parcerias com familias de agricultores assentados para o Projeto de

Distribuicdo Social de Cestas Agroecologicas, visando atender familias em situacdo de

vulnerabilidade.

Imagem 7 — Postagens no Instagram da Associagdo Veracidade sobre a distribuigéo de cestas

agroecoldgicas.
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Fonte: Instagram da Associacdo Veracidade

O uso do termo que conhecemos atualmente como agroecologia remonta aos anos 1970.
No entanto, a ciéncia agroecologica e sua pratica sdo mais antigas. Ao investigar a agricultura
dos povos indigenas, torna-se evidente que muitos dos sistemas agricolas desenvolvidos em
nivel local incorporam mecanismos desses povos originarios, uma vez que optam por cultivos
que levam em conta as variaveis do ambiente natural (HECHT, 1999, p. 15).

Apesar de algumas compreensfes considerarem a agroecologia como uma caixa de
ferramentas ecoldgicas para os(as) agricultores(as), ela abrange mais do que isso ao levar em
consideracdo "as condicGes culturais e comunitarias em que estdo imersos 0s(as)
agricultores(as), sua identidade local e suas préaticas sociais". Esses elementos sdo centrais
"para a concretizacao e apropriacdo social das suas praticas e metodos” (JACINTHO, 2007, p.
42).

Nos projetos desenvolvidos pela Escola Rama, evidenciados em seu site, é possivel
verificar a intencdo de promover uma troca entre comunidades tradicionais, como as
comunidades indigenas. No entanto, devido a falta de uma entrevista concedida, ndo podemos
confirmar se ha atendimento a outros publicos, como escolas municipais, assentados e
quilombolas. Apesar dessa incerteza, acreditamos que sim, existem agOes destinadas a atender
as escolas do Municipio de Bagé, assim como a prestacdo de consultorias e formacfes para
fundacBes e para assentados, quilombolas e indigenas, conforme sua trajetéria de
responsabilidade social com projetos socioambientais constantes em seu site. Isso é

evidenciado na matéria sobre os indigenas que participaram do curso de permacultura.

Imagem 8 - Matéria sobre o curso de permacultura
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Fonte: site Terras Indigenas Brasil

Ja em relacdo as comunidades atendidas pelo UniPermacultura, sdo principalmente

quilombolas e aldeias indigenas:

Ent&o hoje a gente tem como prioridade os quilombos, né, os quilombolas, as aldeias
indigenas e o projeto na Africa a gente tem, como esse € o tripé que a gente sustenta.
A gente ja desenvolveu o projeto do MST, ja desenvolveu e como inUmeros
movimentos sociais estudantis, etc., mas agora nosso foco é mais nas culturas
originarias de matriz africana e indigena e a propria do continente Wiccano Angola,
gue a gente tem um projeto (Marcos, UniPermacultura).

O contato com essas comunidades atendidas ocorre de forma "natural”, a partir de

alguma lideranca com a qual tiveram contato em algum evento:

O contato com as comunidades é bem organico. A gente, participa dos movimentos
indigenistas, né, quilombolas. Entdo, geralmente, a gente tinha algum contato que
acontecia de maneira natural. Assim, no caso dos indigenas, tem a lideranca que a
gente conheceu em eventos e tudo mais. Geralmente é isso, o contato com o lider
antes. Como a gente participa de varios foruns onde se encontra os movimentos, a
gente vai conhecendo pelo caminho, vai fazer uma amizade e ai, dai comeca, né. Ai
0 projeto assim comeca, mais partir dessa, mas ndao conhecimento prévio das
pessoas, que se da justamente de maneira bem pessoal mesmo, é conhecido mais, né.
As vezes a gente é convidado para fazer projetos também em alguns quilombos. A
gente é convidado e sim, a gente vai fazer (Marcos, UniPermacultura).

As redes sociais e a internet desempenham um papel importante no contato com a
sociedade, mas nem sempre sdo 0 meio em que se da o primeiro contato com as comunidades
atendidas pelo instituto. Ou seja, muitas vezes, o primeiro contato acontece por meio de féruns,

eventos e encontros presenciais.
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Ao falarmos em projetos sociais, é preciso salientarmos que o Instituto Pindorama se
preocupa com a melhoria da qualidade de vida dos sujeitos na implementacdo de projetos

sustentaveis, dentre eles o Edital Pindorama:

Imagem 9 — Stories do Instagram do Instituto Pindorama sobre o edital para empreendedores
rurais.

Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

Imagem 10 — Site do Pindorama com as informagGes para concorrer ao edital para
empreendedores rurais.

. pind¢rama «  Edital de Premiagao de D
aumentar suas chances de ser premiado!

Jornada para um Sitio Rentavel | Vocé ,m: nﬂl. dol mrll op bullv ;;,'"m'“ .t up:::d;;:m‘:“
mais de 400 mil seguidores através deste

empoderado para gerir empreendii 05 rimeiro edital :: foman e

sustentaveis!

EDITAL DE PREMIAGAO DE
EMPREENDEDORES RURAIS « SAO 4 PREMIOS EM DINHEIRO
Se vocé & um agricultor familiar ou neo-rural em * AUXILIO TECNICO DO INSTITUTO
Granaicto L STl au%%do.o'omww;ﬂ pare + FOMENTO A EMRPEENDEDORES
desenvolver seu projeto.
No formuldrio abaixo vocé encontra mais detalhes
sobre o edital, Aproveite também para fazer sua
Inscrigdo na Jornada para um Sitio Rentéavel e ACESSAR
aumentar suas chances de ser premiado! FORMULARIO
Com imenso prazer o Instituto Pindorama
gostaria de retribuir o imenso apoio dos seus
‘mais de 400 mil mldoul deste 9
edital de Preencha o formulario para participar deste

edital

Fonte: Site do do Instituto Pindorama



1° Edital de
Empreendimentos
Rurais Sustentaveis

Preencha o formulario para submeter para
avaliagao seu projeto de Empreendimento Rural
Sustentavel, uma iniciativa do Instituto Pindorama
para estimular e fomentar projetos de
empreendedorismo na zona rural.

Podem participar deste edital quaisquer
produtores rurais familiares ou neo-rurais que
ocupem uma terra com no maximo 4 maodulos
fiscais. Serao 4 prémios em dinheiro sendo que
metade das vagas estao destinadas para alunos
do Curso de Gestdo de Empreendimentos
Sustentaveis do Instituto Pindorama (mais
informagoes em
https://instituto.pindorama.org.br/jornada )

Os prémios sao:

1° Lugar: R$ 10.000,00
2° Lugar: R$ 8.000,00
3° Lugar: R$ 6.000,00
4° Lugar: R$ 5.000,00

0 uso do recurso deve ser descrito no momento
da inscrigao, e deve priorizar atividades voltadas
a modalidade escolhida para inscrigdo do Projeto.

Fonte: Site do Instituto Pindorama

Imagem 11 — Formulario para cadastramento no edital para empreendedores rurais.

Os prémios sao:

1° Lugar: R$ 10.000,00
2° Lugar: R$ 8.000,00
3° Lugar: R$ 6.000,00
4° Lugar: R$ 5.000,00

0 uso do recurso deve ser descrito no momento
da inscrigao, e deve priorizar atividades voltadas
a modalidade escolhida para inscri¢ao do Projeto.

Os projetos e formularios serdo analisados por
uma banca composta de gestores de projetos e
empreendedores rurais e os candidatos terao
suas fichas avaliadas sem ter seus nomes e e-
mails revelados, para garantir total imparcialidade
durante o processo de avaliagao dos projetos.

Serao avaliados o potencial do empreendimento,
a aptidao do empreendedor rural e a capacidade
executiva dos envolvidos no projeto. Vocé podera
aumentar suas chances participando do evento
gratuito Jornada para um Sitio Rentavel onde
ensinaremos a metodologia de Permacultura e de
Modelos de Negdcios Sustentaveis do Instituto
Pindorama. Mais informagoes em
https://instituto.pindorama.org.br/jornada

As inscrigoes encerram em 31 de Margo de 2021.
Os vencedores serdo divulgados em 31 de Abril
de 2021.

TODAS AS PERGUNTAS SAO DE
PREENCHIMENTO OBRIGATORIO.

The name and photo associated with your Google
account will be recorded when you upload files
and submit this form. Not
laura.roratto@gmail.com? Switch account
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O edital Pindorama para empreendedores rurais tem por objetivo proporcionar, a

agricultores familiares ou novos rurais, a transicdo para o campo e a possibilidade de receber

dinheiro e auxilio técnico do instituto para fomento do empreendimento desejado. Diante dessa

iniciativa, o instituto compartilna seus excedentes financeiros para proporcionar certa

autonomia e qualidade de vida a esses sujeitos contemplados.

Também se questionou qual a dimenséo das a¢des desenvolvidas pelo instituto Ipoema

ou o0 impacto que as a¢bes promovidas nas comunidades (assentamentos rurais e escolas

publicas) podem gerar em relagdo a uma certa mudanca local e/ou regional. Ainda,

perguntamos se 0 Ipoema acredita que isso é possivel e por qué. Jacintho responde que esse é

0 grande dilema que vivem em relacdo ao impacto de seus projetos nas comunidades que

atendem, pois

[...] a cada projeto quando, eu gosto de dizer, eu vejo o olho das pessoas brilhando
sO olhar das pessoas brilha, elas se envolvem, tanto os alunos das escolas quanto os
professores das escolas, de vez em quando a gente se depara com diretor de escola
muito empolgado. Nos assentamentos rurais também e quando a gente estd la
durante a execucdo do projeto, ha muito envolvimento, muita alegria, muita
realizacdo, resultados né! (Jacintho, Ipoema).
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Por outro lado, aponta que ha uma certa desmobilizacédo dos participantes quando o projeto em
parceria com o instituto acaba, e isso acarreta na descontinuidade da manutencéo das atividades

que foram implementadas no local:

Mas ai, infelizmente, quando o projeto acaba, a gente sai. Eu acho que deve ter um
pouco da propria estrutura do projeto, fazendo minha culpa, reconhecendo as nossas
fraquezas, mas enfim.... Entdo, a gente tem essa ansia de que esses projetos
paraquedistas né?, brinco: a pessoa cai de paraquedas 14 ha comunidade faz alguma
coisa e vai embora. Realmente, a gente tem nocéo disso e a gente sempre tenta
construir atividades continuadas, mas ainda assim a continuidade ela fica, ela deixa
muito a desejar. Como sdo essas atividades continuadas? Bom é pela propria
manutenc¢ao e uso do elemento que foi deixado, entdo a gente faz em uma comunidade
rural, deixou uma floresta la — sera que as pessoas vao ficar manejando essa agua
floresta — e quem sabe até fazer uma transi¢cdo maior. A gente deixa modelos né!
Projeto-piloto. Sera que a pessoa vai fazer ou o assentado rural 14, vai fazer uma
mudanca, uma transicdo agroecoldgica, mudando toda sua producdo de
convencional para uma agroflorestal. Entdo isso € uma expectativa que tecnicamente
a gente incentiva as pessoas para isso, mas em geral isso nem sempre acontece,
entdo, no primeiro momento elas sim cuidam dos elementos que a gente deixou entao!
[...] Qacintho, Ipoema).

Essas questdes levam a uma perda do contato com as comunidades atendidas pelo instituto caso
essas nao voltem a procuré-los: “na real, acabamos perdendo o contato a medida que o tempo
vai passando em relagdo ao fim do projeto...” (Jacintho). E esta perda de motivagao se dd em
fungdo de que “a motivacdo do contato é o préprio projeto. Quando o projeto acaba, acaba-
se a motivagdo... As excegdes sdo aquelas que levam as agdes para suas vidas pessoais”
(Jacintho, Ipoema).

No entanto, o instituto pensa em estratégias para que as a¢des ndo se percam no tempo

e gerem, em alguma medida, uma mudanca social para os sujeitos envolvidos:

A gente tenta fazer, por outro lado, é criar a¢des correlacionadas entéo, por exemplo,
as vezes a gente oferece cursos de empreendedorismo para que esse menino mais
velho do ensino médio possa replicar aquilo que ele aprendeu nos Noss0s cCursos,
criando uma profisséo, seja de ajudante de pedreiro, seja um jardineiro que entende
de agroecologia e agroflorestal. Se a gente fomenta também essa atuacgéo
profissional, né, nas comunidades rurais, a gente tenta fomentar as redes de
comercializacdo e tal. Entdo a gente faz esse esfor¢o, mas eu reconhego que,
infelizmente, os projetos, eles tém uma vida relativamente curta depois que o projeto
propriamente dito acaba e a gente sai da comunidade, sabe! (Jacintho, Ipoema).

Jacintho entende que a dimensé&o social da sustentabilidade antecede a ambiental, por
exemplo, quando o0s sujeitos precisam, primeiro, ter uma boa alimentacéo ou ter o que comer
antes mesmo de poderem se preocupar com as questdes ambientais mais amplas, ou seja, antes
de terem uma vida digna e certa autonomia. Mesmo que entendamos e reconhe¢camos, com

base em Alier (2007), que os pobres possuem, muitas vezes, uma atitude ambientalmente mais
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adequada que as camadas mais ricas da populagdo. Isto é, para Alier, os “povos indigenas,
quilombolas, camponeses, entre outros atores sociais, mantiveram durante séculos uma acao
ambiental mais adequada ao tempo da natureza, o que permitiu a sua conservacao” (2007, p.
12). Nao estamos aqui defendendo a méxima, j& superada, de que os pobres seriam ‘demasiado
pobres para serem verdes’. Mas as questdes socioecondmicas impactam na maneira como esses
sujeitos lidam com as preocupacdes ambientais.

Quando Jacintho se refere as questdes sociais da populagdo mais pobre, entendemos
que € necessario assegurar o exercicio pleno de direitos humanos e o combate a excluséo social,
em uma sociedade marcada por uma forte desigualdade social, isso significa que a crise social
antecede, muitas vezes, a uma catastrofe ambiental. Nesse sentido, podemos visualizar 0s
acidentes ambientais e quais populagdes sdo mais atingidas. Assim, entendemos que nem
sempre as preocupagdes ambientais da periferia serdo prioridades nas suas demandas, quando
€ preciso pensar primeiramente em acesso a igualdade de oportunidades e recursos. Por essa
razdo, Sachs (2008; 2009) defende que a dimensdo social ela introduz as demais dimensoes.

Em se tratando das acOes e projetos sociais voltadas as comunidades, as quais 0s
institutos tém atuado diretamente, a comunicacdo para a sociedade é infima por meio da
internet da Escola Rama. Mesmo que ndo haja uma expansiva divulgacéo, essas acdes geram
um impacto e promovem mudancas significativas local e regionalmente, pois as ac¢des de
Permacultura tém um potencial transformador, um novo olhar que é incorporado no cotidiano
dos sujeitos a partir das formagdes e consultorias prestadas pelo Instituto. Levar a autonomia
energética e alimentar as comunidades, além de solucionar problemas de agua potavel e
saneamento basico e empoderar esses sujeitos para que possam se desenvolver e desenvolver

sua regidao. Como os projetos na Amazoénia envolvendo povos indigenas:

Imagem 12 - Projeto Social Permacultura na Amazoénia
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Fonte: site da Escola Rama - IPEP

A Associagdo Veracidade tem se preocupado em desenvolver socialmente os sujeitos.

Isso é evidente em suas a¢des sociais e projetos divulgados em suas redes sociais e site:

Imagem 13 — Projeto MUTS

VER [lDADE AVERACIDADE ~ OFICI

UTS - Moradla Urkana com Tecnologia Social

Assistirno 3 YouTabe

Conheo o projeto MUTS por meio deste video produzido pela Rede Interaco

o t ) 1 foi concebido pels Fundagéo Banco do Brasil & pelz rede Interagdo no intuito de potencializar os
efeitos do Trabalno Social no Minha Casa Minha Vida no 3mbito do Programa Nacional de Habitac3o Urbana. O objetivo do Projeto é a reaplicacdo de

1is (conceito que compreende “produtos, técnicas ou metodologias reaplicveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representam efetivas
solugbes de transformagio social”) como instrumento de promogio do t nos empreendimentos habitacionais do PNHU promovidos pelo
Banco do Brasil.

O projeto contempla um primeiro semestre mais focado em realizar uma estrutura de organizacdo e mobilizag8o comunitéria. Nesta etapa, a principal ferramenta €
o Autorrecenseamento, censo feito pelos préprios moradores para levantar informagdes sobre a comunidade (quantidade de pessoas com necessidades especiais,
idosos com dificuldade de locomogéo, faixa de renda, condigdes de infraestrutura, etc). O segundo semestre do projeto, na primeira fase de implementacdes,
contemplou uma parte mais "m&o na massa" onde a comunidade pode escolher uma entre quatro tecnologias sociais certificadas pela Fundag3o Banco do Brasil a

ser reaplicada no bairro: Criagdo de Bibliotecas Comunitrias; Gestdo Comunitéria de Residuos Organicos € Agricultura Urbana; Producio Agroecoldgica de

Alimentos em Meio Urbano; e Joias Sustentaveis na liha das Flores. Na segunda fase de implementacdes do projeto (de 2019 em diante), 3 segunda etapa
transformou-se na elaboragdo de um Plano de Agdo Comunitéria (PAC) cujo objetivo foi o de sistematizar e hierarquizar as demandas dos moradores no sentido da
busca por melnorias sociais, ambientais e estruturais na localidade, auxiliando-os neste processo de organizagdo comunitéria.

A Veracidade executou o projeto entre os anos de 2017 e 2020 nos municipios de 5 5 e

Neste link, (idealizadora e mentora da principal metodologia do projeto) com
informacdes completas e seus impactos das acdes no Brasil ao longos desses anos.

Conheca um pouco mais das acdes em cada uma das cidades nos links acima ou nos submenus da aba “Projetos > Realizados > MUTS"

Fonte: Site da Associacdo Veracidade

Como ¢ o caso do projeto Moradia Urbana com Tecnologia Social (MUTS), que tem
por objetivo replicar tecnologias sociais que representem efetivas solugdes de transformacao
social. Assim, promovendo o desenvolvimento social desses sujeitos.

A UniPermacultura tem atuado em projetos sociais, principalmente na Africa e
também com o MST.

Sim, muita coisa... Tenho trabalhado com projetos sociais e comunidades, em que a
pessoa tem que estar ciente de que, em algum momento, ha coisas que véo dar certo
e que vao funcionar, e ha coisas que ndo dao certo, que néo vao funcionar. E uma

faca de dois gumes, né? E o que a gente faz esperando que dé certo, as vezes, ndo
da! (Marcos, UniPermacultura).
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Analisando um pouco o perfil no Instagram de Marcos Ninguém, que era o
administrador da UniPermacultura, podemos observar a matéria sobre agroecologia paraa TV

da Angola, sobre um dos trabalhos realizados pelo instituto.

Imagem 14 — Entrevista de Marcos Ninguém do UniPermacultura na TV TPA de Angola -
Africa

TV Africa 179 sem

0 lugar da Permacultura é em todo
lugar !

Matéria sobre AGROECOLOGIA ao vivo
na TPA - ANGOLA, para todo continente
Africano.

Fonte: Stories do Instagram do Marcos Ninguém (administrador do UniPermacultura)

Essa preocupacdo com a Africa esta inserida no projeto social que eles vém
desenvolvendo, que é promover soberania e autonomia alimentar por meio de acgdes

permaculturais, como agrofloresta, horta, entre outros.

Entdo, a nossa pegada é muito essa também, dependendo do contexto da causa. Por
exemplo, no contexto da Africa, a ideia é autonomia alimentar e soberania alimentar.
Entdo, a gente ensinou a construir um viveiro. Depois, construimos uma horta
agroflorestal e, em menos de dois anos de projeto, temos uma ‘mega industria’,
praticamente. Essas sdo as agdes que permeiam 0 nosso trabalho atualmente, nesses
Gltimos anos (Marcos, UniPermacultura).

No método de desenho e ocupacdo de solo permacultural estdo implicados os saberes
de diversas areas do conhecimento, ‘que vao desde a arquitetura e a engenharia, a bioquimica,
passando pelas ciéncias agrarias ¢ biologicas’. Essas questdes estdo fundamentadas em uma
perspectiva ecologica que leva em conta o ‘saber empirico das comunidades tradicionais na
realidade onde se aplica, bem como traz um aspecto regionalista na interven¢do’ (JACINTHO,

2007, p. 38).
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Além disso, a permacultura comeca a expandir e chegar aos ambientes urbanos por
volta de 1980, pois a transversalidade da pratica permacultural e dos temas ‘permitiu uma
rapida assimilacdo e apropriagdo de seu discurso, mais ainda em um contexto de destaque para
a pauta ambiental’ (FERREIRA NETO, 2018, p. 83).

Como parte da atuacédo dos institutos, estdo os cursos, nos quais o Instituto Pindorama
apresenta, em seu site, uma parte destinada aos cursos presenciais; porém, nesse campo, nao
h& nenhum curso registrado na plataforma. O impasse que encontramos nesse ponto € que,
devido a ndo concessao de entrevista para a pesquisa por parte do administrador do Instituto,
ndo temos como verificar essa informacao.

Diante do observado e do exposto, podemos concluir que a preocupacao da instituicao
em relacdo a comunica¢do com a sociedade por meio do site € para o atendimento de uma
parcela da sociedade, ou seja, atendimento de pessoas que podem pagar por determinadas
atividades e que tém acesso a internet para participarem dos cursos online, mesmo que sejam
gratuitos. Ou quando esses cursos sdo presenciais (gratuitos ou ndo), se ndo ha concessdo de
bolsas, esses sujeitos dependem de recursos préprios para o deslocamento entre outras questoes
como alimentacdo e pernoite, por exemplo. Isso gera uma limitacdo no atendimento a uma
populacdo mais periférica, com poucos recursos e socialmente carente de iniciativas voltadas
a sustentabilidade ambiental.

O Ipoema também oferece cursos online e nds perguntamos: afinal, qual é o publico
desses cursos online? Jacintho esclarece que ainda ndo conseguiu fazer um mapeamento do

perfil do publico consumidor dos cursos online, porém consegue identificar o seguinte:

Ainda ndo consegui identificar exatamente um perfil de puablico, mas sdo mais
pessoas avulsas mesmo, né? Sdo apenas individuos, assim, entdo! Nao séo grupos de
comunidades, grupos de assentados, ou grupos de estudantes, ndo! E bem
diversificado. Ai a gente tem um perfil que eu consigo mais ou menos identificar:
pessoas que ficam numa faixa etaria dos 30 aos 60 anos. Nos cursos online, sdo
pessoas que tenho uma pesquisa aqui realizada via online, mas o perfil de muitos, a
grande maioria, tem ensino superior completo, muito surpreendentemente muitos
com poés-graduacéo e varios com doutorado. Entdo, é uma galera letrada, é uma
galera que ta estudando. Tenho um indicador aqui de que sdo pessoas de média alta
renda, porque a pergunta que eu tenho para identificar isso é sobre moradia. A
maioria tem casa ou apartamento proprio, né? E curso superior. Porque a gente sabe
que quem faz curso superior no Brasil, a maioria € classe média, média alta, né!
(Jacintho, Ipoema).

Diante disso, é perceptivel, mais uma vez, que os cursos online, independentemente do
instituto, acabam se destinando a um publico de classe média ou classe média alta, que tem

condicdes de pagar por eles. No entanto, isso ndo inviabiliza 0 compromisso e a preocupacao
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com o atendimento as comunidades periféricas e tradicionais no desenvolvimento e nas
mudancas ambientais que o Ipoema, por exemplo, vem realizando.

N&o encontramos no site ou nas redes sociais da Associagcdo Veracidade se o
oferecimento de cursos online ou presencial é pago ou gratuito, como nos demais. Isto é, para
ter acesso a essas informacdes acerca das oficinas e cursos, € preciso entrar em contato com a
instituicdo. Porém, em entrevista, foi possivel esclarecer esta questdo, em que alguns cursos
ofertados presencialmente foram adaptados para o online devido a pandemia do Covid-19 de
2020 e 2021.

Com relacdo as atividades online, alguns dos projetos que estavam em andamento
passaram para o formato online por conta da pandemia. Assim, a gente n&o
inaugurou nenhuma acdo online propriamente dita durante esse periodo, né?
(Djalma, Associacao Veracidade).

A gente teve alguns projetos que foram adaptados durante a pandemia para cursos
online, que eram cursos presenciais [...]. A gente nunca elaborou e executou um
curso no espago virtual assim... A gente tem até mais dificuldade em saber quem
seria o publico que consumiria nesse contetdo (Joana, Associacao Veracidade).

Uma saida encontrada por muitos institutos foram os cursos online, em sua maioria
pagos, com o intuito de dar continuidade as suas acdes e projetos, bem como angariar fundos
para a continuidade de suas atividades. No entanto, a Associacdo Veracidade tem optado por
uma pratica mais inclusiva acerca dos seus cursos, em que oferece, independentemente da
modalidade, de forma gratuita. Optando, nesse caso, pela captacdo de recursos por meio de
editais.

A UniPermacultura tem realizado cursos online de capacitacdo, que antigamente

eram ministrados presencialmente e, em alguns casos, ndo eram cobrados.

A gente tem cursos online de capacitacdo que antigamente eram presenciais e
gratuitos. Agora a gente sé cobra a matricula, né? Porque se eles ndo pagam as
mensalidades, essas coisas, S0 paga uma taxa Unica de R$100,00 de matricula, fazem
0 curso, ndo tem mensalidade por més, né. Hoje nds temos 45 cursos, né, e agora
semana que vem vamos lancar mais um, né. Entdo, a gente tem o curso de Design em
Permacultura, tem um de Bioconstru¢do, um de criacdo de galinhas em vilas, um
curso de um PDC, né, tomara que o design, o curso, né, que é um curso basico de
permacultura, e temos um curso de agroecologia e agrofloresta. Eu estava fazendo
0 curso de yoga, Yoga para todos, né, que a socializagcdo do yoga em um curso
também, s6 cobrando a matricula, sem mensalidade. E online na plataforma que tem
de educacdo online, basicamente é isso. Entdo, nés mesmos que financiamos as
nossas atividades (Marcos, UniPermacultura).

Diversos séo os cursos adaptados para o online para dar conta da realidade vivenciada

nos ultimos dois anos (2020 e 2021) devido a Pandemia do novo Coronavirus - Covid-19.
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Desde curso basico de permacultura, o PDC, para se tornar um permacultor até aulas e cursos
de Yoga.
De forma a comparar os publicos atendidos por esses institutos, percebemos, conforme

a tabela abaixo:

Tabela 3 - Publicos atendidos por esses institutos

Publicos Pindorama Ipoema Rama Veracidade | Unipermacu
atendidos Itura
empreendedor X
es rurais
agricultores X
familiares
pequenas X

propriedades

(sitio) rurais

quilombolas e X X X X

indigenas

periferia X

escolas X X X X
publicas ou

privadas

assentamentos X X X

rurais

Fonte: elaborada pela autora

O Instituto Pindorama se propGe a atender o maior nimero de comunidades; no entanto,
conforme visto a partir de suas publicacdes em redes sociais, ndo ha evidéncias concretas de
que todos esses publicos sdo atendidos. O que de fato se percebe sdo acdes voltadas para

empreendedores rurais, agricultores familiares e pequenos proprietarios rurais.
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Nesta mesma linha encontra-se a Escola Rama, que pretende atender determinados
publicos; porém, ndo ha evidéncias concretas em suas redes ou site. Apenas se visualiza uma
comunicagdo para venda de cursos e lives, dos quais ndo temos certeza de que publicos sdo
atingidos por essas publicagdes.

Diferentemente dos institutos Ipoema, Veracidade e UniPermacultura, que se
propdem a atender assentamentos rurais, escolas e comunidades tradicionais e de fato atendem
esses publicos. Nas entrevistas, confirmam, e na observacao etnografica, ha fotos e imagens
desses publicos.

Diante de uma sociedade tdo desigual como a brasileira, onde as taxas de acumulagéo,
mesmo nas épocas recessivas, e distribuicdo permanecem sempre constantes, € perceptivel uma
crise permanente: a crise social, que expressa ou atenua o fato de que dois tercos dos habitantes
desse pais vivem na miséria ou passam fome. Nesse sentido, 's6 nos cabe acrescentar que essa
crise social, ao lado da dilapidacdo dos meios naturais' (AGUIAR, 1993, p. 118), pde em
evidéncia os impasses politicos e econémicos que ha séculos vivenciamos na sociedade
brasileira. Por isso, a importancia de se ter essa diversidade de publicos atendidos pelos
institutos de permacultura pesquisados.

Os institutos, portanto, em alguma medida, tém se preocupado em olhar com mais
atencdo para os sujeitos socialmente marginalizados. Propdem, seja por edital, que produtores
rurais familiares e aqueles que estdo fazendo a transi¢do para o meio rural, possam ser atendidos
financeiramente para realizarem seus empreendimentos - Pindorama. Também atuam por meio
de projetos realizados com comunidades periféricas, quilombolas, escolas publicas, entre
outros, para a mudanca socioambiental, a partir de técnicas ambientais, na melhoria da
qualidade de vida desses sujeitos. Ou seja, projetos e a¢des que possam, em alguma medida,
promover um desenvolvimento social sustentavel.

Os publicos atendidos por esses institutos nem sempre sdo 0s mesmos, o que possibilita
uma amplitude no alcance das propostas que levem a mudancas socioambientais. Também
viabiliza que esses sujeitos possam buscar autonomia, qualidade de vida, emprego que
proporcione uma renda justa e acesso aos recursos e Servicos sociais.

Importante destacarmos que nem todos 0s institutos aqui pesquisados tém como
publico-alvo de suas agdes as ecovilas, a exce¢do do Pindorama que atende aos novos rurais -
compreendidos nesta tese também como ecovilas - por meio de edital préprio. Sabemos que

outras iniciativas como a Rizomar*! - associacdo sem fins lucrativos - que é uma incubadora

11 https://rizomar.ong.br/
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de projetos no formato de ecovilas, os chamados de comunidades de rizomas, tém se
preocupado em desenvolver iniciativas para resiliéncia coletiva e a transi¢cdo ecoldgica, como
as ecovilas.

O contato com esses sujeitos se da muitas vezes de forma presencial. Compreendemos
que as redes sociais, sozinhas, ndo dao conta de manter ou fazer o contato entre os institutos e
as comunidades tradicionais, ecovilas e as escolas, pois em muitos casos, esse contato ocorre
de forma presencial.

Os cursos pagos, principalmente online, tornaram-se uma alternativa diante de um
contexto em que nao havia a possibilidade de realizacéo de projetos e acBes presenciais. Assim,
captando um novo publico e uma nova forma de olhar a internet e as redes sociais como um
lugar potencial para a comunicacdo com a sociedade, a fim de divulgar e promover suas ac6es
de sustentabilidade.

Conclui-se, sobre esta dimensdo, que, para que haja justica social, & preciso
incorporarmos uma nocdo distributiva de justica. Isto €, a justica social intui um aspecto
existencial: a de que todos os seres humanos necessitam de determinados recursos sociais e
uma certa qualidade de vida para assegurar sua sobrevivéncia. Nesta perspectiva, itens de
consumo e condi¢cdes ambientais indispensaveis a existéncia de todos os seres humanos devem
ser respeitados se queremos falar de uma dimensdo social. Ou seja, assegurar os direitos
humanos para que todos possam ter uma vida digna e com qualidade.

Ao levarmos em consideracdo todas as questBes até aqui pontuadas e ao atender
simultaneamente os critérios de relevancia social, prudéncia ecologica e viabilidade
econbmica, estaremos promovendo os trés principais pilares - econdémico, social e ecolégico -
do desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2009, p. 33).

No entanto, os institutos ndo viabilizam a sustentabilidade econémica, pois a
responsabilidade de atender populacbes vulneraveis € do Estado. Os institutos precisam estar
articulados com uma politica econdmica; no entanto, conseguem atender o pilar social e o
ecoldgico, mas ndo o econdmico.

Portanto, as tendéncias da sociedade materializadas nas virtualidades séo as de uma
classe média que é protagonista na implementacao de praticas sustentaveis, mas que nao tem
apoio suficiente do Estado para implementar as iniciativas e manter essas praticas vigentes,

além de ndo conseguir amplia-las para outras comunidades e publicos mais amplos.



122

5.2.2 Econdmica

Nesta categoria, compreendemos as a¢des de sustentabilidade com viés econémico para
a manutencdo do instituto, bem como a¢des pensadas para que 0s sujeitos envolvidos possam
aumentar a eficiéncia da producdo e do consumo a partir de uma economia crescente de
recursos naturais. Isso tem como meta atender aos institutos para que consigam um
desenvolvimento econdmico interno e externo, atendendo também aqueles que participam dos
seus cursos, como Jornadas para um Sitio Rentavel, Escolhas Sustentaveis e Viver Fora do
Sistema. Apesar de 0s cursos serem pagos, ttm um impacto econémico de mudanca
socioambiental para seus participantes.

O oferecimento de cursos ou workshops no formato presencial ou online, pagos, nao é
uma pratica adotada por todos os institutos. O objetivo de cobrar € a manutencéo das atividades
dos institutos. Importante destacarmos que, devido a vérias situacdes politicas, como o corte
de verbas para editais, bem como a Pandemia do Covid-19, entre os anos de 2020 e 2021, fez
com que muitos dos institutos tivessem que encontrar outras possibilidades para financiar seus
projetos e acdes com as comunidades tradicionais e periféricas.

Em relacdo ao empreendedorismo, o programa Globo Rural, da emissora Rede Globo,
exibiu uma matéria sobre o bambu?? no dia 1° de novembro de 2020. Nela, foi exibido que,
para o Instituto Pindorama, tanto a producdo de bambu para a movelaria quanto para a
construcdo civil sdo formas de empreendimento para sustentabilidade econdmica e um dos
principais cursos ofertados pelo instituto. Nilson Dias trabalha ha cinco anos com bambu, tendo
largado a vida na cidade para se dedicar apenas a producdo e ao manejo de bambu para o
artesanato, a movelaria e a construcao civil.

Na imagem a seguir, é possivel ver o e-mail convite para assistirmos a matéria no Globo

Rural:

2No Brasil, conforme dados da Associacéo Brasileira de Produtores de Bambu (Aprobambu), existem cultivos
de bambu no Maranh&o (22 mil hectares) destinados a producéo de biomassa para geracao de energia para o setor
industrial, principalmente cervejarias e cerdmicas. Na Paraiba e Pernambuco, 15 mil hectares destinam-se a
producéo de celulose e papel para embalagens de cimento. S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Bahia e
Parana tém cultivos comerciais com foco na producéo de brotos comestiveis e cosméticos naturais a base da planta
(RODRIGUES, 2020).



123

Imagem 15 — E-mail recebido com o lembrete da reportagem que aconteceria no Globo Rural.

Pindorama no Globo Rural dia 3 de Janeiro de 2021 as 08:30 AM

Ola Laura, tudo bem?

J& vamos comegar 2021 mais uma vez no programa mais popular da America Latina
sobre vida no campo! Estaremos no programa Globo Rural em cadeia nacional
disseminando o uso deste material fantastico que & o bambu. O bambu esta no centro
de nossa logomarca e foi como tudo comegou aqui no Instituto Pindorama 11 anos
atras, estudando e usando este material e pesquisando seu potencial em construcoes
civis e rurais

Ja estivemos outras vezes no Globo Rural ensinando a tratar o bambu e também em
como fazer mudas e ano passado numa reportagem longa de 2 blocos sobre toda
cadeia produtiva do bambu no Brasil mostrando algumas iniciativas, dentre elas duas
que foram fomentadas pelo Instituto Pindorama aqui em Nova Friburgo, a Belo Bambu,
micro-empreendimento que trabalha com forros e painéis de bambu laminado e a
Bambuzeria Escola que funciona na Casa dos Saberes em S&o Pedro da Serra, onde
através de um projeto com o Comité de Bacias, construimos um tanque e galp&o para
tratamento de bambu gigante, muito abundante na regido.

12 anos atrés, eu fiz uma escolha. Eu abandonei um emprego em uma multinacional
para me dedicar a Permacultura, Agroecologia e BioArquitetura. Nossa vida é feita de
escolhas. Esperamos que vocé faca boas escolhas em 2021!

Nos vemos daqui a pouco no Globo Rural as 8:30am no horario de Brasilia.

Fonte: E-mail enviado pelo Instituto Pindorama

Muitas das iniciativas e projetos do Pindorama mudaram ao longo desses quatro anos
de tese; essa mudanca ocorreu no final de 2022. Dentre elas, a principal fonte de renda € a
venda de cursos online sobre investimentos, que atualmente é o que o instituto vem propondo
em suas redes sociais ao seu publico: como ser um investidor mesmo morando no campo, no
meio rural. Ou seja, mesmo que ainda proponham cursos sobre bioconstrucédo, casas ecologicas
e sitio rentavel, eles também estdo focados na preocupacdo dos sujeitos ndo sé em terem uma
fonte de renda por meio do seu espaco rural, mas também em guardar o capital de forma
rentavel para a manutencgdo do seu negdcio e para ter uma vida mais estavel financeiramente.

Normalmente, os cursos ou os workshops oferecidos presencialmente, tanto para o
Ipoema quanto para a Associacdo Veracidade, sdo gratuitos e realizados, em alguns casos,

por meio de editais.



Imagem 16 — Sorteio do Workshop ComunicAMOR

Sorteio | Workshop Comunic| AMOR

por Claudio CJ

Descubra uma nova maneira de se comunicar que permite uma conex&o profunda com si mesmo

a0 mesmo tempo que cuida das pessoas ao seu redor. Para vocé que quer aprimorar suas relagdes

pessoais e profissionais, ter mais consciéncia de suas emogdes e desenvolver uma comunicagao

mais empética e amorosa.

Sorteio | Workshop Comunic|]AMOR

- um workshop de descoberta da Comunicagdo Nao-Violenta —

Descubra uma nova maneira de se comunicar que permite uma conexdo profunda com si
mesmo ao mesmo tempo que cuida das pessoas ao seu redor. Para vocé que quer
aprimorar suas relages pessoais e profissionais, ter mais consciéncia de suas emogdes e
desenvolver uma comunicagéo mais empética e amorosa.

Data: 21/10/2017
Horério: 8hs-12hs
Local: Escola Céu de Brasilia

Enderego: QRSW 07 - Sudoeste - Brasilia /DF

Para participar do sorteio, preencha o formulario com seus dados além das outras regras

que vocé confere na foto oficial no facebook.

laura.roratto@acad.ufsm.br Alternar conta

*Obrigatério

Fonte: Site do Ipoema

w‘f.) cj.permacultura e ipoema_permacultura

]

|

Qv

® Curtido por nilsondias.oficial e outras pessoas

cj.permacultura Lembranga boa do primeiro curso
Gaia Education em Bsb!

Fonte: Instagram Ipoema

[

Imagem 17 — cursos presenciais no Instituto Ipoema

@ ipoema_permacultura

QY

Curtido por farinola_chef e outras pessoas
ipoema_pet Itura Turma linda, que o ano
2018 de vo a incrivel! Que cada uma, e
nés encont s 0 que sonhamos, planejamos,
realizamos e celebramos juntas!

|

A histéria de uma mulher é a histéria de todas nés!
|

#woman #mulheres #rede #empoderamento
#sonhos #workshop #2018 #experimente #dream
#dragondreaming #amor #confianca #cooperacao
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Importante destacarmos que uma das peculiaridades do capitalismo é que ele trata suas

relacdes sociais estruturantes como se fossem econémicas. Isto é, existem condic¢des de fundo

que ndo sdo propriamente econdmicas, mas que contribuem para o sistema econémico. Por

exemplo, quando utilizamos a¢fes sem custo, que tém o proposito final de direcionar para um

consumo, seja a compra de um curso ou produto oferecido pelo instituto.
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Ha uma variedade de cursos presenciais divulgados no site da Escola Rama, no entanto

ainda ndo estavam ocorrendo?s:

Imagem 18 — Cursos presenciais

Agricultura Orgdnica
produzir
’ alimento
fensa =

Rama's Schedule

2020

Fonte: site Rama

Os cursos presenciais sao gratuitos, independentemente de alimentagéo e alojamento.

Imagem 19 — Cursos presenciais

Resumo do pedido

Rs$0.00 Sublotal R50.00

Frete Gritis

Fonte: site Rama

No entanto, ndo podemos afirmar se isso de fato acontece, pois ha setores no site que
estdo desatualizados, e 0s cursos ndo voltaram a ocorrer na modalidade presencial desde a
Gltima visualizacdo no site. Nao ha como ter precisao nessa informacao, constando ainda como
realizacdo em breve. Além disso, ndo foi concedida entrevista para esclarecer tais questoes.

A UniPermacultura, antes do Covid-19 e dos cortes de verbas do governo para os
editais, ofertava de forma autbnoma e presencial seus projetos e cursos. Posteriormente, estes

foram adaptados para o0 online, com taxa e inscricao apenas.

13 Disponivel em: https://www.ipep.org.br/cursos. Acessado em 17/04/2023



https://www.ipep.org.br/cursos
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A gente tem cursos online de capacitacdo que antigamente eles eram presenciais,
uma coisa paga e eles fazem em casa né! E a gente s6 cobra a matricula (Marcos,
UniPermacultura).

Com base na andlise do site, verificamos que o Instituto Pindorama oferece a
comunidade cursos online, em sua maioria pagos, cujos valores variam de R$39,90 (Montagem
de lampadas LED) a R$3.900,00 (Farm.LAB: Permacultura 2.0). Além disso, ha alguns cursos
privados (Curso de Gestdo de Empreendimentos Sustentaveis — Turma 3 e Programa Viver
Fora do Sistema — Turma 4) e dois gratuitos (Suporte de plantas com bambu e Guia de compra
de lampada LED).

O Instituto também presta consultoria em diversas areas para auxiliar em todas as etapas
de um projeto, desde o inicio até a execucdo, seja 0 projeto em energias alternativas, engenharia
ambiental e ecosaneamento, agricultura organica, permacultura e bioarquitetura. 1sso porque
possui uma equipe de profissionais para a prestacdo desse servico.

Os workshops "Viver Fora do Sistema" e "Jornada para um Sitio Rentavel” tém como
objetivo promover a independéncia financeira de pequenos e médios proprietarios de terras,
como sitios, a partir dos recursos provenientes desses espagos, de forma sustentavel. No
programa "Viver Fora do Sistema", pude acompanhar aulas online gratuitas; no entanto, nao
me inscrevi no curso pago, que custava em torno de R$3.100,00.

O blog intitulado "Viver Fora do Sistema" traz questdes acerca da autossuficiéncia, do
empreendedorismo e da qualidade de vida. Esses sdo os temas principais das publicacdes do

blog, como exemplificado a seguir:

Imagem 20 — Visdo geral do blog Viver fora do Sistema.

Jornada

paraum

Sitio
Rentavel +

Fonte: Blog do Instituto Pindorama
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E possivel perceber que as publicacdes no blog tém o intuito de esclarecer e informar a
sociedade acerca da importancia de pensarmos sobre nossas praticas ambientais e sobre o que
estd implicado nessa relacdo. Além disso, ha publicacdes que contribuem para o
empreendedorismo sustentavel, como um dos cursos oferecidos pelo Instituto, que também é
matéria do blog: "Conheca pessoas como vocé que também optaram por viver fora do sistema”

e dicas para abrir 0 seu proprio negdcio sustentavel.

Imagem 21 - Viséo geral do blog Viver fora do Sistema.

Facebook!

)as como voce que optaram por

Ouga nossos Podcasts

ciros tém feito a ops3o por abrir seu préprio

Fonte: Blog do Instituto Pindorama

Diante desse cenario de empreendedorismo, o empreendedor, seja ele social ou
ambiental, assume o espirito do capitalismo com tracos heroicos. Assim como o empreendedor
social, apontado por Vander Casaqui (2015), o empreendedor ambiental, dos institutos de
permacultura, destaca-se como ator social recente no capitalismo, por sua visdo, por vezes
utopica, que compde a grande narrativa pautada na ideia de mudanga como um processo
harmdnico.

Conforme exposto pelo autor, ha similaridades entre o empreendedor e o empreendedor
social, como o "modus operandi comum a esses dois agentes, habilitados e engajados no uso
das técnicas e tecnologias advindas do mercado para atingirem seus objetivos" (CASAQUI,
2015, p. 48). No entanto, o que é importante destacar aqui sdo suas distin¢des: "enquanto o

empreendedor visa o lucro, o ganho individual e os interesses da sua organizagdo™ (ibidem), o
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empreendedor social — e aqui destaco o ambiental — tem como objetivo a resolucdo de
problemas sociais e ambientais.

Casaqui (2015) faz uma certa critica ao empreendedor social que, apesar do carater
heroico, das a¢Bes com a aura do bem comum e de uma proposta de subverter o capitalismo,
nada mais é do que suporte ao discurso legitimador do capital, de modo que nao abala os
principios do sistema que o criou. Diante disso, entende-se que ele incorpora o espirito do
capitalismo a partir de "vantagens simbolicas em relagdo a figura do empreendedor, por portar,
em sua dimensao narrativa, a logica do trabalho pela justi¢a social e agdo com vistas a ‘mudar
o mundo’" (CASAQUI, 2015, p. 49).

Além disso, como ja visto anteriormente, o Instituto oferta aos agricultores familiares e
novos rurais’* um edital de empreendimento sustentavel, concedendo verbas, por meio de
recursos proprios, provenientes de outras a¢ées, que vao de R$10.000,00, para o primeiro lugar,
até R$5.000,00, para o quarto lugar, possibilitando que esses sujeitos ampliem suas atividades
no campo.

A partir disso, poderiamos questionar até que ponto as a¢des para o empreendedorismo
ambiental promovido pelos institutos levam a uma mudancga ambiental ou apenas ressignificam
0 capitalismo. A esse questionamento, ndo ha uma resposta fechada para essa questdo, e
acreditamos que, mesmo que haja uma ressignificagdo do capitalismo, os institutos de
permacultura, diferentemente das empresas, ao promoverem ac¢des de cunho empreendedor,
conseguem, em sua esséncia, repensar suas logicas dentro do sistema capitalista. Isto é, a
perspectiva do capitalismo, como uma ordem social institucionalizada, ajuda na compreensao
de que é possivel criticar o capitalismo de dentro dele (FRASER, 2015).

Uma das praticas comuns dos institutos é o oferecimento de cursos online pela
plataforma digital Hotmart, em que o Pindorama oferece o curso de Constru¢cdo de Casas
Ecoldgicas pelo valor de R$1.496,00 ou 12x de R$145,75.

Imagem 22 — Divulgagdo do curso sobre Construcdo de Casas Ecoldgicas pela plataforma
Hotmart

14 Aqueles sujeitos que sairam da cidade e optam por viver no campo.
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Finalize a sua inscricdo agora e

tenha acesso imediato ao Curso de
Construcao de Casas Ecoldgicas.

* Aulas em video.

* Suporte Online.

« Aula tira duvidas.

« Plantas: arquiteténica, executiva, elétrica e hidrdulica, disponiveis
em formato e arquivos apropriados para a execugdo do projeto,

« Lista de materiais e fornecedores desses materiais.

« Planilhas de proje¢ao de custo do seu projeto.

* Rede Pindorama, banco de talentos.

+ Bonus exclusivos
para essa turma

Curso de Construgdo de Casas Ecolégicas (A)

| RS1.49600/an0

Fonte: Site do Instituto Pindorama

Outro curso online é o "Movelaria de Bambu" com um custo de R$118,00, com a

proposta de ensinar, em 21 aulas online, desde a colheita até os acabamentos finais do
bambu.

Imagem 23 - Como se inscrever no Curso de Movelaria de Bambu

Como fago para me inscrever?

ra um formuldrio no
recebera em seu
Bambu dc

s0s 0 e o pz
e-mail o link da pagina para acessar na mesma hora o curso de
Instituto Pindorama

qu

Quero me inscrever agora no Curso

IMPORTANTE: O valor
rego vai aumentar

Fonte: Site Instituto Pindorama

Além disso, em muitos casos, ha o oferecimento de aulas gratuitas que antecedem os
Cursos pagos:
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Imagem 24 — Aulas online gratuitas ofertadas pelo Instituto Pindorama.

@ institutopindorama

institutopindorama Receba em seu e-mail aulas....,
gratuitas sobre permacultura, bioarquitetura,

empreendimentos sustentaveis, agroecologia e muito
mais!

Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

Essas estratégias contribuem ndo so para prospectar alunos para 0s cursos, mas também,
de alguma forma, para divulgar acerca da sustentabilidade ambiental e como devemos repensar
nossas praticas na sociedade.

Além de todo o trabalho social que realiza o Ipoema, também oferece cursos online
pagos. Participei do primeiro Curso "Escolhas Sustentaveis", pelo valor de R$523,80. O curso
teve alguns videos disponibilizados de forma gratuita, como introdugéo ao curso pago, sobre
como podemos fazer escolhas mais sustentaveis em nosso dia a dia, independentemente de
onde moramos. O curso conta com 11 mddulos e fica disponivel para acesso por até 15 anos,

conforme a imagem 25.

Figura 25 — Plataforma no Hotmart do curso Escolhas Sustentaveis

Escolhas Sustentéveis =

Fonte: Site Hotmart
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Cada mddulo aborda um aspecto e uma tematica para repensarmos nossas escolhas na
sociedade, que sdo: Fundamentos do meio ambiente e sustentabilidade; Moradia; Cidades;
Ferramentas e tecnologias sociais; Consumo a partir da perspectiva ecoldgica, hidrica e do
trabalho escravo; Salde e visdo critica; Trabalho e sustentabilidade; Natureza e espiritualidade;
Introducdo a permacultura; Aplicacdo do design da permacultura; O que sdo escolhas
sustentaveis para a nossa existéncia. Além disso, é entregue uma cartilha com contetdo mais

completo aos participantes do curso, conforme a imagem 26.

Imagem 26 - Cartilhas de acesso apenas aos participantes do curso Escolhas Sustentaveis

Cartilhas para se fazer escolhas sustentaveis!

@ POema

EBOOK

@ POeMma

. TECNOLOGIA SOQOAL .
- kgun Sustentavel
- et s Domiobud dov Fooursos Rirees

Jardins

Karoboresta :
grotiores \s . £ ,ﬂ,w

-

0SSVdV 0SSWd

Introducao a Permacultura Jardins Agroflorestais Agua Sustentavel

A Permacultura pode transformar a Com a agrofloresta vocé produz Guarde ate 100 mil litros de agua de

sua vida aca 2, sandavais @ rontringi com chiva o acal by o 2 nraducdo da

Fonte: Site Ipoema

Sédo tematicas pertinentes que nos ajudam a pensar na importancia e na responsabilidade
de cursos como esse para uma mudancga socioambiental na sociedade.
J& em relacdo aos cursos online da Escola Rama, a comunicagéo € feita pelo e-mail,

havendo uma taxa de inscricao:
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Imagem 27 — E-mail acerca dos cursos ofertados

Edigao Especial Black Friday de R§-797 por RS 297!

Vem ai a segunda edicio dos Guias Praticos da Rama: & desta vez, apresentamos
3 guias para vocé: Compostagem, Hortas Verticais e Simplesmente Permacultura

@Serio 6 encontros online e AO VIVO onde ensinal

s dias 8 e 15 de dezembro.

E atengdo: vocé poders se inscrever até o dia 2 de dezembro. ApSs essa data, as inscrigdes se
encerram

Entdo, ndo deixe para depois.

Garantir Vaga

Fonte: E-mail enviado pela Escola Rama

Assim como os demais, 0 Rama também utilizou a plataforma Hotmart para oferta do

curso online pago “Viver no Campo”, no valor de R$§1.697,00 ou 12x de R$165,34.

Imagem 28 — Curso Viver no Campo na Plataforma Hotmart

o hotmart Q = Entrar

VIVER NO CAMPO

natura  drkdRy

permacultura | ipep

Fonte: site Hotmart

Quando os institutos propbem, em alguma medida, voltar a morar no campo,
precisamos entender que o Brasil € um dos paises com maior concentracdo de terras do mundo
e onde estdo os maiores latifundios. Diante disso, a concentracdo e improdutividade dessas
terras possuem raizes histdricas, o que estabeleceu a base da desigualdade social do pais e que
perdura até os dias atuais. Portanto, do ponto de vista histérico, é evidente que o latifindio e o
modo de organizacdo agraria no nosso pais sdo historicamente desiguais, o que se aprofunda

com a consolidacdo do agronegdcio no Brasil (Carollo, 2020).

De acordo com o Censo Agropecudrio do pais, realizado em 2017, cerca de apenas
1% dos proprietarios de terras controlam quase 50% da area rural do pais. Por outro
lado, os estabelecimentos com areas menores a 10 hectares (cada hectare equivale a
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um campo de futebol) representam metade das propriedades rurais, mas controlam
apenas 2% da érea total (Carollo, 2020).%,

No entanto, os institutos estdo propondo uma outra forma de viver no campo, ndo sé
sustentavel ambientalmente, mas contrario a esse modo de producdo predatério
socioecondmico e também ambiental.

A Associagdo Veracidade passou a ofertar parte dos seus cursos presenciais de forma
online, devido ao cenério de pandemia dos anos de 2020 e 2021. Como afirma Joana em
entrevista: “A gente teve alguns projetos que foram adaptados durante a pandemia para cursos
online”. Tanto os cursos online quanto os presenciais sdo gratuitos, para que mais pessoas
possam ter acesso e ndo seja excludente. Pratica que hd muitos anos € utilizada pelo instituto.
Nesse sentido, preferem captar recursos por meio de editais.

Uma forma de driblar essa situacéo, de falta de financiamentos ou editais puablicos, bem
como a situacdo do Covid-19, foi promover cursos online pagos, para que projetos sociais
pudessem ser realizados com as comunidades. Como o caso da UniPermacultura, em que
utilizou a plataforma de hospedagem de cursos online - Hotmart - para ofertar cursos ja
existentes e reconhecidos do instituto, como o curso de Designer de Permacultura e em

Bioconstrugéo.

Imagem 29 — cursos online pela plataforma Hotmart

O hotmart Mrketotace a & botmart Markatpiace =
RS 397.00 T RS$ 397,00
Curso Diplomado de Design em Permacultura Diplomado Design em Bioconstru¢do
o] o] s Chriod Onion & Srvis dé Ascnahen (o] 0]

DIPLOMADO EM
PERMACULTURA

Fonte: Plataforma Hotmart de cursos online pagos

Segundo as politicas da plataforma, o0 Hotmart cobra uma taxa a cada venda realizada.

Isso significa 9,90% mais R$1,00 por vendal®, resultando em uma média de R$40,00 de custo

SDisponivel em: https://www.brasildefators.com.br/2020/07/08/artigo-condicoes-de-vida-digna-no-campo-para-
todo-povo. Acessado em 18/04/2023

6Djsponivel em: https://hotmart.com/pt-br/blog/perguntas-produtor-digital-
iniciante#:~:text=0%20Hotmart%20Club%20%C3%A9%20GR%C3%81TIS,%24%202%2C49%20por%20alu
no. Acessado em 19/04/2023



https://www.brasildefators.com.br/2020/07/08/artigo-condicoes-de-vida-digna-no-campo-para-todo-povo
https://www.brasildefators.com.br/2020/07/08/artigo-condicoes-de-vida-digna-no-campo-para-todo-povo
https://hotmart.com/pt-br/blog/perguntas-produtor-digital-iniciante#:~:text=O%20Hotmart%20Club%20%C3%A9%20GR%C3%81TIS,%24%202%2C49%20por%20aluno
https://hotmart.com/pt-br/blog/perguntas-produtor-digital-iniciante#:~:text=O%20Hotmart%20Club%20%C3%A9%20GR%C3%81TIS,%24%202%2C49%20por%20aluno
https://hotmart.com/pt-br/blog/perguntas-produtor-digital-iniciante#:~:text=O%20Hotmart%20Club%20%C3%A9%20GR%C3%81TIS,%24%202%2C49%20por%20aluno
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da plataforma por curso vendido. Isso representa uma alternativa para os institutos na captacédo
de recursos financeiros por meio de seus cursos na plataforma a um baixo custo.

Na loja virtual do site do Pindorama, é possivel encontrar diversos produtos fabricados
a base de bambu, o livro de Nilson Dias "Permacultura para Organizagdes e Casas Ecoldgicas”,
cursos online pagos, vivéncias, terapias holisticas, entre outros.

O bambu pode ser uma fonte de renda alternativa para os agricultores familiares, pois,
com as técnicas de colheita adequadas, ele pode ser produzido por mais de 30 anos sem a
necessidade de replantio. Com isso, o0 agricultor pode gerar uma renda de R$15.000,00 por
hectare ao ano com a atividade (RODRIGUES, 2020).

No site TripAdvisor, podemos encontrar o Eco Hostel do Instituto Pindorama para
hospedagem. Néo foi possivel verificar o valor da hospedagem, pois é necessario entrar em
contato com o Instituto para saber a disponibilidade, que ocorre apenas durante os eventos
listados no site do Instituto. Na descrigcdo sobre o que o Instituto oferece, ha aprendizagem e
retiros e uma série de vivéncias em diversas areas, como Permacultura, Yoga, Alimentacao
Vegana, Tecelagem de Mandalas e em Tear, Bioconstrucdo, Construcdo e Movelaria com
Bambu. As comodidades do Eco Hostel vao desde internet, piscina até academia de ginastica.

Uma das preocupacdes de boa parte dos institutos, assim como da Escola Rama, € a
monetizacdo do rural, tornar o seu espaco rural mais sustentavel e rentavel financeiramente
para que a transicdo para 0 campo seja possivel e as pessoas possam viver com um trabalho

justo e em harmonia com o0 meio ambiente:

Imagem 30 — Video sobre a monetizacdo do rural

D0 B oo

Watch Piginainicial  Aovivo  Programas  Explorar  Videossalvos  Seguindo Q Pesqui

Como monetizar através Escola Rama - Instituto de @ seguindo
Permacultura da Pampa
do turismo rural

4.9

4o geral Comentarios
Como monetizar através do turismo rural

Lucia Mareira
VOCES sao 6timos, adorei tudo

Curtir  Responder

.
'

Como monetizar através do turismo rural

Fonte: Facebook da Escola Rama
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O turismo rural pode ser visto como um mecanismo de desenvolvimento sustentavel e
fortalecimento da economia regional, bem como uma atividade geradora de renda extra para a
agricultura do campo. Quando bem estruturado e planejado, o turismo rural torna-se um agente
fomentador de boas praticas de preservacdo e conservacdo do meio ambiente, além de
contribuir na divulgacéo das culturas e tradi¢6es locais e regionais (FARESIN; HAAG, 2017).

Uma das fontes de renda da Associacdo Veracidade sdo os produtos vendidos no

Facebook, que tém destaque e direcionam para a loja virtual deles com produtos organicos:

Imagem 31 - Venda de Produtos Organicos

VERALUAUE o it curtidas « 3 mil seguidors [0 ersa

Apresentagio Em destaque

60 Litros

vos caipira
Biofertilizante
nhocdrio 120

A VERACIDADE ¢ um grupo, uma pratica, uma proposta, Loja

=8 ‘ 15 £55

Fonte: Facebook Associacdo Veracidade

A UniPermacultura né&o possui nenhum canal de venda de produtos, como os demais
institutos.
Em sua maioria, a captacéo de recursos do Pindorama acontece a partir de cursos pagos

ou por meio de financiamentos coletivos, como mostra a imagem 32.



Imagem 32 — Financiamento coletivo no site Kickante.

Pindorama | Curso Online: Projeto Casa

Ecoldgica
C Online: Projeto 6 (4] »
Curso Online: Projeto Casa Ecolégica
CURSO
ONLINE R$6.708,00
[ | 6%

CASAS
COLOGICAS
DEBAIXO puyGRTREN

CUSTO '

Quanto pretende contribuir?

RS

Escolha a sua recompensal

R$295,00

Valor minimo: RS 10,00. Valor médio: RS 450,001

Fonte: Site Kickante

NAQ PODE CONTRIBUIR HOJE?
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O Instituto Ipoema possui um projeto no site Catarse!’, de financiamento coletivo, para

a realizacdo do projeto "Plante o Futuro", que visa ao reflorescimento do Centro Aguas do

Cerrado, uma area de 8 hectares. Nesse espacgo, serdo plantadas cerca de 60 mil &rvores ao

longo do tempo. Em uma primeira etapa, serdo plantadas 5 mil arvores nativas do cerrado com

alunos de escolas publicas.

17

https://www.catarse.me/plante_futuro?ref=user contributed&project id=47809&project_user id=690790.

Disponivel

Acesso em 26/07/2021.

em:


https://www.catarse.me/plante_futuro?ref=user_contributed&project_id=47809&project_user_id=690790
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Imagem 33 — Financiamento coletivo no site Catarse

PLANTE FUTURO

por IPOEMA - Instituto de Permacult

R$ 28.044

£J  Meta R$ 185.000

Fonte: Site Catarse

A prética de financiamento coletivo, também conhecido como crowdfunding, consiste
na obtencéo de capital para iniciativas de interesse coletivo através da soma de maltiplas fontes
de financiamento, geralmente pessoas fisicas interessadas na iniciativa®. A utilizacdo desse
tipo de pratica viabiliza a realizacdo de projetos que poderiam nao ter apoio de atores sociais,
tais como as organizacdes financeiras tradicionais como bancos, investidores e fundos de
investimento.

Quanto aos demais institutos, Escola Rama e Associacdo Veracidade, ndo
encontramos informacdes referentes a financiamentos coletivos.

A UniPermacultura possui um financiamento coletivo no site Vakinha®:

Imagem 34 — Financiamento coletivo no site Vakinha

18 Disponivel em: https://guiadefomentodacultura.es.gov.br/financiamento-
coletivo#:~:text=0%20Financiamento%20coletivo%20(crowdfunding)%20consiste,pess0as%20f% C3%ADsica
s%20interessadas%20na%20iniciativa. Acesso em 20/04/2023.

19 Disponivel em: https://www.vakinha.com.br/vaquinha/unidade-movel-de-permacultura-highlander. Acessado
em 14/04/2023



https://guiadefomentodacultura.es.gov.br/financiamento-coletivo#:~:text=O%20Financiamento%20coletivo%20(crowdfunding)%20consiste,pessoas%20f%C3%ADsicas%20interessadas%20na%20iniciativa
https://guiadefomentodacultura.es.gov.br/financiamento-coletivo#:~:text=O%20Financiamento%20coletivo%20(crowdfunding)%20consiste,pessoas%20f%C3%ADsicas%20interessadas%20na%20iniciativa
https://guiadefomentodacultura.es.gov.br/financiamento-coletivo#:~:text=O%20Financiamento%20coletivo%20(crowdfunding)%20consiste,pessoas%20f%C3%ADsicas%20interessadas%20na%20iniciativa
https://www.vakinha.com.br/vaquinha/unidade-movel-de-permacultura-highlander

Fonte: Site Vakinha

vakinha
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O objetivo é reformar um antigo "motorhome™ e transforméa-lo em uma unidade mével

de permacultura. O intuito com a unidade mével € poder levar as atividades socioambientais

as comunidades que vivem em areas de dificil acesso.

Ao observarmos a tabela comparativa, a seguir:

Tabela 4 - Atividades econdmicas realizadas pelos institutos

proprios

Atividades | Pindorama Ipoema Rama Veracidade | Unipermacultura
econdmicas
cursos online X X X X X
Cursos X X X X X
presenciais
produtos X X
financiamento X X X
coletivo
recursos X X
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editais publicos X X X X

e privados

Fonte: elaborada pela autora

Observamos que todos os institutos, a excecdo da Associacdo Veracidade, oferecem
cursos online pagos. Em relacdo a participarem de editais publicos ou privados para a
realizacdo de projetos com as comunidades das quais atendem, percebemos que apenas o
instituto Pindorama néo participa, pois eles proprios fornecem edital a empreendedores rurais,
COM recursos proprios.

Todos os institutos, antes da pandemia do Covid-19, ofereciam cursos presenciais pagos
ou, em alguns casos, com concessdo de bolsas, como no caso dos institutos Ipoema e
Veracidade. Os Unicos institutos que nao participam de financiamento coletivo sdo a Escola
Rama e a Associacdo Veracidade. Ja o Pindorama e a Veracidade sdo 0s Unicos que
comercializam produtos, como produtos a base de bambu - Pindorama - e composteira e ovos
- Veracidade.

E importante ressaltar que ha duas situacdes presentes na maioria dos institutos. Uma
delas sdo as ag¢Oes divulgadas e que acontecem na internet com o objetivo de arrecadar recursos
financeiros para manter as atividades dos institutos. Por outro lado, também ha acGes
presenciais ou online sem uma pretensdo mercadoldgica, uma vez que sao gratuitas. Essas
acOes tém por objetivo gerar um impacto de mudanca local e regional nas comunidades
envolvidas no processo.

A primeira tem suas ag¢des comunicadas mais com a intencdo de uma sustentabilidade
econémica do instituto. A partir disso, s@o criadas estratégias comunicacionais — lives, aulas
gratuitas, entre outras — para que as pessoas participem dos cursos (Imagem 24). O objetivo
dessas acOes realizadas online é que as pessoas se inscrevam nesses cursos. Como hipdétese,
acredita-se que o publico é composto por sujeitos de classe média, devido aos valores a serem
pagos. Diferentemente, o outro tipo de acdo acontece com comunidades quilombolas, MSTSs,
escolas, entre outros, com o propdsito de uma mudanca no que tange as questdes ambientais
naquela realidade.

Conforme é possivel observar, dentre as diversas formas de os institutos se sustentarem
economicamente, tém-se 0s cursos pagos ou venda de produtos. Além disso, eles também tém
a preocupacdo de desenvolver economicamente 0s seus publicos atendidos, como a partir de

ferramentas para empreenderem no campo ou monetizar o espaco rural. E importante salientar
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que é impossivel manter um instituto, ou qualquer outra organizagédo, sem recursos financeiros.
Por mais autonomia que se busque em relacéo ao sistema, é preciso, em muitos casos, utilizar-
se de algumas das proprias logicas capitalistas para promover sustentabilidade ambiental e
levar mais qualidade de vida a esses sujeitos.

Considerando que o grande desafio que o mundo enfrenta € alinhar o desenvolvimento
econdmico, a igualdade e a sustentabilidade ecoldgica, é preciso promover o desenvolvimento
econémico de forma a diminuir, ao invés de aumentar, a desigualdade, assegurando-se de que
esse desenvolvimento seja sustentavel do ponto de vista ambiental. Do ponto de vista de Ignacy
Sachs (2009), para atingir esse ideal, é preciso reinventar o Estado desenvolvimentista, que
pode e deve assumir muitas formas, que ndo aquela proclamada pelo mantra neoliberal, do
declinio dos Estados em detrimento do mercado. Isto é, a responsabilidade assumida pelos
Estados desenvolvimentistas deve aumentar na seguranca da economia, da igualdade e da
ecologia. Embora saibamos que o atual sistema capitalista ndo da conta de um Estado
desenvolvimentista como pretende Sachs.

Para Sachs, as cinco areas em que o Estado desenvolvimentista deverd atuar sdo: (1)
articulacdo com o nivel regional e local e, também, com o transnacional; (2) harmonizacdo do
social e do ambiental com o desenvolvimento econdmico; (3) promocao de associacdes entre
empresas, trabalhadores, o Estado e a sociedade civil; (4) constituicdo de formas novas e
flexiveis de planejamento; e (5) patrocinio de pesquisas publicas sobre tecnologia e meio
ambiente (BRESSER-PEREIRA, 2013).

No entanto, para haver uma transformacdo do sistema, é preciso mexer com as bases
econdmicas e estruturais da sociedade. Muito mais do que encontrar brechas — que é 0 que 0s
institutos fazem —, é preciso pensar a dimensdo econdmica e politica da sustentabilidade em
nivel global, conforme proposto por Sachs, para que haja partilha justa e distribuicdo dos
excedentes, em que ninguém possua mais recursos que o outro. Isto é, a sociedade, a
organizacao politica e a natureza devem ser pensadas concomitantemente com a economia e se
desenvolverem em simbiose com ela. E por isso que, atualmente, ndo podemos pensar essas

questdes de forma desconectada do capitalismo.

5.2.3 Politica
Acerca da categoria politica, o Estado tem o compromisso de atuar junto a cooperagdo
de empreendedores, a populacdo e as empresas, pela coesdo social, bem como de se envolver

na busca por solucdes aos problemas ambientais e de seus territorios. Nesta categoria,
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consideramos as ac¢des dos institutos em parcerias com o Estado e a iniciativa privada a fim de
melhorar as condi¢Bes socioambientais de determinada localidade ou comunidade.

Podemos constatar, a partir da observancia do curso "Viver Fora do Sistema", do
Instituto Pindorama, que, para viver fora do sistema, é preciso haver uma transformacéo de
questdes que envolvem o projeto politico-social de um sistema. Viver fora do sistema
capitalista € ndo apenas consumir menos e propor uma mudanca nas praticas ambientais, pois
requer uma transformacéo na estrutura, diminuicdo das desigualdades sociais e promogéo de
paridade de género e raga, ou seja, das minorias. Viver fora do sistema capitalista, portanto, €
sobretudo transformar as bases da exploracdo e da divisdo dos excedentes. Portanto, é algo
ambiguo porgue da indicios de que o sistema capitalista continua e que certos grupos poderao
viver de forma sustentavel. No entanto, ndo é dito sobre como reduzir as desigualdades de
forma politica pelo Pindorama.

No entanto, conforme Ferreira Neto (2018), as comunidades intencionais, bem como os
institutos, propdem uma “alternativa para a sociedade”. Deve-Se questionar, no entanto, em que
medida essa proposta sera uma alternativa, uma vez que nos parece ir ao encontro do
mencionado anteriormente, desse “viver fora do sistema”. Isso porque as comunidades
intencionais e 0s institutos se valem do sistema para se manterem: apesar de nao viverem de
forma anéloga, tendo em vista que encontram brechas e resisténcia naquilo que é possivel, é o
capital que sustenta 0 nosso sistema.

Portanto, até mesmo os institutos precisam do capital para se manterem e continuarem
promovendo uma mudanga social no que tange as questdes ambientalmente sustentaveis, ou
seja, eles lutam dentro desse sistema desigual. Assim, as agdes sociais dos institutos acabam
sendo restritas a aspectos pontuais e ndo conseguem se consolidar a ponto de gerarem uma
transformacéo mais profunda na estrutura da sociedade, muito menos se configurar como um
movimento de luta para tal, como 0os movimentos sociais. Por outro lado, essas a¢des sociais,
mesmo que pontuais, podem gerar uma mudanca na sociedade quando pensadas a longo prazo.

Que alternativa é essa para a sociedade? E conjugar com o capitalismo ou ir de encontro
a ele? Segundo Ferreira Neto (2020, s.p), em entrevista para esta tese, “os institutos e as
comunidades sdo uma alternativa ao capitalismo, sdo embrifes de uma sociedade poés-
capitalista”. Isso se aplica ainda mais quando o autor fala que essas comunidades se estruturam
de baixo para cima para a promoc¢do de mudancas na sociedade, mesmo que, na pratica, ainda
seja necessario se utilizar de mecanismos da sociedade vigente para que se possa encontrar
brechas para a mudanca. Além do mais, Djalma ndo propde uma sociedade alternativa nos

moldes da década de 80, quando surgiu essa ideia, mas sim uma alternativa para a sociedade a
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partir da permacultura. Isto €, uma alternativa para a sociedade ndo € 0 mesmo que outra
sociedade. Ao contrario, € trabalhar nas brechas que o capitalismo permite, mesmo que o
capitalismo seja insustentavel. Portanto, mesmo que os institutos almejem transformacgéo, na
pratica € uma alternativa dentro do que se tem como sociedade, ou seja, na pratica os institutos
gravitam em torno de mudancas socioambientais.

Em relacdo as redes sociais online do Instituto Ipoema, como Facebook e Instagram,
percebemos um viés politico-social nas postagens, alertando e, por vezes, denunciando 0s
riscos que corremos se ndo olharmos atentamente para a degradacdo ambiental que o sistema
capitalista tem proporcionado ao longo dos anos. Um exemplo disso € a postagem que expressa
0 desejo de um ano em que possamos construir uma sociedade sustentavel e lutar contra as

desigualdades.

Imagem 35 - Mensagem de um ano mais justo e com menos desigualdades

Que 2023 sejaum ano d
da sociedade sustentawi
Aquela que cuid
mesmo tempo em que
e luta contra

’_\DFQCEIKOS da*

. permacultura

Curtido por paivaedmilson e outras pessoas
ipoema_permacultura % Permacultura sempre foi
sobre cuidado!

Vem com o IPOEMA, cuidar uns dos outros e todes
cuidando de Gaia!®

Foto: Plantio de muda por criangas assentadas no
assentamento Florestan Fernandes, municipio de
Matriz do Camaragibe (AL). Créditos: Carta
Campinas.

Fonte: Instagram do Instituto Ipoema

Portanto, podemos dizer que ha uma preocupagdo com a sociedade que temos e a qual
almejamos, ou seja, uma sociedade mais justa e igualitaria tanto ambiental quanto social.
Diante disso, o Ipoema também se refere a um projeto que envolve uma transformacdo social,

mas nao especifica como isso € possivel.
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No video do Instagram da Escola Rama, Jodo Rockett fala que hd um interesse, uma
intencdo de alterar o termo de agricultura para agronegdcio, ao tirarmos a palavra "cultura™ e
sua diversidade para introduzirmos a palavra "negdcio™ e criarmos uma monocultura. O
objetivo é que ndo sé se plante 0 mesmo produto, mas que todos plantem da mesma forma,
com 0 mesmo insumo, formado por um pequeno grupo de grandes empresas que sustentam

esse grande negdcio.

Imagem 36 - Video sobre Agricultura ou Agronegocio

h -
Curtido por rama.imagensdaterra e outras
pessoas

rama.permacultura CULTURA E TUDO, e cultura
comega na informagao que temos, que estamos

dispostos a ter, que produzimos e que aplicamos a
campo.

N O TERROIR, ou seja, as caracteristicas do terreno
g colocadas em tudo que produzimos nele depende da
| l I\

Agricultura °u4 3 nossa cultura.

Sem saber olhar para esse terreno e sem uma cultura

% : ° L34 . :
agronegéclo? . £\ paraesse terrgno, sé podeinos mesmo reduzir tudo a
4 ¢ VN | )| processos agricolas que ndo somente negam a )
\ N natureza do lugar mas que ainda geram degradagao,
: X';:‘ ! Y reducao de biodiversidade e de possibilidades dentro

o de todo contexto da nossa cultura ampla, que inclui

0s negécios, mas que ndo se resumem a eles.

Em qual bioma vocé vive, ou gostaria de viver, sabe
dizer alguma caracteristica particular do lugar onde
vive?

Ver todos os 112 comentarios

joao.rockett.online @mvpaularezende da para

tirar muita comida de 800m2

joao.rockett.online @clarissabeckel

Ver tradugdo

Fonte: Instagram da Escola Rama

As escolhas sdo intencionais, e ao deixarmos de falar em agricultura e nos
concentrarmos no processo de um negdécio agricola, estamos negando a natureza do lugar. 1sso
implica em degradagéo, reducdo da biodiversidade e limitagdo das possibilidades do contexto
inserido. Em outras palavras, é apostar em um sistema que € insustentavel ambientalmente, €
apostar em uma agricultura ndo agroecoldgica.

A Associacdo Veracidade tem uma atuacao politica mais expressiva, possivelmente
devido ao fato de seu membro fundador, Djalma Nery, ocupar atualmente o cargo de Vereador
em Sdo Carlos. Além disso, sua dissertacdo de mestrado e posterior livro sobre 0 movimento
permacultura ja demonstram preocupacdes envolvendo o Estado e a Sociedade Civil. Isso é

evidenciado no Instagram do instituto, onde essas questfes politicas estdo presentes:
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Imagem 37 - Workshop sobre o marco regulatorio das organizac6es da sociedade civil
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Fonte: Instagram da Associacdo Veracidade

Este workshop, realizado em parceria com o Conselho de Agricultura e Urbanismo de
Sdo Carlos e a Maita - Assessoria Técnica em Habitacdo, tem como objetivo difundir os
contetdos de Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social e capacitar para a
operacionalizacdo da Lei Federal n° 13.019/2014%.

A atuacdo publica?! da Associagdo esta associada ao acompanhamento das politicas de
preservacao e recuperacdo ambiental no territério dos municipios, a preocupacdo com a
nutricdo e a seguranca alimentar de forma sustentavel, além dos direitos que envolvem as

criancas e adolescentes do municipio de Sao Carlos.

20 Esta Lei institui normas gerais para as parcerias entre a administracéo publica e organizages da sociedade civil,
em regime de mUtua cooperagao, para a consecug¢do de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a
execuc¢do de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de
colaboracdo, em termos de fomento ou em acordos de cooperagdo. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/113019.htm. Acessado em 16/01/2023

21 CONDEMA — Conselhos Municipais de Defesa do Meio Ambiente; CRSANS — Comisséo Regional de
Seguranca Alimentar e Nutricional; CMDCA — Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente —
Sédo Carlos
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Imagem 38 - Participagdo em Conselhos e Comisséo na Atuagdo Publico
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Fonte: Site da Associacdo Veracidade

Participam ativamente das discussdes publicas no que diz respeito a preservacdo dos
recursos naturais em relacdo a diversos direitos dos sujeitos, bem como dos espacos publicos
ou privados.

Além disso, a transparéncia nos processos democraticos dentro da Associacdo faz com
que divulguem em suas redes sociais, por meio de convites, a realizacdo da assembleia geral

extraordinaria, convidando para a participacao.

Imagem 39 - Realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
|
/'3 averacidade
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Fonte: Instagram da Associagdo Veracidade



146

Poderiamos dizer que a Associacdo Veracidade, com a intencdo de tornar publica a
Assembleia, tem procurado, de forma transparente, prestar contas de suas acdes perante a
sociedade.

E importante destacarmos que a Veracidade entende que seus projetos visam uma
mudanca ambiental, mas, antes disso, uma mudanca social, ou seja, uma mudanca

socioambiental.

As aces cujos projetos com colaborac@es da associagdo veracidade do nosso grupo
elas visam uma mudanca ambiental que é antes de mais nada uma mudanga social
ou socioambiental, até porque o principal problema né das mudangas climéaticas das
transformacoes da natureza é influéncia antropica na empresa do ser humano que
precisa ser redesenhada. Se, nessa relacdo do ser humano com a natureza quiser
mudar entdo ndo existe uma mudanca ambiental que ndo seja também social. A
concepc¢ao de mundo, de pratica, de habitos e de organizagéo da producao de bens,
de mercadorias. [0s projetos] ensinam, entdo, o objetivo de cada uma das situagdes,
gue de alguma forma ou através de acles pedagdgicas que muda a concepcéo
individual ou através de um processo de formacdo que visa sensibilizar para a
importéancia de uma mudanca estrutural. De qualquer forma, sdo mudancas, séo
propostas de mudancgas sociais ou organizacionais ou politicas que em ultima
insténcia visam levar a uma mudanca ambiental (grifo nosso) (Djalma, Associa¢édo
Veracidade).

Portanto, para Djalma, da Veracidade, os projetos sdo propostas de mudancas sociais
ou até mesmo organizacionais, quica politicas, que tém por objetivo uma mudan¢a ambiental.
Diante dessa fala, percebemos que, assim como para Sachs, a dimensdo social acaba por
anteceder, muitas vezes, as demais, uma vez que € preciso mudar algumas propostas sociais
atuais para pensarmos em uma mudanca ambiental futuramente.

Acerca das agOes sustentaveis e seu potencial de mudanca socioambiental para o
UniPermacultura, esta relacionado a uma questdo sistémica, pois uma vez que hd uma
mudanc¢a ambiental, também ha, em alguma medida, uma mudanca social:

Entdo a gente traca o Social e 0 Ambiental. Eles ndo estio descolados, ndo tem como
tu fazer uma mudanca ambiental sem fazer uma mudanca social junto, é sistémico,
ndo tem como fazer uma mudanga social, sem ter impacto na questdo ambiental. Nos
somos extremamente ideoldgicos, entdo somos uma instituicéo ideoldgica. A gente
tem um lado na histdria, se coloca dentro de um bloco histérico ambientalista de
defesa do meio ambiente, a gente, n6s somos 0s mesmos ambientalistas da década
de 70, da década de né! que lutaram com a questdio... nos somos da mesma galera,
eu fiz um movimento, nés fazemos parte desse mesmo movimento entdo! Sempre,

nossas acdes ndo séo sé ambientais, mas com o fundo politico, como pano de fundo
politica ambiental contra hegemonico (grifo nosso) (Marcos, UniPermaculutra).

Importante destacar a preocupacao politico-social, mesmo que seja ainda muito
incipiente, e o pano de fundo das a¢des desenvolvidas pelo Instituto. Porém, é a primeira vez
gue se destaca na fala dos entrevistados essa referéncia acerca dos movimentos tradicionais de

luta politica e social por igualdade socioambiental.
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Outra questéo é o posicionamento enquanto um instituto ideoldgico, que procura, em
suas acOes socioambientais, levantar questdes politico-ambientais contra hegemaonicas.

A partir dessa questdo de fundo, a politica, questionamos o impacto dessas ac¢des € a
dimenséo delas no tecido social e se elas tinham a possibilidade de gerar mudancas locais ou

regionais para Marcos Ninguém, da UniPermacultura:

Ndo a gente acredita que sempre tem respostas invisiveis € o tecido social, a
correlacao de forgas né! A vida ensina algo muito complexo né! Chama-se a Vida e
das relages sociais politicas em tecido social politico e econdmico é muito
complexo. E dificil, a gente vé uma sociedade que busca os resultados né, sendo
visiveis e palpaveis, a gente acredita no resultado que ele é um resultado invisivel,
que o resultado orgénico. Entdo, com certeza na medida que a gente compartilha
conhecimento, educacdo, tecnologia social, as pessoas podem representar no
momento que existe um empoderamento né! das pessoas através de uma educacgao
libertadora. Existe também o que a gente chama né... E se a gente puder levar para
as pessoas tecnologia e conhecimento, e isso naturalmente acontece né! Por
consequéncia é um processo de emancipacao de liberdade do individuo em frente a
sociedade, frente ao tema capitalista demais. A gente precisa de sujeitos
empoderados e emancipados que transformem a sua realidade, transformando a
realidade de um conjunto social, de uma comunidade que acredita nos resultados a
longo prazo. Ja que nods ndo fizemos um trabalho de assistencialismo, fazer um
trabalho de educacdo né! E ai é sempre mais dificil medir né! o resultado desse
trabalho, mas a gente acredita muito nisso... de que as mudangas que sdo as
mudancgas visiveis a gente faz, que é uma horta Comunitaria, fotos dos produtos que
foram produzidos, as pessoas que plantaram, ficou lindo, a gente tem como ver né o
resultado das nossas metas e objetivos né! Entdo, isso a gente tem tudo documentado,
gue é a maneira que a gente trabalha, também o resultado do material, do que a
gente faz, 0 que a gente fez com as obras, temos um mochildo de constru¢do na Band.
Ficou o resultado visivel, mas o resultado invisivel, que ndo acham que é o mais
importante, que o que fica dentro do municipio, como uma semente né! E o que vai
guebrando a dorméncia e € o processo de emancipacdo né! de questionamento da
sociedade (Marcos, UniPermacultura).

Marcos Ninguém acredita nos resultados invisiveis, ou podemos dizer, intangiveis, para
a mudanca socioambiental. S&o aqueles em que as pessoas conseguem se empoderar e se
emancipar por meio das acdes promovidas pelo instituto, mudando a sua realidade a longo
prazo. E como uma semente que quebra a dorméncia de uma sociedade capitalista, passando
pelo questionamento da sociedade em que vivemos para um processo de emancipacao.

No Instagram da UniPermacultura, é possivel vermos um posicionamento politico

sobre os acontecimentos no governo brasileiro:

Imagem 40 - Postagens sobre a situacdo na Amazonia
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@ unipermacultura

MPF questiona prisao de
membros de ONG na
Amazonia

BRASIL | 4 hours ago

ONGs negam que estivessem por tras de Incédios
florestais em Alter do Chao, no Para

Orgio federal pede explicagdes sobre

Fonte: Instagram do Instituto UniPermacultura
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& Comentérios 74

unipermacultura Sobre a prisdo dos
Brigadistas: vem alguma merda grande por ai!
As prisdes sdo cortina de fumaca para algo
grande que as ONGs seriam um entrave no
debate politico, entdo a melhor forma é um
escandalo para enfraquecer a credibilidade
das ONG's. Deus proteja a Amazonia porque
algo muito ruim embreve vai acontecer.

bia.more1ra Também penso dessa ma-
neira, existe uma tentativa de criminalizar e
enfraquecer as ongs, mais como sdo seres
humanos, homo sapiens que estédo por tras
das ongs ndo consigo duvidar de nada. Em
todos os lugares existem macgas podres.

2 curtidas Responder

@ unipermacultura @bia.morelra

as investigagdes apontavam os
ruralistas e grileiros. Ai do nada vira
pras ONGs. Até o MPF ta achando
estranho demais. E uma cortina de
fumaga para algo grande que vem
pra acabar com essa regiao .

2 curtidas Responder

pedrohsantoro Absurdo!! Surreal demais
isso, estou assustado!

2 curtidas Responder

fertossan Que tristeza, professor! &3 Esta
tudo ruindo.

4 n
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Imagem 41 - Postagens do ano de 2019 sobre o0 aumento da gasolina no Brasil
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Fonte: Instagram do Instituto UniPermacultura

A UniPermacultura deixa mais uma vez claro o seu posicionamento ideoldgico, ndo
sO por meio da fala do fundador, Marcos Ninguém, como também na forma que expressa sua
posi¢do sobre o Governo, na época de Jair Messias Bolsonaro (2019-2022). Na postagem,
podemos verificar de forma irbnica que, assim como na época do governo de Dilma Rousseff
(2011-2016), as reivindicacOes de parte da populacdo eram devido aos aumentos do Délar e da
gasolina, e que agora, no governo Bolsonaro, a populacdo também deveria pedir a saida deste
presidente, como ocorreu com a Dilma. J& na postagem da imagem 40, o instituto se posiciona
acerca da questdo das queimadas na Amazonia e argumenta que a prisdo de membros de ONG
era uma "cortina de fumaca" por conta dos possiveis entraves nos debates politicos realizados
pelas ONGs, e essa culpabilizacéo delas ajudaria a enfraquecer o movimento. Portanto, as
questdes envolvendo 0s governos ndo s6 impactam as questdes de desigualdade social e
econbmica, como também a atuacdo dos institutos na realizagéo de seus projetos.

Como ja relatado pelo Instituto Ipoema, ha uma perda da continuidade dos projetos
sociais devido a varios fatores, dentre eles a falta de recursos.

Se tivesse recurso para dar continuidade e essas pessoas envolvidas tivessem

recebendo algum salério, ainda que fosse uma ajuda de custo, provavelmente as
coisas continuariam acontecendo né! (Jacintho, Ipoema).
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Muitos dos projetos realizados pelo Ipoema acontecem mediante editais publicos ou
privados, ou por meio de patrocinadores. Boa parte das producdes audiovisuais produzidas pelo
Instituto serve como contrapartida prevista nos editais publicos ou privados, como forma de
divulgacdo da marca dos patrocinadores ou dos fomentadores dos editais, conforme explica

Jacintho:

Sobre patrocinadores séo esses e tal né 0 nosso grande projeto nosso maior projeto
de todos foi patrocinado pela Petrobras no edital publico aberto chamado Petrobras
Ambiental t4 a gente tem outros patrocinios e uns projetos menores que a gente teve
agente ja teve o Patrocinio de Furnas??, ndo é Patrocinio que sdo os editais plblicos.
Entdo no edital a gente j& teve financiamento vinculado ao Ministério do Turismo, a
Caesh, que é a companhia de agua aqui no Distrito Federal...agua e esgoto né! Tem
mais [...] aqui o SAC Banco do Brasil né. A Fundag&o Banco do Brasil j& patrocinou
0 nosso projeto, é basicamente esses 4 entdo né entdo! A Petrobras que foi em carater
de Patrocinio e edital, a diferenga é que quem nao patrocina a gestao do recurso ela
é um pouquinho mais burocratizada, a intengdo do patrocinador é a promogao da
sua prépria marca né! No edital publico é como se a associacdo da corrida que
ganhou o edital fizesse a funcdo daquele drgdo de Estado, né! Entdo no caso foi
Ministério do Turismo Caesb que a companhia de agua e esgoto em Brasilia,
Fundacao Banco do Brasil e aquele outro que ndo lembro. Entdo é basicamente isso
somente. Dai que a gente vé anuncios e fica sabendo que o edital esta no ar, submete
0 projeto e as vezes a gente consegue as vezes nao (Jacintho, Ipoema).

Um exemplo disso € o projeto Aguas do Cerrado,que recebeu patrocinio da Petrobras.

[...]. Entdo nesse projeto [..] a gente tinha alguns critérios de ordenamento
geografico né, entdo, tinha uma questéo regional aqui de localizagéo das escolas. A
gente fez uma pré-avaliagdo relacionada a faixa de renda e tal né de cada escola e
de cada comunidade fizemos uma pré-selegéo e fomos apresentar o projeto nessas
escolas antes do projeto comegar uma vez que 0 projeto comecou, a gente abriu um
processo de inscricdo, e dentre as escolas que se interessaram - por que ndo dava
para atender todos as escolas que cumpriram esse processo de selecéo e trazer uma
forma da escola demonstrar o interesse né -. A gente passou por esse processo de
selecdo e selecionamos [pelo processo seletivo] as escolas [e foram] 33 escolas
(Jacintho, Ipoema).

Os projetos contam com financiamentos obtidos por meio de editais, prémios,
concursos, patrocinios ou se somam as a¢Oes de responsabilidade socioambientais de empresas.
Em geral, esses projetos atendem escolas publicas, assentamentos rurais ou areas publicas

abertas, de maneira que a sociedade em geral possa ter acesso.

22 Fyrnas Centrais Elétricas S/A, ou simplesmente Eletrobras Furnas, é uma empresa brasileira de economia mista
subsidiaria da Eletrobras, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, atuando no segmento de geragdo e
transmisséo de energia.
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N&o muito diferente, a Associacao Veracidade também participa de editais publicos e

privados na realizacdo de seus projetos ambientais, fomentando seus conceitos e praticas para

o0 debate publico.

Em relacdo aos projetos, alguns sim e outros ndo, a gente escolheu ter um CNPJ
justamente para poder né! captar recursos para poder fazer projetos mais
consistentes e veracidade se vocé entrar no nosso site vai ver que tem uma série de
projetos em andamento e outros ja realizados e séo diversas fontes de financiamento.
A gente fez muita coisa e faz muita coisa né, totalmente voluntaria sem nenhum
recurso a ndo ser os recursos humanos nossos né , mas hoje em dia tem muitos
projetos com financiamento né , a gente recebe tantos financiamentos publicos
quanto privados, alguns exemplos, temos parcerias grande com Rede SESC pessoal
de S&o Paulo, a gente faz muita coisa ai, um ano a gente ficou meio parado, mas até
aqui desde a fundacéo fizemos muitas atividades nas unidades do SESC. Temos uma
atuacao frequente no Comité de Bacias Hidrogréaficas dai captando recursos do
fehidro que é o fundo do Comité em varias bacias inclusive, a gente também tem uma
parceria de longa data com o0 Banco do Brasil e outros pequenos editais ai ja fizemos
atividades com recursos do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), ja fizemos
projetos com recursos da CNBB, que é Confederacéo Nacional dos Bispos do Brasil,
enfim né fizemos varias coisas com fontes de financiamentos diferentes e... depois se
quiser dar uma olhada no site?, |4 tem mais informac@es nesse sentido (Djalma,
Associacao Veracidade).

A gente faz a maior parte de digitar publicos de fundos de financiamento Entdo a
gente tem alguns projetos aprovados pela Fundagdo Banco do Brasil alguns projetos
pelo fundo de recursos hidricos do Estado S&o os mais recentes do conselho de
arquitetura e urbanismo de empresas particulares na de setor privado a gente ainda
ndo recebeu nenhum tipo de financiamento emenda parlamentar tem a gente ja
recebeu uma ou duas mesma o mesmo tipo de emenda na renovacéo dela entao nosso
carro-chefe hoje em dia sensacdo é o financiamento puablico mesmo (Djalma,
Associacao Veracidade).

Portanto, as agdes ou projetos promovidos pelos institutos ttm um potencial gerador de

mudancas, enfatiza Joana, da Associacdo Veracidade.

sim a gente acredita que seja possivel é uma grande motivacdo dentro do nosso
trabalho como educadores ambientais, engenheiros ambientais, bi6logos instalar na
galera da equipe vindo da formagdo nas ciéncias, meio ambiente, dentro da
Educacdo Ambiental critica, a gente acredita assim que as a¢des de capacitacdo de
problematizacdo do debate politico dentro da fios socioambientais e econdmicos que
a gente encontra os trazem um potencial de mudanca das Comunidades. No entanto,
tudo isso tem que estar muito conectado, muito contextualizado e muitas vezes é
dificil dentro do tempo ou investimento do dinheiro disponivel para uma pessoa. As
doacOes para projetos que a gente quer dizer que quanto mais constante quanto
maior for o investimento dentro de um programa né! dentro de um grande leque de
acdes, maior assisténcia dessas acdes, tém resultados porque € articulacdo e
capacitacdo na educacéo ensina a formacao de processos coletivos. Elas demandam
muito tempo e dentro do terceiro setor ndo é muito a forma como os projetos, hoje
em dia, estdo estruturados para acontecer, entdo, para pequenas instituicdes do
terceiro setor, pelo menos como é a Veracidade, hoje em dia o resumo de atuacgéo de
quais dessas acdes. Entdo, a gente acredita que se vocé contextualiza, vocé
consegue trabalhar a longo prazo e vocé consegue conectar aspectos ambientais
com as sociais e com aspectos econdmicos fazendo essa discusséo para o &mbito da
nossa construcao enquanto cidadaos né! dentro de uma esfera sécio-politica onde

23 https://veracidade.eco.br/



https://veracidade.eco.br/

152

a gente tem capacidade e conhecimento. Quais sdo os meios de articulagédo de
comunicacao e de acdo mais estruturadas? Mesmo com pouco equipamento publico
e a gente consegue sim, trazer mudanca local e regional dentro dessas comunidades
indigenas. O trabalho, entdo, a gente luta para que a gente consiga permanecer
trabalhando né com essas comunidades e que esse trabalho seja realmente
significativo nesse sentido (Joana, Associacdo Veracidade).

A Veracidade acredita que o trabalho realizado, quando contextualizado dentro da
realidade de cada comunidade, consegue gerar mudancas a longo prazo nos aspectos
ambientais, sociais e econdmicos. Assim, leva essa discussdo para dentro da esfera socio-
politica na geracao de conhecimento e capacitagao para a construcao desses cidadaos.

Na fala de Jacintho, do Instituto Ipoema, fica evidente que, quando ndo ha uma relagéo
direta do Estado com politicas publicas de atendimento as demandas das comunidades e da
sociedade, elas acabam vindo até o instituto por parte das escolas e das comunidades, porém
nem sempre eles conseguem abragar esses projetos, pois, em muitos casos, dependem de editais

para a sua realizacao.

[...] a gente recebe demandas para novos projetos vindo de escolas e comunidades,
mas as pessoas nos ddo a mao como se a gente tivesse condi¢bes proprias, dinheiro
proéprio para fazer um projeto, [e] na verdade, quando a gente recebe uma demanda
dessa, 0 que a gente tem que fazer? A gente tem que transformar essa demanda no
projeto; e ai juntos em parceria com essa comunidade ficar de olho no edital.
[Porque] a gente ndo tem recursos préprios para atender as demandas né! Na
verdade, nds somos uma ponte entre a demanda da comunidade e o0 acesso a esses
recursos né! E todos via editais publicos e patrocinios que sdo concursos né a gente
ndo tem assim um canal de indicagdes politicas, articulagdo, ndo tem nada disso
entdo, assim sdo concorréncias que a gente participa e as vezes a gente ganha, as
vezes, eu ndo ganho e o fato é que de 2017 para cd ta tudo meio paradao [...]. E ai
uma das coisas grandes dessa mudanga de 2017 para ca [...] foram dois aspectos ai
nessa mudancga um aspecto do contexto Nacional né de toda essa crise politica e
civilizacional que a gente ta vivendo no Brasil depois do nosso Gltimo projeto que se
encerrou no meio de 2016 (Aguas do cerrado: o futuro em nossas mios) a gente néo
conseguiu renovar os projetos [em] 2017. A gente j& chegou a fazer algumas acoes
meio que na raga né, porque nds Somos uma pequena [gota no oceano], a gente ndo
tem capital préprio, a cada projeto € um novo edital que a gente participa o novo
patrocinio que a gente consegue. E desde la a gente teve dificuldades de renovar
Nossos projetos e com isso as pessoas que estavam trabalhando também precisando
pagar suas contas acabaram cansando um pouco disso que eu chamo do dizimo
honesto né! Entdo eu ndo sei se vocé conhece, tem nocdo de como é que € esse
trabalho de ser um guerreiro né, trabalhar numa ONG de modo honesto, morre
pequeno né, ndo tem financiamento permanente de capital gringo, nem nada disso.
Entdo a gente teve uma questdo interna das pessoas terem dificuldade de se manter
atuando, onde cada um precisou ‘vou arrumar um emprego, tocar uma empresinha’
para ganhar dinheiro e hoje estamos restritos a praticamente trés pessoas mantendo
a ONG e o que a gente ta fazendo é entregando o contetdo na Internet né! [...]. A
gente ta fazendo esse esforco de ndo deixar o Ipoema morrer e principalmente de
fundir mais nessa ideia essa mensagem da formacao e na vida sustentavel entéo a
gente t& usando essas estratégias de comunicacéo ai, via as redes sociais, em videos
e muito material online né esse € o atual estado da arte nosso (Jacintho, Ipoema).



153

Essa falta de incentivo acaba levando muitos dos atuantes desses projetos, 0S
voluntarios, a buscar uma fonte de renda, afetando diretamente a continuidade dos proprios
institutos, como no caso do Ipoema, que se readaptou utilizando a internet como estratégia
para entregar seu conteldo e conseguir verbas por meio dos cursos online pagos para a
manutencdo de seus projetos com escolas pablicas e demais comunidades.

Um ponto importante € que os institutos tém uma preocupa¢do com 0s sujeitos que
possam ter autonomia e uma vida digna sem depender de questdes politicas e governamentais,
mesmo que, enquanto institutos, precisem estar atentos a cenarios politicos para concorrerem,
muitas vezes, a editais publicos para o desenvolvimento de seus projetos, como é o0 caso da
Escola Rama.

Diante disso, Djalma, da Veracidade, acredita que a mudanga também acontece dentro
da cultura. No entanto, para gerar transformacoes, é preciso pensar em politicas publicas.

Gerar mudancas na direcdo ao centro da cultura [...]o segundo passo ai que eu acho
que é uma coisa que eu vi um debatendo mais profundamente... E como gerar mais
alcance para transformacdes pensando em politicas publicas né o Estado, ele vai
ou ndo na organizacio da sociedade, das transnacionais e ja diastratica?* para estar
conectado a unido racional, se adotadas como forma de politicas pablicas e eu ndo
vejo isso acontecendo Entdo eu acho que tem que lembrar o0 macro e o micro é um
desafio que a gente faz a principio mais como micro, dar exemplos, mostrar as
possibilidades né, fazer sensibilizacdo e etc. Mas tem todo esse outro lado do macro
que a gente ainda ndo consegue alcancar por ndo ter uma organizagdo social
relevante o suficiente para promover essas mudancas e acho que é por ai (Djalma,
Associacao Veracidade).

Portanto, para que suas a¢es possam gerar mais do que mudangas micro, é preciso
adentrar as estruturas sociais por meio de politicas publicas. Nesse caso, a acdo do Estado em
parceria com os institutos geraria mudancas sociais mais amplas.

Diante disso, devemos pensar a politica de maneira mais complexa, uma vez que ha
variaveis dentro do sistema que nunca mudam. "Talvez o paradoxo resida no fato de que
enguanto a politica mundial mudou qualitativamente, a partir da crescente estruturacao de uma
ordem global ou transnacional”. No entanto, "os atores politicos continuam agindo e legislando
na perspectiva de uma ordem internacional sustentada no principio da soberania nacional
(LEIS, 2004, p. 10).

Os projetos na UniPermacultura acontecem de forma autbnoma, sem contribuicéo de
editais publicos ou privados, principalmente ap6s o corte de verbas do governo para projetos

sociais e ambientais.

24 Que se distribui ou se diferencia segundo estratos ou escalas da estrutura social
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Entdo, ndo existe financiamento, a gente mesmo que financia os projetos né!
infelizmente depois do golpe na Dilma né, naquele impeachment, acabou todos os
financiamentos. hoje ndo existe mais financiamento de projetos, ja foi, acabou,
passou né!! Quem pegou essa fase na época do Governo do Lula e da Dilma. pegou.
mas ndo tem mais... ndo tem mais dinheiro para projetos sociais. Entdo. a gente fez
com o0s recursos né. contando com trabalho voluntario. As pessoas que foram
participar do projeto voluntario, ganham o transporte, essas coisas a gente mesmo
que bancou né! Foi pago pela instituicdo, com recursos de gerenciamento dos
cursos online. A gente tem cursos online de capacitacdo, antigamente eles eram,
privado, uma coisa paga ele em casa né, eles eram pagos, a gente... gente so cobra
a matricula né, porque se eles ndo pagam as mensalidades, essas coisas... sO paga
uma taxa unica de R$ 100 de matricula, fazem o curso, ndo tem mensalidade por
més né, mas é isso a gente tem... nosso hoje, nos temos 45 cursos né, e agora,
semana que vem, vamos langar um curso né! Entdo, a gente tem o curso de Design
em permacultura, tem um design Bioconstrugéo, um de galinha com vilas, um curso
de um PDC né, esse curso né, é um curso bésico de cultura e temos um curso de
agroecologia e agrofloresta. Antes eu estava fazendo o curso de yoga, Yoga para
todos né, que a socializa¢cdo do yoga em um curso. em que também s6 é cobrado a
matricula, sem mensalidade e é online, na plataforma online. Basicamente é isso,
entdo! N6s mesmos financiamos as nossas atividades (Marcos, UniPermacultura).

Uma forma de driblar essa situacdo de falta de financiamentos ou editais publicos é

promover cursos online pagos, para que projetos sociais possam ser realizados com as

comunidades periféricas.

A seqguir, a tabela comparativa nos ajuda a compreender as semelhancas e diferencas

entre os institutos acerca desta categoria:

Tabela 5: Posicionamento politico dos institutos

Posicionamento Pindorama Ipoema | Rama | Veracidade | Unipermacultura
politica

postagens X X X X
Entrevista X X X

falta de politicas de X X X
Estado
editais publicos e X X X X

privados

Fonte: elaborada pelo autor
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Percebemos que as manifestacfes acerca da situacdo politica do pais, entre os anos de
2019 a 2022, aparecem nas falas dos entrevistados ou por meio das postagens nas redes sociais
dos institutos. Nesse caso, € importante destacarmos que a UniPermacultura é um dos
institutos que se posicionou de forma direta em suas redes sociais acerca da situacdo do Brasil
no governo de Jair Bolsonaro, conforme ja apresentado anteriormente. O instituto Pindorama
€ 0 Unico que possui uma postura mais branda em relacéo as questfes politicas, corroborando
com o ja mencionado na categoria anterior. Nao participa de editais publicos ou privados,
diferentemente dos demais - Ipoema, Rama, Veracidade e UniPermacultura - que
participam dos editais. Boa parte dos projetos dos institutos - Ipoema, Veracidade e
UniPermacultura - sé acontecem por existir esse meio de incentivo a essas iniciativas, e ficam
abaladas quando faltam politicas de Estado que visem a promocao de a¢des socioambientais.

E importante destacarmos que o cenario de pandemia, em 2020 e 2021, decorrente do
novo coronavirus, que assolou diversos paises, dentre eles o Brasil, impossibilitou a realizacao
de projetos e cursos no ambito presencial. Outro fator € que, devido a situacdo politica do
Brasil, os editais e financiamentos publicos que ocorriam estdo cada vez mais escassos, ou até
mesmo com corte de verbas nesse setor. Assim, 0s cursos online pagos e a comunicagédo pela
internet se tornaram uma alternativa para essa situacdao enfrentada pelos institutos, a fim de
garantirem sua propria manutencdo econémica e levarem conhecimento sobre a importancia
das praticas sustentaveis diarias para a sobrevivéncia dos ecossistemas.

E perceptivel a importancia da parceria Estado-Institutos para a realizaco de projetos
ambientalmente sustentaveis, bem como de outras instituicGes para a solucdo dos problemas
ambientais. Quando ha auséncia do Estado ou da iniciativa privada na concessdo de editais ou
financiamento, acaba ndo sendo possivel a renovagdo e a continuacdo dos projetos dos
institutos.

Outra questdo a ser salientada € que muitas acGes, como o curso "Viver Fora do
Sistema", sdo proposi¢des ousadas no que diz respeito a pretensdo de se desvincular do sistema,
uma vez que estamos inseridos e, em alguma medida, dependemos dele para vivermos. Apesar
disso, o curso propde muito mais um viver dentro do sistema de forma alternativa do que uma
pretensdo de transformacéo da sociedade capitalista e sua base econémica e politica.

A falta de atuacdo do Estado com politicas pablicas ou até mesmo com concessao de
editais impacta, muitas vezes, ndo s6 na assisténcia as demandas da sociedade acerca de
questdes socioambientais, como também na permanéncia de projetos e até mesmo dos proprios

institutos.
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As falas e postagens que denunciam um sistema capitalista insustentavel nos mostram
que é preciso uma unido entre Estado e diferentes atores sociais para pensarmos em uma
transformac&o. No entanto, devido a complexidade dessa questdo, fica evidente que as questdes
ambientais "envolvem trocas e negociagdes entre dimensdes e atores sociais diferentes -
pertencentes as esferas do Estado, 0 mercado e a sociedade civil - que implicam tomar decisfes
que supdem verdadeiros dilemas e opcGes em aberto para a sociedade” (LEIS, 2004, p. 15).

Segundo Leis (2004, p. 15), na medida em que existe uma dinamica histérica fluida
entre a percepgdo dos problemas, os meios para resolvé-los, os atores comprometidos e 0s
custos sociais e politicos das medidas, as propostas que no passado eram recomendadas pelos
ambientalistas para atender a crise ambiental podem hoje ser consideradas em sentido inverso,
como fatores de reforgo da crise ambiental.

Um exemplo interessante disso (que serd retomado posteriormente) pode ser
encontrado na difundida defesa ambientalista, nos anos 60 e 70, da hipo6tese de
crescimento econdmico zero e seu posterior quase esquecimento nos anos 80, com a
introducdo do conceito de desenvolvimento sustentavel, o qual considera, pelo

contrario, que o estancamento econémico é fator de pobreza e degradacdo ambiental
(Leis, p. 15).

Portanto, precisamos compreender que, para haver uma transformacdo nas bases e
estruturas sociais mais amplas, é necessario que sejam atendidas todas as dimensbes do
desenvolvimento sustentavel. S6 assim podemos pensar em um modelo de sistema de governo

alternativo ao que vivemos atualmente.

5.2.4 Cultural

Nesta categoria, 0 objetivo é promover, preservar e divulgar a historia, as tradigdes e 0s
valores regionais. N&o se pode pensar no cultural dissociado das demais categorias, pois 0
cultural deve acompanhar as transformag6es que ocorrem na sociedade e garantir, a populacéo,
0 acesso a informacdo. Para dar conta de entender esta categoria, observamos as praticas
culturais (internas ou externas) dos institutos que atendiam as questfes historicas, tradi¢des e
valores regionais das comunidades, juntamente com praticas permaculturais para a mudanca
ambiental.

O Ipoema possui varios projetos de recuperacdo ambiental de areas degradadas na
tentativa de resgatar espagos de convivio social na preservagdo da cultura local, com foco na
questdo ambiental. Como exemplo, temos os projetos Parque Asa Sul (2007-2010) e Festival
Puro Ritmo (2007-2009). O primeiro teve por objetivo criar um modelo de gestédo participativa,

com base na permacultura, para a gestdo de parques urbanos no Distrito Federal. O espaco no
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Plano Piloto de Brasilia tem potencial de turismo, lazer educativo, saude e bem-estar aliado a
conservacdo ambiental, em que o projeto realizou uma edificacdo em terra crua, sistemas de
aproveitamento e tratamento de aguas e jardim produtivo. J& o projeto Festival Puro Ritmo ou
Festival da Cultura Consciente teve por objetivo a realizacdo de eventos e festivais com foco
na sustentabilidade, no incentivo ao fortalecimento e a ampliacao de a¢des e empreendimentos
sustentaveis e redes de consumo consciente, além de atividades de educacdo ambiental.

A Escola Rama também possui um projeto de reflorestamento, educagdo ambiental e
capacitacdo na Amazoénia com o objetivo de preservacdo ambiental e da cultura local. A
importancia desse projeto reside na utilizacdo das técnicas permaculturais a fim de entender e
preservar a cultura local para a mudanca ambiental.

Além disso, hé publicagdes no Facebook do Instituto Ipoema reforcando a importancia
da valorizacdo da cultura brasileira, como na imagem a seguir, a partir da figura folclérica do

Saci Pereré.

Imagem 42 — Postagem no Facebook do Ipoema acerca do Saci Pereré, figura do folclore
brasileiro.

s Ipoema - Instituto de Permacultura
4@

conhecedor das env
controla e guarda os segre:

Fonte: Facebook do Instituto Ipoema '

Também é possivel vermos o compartilhamento de um video sobre 0s rituais dos povos

originarios, os indigenas Shawadawa, na valorizacao de sua cultura.
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Imagem 43 — Video postado no Facebook do Ipoema sobre um dos rituais do povo indigena
Shawadawa.

Q0 22 8 compartiihamentos
Fonte: Facebook do Instituto Ipoema

Com o intuito de preservar as sementes crioulas, Marcos Ninguém, da
UniPermacultura, construiu piramides no estilo da cultura asteca, combinando elementos
Xamanicos e pré-hispanicos. Essas estruturas foram criadas para proporcionar um ambiente
dedicado ao resgate do conhecimento original.

para que as pessoas possam se inspirar nas tecnologias sociais e nas culturas
tradicionais. E bonito, mas sé isso ndo basta. Tem que permanecer. A pandemia nos
mostrou que se quisermos continuar vivendo nesse planeta, € preciso reintegrar o

homem com a natureza. A vida depende de arte, sustentabilidade, espiritualidade e
ciéncia (Marcos Ninguém em entrevista para a ZH).

As construcdes de Marcos Ninguém apresentam uma fusdo de elementos da

permacultura com aspectos da cultura ancestral. Essa abordagem visa inspirar as pessoas por

meio das tecnologias sociais e das tradi¢des culturais.
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Imagem 44 - Matéria sobre as piramides e mandalas construidas por Marcos Ninguém

R

Piramide, guerreiros e
mandalas mudam a
paisagem e 0 ensino em
Santo Angelo

=ara @) &

e v v v

"Era como uma missao de vida"

AVENTE

© pardim de U CVllzacio purdide: veje profeto de par—. .,

)

Fonte: site do jornal Zero Hora

A cultura pode ser resumida como o complexo de valores, costumes, crencas, praticas
e tradi¢bes que constituem o modo de vida de um grupo especifico ou de uma sociedade. 1sso
inclui conhecimento, crenca, arte, moral, lei, costume e quaisquer outras capacidades e habitos
adquiridos pelo ser humano como membro da sociedade (EAGLETON, 2011, p. 54-55). Stuart
Hall chama isso de "praticas vividas" e, acrescentaria, as praticas transmitidas ao longo da

histdria, transformando, por exemplo, o Brasil com toda a sua miscigenacéo e heranca historica.
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Nesse sentido, temos a cultura afro, indigena e pré-hispanica sendo apropriadas e
ressignificadas pelos institutos.

Também ha postagens no Facebook do Instituto Ipoema sobre a sociocracia como uma
pratica sociocultural dos institutos na tomada de decisdes pautadas por uma governanca
exercida de forma coletiva, conforme a divulgacéo de uma palestra sobre o tema da sociocracia,

conforme a imagem 45.

Imagem 45 — Postagem sobre a sociocracia

Fonte: Facebook do Instituto Ipoema

De modo geral, os institutos prezam para que suas decisfes sejam tomadas em conjunto,
levando em consideracgdo a opinido dos individuos que fazem parte da comunidade, ou seja, a
auto-organizacao como forma de cooperacdo e inteligéncia coletiva.

Ja a Escola Rama tem como uma de suas preocupacdes trabalhar o desenvolvimento

humano a partir da integralidade do ser humano: corpo, mente e espirito.

Imagem 46 — Postagem de um video da Tatiana da Escola Rama sobre espiritualidade e
integralidade do Ser

Fonte: Instagram Escola Rama
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Segundo Boff (2016, p. 124), “a sustentabilidade comporta valorizar o capital humano
e espiritual, cujo efeito é produzir em nos respeito, sentido de sacralidade diante de todas as
realidades, valores que alimentam a ecologia profunda e que nos ajudam a respeitar e a viver
em sintonia com a Mae Terra”. E isso, de certa forma, que o instituto acredita quando comunica
em suas redes sobre essas questdes espirituais, uma vez que a propria permacultura se propde
a entender a integralidade do ser humano a partir de sua espiritualidade. Ou seja, valores
espirituais e culturais do lugar em que estdo inseridos.

Em relagdo ao curso online “Viver no Campo” da Escola Rama, ensina como podemos
fazer a transicdo cidade-campo de forma integral com a natureza, optando por uma vida mais
saudavel e sustentavel. Além disso, fornece o aprendizado de como otimizar 0 espago que ja
possui e torna-lo rentavel. Sobre "Viver no Campo”, hd uma comunidade no Facebook com

29.982 membros com bastante interacéo.

Imagem 47 — Comunidade no Facebook “Viver no Campo”

‘ Comunidade Viver no Campo

Q\ Ana Beatriz Correa
y [}

Eu tenho o sor
meu sonho

1ho de morar no campo, meus avés tinham uma roga e

ou sementes de braquiara 13,

Mo acabar com
erra, para eu fazer minha

n
inar, use a Propria braquidria pra

vvvvvv nteiros, utilize-a como cobertura

@ Adel

s
Vc tem que arrancar com enxada até eliminar ela

Fonte: Comunidade do Facebook

Os membros trazem suas experiéncias de viver no campo ou o0 desejo de mudar seu
estilo de vida e viver no meio rural. A comunidade "Viver no Campo™ do instituto € um espaco
de troca, onde o dia a dia da agricultura, da terra, do rural e do viver no campo é compartilhado
com o objetivo de cooperagédo entre 0s membros.

Nesse sentido, o Instituto Pindorama prop6s a "Jornada para um Sitio Rentavel", que
estava prestes a ser langcada na semana do dia 08 de julho de 2021. No entanto, a ecovila

Fazenda Cura fez uma postagem em seu Instagram, no dia 08 de julho, afirmando que néao é
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tornando um sitio rentavel que se resolvera sua transicdo para o campo. A critica se faz as
escolhas sem planejamento, alegando que empreender sem conhecimento pode acarretar numa
transicéo de carreira, como qualquer outra, fracassada.

Nas imagens a seguir, podemos ver uma postagem em 2020 do Pindorama, com a

chamada para a Jornada e, na sequéncia, uma explicacao, no site, sobre como se inscrever.

Imagem 48 — A direita, postagem no Facebook do Pindorama sobre a Jornada para um Sitio
Rentavel; a esquerda, o site do Pindorama explicando sobre como fazer a inscri¢do na Jornada.

8 0

A -

(\\@ J Jp«;rlgag l?l DZG%\'I\EE?BRO o Jomad% S;%m Sitio
Sitio
Rentavel + I v s v em oo Crso Gromuts com 4 eute

L | n

0 MAIOR EVENTO SOBRE TRANSICAO DA CIDADE
PARA 0 CAMPO EM LINGUA PORTUGUESA

Fontes: Facebook e site do Instituto Pindorama

Nas imagens a seguir, é possivel visualizar a postagem no Instagram da Fazenda Cura sobre
por que empreender com um sitio rentavel ndo ¢é a solucdo para o projeto de transicdo para o

campo.
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Imagem 49 — Postagem no Instagram da ecovila Fazenda Cura sobre porque tornar um sitio

rentvel ndo é solucdo para viver no campo.

fazendacura N&o é tornando um sitio rentavel que vocé
vai resolver os problemas da sua transigdo para o
campo.

Pelo contrério. Vocé pode criar mais problemas com
isso.

Se vocé nao tem experiéncia empreendendo no campo,
ter um sitio rentdvel significa uma transigao de carreira
para vocé. Pior ainda se vocé nao tem experiéncia em

empreender.

Ou seja: vocé teria que fazer 2 transigdes ao mesmo
tempo, de estilo de vida + de carreira.

Duas instabilidades ao mesmo tempo. Dois riscos.

Ai digamos que sua transi¢ao para o campo deu ruim.

Nesse caso, sua transigao de carreira acabou de perder

o sentido também.

Ou digamos que sua tentativa de tornar seu sitio
rentavel nao funcionou. Ai vocé queimou a sua reserva
fazendo uma transigao de carreira, estd sem renda.... e
nao consegue sustentar mais a sua vida no campo. E
tem que voltar para a cidade.

Estd entendendo o tamanho do problema?

Muita gente vai te dizer que a solugdo para sua
transigdo para o campo é empreender no campo.

Entenda uma coisa muito importante: empreender
NUNCA é uma solugdo para nada.

N&o se empreende para resolver problemas. A gente
empreende porque ama empreender - e sem essa
motivagao intrinseca, o empreendimento néo é
sustentével.

Fonte: Instagram da Fazenda Cura

N&o se empreende para resolver problemas. A gente
empreende porque ama empreender - e sem essa
motivagao intrinseca, o empreendimento nao é
sustentavel.

Empreender € iniciar um novo negécio cheio de
problemas a serem resolvidos, porque o seu cerne é a
incerteza.

Contabilidade, marketing, autorizagées municipais,
contratos, etc.: imagine aprender tudo isso junto com
seu novo trabalho no sitio no meio de uma mudanga
recente para uma nova realidade.

E possivel fazer tudo ao mesmo tempo? Sim. Fazer, de
maneira responsavel, uma transigdo depois da outra é
melhor ainda.

Se vocé quer fazer uma transig¢do de carreira, ndo olhe
para o sitio. Olhe para si primeiro.

0 que vocé ama fazer? O que vocé ja sabe fazer? Entre
seus talentos, o que pode ser (til para outras pessoas?
0 que pessoas pagariam para vocé fazer?

Transigdo de carreira se parece muito mais com isso do
que fazer uni-duni-té numa lista de opgdes para tornar
seu sitio rentavel.

Compartilha esse aviso com (ou marca aqui embaixo)
as amigues que estdo fazendo transi¢do para o campo!

Ver toc

19 comentarios

roh_luih To adorando ver vocé desconstruindo o
marketing do Pindorama...

Fiz a transigdo & 10 anos, mas comigo nao foi uma
escolha, foi uma enxurrada de vida que me jogou na
correnteza, seguindo o fluxo, no perrengue |...]

A seguir, as imagens nos mostram o conflito que ocorreu entre Nilson Dias, do

Pindorama, e a ecovila Fazenda Cura. Nilson contesta a postura da ecovila e questiona o

posicionamento deles acerca da afirmacdo de que ndo é por meio de um sitio rentavel que se

pode viver no campo.



Imagem 50 — A direita, comentarios no Instagram da ecovila Fazenda Cura fazendo; a

esquerda, os stories da Fazenda Cura

To adorando ver vocé
desconstruindo o marketing do
Pindorama...

Fiz a transi¢cdo @ 10 anos, mas comigo nao
foi uma escolha, foi uma enxurrada de vida
que me jogou na correnteza, seguindo o
fluxo, no perrengue segurando as cria mas
entendendo os processos que deveria viver
e aprender...

Pra mim, o fortalecimento da minha
comunidade com mais pessoas morando
fez muita diferenga.

2d Responder

Ocultar re

@nilsondiaspindorama
0la Nilson, desculpe se nao fui
“Agradavel” na minha fala.
Conhego o seu trabalho, e acho ele
fundamental para ajudar pessoas
a dar o primeiro passo de uma
mudancga necessaria.
Porém acho muito importante
questionar, mostrar outros pontos de
vista, e lembrar que tudo na vida é
um processo.
“Chamadas” (?)de cursos, videos
no youtube fazem parecer tudo
muitos facil, e por isso achei 6tima a
postagem da @fazendacura .

1d 1curtida Responder

Fonte: Instagram da Fazenda Cura

Imagem 51 — A direita, comentarios no Instagram da ecovila Fazenda Cura fazendo; &

esquerda, os stories da Fazenda Cura

@nilsondiaspindorama Nao fazendacura 23 h
vi depreciagao, vi cada um vendendo
0 seu peixe.

1d 2 curtida & Comentérios

fazendacura @nilsondiaspindorama
’ Bom dia, Nilson, vocé poderia nos
dizer, por favor, como o tom do
post foi "totalmente oportunista
e desrespeitoso”, e como ele
"depreciaria métodos alheios
para vender o proprio peixe"?
Para nés, é muito importante
praticar a autorregulagao e aceitar
feedback, como reza a cartilha da
permacultura. Ndo conhecemos
seu método nem sua histdria,
e o que afirmamos em todo o
post (este e todos os outros) é
exclusivamente fruto de nossa
experiéncia e conhecimento.
Trabalhamos e convivemos
com pessoas que passaram por
situacdes infelizes por ndo saberem
empreender, e ndo queremos que
outras pessoas também passem
por isso. Transparéncia é um dos
valores da Fazenda Cura, e sempre
prezamos pela coeréncia da nossa
comunicag@o com nossa verdade
- a qual ndo impomos a ninguém.
Convidamos a conhecer 0 nosso
trabalho para observar essa nossa
coeréncia, e também a refletir sobre
0 que essa reagao (de dizer em

Fonte: Instagram da Fazenda Cura

)
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fazendacura 23 h

Repara onde meteram a gente:

Comentarios v

b adoran vocé desconstruindo
arketing do

Fiz a transig&@o a 10 anos, mas comigo nao foi
uma escolha, foi uma enxurrada de vida que
me jogou na correnteza, Seghlﬂdﬂ o "LIKO, no
perrengue segurando as cria mas entendendo
0s processos que deveria viver e aprender.
Pra mim, o fortalecimento da minha
comunidade com mais pessoas morando fez
muita diferenca

nde

a0 e
Marketing, é o que eu amo fazer, quem
se deu ao trabalho de conhecer minha
historia sabe que em empreendimentos
desde os 12 anos de idade e minha
comunicagdo esta alinhada justamente
com isso, para atrair quem também ama
empreender. A gente ensina o que deu
certo conosco e algumas centenas de
alunos. Sitio que ndo é Rentavel, uma
hora ou outra vai te dar aquela alegria do
ditado popular: ser colocado a venda @

m 4
q desculpe se nao fui "Agradavel”
n

a imha fala.
Conhego o seu trabalho, e acho ele
fundamental para ajudar pessoas a
dar o primeiro passo de uma mudanga
necessaria.
Porém acho muito importante
questionar, mostrar outros pontos de
vista, e lembrar que tudo na vida é um
processo.
"Chamadas” (?)de cursos, videos no
youtube fazem parecer tudo muitos facil,
e por isso achei 6tima a postagem da
@fazendacura

1

@ fazendacura @nilsondiaspindorama

Caro Nilson, a gente ndo acompanha
as atividades do seu Instituto, nem
sabemos o que vocé faz da vida.
Nossa rotina é intensa demais
para ficar acompanhando a vida
alheia. Sitio e rentéavel sdo palavras
do diciondrio e honestamente néo
tinhamos ideia que vocé estava
langando alguma coisa, muito
menos um método com nome sitio
rentavel durante essa semana. As
vezes, é importante reconhecer que
o mundo n&o gira ao nosso redor.
Inclusive quem citou o seu instituto
nem fomos nés. Vocé mesmo disse
num comentario acima que o post
€ necessario, entdo ja sabe porque
empreender no campo ndo é a
solugdo para uma pessoa fazer uma
transigao de vida. O que vocé insinua
fala mais sobre vocé do que sobre a
gente - e quem nos acompanha sabe
disso. Forte abrago com desejos de
muita cura para o autocentrismo.

1curtida Responder

fazendacura @nilsondiaspindorama

' Gratos pela oportunidade de expor
nossos valores e nossa coeréncia
nos stories, Nilson.

R der
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Segue o texto corrigido:

E importante salientarmos que a discussio é fomentada a partir de um comentario na
postagem de um membro que segue a ecovila no Instagram, marcando o Instituto Pindorama e
criticando a abordagem, afirmando estar “adorando vocés desconstruirem o marketing do
Pindorama”. Nesse sentido, a discussdo gira em torno de uma mudanca cultural, de um estilo
de vida que, para uns, os valores e 0 entendimento de sair de uma situagdo e migrar para outra
podem ser mais complexos, o que envolveria, além de um estilo de vida, uma transicdo de
carreira, referindo-se a transformar o sitio em morada e fonte de renda. Por outro lado,
acreditam que a jornada de transi¢do para o campo, como uma opcdo de trabalho, pode ser
viavel na medida em que ha planejamento, conforme o Pindorama ensina em Sseu curso
“Jornada para um sitio rentavel”.

Segundo Williams (2011, p. 58), “ha uma distingao teodrica entre o alternativo e o
opositor, isto é, entre alguém que meramente encontra um jeito diferente de viver e quer ser
deixado so e alguém que encontra uma maneira diferente de viver e quer mudar a sociedade”.
A diferenca reside em que no primeiro sdo solugdes individuais e de pequenos grupos para a
crise social, ja no segundo sdo solucBes que pertencem a pratica politica e, sobretudo,
revolucionaria. No entanto, hd uma linha ténue entre o alternativo e o opositor. Isto &,

um significado ou uma préatica pode ser tolerado como um desvio e, ainda assim, ser
visto apenas como mais um modo particular de viver. Mas a medida que a &rea
necessaria de dominacdo efetiva se estende, esse mesmo significado ou préatica pode

ser visto pela cultura dominante ndo apenas como desrespeitando-a ou desprezando-
a, mas como um modo de contesta-la (WILLIAMS, 2011, p. 58).

Nesse sentido, os institutos sdo muito mais uma proposta de um estilo de vida
alternativo do que propriamente um estilo de vida opositor, pois, por mais que as praticas e o
modo de vida sejam, em alguma medida, contrarios ao sistema dominante, ainda assim ndo se
configura como uma pratica politica que visa contestar as estruturas da sociedade de modo
mais amplo.

De forma a comparar duas propostas similares de transi¢cdo para o campo do Instituto
Pindorama e da Escola Rama, temos o “Viver Fora do Sistema” ¢ o “Viver no Campo”,
ambos propondo um olhar para o campo a partir da sua potencialidade econdmica e de um novo
estilo de vida, mais sustentavel e em harmonia com o meio ambiente.

Apesar do nome da jornada proposta pelo Pindorama - Viver Fora do Sistema - ser
contraditéria com o que se propde de fato, que € uma mudanca no estilo de vida, e isso ndo

significa viver em um mundo apartado e isolado das tecnologias e da economia do mundo
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globalizado e capitalista, mas sim viver com mais qualidade, ou seja, passar mais tempo com
a familia, ter condi¢cdes econdmicas mais dignas e com um trabalho justo. Isso tudo nédo
significa propor que as pessoas morem no meio do mato, isoladas de tudo, mas ter condicoes
de viver bem e transformar a sua realidade de forma que ela seja mais sustentavel e com
qualidade. A questdo de congregar com o capitalismo, a partir de tornar esse campo/sitio
rentavel, e ndo viver fora dele, fica evidente a partir do novo posicionamento do coordenador
do instituto em suas redes sociais, Nilson Dias, em que a sua comunicagdo estd voltada para
ensinar como 0s sujeitos podem aprender a investir seu capital financeiro e, cada vez mais, ndo
se preocupar futuramente com a questao econémica.

Em se tratando da proposta da Rama - "Viver no Campo™ - ela conversa com a ideia
de um estilo de vida voltado para a transformacao das pessoas e da sociedade, com a intengédo
de mudar a qualidade de vida em harmonia com a natureza e seu ritmo, bem como proporcionar
uma vida integral e plena com a familia em um espaco que proporcione a monetizacao dos
ganhos favoraveis da agricultura familiar e organica, gerando seguranca alimentar, além da
criagdo de animais priorizando o0 seu bem-estar na geracao de renda a partir do excedente.

Com uma proposta diferente para pensarmos as questdes culturais e as mudancas, a
Associacdo Veracidade compreende que a mudanca socioambiental também se da no &mbito

cultural:

Eu acho que sim, elas podem ajudar a gerar mudancas na direcdo ao centro de
cultura. Em relacéo ao tipo de mudanca, de curto, médio e longo prazo né, porque
sdo varias possibilidades de atuacdo. Mas aqui comigo, t&4 trabalhando com
mudancas culturais, na cultura, significa trabalhar a cultura da permanéncia e é um
outro jeito de viver a vida, de se organizar ela, sabe!? Que ndo é do dia para noite
que as pessoas abrem médo [da vida que tinham antes]. Enfim mudou nas suas
praticas, seus habitos, mas ndo trabalham o processo né!? Entéo eu acho que levar
alternativas para os espacos nao-escolares, as comunidades, 0s assentamentos, onde
for né, para as pessoas individualmente, empresas... enfim eu acho que apertei uma
daquelas teclas de vislumbro de que existem outras possibilidades, elas tém mais
condigdes de fazer uma escolha né, pelo menos elas podem optar por alguma coisa
diferente daquilo que ela tem praticado. Ent&o, eu acho assim né, que situacoes de
impacto profundo, mas limitado né! Porque se desculpar ndo é mostrar que as coisas
existentes, mas podemos viver de um outro jeito né, apresentar as técnicas de
permacultura, por exemplo, vocé ndo precisa jogar os residuos organicos no aterro,
VOCé tem uma compostagem, vocé pode gerar energia... enfim né, exemplos de que
existem alternativas concretas né, de organizacao e reproducdo da vida material é
buscar o primeiro passo [...] (Djalma, Associacdo Veracidade).

Nesse sentido, a cultura, ou essa mudanca cultural mencionada por Djalma, da
Veracidade, deve ser pensada como uma construcdo de sentido entre os sujeitos inseridos num
contexto social, geografico, politico, temporal e econdmico. Nao dissociada de outras esferas

da sociedade, porque a mudanca ndo acontece sem estar em relagcdo com outras questfes, como
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as dimensdes do desenvolvimento sustentavel. Quando conseguimos movimentar essas

questdes, podemos pensar em uma transformacéo da sociedade.

De forma a comparar a abordagem cultural dos institutos, percebemos, conforme a

tabela abaixo:

Tabela 6: Abordagem cultural dos institutos

Abordagem

cultural

Pindorama

Ipoema

Rama

Veracidade

Unipermacultura

estilo de vida

cultura

popular

preservacédo

cultural

sociocracia

espiritualidade

/corpo e mente

como
dimensdo de
transformacéo/

mudanga

Fonte: elaborada pelo autor

Em relagdo ao observado sobre esta categoria, hd mais divergéncias do que

similaridades entre os institutos. O Instituto Pindorama e a Escola Rama possuem certa

similaridade na forma de compreensdo de boa parte das categorias, inclusive da categoria

cultural, em que a questdo da cultura como estilo de vida aparece para ambos. Os demais -

Ipoema, Veracidade e UniPermacultura - divergem em alguns pontos, porém, de modo geral,

convergem na questdo da preservacdo cultural. Destacando a abordagem de uma cultura
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popular e a sociocracia como preocupac0es culturais do Ipoema; a questdo da espiritualidade
como abordagem da integracdo do corpo e da mente para a Rama; e por fim, a Veracidade
compreende a dimensé&o cultural como um importante fator de transformacgéo e mudanga.

Com o objetivo de expandir a permacultura como uma préatica que integra desde a
educacdo ambiental até valores culturais e espirituais, como um pensamento coletivo sobre as
praticas individuais e sobre a governanca sociocratica, 0s institutos procuram, dentro das suas
possibilidades, levar os preceitos permaculturais — historia, tradi¢des, regido a que pertencem
— na busca por autonomia de modelos de producéo rurais modernizados e integrados, que
priorizem mudanc¢as no interior das comunidades atendidas, respeitando sua integridade
cultural.

Podemos inferir a contraditoriedade acerca das propostas dos institutos de pensar o
meio rural e o campo como lugares rentaveis em relacdo a filosofia de vida que propdem a
maioria dos institutos, um estilo de vida com menos consumo e exploracdo capitalista do
trabalho e do meio ambiente. Por outro lado, ha institutos que propdem pensar o0 urbano como
lugar possivel de se morar ao trazer a recuperacdo das areas degradadas ou a valorizacdo das
culturas que contam a nossa histéria enquanto Brasil.

Sd0 essas as questdes que os institutos se propdem quando gquestionam ou defendem
posi¢cOes sobre a importancia de mudanga no estilo de vida por meio do viver no meio rural,
tornando-o rentavel, como uma opc¢do de vida financeira e de moradia, bem como quando
tentam tornar o municipio onde estéo inseridos em lugares potenciais para o convivio social e
para a expansao turistica e cultural da regido. Além disso, procuram valorizar as culturas
ancestrais e dos povos originarios, bem como o folclore brasileiro na preservagdo das nossas

raizes historicas.

5.2.5 Ambiental/Ecoldgica

Nesta categoria, entende-se que o modelo de producédo e consumo deve ser compativel
com a base material em que a economia esta estruturada, ao mesmo tempo que atenta para a
construcdo de um espago que vise a utilizacdo dos recursos naturais de forma a minimizar os
riscos ao meio ambiente e a vida dos ecossistemas. Levamos em conta, nesta categoria, as
narrativas sobre as praticas ambientais desenvolvidas pelos institutos para a obtencdo de
desenvolvimento e mudanga ambiental na sociedade.

E preciso especificar que todas as questdes desenvolvidas pelos institutos tém por viés

o ambiental ou, em alguns casos, socioambiental. A preocupacdo com o0 meio ambiente e a
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exploracdo dos recursos naturais faz parte dos projetos que séo desenvolvidos por todos 0s
institutos, mesmo que tenham questées econémicas envolvidas no processo.

Quando o Instituto Pindorama fala sobre sustentabilidade em sua descrigdo no site, é
conhecedor de solugdes sustentaveis para arquitetos, engenheiros e gestores de terras. Além
disso, s@o especialistas em bambu para construgdo e mobiliario. Oferecem o bambu do tipo
dendrocalamus aspen, de alta qualidade, para construcdo, além de cursos e workshops sobre
bambu. Além do mais, o Instituto é referéncia nacional em Permacultura e Vastu Shastra?®,
com diversos cursos e eventos anuais na area.

Resgatando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU, que
constam no site do Pindorama, eles propdem ainda o tema energia limpa e acessivel a todos a
partir de palestras online em universidades e escolas, além de ensino de técnicas de baixo custo
para que 0s proprios participantes possam aplicar essas técnicas. J& o topico cidades e
comunidades sustentaveis € trabalhado por meio dos cursos, como Design de Ecovilas e Design
de Permacultura, disponibilizados na forma EaD — este Gltimo ocorre trés vezes ao ano, com
bolsas sociais para estudantes e professores universitarios e lideres comunitarios. O trabalho
para atender ao objetivo de acdo contra a mudanca global do clima se da por meio de visitas
ecopedagogicas com criancas, adolescentes e jovens a partir da tematica do consumo
consciente, reeducacdo alimentar, agricultura orgéanica, energias limpas, gestdo hidrica e
construcdo com materiais locais. Com isso, ensinam, as futuras gerac@es, que nossas escolhas
determinam o impacto antrépico em nosso ecossistema.

Em relacdo a vida terrestre — biodiversidade, florestas e desertificacdo —, a sede do
Instituto Pindorama, localizada na Mata Atlantica preservada, serve de matriz de sementes
para mudas. Ainda, por meio dos cursos e com a formagdo da Rede Pindorama, séo
disseminadas praticas agroecoldgicas, manejo adequado de florestas, recuperacdo de solo e
combate a desertificacdo. Por fim, ha trabalho voltado a gestao sustentavel da agua, em que o
Instituto realiza pesquisa e propaga informac6es de como ter acesso ao saneamento e a higiene
adequados e equitativos, melhorando a qualidade da agua, reduzindo a polui¢do, minimizando
ao maximo o despejo de produtos quimicos e materiais perigosos, de forma a aumentar a
eficiéncia do uso da &gua em todos 0s setores e assegurar 0 aproveitamento sustentavel da agua,
bem como o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez, reduzindo o numero de

pessoas que sofrem com essa situacéo.

25 Técnica para harmonizacao de ambientes, também chamada de Feng Shui ou arquitetura védica.
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O Pindorama participa do Festival da Sustentabilidade?®, que é a juncdo do
SILABAS?" — Simpésio Latino-Americano de Bioarquitetura e Sustentabilidade — com uma
edicdo especial sustentdvel do Mercado Central, tendo a Exposustentabilidade e o Espaco
Sebrae para negécios sustentaveis, além do Cine Sustentabilidade InterTV. O evento teve sua
terceira edicdo em 2018 e a quarta em 2019, tendo promovido dezenas de palestras, shows,
painéis, workshops, sessdes de cinema, exposicao de projetos e atividades ao ar livre.

O blog "Viver Fora do Sistema", do Instituto Pindorama, aborda a importéncia de
pensarmos em qualidade de vida ambientalmente sustentavel. Por isso, algumas matérias

versam sobre essa questéo.

Imagem 52 — Blog Viver Fora do Sistema do Instituto Pindorama

ma empresa na India, esse tijolo pode ser

Fonte: Blog do Instituto Pindorama

Como foi possivel ver na Imagem 52, o blog tem uma matéria que traz a cartilha para a
realizacdo de uma horta na grande cidade, o que é uma escolha sustentavel que agrega
qualidade de vida.

No ano de 2020, no Instagram, ocorreram uma serie de lives promovidas pelos
institutos, sendo que o Pindorama também ocupou esse espaco. Por meio dessa ferramenta,
levou a comunidade conhecimento acerca do seu projeto 1008, no qual aborda diversas
tematicas sustentaveis, como: estacdo de sementes e teto verde de baixo custo; bambu
laminado, SAF e viver fora do sistema; energias alternativas, biogas e bioconstrucao;
regularizacdo na prefeitura e Kibbatuz em Israel; e soberania alimentar e casas ecoldgicas, entre

outros.

26 O festival procura abordar diversos temas e abrir espago para debates sobre arquitetura e construcéo civil de
baixo impacto, energias alternativas, gestdo hidrica, gestdo de residuos solidos, agroecologia, agricultura familiar
e negacios sociais. Disponivel em: https://festivaldasustentabilidade.com.br/. Acessado em 21-09-2021

27O Simpésio tem como objetivo reunir, durante os dias do Festival, profissionais da area de bioconstrucso,
consumo sustentdvel entre outros temas relevantes para o meio ambiente.
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Imagem 53 — Instagram do Pindorama e a série de lives do projeto 1008.

']Wbtllylﬂm esquisa m Cadastre-se

>
PROJETO 1008 *
PERGUNTAS &
RESPOSTAS

Fill
Fonte: Instagram do Instituto Pin

A bioconstrugédo, por meio de cursos online, lives e diversos conteudos sobre o tema, é
uma das agdes promovidas e divulgadas pelo Instituto Pindorama em todos os meios de
comunicacdo que possui. E uma acao social para a mudanca ambiental, sendo a bioconstrugéo
o principal projeto de sustentabilidade ambiental para a sociedade pretendido pelo instituto.
Em seguida, vem o empreendedorismo ambiental, por meio do Workshop Viver Fora do
Sistema e Jornada para um Sitio Rentavel.

Em um video no YouTube, Nilson Dias?®, do Pindorama, conta sua experiéncia de

transicdo de uma vida na cidade para um estilo de vida em contato com a natureza, no campo.

28 Graduado em Analise de Sistemas, p6s-graduado em Gerenciamento de Projetos pela FGV. Nilson, com 25
anos, deixou a geréncia de projetos em uma multinacional e tornou-se fundador do Instituto Pindorama.
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Imagem 54 — Video no YouTube do Pindorama sobre a trajetéria de Nilson Dias, fundador do
Instituto

= E3Youlube™ Pesquisar =

Se libertando do SISTEMA

255.506 visualizacdes * 24 de nov. de 2014 ifp 9.5MIL &1 228 ) COMPARTILHAR =y SALVAR ...

Fonte: YouTube do Instituto Pindorama

Nesse video da Imagem 54, Nilson Dias conta que, a partir da terra da familia e do
contato com Vandana Shiva?®, em uma viagem para a india, teve despertado o interesse por
uma vida mais simples e com qualidade, ao que, aos poucos, comegou a transi¢do de vida.
Assim, comegou com 0S Cursos e 0 ensinamento da permacultura e de tudo que esta envolvido
com a sustentabilidade ambiental e econémica para quem quer empreender em pequenos sitios.
O video, segundo a descricao, é o compartilhamento da experiéncia de Nilson Dias na busca
por um modo de vida mais harménico com o ecossistema. 1sso tem inspirado diversas pessoas
a terem atitudes positivas, cooperativas e de baixo impacto, contribuindo com um movimento
mundial para a sustentabilidade planetéria.

Em geral, as matérias sobre o Instituto Pindorama abordam a proposta do Instituto,
que é levar o ensinamento aos que buscam qualidade de vida e sustentabilidade. Suas a¢Ges
ocorrem por meio de consultoria em permacultura, saneamento ecoldgico, projetos em energia
solar e eolica e arquitetura de baixo impacto. Tratam sobre a composi¢do do Instituto, que é
formado por um grupo de terapeutas, permacultores, arquitetos, agrénomos, pedagogos e
voluntarios dispostos a aprender e compartilhar seus saberes por meio de cursos online e

presenciais sobre variados temas, visando ao respeito a0 meio ambiente e as préticas

2% ph.D. em filosofia e ativista indiana pelo meio ambiente. E fundadora da Navdanya, ONG que promove a
biodiversidade de sementes, planta¢es organicas e direitos de agricultores. Além de ecofeminista, ela é uma das
lideres e diretoras do Forum Internacional Sobre Globalizacdo. Reconhecida internacionalmente como figura de
destaque no movimento antiglobalizacao, tem se envolvido com atividades pela preservacéo das florestas da india
e programas sobre biodiversidade.
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sustentaveis. As matérias também abordam o que o Instituto tem em sua estrutura de forma a
ser ambientalmente sustentavel e o que oferece a comunidade, como lavouras agroecologicas
e pomares de frutiferas nativas e exoticas. Oferecem a comunidade cursos de construcdo e
movelaria com bambu, hortas, culinaria natural, terapéuticos, permaculturais, programas
imersivos ou de final de semana, visitas ecopedagogicas, eventos inspirados na pedagogia
Waldorf e retiro para familias com atividades artisticas.

Ha uma reportagem no site SustentArqui®, do dia 25 de abril de 2016, acerca do livro
sobre permacultura escrito por Nilson Dias, fundador do Instituto. O foco do livro é uma
permacultura voltada para casas e organizac6es ecoldgicas, funcionando como um guia pratico
para a economia de recursos e realizacdo de projetos sustentaveis.

O Instituto Ipoema esta envolvido em varios projetos socioambientais com parceiros
externos — por meio de editais publicos ou privados. Exemplos de projetos desenvolvidos pelo
instituto sdo: Aguas do Cerrado, S&o Bartolomeu Vivo, Agua Sustentavel, Projeto Bacias,
Festival Puro Ritmo, Sustentabilidade no JBB e Parque Asa Sul. Acerca dos projetos
mencionados anteriormente, o Aguas do Cerrado contribui no reflorestamento de &reas
degradadas préximas a rios e cursos d’agua, além de promover o uso racional dos recursos
hidricos em escolas publicas. Muito mais do que implementar e aplicar tecnologias sociais da
permacultura, o Instituto consolidou a consciéncia ambiental pelo estimulo do protagonismo
de jovens, além de gerar trabalho e renda com servigos socioambientais. Nesse sentido,
ampliou-se o debate acerca das politicas publicas ligadas as questfes socioambientais.

Grande parte dos projetos do Ipoema esté ligada as questdes hidricas da localidade e
da regido, como os projetos. Como exemplo, temos o projeto Sdo Bartolomeu Vivo, que
objetivou recuperar 500 hectares de areas degradadas ao longo do Rio Sao Bartolomeu, com o
plantio de mudas nativas do Cerrado. Além de técnicas de bioconstrucdo para a realizacéo de
trés obras no CRAS e bolsas aos beneficiarios em seus cursos. Outro exemplo foi o projeto
Agua Sustentavel que, por meio de aplicagdo e desenvolvimento de técnicas para 0 usO
sustentavel da agua, apresentou uma solucao de baixo custo, facil replicacéo e eficiéncia para
0 abastecimento domiciliar de agua potavel, além de tratamento ecoldgico do esgoto, com
aproveitamento da agua tratada. Também podemos mencionar o Projeto Bacias, por meio do

qual o Ipoema atuou na Bacia do Corrego Crispim, situada no Gama, tendo sido realizadas

30 Matéria disponivel em: https:/sustentarqui.com.br/pindorama-livro-sobre-permacultura/. acessada em
06/09/2021.
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atividades de recuperacdo, conservacao, gestdo e conscientizacdo sobre os recursos hidricos,
além do plantio de 5.700 mudas nativas na recuperacdo da area degradada.

Observamos que as questdes sociais, em alguma medida, sdo contempladas sempre que
os institutos realizam projetos ambientais, em que o social ndo esta dissociado do ambiental,
mas pelo contrario. Quando pensado de forma estrutural, ndo ha isolamento de dimensdes, mas
estdo inter-relacionadas em prol de determinados aspectos, projetos ou acdes dos atores
envolvidos.

Em relacdo aos servicos prestados, eles vao desde a area da Educagdo — ou seja,
Educacdo para a Sustentabilidade, oferecendo mais de 15 tipos de cursos e oficinas, que
objetivam fornecer as ferramentas para tornar a vida mais sustentavel — até o programa de
turismo ecopedag6gico, que tem por objetivo levar as pessoas a verem as solucGes
permaculturais aplicadas na pratica em uma aula ao ar livre. Também tem servigos voltados a
recuperacdo ambiental, por meio de sistemas agroflorestais e/ou plantio de mudas. Presta,
ainda, consultoria, elaborando e executando projetos permaculturais para ajudar as pessoas na
construcdo de sua casa ecoldgica, no plantio de uma agrofloresta, na instalagdo de sistemas de
ecos-saneamento, na captacdo e armazenamento de agua da chuva, contribuindo para a
facilitacdo da criacdo de projetos colaborativos, ou seja, para a realizacdo do design
permacultural da area em que se deseja consultoria. Por fim, presta servigos em projetos
ecossociais, em que desenvolvem suas atividades para pessoas que ndo podem arcar com 0S
custos. Para tal, os projetos contam com financiamentos obtidos por meio de editais, prémios,
concursos, patrocinios ou se somam as acdes de responsabilidade socioambientais de empresas.
Em geral, esses projetos atendem escolas publicas, assentamentos rurais ou areas publicas
abertas, de modo que a sociedade em geral possa ter acesso.

Além disso, em uma entrevista, Jacintho relata que eles tém dois aspectos de atuacgao:
um voltado para a educacdo ambiental e outro para a implantacdo dos elementos de
sustentabilidade.

A gente faz sempre os dois andando juntos né! Entdo, quando a gente vai fazer o
curso de manejo de 4gua na escola, a gente tem toda a parte tedrica explicando a
importancia da &gua, toda a visdo de sustentabilidade acerca do uso racional da
agua e a parte pratica, técnica, a gente explica fazendo. Entdo a gente constroi um
sistema de captacdo e aproveitamento de agua, a gente constrdi com os alunos, com
0s participantes do sistema de tratamento de esgoto. [Fomos num] assentamento
rural levamos o conhecimento e deixamos implantado 14 um elemento de

sustentabilidade. Entao basicamente é essa atuacéo que a gente faz nesses projetos
(Jacintho, Ipoema).
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Por outro lado, mesmo com o trabalho de educacdo ambiental, nota-se uma falta de
consciéncia ambiental que independe da classe social:
Agora isso é como a gente justifica nessas comunidades né! Mas essa minha reflexao
de que as pessoas em geral ainda ndo priorizam questdo ambiental, ela vale para
todas as classes né, entdo! Mesmo as pessoas bem formadas e que se dizem
ambientalmente conscientes sdo conscientes até o ponto que ela ndo tem que fazer
muito esforco né! A medida que exige esforco para mudar de habitos, enfim do modo
indireto de apoiar projetos, elas ja pararam para pensar duas vezes e a grande

minoria que de fato faz alguma coisa dessas mudancas de interesses difusos né
(Jacintho, Ipoema).

Em relacdo a questdo da conscientizacdo ambiental, que perpassa pela educagdo
ambiental, segundo Boff (2016, p. 171), a sustentabilidade ndo acontece mecanicamente, pois
é fruto do processo educativo pelo qual o ser humano direciona todas as relagdes que mantém
com a natureza, com a sociedade e consigo mesmo, dentro das questdes de equilibrio ecoldgico,
de respeito e de solidariedade com as geragdes futuras na construgcdo de uma democracia
socioecoldgica.

Ao observarmos a comunicacdo do Instituto de Permacultura da Pampa - Escola
Rama, percebemos uma preocupacao com a seguranca alimentar. Boa parte do que é publicado
em suas redes estéa voltada para uma alimentacdo organica, com manejo adequado do solo e da
agua, ressaltando a importancia do cuidado com a fauna e insetos na producéo de alimentos

saudaveis em harmonia com o meio ambiente.

Imagem 55 — perfil do Instagram da Escola Rama
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rama.permacultura

EIIEY Ai sim! Eei bicharada Fertilidade

Fonte: Instagram da Escola Rama

Além disso, pensando no desenvolvimento sustentavel e entendendo-o como algo mais
amplo, que compreende elementos da natureza e da sociedade, percebemos uma preocupagéo
com uma comunicagéo que leve ao entendimento sobre questdes relacionadas aos fenémenos

naturais, como o solsticio de verao. 1sso também contribui para uma agricultura sustentavel.

Imagem 56 — Post sobre o Solsticio de verdo da Escola Rama

@ Curtido por rama.imagensdaterra e outras
pessoas
rama.permacultura O SOL PAROU chegamos no
apice da luz. Hoje ¢ 210 DE VERAO, o dia mais
longo do ano. Solsticio significa "Sol em pé ou que
ndo se mexe", é aquele momento do ano em que uma
parada obrigatéria permite a inverséo do movimento
da luz sobre o planeta Terra

Atingindo seu ponto maximo, um objeto precisa,
amente, de uma parada antes de inverter
rrendo para
E E por um
instante que e pos Da mesma,
forma no dpice do movimento da luz, temos um

instante zero, um momento em que o “Sol néo se

mexe”: esse momento que sé acontece duas vezes
no ano, uma delas é hoje as 18:48

Na natureza tud em sincronia com o
movimento c

recolhime

mamifero:

fonte de e

novidade que giramos em torno do \as que tudo
nar sa vida é afetado pela luz a gente esquece
sempre.

Bem vindo veréio, e atengéo porque é a entrada da
escuridéo!

Fonte: Instagram da Escola Rama
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Tendo em vista que as preocupacles iniciais eram uma educacdo ambiental, a
sensibilizacdo, a leitura da paisagem e o desenvolvimento humano que trouxessem resultados
praticos na apreensdo do contetido dos cursos e no desenvolvimento das consultorias, pois isso
incluiria o desenvolvimento humano e o comprometimento das pessoas como elemento central
para 0 sucesso dos projetos ofertados pelo instituto.

A fim de agregar tudo isso, had uma preocupacdo por um trabalho que visa apoiar o
desenvolvimento genuino da Permacultura, através da producdo organica de alimentos, do
manejo sustentavel da agua e do solo, do uso de energias renovaveis, de construcdes ecoldgicas,
da criacdo de mercados e estratégias de organizacdo e da criacdo de um sistema de alta
eficiéncia e baixa manutengdo. No entanto, fica evidente nas suas redes sociais, Instagram e
Facebook, uma comunicacdo para uma mudanca ambiental focada na produgéo organica de
alimentos, no manejo sustentavel da agua e do solo, principalmente.

Outras percepcBes nas redes sdo uma quantidade significativa de lives no Instagram
sobre agricultura organica, como os “mate com a Taty e 0 Jodo”, nos quais sao abordados temas
que vdo desde seguranca alimentar até o manejo do solo, além do impacto dos alimentos na

saude do corpo.

Imagem 57— lives sobre agricultura organica

TUREZA £ A REFERENCIA para a

Fonte: Instagram da Escola Rama

A Escola Rama possui muitos projetos que abrangem desde a educacao ambiental até
cursos e consultorias.

Imagem 58— Projetos desenvolvidos pela Escola Rama
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PROJETOS

Saiba mais sobre os projetos:
Amaz0nia: centro experimental IPEP: um centro de referéncia Mata Atlantica: Instituto Terra
Pampa: arborizaglo urbana Nutriglo: FAO
‘sementes: BioNatur - - Eco q —_— S—

Fonte: Site da Escola Rama

Projeto Pampa

Visitagio

Um dos projetos desenvolvidos pelo instituto abrange a Amazonia, com o objetivo de
realizar acGes de reflorestamento, educacdo ambiental, capacitacdo, estratégias de manejo,
desenvolvimento de economias locais, construgéo de cadeias produtivas e de relacionamentos.
Essas iniciativas envolvem pessoas que trabalham pela preservacdo da Amazonia e da cultura
local, destacando a importancia de compreender e preservar a cultura local para a

implementacao de qualquer técnica permacultural.

Imagem 59— Projetos desenvolvidos pela Escola Rama, da esqueca para a direita:
Permacultura na Amazénia; Projeto CEFA

PERMACULTURA NA AMAZONIA

Fonte: Site da Escola Rama

No entanto, boa parte das abas na secdo de projetos ndo estdo atualizadas no site do

instituto, como € possivel ver na Imagem 60.

Imagem 60 — Abra projetos do site da Escola Rama em construcéo
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Opa!

Pagina em Construcao.

Fonte: Site da Escola Rama

A ndo utilizacdo do site como espaco de comunicacao do instituto com a sociedade
dificulta o entendimento de suas ac¢des e sua continuidade. Mesmo que as redes sociais online
se mantenham ativas, sozinhas, elas ndo d&o conta de comunicar a permanéncia e a
continuidade de agdes solidas, como os projetos. Além disso, a falta dessa divulgagdo pode
invalidar as parcerias com instituicdes publicas e privadas que procuram referéncias sobre os
projetos sociais sustentaveis nas vitrines das redes.

Por outro lado, a falta de divulgacao para a sociedade ndo compromete a acéo social e
seu comprometimento com as comunidades. H4 uma preocupacdo social ao disponibilizar
bolsas dos cursos presenciais as comunidades de assentados, quilombolas e estudantes de baixa
renda.

A Associagdo Veracidade, visando entender e promover momentos de troca acerca das
questdes ambientais e de sustentabilidade, realizou no dia 30 de junho de 2022 uma roda de
conversa com a indigena Sénia Guajajara, atualmente Ministra dos Povos Indigenas em 2023,

e demais ambientalistas.

Imagem 61 — Roda de conversa com ambientalistas

e ——
DJALMA NERY E SONIA GUAJAJARA

ENCONTRO COM AMBIENTALISTAS o

30/06 (QUINTA-FEIRA) 10HOO

VERERDIDE Ao e

e - .
Dialma <S%& "~ :
NEry & isdince N

Fonte: Instagram da Associagdo Veracidade
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Em relacéo aos projetos desenvolvidos pela Associagdo, conforme podemos visualizar

no site, todos possuem um viés ambiental:

Imagem 62— Aba dos projetos no site da Associacdo Veracidade

VR - (DME - VER- - CIDADE

A VERACIDADE .

PROJETOS iSRS l

l Plano Popular de regularizagéo fundiaria e urbanizagéo do Jard eranga

P ek =
oo |

Fonte: Site da cié(;éo Veracidade

Boa parte desses projetos sdo financiados por meio de editais publicos e privados

Em relacdo aos projetos, alguns sim e outros ndo, a gente escolheu ter um CNPJ
justamente para poder, né! captar recursos para poder fazer projetos mais
consistentes e veracidade se vOcé entrar no nosso site vai ver que tem uma série de
projetos em andamento e outros ja realizados e séo diversas fontes de financiamento.
A gente fez muita coisa e faz muita coisa né, totalmente voluntaria sem nenhum
recurso a ndo ser os recursos humanos nossos né , mas hoje em dia tem muitos
projetos com financiamento né , a gente recebe tantos financiamentos publicos
quanto privados, alguns exemplos, temos parcerias grande com Rede SESC pessoal
de S&o Paulo, a gente faz muita coisa ai, um ano a gente ficou meio parado, mas até
aqui desde a fundacao fizemos muitas atividades nas unidades do SESC. Temos uma
atuacao frequente no Comité de Bacias Hidrogréaficas dai captando recursos do
fehidro que é o fundo do Comité em varias bacias inclusive, a gente também tem uma
parceria de longa data com o Banco do Brasil e outros pequenos editais ai ja fizemos
atividades com recursos do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), ja fizemos
projetos com recursos da CNBB, que é Confederacéo Nacional dos Bispos do Brasil,
enfim né fizemos vdrias coisas com fontes de financiamentos diferentes e... depois se
quiser dar uma olhada no site® 14 e ter mais informagdes nesse sentido (Djalma,
Associacao Veracidade).

A gente faz a maior parte de digitar publicos de fundos de financiamento Entéo a
gente tem alguns projetos aprovados pela Fundagéo Banco do Brasil alguns projetos
pelo fundo de recursos hidricos do Estado Sao os mais recentes do conselho de
arquitetura e urbanismo de empresas particulares na de setor privado a gente ainda
ndo recebeu nenhum tipo de financiamento emenda parlamentar tem a gente ja
recebeu uma ou duas mesma o mesmo tipo de emenda na renovacéo dela entao nosso
carro-chefe hoje em dia sensacdo é o financiamento puablico mesmo (Djalma,
Associacao Veracidade).

Percebemos que boa parte dos projetos sdo voltados para uma educacdo ambiental, a
exemplo do Projeto Casas Ecologicas, em que o objetivo é trabalhar com tecnologias
sustentaveis para as boas praticas socioambientais. Ou seja, um ambiente de moradia que

proporcione viver de forma sustentavel, produzindo seu alimento de forma orgéanica, com

31 https://veracidade.eco.br/
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energia solar, com captacdo de adgua da chuva, entre outras vivéncias possiveis de uma casa

ecologica.

Imagem 63 — postagem sobre os projetos “Casas em busca de um sonho”

Fonte: Instagram da Associacdo Veracidade

Percebemos que boa parte dos esforcos desse instituto é conscientizar as pessoas por
meio da Educacdo Ambiental, realizar parcerias para atender comunidades carentes, tornar a
casa mais funcional pelo viés sustentavel, além de sistemas agroflorestais na recuperacdo de

regides degradadas, como na imagem 64.

Imagem 64 — Postagem sobre a implementacdo de sistemas agroflorestais

Q jess libelle (1P R ©

n franciscodanicle @99 9 @ (V]
= O0OQYvY A

Curtido por denise.natural e outras pessoas

(©]

Fonte: Instagram da Associagdo Veracidade

A preocupacdo e 0 envolvimento com guestdes socioambientais tém sido o foco de

muitas de suas a¢des, como podemos ver em seu site:

Imagem 65— Projeto MUTS - Moradia Urbana com Tecnologia Social
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VER UDADE AVERACIDADE ~ OFICI
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O UTS - Moraglia Uriana com Tecnologia Social .o
. ‘ bo h = . Com’aqk
B o’ TN 9
A .." .

' Rar O

¢ &que rep: efetivas
nos empreendimentos habitacionais do PNHU promovidos pelo

cBessobrea (
£tc). O segundo semestre do prajeto, n

= se de r
ujo objetivo foi o de sistematizar e hi

na localidade, auxil

AVeracidade U O projet tr os de 2017 e 2020 nos

Neste link, (idealizadora & mentora da principal metodologia do projeto) com
informagaes completas  seus impactos das acBes no Brasil ao longos desses anos.

Conheca um pouco mais das agdes em cada uma das cidades nos links acima ou nos submenus da aba “Projetos > Realizados > MUTS"

Fonte: Site da Associacdo Veracidade

Portanto, as questfes que permeiam o trabalho do instituto, como no caso do projeto
MUTS - promovido pela Fundagdo Banco do Brasil e pela Rede Interacdo - visam potencializar
os efeitos do trabalho social j& realizado com o Minha Casa Minha Vida no &mbito do programa
Nacional de Habitacdo Urbana, levando as tecnologias sociais, isto €, produtos, técnicas ou
metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representam
efetivas solucBes de transformacdo social, como instrumento para o desenvolvimento social
nos empreendimentos habitacionais. Portanto, a partir de agdes ou projetos ambientais,
promovem o desenvolvimento social.

A ocupacdo do espaco urbano como um lugar possivel de se levar praticas
ambientalmente sustentaveis € uma das questdes pensadas nos trabalhos desenvolvidos pela

Associacao Veracidade, como nas oficinas sobre hortas em espagos reduzidos.

Imagem 66— Oficina em espacos reduzidos
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m: 43
cidade também pode

alimentos frescos.

Fonte: Site da Associacdo Veracidade

O objetivo da oficina é incentivar a criacdo e manutencdo de hortas domésticas em
espacos reduzidos. Além disso, o intuito é levantar questBes acerca de temas como producao
organica - na desconstrucdo de um modelo de producdo convencional, que utiliza defensivos
quimicos e agrotoxicos - e soberania alimentar. Nesse sentido, reforcando o espaco da cidade
como um lugar para a producdo agricola em pequena escala, como o cultivo de hortas.

E importante destacarmos que as acdes desenvolvidas pelo Instituto nem sempre se

configuram como projetos, como Djalma explica:

Bom em relacéo as a¢des, nem todas chegam a se constituir enquanto projetos
s6 que elas tém um corpo né, uma densidade maior se institucionaliza, se
conta como projeto ou algo permanente. O ponto alto de alguns projetos né,
vocé consegue ler em nosso site, mas temos la na sala de projetos nossos
permanentes, os realizados e os em andamento, entdo! aquelas sdo as a¢des
gue tem mais constituicao né, que tem mais corpo estao constituidas de forma
mais objetiva, algumas outras a¢Bes pontuais, alguns mutirfes, algumas
campanhas de sensibilizacdo para eles passarem alguns conselhos, enfim...
elas nem chegam a se configurar enquanto projetos, séo contribuicées, séo
acdes, cartilha que a gente produziu e ndo entra nessa categoria de projeto
né! Entdo, a Associacdo configura projeto quando existe o objetivo né, de
poder ser permanente ou pontual para um grupo de pessoas especificas
engajada naquele projeto nés! Quando ndo, quando alguma coisa menor,
mais pontual é uma acdo mesmo (Djalma, Associacdo Veracidade).
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Joana, também da Associacdo Veracidade, compreende que eles trabalham bastante por

meio da l6gica de projetos, mesmo que compreenda que algumas acdes possam ser menores e
nédo sejam classificadas como projetos.

Sim, acho que a gente opera bastante dentro dessa légica de projetos, de

circulos também, como a gente chama né a veracidade em acdes de projeto

né! uma instituicdo que existe e que realiza as a¢des. Entdo, a gente costuma

desenvolver dentro delas [das a¢Bes] pequenos dentro da instituicdo outros

Varios projetos que permitem a existéncia desse grande projeto que € a

veracidade. Entdo assim a gente costuma chamar... sdo a¢oes continuas que

a gente chama de projeto né! E tem, por exemplo, o GIRO que é 0 nosso

projeto. Entdo, se chama de projetos, para a gestao integrada de recursos, de

residuos orgdnicos e... e ele é um projeto que nem sempre td em

funcionamento. Depende se a gente t4 conseguindo parcerias ou grana para

fazer ele rodar, entdo elas se configuram assim mais ou menos como esses
(Joana, Associacao Veracidade).

Acselrad (1999) compreende que a associa¢do da nogéo de sustentabilidade ao debate
sobre o desenvolvimento das cidades tem sua origem nas rearticulacdes politicas, pelas quais
um certo namero de atores envolvidos na producao do espacgo urbano procura dar legitimidade
as suas perspectivas, evidenciando a compatibilidade delas com os propositos de dar
durabilidade ao desenvolvimento, de acordo com os principios da Agenda 21, resultante da
Conferéncia da ONU sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente. Ao mesmo tempo em que se
observa certa “ambientaliza¢do” do debate sobre politicas urbanas, também ha um movimento
em sentido oposto, com a entrada crescente do discurso ambiental no tratamento das questdes
urbanas, seja por iniciativa de atores sociais da cidade que incorporam a tematica do meio
ambiente sob o argumento da substancial concentracdo populacional nas metropoles, seja pela
propria trajetoria de urbanizacdo crescente da carteira ambiental dos projetos do Banco
Mundial (ACSELRAD, 1999, p. 81).

Apesar de ser uma questdo polémica, precisamos pensar e questionar até que ponto ha
uma mudanca ambiental em estruturas sociais urbanas viciadas por politicas publicas de
protecionismo de empresas que fazem apenas lobby ambiental, sem realmente trabalhar as
questBes de fundo da degradagdo e poluicdo do meio ambiente. E até que ponto as acbes dos
institutos conseguem espaco de mudanca nessas praticas ou se apenas trabalham paralelamente
no controle do desgaste ambiental.

Participacdo de Marcos Ninguém, do UniPermacultura, na TV Camara para falar em
dois momentos, um sobre politicas de moradias sustentaveis, no quadro Participacdo Popular,

e outro sobre Permacultura.
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Imagem 67 — Participacdo de Marcos Ninguéem na TV Camera no quadro Participacao Popular
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Fonte: Facebook da TV Camara

O YouTube apresenta videos voltados para a extensdo rural, a educacdo ambiental e 0s
projetos ambientais, todos realizados pelo Instituto, que acabam sendo registrados nesses
audiovisuais. Outros videos trazem conteldos como entrevistas, imersées, webinarios e

informac0es sobre o que é a UniPermacultura.

Imagem 68 — Visédo geral do YouTube da UniPermacultura
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Fonte: YouTube da UniPermacultura

Com o objetivo de preservar as sementes crioulas, Marcos Ninguém construiu
piramides no estilo da cultura asteca, em uma mistura de elementos xamanicos e pré-

hispanicos, para criar um espaco destinado ao resgate do saber original.

Imagem 69 — Matéria sobre o laboratério de agroecologia da Fasa que usa técnicas de
permacultura para incentivar integragdo entre ciéncia, historia, arte e ambientalismo

Trabalhando como voluntario, Neimar viu a flora crescendo quando percebeu que precisaria

também de um banco de §@iiiléntes crioulas, um viveiro de mudas e uma composteira

Versado em rituais xamanicos e na cultura pré-hispanica, decidiu batizar a horta de Jardim
Rg"maﬂl"llm euma — Dizem que o homem é o cancer da Terra. Penso o
" ferramenta
importantissima de %
transi¢do para uma relagdo natureza. A permacultura é uma ferramenta
mais sauddvel, harménica e importantissima de transi¢ao para uma relagao mais
mais artistica com as

plantas, com os animais e
com o0s outros seres com os animais e com os outros seres humanos. Ela
— Tudo aqui tem uma explicagdo — conta Neimar. — Existe um processo clentifico, ndo é humanos.

de Tenochtitlén, em homenagem & capital asteca que hoje é a Cidade do México, e seguira
arquitetura mesoamericana. Assim, o banco de sementes foi construido em formato de contrario: somos a solugdo para uma vida integrada a

técnica de superadobe, em que sacos de polipropi

Com 25 metros quadrados e par eitadas

saudavel, harmdnica e mais artistica com as plantas,

traz beleza e produtividade para nés e para as futuras
lam: "Ah, mas eu ndo acredi

uimicos e fisicos que NEIMAR MARCOS DA SILVA geragdes — afirma.

mégica. As vezes, as pessoas o

udar. Aqui ndo é m iéncia. Existem process:

justificam cada transformacdo da natureza.

Fonte: site do jornal Zero Hora
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A questdo central da UniPermacultura, que se apresenta como uma universidade de

permacultura, € justamente a de educar e conscientizar para as praticas ambientalmente

sustentaveis. Seja capacitando o0s sujeitos por meio dos PDCs (Cursos de Design em

Permacultura) de permacultura e bioconstrucao, seja por meio de palestras e inser¢des na midia,

a fim de promover essa mudanca ambiental.

A tabela a seguir mostra um comparativo dos institutos em relacéo as acdes ambientais

desenvolvidas:

Tabela 7: Acbes ambientais realizadas pelos institutos

ambiental

Acdes Pindorama Ipoema Rama | Veracidade Unipermacultura
ambientais

projetos/acoes X X X X X
consultorias X X X X X
bioconstrucédo X X X X
desenvolvime X X X

nto sustentavel

agricultura X X X

organica

gestdo hidrica X X X X
e energias

limpas

seguranga X X

alimentar

educacdo X X X X
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Sustentavel X X X X

Fonte: elaborada pelo autor

Observamos que todos os institutos desenvolvem projetos ou acdes ambientais, além
de prestarem consultorias na rea ambiental. Os institutos Pindorama e Rama s&o 0s Unicos
que ndo desenvolvem acdes de educacdo ambiental. O Pindorama, Ipoema, Rama e
UniPermacultura tém atuado na area da bioconstrucdo, ambientes sustentaveis a partir do
emprego de materiais e técnicas da construgdo civil de baixo impacto ambiental. Além de
acOes, também h& postagens nas redes sociais, bem como videos no YouTube sobre agricultura
organica (Pindorama, Rama e Veracidade), seguranca alimentar (Rama e Veracidade),
gestdo hidrica e energias limpas (Pindorama, Ipoema, Veracidade e UniPermacultura).
Apenas o Pindorama, Ipoema e Rama utilizam o termo desenvolvimento sustentavel, o que
ndo significa que desenvolvam em suas praticas acdes para um desenvolvimento sustentavel
pleno, principalmente o Instituto Pindorama e a Escola Rama, uma vez que suas ac¢oes estao
voltadas para a emancipacdo individual de praticas sustentaveis. Todos os institutos
desenvolvem agBes sustentaveis.

De maneira a compreender as diferentes atuac6es dos Institutos, percebemos que uns
estdo mais voltados a uma atuacdo de recuperacdo de areas degradadas, com projetos que
atendam a reutilizacdo, a recuperacédo e ao reaproveitamento dos recursos hidricos. Com isso,
levam, aos sujeitos, mais consciéncia acerca de suas praticas, além de recursos para autonomia
por meio da utilizacdo das tecnologias sociais oferecidas, como no caso do Ipoema, que tem
atuado em questdes de sustentabilidade. Outros Institutos estdo voltados para acbes que
promovem a emancipacao dos novos rurais e agricultores familiares na busca por um estilo de
vida mais sustentavel no meio rural. Ao mesmo tempo, possibilitam autonomia por meio do
trabalho no campo, que é o caso do que o Pindorama vem objetivando a partir do trabalho
com empreendimentos sustentaveis.

Ja outros institutos vao tratar das questdes ambientais por meio da agricultura organica,
manejo adequado do solo e da &gua, a importancia do cuidado com a fauna e insetos na
producdo de um alimento saudavel em harmonia com o0 meio ambiente, questdes que levam
como pano de fundo a seguranca alimentar, como o caso da Escola Rama. A preocupac¢ao com
0s espacos urbanos e suas questdes ambientais séo trabalhos que vém sendo desenvolvidos

também pelos institutos, ndo s6 o meio rural pode ser potencializado na recuperacdo dos seus
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espacos e degradacdo ambiental, como também o meio urbano, que é o que a Associacao
Veracidade tem proposto como uma de suas frentes de atuacéo.

A educacdo ambiental perpassa muitos dos institutos como forma de conscientizagéo
dos sujeitos da importancia de preservarmos 0 ecossistema se quisermos continuar a usufruir
do meio ambiente, assim precisamos viver de forma ambientalmente sustentavel. Uma das
questdes que vém sendo desenvolvidas pela UniPermacultura é a capacitacdo para o manejo
dos sistemas permaculturais em espacos urbanos e rurais, a partir dos PDCs e cursos ofertados
pelo instituto.

Por fim, por mais que os institutos se proponham, a partir de suas acGes e projetos,
reduzir a utilizacdo de combustiveis fosseis e diminuir a emissdo de substancias poluentes,
fazendo a substituicdo dos recursos ndo renovaveis por recursos renovaveis, além de outras
praticas sustentaveis ambientalmente, ou seja, preservar o capital natural. Ainda assim, sua
atuacdo é local e ndo conseguem promover grandes mudancas, que possam gerar
transformacoes.

Dentro da sua perspectiva do desenvolvimento sustentavel, cada instituto tem atuado
de forma a mudar as estruturas degradadas e insustentaveis que se apresentam localmente.
Agregando passado, presente e prospectando um futuro ambientalmente sustentavel é o que

esses atores sociais tém procurado promover e comunicar em suas redes sociais.

5.2.6 Comunicacional/Comunicagédo

A categoria comunicacional®® foi pensada de maneira transversal, a partir de uma
comunicacgdo para o desenvolvimento e mudanga ambiental que leve em conta as informacdes
produzidas pelos meios de comunicacdo sobre o meio ambiente e os recursos naturais. O
conteudo produzido nem sempre contribui para que os sujeitos possam, de forma consciente,
mudar a forma de se relacionar com a natureza e exigir das autoridades publicas agdes que
promovam a sustentabilidade ambiental na sociedade. Assim, dificulta-se a tomada de decisfes

importantes por parte dos sujeitos na sociedade em relacdo & mudanca ambiental, pois as

32 Por outro lado, temos uma comunicacdo que esta relacionada com a forma de consumo e producdo de
eletronicos descartados diariamente, produzindo um grande lixo na sociedade. Esse consumo constante, em
especifico dos aparelhos eletronicos, é estimulado pelas propagandas que nos fazem acreditar que precisamos,
constantemente, renovar 0 nosso celular, a nossa TV, etc., pois modelos novos sempre sao criados. Essas atitudes
de consumo e produgdo em larga escala tem impactado o meio ambiente, pois sabemos que o processo de
fabricacdo ndo é limpo. Usa-se, por exemplo, como matéria-prima, o silicio para a fabricacdo de chips e demais
componentes da indUstria eletrénica. Além disso, a agua utilizada nos processos nem sempre é de reuso, ou seja,
a industria utiliza a 4gua limpa e potavel.
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informacdes se tornam descontextualizadas, muitas vezes, perdendo o objetivo de uma
comunicacdo efetiva com a sociedade sobre os reais impactos da acdo humana sobre o meio
ambiente.

Um exemplo dessas questdes é quando ha racionamento de agua, o que acaba afetando
0s sujeitos de forma direta, que veem o aumento significativo do valor da conta de luz. A midia,
em vez de abordar as questfes que estdo por tras da falta de agua — pois ha cada vez mais
escassez dos recursos hidricos e aumento das secas —, trata a questdo pelo viés de como 0s
sujeitos podem economizar agua em seu dia a dia. Com isso, tornam o tema uma questao de
nivel individual em vez de tratad-lo como um problema puablico, global e de grandes empresas
que impactam diretamente na destruicdo do meio ambiente.

No entanto, ha iniciativas que vao de encontro a essas formas insustentaveis de nos
relacionarmos com a comunicacdo e 0 meio ambiente. Vemos isso nas comunicacOes
alternativas, seja por meio do radio, da TV ou da internet, com contedo que mostre a
integralidade dos ecossistemas e a importancia da sustentabilidade ambiental e do uso coletivo
de dispositivos eletronicos para o baixo impacto no meio ambiente.

Diante disso, nesta categoria, procuramos analisar como os Institutos de Permacultura
comunicam suas ac¢Ges ambientais na internet para que haja uma mudanca ambiental na
sociedade. Analisamos, entdo, como os institutos tém usado e se apropriado das redes na
internet para construirem narrativas sobre a representacdo da importancia de pensarmos em um
desenvolvimento social que leve a uma mudanga ambiental.

A fim de atender aos objetivos e ao problema de pesquisa, foram analisados o site, 0
blog, o Facebook, o Instagram, o YouTube, o WhatsApp, o Telegram, o e-mail/newsletter, o
Podcast e matérias ou reportagens que sairam sobre 0s institutos pesquisados. Assim, 0
objetivo desta categoria € olharmos para as acdes de sustentabilidade para a mudanca ambiental
e compreender como elas sdo comunicadas em rede para a sociedade.

Sabemos que o consumo e a producdo de lixo sdo partes da questdo, uma vez que
entendemos que 0s meios de comunicagao sdo também agentes de estimulo. No entanto, nosso
objetivo com essa categoria é pensar a comunicacdo para a mudanga como um agente da
circulacéo de informacdes sobre 0 meio ambiente.

O Instituto Pindorama possui um site organizado, no qual se observa uma constante
atualizacdo das informacdes, bem como nas redes sociais online. Em relacdo as redes sociais
online - Facebook, Instagram e Twitter -, ha diversas publicacfes sobre matérias relacionadas
a permacultura e a bioconstrucédo, além de informacdes acerca de atividades, cursos e servi¢os

oferecidos pelo Instituto. No Twitter, acontece mais um redirecionamento de postagens das
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outras plataformas, como Facebook e Instagram, do que novos contetidos. Ja no Instagram, no
ano de 2020, ocorreu uma série de lives promovidas pelos institutos, em que o Pindorama
também ocupou esse espaco, levando & comunidade o conhecimento do seu projeto 1008, no
qual aborda diversas tematicas sobre sustentabilidade.

Imagem 70 - Visdo geral do Twitter do Instituto Pindorama

Instituto Pindorama b Instituto Pindorama

Seguindo

Instituto Pindorama
O Instituto Pindorama
nt
\

48 598

Tweets e respostas Midia Curtidas

. Instituto Pindorama
Agora & estare bo Rura

. Instituto Pindorama
\cabou de publicar u

. Instituto Pindorama

em Nova Friburgo F

Fonte: Twitter do Instituto Pindorama

O Instituto Pindorama tem utilizado os recursos das redes sociais citadas para divulgar
conhecimento sobre a permacultura, mais especificamente sobre a bioconstrucdo, que é o
principal foco dos contetidos das postagens do Instituto. Em seguida, a instituicdo concentra-
se nas fontes energéticas renovaveis, como painéis solares, consumo e producéo de alimentos,

e no descarte e reaproveitamento do lixo, conforme evidenciado na imagem 71.

Imagem 71 — Visdo geral do Instagram do Instituto Pindorama.
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Fonte: Instagram do Instituto Pindorama

No YouTube, encontramos uma variedade de contetdo, que vai desde aulas gratuitas,
lives, até informagdes com esclarecimentos sobre a sociedade e a sustentabilidade ambiental.
H4&, por exemplo, o video explicativo intitulado "Como fugir do imposto sobre o Sol da
ANEEL?". Também é possivel encontrar material audiovisual de outros lugares que é
compartilhado no canal do Instituto Pindorama, reforcando a importancia de sermos,
ambientalmente, mais sustentaveis como sociedade, conforme exemplificado na Imagem 72,

que retrata a producdo de horta na obtencgéo de alta produtividade em pequenos espagos.

Imagem 72 — YouTube do Instituto Pindorama sobre a producéo de alimentos de uma
familia.

3 YouTube ™ Pesquisar

Fiquei Iou‘co da vida, e disse; tenho que
acabar com isso, de uma vez por todas

A incrivel Horta de 400m? da Familia Dervaes que produz toneladas de
alimentos

235871 visualizagbes __ yffy 74miL @1 151 ) COMPARTILHAR =y SALVAR ...

Fonte: YouTube do Instituto Pindorama
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Nesse espaco do YouTube, ha entrevistas sobre o compartilhamento de experiéncias e
ensinamentos com uma producdo audiovisual de qualidade, que muitas vezes antecedem o0s
cursos pagos promovidos pelo Instituto.

No WhatsApp e Telegram, ndo ha interacGes entre os participantes; apenas 0S
administradores enviam mensagens ao grupo. Nestes espacos, sao compartilhadas informacdes
sobre os proximos cursos, inscri¢cdes, aulas online e lives.

Os Podcasts tém como base as lives que acontecem no Instagram do Pindorama. No
entanto, eles trazem entrevistas, seja com participantes dos cursos ou com algum profissional
que tenha conhecimento acerca do contetdo abordado. Por exemplo, ha o Podcast sobre
"Arquitetura Sustentavel”, que recebe como entrevistada a arquiteta Sabrina Bitterato. Esse

podcast versa sobre o tema das "Casas Ecoldgicas", que também foi uma live no Instagram.

Imagem 73 — Viséo geral do Spotify com os podcasts do Instituto Pindorama.

Fonte: Spotify do Instituto Pndorama

H& uma reportagem no site SustentArqui, datada de 25 de abril de 2016, sobre o livro
de permacultura escrito por Nilson Dias, fundador do Instituto Pindorama. O foco do livro é
uma permacultura voltada para casas e organizacgdes ecoldgicas, funcionando como um guia
pratico para a economia de recursos e realizacao de projetos sustentaveis. Além disso, existem
matérias no Globo Rural sobre o uso de bambu na movelaria e construcao civil.

Outra forma de comunicacdo é por meio de e-mails, nos quais ha convites para

participar dos cursos ou divulgacdo das participacfes na midia tradicional.

Imagem 74 — E-mail Newsletter enviado pelo Instituto Pindorama sobre o retiro de ano novo
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Ola, tudo bem?
Apos processarmos todos os novos Alunos do Curso de Construgso de Casas Ecologicas
percenemos que 25 pessoas Ndo pagaram o holeto que geraram, e, portanto, no se matricuiaram
no Curso!

Devido 4 este ocorrido, nos resolvemos abrir uma nova possibilidade para que 25 pessoas possam
se fomar alunos ou alunas do Curso de Construgéio de Casas Ecologicas!

Esta oportunidade ira ficar disponivel apenas HOJEM

Apbs este periodo, com as vagas preenchidas ou ndo, as inscrigdes estardo fechadas por tempo
indeterminadol

Ao se matricular no Curso. vocé terd acesso a.
-Aulas ensinando o passo a passo, desde o zero, de 12 técnicas de Bloconstrugdo

- Todas as Plantas, criadas por arquitetos, Planilhas de Custos, contato de Fomecedores de Matéria-
Prima, para vocé usar 4 vontade.

-Acesso a0 nosso Grupo Exclusivo de Alinos, no qual vocé pode conhecer pessoas que moram
préximo & Vocé, seja para organizar mutirdes, montar parcerias, efc.

-A0 se tomar nsso Aluno ou Aluna, vooé podera concorrer a0s nossos editais de alunos e ter a
chance de ganhar até R$10.000,00 do Instituto Pindorama para fomentar o seu projetol

a que nosso Instituto criou frabalha de todas as formas para encurtar o caminho de

nta com uma Garantia Incondicional de 7 dias, podendo pedir 100% do seu
e que vocé esperava.

E vocé pode ter acesso i todo este conhecimento e fazer parte desta Comunidade
Quero participar do Retiro! : N

Fonte: E-mail/Newsletter enviado pelo Instituto Pindorama

Portanto, é perceptivel a preocupacdo que o Instituto Pindorama tem a respeito da
sustentabilidade ambiental do nosso ecossistema. Isso fica evidente pela maneira como
comunica nas suas plataformas na internet a importancia de estarmos mais conectados com o
meio ambiente a partir de nossas praticas cotidianas. No entanto, as comunidades atendidas por
esses conteudos sdo, em sua maioria, de uma classe média, ndo sendo contempladas
comunidades alternativas, tradicionais, intencionais, nem comunidades periféricas. E preciso,
muitas vezes, investir para se obter esse conhecimento, mesmo diante dos cursos e das aulas
gratuitas disponiveis no YouTube ou nas lives do Instagram. Ter acesso a internet em um Brasil
em que nem todos tém, a desigualdade fica evidente. Contudo, é importante salientar que essas
afirmac0es sdo feitas com base no que € observado nas plataformas da internet que o Instituto
possui, pois ndo foi possivel entrevistar o membro fundador do Pindorama para sanar algumas
inquietacbes, como saber se eles promovem cursos presenciais com comunidades quilombolas
e indigenas.

No que diz respeito ao Instituto Ipoema, o site possui varios artigos publicados, e-
books e cursos sobre questdes de sustentabilidade ambiental. Na imagem 75, podemos ver 0s
artigos no site, que vao desde dicas e técnicas de arquitetura e bioconstrucdo até um artigo

explicando o que é a permacultura.

Imagem 75 — Site do Instituto Ipoema, com os e-books gratuitos que também séo enviados
por e-mail, caso seja solicitado.
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Fonte: Site do Instituto Ipoema

E importante destacar que o Ipoema tem uma relagao de troca com a midia tradicional.
E possivel ver sua insercdo em reportagens ou matérias em varias empresas midiaticas, como

mostrado na Imagem 68.

Imagem 76 — Site do Instituto Ipoema com os canais de comunicacdo da midia tradicional.

IPOEMA na Midia

Q CORREIO
BRAZILIENSE
=3 =3

Fonte: Site do Instituto Ipoema

O contetdo versa sobre a questdo ambiental, com foco na educagdo ambiental
promovida em escolas publicas ou privadas, bioconstrugdo, irrigacdo, entre outras técnicas para
a economia de agua, todas com o mesmo cunho de preservacao do meio ambiente.

Quando questionado ao Jacintho sobre como ocorre a divulgacdo das acdes e dos
projetos para a sociedade, ou seja, como o Instituto faz para que a sociedade saiba 0 que estdo
fazendo acerca de agdes ambientais, ele respondeu que ela ocorre de duas formas: quando um
projeto é patrocinado, havendo uma previsdo de orcamento para divulgacédo e a possibilidade
de criacdo de videos, documentarios e cartilhas didaticas que podem ser aproveitadas nas aulas

e cursos. O outro modo de divulgacéo é pelas redes sociais online e pelo site.

A gente tem todo o nosso sistema de redes sociais e 0 mundo online né entdo a gente
mantém o nosso site. Dependendo do projeto, [esse] acaba ganhando um site
especifico ou uma pagina no nosso site e a gente usa nossas redes para divulgar. A
tem também uma vertente [que] acaba sendo meio que ao acaso. [pois] a gente ndo
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tem um trabalho de imprensa, mas geralmente a gente acaba sendo encontrado por
veiculos convencionais né! Entdo TVs locais e radios locais acabam procurando a
gente para explicarmos sobre 0s projetos, normalmente, mas como eu falei s6 acaba
sendo meio ao acaso porque a gente tem um trabalho de assessoria de imprensa né
bom (Jacintho, Ipoema).

E importante destacarmos que, de 2017 para c4, ha uma preocupacio maior em
disseminar conteudos pela internet em funcéo de duas questdes principais. Um dos aspectos é
devido ao contexto nacional, em que ha uma diminuicdo dos editais e das verbas publicas para
esses projetos. O Gltimo deles foi em 2016, com Aguas do Cerrado. O segundo aspecto € a
prépria pandemia do novo coronavirus, que dificultou a realizacdo de agdes presenciais e
demais atividades que aconteciam no Instituto.

Em relacdo as redes sociais online, no Instagram ha mais lives, e nem sempre 0s
contetidos postados no Facebook sdo 0s mesmos do Instagram. Porém, ambas as plataformas
seguem a mesma ldgica da narrativa sobre sustentabilidade em suas postagens.

Observando as demais midias na internet do instituto, como YouTube e Twitter,
percebemos que, no YouTube, ha uma diversidade de contetdo a partir de trabalhos realizados
com escolas publicas e privadas, cursos online e projetos que eles desenvolvem dentro da
comunidade, sobre os quais, em alguma medida, acabam sendo produzidos videos ou
documentarios. Além disso, ha também as reportagens em que participam nas midias
tradicionais, videos explicativos com conteddo em formato de videoaulas, explicando
conceitos e como € possivel ter uma vida mais sustentavel independentemente de onde vocé

mora. Tem até material sobre empreendedorismo socioambiental e seu impacto na sociedade.

Imagem 77 — Visdo geral do YouTube do Instituto Ipoema.

Fonte: YouTube do Instituto Ipoema

No Twitter, hd& um direcionamento das postagens do Facebook alimentando a

plataforma. Ndo ha um recebimento exaustivo de e-mails/Newsletters por parte do instituto.
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Imagem 78 — E-mail/Newsletter do Instituto Ipoema.

Fonte: E-mail enviado pelo Instituto Ipoema

O WhatsApp do Ipoema é um meio de comunicar e informar sobre os cursos que estéo
ocorrendo, pois 0s grupos sdo direcionados por cursos. Por exemplo, " #3 escolhas
sustentaveis", que ja esta em sua 32 edicdo. E interessante observarmos, no grupo destinado aos
participantes do curso Escolhas Sustentaveis, criado em 06 de marco de 2020, que houve dois
momentos em que foi permitida a interacdo de todos os participantes do grupo e ndo somente

mensagens do administrador, como é possivel observar na imagem do dia 08 de marco de 2020.

Imagem 79 — Grupo no WhatsApp sobre escolhas sustentaveis.

Fonte: Grupo do WhatsApp do Instituto Ipoema

No dia 09 de marco de 2020, isso foi alterado para que somente o administrador pudesse
enviar mensagens. Porém, no dia 13 de marco de 2020, voltou a mesma légica de abrir para

que os membros do grupo compartilhassem suas percepcaes.

Imagem 80 — Grupo no WhatsApp sobre escolhas sustentaveis.
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Fonte: Grupo do WhatsApp do Instituto Ipoema

Jano dia 14 de marco, encerrou-se a participacao dos membros. Desde 24 de marco de

2021, ndo houve mais mensagens no grupo, nem mesmo do administrador.

Imagem 81 — Grupo no WhatsApp sobre escolhas sustentaveis.

Fonte: Grupo do WhatsApp do Instituto Ipoema

Porém, nos grupos destinados as edi¢Ges dos cursos, ndo houve essa disponibilizacdo
de interacdo entre 0s membros participantes. Eles também possuem um canal no Telegram
chamado Comunidade Escolhas Sustentaveis, em que 0s membros trocam mensagens e

informagdes em uma dindmica participativa interessante.

Imagem 82 — Grupo do Telegram sobre escolhas sustentaveis.
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Fonte: Telegram do Instituto Ipoema.

Se comparado a outros institutos que tém esses mesmos meios de se comunicar com 0s
participantes de seus cursos, vemos uma relacdo mais coletiva e compartilhada, numa
perspectiva de troca de saberes e percepcoes.

Sobre a importancia da midia, mais especificamente da internet, nesse processo de
comunicacgdo das agdes desenvolvidas pelo instituto para a mudanca ambiental na sociedade,

Jacintho responde:

Olha ela eu t6 completamente nessa né se eu ndo me engano vocé chegou na gente
por ai né no curso ndo foi. Eu acho que foi, entdo, eu acredito que eles conseguem
dar uma escala muito grande para essa informacédo. Ent&o, o principal é a difusdo
do conhecimento né! S6 que a gente tem um estagio do conhecimento que antes de
vocé saber como é a coisa, vocé sabe que [ela] existe. Se o fato da gente mencionar
gue a permacultura existe na internet. Eu acho que ja tem impacto positivo na difusdo
da ideia né! Entdo se a gente usa muito, principalmente agora, - a gente comegou a
usar antes, eu comecei essa migracdo no Ipoema em final de 2017 - de trazer de fato
a internet como uma ferramenta de difuséo e de da escala para essa informacéo.
Entdo, enquanto no presencial eu conseguia ter uma turma com 20, 30 pessoas, hoje
no workshoping gratuito que eu fago, eu posso ter 3000, 4000, 5000 e assim vai.
Entdo, achamos que sim, contribui demais para essa mudanca ambiental, a partir da
mudanca da aquisi¢do do conhecimento né e da consciéncia que as pessoas tém a
Nos ouvir, 0s Nossos eventos sobre nossos contetidos... (Jacintho, Ipoema).

A fim de compreender o impacto e a relacdo da internet e das acfes presenciais nessa

mudanga ambiental, Jacintho nos explica:

Olha eu acho que talvez no nivel individual a gente promove uma transformacéo
mais rapida e mais direta na pessoa quando ela t4 pegando na terra, quando ela ta
sentindo o cheiro da Terra, quando ela pisou um barro para fazer uma reconstrucao,
guando ela plantou uma bananeira na agrofloresta. Entdo, talvez no nivel da
transformacao individual, o presencial possa ser mais rapido, mais direto, mas do
ponto de vista de sociedade, eu acho que o online acaba sendo maior por [conta]
dessa coisa da escala né! Entdo tem esses dois aspectos né! Acho que ficou claro né!
Mas para resumir olhando de um por um, eu acho que o presencial acaba
impactando mais, mas... olhando a sociedade, o online acaba impactando mais gente
(Jacintho, Ipoema).
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Por fim, ele explica como se da a contribui¢do da midia nessa mudanca:

Eu acho que eu ja falei né essa coisa de vocé conseguir levar uma informacao aonde
ela ndo chegaria né! Entdo as pessoas que procuram curso de permacultura
presencial, ela j& sabe, tem uma postura, ja estdo atentas a questao ambiental e tem
esse desejo quando a gente faz um bom trabalho de midia social a gente consegue
apresentar o problema e levar a reflexdo de um problema que a pessoa ndo estava
pensando sobre ele, que a pessoa ta passando ali no Instagram, passando no
Facebook e viu um post alertando para algo que ela ndo estava pensando de uma
forma a trazer pessoas novas para isso. Aqui [na internet] a gente consegue falar
com pessoas que nao estdvamos buscando. Enquanto no presencial a pessoa ja tem
que estar no nivel de consciéncia de que a questdo ambiental é séria e que existe uma
solugdo e, [assim] vem até mim, até a gente. No online consegue falar: “e vocé ja
parou para pensar que a questdo ambiental é séria”. Entdo, vocé vai ver uma pessoa
que esta com um nivel de consciéncia la atras. Entdo acho que essa é uma diferenga
(Jacintho, Ipoema).

Conclui-se, portanto, que independentemente da midia - TV, radio, site, YouTube ou
redes sociais - utilizada para comunicar as a¢6es de sustentabilidade ambiental dos institutos —
pois nenhuma € melhor que a outra —, 0 que acontece é que elas possuem objetivos diferentes
e 0s comunicam para determinados publicos. Mesmo que consideremos que a internet tenha
um grande potencial de comunicar as questdes ambientais de muitos para muitos, raramente o
resultado de uma mudanca acontece apenas pela exposi¢do a midia, mas considerando outras
formas de comunicagdo no processo de desenvolvimento e mudanga ambiental pretendida
pelos institutos de permacultura. Isto é, para que haja efetividade nas formas de comunicar, é
preciso incluir a integragdo da comunicagd0 como processo e no aproveitamento das
tecnologias de midia para a mudanca pretendida.

A Escola Rama tem uma comunicacdo voltada para a Newsletter por e-mails,

direcionada ao publico de interesse.

Imagem 83 — Newsletter da Escola Rama

de RS 1.797,00 por RS 797,00 4 vista ou parcelado em até 12x no cartdo*.

de RS 997,00 por RS 397,00 a vista ou parcelado em até 12x no cartdo*

E se vocé se matricular nos DOIS CURSOS o desconto ¢ ainda maior! Mais de 50% de desconto!
0Os cursos Viver no Campo e A Casa Natural, saem de RS 2.794,00 por RS 997,00 2 vista ou
parcelado em até 12x no cartio®

IN— |
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Fonte: e-mails enviados pela Escola Rama

Neste espaco dos e-mails, a comunicacdo € direcionada para a venda de cursos, como
0 curso "Viver no Campo”, que é o exemplo da imagem 83.

O site teve um processo de atualizacdes ao longo desses quatro anos de tese; no entanto,
ainda ha setores que ndo foram devidamente explorados, como no caso abaixo em que direciona

para a pagina do Instagram.

Imagem 84 — Curso Viver no Campo na Plataforma Hotmart

.
L

infclo | permacultura 1PEP cursos online cursos projetos | sobrends como chegar mais

PERMACULTURA ONLINE

Acompanhe a divulgacdo de atividades gratuitas e
cursos online pelo Instagram

@rama.permacultura

Fonte: Site da Escola Rama

Matéria® sobre o instituto e o seu ideal de mudar o mundo a partir da permacultura,

conforme a imagem abaixo:

Imagem 85— Matéria sobre brasileiros que fazem construcgdes ecoldgicas e que acreditam na
transformacé@o do mundo a partir de simples ac6es

33 Disponivel em: https://incrivel.club/criatividade-casa/brasileiros-fazem-construcoes-ecologicas-
extraordinarias-e-acreditam-que-com-medidas-simples-e-possivel-transformar-o-mundo-980810/. Acessado em
14/01/2023



https://incrivel.club/criatividade-casa/brasileiros-fazem-construcoes-ecologicas-extraordinarias-e-acreditam-que-com-medidas-simples-e-possivel-transformar-o-mundo-980810/
https://incrivel.club/criatividade-casa/brasileiros-fazem-construcoes-ecologicas-extraordinarias-e-acreditam-que-com-medidas-simples-e-possivel-transformar-o-mundo-980810/
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Em Bagé, no sul do Rio Grande do Sul, esse lugar vive em harmonia total com a natureza a sua volta.
0 espaco foi fundado por Joao Rockett, e contou com a parceria de Ali Sharif da Permacultura
América Latina — a PAL, no ano de 2001. O projeto surgiu da intengao de Rockett de estabelecer

um Centro de Referéncia em Permacultura no Pampa galicho. A permacultura utiliza sistemas que
priorizam a convivéncia benéfica do ser humano com a natureza — onde um auxilia o outro.
Basicamente, consiste na construgao de edificagdes ecologicas, uso de energias renovaveis,
saneamento biolégico de aguas, produgao de organicos, entre outros.

rama.permacultura -, e 5l
q Escola Rama - Instituto de Permacultura da Pampa

Fonte: Site Clube Incrivel

Dentre as iniciativas brasileiras de construc@es ecoldgicas, encontra-se a Escola Rama
com a proposta de utilizar apenas recursos naturais, em que esse tipo de constru¢cdo mantém o
equilibrio da temperatura nos ambientes internos.

Outras formas de se comunicar estéo fortemente baseadas nas redes sociais online, nas
quais, por meio de lives e videos, comunicam sobre alimentacdo organica e seguranca
alimentar. Além da rotina do viver no campo, que é um dos cursos vendidos como estilo de

vida e obtencéo de independéncia financeira.

Imagem 86 - Visao geral dos perfis do Instagram e Facebook da Escola Rama
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Possuem uma comunicacdo interativa com o publico que segue as paginas, bem como

um canal no YouTube com bastante contetido acerca da alimentacdo orgénica, que envolve

desde as questdes de plantio até a colheita desse alimento.

Imagem 87 - Viséo geral do YouTube da Escola Rama

Rama Permacultura @

@RamaPermacuitura 38,1 mil inscritos 137 videos

Escola Rama de Permacuitura >
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Fonte: YouTube da Escola Rama

Apesar de a comunicagao no site ser incipiente, percebemos que 0s outros meios de
comunicacdo sdo bastante explorados e conseguem dar conta de se comunicar com seu publico.
Mesmo gue a internet contribua para essa articulacdo e abrangéncia de contato com diversos
publicos, ainda assim, o presencial tem um potencial maior de mudanca das préaticas
ambientais.

A comunicacgdo da Associacdo Veracidade acontece em diferentes canais, tanto pelas
redes sociais como Facebook e Instagram, quanto pelo YouTube, WhatsApp e e-mail, tentando
abarcar diferentes formas de se comunicar com as pessoas que tém interesse em contribuir
financeiramente, participar dos projetos ou até mesmo consumir o contetdo acerca das acdes
que eles desenvolvem.

Apesar disso, comunicar nas redes sociais ainda é um grande desafio para muitos

institutos, como relatam Joana e Djalma:

de fato a publicizacéo né, a comunicacdo institucional ela ainda € um grande desafio
para gente né! Temos ai envolvido cada vez mais, mas assim a gente t4 um pouco
estagnado né! Faltando um pouco ai a profissionalizagcdo de servico na nossa
instituicdo. Entdo, a gente tem o nosso site institucional e 14 a gente divulga
avaliacOes dos projetos que séo feitos e nas redes sociais também, o Instagram e
Facebook. Temos as duas paginas, ndo com a frequéncia desejada, [mas] a gente
movimenta um pouco [esses] espacos. A gente t& tentando passar por um processo
de reposicdo de marca. Parece que fala mais ou menos assim, mas recolocagéo
multimarca, coisa assim... Quando a gente ta tentando mesmo trazer um pouco mais
de caracterizagdo para essa comunicagao com alguns publicos, foco né! Entdo, o
publico em geral, pessoas de qualquer idade que ndo acessam os contelidos, para
poderem saber mais sobre os projetos. Tem empresas, tém estes publicos né.... Entdo,
a gente ta tentando melhorar um pouco mais a comunicagao, mais mas geralmente é
assim um trabalho realmente muito conservador de comunicacdo ainda (Joana,
Associacao Veracidade)

O caminho para melhorar essa comunicacdo, segundo Joana, € por meio do profissional

especializado, no caso do profissional da comunicacgdo e marketing.

T4 faltando a gente conseguir investir mais na contratagdo de mado de obra
especializada né, pessoas que trabalham com comunicagé@o, com marketing, que
tenham esse olhar e consigam construir essa comunicagdo visualmente, enfim... Né!
A gente passou recentemente a investir em videos institucionais, 0s nossos projetos,
que a gente ja tem um arquivo ndo estacionar, deixar um pouco mais bonito
esteticamente, interessante de ser consumido. Agora a gente precisa conseguir
investir em design de medidas e conseguir um espago para divulgar isso, mais para
a sociedade né, de uma forma mais esquematizada, mais estruturada, né! A gente
comegou uma consultoria recentemente e com uma pessoa voluntaria que tava, ta
fazendo essa proposta né, de recolocagéo de marca. Entdo, ta sendo interessante ver
as propostas como sdo apresentados na comunicagdo, muito mais interessante
mesmo do que a gente tem hoje. Mas a gente ndo tem verba hoje em dia para investir,
infelizmente, assim nessa frente né! Ela, com certeza, é prioritaria, mas a gente tem
algumas formas comuns de captacgéo de recursos e como a gestao também ainda tdo
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ali em estruturacgdo.... Entdo, é um ciclo sem fim né, como captar recursos para
comunicar e como comunicar para captar recursos (Joana, Associa¢do Veracidade).

E de que forma a comunicacdo nas redes sociais online pode contribuir para uma
mudanca ambiental e se de fato é possivel isso acontecer nesses meios de comunicagéo, ou se

apenas a comunicacdo que acontece de forma presencial tem potencial de mudanca.

Eu acho que a midia, as redes sociais contribuem [ao mesmo tempo em que] néo
podem contribuir para mudanca ambiental e social na sociedade, pois elas séo um
retorno de comunicacao de massa hoje em dia e, claro, que existe um Lobby também
no outro sentido utilizando as mesmas légicas deles para tentar propagar a
desinformacéo né, negacionismo cientifico, para, como por exemplo, tentar afirmar
a inexisténcia das mudancas climaticas, tentam afirmar que ndo houve aumento no
indice de queimadas no Brasil, neste ano, que o desmatamento néo esta crescendo
num ritmo vertiginoso, toda a série de informagdes também sdo propagadas nas
redes e midias. Mas, de qualquer forma, se tiver ao mesmo tempo muitas iniciativas,
grupos de pessoas e instituicBes que estdo ocupando de maneira positiva as redes e
mostrando que é possivel utiliza-los para sensibilizar positivamente as pessoas, né!
E sobre as acgles presenciais, se elas séo mais significativas? Eu acho que ndo, eu
acho que hoje em dia né, nés temos né, equivaléncia né! Acho que tanto as acles
presenciais, como virtuais, elas ttm um valor intrinseco, em que cada uma contribui
de uma forma. Sdo complementares! Acho que nenhuma é mais importante que a
outra. E claro que a préatica do dia a dia né que é obrigatoriamente presencial ela
vai ter Impacto muito grande na mudanca, na consolida¢do do novo padrdo de
relagdo entre ser humano e natureza né, e por Gltimo a midia tem uma contribuicéo
se tentar apresentar informagdes cientificas reais objetivas né, como elas séo e
convidar as pessoas, 0s gestores, o poder publico a repensar o modelo de
organizacdo social e politica em prol de uma consolidacao de uma prética [que] seja
mais positiva né, para os seres humanos e para a natureza (Djalma, Associacao
Veracidade).

Para Djalma, nenhuma forma de comunicacao € mais importante que a outra, mesmo
que a midia e as redes sociais sejam importantes no cenario atual, o presencial também tem um
impacto maior na mudanca. Diante disso, ao associarmos todas as formas de comunicacao,
como os meios de comunicacgéo online - as redes sociais, WhatsApp -, bem como o0s meios de
comunicagdo tradicionais - TV -, a comunicacdo face a face, teremos mudancas mais

significativas na sociedade.

o papel da comunicagdo pela internet ele é bem bem importante assim... ele é algo
ao qual a gente ndo consegue se dedicar muito, a comunicacao, a publicidade enfim
da nossa institui¢do, ainda a gente faz o trabalho voluntario, ndo tem ninguém nessa
formacao, entdo, é ainda algo realmente, bastante pra tras, do que deveria, do que
poderia ser né. A gente ta tentando investir um pouco mais nisso, melhorar o nosso
site, né, mas com certeza, mas principalmente, acho que o WhatsApp, revolucionou
a nossa inserg¢do, nosso contato, com as comunidades atendidas, essa sim é uma
ferramenta que chega mudando muito bem, que as vezes a gente recebe troca,
novidade, informagfes em grupos de whatsapp de projetos, geralmente ali a gente
tem uma comunicacéo a longo prazo com as pessoas depois que 0 projeto termina
(Joana, Associacao Veracidade).

Ao questionarmos qual era a importancia e também a diferenca da internet, do livro, do

jornal impresso, do Greenpeace, dos documentarios, da TV Globo, da TV Futura, das midias
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alternativas, entre outras, para a conscientizacao das pessoas sobre 0 meio ambiente, Joana nos

responde que:

Digo até enquanto crianga dos anos 90 que... eu assistindo documentdrio sobre
natureza, sobre ciéncias, meio ambiente... entdo, eu acho que esses conteudos sdo
muito importantes de circular em... na TV aberta, na internet, no livro e jornal
impresso, [apesar de] serem bastante diferentes, eu acho que comunicagdes
pontuais, como Jornal, por exemplo, ele traz um pouco, uma conscientizagdo. Entéo,
ele tem o seu publico, uma problematizacdo sécio-politica geralmente. O jornal tem
esse viés da comunicacao e € voltado para um puablico mais velho. Hoje em dia, ndo
sei nem se as pessoas mais velhas leem jornal impresso. S&o algumas as
comunicagoes que... estdo ali né, livro é como tu falou do impresso.... No livro é
muito importante, eu acho que € isso, mas acho que, hoje em dia as criancas tém
contato com esses conteldos nos processos pedagdgicos nos livros, sdo
comunicagdes diferentes. Documentarios, os documentarios da TV Cultura, da TV
Futura despertam, trazem essa aproximacdo, sensibilizacdo para esse grupo de
pessoas que esta afastado, que ndo tem contato com uma esfera maior do ambiente
que ele ocupa, em um local mesmo... Entdo elas sdo comunica¢bes bastante
importantes e cada uma tem o seu papel eu acho, para a conscientiza¢io das pessoas
sobre o meio ambiente. Eu temo um pouco o romantismo né, muitas vezes essas
reportagens, esses programas eles sensacionalizam né, eles nao tratam da questao
socio-politica em si que é muitas vezes o grande gatilho de uma questdo ambiental
gue a gente enfrenta. problematizam o individuo, problematiza questfes que nao
resolve os problemas sistémicos né, “ah.. fecha a torneira, ndo coma carne... essas
coisas...”, mas ndo, dificilmente, essas comunicagdes, a ndo ser livros e a depender
que sdo edigOes que muitas vezes sdo de forma mais independente conseguem trazer
a politizacdo para essa discussdo, o jornal impresso também, mas acho que d& um
pouco de uma romantizada de uma forma geral na TV aberta e nesses documentarios
né! TV paga também, enfim...entdo eu acho que falta para essa comunicagdo ser
realmente eficiente né (risos), nessa conscientizacdo, falta tocar nessas questdes
(Joana, Associagdo Veracidade - grifo nosso).

Apesar de Joana acreditar que a midia em seus diferentes formatos contribui para uma
mudanca de consciéncia do sujeito para as questdes ambientais, ainda assim, ha uma
romantizagdo ou uma nédo problematizacdo dos problemas ambientais pela TV, principalmente.
Diante disso, ha questdes importantes para pensarmos sobre o papel da comunicagéo e a sua
responsabilidade na construcdo de uma consciéncia coletiva acerca da sustentabilidade
ambiental. Uma vez que o trabalho desenvolvido pelos institutos é invisibilizado pela midia

tradicional.

Qualquer noticia na midia é a questdo das pessoas lembrarem do meio ambiente, no
dia do meio ambiente, no dia da dgua... Entdo, sdo datas comemorativas especificas
gue a midia escolhe para noticializar um pouco. Fala muito pontual né, as questdes
ambientais que a gente enfrenta, entdo eu acho que falta a midia (risos) ahhh... dificil
falar isso... falta a midia ser conscientizada da importdncia desse assunto para o...,
muitas outras questBes, a conexdo de tudo, essa nossa alfabetizacdo ecologica ai
enquanto sociedade né, eu acho que trata as questdes do meio ambiente como
questdes pontuais, como o dia da agua, da arvore como né, ndo, ainda nédo vé o
problema como algo sistémico e muito completo e que tem que ser abordado de
diversas formas né, e falando também em diversas frentes. A gente eventualmente tem
procura, principalmente, de... das midias das universidades, TV UNESP ou das
midias mais locais né, pra falar um pouco da inovagéo que a gente traz, muitas vezes
A Veracidade é procurada pra falar como ela é inovadora nas tecnologias para as
casas sustentaveis, como ela é, né... a midia sempre busca esse apelo da novidade,
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daquilo que vai fazer o espectador brilhar os olhos né, quando na verdade a novidade
deveria ser olhar a questdo de um outro ponto de vista né, eu acho que esse..., é pra
isso que a gente trabalha na educagdo, tentando trazer essa mudanca de ponto de
vista de perspectiva, de como olhar para essas questdes (Joana, Associacéo
Veracidade).

Com isso, a importancia de existirem alternativas para que se possa quebrar esses ciclos
e construir novas perspectivas. E isso que boa parte dos institutos vem tentando realizar ao

longo dos anos, sendo uma alternativa para a sociedade.

Eu acho que € um pouco dificil uma instituicdo né, uma organizagdo que se
institucionaliza existir totalmente sem conjugar com capitalismo né! Porque existe
dentro desse sistema e ela vai buscar ac¢des. Se ela € contra o sistema ela vai buscar
acdes que problematizam isso no contexto né, mas a instituicdo vai ter que funcionar
dentro do sistema capitalista e isso € um processo muito interessante né porque a
gente tem procedimentos que vocé tem que seguir enquanto instituicdo para poder
acessar,por exemplo, recursos. Entéo, tudo isso gira dentro de uma casa financeira
né! Se vocé sobrevive de doagoes, enfim... Vocé é uma instituicdo filantropica social,
na Instituicdo assistencialista tem diversas caracteristicas que permitem as
instituigoes funcionarem. Entdo ... que vai mesmo dizer... Eu acho assim... uma
alternativa para a sociedade, acredito muito nisso né, que Djalma fala bastante sobre
isso no livro dele. Mas elas precisam funcionar também dentro de uma ldgica
problematizadora. Indique a alternativa que serve as alternativa porque as pessoas
existem hoje dentro do, no sistema capitalista e a permacultura ela falou em tudo
uma filosofia que vai diferente né do sistema linear capitalista e a nossa instituicéo
acredita que é multiplicar isso sé que a nossa instituicdo ainda existe, depende de
sistemas lineares, projeto,instituicdo e da cidade. Opera dentro da sua realidade.
Tem alguma forma, apesar da nossa estrutura ser uma estrutura de decisdo
compartilhada autogestionada que se embasa na sociocracia, por exemplo, né a
gente precisa oficializar tudo isso no estatuto, a gente precisa registrar mapa e a
gente precisa formalizar tudo isso no cartério, e a gente precisa seguir uma série de
diretrizes para conseguir financiar essas a¢des né! Entdo como vocé consegue ser
uma alternativa para o sistema na pratica tanto quanto vocé consegue também
questiona-lo e tentar transformar o que existe né!? Porque sendo a gente nao se
liberta de fato (Joana, Associacdo Veracidade).

Portanto, € nas brechas ou nas limitacbes do capitalismo que se consegue buscar
alternativas para trabalhar as questdes socioambientais, ja que o sistema vigente ndo se propde
a ser sustentavel ambientalmente, ou seja, dar conta de todas as dimensGes mencionadas nesta
tese para haver um desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, a midia e as redes sociais online poderiam ser aliadas nesse processo de
mudanca ambiental. Para Marcos Ninguém, da UniPermacultura, nenhuma midia esta a
servigo de nenhuma mudanga, pois sdo “ferramentas da industria da subjetividade coletiva”,
com o objetivo de manipular as pessoas e manter o0 sistema como esta.

N&o acredito ndo acredito que o Facebook as midias ndo esteja a servi¢o da mudanca
nenhuma né Eu acho que elas séo ferramentas da indistria da subjetividade coletiva
né ou seja essa industria da subjetividade coletiva ela ela existe para manipular as

pessoas dormindo para manter o sistema tal como esta é uma ilusdo achar que vai
ser feito alguma revolucédo alguma mudanca em grande escala pelos pelas redes
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sociais no Facebook isso fosse possivel néo esta disponivel a s6 ta disponivel porque
ela é inofensiva para o sistema e tudo que ta disponivel que qualquer pessoa pode
ter pequeno sensivel se fosse uma ferramenta extremamente revoluciondria ai eu
acredito que nem nem estaria a disposicao das pessoas é mais facil pela deep web se
construir processos de mudancas paradigmaticas porque diz que o web é n&o
rastreavel ela ta legal que legal ah t& por tras ndo ta fora o sistema néo é nada que
ta dentro do sistema mudar nem As Nossas a¢des a gente sabe que tipo hoje todo o
trabalho que a gente faz é de alguma maneira um controle né que o sistema tem é
um é uma maneira que atende de auto-controle né Vamos sistema ta lindo demais
t& destruindo demais com t4 fazendo m**** demais ai nds somos esse auto-controle
regulado né a gente também fosse muito perigoso para o sistema a gente também
ndo pode vir fazer o que a gente ta fazendo tem um agente policial controle
nenhuma € uma trava de seguranca sistema tem que nds os ambientalistas né hoje
dentro do sistema capitalista Entdo a gente vai 14 e diz olha ndo ta demais ai o
sistema entende € autorregulacao para perguntar demais eu vou dar uma segurada
um pouquinho vai de novo entdo ndo vai o0 que que é bom que ela nos da o cancer
dentro de uma bolha né dentro de um eixo a gente consegue levar essas ideias mas
para frente para ideias chega mais pessoas né E isso muda no microcosmos vai
mudar a vida de alguém que vai se tornar mais Ecol6gico vai ter uma vida mais
sustentavel mais saudavel mas ndo temos geralcino geral ndo ndo as redes sociais
elas séo feitas para vender né sdo nada mais do que um grande Shopping virtual
Entdo dentro desse Shopping Vitdria esta ali tentando né faz vender as nossas ideias
nossos sonhos as nossas utopias Mas sabendo que aquilo é mais mais nada mais é
do que fazer parte desse jogo tudo que ta acontecendo Entdo faz parte desse jogo
desse grande teatro é que é hoje o sistema com as suas redes sociais que utilizam
com essas coisas ou faz parte disso e sobrevive e dentro disso avanga algumas
questdes ou ndo faz parte desse totalmente fora do jogo e n&o vai a lugar nenhum
nenhum (Marcos — UniPermacultura).

Ao observarmos a fala de Marcos Ninguém, € interessante pensarmos a partir da midia

e sua contribuicdo para a mudanga socioambiental, bem como para manter o controle sobre o

sistema. Diante disso, a midia tem potencial para promover mudancas, mas sozinha ela ndo da

conta, uma vez que ha um controle regulador da internet, o algoritmo, que esta a servigo das

grandes corporacdes e, logo, do sistema capitalista. Portanto, a comunicacéo presencial para a

acao coletiva de mudanca tem um importante papel nesse processo.

Pparticipacao de Marcos Ninguém da UniPermacultura na TV Camara para falar em

dois momentos, um sobre politicas de moradias sustentaveis, no quadro Participacdo Popular,

e outro sobre Permacultura.

Imagem 88 - Videos de Marcos Ninguém na midia tradicional
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TV Cimara - Permacultura

Fonte: Facebook da TV Camara
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O YouTube com videos voltados para a extensdo rural, a educacdo ambiental e para os
projetos ambientais, trabalhos realizados pelo Instituto que acabam sendo registrados nesses
audiovisuais. Outros trazem conte(dos como entrevistas, imersdes, webinario e 0 que € a

UniPermacultura.

Imagem 89 - Visédo geral do YouTube da UniPermacultura

3 YouTube m Q '
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sEntrevistas

Fonte: YouTube da UniPermacultura

A comunicacdo pelo Twitter de todos os institutos que a usam esté relacionada a um
redirecionamento das outras redes sociais,como Facebook, Instagram e YouTube, como no

exemplo do Twitter da UniPermacultura.

Imagem 90 - Visdo geral do Twitter da UniPermacultura
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Fonte: Twitter da UniPermacultura
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Com o intuito de estabelecer uma comparacao entre os institutos no que se refere a

categoria comunicacional, levando em consideracdo os canais de comunicacdo por eles

utilizados, apresentamos a tabela a seguir:

Tabela 8: Canais de comunicacéo usados pelos institutos

Canais de Pindorama | Ipoema Rama Veracidade Unipermacultura
Comunicacéao
Site X X X X X
Blog X X X

Midia X X X X
Tradicional

Instagram/Face X X X X X
book/
Twitter X X X X
YouTube X X X X X
Podcast X

E-mail X X X X X
WhatsApp X X X X X
Telegram X X X X

Fonte: elaborada pelo autor

Todos os institutos possuem site, e alguns tém blog (Pindorama, Ipoema e

Veracidade). Com exce¢do da Escola Rama, os demais tém alguma inser¢do na midia

tradicional, seja em programas que abordam bioconstrugdo com bambu (Pindorama) ou

permacultura (Ipoema, Veracidade e UniPermacultura). Todos contam com presenga em
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redes sociais - Instagram, Facebook -, YouTube, e-mail e WhatsApp. Nem todos tém presenca
no Twitter (Rama) e Telegram (UniPermacultura). O Unico instituto que possui Podcast é o
Pindorama. Isso revela uma grande similaridade nos canais de comunicagdo dos institutos. No
entanto, o que os diferencia, na verdade, é o contetdo, com alguns demonstrando uma
preocupacao social maior que outros, principalmente o Ipoema e a Veracidade.

Portanto, os institutos buscam modos alternativos para comunicar seus projetos e acdes
sobre as questdes ambientais, numa perspectiva de uma comunicacdo mais horizontal através
da internet, ao contrario do que se vé em relacdo aos meios mais tradicionais ou convencionais
de comunicacdo. Ou seja, vemos a capacidade desses institutos de apropriarem-se da
linguagem, por vezes publicitaria, e dos meios de comunicacdo para comunicar suas
necessidades e objetivos para o desenvolvimento e mudanca ambiental.

Poderiamos dizer que a comunicacdo realizada de maneira especifica por grupos ou
organizagOes poderia orquestrar um processo de mudanga particular, como por exemplo, uma
mudanca social, ambiental, politica ou até mesmo de comportamento. No entanto, esse
processo de mudanca, no desenvolvimento das sociedades, comeca a ser articulado de baixo
para cima, crescendo a partir de grupos de pessoas que se mobilizaram, se organizaram e
defenderam suas causas, comunicando-as para alcancar seus direitos. E isso que os institutos
pretendem, uma comunicagdo que nem sempre é institucionalizada, mas é articulada, que da
conta de comunicar a mudanca, principalmente a ambiental, para a sociedade. Uma mudanca
que vem de baixo para cima, assim como a comunicacao que é feita, em sua maioria, pelos
proprios membros dos institutos, sem profissionalizacdo dessa comunicacdo. Portanto,
comunicar o bem feito, ou seja, informar as comunidades e a sociedade de modo geral sobre a
natureza e o valor do trabalho realizado para buscar o desenvolvimento sustentavel, sdo as
representacdes sobre a sustentabilidade que sdo comunicadas nas redes dos institutos de

permacultura brasileiros.

5.3 DISCUSSAO DA ANALISE

Entendemos que nem todas as dimensdes estardo presentes nas a¢6es desenvolvidas
pelos institutos. Por exemplo, a dimensdo politica é a menos desenvolvida por eles. 1sso ndo
significa que ndo seja importante, mas envolve questdes mais amplas com o pais, as quais eles
ndo conseguem dar conta. No entanto, ndo abordamos essas duas dimensdes - territorial e
espiritual - na tese, por considerar que, por mais que 0s institutos estejam situados tanto local
como globalmente, envolvendo questfes territoriais e espaciais, ou seja, extrapolando o local,

eles atendem parcialmente essa dimensdo. Visto que ndo conseguem dar conta de uma
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distribuicdo rural-urbana mais equilibrada, atendendo inter-regionalmente as questdes
ambientais.

Consideramos que dentro da dimensdo politica, estaremos tratando de questdes
territoriais. Uma vez que, ao falarmos de justica social, estamos falando também de uma
politica nacional, em que a acdo dos institutos é local/regional e envolve a nacéo e as politicas
do pais. Mesmo que, em tese, reconhecam a importancia da ecologia como um fenémeno
global.

A questdo espiritual também é algo parcialmente desenvolvido pelos institutos. Uma
vez que, por mais que haja uma preocupacdo com a espiritualidade e a integralidade do ser,
ainda ndo transcende as questdes ambientais. Portanto, as dimensdes citadas ndo conseguem
ainda dar conta da sustentabilidade ambiental proposta neste trabalho, mesmo que atendidas
parcialmente. Além disso, ndo € possivel discorrer sobre todas as dimensGes com a mesma
profundidade. E preciso fazer escolhas baseadas no que o campo mostra ser mais proficuo.

Diante das dimensdes apresentadas com base em autores como Sachs e Boff, propomos
pensar, neste trabalho, na necessidade de uma dimensdo transversal as demais: a dimensdo da
comunicacdo. Levando em conta diversos fatores que a tornam insustentavel quando nao
alinhada a sustentabilidade. A dimensdo comunicacional se torna insustentavel quando temos
uma grande producgédo de lixo eletrénico e conteudo mididtico produzido, e quando ndo ha
responsabilidade sobre aquilo que se propaga em forma de informacdo a respeito do meio
ambiente.

Como podemos pensar na sustentabilidade a partir da comunicacdo? Propomos
considerar alternativas de comunicacdo, estratégias que promovam mudangas sociais e/ou
ambientais, e 0 uso coletivo de dispositivos eletronicos para reduzir o impacto no meio
ambiente. Essas sdo algumas das questdes que podem ser exploradas a partir de uma
perspectiva de sustentabilidade na comunicacdo. No entanto, € importante ressaltar que este
trabalho se concentra na comunicagdo para a mudanca, visando disseminar informagdes sobre
0 meio ambiente, e ndo aborda o problema dos meios de comunicagdo como agentes de
estimulo ao consumo ou de producéo de lixo.

Além disso, destacamos algumas dimensdes que consideramos de suma importancia
para entender como as praticas dos institutos de permacultura incorporam as dimensdes de
sustentabilidade. Primeiramente, observamos que ao desvincular a dimensdo politica do
desenvolvimento sustentavel, ha uma despolitizacdo dos atores envolvidos e uma tentativa de
apagar as contradicdes e conflitos de interesses existentes. No entanto, reconhecemos que a

dimensédo politica € necessaria para impulsionar as mudancas. Outra dimensdo crucial é a



212

cultural, pois a alteragdo nos valores e comportamentos dos individuos é fundamental para
mudancas nos padr@es de consumo e estilos de vida. Portanto, podemos afirmar que para
alcancar o desenvolvimento sustentavel, é necessario um processo de reforma intelectual e
moral.

Contudo, as dimensdes social e econdmica também precisam figurar como elementos
de importancia, pois sem condi¢des minimas de qualidade de vida e acesso a servicos sociais
bésicos, como saude, seguranca e saneamento basico, ndo € possivel falar em justica social,
especialmente quando ha miséria e pobreza extrema, agravando os problemas ambientais e
exigindo a redistribuicdo das riquezas.

Com base nessas dimensdes selecionadas para esta pesquisa - politica, cultural, social,
econbmica e comunicacional -, podemos pensar em possiveis respostas para a dimensdo
ambiental/ecolégica da sustentabilidade. Como j& discutido, a dimensdo ambiental esta
associada a um modelo de producdo e consumo compativel com a base material, buscando
garantir a reparacdo e a capacidade de resiliéncia dos ecossistemas.

Ao observarmos as dimensdes da sustentabilidade e como cada uma delas tem sido
expressa pelos Institutos de Permacultura estudados nesta tese, notamos, em relacdo a
dimensdo social, que a maioria (4) demonstra preocupacdo em atender comunidades
quilombolas, indigenas e escolas. Os assentados rurais também séo alvo de preocupagéo para
boa parte dos institutos (3). A dimensdo econdmica se manifesta por meio de cursos online (4),
editais publicos ou privados (4), financiamento coletivo (2) e venda de produtos (2),
contribuindo para a sustentabilidade de projetos e do préprio instituto.

Em relacdo a dimensdo politica, percebemos que as falas dos entrevistados ou as
postagens nas redes sociais (4) dos institutos tém um viés politico. Os editais publicos e
privados (4) também aparecem como uma questdo politica; isto é, quando o Estado ndo
consegue dar conta e ndo fornece recursos para o desenvolvimento de projetos socioambientais,
€ necessario que os institutos criem maneiras de atender a essas questdes por meio de recursos
proprios, parcerias ou editais privados.

A dimensé&o cultural aparece como uma expressao da cultura popular (4), estilo de vida
(2) ou preservacdo cultural da regido (3) em que esses institutos estdo inseridos. Para um dos
institutos (UniPermacultura), a cultura é uma dimensao que fomenta a mudanca.

Ao falarmos da dimensdo ambiental, estamos nos referindo a todo e qualquer projeto
ou acao dos institutos que tenha o propoésito de impactar positivamente as comunidades acerca
do meio ambiente e ecologia. Isto é, educacdo ambiental (4), consultorias (5), bioconstrucao
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(5) e a propria permacultura como um arcabouco dessas iniciativas. Em alguns casos, até como
um projeto maior para o desenvolvimento sustentavel.

Quando a Escola Rama objetiva motivar a responsabilidade individual diante da
natureza, precisamos problematizar a questao, pois colocar a questao da sustentabilidade como
uma responsabilidade individual, mesmo que haja uma critica a uma vida no campo onde
predomina o agronegocio, ndo pode ser sustentavel.

Ja a UniPermacultura enfatiza como pressuposto do instituto a necessidade de
abandonar o paradigma destrutivo do capitalismo e ingressar em um paradigma social da
cultura da sustentabilidade. Quando afirma que devemos abandonar o paradigma destrutivo do
capitalismo, da a entender que o ideal seria a transformacdo. Entretanto, a narrativa permanece
presa a questdes de interesse comunitario e individual. Portanto, mesmo que mencionem 0s
movimentos tradicionais de luta politica e social, o Instituto UniPermacultura promove ac¢Ges
de carater restrito, pois ndo participa das esferas de deciséo politicas, as quais poderiam propor
e agir para transformar o capitalismo.

Portanto, quando sdo explicitos sobre o assunto da transformacdo social, eles enfatizam
a emancipacao individual e comunitéria. O que demonstra uma acao local e ndo algo planejado
para toda a sociedade.

Em contraposicdo aos ja citados, a Veracidade nos aponta uma outra visdo de como
promover a sustentabilidade, por meio da "transformacéo” da realidade urbana. N&o sabemos
como implementar a agroecologia e a economia solidaria em um sistema capitalista e como
isso incidiria na mudanca das cidades. No entanto, é um indicativo de que, apesar de o sistema
nédo permitir a transformacéo plena, eles buscam, na medida que conseguem, mudar o entorno.
Além disso, quando Djalma comenta sobre a organizagdo social e politica, refere-se a
necessidade de repensarmos o modelo atual de sociedade, em busca de uma pratica mais
sustentavel, tanto para a natureza quanto para os seres humanos.

Por fim, todas as dimensfes anteriores estdo sendo comunicadas, ou seja, estdo
presentes na dimensdo comunicacional, e com ela percebemos a presenca desses institutos em
diversos meios de comunicacdo na Internet, como as redes sociais online (Facebook (5),
Instagram (5), Twitter (4), WhatsApp (5) e Telegram (4)), além do site (5), YouTube (5) e blog
(3). Ao comunicarem nessas redes as questdes mencionadas em cada dimensdo, percebemos a
intencdo de promover, nem que seja incipientemente, uma mudanca acerca da sustentabilidade
ambiental e que acaba, em alguma medida, impactando o social.

Sendo assim, a partir das diferentes apropriacdes, interacdes e acessibilidades das TICs

que afetam o uso social dos sujeitos, como dos institutos de permacultura, esta tese compreende
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que a subversdo da insustentabilidade do capitalismo em relacéo as questdes ambientais é algo
que os institutos propdem a partir da comunicacao em rede online ou offline em nivel local. No
entanto, essa comunicagdo pode transcender a esfera comunitaria e os fluxos de informagéo,
tornando-se global a medida que é comunicada na internet. Nesse sentido, essas comunidades
se utilizam dos espacos capitalistas (virtuais) para comunicarem suas praticas de mudanca
ambiental em contraponto ao proprio sistema. Com tudo isso, 0s usos e as incorporacdes dessa
comunicagdo em rede levam em conta outras temporalidades, em consonancia com um estilo
de vida que propde um ritmo desacelerado do tempo. Assim, esses atores sociais dos institutos
de permacultura desenvolvem uma comunicagdo que leva em conta a participacdo local e a
apropriacdo de outros espacos, como a internet, para a mudanca socioambiental que pretendem.

Os usos da internet estdo relacionados as formas de se manterem no sistema capitalista.
Ou seja, utilizam-se das préprias logicas capitalistas a fim de encontrarem interessados em
aprender sobre 0s ensinamentos permaculturais, a experiéncia do viver no campo, a agricultura
organica e agroecoldgica, entre outros. A mercantilizacdo do conhecimento na internet esta
voltada para uma classe média que tem interesse e condigdes econdmicas para obter esse
conhecimento.

Conforme observado nas falas dos entrevistados, as redes sociais contribuem para a
mudanca ambiental e social na sociedade (Associagdo Veracidade e Ipoema), a0 mesmo tempo
em que ndo estdo a servico da mudanca, pois sao ferramentas da industria da comunicacéao de
massa (Associacdo Veracidade e UniPermacultura). Por outro lado, compreendem a
importancia desses meios para comunicarem a um grande publico suas acdes e o quanto
deveriam investir em marketing para que pudessem atingir mais pessoas (Associacao
Veracidade e Ipoema). Por fim, comunicar na midia, estar presente na internet, ndo é o
suficiente para promover a transformagéo social. E preciso, dentre outras coisas, a comunicagio
presencial e o envolvimento do Estado com politicas pablicas.

O que h& de comum com a comunicagdo para a mudanga social e ambiental - ambas
padecem de pouca visibilidade na midia de massa. Enquanto os institutos, em suas redes,
democratizam a informacdo acerca das questfes ambientais, direcionam determinadas praticas
para atender a grupos marginalizados, como o0s indigenas. Assim, trazendo nao sO questfes
ambientais, mas também sociais para o debate. Portanto, a representacao dessa sustentabilidade
comunicada na internet, mesmo que nao se resuma apenas aos usos das midias alternativas ou
as redes sociais, visa desconstruir o discurso tradicional de que é preciso continuar explorando
0 meio ambiente ou que a atuacdo para a mudanca ambiental é individual, quando na verdade

é preciso incluir as minorias no debate socioambiental e trazer solucGes significativas para a
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sociedade e 0 meio ambiente. No entanto, a comunicacao dos institutos precisa se utilizar das
I6gicas dos meios de comunicacdo para chegar a mais pessoas, para comunicar a sociedade e
assim pensar em uma mudanga ambiental mais ampla, mesmo que ainda ndo estejamos falando
em transformacéo.

Em relacdo a questdo do meio ambiente, 0s usos das redes vao depender de um novo
significado para a natureza, e para que a natureza signifique para as pessoas mais do que algo
para se explorar, uma nova cultura precisa ser construida. Os meios de comunicacéo necessitam
ser usados para a formacdo de uma cultura comum, como diz Williams em "Resources of
Hope” (1989).

A internet € um meio de producdo de comunicacgdo de praticas ambientais e de trabalho
para os institutos de permacultura e, em alguma medida, leva a uma mudanga nas esferas social
e ambiental. A partir de suas acbes com comunidades tradicionais, subalternas e periféricas, a
internet acaba sendo um meio de divulgar essas iniciativas, assim como tem um potencial
(mesmo que ndo sozinha) de promover uma comunicacao para a mudanca ambiental. Isto €, as
redes, na internet, favorecem a acdo social com vistas & mudanca socioambiental. A
comunicacdo ndo acontece apenas pela internet, mas ela pode colaborar para as praticas de
comunicacgdo direta entre os agentes. Isto é, as redes na internet, sozinhas, ndo conseguem
desenvolver a mudanga ambiental na sociedade: elas precisam estar associadas a uma rede mais
ampla. Com praticas locais, politicas publicas e parcerias com outros atores sociais, € possivel
pensarmos em uma mudanga ambiental.

Assim, poderiamos chamar de uma “sociedade de compartilhamento” (WILLIAMS,
1983). Para Fuchs (2017), iniciativas como a Uber, e Airbnb, o crowdsourcing e o
crowdfunding sdo formas ideoldgicas de compartilhamento que ndo almejam compartilhar os
meios de comunicacdo como meios de producdo, mas pretendem compartilhar os beneficios
que esses meios produzem entre todos os cidadaos envolvidos. Portanto, uma sociedade
alternativa de compartilhamento deve ser de carater ndo capitalista, pois este € insustentavel de
diversas maneiras.

Diante disso, os desafios sdo enormes, pois requerem mudancas profundas na
sociedade. Isso implica compreender que as transformacdes ocorrem tanto em campos e esferas
diferentes quanto em tempos diferentes (FELDMAN, 2003), tanto na forma de produzir quanto
de consumir bens materiais. Tal ldgica se aplica até mesmo ao consumo midiatico, o qual
também incide sobre nossas praticas de consumo material, seja de forma mais ou menos

consciente.
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Portanto, a mudanca ambiental ampla precisa abranger todas as dimensdes para
transformar a sociedade de forma sustentavel e pér fim ao sistema atual, pois o capitalismo nos
moldes atuais é insustentavel. As dimensdes precisam caminhar juntas e serem respeitadas para
que a comunicagdo para a mudanca tenha énfase e possa imprimir valores na sociedade. E
necessario ter sensibilidade em relacdo as questdes sociais. Por isso, ao contrario das ecovilas,
que compreendem a questdo social relacionada as relacdes sociais entre 0s moradores e pouca
interagdo com pessoas externas, que moram nas imediagdes, ou seja, a “incapacidade do
movimento das ecovilas, tanto no plano teérico quanto pratico, de construir uma nova ordem
mundial” (FOTOPOULOS apud SILVA, 2013, p. 134), os institutos propdem mudangas no
seu entorno ao tratar o aspecto social junto com as questfes ambientais.

Em relagdo ao movimento permacultural, esse ndo pode ser considerado estritamente
alinhado a perspectiva do Desenvolvimento Sustentavel. Embora compartilhe alguns principios
e objetivos comuns, ambos abordam a sustentabilidade de maneiras distintas. Pois, 0
Desenvolvimento Sustentavel é uma abordagem ampla que busca conciliar o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, visando atender as necessidades presentes sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de satisfazerem suas prdprias necessidades. No entanto, muitas
vezes, 0 Desenvolvimento Sustentavel é criticado por sua énfase continua no crescimento
econdmico e no uso de tecnologias "verdes", como solugdes para os problemas ambientais.

Por outro lado, a permacultura é um sistema de design e estilo de vida que se baseia em
principios éticos e ecoldgicos. Ela busca criar sistemas sustentaveis e resilientes, modelados a
partir de padrbes observados na natureza. A permacultura, portanto, enfatiza a interconexao
entre os seres humanos, a terra e todas as formas de vida, e procura promover a
autossuficiéncia, a resiliéncia local, a conservacdo dos recursos naturais e a regeneracdo do
ecossistema.

Embora ambos busquem a sustentabilidade, a permacultura vai além das abordagens
Desenvolvimento Sustentidvel, sendo uma forma de resisténcia as estruturas sociais,
econdmicas e politicas dominantes. Ela incentiva mudancas profundas no estilo de vida dos
sujeitos, relacionamentos e sistemas de governanca, enfatizando a necessidade de uma
transformacéo sistémica para alcancar um futuro mais sustentavel.

Portanto, embora haja sobreposicdo e complementaridade entre o movimento
permacultural e a perspectiva do Desenvolvimento Sustentavel, a permacultura representa uma
abordagem holistica para a criagdo de um mundo sustentdvel. Assim, o movimento
permacultural pode ter algumas semelhancas e estar alinhado com certos aspectos da visdo do

autor Ignacy Sachs, mas ndo pode ser considerado totalmente alinhado a ela.
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Sachs propds uma abordagem chamada "ecodesenvolvimento”, que enfatiza a
necessidade de integrar as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais, principalmente do
desenvolvimento. O autor defende uma abordagem holistica que considera a equidade social,
a preservacdo do meio ambiente e a viabilidade econdmica como aspectos interdependentes do
desenvolvimento sustentavel.

A permacultura também busca uma abordagem holistica para a sustentabilidade,
enfatizando a integracéo dos aspectos sociais, econdmicos e ambientais. Ambos reconhecem a
importancia de uma perspectiva sisttmica e a necessidade de uma transformacdo em nossos
sistemas econdmicos e sociais. No entanto, a visao de Sachs se baseia em uma perspectiva mais
ampla do desenvolvimento sustentavel, enquanto a permacultura é um sistema de design e
estilo de vida especifico que se concentra na criagdo de sistemas sustentaveis e regenerativos.
A permacultura se baseia em principios éticos e ecoldgicos especificos, como observar e imitar
0s padrbes da natureza, promover a autossuficiéncia e a resiliéncia local, e criar sistemas
regenerativos e produtivos.

Embora haja algumas sobreposic¢des conceituais e valores compartilhados entre a visao
de Sachs e 0 movimento permacultural, eles sdo abordagens distintas com énfases diferentes.
A permacultura é um conjunto especifico de préaticas e principios que vdo além das ideias
propostas por Sachs, e pode ser vista como uma abordagem prética para a implementagéo de
certos principios de desenvolvimento sustentavel. No entanto, 0 movimento permacultural
pode estar alinhado ao pds-desenvolvimento (LEFF), que é uma corrente critica que questiona
0s pressupostos e paradigmas dominantes do desenvolvimento, propondo alternativas para
além do crescimento econémico e da modernizacao ocidental.

Portanto, a permacultura compartilha muito dos principios e valores fundamentais do
pos-desenvolvimento, pois ambos criticam a ideia de progresso linear e ilimitado baseado no
crescimento econdmico, e reconhecem os limites do planeta Terra e a necessidade de uma
abordagem mais holistica e sustentavel. Além disso, buscam transformacbes sociais,
econdmicas e culturais profundas para superar as desigualdades, as injusticas e os impactos
ambientais negativos do desenvolvimento convencional.

Portanto, a permacultura compartilha muito dos principios e valores fundamentais do
pos-desenvolvimento, pois ambos criticam a ideia de progresso linear e ilimitado baseado no
crescimento econémico e reconhecem os limites do planeta Terra, além da necessidade de uma
abordagem mais holistica e sustentavel. Além disso, buscam transformacgdes sociais,
econdmicas e culturais profundas para superar as desigualdades, as injusticas e os impactos

ambientais negativos do desenvolvimento convencional.
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Outro ponto é que a permacultura também adota uma perspectiva baseada na
comunidade, valorizando a autonomia e a autossuficiéncia local, a diversidade ecoldgica e
cultural, e o uso de conhecimentos tradicionais e praticas sustentaveis, com énfase na
regeneracdo do ecossistema, no uso responsavel dos recursos naturais e na criacao de sistemas
resilientes e integrados.

Sendo assim, a permacultura é vista, no contexto do pds-desenvolvimento, como uma
abordagem prética e concreta para a implementacdo de alternativas sustentaveis e locais,
representando uma maneira de repensar e redesenhar nossas formas de viver, produzir e se
relacionar com a natureza e com 0s outros seres humanos.

E importante destacar que tanto o pds-desenvolvimento quanto a permacultura sdo
perspectivas complexas e diversificadas, com diferentes abordagens e interpretagdes. No
entanto, em termos gerais, a permacultura compartilha uma viséo critica que se assemelha a do
pos-desenvolvimento, por buscarem caminhos alternativos para um futuro mais sustentavel e
equitativo.

Dito isso, compreendemos que, embora 0 movimento permacultural se proponha a ser
um poés-desenvolvimento, na pratica os Institutos de Permacultura ndo conseguem ser
totalmente pds-desenvolvimento. 1sso ocorre muito em funcao do préprio sistema capitalista,
que limita a possibilidade de superar o sistema e implementar integralmente o que o pds-
desenvolvimento propde. Portanto, no caso dos institutos, eles se encontram num entremeio
entre a abordagem de Sachs e o pés-desenvolvimento de Leff. Diante desse contexto,
acreditamos que os institutos estejam, na pratica, mais alinhados a perspectiva de Sachs do que
propriamente ao pos-desenvolvimento.

Isto é, os institutos pesquisados estdo propondo, na pratica, uma mudanca a partir das
dimensfes de Sachs, algumas sendo mais desenvolvidas que outras, mas que, no fim, assim
como Sachs, alguns deles - Veracidade e Ipoema - almejam uma transformacdo que s6 é
possivel mediante mudancas a partir das dimensdes do desenvolvimento sustentavel. Com isso,
se tomarmos por base a definicdo de Marcos Ninguém do que a Permacultura compreende
como, por exemplo, sistema politico, estrutura social e movimentos politicos, entendemos
melhor que teoricamente 0 movimento e, logo, 0s proprios institutos, querem transformacao,
no entanto, esbarram na prépria estrutura do capitalismo que impede grandes avancos.

O sistema politico é antagbnico ao capitalismo por principios da ética da permacultura,
como o principio da partilha justa (reparti¢cdo de excedentes). Ja na estrutura social, como ideal,
ndo existem distin¢des de classe; todos sdo proprietarios dos meios de producao, pois 0s meios

de producéo, bem como a propriedade, sdo da comunidade, ou seja, de todos. Porém, na prética,
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as iniciativas sdao privadas, "é desafiador, mas um dia chegaremos nesse ideal”. Como
movimento politico, é democratico e libertario.

Por fim, hd uma critica ao sistema capitalista. Entretanto, ndo conseguem realizar uma
reforma no sistema capitalista, devido as questdes ja mencionadas anteriormente, mas querem,
dentro das possibilidades que tém, mudar o sistema.

As ecovilas e os institutos de permacultura sdo exemplos de iniciativas que buscam
promover transformac@es sociais em direcdo a um modo de vida mais sustentavel e harmonioso
com o meio ambiente. Embora tenham obtido sucesso em nivel local, promovendo préticas
sustentaveis, construindo comunidades coesas e reduzindo o impacto ambiental, esses
resultados obtidos localmente sdo importantes para aspirar mudancas. No entanto, enfrentam
desafios consideraveis para se tornarem um parametro para a sociedade global como um todo.
Os principais obstaculos enfrentados séo a escalabilidade - tornar essas iniciativas em escala
global é complexo devido as diferencas culturais, econdmicas e politicas em todo o0 mundo -;
questdes culturais - a sociedade global muitas vezes resiste a mudancas significativas em seu
modo de vida, muitas possuem habitos arraigados, interesses econdmicos e politicos que
podem impedir a adogdo de praticas sustentaveis -; recursos limitados - muitas ecovilas e
institutos de permacultura operam com recursos limitados, o que dificulta a expansdo de suas
atividades e a disseminacao de suas ideias - e, por fim, a educagdo ambiental - a educacéo e a
conscientizagdo sdo importantes para a transformacéo, levando tempo e esforco para mudar
objecOes e promover a compreensdo das questdes ambientais e sociais.

Embora pareca dificil torna-los parametro para a sociedade global, eles podem servir
como modelos inspiradores e educacionais, pois apresentam alternativas viaveis e sustentaveis
que podem ser adotadas em menor ou maior escala. Além disso, desempenham um papel
importante na mudanga cultural, criando solugdes sustentaveis a partir de demandas
socioambientais. Portanto, o0s institutos de permacultura brasileiros almejam uma
transformacdo, mas enfrentam obstaculos significativos para se tornarem parametro para a
sociedade global. No entanto, eles continuam, a partir das mudangas que promovem, a
desempenhar um papel importante como um modelo para um futuro mais sustentavel e
equitativo.

Em relacdo a Comunicacdo para o Desenvolvimento, essa pode ser uma abordagem
utilizada para descrever comunidades sustentaveis - ecovilas, institutos, comunidades
tradicionais - que estejam contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, sem
necessariamente pretender intervir na realidade empirica pesquisada. Embora a Comunicagédo

para o Desenvolvimento seja frequentemente associada a intervengdes praticas e estratégias de
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comunicagdo direcionadas a promover mudangas sociais, tambem ¢ utilizada como uma
abordagem de pesquisa e descricdo de praticas e comunidades existentes.

Nesse contexto, a Comunicacdo para o Desenvolvimento pode envolver estudos que
buscam entender e documentar as praticas de comunicacdo de comunidades ou grupos que
estdo contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Esses estudos podem investigar como
a comunicacdo € usada dentro dessas comunidades, como ocorrem 0S processos de troca de
conhecimentos, como sdo estabelecidas relacdes de confianca e como essas praticas de
comunicagdo impactam o desenvolvimento local.

Essa abordagem descritiva e analitica permite obter insights valiosos sobre os fatores
que contribuem para o sucesso dessas comunidades e praticas de desenvolvimento sustentavel.
Essas informacdes podem entdo ser utilizadas para informar e inspirar agdes futuras no campo
da Comunicacdo para o Desenvolvimento, mas sem a necessidade imediata de intervengédo ou
mudanca nessas comunidades especificas.

A respeito da nossa hipétese de trabalho, se hd mudanca no capitalismo, € importante
considerar que os institutos promovem mudangas locais e ndo propdem transformacdes; logo,
ndo estamos falando de desenvolvimento sustentavel no sentido de propor perspectivas como
a do "buen vivir". Pelo contrario, esses institutos concebem outro desenvolvimento dentro do
capitalismo, porém contrario ao desenvolvimento sustentavel capitalista, voltado ao
crescimento econdmico e uma falsa ideia de sustentabilidade, pois ainda ha exploragdo do meio
ambiente.

Portanto, com base em Thomas Tufte (2013; 2015; 2017; 2019), percebemos que 0s
institutos de permacultura tém como perspectiva um modelo de baixo para cima em suas
praticas de comunicagdo para o desenvolvimento e mudanca socioambiental, mesmo que essa
comunicac¢do seja muito incipiente a nivel das comunidades tradicionais ou intencionais, bem
como a nivel individual, local ou global. Pois, ainda carecem de apoio estatal para o
planejamento, execucéo e circulagdo de seus projetos.

Diante disso, compreendemos que o0s institutos de permacultura estdo comprometidos
com um desenvolvimento e mudanca ambiental sustentavel que busca, em alguma medida,
mudangas sociais. Além disso, a hipGtese tedrica é que para que a sustentabilidade ambiental
seja efetivada, as dimensdes da sustentabilidade precisam ser minimamente atendidas. Outro
ponto € que as aliancas estabelecidas com agentes internos e externos contribuem para alcancar,
a longo prazo, mudancas estruturais a nivel regional. Além do mais, a hipGtese empirica é que
as formas de comunicagdo dos institutos na internet possibilitam um didlogo mais amplo, com

a sociedade, sobre suas praticas socioambientais.
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Conclui-se que as acbes em prol da sustentabilidade precisam ser implementadas
mesmo que de forma limitada, ndo sendo possivel esperar por uma transformacéo do sistema,
tendo em vista a urgéncia ambiental em que nos encontramos; ou seja, nao € possivel
esperarmos o estabelecimento de uma sociedade alternativa ou ecossocialista. Acreditamos que
sdo necessarias mudancas de “baixo para cima”, a partir da constru¢do de aliangas com
comunidades alternativas e tradicionais e parcerias com liderancas publicas para a criacdo de
politicas publicas. Tudo isso associado a uma comunicagdo efetiva com a sociedade. Ou seja,
essas mudancas sdo um primeiro passo para se tornarem mudancas estruturais. Uma vez que,
a mudanca estrutural envolve mudar o sistema econdmico e mexer radicalmente na
desigualdade.

A insustentabilidade do capitalismo tem levado os sujeitos a encontrarem alternativas
para frear o impacto da acdo humana, como a emissdo de gases poluentes, a utilizagéo de
combustiveis fdsseis, 0 descarte de lixo toxico em rios e de dejetos em nossos mares e diversas
outras degradacdes ambientais que o ecossistema vem sofrendo nos ultimos tempos. As
alternativas estdo nas brechas do sistema, como a criagdo de comunidades intencionais/ecovilas
e dos institutos de permacultura, os quais criam uma rede global entre si e mantém contato com
as comunidades tradicionais no fortalecimento de acdes ambientalmente sustentaveis. Os
institutos desenvolvem projetos ambientais que contribuem para a recuperagdo de ambientes
degradados por meio do agroflorestamento, assim como realizam agdes locais de sustentacao
ecolégica, como compostagem de residuos organicos, agricultura organica, permacultura,
reutilizacdo e melhor aproveitamento da dgua e bioconstrucao.

Diante disso, compreendemos que é preciso pensarmos em alternativas possiveis para
a nossa sociedade. Como diz Ferreira Neto (2018), uma alternativa para a sociedade e ndo uma
sociedade alternativa, ou seja, uma sociedade alternativa seria outra sociedade; assim, o autor
considera uma melhoria para o préprio capitalismo, ndo chegando a questionar se melhorar o
capitalismo é realmente possivel ou qual a extensdo dessas mudancas. Precisamos incorporar,
na sociedade vigente, as praticas e 0s pensamentos ecoldgicos das comunidades intencionais -
ecovilas - e dos institutos permaculturais para que tenhamos a oportunidade de ter uma
sociedade mais consciente e sustentdvel em suas praticas de consumo de alimentos, de agua,
de energia, etc. Isso viabiliza gozarmos de qualidade de vida, além de deixarmos um legado de
bem viver para as futuras geracGes. Para isso, precisamos saber de que formas os institutos
estdo comunicando, para a sociedade, suas praticas de mudanca social no &mbito ambiental.

No entanto, para que haja uma real sustentabilidade ambiental, é necessario que as

dimensdes sejam minimamente atendidas. Além disso, compreendemos que as questdes sociais
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abarcam diversas esferas, dentre elas 0 meio ambiente, mas sabemos que néo se restringe as
relacdes de harmonia entre meio ambiente e grupos sociais. Portanto, o recorte se da em razao
de que o principal objetivo dos institutos estudados &, por meio de projetos e acdes ou de cursos
online ou presenciais, levar as comunidades intencionais, comunidades tradicionais, escolas e
novos rurais mudancas em suas praticas ambientais.

Sabemos que experiéncias proximas as das comunidades intencionais e ecovilas ja
foram vivenciadas em épocas de contracultura. Nos anos 1960, em especial, houve a
experiéncia do movimento hippie que, em seu formato mais caracteristico, objetivava construir
uma outra sociedade a margem e apartada da sociedade “principal e estabelecida”,
abandonando a anterior e construindo uma “sociedade alternativa” (Ferreira Neto, 2018). No
entanto, as comunidades intencionais néo se filiam as comunidades da década de 1960, mesmo
que possam atualizar elementos da contracultura. Porém, assim como Ferreira Neto (2018), n6s
compreendemos que as comunidades intencionais e os institutos permaculturais tém nos
mostrado um outro caminho possivel para a sociedade que conhecemos, ou seja, uma
“alternativa para a sociedade” em alguma medida. Dessa forma, observamos que,
principalmente, a partir dos institutos permaculturais, é possivel estabelecer a¢des coletivas de
comunicacdo para a mudanca social no que tange as questdes ambientais, para que, assim,
possamos falar em alternativas para a sociedade.

Muitas vezes, nos perguntamos se ha alternativas dentro do sistema capitalista e se esse
sistema pode ser, em alguma medida, ambientalmente sustentavel, superando a ideia de
desenvolvimento sustentavel tradicional que diverge de uma perspectiva ecoldgica e de
preocupacdo com 0s recursos ambientais ndo renovaveis em nosso planeta. Chegamos a
conclusdo, com base em Siqueira (2012) e Ferreira Neto (2018), que € preciso, a partir das
brechas e das possibilidades apresentadas dentro desse sistema capitalista, promover mudancas
ambientais. Do contrario, teriamos que pensar em como transformar a sociedade vigente, e esse
ndo é o propdsito com o qual os institutos vém trabalhando, mas sim com o de criar alternativas
dentro da sociedade capitalista. Ou seja, 0s institutos ndo propdem uma transformacgéo, mas
uma mudanga socioambiental. Assim como afirma Fraser (2015), existem zonas no capitalismo
que permitem légicas ndo voltadas exclusivamente para o lucro, viabilizando essas alternativas:
sdo as denominadas zonas “nao-comodificadas”. No entanto, elas sao limitadas, uma vez que
o capitalismo é uma ordem social institucionalizada que engloba, em sua l6gica, uma série de
fatores estruturais, como a dindmica de exploragéo do trabalho e da natureza.

Sabemos que o capitalismo é insustentavel nos seus modos de producgdo e consumo;

portanto, para alguns autores, € preciso uma transformacéo do sistema. Ou seja, ndo basta uma
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mudanca dentro das possibilidades de ser sustentavel no capitalismo, & preciso construir um
novo sistema. Como exemplo, temos Michel Léwy (2014), que sugere o ecossocialismo, e
Fraser (2015) e Castells (2006), que acreditam que a maioria dos nossos problemas ambientais
persistentes “requer uma transformag¢ao nos meios de produgdo e consumo, bem como de nossa
organizacao social e de nossas vidas pessoais” (CASTELLS, 2006, p. 142).

O que temos visto em muitos dos institutos de permacultura no Brasil sdo acdes
coletivas com certa critica aos paradigmas capitalistas de desenvolvimento, com o objetivo de
promover agdes alternativas significativas como praticas de desenvolvimento sustentavel e
socioambientais. Assim, percebemos que os institutos de permacultura também procuram uma
abordagem dialdgica de baixo para cima, o que ndo esta livre de contradicdes e vulnerabilidade,
pois os cidadaos globais contém fragilidades organizacionais e nem sempre conseguem
sustentar suas demandas, gerando falhas ou respostas politicas desfavoraveis aos seus
propdsitos. No entanto, o pressuposto basico é de que ndo existem paises ou comunidades que
funcionem de maneira totalmente autbnoma ou autossuficiente, nem nacdes cujo
desenvolvimento seja determinado exclusivamente por fatores externos. Portanto, todas as
sociedades dependem umas das outras (SERVAES; MALIKHAO, 2016), de modo que ha

interdependéncia nas relagdes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As categorias analiticas aqui propostas mostram a urgéncia de uma comunicacao em
rede com a sociedade em prol de mudancas ambientais. Ndo podemos, diante da crise ambiental
em que nos encontramos, compactuar com discursos capitalistas de um desenvolvimento
sustentavel que ndo leve em conta as dimensbes propostas nesta tese. A proposicdo de
alternativas sustentaveis dentro do capitalismo € o que os Institutos de Permacultura tém
pretendido, a fim de um desenvolvimento sustentavel alternativo e participativo. Entendemos
que eles ndo estdo propondo a transformacédo do sistema social, politico e econémico, como o
Buen Vivir ou o ecossocialismo, mas sim das possibilidades de mudar nossas praticas
ambientais, levando em consideracdo as questdes sociais, econémicas, culturais, politicas e
comunicacionais da sociedade em prol de mudangas significativas no meio ambiente. Portanto,
para que haja mudanca, € preciso que as dimens@es aqui tratadas sejam comunicadas para a
sociedade.

Ja ndo ¢ novidade que o termo “sustentabilidade” nao tem uma defini¢do Unica, ainda
mais se associado ao “desenvolvimento”, sendo suas associagdes popularmente difundidas em
discursos politicos, sociais e econdmicos. Em alguns casos, os termos sdo atrelados a grupos
ambientais por meio de um discurso de conscientiza¢cdo em torno do esgotamento dos recursos
naturais. Assim, propomos pensar uma comunicacao que leve ao desenvolvimento e mudanca
sustentavel por meio das acOGes de sustentabilidade ambiental comunicadas em rede pelos
institutos de permacultura. Portanto, superando 0s antagonismos dos termos ou suas
associacles ao crescimento econdmico e as estratégias de marketing verde.

Justificamos que a permacultura questiona 0 modo como vivemos enquanto sociedade
e se preocupa com as diversas formas de consumo. Isto é, sua maior preocupacdo € com o
impacto da ocupagdo humana no meio ambiente, de modo que implementa escolhas
sustentaveis na producdo e descarte do lixo, &gua e recursos naturais, arquitetura e convivio
coletivo. As bases permaculturais, a partir do seu olhar holistico sobre a realidade, tém sido
expressamente vivenciadas dentro de territorios especificos, como as comunidades intencionais
- ecovilas - e os institutos permaculturais, que sdo 0s que, muitas vezes, levam adiante 0s
preceitos desta corrente.

O desenvolvimento sustentavel aqui proposto pelos institutos depende, de certa forma
também, da nocdo de localidade. Diante disso, precisamos esclarecer que pensar no local € algo

que antecede a crescente conscientizacdo sobre os perigos do modelo vigente de
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desenvolvimento que temos no atual sistema e contribui para, muitas vezes, formular,
reintroduzir e requalificar as questfes ambientais externamente.

Corroborando com Roysen acerca das limitagOes para a transformacdo a partir das
praticas das ecovilas e ampliando a discussdo para os institutos de permacultura, verifica-se
que as barreiras estdo nas questdes sociais, econdmicas, tecnoldgicas e cognitivas criadas pelos
regimes dominantes, entendidos como os atuais sistemas de alimentacdo, transporte (Roysen,
2018, p. 119).

Os institutos acreditam que o trabalho que realizam para a mudanca socioambiental €
de longo prazo, pois requer, também, uma mudanca na nossa relagdo com o meio ambiente, em
que os sujeitos envolvidos compreendam que suas praticas de cuidado e manejo da natureza
precisam ser sustentaveis ecologicamente. Isso implica ndo apenas em pequenas atitudes
ecologicamente corretas, como trocar as lampadas e diminuir o tempo de banho, mas em
reestruturar o modo de vida: o consumir, o produzir, o alimentar-se e educar-se de forma que
no futuro sejamos ambientalmente sustentaveis (SIQUEIRA, 2012; FERREIRA NETO, 2018).

Portanto, a dimensdo ambiental é a mais desenvolvida pelos institutos e também a qual
demos mais énfase nesta pesquisa, mas ndo desconsideramos a importancia e a interseccao que
as outras dimensdes exercem sobre ela. Compreendemos que algumas dimensdes ndo estao tdo
presentes nas a¢des que os institutos desenvolvem. Do contrario, se o0s institutos dessem conta
de desenvolver todas as dimensbes tal e qual propde Sachs, estariam propondo uma
transformacéo do sistema capitalista. Portanto, o0 que os institutos estdo propondo atualmente
é melhorar o capitalismo a partir dos recursos que possuem, um desenvolvimento sustentavel
a partir da sustentabilidade ambiental.

E importante ressaltar que esta tese se propds a incluir a dimens&o comunicacional, por
entender a importancia da comunicacdo praticada por esses atores sociais sobre as
representacdes da sustentabilidade comunicadas por eles. Além disso, a transversalidade desta
dimensao nesta pesquisa nos mostra, mais uma vez, que a comunicacao é essencial na vida dos
sujeitos, uma vez que é por meio dela que os institutos conseguem, na internet, comunicar para
um grande publico as suas a¢6es socioambientais. Sendo ela um meio de divulgar as iniciativas
dos institutos, assim como tem potencial para promover uma comunicacdo para a mudanca
ambiental. No entanto, precisamos salientar que a comunica¢do ndo acontece apenas pela
internet, pois, caso seja limitada a esse meio, ndo consegue desenvolver a mudanca ambiental
na sociedade. Para tal, é preciso associar a uma rede mais ampla, como incluir a comunicagdo

interpessoal.



226

Em relagdo a dimenséo comunicacional, compreendemos que mesmo que haja questdes
referentes ao consumo e ao impacto ambiental dos meios de comunicagdo, como, por exemplo,
0 consumo de internet, bem como o aumento do lixo eletrbnico, ndo sdo a proposta que
desenvolvemos nesta tese. Trabalhamos com as narrativas - representacbes - sobre a
sustentabilidade ambiental comunicadas na internet. Portanto, acreditamos que para trabalhos
futuros possam ser explorados essa perspectiva do consumo da tecnologia compreendida na
dimensdo comunicacional.

Outra questdo a esclarecer € que, nesta tese, ndo desenvolvemos algumas dimensdes, a
exemplo da dimensdo espacial ou geografica, que se preocupa com a distribuicéo territorial da
populacdo e das atividades econdémicas. Mesmo que 0s espacos rurais ocupados pelos institutos
pesquisados se mostrem lugares estratégicos, € uma dimensdo parcialmente desenvolvida,
conforme ja argumentamos anteriormente, por percebermos que ndo conseguem dar conta de
uma distribuicdo rural-urbana mais equilibrada, atendendo inter-regionalmente as questfes
ambientais. O mesmo ocorre com a dimensao espiritual. Nao estamos afirmando que ela ndo
exista nos institutos, mas que, sob a ética da sustentabilidade ambiental proposta neste trabalho,
é pouco explorada por eles. Por fim, reconhecemos que ha essa lacuna e dificuldade em tratar
sobre todas as dimensfes com a mesma profundidade que as demais; por isso, mostram-se
como dimensGes a serem possivelmente trabalhadas em outras pesquisas.

A abordagem da comunicacdo para a mudanga social apresenta-se também nos
institutos como uma comunicagdo que promove uma reflexdo coletiva, na medida em que
atinge mais de 500 mil pessoas em suas redes sociais - a partir de uma média de todos os
institutos que fazem parte desta pesquisa. Além disso, em alguma medida, ao fazerem criticas
ao governo, também colaboram com a reflexdo acerca das dimensdes politicas da
sustentabilidade.

Além do mais, esses sujeitos, dos institutos, utilizam a internet como ferramenta para
comunicarem suas agdes socioambientais, considerados como “prossumidores”, mesmo que
esses comunicantes ndo fagam uma critica contundente a sociedade de consumo. Ao mesmo
tempo, eles préprios, no caso dos institutos, sdo um exemplo de acéo coletiva para a mudanca

ambiental.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM COMUNICACAO

Titulo do estudo: Comunicacdo em rede para a mudanca ambiental: as narrativas da
sustentabilidade dos institutos de permacultura

Mestranda responsavel: Laura Roratto Foletto

Orientador responséavel: Dra. Veneza Mayora Ronsini

InstituicAo/Departamento: UFSM/ Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacdo Midiatica
Telefone para contato: (55) 30272384 ou (55) 991266339

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

A pesquisa intitulada “Comunicagdo em rede para a mudanga ambiental: as narrativas da
sustentabilidade dos institutos de permacultura” sob minha responsabilidade, a ser
desenvolvida nos institutos de permacultura - Ipoema, Uni permacultura e Associacdo
Veracidade - tem como objetivo identificar (caracterizar) os usos e apropriagdes da internet por
parte dos institutos de permacultura para compreender a comunica¢do em prol da mudanga

ambiental.

Para conseguir as informacdes necessarias foi preciso que a pesquisadora realizasse entrevistas
por WhatsApp e observagéo dos meios de comunicagdo na internet dos institutos pesquisados.
A colaboracdo com a pesquisa se da através da participacdo voluntaria em entrevistas sobre a
maneira em que os institutos se comunicam com a sociedade acerca das questbes ambientais.
Todas as informacdes coletadas servirdo para descrever a realidade da comunicacdo em rede
dos institutos pesquisados que vao ao encontro dos objetivos da pesquisa.

Expressamos 0 compromisso de utilizar os dados somente para fins académicos relacionados
com esta investigacdo. As informacdes obtidas serdo analisadas em conjunto com outros dados

e sera divulgada a identificacdo dos entrevistados.
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Fica ciente, ainda, que a veiculacdo dos dados, em qualquer meio de comunicagdo, sera
exclusivamente para fins académicos, de pesquisa e divulgacdo do conhecimento cientifico

sem quaisquer 6nus e restri¢oes.

Em qualquer etapa do estudo, o entrevistado pode entrar em contato com os pesquisadores para
esclarecimento de eventuais davidas ou para indicar seu desejo de ndo colaborar mais com a

pesquisa.

Eu, Laura Roratto Foletto, responsavel pela pesquisa declaro que estou a disposicdo para
qualquer esclarecimento em qualquer momento durante a realizagdo dos estudos. Sendo assim,
declaro que ficaram claros para mim quais sdo 0s propositos do estudo, os procedimentos a
serem realizados, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes.
Concordo voluntariamente em colaborar como entrevistado neste estudo.Santa Maria, 24 de
agosto de 2021.

Assinatura do(a) entrevistado(a)

Eu (coloque seu nome completo) estou ciente e aceito 0s termos.
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APENDICE A - Tabela 9 - Relagdo de trabalhos sobre permacultura/institutos e/ou
ecovilas e sustentabilidade no Brasil

(continua)
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KLEINHANS PEREIRA
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FERREIRA NETO
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Dissertacdo
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Ciéncias ambientais

Ciéncias ambientais

Ciéncias biol6gicas

Ciéncias ambientais

Ciéncias ambientais

Ciéncias ambientais

Multidisciplinar

Educacéo
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2016

2017

2017

2014

2014

2018

2016

2015
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TOLOSA BIANCHI

RITA SIMONE
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PAULO RODRIGUES
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MARCIA NEVES
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MARIA LUIZA
CAMARGO PINTO
FERRAZ

Dissertacdo

Tese
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Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Educacéo

Educacéo

Educacéo

Educacéo

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Interdisciplinar
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2016

2018

2013

2020

2007

2001

2004



ELIANE MANDELLI Dissertacao
FRANK
ADRIANA MORBECK Dissertacéo
ESTEVES
SOFIA REGINA PAIVA Dissertacao
RIBEIRO
TELMA ALESSANDRA Dissertacdo
CORREA DA SILVA
. RAFAEL DE RIVERA Dissertacdo
NATHALIA Dissertacdo
SPROVIERI CIPOLETA
PATRICIA KINAST DE Tese
CAMILLIS
ANA CAROLINA BEER Tese
FIGUEIRA SIMAS

243

Interdisciplinar 2007
Meio ambiente e agrérias 2017
Meio ambiente e agrérias 2017
Meio ambiente e agrarias 2015
Meio ambiente e agrérias 2017
Meio ambiente e agrarias 2015

Administracdo 2016

2013



MONICA MENEZES
COUTINHO

PAULA EMILIA
OLIVEIRA PIMENTEL

RENATO FAVERO
KRZYZANOWSKI

BARBARA MACHADO
MAZZETTI

WELLINGTON
MARCHI PAES

ELIZA CARMINATTI
WENCESLAU

CAMILA SILVA DE
LIMA

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacao

Dissertacdo

Administracdo

Geografia

Engenharia de produgdo

Filosofia

Ciéncias bioldgicas

Geociéncias

Educacéo

244

2006

2010

2005

2018

2014

2019

2012



BRUNO SCARAZATTI

THIAGO ROCHA DOS
SANTOS JACINTHO

LUIS FERNANDO DE
MATHEUS E SILVA

MIRIAN CRISTINA
LOZANO

Dissertacdo

Dissertacdo

Tese

Dissertacdo

Meio ambiente e agraria

Ciéncias florestais

Geografia

Ciéncias Sociais
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2009

2011
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2009
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APENDICE B - Tabela 10 - Panorama de comunidades e institutos no Brasil

(continua)

https://a https://www.fa  https://www.instagram
nandakii  cebook.com/an  .com/anandakiirtana/
rtana.co andakiirtana/

m.br/

https://ar  https://www.fa  https://www.instagram  https://www.youtube.com/c/Ecovil https://artnagual.co
tnagual.c  cebook.com/el .com/ecovilaelnagual/ aEINagual/featured m.br/blog/
om.br/ nagualense/

https://w  https://www.fa https://www.youtube.com/channel/ http://projetoecolab
ww.ecol  cebook.com/ec UCOlymm6WteWNdzsVTXTKCZ  orando.blogspot.co
abora.co  olaborando/ A m/

m.br/

http://ger  https://www.fa  https://www.instagram
ana.com.  cebook.com/G .com/gerana_organico

br/ eranaOrganico s/
s/

34 Belmiro Braga — MG — fundada em 1989

35 Mage — RJ — fundada em 1989

36 Embu das Artes — SP — fundada em 1992

37 Pouso Alegre (Vale do Sapucai) — MG — fundada em1994



https://anandakiirtana.com.br/
https://anandakiirtana.com.br/
https://anandakiirtana.com.br/
https://anandakiirtana.com.br/
https://www.facebook.com/anandakiirtana/
https://www.facebook.com/anandakiirtana/
https://www.facebook.com/anandakiirtana/
https://www.instagram.com/anandakiirtana/
https://www.instagram.com/anandakiirtana/
https://artnagual.com.br/
https://artnagual.com.br/
https://artnagual.com.br/
https://www.facebook.com/elnagualense/
https://www.facebook.com/elnagualense/
https://www.facebook.com/elnagualense/
https://www.instagram.com/ecovilaelnagual/
https://www.instagram.com/ecovilaelnagual/
https://www.youtube.com/c/EcovilaElNagual/featured
https://www.youtube.com/c/EcovilaElNagual/featured
https://artnagual.com.br/blog/
https://artnagual.com.br/blog/
https://www.ecolabora.com.br/
https://www.ecolabora.com.br/
https://www.ecolabora.com.br/
https://www.ecolabora.com.br/
https://www.facebook.com/ecolaborando/
https://www.facebook.com/ecolaborando/
https://www.facebook.com/ecolaborando/
https://www.youtube.com/channel/UCOlymm6WteWNdzsVTXTkCZA
https://www.youtube.com/channel/UCOlymm6WteWNdzsVTXTkCZA
https://www.youtube.com/channel/UCOlymm6WteWNdzsVTXTkCZA
http://projetoecolaborando.blogspot.com/
http://projetoecolaborando.blogspot.com/
http://projetoecolaborando.blogspot.com/
http://gerana.com.br/
http://gerana.com.br/
http://gerana.com.br/
https://www.facebook.com/GeranaOrganicos/
https://www.facebook.com/GeranaOrganicos/
https://www.facebook.com/GeranaOrganicos/
https://www.facebook.com/GeranaOrganicos/
https://www.instagram.com/gerana_organicos/
https://www.instagram.com/gerana_organicos/
https://www.instagram.com/gerana_organicos/
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https://www.fa  https://www.instagram  https://www.youtube.com/channel/
cebook.com/I .com/institutoterraviva ~ UCm3HxvsZNBXtAV]jJ5Rk7H5g
NSTITUTOTE /

RRAVIVA/

https://in  https://www.fa  https://www.instagram
stitutoka  cebook.com/I .com/institutokairossp/
iros.net/ Kairos

Grupo:
https://www.fa
cebook.com/gr

0ups/85000001
5038283/

Wordpess: https://www.face

https://yvyp  book.com/Yvy-

ora.wordpr Por%C3%A3-

ess.com/ Permacultura-
19030863100203
6/

38 Macei6 — AL — fundada em 2000

39 SAO PAULO — SP — fundada em 2000

40 Campo Grande — MS — fundada em 2000

41 330 Pedro de Alcantara — SC — fundada em 2003
42 S50 Bento do Sapucai ~MG — fundada em 2003


https://www.facebook.com/INSTITUTOTERRAVIVA/
https://www.facebook.com/INSTITUTOTERRAVIVA/
https://www.facebook.com/INSTITUTOTERRAVIVA/
https://www.facebook.com/INSTITUTOTERRAVIVA/
https://www.instagram.com/institutoterraviva/
https://www.instagram.com/institutoterraviva/
https://www.instagram.com/institutoterraviva/
https://www.youtube.com/channel/UCm3HxvsZNBXtAVjJ5Rk7H5g
https://www.youtube.com/channel/UCm3HxvsZNBXtAVjJ5Rk7H5g
https://institutokairos.net/
https://institutokairos.net/
https://institutokairos.net/
https://www.facebook.com/IKairos
https://www.facebook.com/IKairos
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43 Liberdade — MG — fundada em 2003

44 santa Cruz do Sul — RS — fundada em 2003 (realizac&o de pesquisa de campo em 17 e 18 de maio de 2019)
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48 580 Bento do Sapucai ~MG — fundada em 2003
49 Liberdade — MG — fundada em 2003

%0 santa Cruz do Sul — RS — fundada em 2003 (realizac4o de pesquisa de campo em 17 e 18 de maio de 2019)

®1 Nova Friburgo — RJ — fundada em 2004
52 330 Francisco de Paula — RS — fundada em 2005
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53 Serra da Mantiqueira — MG — fundada em 2005
54 530 Cristovao — SE — fundada em 2005
55 S50 Carlos — SP — fundada em 2006

56 Botucatu — SP — fundada em 2007

57 540 Paulo — SP — fundada em 2007

eira.blogspot.com/

http://sociedadesahu

de.blogspot.com/p/i
uem-somos.html

250


https://www.facebook.com/Apomm-124053577723041/
https://www.facebook.com/Apomm-124053577723041/
https://www.facebook.com/Apomm-124053577723041/
https://www.facebook.com/Apomm-124053577723041/
https://www.facebook.com/Apomm-124053577723041/
http://apommantiqueira.blogspot.com/
http://apommantiqueira.blogspot.com/
https://ongsahude.wordpress.com/
https://ongsahude.wordpress.com/
https://ongsahude.wordpress.com/
https://ongsahude.wordpress.com/
https://www.instagram.com/ongsahude/
https://www.instagram.com/ongsahude/
http://sociedadesahude.blogspot.com/p/quem-somos.html
http://sociedadesahude.blogspot.com/p/quem-somos.html
http://sociedadesahude.blogspot.com/p/quem-somos.html
https://www.ecovilatiba.org.br/site/
https://www.ecovilatiba.org.br/site/
https://www.ecovilatiba.org.br/site/
https://www.ecovilatiba.org.br/site/
https://www.facebook.com/EcovilaTiba
https://www.facebook.com/EcovilaTiba
https://www.facebook.com/EcovilaTiba
https://www.instagram.com/ecovilatiba/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/ecovilatiba/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/ecovilatiba/?hl=pt-br
https://grupocurare.com.br/
https://grupocurare.com.br/
https://grupocurare.com.br/
https://grupocurare.com.br/
https://www.facebook.com/grupocuraredepermacultura/
https://www.facebook.com/grupocuraredepermacultura/
https://www.facebook.com/grupocuraredepermacultura/
https://www.facebook.com/grupocuraredepermacultura/
https://www.instagram.com/grupocuraredepermacultura/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/grupocuraredepermacultura/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/grupocuraredepermacultura/?hl=pt-br
https://piracanga.com/
https://piracanga.com/
https://piracanga.com/
https://www.facebook.com/Piracanga/
https://www.facebook.com/Piracanga/
https://www.facebook.com/Piracanga/
https://www.instagram.com/inkiripiracanga/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/inkiripiracanga/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/inkiripiracanga/?hl=pt-br

https://ec  https://www.fa  https://www.instagram

ovidasao  cebook.com/ec  .com/ecovidasaomigu

miguel.o  ovidasaomigue  el/?hl=pt-br

ro/ y

http://mo  https://www.fa  https://www.instagram

radanatu  cebook.com/m .com/moradanatural/?

ral.com oradanatural/ hl=pt-br

M
https://www.fa  https://www.instagram
cebook.com/ne  .com/neppsauece/?hl=
ppsauece pt-br

https:/si https://www.fa

tionosnat  cebook.com/sit

eia.com. ionosnateia/

br/

%8 Conceicdo do Rio Verde — MG — fundada em 2007
59 Fortaleza — CE — fundada em 2007

60 Rio de Janeiro — RJ — fundada em 2008
61 Brasilia — DF — fundada em 2008
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65 Ribeirao Preto — SP — fundada em 2008
66 Ubatuba — SP — fundada em 2009
67 Congonhas do Norte — MG — fundada em 2009
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69 Rio de Janeiro — RJ — fundada em 2009
70 330 Jodo Batista da Gloria— MG — fundada em 2009
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T Iporonga — SP — fundada em 2011
"8 Fortaleza — CE — fundada em 2011
79 S0 José dos Campos — SP — fundado em 2012
80 S50 Carlos — SP — fundada em 2012
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81 Caconde — SP — fundado em 2012

82 Nova Petrépolis — RS — fundado em 2012
83 5S40 Paulo — SP — fundado em 2012
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85 Maquiné — RS — fundado em 2013

86 paraty — RJ — fundado em 2013

87 Salvador — BA — fundado em 2013
88 Camboriti — SC — fundado em 2013
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89 S50 Bernardo do Campo — SP — fundado em 2013
90 Estancia Velha — RS — fundado em 2013

91 540 Thomé das Letras - MG — fundado em 2014
92 piraquara — PR — fundada em 2014

93 Rio de Janeiro — RJ — fundada em 2014
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http://www.ambientaldaterra.com.br/
http://www.ambientaldaterra.com.br/
http://www.ambientaldaterra.com.br/
http://www.ambientaldaterra.com.br/
http://www.ambientaldaterra.com.br/
https://www.facebook.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.facebook.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.facebook.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.facebook.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.facebook.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.instagram.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.instagram.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://www.instagram.com/bioconstrucaorosadosventos/
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://contatoapema.wixsite.com/apemapermacultura
https://www.facebook.com/APEMApermacultura/
https://www.facebook.com/APEMApermacultura/
https://www.facebook.com/APEMApermacultura/
https://www.facebook.com/APEMApermacultura/
https://www.instagram.com/apema.permacultura/
https://www.instagram.com/apema.permacultura/
https://www.instagram.com/apema.permacultura/
https://www.youtube.com/channel/UC4y0wr3huvCltnKpY15va7Q
https://www.youtube.com/channel/UC4y0wr3huvCltnKpY15va7Q
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Grupo:
https://www.fa
cebook.com/gr

0ups/90541490
2850610

https://w https://www.instagram
ww.verti .com/verticecoletivo/
cecoletiv

o.com.br

/

Wordpre
SS:
https://si
tioigatu.
wordpre
ss.com/

https://si  https://www.fa
tio- cebook.com/sit

10.quayi/

94 Caldas — MG — fundada em 2014

95 Santo Antonio do Pinhal — SP — fundado em 2014
9 Taubaté — SP — fundado em 2014

97 Pinhalzinho — SP — fundado em 2014

98 Praia Grande — SC — fundado em 2014

% Tangara — SC — fundado em 2014


https://www.facebook.com/groups/905414902850610
https://www.facebook.com/groups/905414902850610
https://www.facebook.com/groups/905414902850610
https://www.facebook.com/groups/905414902850610
https://www.verticecoletivo.com.br/
https://www.verticecoletivo.com.br/
https://www.verticecoletivo.com.br/
https://www.verticecoletivo.com.br/
https://www.verticecoletivo.com.br/
https://www.instagram.com/verticecoletivo/
https://www.instagram.com/verticecoletivo/
https://sitioigatu.wordpress.com/
https://sitioigatu.wordpress.com/
https://sitioigatu.wordpress.com/
https://sitioigatu.wordpress.com/
https://sitio-guayi.kyte.site/
https://sitio-guayi.kyte.site/
https://www.facebook.com/sitio.guayi/
https://www.facebook.com/sitio.guayi/
https://www.facebook.com/sitio.guayi/
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quayi.ky

te.site/

https://www.fa
cebook.com/pe

rmaculturajoin
ville

https:/fl https://www.fa  https://www.instagram  https://www.youtube.com/channel/
ordeibez  cebook.com/fl .com/flordeibez/ UCrpAwSuClInj5YMaslkOFv4Q/fe
.org/flor/  ordeibez/ atured

https://www.fa
cebook.com/sit

ioxp/

100 yperlandia — MG — fundada em 2014

101 530 Paulo — SP - fundada em 2014

102 3oinville — SC - fundado em 2014

103 Barra do Gargas — MT - fundado em 2014
104 Barra do Gargas — MT - fundado em 2015
105 Jericoacoara — CE - fundado em 2015

106 Armacéo dos Buzios — RJ - fundada em 2015


https://sitio-guayi.kyte.site/
https://sitio-guayi.kyte.site/
https://www.facebook.com/permaculturajoinville
https://www.facebook.com/permaculturajoinville
https://www.facebook.com/permaculturajoinville
https://www.facebook.com/permaculturajoinville
https://flordeibez.org/flor/
https://flordeibez.org/flor/
https://flordeibez.org/flor/
https://www.facebook.com/flordeibez/
https://www.facebook.com/flordeibez/
https://www.facebook.com/flordeibez/
https://www.instagram.com/flordeibez/
https://www.instagram.com/flordeibez/
https://www.youtube.com/channel/UCrpAwSuCInj5YMaslk0Fv4Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCrpAwSuCInj5YMaslk0Fv4Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCrpAwSuCInj5YMaslk0Fv4Q/featured
https://www.facebook.com/sitioxp/
https://www.facebook.com/sitioxp/
https://www.facebook.com/sitioxp/

https://www.instagram
.com/oficial_reserva

utopia/

107 Alpestre — RS - fundada em 2015

108 530 Sebastido — SP - fundada em 2015
109 Sete Lagoas — MG - fundado em 2015
110 Guarulhos — SP — fundado em 2015
111 530 Paulo - SP — fundado em 2015

112 Guiratinga — MT - fundado em 2015

https://w  https://www.fa  https://www.instagram  https://www.youtube.com/channel/ https://www.uniper https:/twitte
ww.unip  cebook.com/un .com/unipermacultura/  UCrg_ KvpwtGINrGfLhZr7m9g macultura.com.br/bl  r.com/Unipe
ermacult  ipermacultura/ og rmacultura
ura.com.

br/

https://w  https://www.fa  https://www.instagram http://ocaaram.blog

ww.ama  cebook.com/a .com/amana.aram.orga spot.com/

naaram.c ~ manaaram.org nicos/?hl=pt-br

om.br/ anicos/

https://w  https://www.fa

ww.terra  cebook.com/ci

vivape.c  rculovivencialt

om/ erraviva/
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https://www.unipermacultura.com.br/
https://www.unipermacultura.com.br/
https://www.unipermacultura.com.br/
https://www.unipermacultura.com.br/
https://www.unipermacultura.com.br/
https://www.facebook.com/unipermacultura/
https://www.facebook.com/unipermacultura/
https://www.facebook.com/unipermacultura/
https://www.instagram.com/unipermacultura/
https://www.instagram.com/unipermacultura/
https://www.youtube.com/channel/UCrg_KvpvtGlNrGfLhZr7m9g
https://www.youtube.com/channel/UCrg_KvpvtGlNrGfLhZr7m9g
https://www.unipermacultura.com.br/blog
https://www.unipermacultura.com.br/blog
https://www.unipermacultura.com.br/blog
https://twitter.com/Unipermacultura
https://twitter.com/Unipermacultura
https://twitter.com/Unipermacultura
https://www.amanaaram.com.br/
https://www.amanaaram.com.br/
https://www.amanaaram.com.br/
https://www.amanaaram.com.br/
https://www.facebook.com/amanaaram.organicos/
https://www.facebook.com/amanaaram.organicos/
https://www.facebook.com/amanaaram.organicos/
https://www.facebook.com/amanaaram.organicos/
https://www.instagram.com/amana.aram.organicos/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/amana.aram.organicos/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/amana.aram.organicos/?hl=pt-br
http://ocaaram.blogspot.com/
http://ocaaram.blogspot.com/
https://www.terravivape.com/
https://www.terravivape.com/
https://www.terravivape.com/
https://www.terravivape.com/
https://www.facebook.com/circulovivencialterraviva/
https://www.facebook.com/circulovivencialterraviva/
https://www.facebook.com/circulovivencialterraviva/
https://www.facebook.com/circulovivencialterraviva/
https://www.instagram.com/oficial_reserva_utopia/
https://www.instagram.com/oficial_reserva_utopia/
https://www.instagram.com/oficial_reserva_utopia/

Wordpre
ss:

https://pr
ogramas

ementin
ha.word

press.co
m/

https://www.fa
cebook.com/Pr

ogramaSement
inha/

https://  https://www.  https://www.instagr

m.br/

araluz.
com.br
/

sitiosar ~ facebook.co am.com/sitiosarama

amand m/sitiosaram  ndala/?hl=pt-br
ala.co andala/

113 Campo Largo — PR - fundado em 2015
114 550 Paulo — SP - fundado em 2015

115 sarapui — SP - fundado em 2015

116 Itapevi — SP - fundado em 2015

117 Macaé — RJ - fundado em 2015

https://www.youtube.com/chan
nel/UC|DVICN7ro M_uxXTT

zBH g

https://www.youtube.com/chan
nel/UCImo3PtKVfli0933Ww-
mmhQ
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https://programasementinha.wordpress.com/
https://programasementinha.wordpress.com/
https://programasementinha.wordpress.com/
https://programasementinha.wordpress.com/
https://programasementinha.wordpress.com/
https://programasementinha.wordpress.com/
https://www.facebook.com/ProgramaSementinha/
https://www.facebook.com/ProgramaSementinha/
https://www.facebook.com/ProgramaSementinha/
https://www.facebook.com/ProgramaSementinha/
https://sitiosaramandala.com.br/
https://sitiosaramandala.com.br/
https://sitiosaramandala.com.br/
https://sitiosaramandala.com.br/
https://sitiosaramandala.com.br/
https://www.facebook.com/sitiosaramandala/
https://www.facebook.com/sitiosaramandala/
https://www.facebook.com/sitiosaramandala/
https://www.facebook.com/sitiosaramandala/
https://www.instagram.com/sitiosaramandala/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/sitiosaramandala/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/sitiosaramandala/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UCjDv1CN7ro_M_uxXTTzBH_g
https://www.youtube.com/channel/UCjDv1CN7ro_M_uxXTTzBH_g
https://www.youtube.com/channel/UCjDv1CN7ro_M_uxXTTzBH_g
http://vidadeclaraluz.com.br/
http://vidadeclaraluz.com.br/
http://vidadeclaraluz.com.br/
http://vidadeclaraluz.com.br/
http://vidadeclaraluz.com.br/
https://www.youtube.com/channel/UCImo3PtKVfIi0933Ww-mmhQ
https://www.youtube.com/channel/UCImo3PtKVfIi0933Ww-mmhQ
https://www.youtube.com/channel/UCImo3PtKVfIi0933Ww-mmhQ

https://www.  https://www.instagr
facebook.co am.com/permacultu
m/permacult  ra_abore/?hl=pt-br

https://www.youtube.com/chan
nel/UC-ZDVUfEIVOx-
takDioXyRg

ura.abore/

https://  https://www.
sitiosap  facebook.co

opema.  m/sitiosapop
com.br  ema/

I~

https://www.  https://www.instagr
facebook.co am.com/hortadobet
m/hortadobe  o/?hl=pt-br

to/

https://  https://www.  https//www.instagram.c
WWW.D facebook.co om/permasampa/?hl=pt-

br
ermasa  m/permasam

mpa.co  pa/
m/

118 Indaiatuba — SP - fundado em 2015

119 Cruzeiro do Sul — SC - fundado em 2015
120 Fortaleza — CE - fundado em 2015

121 VVinhedo — SP — fundado em 2015

122 530 Paulo — SP — fundado em 2015

https://www.youtube.com/ch
annel/lUCDXVOIiZ5FGfov7w
1leP-FHOA

https:/lu.li
nkedin.co
m/compan

y/permacu
Itura-abore
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https://www.facebook.com/permacultura.abore/
https://www.facebook.com/permacultura.abore/
https://www.facebook.com/permacultura.abore/
https://www.facebook.com/permacultura.abore/
https://www.instagram.com/permacultura_abore/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/permacultura_abore/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/permacultura_abore/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UC-ZDVUfElV0x-takDioXyRg
https://www.youtube.com/channel/UC-ZDVUfElV0x-takDioXyRg
https://www.youtube.com/channel/UC-ZDVUfElV0x-takDioXyRg
https://lu.linkedin.com/company/permacultura-abore
https://lu.linkedin.com/company/permacultura-abore
https://lu.linkedin.com/company/permacultura-abore
https://lu.linkedin.com/company/permacultura-abore
https://lu.linkedin.com/company/permacultura-abore
https://sitiosapopema.com.br/
https://sitiosapopema.com.br/
https://sitiosapopema.com.br/
https://sitiosapopema.com.br/
https://sitiosapopema.com.br/
https://www.facebook.com/sitiosapopema/
https://www.facebook.com/sitiosapopema/
https://www.facebook.com/sitiosapopema/
https://www.facebook.com/sitiosapopema/
https://www.facebook.com/hortadobeto/
https://www.facebook.com/hortadobeto/
https://www.facebook.com/hortadobeto/
https://www.facebook.com/hortadobeto/
https://www.instagram.com/hortadobeto/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/hortadobeto/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/hortadobeto/?hl=pt-br
https://www.permasampa.com/
https://www.permasampa.com/
https://www.permasampa.com/
https://www.permasampa.com/
https://www.permasampa.com/
https://www.facebook.com/permasampa/
https://www.facebook.com/permasampa/
https://www.facebook.com/permasampa/
https://www.facebook.com/permasampa/
https://www.instagram.com/permasampa/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/permasampa/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/permasampa/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UCDXVOiZ5FGfov7w1eP-FHOA
https://www.youtube.com/channel/UCDXVOiZ5FGfov7w1eP-FHOA
https://www.youtube.com/channel/UCDXVOiZ5FGfov7w1eP-FHOA

Wordp  https://www.
ress: facebook.co
https://l m/LABBam
abamb bu/

usite.w

ordpres

s.com/

http:// https://www.
www.s  facebook.co
itioalto  m/sitioaltopa
paraiso  raiso/
.com.br

/

Fonte: Elaborada pela autora.

123 350 Carlos — SP — fundado em 2016

124 Bauru — SP — fundado em 2016
125 Rio de Janeiro — RJ — fundado em 2016
126 Alfredo Wagner — SC — fundando em 2016

https://www.instagram.co
m/labbambu/

https://www.instagram.co
misitioaltoparaiso/

https://www.youtube.com/chan
nel/UC6xQQ4-z0j7degkKZ-
7_xPw

https://www.youtube.com/chan
nel/UC8Y9cAqFNkB2pOkfIH
XBN7A

https://twitter.
com/StioAlto
Paraiso
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https://labambusite.wordpress.com/
https://labambusite.wordpress.com/
https://labambusite.wordpress.com/
https://labambusite.wordpress.com/
https://labambusite.wordpress.com/
https://www.facebook.com/LABBambu/
https://www.facebook.com/LABBambu/
https://www.facebook.com/LABBambu/
https://www.facebook.com/LABBambu/
https://www.instagram.com/labbambu/
https://www.instagram.com/labbambu/
https://www.youtube.com/channel/UC6xQQ4-zOj7degkKZ-7_xPw
https://www.youtube.com/channel/UC6xQQ4-zOj7degkKZ-7_xPw
https://www.youtube.com/channel/UC6xQQ4-zOj7degkKZ-7_xPw
http://www.sitioaltoparaiso.com.br/
http://www.sitioaltoparaiso.com.br/
http://www.sitioaltoparaiso.com.br/
http://www.sitioaltoparaiso.com.br/
http://www.sitioaltoparaiso.com.br/
http://www.sitioaltoparaiso.com.br/
https://www.facebook.com/sitioaltoparaiso/
https://www.facebook.com/sitioaltoparaiso/
https://www.facebook.com/sitioaltoparaiso/
https://www.facebook.com/sitioaltoparaiso/
https://www.instagram.com/sitioaltoparaiso/
https://www.instagram.com/sitioaltoparaiso/
https://www.youtube.com/channel/UC8Y9cAqFNkB2pOkfIHxBN7A
https://www.youtube.com/channel/UC8Y9cAqFNkB2pOkfIHxBN7A
https://www.youtube.com/channel/UC8Y9cAqFNkB2pOkfIHxBN7A
https://twitter.com/StioAltoParaiso
https://twitter.com/StioAltoParaiso
https://twitter.com/StioAltoParaiso
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https://ipo  https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/user/ http://flech  Sustentabilid

ema.org.b cebook.com/C  am.com/ipoema pe  permacultube/ adamata.c ade

r/ J.Permacultura  rmacultura/ om/

/
https://www.instagr twitter:
am.com/institutode https://twit
permacultura/ ter.com/IP
OEMA

http://ww https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/chan https://www.ipep. Sustentabilid

w.ipep.org  cebook.com/ra am.com/rama.perm  nel/UCpAixXs4s0K95sKFs5cn org.br/blog ade

.br/ ma.permacultu  acultura/?hl=pt-br 5YA

ra/

https://esc

oladeperm

acultura.or

al

http://ww

w.clarean

do.com.br

/

127 Brasilia - DF - fundado em 1999

128 Bagé — RS - Fundado em 2000

129 Nenhuma informagao foi encontrada
130 piracaia - SP — fundada em 2004


https://ipoema.org.br/
https://ipoema.org.br/
https://ipoema.org.br/
https://www.facebook.com/CJ.Permacultura/
https://www.facebook.com/CJ.Permacultura/
https://www.facebook.com/CJ.Permacultura/
https://www.facebook.com/CJ.Permacultura/
https://www.instagram.com/ipoema_permacultura/
https://www.instagram.com/ipoema_permacultura/
https://www.instagram.com/ipoema_permacultura/
https://www.instagram.com/institutodepermacultura/
https://www.instagram.com/institutodepermacultura/
https://www.instagram.com/institutodepermacultura/
https://www.youtube.com/user/permacultube/
https://www.youtube.com/user/permacultube/
http://flechadamata.com/
http://flechadamata.com/
http://flechadamata.com/
https://twitter.com/IPOEMA_
https://twitter.com/IPOEMA_
https://twitter.com/IPOEMA_
http://www.ipep.org.br/
http://www.ipep.org.br/
http://www.ipep.org.br/
https://www.facebook.com/rama.permacultura/
https://www.facebook.com/rama.permacultura/
https://www.facebook.com/rama.permacultura/
https://www.facebook.com/rama.permacultura/
https://www.instagram.com/rama.permacultura/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/rama.permacultura/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/rama.permacultura/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UCpAixXs4s0K95sKFs5cn5YA
https://www.youtube.com/channel/UCpAixXs4s0K95sKFs5cn5YA
https://www.youtube.com/channel/UCpAixXs4s0K95sKFs5cn5YA
https://www.ipep.org.br/blog
https://www.ipep.org.br/blog
https://escoladepermacultura.org/
https://escoladepermacultura.org/
https://escoladepermacultura.org/
https://escoladepermacultura.org/
http://www.clareando.com.br/
http://www.clareando.com.br/
http://www.clareando.com.br/
http://www.clareando.com.br/
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https://eco  https://www.fa
viladamon  cebook.com/ec

tanha.org/  oviladamontan

ha2/
https://pin  https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/user/i  https://viverforad  Twitter: Sustentabilid
dorama.or  cebook.com/In  am.com/institutopi nstitutopindorama osistema.org.br/ https://twit ~ ade
g.br/ stitutoPindora ndorama/?hl=pt-br ter.com/in

ma/ st_pindora
https://old. it
pindorama
.org.br/
https://red
e.pindora
ma.org.br/
https://ww  https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/chan
w.morada  cebook.com/m  am.com/moradanat  nel/UCkvaWN8w4isv7S-
natural.co oradanatural/ ural/ 9kHfKr5Q
m/
https://mo  https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/user/ Twitter:
radadaflor ~ cebook.com/m  am.com/moradadaf  moradadafloresta https://twit
esta.eco.br  oradadaflorest loresta_oficial/ ter.com/m
/ al orada_flor

esta

131 Nenhuma informacéo foi encontrada

132 Nova Friburgo — RJ — fundado em 2004

133 Conceigdo do Rio Verde - MG — fundada aproximadamente em 2005 (ndo temos a informagéo exata da data de fundag&o, apenas que o coletivo existe a mais de 15 anos)
134 530 Paulo - SP — fundada em 1999 (em 2011 se tornou uma OSCIP)


https://ecoviladamontanha.org/
https://ecoviladamontanha.org/
https://ecoviladamontanha.org/
https://www.facebook.com/ecoviladamontanha2/
https://www.facebook.com/ecoviladamontanha2/
https://www.facebook.com/ecoviladamontanha2/
https://www.facebook.com/ecoviladamontanha2/
https://pindorama.org.br/
https://pindorama.org.br/
https://pindorama.org.br/
https://old.pindorama.org.br/
https://old.pindorama.org.br/
https://old.pindorama.org.br/
https://rede.pindorama.org.br/
https://rede.pindorama.org.br/
https://rede.pindorama.org.br/
https://www.facebook.com/InstitutoPindorama/
https://www.facebook.com/InstitutoPindorama/
https://www.facebook.com/InstitutoPindorama/
https://www.facebook.com/InstitutoPindorama/
https://www.instagram.com/institutopindorama/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/institutopindorama/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/institutopindorama/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/user/institutopindorama
https://www.youtube.com/user/institutopindorama
https://viverforadosistema.org.br/
https://viverforadosistema.org.br/
https://twitter.com/inst_pindorama
https://twitter.com/inst_pindorama
https://twitter.com/inst_pindorama
https://twitter.com/inst_pindorama
https://www.moradanatural.com/
https://www.moradanatural.com/
https://www.moradanatural.com/
https://www.moradanatural.com/
https://www.facebook.com/moradanatural/
https://www.facebook.com/moradanatural/
https://www.facebook.com/moradanatural/
https://www.instagram.com/moradanatural/
https://www.instagram.com/moradanatural/
https://www.instagram.com/moradanatural/
https://www.youtube.com/channel/UCkvaWN8w4isv7S-9kHfKr5Q
https://www.youtube.com/channel/UCkvaWN8w4isv7S-9kHfKr5Q
https://www.youtube.com/channel/UCkvaWN8w4isv7S-9kHfKr5Q
https://moradadafloresta.eco.br/
https://moradadafloresta.eco.br/
https://moradadafloresta.eco.br/
https://moradadafloresta.eco.br/
https://www.facebook.com/moradadafloresta/
https://www.facebook.com/moradadafloresta/
https://www.facebook.com/moradadafloresta/
https://www.facebook.com/moradadafloresta/
https://www.instagram.com/moradadafloresta_oficial/
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135 Florian6polis - SC - Fundado em 2007
136 Campo Alegre - SC - Fundado em 2007
137 Itirapina — SP — fundada em 2009

138 Nenhuma informagao foi encontrada
139 Boquira —BA — fundada em 2018
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140 porto Alegre — RS — ano de fundago néo encontrado

141 530 Francisco de Paula — RS — nfo foi possivel encontrar essa informagao, site indisponivel
142 Curitiba — PR — ano de fundag&o ndo encontrado

143 curitiba — PR — informagéo do ano de fundagao néo encontrada

144 Curitiba — PR — fundado em 1998
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145 Guaraquecaba — PR — ano de fundag&o no encontrado
148 palmeira — PR — fundada em 1951
147 Aguas Mornas — SC — ano de fundag&o n&o encontrado
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148 Alfredo Wagner — SC — ano de fundagao néo encontrado
149 Antonio Carlos — SC — ano de fundagéo nao encontrado
150 camborit — SC — ano de fundagéo n&o encontrado

151 Campo Alegre — SC — ano de fundagio n4o encontrado
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152 Florianépolis — SC — fundada em 1960, aproximadamente
153 Florian6polis — SC — informagéo sobre o ano de fundacéo n&o encontrada
154 Florian6polis — SC — informagéo sobre o ano de fundacéo n&o encontrada
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155 Santa Rosa de Lima — SC — fundada em 2000

156 Garopaba — SC — fundada em 1997

157 Garopaba — SC — informagao sobre o ano de fundago ndo encontrada
158 palhoga — SC — informagéo sobre 0 ano de fundagéo ndo encontrada
159 Urubici — SC — informag&o sobre 0 ano de fundag&o ndo encontrada
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160 Alpestre — RS — informag#o sobre o ano de fundagdo n&o encontrada

161 Caxias do Sul — RS — fundada em 1998

162 |_indolfo Collor — RS — informagéo sobre o ano de fundagéo n&o encontrada
163 pantano Grande — RS — ano de fundagao néo encontrado
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164 porto Alegre — RS — ano de fundago néo encontrado
165 porto Alegre — RS — ano de fundago néo encontrado
166 porto Alegre — RS — ano de fundago ndo encontrado
167 Trés Cachoeiras — RS — ano de fundago ndo encontrado
188 Trjunfo — RS — fundada em 2003

169 vViamao — RS — fundada em 2017, aproximadamente
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170 vViamao — RS — ano de fundagéo n&o encontrado

171 Bom Jardim — RJ — fundado em 1987

172 Cachoeiras de Macacu — RJ — ano de fundacéo ndo encontrado
173 Dugue de Caxias — RJ —ano de fundago néo encontrado

174 Magé — RJ — ano de fundagio n&o encontrado
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175 paraty — RJ — informag&o sobre ano de fundagio n&o encontrada

176 paty dos Alferes — RJ — informag&o sobre ano de fundagio no encontrada
177 Rio de Janeiro — RJ — informagéo sobre ano de fundagéo néo encontrada
178 Silva Jardim — RJ — fundada em 2009
179 Teres6polis — RJ — informacéo sobre ano de fundagéo ndo encontrada
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180 v7assouras — RJ — informag#o sobre ano de fundagio n&o encontrada

181 Araguai — MG — informago sobre ano de fundagio no encontrada

182 Ajurouca — MG — fundada em 1995

183 Ajurouca — MG — informagao sobre ano de fundacéo nao encontrada

184 Baependi — MG — fundada em 1987

185 Belo Horizonte — MG — informagéo sobre ano de fundagio néo encontrada
186 Carmo da Cachoeira — MG — fundada em 1987
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187 Carrancas — MG — informag#o sobre ano de fundagio néo encontrada
188 Djamantina — MG — informacéo sobre ano de fundagéo ndo encontrada
189 Juiz de fora— MG — informag#o sobre ano de fundag&o ndo encontrada
190 | ambari — MG — informago sobre ano de fundagéo nio encontrada
191 Sabara — MG — fundada em 1990

192 Conceigdo do Rio Verde — MG —fundada em 2012
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193 540 Lourengo — MG — informagao sobre ano de fundacéo nio encontrada

194 550 Tomé das Letras — MG — fundada em 1990

198 S50 Tomé das Letras — MG — fundada em 1988

196 550 Tomé das Letras — MG — informag#o sobre ano de fundag&o néo encontrada
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197 530 Tomé das Letras — MG — ano de fundagao ndo encontrado
198 530 Tomé das Letras — MG — ano de fundagao néo encontrado
199 Serro — MG — fundada em 2013
200 sete Lagoas — MG — ano de fundaco ndo encontrado
201 gpledade de Minas — MG — ano de fundago ndo encontrado
202 y/icosa — MG — ano de fundagéo n&o encontrado

282


https://www.ayruma.org/
https://www.ayruma.org/
https://www.ayruma.org/
https://www.facebook.com/ecovilaayruma/
https://www.facebook.com/ecovilaayruma/
https://www.facebook.com/ecovilaayruma/
https://www.instagram.com/ecovila.ayruma/
https://www.instagram.com/ecovila.ayruma/
https://www.instagram.com/ecovila.ayruma/
https://www.youtube.com/channel/UCwfVtDyfMSGXX2o0Nwvai7A
https://www.youtube.com/channel/UCwfVtDyfMSGXX2o0Nwvai7A
https://www.youtube.com/channel/UCwfVtDyfMSGXX2o0Nwvai7A
https://seteecos.wordpress.com/
https://seteecos.wordpress.com/
https://seteecos.wordpress.com/
https://seteecos.wordpress.com/
https://m.facebook.com/seteecos/
https://m.facebook.com/seteecos/
https://m.facebook.com/seteecos/

https://bio
dinamica.
org.br/2/a/
83-
demetria-
hoje

https://flor
dasaguas.

https://www.fa

https://www.instagr

cebook.com/si

am.com/sitio.tipua

tiotipuana/?ref
=page_internal

https://pt-
br.facebook.co
m/luiz.ecovila

https://www.fa
cebook.com/ec
ocasakripamad
hu/?ref=page i
nternal

na/

https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/chan https://flordasagu  Spotify:
cebook.com/es  am.com/flordasagu  nel/UCUpG564WM 6Wm0g36  as.net/blog/ https://ope
as.cunha/ 5H80FQ n.spotify.c

om/artist/4

203 Botucatu — SP — fundada em 1973
204 Campinas — SP — ano de fundag&o ndo encontrado

205 Campinas — SP — ano de fundag&o n&o encontrado

206 Campinas — SP — ano de fundag&o n&o encontrado

207 campinas — SP — fundagéo, n4o foi possivel encontrar essa informago
208 cunha — SP — fundago, ndo foi possivel encontrar essa informacéo
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209 Cunha — SP — fundag&o, ndo foi possivel encontrar essa informagao
210 cunha — SP — fundagdo, ndo foi possivel encontrar essa informacéo
211 Franca — SP — fundada em 2006, aproximadamente
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212 Franco da Rocha — SP — fundagdo, ndo foi possivel encontrar essa informagao
213 Itapecerica da Serra — SP — fundada em 2000

214 |hiGina — SP — ano de fundag&o ndo encontrado

215 Jaguaritna — SP — ano de fundag&o n&o encontrado
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216 joanépolis — SP — ano de fundagéo ndo encontrado
217 Juquitiba — SP — ano de fundagao no encontrado
218 Mairinque — SP — ano de fundag&o nio encontrado
219 Mirandépolis — SP — fundada em 1935
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220 Mogi das Cruzes — SP — ano de fundagéo néo encontrado
221 Nazaré Paulista — SP — fundada em 1982, aproximadamente
222 Qurinhos — SP — ano de fundagao néo encontrado

223 porangaba — SP — fundado em 1993


https://pt.wikipedia.org/wiki/Associa%C3%A7%C3%A3o_Comunidade_Yuba
https://pt.wikipedia.org/wiki/Associa%C3%A7%C3%A3o_Comunidade_Yuba
https://pt.wikipedia.org/wiki/Associa%C3%A7%C3%A3o_Comunidade_Yuba
https://www.facebook.com/bemtevi.permacultura/?locale2=pt_BR
https://www.facebook.com/bemtevi.permacultura/?locale2=pt_BR
https://www.facebook.com/bemtevi.permacultura/?locale2=pt_BR
https://www.facebook.com/bemtevi.permacultura/?locale2=pt_BR
https://www.facebook.com/bemtevi.permacultura/?locale2=pt_BR
http://estacaobemtevi.blogspot.com/
http://estacaobemtevi.blogspot.com/
http://estacaobemtevi.blogspot.com/
http://estacaobemtevi.blogspot.com/
https://nazareuniluz.org.br/
https://nazareuniluz.org.br/
https://nazareuniluz.org.br/
https://www.facebook.com/unilux7
https://www.facebook.com/unilux7
https://www.facebook.com/unilux7
https://www.instagram.com/nazareuniluz/
https://www.instagram.com/nazareuniluz/
https://www.instagram.com/nazareuniluz/
https://www.youtube.com/c/nazareuniluzsp
https://www.youtube.com/c/nazareuniluzsp
https://www.facebook.com/casapangeaesculturasocial/
https://www.facebook.com/casapangeaesculturasocial/
https://www.facebook.com/casapangeaesculturasocial/
https://www.facebook.com/casapangeaesculturasocial/
https://www.youtube.com/channel/UCOgTxKvOQfhqnZbyne-oAag
https://www.youtube.com/channel/UCOgTxKvOQfhqnZbyne-oAag
https://www.youtube.com/channel/UCOgTxKvOQfhqnZbyne-oAag
https://www.visaofuturo.org.br/instituto
https://www.visaofuturo.org.br/instituto
https://www.visaofuturo.org.br/instituto
https://www.visaofuturo.org.br/instituto
https://www.facebook.com/visaofuturo
https://www.facebook.com/visaofuturo
https://www.facebook.com/visaofuturo
https://www.instagram.com/institutovisaofuturo/
https://www.instagram.com/institutovisaofuturo/
https://www.instagram.com/institutovisaofuturo/
https://www.youtube.com/c/visaofuturo
https://www.youtube.com/c/visaofuturo
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/
https://milenar.org/2016/03/06/viver-em-comunidade-e-realidade-no-interior-de-sao-paulo/

288

https://faz https://www.fa  https://www.instagr  https://www.youtube.com/chan
endadatoc  cebook.com/fa  am.com/tocaorgani  nel/UCPytgfoglRiyDRVQgzro
a.com.br/ zendadatoca cos/ n4w

https://www.fa
cebook.com/E

cocasa-
Ateli%C3%A
A-da-Luz-
680436125447
423/

Grupo: https://leco  sustentabilid
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224 Ribeirao Bonito — SP — ano de fundag&o néo encontrado

225 |tirapina— SP — fundada em 1971

226 550 Carlos — SP — informagéo sobre o ano de fundagdo n&o encontrada
227 S50 Paulo — SP — informagao sobre o ano de fundacéo nao encontrada
228 530 Paulo — SP — informag&o sobre 0 ano de fundacfo ndo encontrada
229 530 Paulo — SP — informag&o sobre 0 ano de fundagfo ndo encontrada
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230 550 Paulo — SP — informagao sobre o0 ano de fundacéo nao encontrada
231 580 Paulo — SP — informagao sobre o ano de fundacéo nao encontrada

232 530 Paulo — SP — ano de fundagao n4o encontrado
233 530 Paulo — SP — ano de fundagao n4o encontrado
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234 530 Pedro — SP — ano de fundagéo ndo encontrado

235 530 Roque — SP — fundada em 2009

236 Serra Negra — SP — ano de fundago ndo encontrado

237 pertence aos Instituto Ipema. Ibatuba — SP — fundada em 1999
238 Valinho — SP — ano de fundago ndo encontrado

239 pauini — AM — fundada em 1983
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240 presidente Figueiredo — AM — ano de fundagio no encontrado
241 presidente Figueiredo — AM — fundada em 2007

242 Manaus — AM — ano de fundagao néo encontrado

243 Itinerante — AM — ano de fundag&o n&o encontrado

244 Manaus — AM — ano de fundag&o ndo encontrado
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245 Belém — PA — ano de fundagao néo encontrado

246 Santarém — PA — ano de fundago ndo encontrado
247 Boa Vista— RR — ano de fundagéo ndo encontrado
248 Jodo Pessoa — PB — ano de fundagao néo encontrado
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249 Recife — PE — fundado em 2007

250 Aracati — CE — ano de fundagio no encontrado

251 Fortaleza — CE — ano de fundag&o n&o encontrado
252 Fortaleza — CE — ano de fundag&o n&o encontrado
253 pindoretama — CE — ano de fundag&o n&o encontrado
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6WOAW
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254 Coquilho — MA — fundado em 2000

255 |_oreto — MA — ano de fundagao néo encontrado

256 parnamirim — RN — ano de fundag&o néo encontrado
257 Tibau do Sul — RN — ano de fundag&o n&o encontrado
258 Camacari — BA — ano de fundag&o n&o encontrado
259 [lhéus — BA — ano de fundagéo n&o encontrado
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260 ||héus — BA — ano de fundagéo ndo encontrado

261 |lhéus — BA — ano de fundagéo ndo encontrado

262 |lhgus — BA — ano de fundagéo n&o encontrado

263 |recé — BA — ano de fundaco ndo encontrado

264 |tacaré — BA — ano de fundagdo n&o encontrado

265 Itacaré — BA — ano de fundagéo ndo encontrado

266 Mata de S&o Jodo — BA — néo foi encontrada a informacao do ano de fundagéo
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267 Macugé — BA — néo foi possivel averiguar a informacao do ano de fundacéo
268 Nova Vigosa — BA — ano de fundagfo ndo encontrado
269 palmeiras — BA — informagao sobre o ano de fundagfo ndo encontrado

270 palmeiras — BA — fundada em 1991

271 palmeiras — BA — no encontrado ano de fundagéo
272 palmeiras — BA — ndo encontrada a informacao do ano da fundacéo
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273 salvador — BA — ano de fundagao ndo encontrado

274 Simées Filho — BA — informacéo do ano de fundacéo ndo encontrada, site em manutencio
275 Tucano — BA — fundada em 2003

276 Umburanas — BA — fundada em 2009

277 Urugaca — BA — fundada em 2015
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278 \aleca — BA — ndo foi possivel encontrar a informagao do ano de fundagéo
279 Dério Meira — BA — fundada aproximadamente em 2008

280 Abadiania — GO — néo foi possivel conferir esta informagéo

281 Florian6polis — SC — fundado em2015, aproximadamente

282 Allto Paraiso de Goias — GO — fundagdo, informagao ndo encontrada

283 Allto Paraiso de Goias — GO — fundagéo, informag&o ndo encontrada
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284 Allto Paraiso de Goias — GO — fundacdo, informagao ndo encontrada
285 Allto Paraiso de Goias — GO — fundagdo, informagao ndo encontrada
286 Alto Paraiso de Goias — GO — fundago, informagao no encontrada
287 Alto Paraiso de Goias — GO — fundagdo, informagao no encontrada
288 Alto Paraiso de Goias — GO — fundado em 1981

289 Allto Paraiso de Goias — GO — fundado em 2002, aproximadamente
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290 Allto Paraiso de Goias — GO — ano de fundagéo n&o encontrado
291 Allto Paraiso de Goias — GO — ano de fundagéo n&o encontrado
292 Alto Paraiso de Goiés — GO — ano de fundagéo néo encontrado
293 Mairinque — SP — ano de fundacéo nao encontrado

294 Allto Paraiso de Goias — GO — ano de fundagéo n&o encontrado
295 Aragoiania — GO — ano de fundag&o n&o encontrado
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2% Aragoiania — GO — fundada em 2014

297 Cavalcante — GO — existe a mais de 300 anos, aproximadamente
298 Cavalcante — GO — ano de fundag&o ndo encontrado

299 Goiania— GO — ano de fundacao n&o encontrado
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300 pjrengpolis — GO — fundado em 1994
301 pirendpolis — GO — informagéo sobre ano de fundagdo n&o encontrada
302 pirenopolis — GO — informagéo sobre ano de fundagéo n&o encontrada
303 pjrendpolis — GO — fundado em 1992
304 pirendpolis — GO — informag#o sobre ano de fundagio néo encontrada
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305 pirendpolis — GO — informagéo sobre ano de fundagfo ndo encontrada

306 pJanaltina — GO — informagéo sobre ano de fundagéo n&o encontrada

307 santo Antonio do Descoberto — GO — fundada em 1956, aproximadamente

308 S50 Jodo D’ Alianga — GO — informag&o sobre ano de fundagéo ndo encontrada
309 Teresépolis de Goias — GO — informagéo sobre ano de fundagao néo encontrada
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Fonte: Elaborada pela autora.

310 Brasilia — DF — fundada em 1999
311 Brasilia — DF — fundada em 2008
312 Brasilia — DF —informag&o sobre ano de fundagdo n&o encontrada
313 Brasilia — DF — informag#o sobre ano de fundag&o néo encontrada
314 Chapada dos Guimardes — MT — informacéo sobre ano de fundagéo ndo encontrada
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APENDICE D - CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA

B o £

(g}m FERFRAL BT BANTA MARTA

CENTRODE CLENCLAS SOCLAIS E HUMANAS
PROGEAMA DE POS-GRADUACAD LM COMUNICATAD

Apds ler todas as informagbes Eu— estou

ciente e acelto os termos.
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APENDICE E - Entrevista Semi-estruturada

EIXO CENTRAL:

1. Quais ac0es de sustentabilidade vocés promovem em escolas, comunidades, ecovilas,
MSTs, quilombos, etc...? E quais comunidades sdo beneficiadas com essas acbes

(cursos, etc...)?

2. Como vocés informam essas agdes desenvolvidas com essas comunidades para a
sociedade, ou seja, como vocés fazem para que a sociedade saiba o que vocés estéo

fazendo em relacdo a essas a¢cdes ambientais com esses grupos?

3. Qual a dimensdo dessas a¢Oes ou o impacto que elas, promovidas nas comunidades,
podem gerar em relacdo a uma certa mudanca local e/ou regional? VVocés acreditam que

isso é possivel? Por qué?
4. EIXO SECUNDARIO:

1. Os projetos, acontecem por meio de algum tipo de financiamento, edital publico,

patrocinio...? Como se da essa parte de captagédo de recursos?

2. Vocés também tém promovido cursos online sobre sustentabilidade ambiental?

3. O contato com as comunidades acontece de que maneira? VOcés procuram essas
comunidades para desenvolver os projetos ou elas procuram vocés? E por que meio se

da? Interpessoal, Whatsapp?
4. Ha projetos que vocés percebem que ndo tém continuidade depois que vocés saem?

5. Vocés mantém contato com essas comunidades (ecovilas, escolas, comunidades

quilombolas, etc.) atendidas? Como vocés fazem para ndo perder esse contato?

6. As acles sustentaveis que vocés realizam chegam a se configurar como projetos ou nem
sempre? Como vocés designam ou costumam chama-las? E como elas se configuram

dentro do instituto?

7. Essas acOes sustentaveis, seja em forma de projetos ou cursos, levam a uma mudanca
ambiental? E como podemos, diante disso, pensarmos em uma mudanga social? Como

VOCés entendem essas questdes?
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8. Vocés acham que a midia, as redes sociais online, como Instagram e Facebook,

contribuem para essa mudanca ambiental na sociedade? Em que medida?

9. Vocés acreditam que acbes no presencial sdo mais significativas para o

desenvolvimento dessa mudanga ambiental?

10. De que forma vocés compreendem a midia na contribuicdo dessa mudanca?

COMPLEMENTARES:
Vocés prestam assessoria ambiental depois do projeto executado?

Qual o papel da comunicagao pela internet para manter o contato com essas comunidades
atendidas?

Qual a importancia e a diferenca da internet, do livro, do jornal impresso, do greenpeace,
dos documentérios, da TV Globo, da TV Futura, das midias alternativas, etc. para a

conscientizacao das pessoas sobre 0 meio ambiente?

Qual a principal dificuldade que vocés percebem para o trabalho de vocés ser noticia na
midia?

5. A sociedade deveria apoiar mais o trabalho de vocés. Como vocés acham que poderia ser

esse apoio?



