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RESUMO

SISTEMA DE CONTROLE FINANCEIRO NAS PROPRIEDADES RURAIS:
UM ESTUDO DE CASO SOBRE A INTEGRACAO COM A CONTABILIDADE

AUTOR: Guilherme Farias Correia
ORIENTADOR: Prof. Otilia Denise Jesus Ribeiro Anceles

O presente estudo, tem como objetivo analisar os impactos da implementacdo de um
sistema de controle financeiro integrado com a contabilidade em propriedades rurais
localizadas nas cidades de Dom Pedrito e Bagé, no interior do Rio Grande do Sul.
Duas propriedades foram objetos de estudo: uma localizada na cidade de Dom
Pedrito, na qual teve o inicio das suas atividades em 2004; e outra localizada na
cidade de Bagé, na qual iniciou suas atividades em 1998. Ambas as propriedades,
inicialmente, tinham como atividade principal a criagdo de bovinos e, atualmente,
focam também no cultivo de arroz e soja, tendo como grande parte dos seus clientes
cooperativas, engenhos e frigorificos. Deste modo, foi realizado um estudo de caso,
de natureza descritiva e abordagem qualitativa dos dados, por meio de duas
entrevistas, nas quais foram conduzidas para os produtores rurais e profissionais
responsaveis pela contabilidade das propriedades. As entrevistas buscaram obter
informacBes sobre o controle financeiro antes da implementacdo do sistema
integrado, os motivos que levaram os proprietarios a adotarem o novo sistema, como
este auxiliou na solucéo de problemas, quais foram as melhorias na integracdo entre
controle financeiro e contabilidade, os beneficios observados, as dificuldades durante
a implementacgdao, as alteracbes na estrutura operacional, as melhorias nos processos
operacionais e sugestbes de aperfeicoamento do sistema. A partir disso, verificou-se
gue a implementacao do sistema de controle interno financeiro, em conjunto com a
contabilidade, proporcionou aprimoramentos significativos nas propriedades.
Internamente, as propriedades passaram por reestruturagdes, estabelecendo uma
nova abordagem de trabalho. No setor operacional, houve melhorias em relagéo a
operacédo de controle de estoque, manutencdes e atividades agricolas. Isso resultou
em um fluxo mais consistente de producédo devido a prevencao de eventos que nao
estavam planejados. No setor financeiro, a integracdo do sistema resultou em

atendimento de maior qualidade aos clientes, com orgamentos mais precisos. Além



disso, promoveu notavel melhoria na organizacdo e eficiéncia dos registros
operacionais, contribuindo para uma estrutura interna mais eficaz. Conclui-se, assim,
que a implementacdo do sistema impactou positivamente nas operacdes das
propriedades rurais analisadas, promovendo melhorias tanto operacionais quanto
financeiras. O sistema proporcionou informacdes de maior qualidade e seguranca aos
profissionais responsaveis pela contabilidade, consolidando-se como uma ferramenta

estratégica para a gestao eficiente dessas propriedades.

Palavras-chave: Controle Financeiro. Contabilidade Rural. Controle Interno.



ABSTRACT

FINANCIAL CONTROL SYSTEM ON RURAL PROPERTIES:
a casestudy on integration with accounting

AUTHOR: Guilherme Farias Correia
ADVISOR: Prof. Otilia Denise Jesus Ribeiro Anceles

This study aims to analyze the impacts of implementing an integrated financial control
system with accounting in rural properties located in the cities of Dom Pedrito and
Bagé, within the state of Rio Grande do Sul, Brazil. Two properties were the subject of
the study, one located in Dom Pedrito, which began its activities in 2004, and another
in Bagé, which initiated operations in 1998. Initially focused on cattle breeding, both
properties currently also engage in the cultivation of rice and soy, catering primarily to
cooperatives, mills, and slaughterhouses. A descriptive case study with a qualitative
data approach was conducted through two interviews with rural producers and
accounting professionals responsible for the properties. The interviews aimed to gather
information about financial control before the implementation of the integrated system,
the reasons for adopting the new system, its impact on problem resolution,
improvements in the integration between financial control and accounting, observed
benefits, challenges during implementation, changes in operational structure,
improvements in operational processes, and suggestions for system refinement. The
findings indicate that the implementation of the internal financial control system in
conjunction with accounting led to significant improvements in the properties.
Internally, restructuring occurred, establishing a new work approach. Operationally,
enhancements were observed in inventory control, maintenance, and agricultural
activities, resulting in a more consistent production flow by preventing unforeseen
events. Financially, the system integration improved customer service quality with
more accurate budgeting. Additionally, it notably enhanced the organization and
efficiency of operational records, contributing to a more effective internal structure. In
conclusion, the system implementation had a positive impact on the operations of the
analyzed rural properties, promoting both operational and financial improvements. The
system provided higher-quality and secure information to accounting professionals,

solidifying itself as a strategic tool for the efficient management of these properties.



Keywords: Financial Control. Rural Accounting. Internal Control.
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1 INTRODUCAO

Muito se tem discutido sobre a importancia de se ter um controle interno no
desenvolvimento empresarial, em diversas areas, no entanto este estudo esta inserido
na area rural, mais precisamente na rotina do departamento financeiro das
propriedades dos produtores rurais da regido do interior do Rio Grande do Sul, nas
cidades de Dom Pedrito e Bagé. No qual traz, a importancia de um sistema de controle
interno e seus impactos nos resultados econémicos das propriedades rurais.

De acordo com ALMEIDA (2003, p.63) controle interno: “Representa em uma
organizacdo o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com o0s objetivos de
proteger os ativos, produzir dados contdbeis confidveis e ajudar a administracao na
conducao ordenada dos negdcios da empresa.” Conceito na qual, com o decorrer do
tempo, os produtores rurais passaram a compreender que o controle em si, envolve
muito mais do que apenas ter poder sobre a terra que possuem, trata-se também de
ter capacidade de mitigar riscos e aprimorar processos, especialmente no que diz
respeito aos aspectos de controle internos de suas propriedades rurais.

De acordo com a NBCTA 315, R2 de sistema controle interno é:

O sistema planejado, implementado e mantido pelos responsaveis pela
governanca, pela administracdo e por outros empregados para fornecer
seguranca razoavel quanto ao alcance dos objetivos da entidade no que se
refere a confiabilidade dos relatdrios financeiros, a efetividade e eficiéncia das
operagBes e a conformidade com leis e regulamentos apliciveis. Para fins
das normas de auditoria, 0 sistema de controles internos consiste de cinco
componentes inter-relacionados:Ambiente de controle;

i. O processo de avaliacdo de riscos da entidade;

ii. O processo da entidade para monitorar o sistema decontroles

internos;
iii. O sistema de informac&o e a comunicacgéo; e
iv. Atividades de controle.

Seguindo nesse contexto, a importancia do controle interno para o produtor
rural, fica evidenciada, pois a partir dele, além de se ter uma melhoria em relacéo a
supervisao e controle dos processos organizacionais, no qual tem com objetivo de
cumprir com as metas estabelecidas, o0 mesmo facilita e simplifica processos que
estdo sendo realizados de maneira conjunta no dia a dia, principalmente com outros

sistemas, como a contabilidade. Contudo, além disso:

E improvavel o alcance de metas sem algum tipo de controle interno, pois é
0 mesmo que possibilita a averiguacao dos relatérios contabeis, financeiros
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e operacionais, evitando dessa forma erros, fraudes e possiveis alteracdes
gue o patrimbnio possa sofrer por virtude de informa¢es néo fidedignas e
intempestivas. (SILVA, GLEICIKELY; SILVA, RACKEL, p.7, 2020.)

Ja para CREPALDI, o controle interno:

Estd a cargo dos responsaveis pela governanca, da administracdo e dos
funcionarios para fornecer seguranca RAZOAVEL quanto & realizacdo dos
objetivos no que se refere a: confiabilidade dos relatérios financeiros,
efetividade e eficiéncia das operacbes e conformidade com leis e
regulamentos (compliance).

Contudo, pelo fato de a confiabilidade dos relatérios financeiros estar a cargos
dosresponsaveis pela administragcéo, o trabalho em conjunto com a contabilidade, se
torna um desafio presente na estrutura empresarial, principalmente quando tratamos
de averiguacao, efetividade e eficiéncia, pois integracdo do controle interno com a
contabilidade precisa estar alinhado.

A contabilidade por ser uma ciéncia que estuda e controla e evolucado do
patriméniodas empresas, dentro desse cenario, fica explicito como o controle interno,
também acaba sendo uma ferramenta indispensavel para os produtores rurais,
principalmentepor oferecer diversos tipos de controles e analises, que muitas vezes
sdo realizadas através das informacdes adquiridas por meio da integracdo com o
controle financeirodas propriedades, que por sua vez, se mostra crucial para tomada
de decisBes e o desenvolvimento da propriedade rural, como cita IUDICIBUS, Sérgio;
MARTINS, Eliseu; CARVALHO, Nelson, (2005, p.1):

A Contabilidade, campo de conhecimento essencial para a formacéo
dos agentes decisorios dos mais variados niveis, é fruto concebido
da relacéo entre o desenrolar dos fatos econdmico-financeiros e sua
captagdo e processamento segundo o0s paradigmas de uma
metodologia propria e potencializada pela racionalidade cientifica.

Situacao, que Passos (2010, p.2) ressalta: “A contabilidade se apresenta como
instrumento de gestdo, fornecendo as informagdes necessarias e auxiliando nos
processos de concorréncia, necessidade de aperfeicoamento das novas tecnologias,
globalizagdo dos mercados, se tornando assim indispensavel para o sucesso das
empresas.”

Contudo, € evidente que ainda existem algumas administracbes de

propriedades e de empresas inseridas no setor rural, que utilizam métodos antigos e
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processos limitados no que diz respeito a controle interno, principalmente em seus
departamentos financeiros, mesmo sabendo que € uma questédo de suma importancia
para que os produtores rurais, consigam definir um melhor caminho a ser seguido
paras suas propriedades.

Entretanto, a falta da implementacdo de um controle interno nos seus
departamentos financeiros, resultam em dificuldades na alavancagem de seus
resultados econdmicos, por diversos fatores, como por exemplo a dificuldades em
relacdo ao acesso a uma informacéo fidedigna em tempo real, controle de receitas e
despesas, planejamento e tomada de decisdes voltada para o futuro e também
complicacdes voltadas ao mercado, principalmente por sair perdendo em comparacéo
a quem se permite a implementar esses processos.

Porém, mesmo o setor rural agregando grande parte das empresas e
propriedades que ainda utilizam préaticas e sistemas de controles financeiros
ineficientes conforme os dados: “O setor do agronegocio pode responder por 24,4%
do PIB-IBGE (Produto Interno Bruto — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
em 2023.” Resultado que deixa evidenciado que o setor € uma poténcia na economia
brasileira, mesmo estando em atraso em certos processos. Situacdo que Barbosa
(1985) explica:

Muitas vezes, uma fazenda aparentemente ndo tem planejamento; porém,
analisando com mais profundidade o andamento dos trabalhos e outros
aspectos, percebe-se que a atividade esta planejada — sé que empiricamente, “na
cabeca do dono ou do administrador.

Contudo, nos dias de hoje, o setor demonstra estar em constante evolugéo, em
relacdo a inovagdo e também compreensao em questdo da gestédo e controle.

Em consequéncia disso, é possivel notar que, os produtores rurais quando vao
embusca de uma mudang¢a em seu controle, torna como solucgdo, a implementacao
de um sistema de controle interno no seu departamento financeiro, que acabam se
integrando com a contabilidade que é prestada a propriedade, porém o controle

interno pode ser dividido em diversas categorias.

N&o existe terminologia universal para descrever as categorias de controles
internos, entretanto pode-se classifica-los segundo suas finalidades, e neste
caso seriam desdobrados em:

a) Controles organizacionais, inclusive segregacéo de funcoes;

b) Controles de sistemas de informacéo;

c) Controles de procedimentos. CREPALDI (1998)
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Assim, a realizacdo deste trabalho se justifica, a partir da importancia de se
esclarecer, o quao positivo é um controle interno no departamento financeiro na
propriedade dos produtores rurais, identificando as necessidades, beneficios e
impactos através da implementacdo de um sistema de controle financeiro integrado
com a contabilidade. Aliado a isso, o estudo do tema se justifica pela necessidade de
se ter mais estudos em relacdo ao assunto sobre controle financeiros nas
propriedades rurais visto 0s avancos dos resultados econdmicos da area rural.

Desse modo, o estudo avanca ao abordar os impactos positivos e negativos da
implementacédo de um sistema de controle financeiro integrado com a contabilidade e
0s beneficios aos produtores rurais, tema no qual muitas vezes ndo sdo debatidos,
porém entendido como um processo essencial para o avanco nos resultados
econdémicos.

Assim, o estudo ao avancar as analises em relacao a importancia e os impactos
do sistema de controle financeiro integrado com a contabilidade, contribui para a area
rural de uma forma geral, quanto também para os que buscam esclarecer duvidas
presentes em relacdo ao tema.

Portanto, a questdo problema que norteia o desenvolvimento deste estudo é:
Quais impactos positivos e negativos da implementacdo de um sistema de controle
financeiro integrado com a contabilidade em propriedades rurais da regido de Bagé e
Dom Pedrito?

Para responder o problema da pesquisa, o objetivo geral do presente trabalho
seraanalisar quais sao os impactos da implementacdo de um sistema de controle
financeiro integrado com a contabilidade em propriedades rurais da regido de Dom
Pedrito e Bage.

Especificamente pretende-se como objetivos especificos que irdo auxiliar a
responder ao objetivo geral, foram definidos: a) Descrever como era o sistema de
controle financeiro utilizado pelos produtos rurais antes da implementacéao do sistema
de controle financeiro integrado; b) Identificar quais foram as necessidades que
levaram a implementac&o de um sistema de controle financeiro integrado; c) Analisar
como o sistema de controle financeiro integrado, solucionou as necessidades de
controle e de melhora na qualidade das informacdes compartilhadas; d) Avaliar quais
foram os beneficios da implementacéao do sistema de controle financeiro integrado; e)

Identificar quais necessidades ainda sdo percebidas apdés a implementacdo do
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sistema de controle financeiro integrado.

O presente estudo esta estruturado, em cinco capitulos, primeiro a Introducéao,
gue trata a contextualizagdo do problema, o objetivo a ser alcancado, justificativa e a
estrutura do trabalho. Segundo o referencial teérico, abordando a base conceitual que
sustenta o estudo. No terceiro, a metodologia que sera utilizada para atingir o objetivo
do estudo, composto pelo delineamento metodoldgico, descricdo da unidade de
andlise, categorias de andlise, procedimentos de coleta dos dados, procedimentos de
tratamento e andlise de dados, aspectos éticos e limitagdes do método. No quarto
capitulo estdo dispostos os dados do estudo de caso, com a descricdo do campo de
estudo, descricdo e apresentacao dos sistemas utilizados e qual sua importancia nas
analises, seguido das discussdes e recomendac¢des. E por fim, no quinto capitulo a
conclusao do presente trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, sera apresentado o referencial tedrico que ird fundamentaro
presente estudo de caso, destacando os aspectos conceituais do controle interno, os

aspectos legais que envolvem o tema do produtor rural e da atividade rural.

2.1PRODUTOR RURAL

Considerando o papel do produtor rural como agente-chave, podemos
considerar que o mesmo, desempenha um papel fundamental na sustentabilidade do
pais, seja ela econbmica ou alimentar. A dedicacdo ao cultivo das terras e ao
gerenciamento da criagdo dos animais com o objetivo de fornecer alimentos para a
sociedade, reflete ndo apenas como uma profissao, mas um modo de vida essencial
para o equilibrio ambiental e o progresso socioecondémico.

Conforme GIULIANI, Mario Gian (2013, p.1) ressalta que, “o desenvolvimento
e a modernizagdo da agricultura remetem-nos imediatamente a figura do agricultor
profissional como protagonista relevante desse processo.” A exemplo disso, pode-se
citar o crescimento do setor rural no decorrer das décadas, podendo se dizer que nos
dias de hoje, faz parte de 24,8% do PIB brasileiro (Produto Interno Bruto) conforme
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

Contudo, a figura do Produtor Rural, segundo Marion (2012, p. 04), “é a pessoa
fisica que explora a terra visando a producéo vegetal, criagdo de animais - producao
animal - e também a industrializacdo de produtos primarios - producéo agroindustrial”.
Entretanto, quando se trata das atividades rurais, existem varias particularidades a
serem consideradas. Nestes casos, 0 Artigo 1° da Lei N° 8.023, del2 de abril de
1990, acaba sendo o ponto importante, pois € o que esclarece eestabelece o que
se considera-se atividade rural: I) a agricultura; 1) a pecuaria; Ill) aextracdo e a
exploracdo vegetal e animal; IV) a exploracdo da apicultura, avicultura, cunicultura,
suinocultura, sericicultura, piscicultura e outras culturas animais;

Porém, sabe-se que a forma que os produtores rurais, cultivavam, forneciam e
gerenciavam essas atividades rurais no passado, eram totalmente diferentes,
principalmente pelofato da tecnologia e a informacéo néo serem de facil acesso, como
nos dias de hoje.

Tendo em vista, que a atividade rural é uma atividade muito antiga, no qual os
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objetivos iniciais do homem, eram somente cultivar plantas e criar animais para o seu
alimento proprio. Com o passar do tempo, muitos produtores optaram por adotar
exclusivamente um sistema de cultivo, visando usufruir da praticidade do trabalho e
dos métodos de controle relativamente simples proporcionados por esse tipo de
sistema.

De acordo com DE SOUZA (2010, p.20), a evolucao desses sistemas de cultivo
e de préticas de controle voltados as atividades agricolas, sao divididas em trés
estagios.

I) Agricultura tradicional — consiste na forma rudimentar de producéo de
alimentos, caracteriza-se pelo emprego de forca humana e animal e
técnicas atrasadas como queimadas, uso da enxada e arado de
tracao animal.

I) Agricultura moderna — a partir da revolug&o industrial no final do
século XVIII, hd uma moderniza¢é@o na producéo de alimentos como
0 uso de maquinas, adubos, rotacdo de culturas em associagédo a
pecuéria, elevando a produtividade.

I11) Agricultura contempordnea - a agricultura atual, praticada
principalmente nos paises desenvolvidos, com elevada
mecanizacgéo, selecdo de sementes, uso intensivo de defensivos e
adubos quimicos, alta produtividade, grande investimento de capitais
e de pesquisas cientificas (transgénicos).

Estagios que sdo marcados por evolucdes, principalmente no que se diz
respeito ao manejo de terra, evolucdo de tecnologia aos maquinarios e investimento
de capitais, no qual consequentemente favorecem de uma forma geral o
desenvolvimento e mudanca do agronegaocio.

Essa mudanca, ganha destaque também na década de 1990, quando foi criado
o0 PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) algo que
na época, teve como objetivo ajudar os pequenos produtores rurais a ter acesso a
tecnologias voltadas para a produgéo, influenciando diretamente o incentivo aoacesso
da tecnologia e do conhecimento de técnicas que eram desprovidas.

Para BUAINNAIN, GARCIA, (2013, p.32), a grande dificuldadede se obter

conhecimento técnico foi:

O baixo grau de instrucéo do produtor ou do gestor do estabelecimento, falta
de infraestrutura para o escoamento da producgéo, caréncia de recursos e
conhecimentos basicos para a incorporacao de novos sistemas produtivos e
métodos, entre outras restrigdes.

Contudo, esse baixo grau de instrucao por parte do produtor ou do gestor do
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estabelecimento, pode ser facilmente superado através da implementacdo de
estratégias educacionais e de capacitacdo. Acdes contendo programas de
treinamentos especificos, parcerias com instituicdes educacionais e técnicas e até
mesmo promogdes de parcerias entre produtores mais experientes e aqueles com
menor instrugcdo pode criar um ambiente de troca de conhecimentos praticos,
contribuindo para superar as limitagcdes do baixo grau de instrucao.

Dessa forma, independente do grau de instrucao, para (GIULIANI, 2013 p. 1)
“O desenvolvimento e a modernizacao da agricultura remetem-nos imediatamente a
figura do agricultor profissional como protagonista relevante desse processo.”

Tanto que (FILHO, José Eustaquio; SILVEIRA, José, 2011, p. 1) afirmam a
importancia do aprendizado do agricultor:

O processo de aprendizado do agricultor no decorrer do tempo é responsavel
pelo aumento da produtividade e, paralelamente, pela reducéo dos custos de
producédo, dependendo da capacidade do produtor de interpretar e assimilar
as novas informagBes, bem como da habilidade gerencial do uso do
conhecimento tecnolégico

Para (ULRICH, Elisane, 2009 p. 3):

As Ultimas décadas revelam que ha um crescente e aceleradoprocesso de
conhecimento do produtor rural sobre os conceitos e técnicas contabeis e de
gestdo do agronegdcio. Impulsionado pela nova geracao de gestores do
agronegocio, a empresa rural tem se caracterizado pela incrementacdo de
sua gestdo, levando a administragcéo rural a ganhar qualidade e autonomia
na geréncia de suas atividades administrativas.

Em consequéncia disso, € possivel notar que nem todos os produtores detém
a mesma situacdo e 0s mesmos problemas, € essencial entender a condicdo que o
mesmo se encontra, tanto em relacéo a localizacéo, conhecimento e financeiro.

Para (BUAINNAIN, Antonio; GARCIA, Junior, 2013, p.67):

E preciso reconhecer que parcela dos agricultores, especialmente aqueles
considerados de menor porte, enfrentam muitas dificuldades e restricbes para
elevar sua produtividade, ou seja, alcancar a viabilidade econdmica do
estabelecimento a partir somente da renda agricola. Nestes casos, as
estratégias de enfrentamento devem adotar uma abordagem holistica que
visualize ndo apenas “dentro da porteira”, mas também o entorno ou “fora da
porteira.

Em outras palavras, talvez seja necessario analisar a situacdo atual do

produtor, pois a grande parcela, especialmente os de menor porte, enfrentam



18

dificuldade de adotar estratégias em relacdo a questdo externa, principalmente por
dificuldade de acesso a mercados e politicas publicas. Nem sempre o conhecimento
do produtor vai ser o grau de dificuldade da propriedade e sim a questdo da
infraestrutura pode ser um ponto de dificuldade para a sustentabilidade econdmica
dessas propriedades.

Entretanto, essa situacéo, impacta o planejamento a longo prazo e o controle
efetivo da propriedade, pois vai além da simples escolha do que € melhor para a
propriedade. Principalmente pelo fato de o produtor ter limitacdo de capacidade em
relacdo ao contexto da propriedade e muitas vezes a mesma nao possuir a

infraestrutura minima necessaria.

O tomador de decisédo é limitado por sua capacidade cognitiva, sendo o
processo decisério também limitado por esta capacidade, ou seja, o tomador
de decisdo é um individuo que possui uma racionalidade limitada,
apresentando limitagdo no seu conhecimento sobre os aspectos sobre os
guais as decisdes serdo tomadas. Aliado a isso, o individuo é limitado pelos
seus valores e pelos conceitos de finalidade que o influenciam na tomada de
decisdo. (SIMON, Herbert, 1979)

Contudo, diante essa situacdo, o produtor, acaba enfrentando desafios
adicionais ao lidar com tomadas de decisbes quando tratadas de forma né&o
programadas ou nao estruturadas. Nessas ocasifes, a falta de familiaridade e a
auséncia de um caminho definido em questdo de mercado, politicas publicas,
obrigacdes fiscais e habilidades adaptativas de uma forma geral, representam
dificuldades para o processo decisorio, intensificando as limitacdes a racionalidade e
ao conhecimento do produtor.

Para DUTRA et. al., 2008, p. 8):

As decis8es nao programadas ou ndo estruturadas, por sua vez, sdo aquelas
gue ndo sdo familiares ao decisor e, portanto, ndo seguem o mesmo modo
de raciocinio inerente as tomadas de decisdo programadas. Este tipo de
tomada de decisdo ndo possui regras para seguir e nem um esquema
especifico para ser utilizado, podendo estar relacionado a situacdes
desconhecidas ou inéditas. Sendo assim, elas representam um desafio para
os administradores, em razdo da inexisténcia de um caminho composto por
uma sequéncia de passos definidos para a tomada de decisao.

No entanto, a exploracéo da atividade rural de uma forma geral € um aspecto
critico, porque requer reponsabilidade por parte do produtor rural, em ir em busca do

desenvolvimento ndo somente das habilidades adaptativas, mas também na busca
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por informacfes e compreensao dos acontecimentos ao longo da cadeia produtiva,
especialmente na parte financeira. Esses conhecimentos podem orientar as decisdes
tomadas na propriedade rural.

Circunstancia que (DUTRA, Alberto et. al., 2008, p. 13) ressalta a importancia:

Ao produtor rural cabe, além do desenvolvimento de capacidade adaptativa,
a busca por informacdes e pelo entendimento dos movimentos ajusante em
sua cadeia produtiva, os quais podem vir a orientar os possiveis caminhos
para as tomadas de decisdo na propriedade rural. Deve-se reconhecer,
porém, que caracteristicas inerentes a atividade agropecuéria, como o ciclo
de vida das culturas produtivas, limita a velocidade de remanejamento das
atividades da propriedade rural em diregdo as exigéncias dos mercados,
limitando as possibilidades de acdo do produtor rural relativamente aos
demais elos das cadeias produtivas.

Em virtude disso, a parte financeira requer uma atencdo especial, pois as
particularidades desse processo exigem que o produtor rural aprimore seu controle
financeiro interno da propriedade, pois € o principal pilar da organizacdo e
planejamento em relagcdo a cumprimento de obrigagdes fiscais econdmicas.

Vale lembrar que quando se fala em exploracéo da atividade rural, é possivelser
explorada por pessoas fisicas e juridicas, onde conforme a Lei n°® 10.406/2002 e
alteracdes posteriores a ela, mostram que a pessoa fisica é todo contribuiente que contem
a certiddo de nascimento e cadastro de pessoa fisica (CPF) e a juridicaé qualquer
pessoa maior que seja maior de 18 anos ou entre 16 e 18, emancipada que queira
abrir uma empresa, posteriormente adquirindo um Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), inscricbes estadual e municipal. Contudo a partir da escolha da
natureza da pessoa, em relacéo a obrigacdes fiscais é estabelecido particularidades.

Quando Pessoa Fisica, ndo é necessario a conter uma escritura¢do contabil,
pois a apuracao é feita por meio da escrituracao do livro-caixa, como estabelece o Art.
53, do Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018: “O resultado da exploracéo da
atividade rural serd apurado mediante escrituracdo do livro-caixa, que devera
abranger as receitas, as despesas de custeio, 0s investimentos e os demais valores
gue integrem a atividade”. Contudo, ainda se tem a disponibilidade das compensacdes
de prejuizos de anos anteriores, conforme o Art.58 do Decreto n°® 9.580, de 22 de
novembro de 2018, estabelece: “O resultado positivo obtido na exploragdo da
atividade rural pela pessoa fisica podera ser compensado com prejuizos apurados em
anos-calendario anteriores”. Contudo, a Instrugao normativa RFB n°® 1903, de 24 de
julho de 2019, no Art.23 estabelece:
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A partir do ano-calendario de 2019 o produtor rural que auferir, durante o ano,
receita bruta total da atividade rural superior a R$ 4.800.000,00 (quatro
milh&es e oitocentos mil reais) devera entregar, com observancia ao disposto
no § 4° do art. 23, arquivo digital com a escritura¢cdo do Livro Caixa Digital do
Produtor Rural (LCDPR)

Em algumas situacdes, os resultados a partir disso, podem variar de acordo
com o controle que se tem sobre a situacdo dos exercicios passados, presentes e
futuros, ter um controle total sobre seus lucros e prejuizos é fundamental nessa
ocasiao.

A atividade rural também podera ser explorada por, Pessoa Juridica, essa fica
obrigada a escrituracdo contabil, juntamente com todas as exigéncias fiscais,
conforme o enquadramento tributério.

Por todos esses aspectos, o produtor rural tem que estar preparado para todos
os tipos de mudancas, principalmente culturais, tecnolégicas e financeiras, sempre
acompanhando as novas tendéncias, transformacdes e obrigacdes fiscais agricolas
ao longo do tempo. Nem todos os aspectos vao sair sendo positivos, porém é
essencial saber que a propriedade € um negdcio, onde é fundamental que o produtor
tenha controle de suas operacdes e estejam preparados para situacées de possiveis
reformulacbes internas, pois o controle financeiro interno, juntamente com a
contabilidade acabam dando uma maior eficiéncia para a gestéo, planejamento e o
controle, no qual sdo chaves indispensaveis para se obter resultados econdmicos

positivos.

2.2CONTABILIDADE RURAL

Ao observar o cenario atual, € possivel afirmar que para se ter uma gestéao
financeira eficiente em uma propriedade, a presenca da contabilidade rural se torna
indispensavel, principalmente por conta da possibilidade de se ter um controle dos
custos, receitas e investimentos, no qual contribui diretamente na pratica de
organizacdo em relacdo a todas as leis, regulamentos e normas que devem ser
seguidos, juntamente com a obtencao de créditos e a sustentabilidade da propriedade,
influenciando cada vez mais o crescimento do setor rural.

Conforme (CASTRO, Mariana; SOARES, Glaucia, 2015, P. 4):
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Contabilidade é uma ciéncia que estuda os acontecimentos (fatos)
patrimoniais de uma entidade com ou sem fins lucrativos. A contabilidade
registra, controla e estuda o patrimdnio, onde todas as suas movimentagfes
séo registradas na contabilidade e depois séo elaboradas as demonstracfes
contabeis, resume os dados adquiridos em forma de relatérios gerenciais,
gue servem de instrumento de informac&o para a tomada de decisao.

Ciéncia na qual, passou por evolugdes a partir do momento que o homem que
reconheceu a importancia de registrar seus bens, fazendo com que o histéricoprimitivo
de somente contar o rebanho, evoluisse para o sistema que hoje se encontra,onde a
ciéncia registra, controla e analisa o patrimonio.

BURIOLA, Maria; LOPES, Karine (2019, P. 1) ressalta que a ciéncia:

Surgiu a partir do momento em que o homem percebeu a necessidade de
registar seus bens, cerca de 2000 antes de Cristo. Um dos primeiros registros
contébeis foi o fato de contabilizar, dando né em cordas ou pela separacao
das pedrinhas, ao contar o rebanho de ovelhas, para ver se havia perdido
algum de seus animais.

Contudo, a contabilidade acabou passando por diversos tipos de entendimento,
principalmente por demostrar diversas possibilidades de retornos aos usuarios ao
longo da evolugéo da informacéo e das necessidades.

ULRICH, Elisane (2009 p. 1) ressalta: “desde a antiguidade, o homem tem
realizado esforcos no sentido de organizar e gerenciar seus lucros, objetivando a
maximizacdo de suas riquezas. E €é através da Contabilidade que esta organizacdo se
tornou possivel.”

Para IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; CARVALHO, Nelson (2006, p. 48):
“a contabilidade €, objetivamente, um sistema de informacéao e avaliacdo destinado a
prover seus usuarios com demonstracdes e analises de natureza econbmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relacéo a entidade objeto de contabilizag&o.”

No entanto, tais cenarios, sejam eles gerenciais ou informativos, evidenciam
que ao longo da historia, a contabilidade tem ampliado e aprimorado suas fun¢des de
acordo com as exigéncias dos usuarios, transformando-se crucial na solucdo das
necessidades.

Necessidade que MAUSS, Cézar Volnei et. Al (2007, p. 3) também explica:
‘nesta nova realidade concorrencial, a contabilidade precisa evoluir e fornecer
instrumentos decisivos para o crescimento econdmico da organizagao”

Seguindo dessa forma, contra a utilizacdo da contabilidade somente como

ferramenta de apuracéo de lucros e despesas obtidos pela empresa.
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Como ressalta MAUSS, Cézar Volnei et. Al (2007, p. 3):

Com a evolugéo tecnologica e a ampliagdo das necessidades sociais, como
um todo, houve também a ampliacdo do leque de usuarios potenciais da
contabilidade, criando-se a necessidade de a empresa evidenciar suas
realizacBes para a sociedade, contrariamente ao que acontecia antigamente,
guando a contabilidade tinha por objetivo informar apenas ao dono qual o
lucro obtido pela empresa em determinado periodo.

Contudo, quando se trata de contabilidade na area rural, levamos em
consideracao fatores que influenciam no processo decisério, como por exemplo a
capacidade da mesma ser utilizada apenas para registrar fatos, porém proporcionar
boas informacdes para a administracdo, a partir de um trabalho em conjunto com o

controle interno financeiro da propriedade.

A Contabilidade Rural é essencial para o controle da propriedade rural, seja
sob o aspecto financeiro, econémico ou gerencial. Mesmo que utilizada
apenas para registrar os fatos ela pode propiciar boas informacdes para a
administragdo e para a realizacéo do processo decisério (RECH, 2006)

A partir disso, FONSECA, Reinaldo Aparecida et. Al, (2015. p.2) explica a
atuacao da contabilidade rural nessa questéo:

A atuacdo da Contabilidade Rural baseia-se no planejamento e
monitoramento de todas as informagfes gerenciais. Assim, é fundamental a
implementacdo de um adequado sistema para que possa mostrar resultados,
possibilitando ao Administrador e ao Produtor atuacdo em todas as etapas do
processo de gestao.

Sabe se que a Contabilidade Rural, diante um planejamento e monitoramento
de informacBes gerenciais, torna-se ainda mais importante diante da constante
evolucéao tecnologica e das demandas do mercado por produtos de melhor qualidade
e precos mais atrativos. A implementacdo de um sistema adequado possibilita ao
gestor e ao produtor atuarem em todas as etapas do processo de gestdao, ampliando

suas técnicas financeiras e de producdes mais eficientes.

A constante evolucdo tecnolédgica e as exigéncias do mercado consumidor
em adquirir produtos com melhor qualidade e precos mais atrativos fazem
com gue o produtor ou empresario rural amplie suas técnicas financeiras e de
producdo eficientes. Nesse aspecto, a Contabilidade é uma ferramenta
indispenséavel na gestdo dos negdcios. (MAGRO, Cristian Bau, et. al, 2011,

p.1)
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No entanto, a contabilidade rural ndo somente possibilita ao gestor e aos
produtores etapas de gestdo, técnicas financeiras e de producdo mais eficiente.
Possibilita também beneficios em relacdo a confianca e qualidade da informacao que
sdo encaminhadas para a tomada de decisOes, dando cada vez mais detalhes dos

pontos negativos e positivos de todas as operacdes ocorridas na propriedade.

A contabilidade configura-se como um diferencial, ndo somente pela
importancia relacionada ao controle e planejamento das atividades, mas
também pelos beneficios das informacbes geradas para a tomada de
decisbes e a gestdo sobre as receitas, 0s custos e as despesas de cada
atividade desenvolvida ou de cada unidade produtiva. (KRUGER, Silvana;
MAZZIONI, Sady; BOETTCHER, Simoni, 2009, p.3)

Entretanto, sabe se que a area rural, € uma area que culturalmente é de dificil
acesso em questdes de implementacdo de um novo sistema ou de uma nova forma
de trabalho, por conta dos produtores rurais muitas vezes nao optarem pela utilizacéo
da contabilidade rural como forma de gestdo, consequentemente seguindo assim,

com um sistema muito antigo para a gestao de seus negocios.

Uma ferramenta pouco utilizada pelos produtores €, sem duvida, a
Contabilidade Rural, pois é vista como uma técnica complexa, com baixo
retorno na pratica, ela € conhecida apenas para a Declaracéo do Imposto de
Renda, e os produtores ndo demonstram interesse na sua aplicacdo
gerencial. Crepaldi (2005 apud BORILLI, Salete, et.al, 2005, p.6)

Ao examinar a situacdo, torna-se evidente que a razdo pela qual muitos
produtores ndo adotam essa ferramenta de gestao esta, em grande parte, associada
ao baixo nivel de instrucdo em relacdo ao gerenciamento e controle financeiro. I1sso
ocorre principalmente porque os produtores tendem a mostrar pouco interesse nessa

questao de gestéo, o que dificulta a sua utilizacao.

Historicamente o homem do campo tem se dedicado a produzir alimentos e
deixar a geréncia de suas propriedades ao encargo dos contadores e das
pessoas mais qualificadas para auxilid-lo na tarefa de organizacao contabil.
Este processo determinou um distanciamento entre o homem do campo e o
conhecimento dos conceitos e técnicas de gestdo empresarial. Mesmo a
propriedade rural esta sendo encarada como uma empresa ha bem pouco
tempo. (ULRICH, Elisane, 2009 p. 3)

Entretanto, ULRICH, Elisane (2009 p. 2) também ressalta:

As Ultimas décadas revelam que ha um crescente e acelerado processo de



24

conhecimento do produtor rural sobre os conceitos e técnicas contabeis e de
gestdo do agronegécio. Impulsionado pela nova geragcdo de gestores do
agronegdcio, a empresa rural tem se caracterizado pela incrementagdo de
sua gestdo, levando a administracdo rural a ganhar qualidade e autonomia
na geréncia de suas atividades administrativas.

Além disso, a contabilidade destinada ao meio rural trabalha com base em
necessidades especificas frequentemente relacionadas a problemas sobre o controle
de gestdo dos produtores rurais, oriundas da grande parte do baixo conhecimento
sobre as peculiaridades da area rural. Dentro desse contexto, é possivel destacar a
importancia de obter informacfes seguras provenientes de um controle efetivo, no
qual possibilite que a contabilidade se torne um instrumento de gestdo para esses

produtores.

Atividade agricola possui algumas peculiaridades como o exercicio social que
termina logo apds o ano agricola, em que o ano agricola corresponde,
geralmente, ao periodo de 12 meses, que engloba o inicio do cultivo até a
colheita, diferindo das demais empresas que apresentam receitas e despesas
constantes durante os meses do ano (COSTA Maristela; LIBONATI,
Jeronymo; RODRIGUES, Raimundo, 2004, p.7)

Isso sem contar também, com o0s riscos presentes na atividade rural,
principalmente por saber que seus resultados sao oriundos de atividades no qual
dependem de razbes es climéticas, bioldgicas e com instabilidades de precos de
mercado em relacdo a produtos, riscos que deixam explicito a importancia da
contabilidade rural.

(KRUGER, Silvana; MAZZIONI, Sady; BOETTCHER, Simoni, 2009, P 1.)

ressalta:

O meio rural e as produgbes agricolas, zootécnicas e agroindustriais
dependem além das questdes climaticas, do conhecimento especifico sobre
as atividades realizadas pelos produtores, mas os resultados também
dependem da agdo dos proprietarios rurais e de sua capacidade de gerir as
atividades que desenvolvem.

Situagdo que (NAVES, Igor; COSTA, Simone, 2021, p.5) também cita:

Ndo basta apenas essa preocupacdo e essa analise, devendo também
observar o0 mercado no qual seus produtos agricolas estdo inseridos,
organizar e planejar suas ac¢des a partir da definicdo da quantidade de capital,
e qualidade de seus investimentos com menor chance de falhas.
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No entanto, mesmo a contabilidade ainda sendo vista de uma forma
equivocada pelos olhos de uma pequena parte de produtores rurais, sendo uma
ferramenta com pouco retorno financeiro, simplesmente por ir em desencontro com
seu sistema antigo e desatualizado utilizado na gestdo de suas propriedades. A
aplicacdo da contabilidade rural, quando aplicada correntemente, para CREPALDI

(2005) tem como finalidade.

- Orientar as operacdes agricolas e pecuarias

- Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada
atividadeprodutiva individualmente

- Controlar as transac¢des financeiras

- Apoiar as tomadas de decis6es no planejamento da producéo, das
vendase dos investimentos

- Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito

- Permitir a comparacéo da performance da empresa no tempo, e desta
comas outras empresas;

- Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia

- Justificar a liquidez e capacidade de pagamento da empresa junto
aosagentes financeiros e outros credores

- Usarinformagdes para a declaracéo do IR

No entanto, outra finalidade importante que a contabilidade rural fornece ao
produtor rural, € o controle e a contribuicdo diante a conformidade legal exercida na
atividade rural.

Como por exemplo realizacdo do LCDPR (Livro Caixa Digital do Produtor

7

Rural), que é uma obrigacdo acessoOria, a todos aqueles produtores rurais que
atingirem o limite de faturamento de R$ 4,8 milhdes, conforme a Instrugdo normativa
RFB n° 1903, de 24 de julho de 2019, no Art.23 estabelece, independente se utilizado
0 regime de caixa ou de competéncia.

(BURATO, Gabriela; MARQUES, Maysa, 2022, P.6) ressalta:

O livro é importante para o controle dos custos e despesas da operacao rural,
por outro lado e muito usado para a concessao de crédito, pois proporciona
credibilidade. Gerencialmente tem a finalidade de registrar a receita gerada
na atividade apurando o resultado, possibilitando a previsdo de Imposto de
Renda com antecedéncia, além da facilidade no preenchimento da
declaracdo de Ajuste Anual

Contudo, as finalidades deixam explicitas também, a ideia de (FONSECA,
Reinaldo Aparecida et. Al, 2015 P.1):

A contabilidade rural tem um papel importante, informac¢des como formacéo
e avaliagdo de estoques e prec¢o de custo e valor de marcado, depreciacdo
de maquinas e equipamentos, e em culturas permanentes como a de café,
com essas e outras informacdes contabeis, fica mais facil mensurar receitas
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e despesas, e facilita para o gestor na tomada de decisdes.

Diante o exposto, fica esclarecido que a contabilidade rural em um modo geral,
€ essencial para promover a eficiéncia e a sustentabilidade no setor do agronegdcio,
influenciando diretamente no auxilio a gestbes de gerenciamento e

conseqguentemente nos resultados econémicos dos produtores rurais.

2.3CONTROLE INTERNO PARA O PRODUTOR RURAL

Pode-se afirmar que, atualmente, as empresas quando buscam implementar
acOes e procedimentos que estabelecem metas e objetivos no qual querem alcancar,
na grande parte, vdo em busca da compreensédo do conceito de controle interno.

Conforme Almeida (2003, p.63) “o controle interno representa em uma
organizagdo o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de
proteger os ativos, produzir dados contdbeis confidveis e ajudar a administracdo na
conducdo ordenados negocios da empresa.” Conjunto que acaba se tornando
importante de uma forma geral para as empresas, pois auxilia diretamente no fluxo de
operacoes e informacdes que o mesmo propde, principalmente quando a empresa
chega ao ponto de ficar incapaz de prosseguir suas operagdes sem nenhum tipo de
controle.

Quando é considerado o cenario em que a empresa esta no seu estagio inicial,
durante seu desenvolvimento e sua consolidacdo no mercado, onde ndo ha muita
diversificacdo de produtos, nem um alto volume de vendas ou de muitos funcionarios,
0 controle na empresa se da a partir do proprietario. No entanto, a medida que a
empresa entra na fase de crescimento, com um aumento significativo no volume de
negocios, esse tipo de controle se torna inviavel.

Segundo Almeida (1996):

O grande volume de operacdes realizadas no dia a dia das empresas faz com
gue os seus gestores necessitem de um sistema de Controle Interno que
possibilite que todas as operacbes sejam realizadas de acordo com as
politicas estabelecidas para atingirem o objetivo esperado.

Attie (1998, p. 113) explica:

Quando maior vai ficando a entidade social, maior e mais complexa se torna
a organizacdao estrutural, pois grande das atividades controladas inicialmente
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pelo dono vao sendo delegadas a outros funcionarios, dos quais ele espera
gue haja compromisso e capacitacdo igual a aquela que disponha
pessoalmente na gestdo do negocio.

Contudo, para Attie (1998, p.111) “O controle tem significado e relevancia
somente quando é concebido para garantir o cumprimento de um objetivo definido,
quer seja administrativo ou gerencial. Dessa forma, o controle ndo € algo sem face ou
sem forma, mas um dado fisico que avalia uma fungéo observavel.”

BORDIN, Patricia; SARAIVA, Cristiane; (2005, p.3) afirma:

Diante destes conceitos, é importante ressaltar que o controle interno ndo é
necessariamente um complexo sistema de rotinas e procedimentos
burocraticos que necessite ser implementado exatamente como indicado nos
livros e normas, para que funcione de modo satisfatério. A filosofia do
administrador ira determinar a capacidade de implantar sistemas de controle
gue apresentem condi¢es favoraveis para a empresa, atendendo suas
particularidades.

Contudo, € relevante observar que o controle interno, de maneira geral, envolve
atividades em outros setores, que contribuem para seu aprimoramento, que Sa0 0S
controles contabeis e controles administrativos, ambos importantes pois representam
principios diferentes, porém com caracteristicas similares. O controle contabil
concentra-se nos principios que protegem o patriménio e o0s registros da empresa e
0s controles administrativos direcionam-se para 0s interesses no operacional da
empresa.

Attie (1998, p.115) deixa explicito que as caracteristicas de um eficiente sistema

de controle interno compreendem:

e Plano de organizacdo que proporcione apropriada segregacdo de
fungbes entre execucdo operacional e custodia dos bens patrimoniais
e sua contabilizacéo.

e Sistema de autorizacdo e procedimentos de escrituracdo adequados,
que proporcionem controle eficiente sobre o ativo, passivo, receitas,
custos edespesas

e Observacao de praticas salutares nos cumprimentos dos deveres e
funcbes de cada um dos departamentos da organizacéo

e Pessoal com adequada qualificagdo técnica e profissional, para a
execucao de suas atribuicdes.

Sobretudo, diante os desafios e dificuldades no qual as empresas acabam
apresentando, os principios e os objetivos independente da natureza do controle

interno, acabam auxiliando na solucdo e também da implementacdo de um sistema
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de controle interno, porém dentro da visdo da empresa, € necessario estar claro que
todos sistemas sejam eles politicos, gerenciais e operacionais, serdo comprometidos
caso nao tenham pessoas qualificadas para poder estabelecer um plano de negdcio
em relacéo aos interesses, exatidao e fidedignidade das informacdes que estdo sendo
compartilhadas, principalmente em relacéo aos dados contabeis.

Attie (1998, p.117) ainda afirma: “O conceito, a interpretacéo e a importancia
do controle interno envolvem imensa gama de procedimentos e praticas que, em

conjunto, possibilitam a consecucéo de determinado fim, ou seja, controlar.”

e Regra geral, o controle interno tem quatro objetivos basicos:

e A salvaguarda dos interesses da empresa

e A precisdo e a confiabilidade dos informes e relatérios contébeis,
financeirose operacionais

e O estimulo a eficiéncia operacional

e A aderéncia as politicas existentes.

Com isso, sabe se também que para poder se estabelecer esses processos, é
necessario desenvolver alguns principios dentro da empresa, que acabam auxiliando

dando suporte na salvaguarda dos interesses da empresa.

Tabela 1 - Principios que auxiliam o suporte na salvaguarda dos interesses

Estabelece a independéncia para as
funcdes de execucédo operacional,
custodia fisica e contabilizagao.
Ninguém deve ter sob sua inteira
responsabilidade todas as fases
inerentes a uma operacdo. Cada uma
dessas fases deve,
preferencialmente, ser executada por
Segregacao de Funcdes
pessoas e setores independentes

entre si.
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Sistema de Autorizacdo e Aprovacao

Compreende o controle das
operacdes através de métodos de
aprovacoes, de acordo com as
responsabilidades e os riscos
envolvidos. A medida do possivel, a
pessoa que autoriza ndo deve ser a
gue aprova para ndo expor a risco 0s

interesses da empresa.

Determinacéo de funcdes e

responsabilidades

Determina para cada funcionario a
nocéo exata de suas funcgodes,
incluindo a responsabilidade que
compdem o cargo. A existéncia de
organogramas claros determina
linhas de responsabilidades e
autoridades definidas por toda a linha

hierarquica.

Rotacao de funcionarios

Corresponde ao rodizio dos
funcionarios de signados para cada
trabalho; possibilita reduzir as
oportunidades de fraudes e resulta,
geralmente, em novas ideias de

trabalho para as fungdes.

Carta de fianga

Determina aos funcionarios que em
geral lidam com valores, a
responsabilidade pela custddia de
bens e valores, resguardando a
empresa e dissuadindo,
psicologicamente os funcionarios a
tentacdes. De acordo com as
circunstancias pode-se utilizar seguro
fidelidade, isolada ou conjuntamente

a carta de fianca.




Manutencgéo de contas de

controle

Indica a exatidao dos saldos das
contas detalhadas, geralmente
controladas por outros funcionarios.
Permite a realizacdo de confrontacéo
permanente entre os saldos
detalhados e o saldo sintético, e a
aplicacéo de procedimentos de
comprovagéao da exatidao dos

registros.

Seguro

Compreende a manutencéo de
apolice de seguros, a valores
adequados de reposicédo, dos bens,
valores e riscos a que esta sujeita a

empresa.

Legislacao

Corresponde a atualizacao
permanente sobre a legislacéo
vigente, visando diminuir riscos e nao
expor a empresa as contingéncias
fiscais e legais pela ndo obediéncia

aos preceitos atuais vigentes.

Diminuic&o de erros e

desperdicios

Indica a deteccao de erros e
desperdicios na fonte; comumente
essas falhas sao originadas devidos
a controles mal definidos, falta de
controles, copias e vias excessivas

etc.

Contagens fisicas

independentes

Corresponde a realizacéo de
contagens fisicas de bens e valores,
de forma periddica, por intermédio de

pessoas independentes ao
custodiante, visando maximizar o
controle fisico e resguardas os

interesses da empresa.

30
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Fonte: Attie (1998, p. 117)

Ainda, para FLORIANO, José; LOZECYKI, Jeferson (2006, p.6): “O sistema de

controle interno pode ser de natureza preventiva, detectiva e corretiva:”

a) Preventiva: atua como uma forma de prevenir a ocorréncia dos
problemas, exercendo o papel de uma espécie de guia para a
execucdo do processo ou na definicho das atribuicbes e
responsabilidades inerentes.

b) Detectiva: detecta algum problema no processo, permitindo medidas
tempestivas de correcao.

c) Corretiva: serve de base para detectar erros, desperdicios ou
irregularidades, depois que as mesmas ja ocorreram, permitindo
acOesposteriores corretivas.

Além desse ponto analisado, quando é tratada a parte da implementacédo de
um sistema de controle interno, é fundamental considerar nao apenas as
responsabilidades da administracdo, que se concentram na definicdo do controle
interno, na promocdo de padrdes de comportamento alinhados e no estimulo a
eficiéncia operacional, mas também a integridade do conhecimento econémico da
empresa, pois precisa estar claro a capacidade econdmica em relacdo a
implementacgéo, isso porque o custo da implementacéo do controle interno pode nao
necessariamente resultar em um retorno equivalente.

Como ressalta Almeida (2003, p.70): “O custo do controle interno ndo deve
exceder aos beneficios que dele se espera obter.”

Contudo, um bom sistema de controle interno deve ser capaz de identificar
todas as irregularidades da empresa, mantendo o principal objetivo, no qual é
aumentar as chances de detectar fraudes de qualquer natureza prontamente,
tornando assim a operacao eficaz e segura. No entanto, a sua implementacao precisa
estar alinhada com a administracéo, pois o plano estabelecido, precisa estar definido
e entendido internamente para que o sistema consiga desenvolver seus principios
para que seus beneficios sejam estabelecidos para a empresa e também para 0s
parceiros na qual estao integralizados.

Desse modo, vale lembrar que o sistema de controle interno de uma forma geral
€ essencial independentemente do tipo de pessoa, seja CPF (Cadastro de Pessoa
Fisica) ou CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, principalmente quando se
trata de setores que contém diversas peculiaridades, como o setor rural. Pois as

informacgdes que sdo geradas através do controle interno desempenham um papel
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importante na tomada de decisbes estratégicas, no qual garantem a eficiéncia
operacional. Um sistema de controle interno adequado oferece seguranca e precisao,
permitindo aos produtores monitorar suas atividades, otimizar recursos e enfrentar

desafios de maneira mais assertiva.
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3 METODOLOGIA

Conforme o site CUBOUP (2019), metodologia “é o estudo sistemético e racional
dosmétodos, técnicas e procedimentos que séo utilizados em uma determinada area
de conhecimento ou disciplina cientifica.”. Como o modelo de Demo (1985 apud
KOIZUMI, 1992, p.1) “metodologia é uma preocupacao instrumental. Trata dasformas
de se fazer ciéncia. Cuida dos procedimentos, das ferramentas, dos caminhos.Para
atingirmos tal finalidade, colocam-se varios caminhos”.

Contudo, para o modelo de Minayo (1993 apud FALBO, Ricardo, 2010, p.3)

afirma que pesquisa:

E uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um
processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de
aproximacdo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma
combinacgdo particular entre teoria e dados.

Nesse sentido, o presente capitulo aborda as metodologias de pesquisa
utilizadas para atingir os objetivos do estudo, no qual foram divididas em seis topicos,
o delineamento metodoldgico, descricdo da unidade de analise, categorias de analise,
procedimentos de coleta dos dados, procedimentos de tratamento e andlise dos
dados, aspectos éticos e limitac6es do método.

3.1 DELINEAMENTO METODOLOGICO
No estudo, serd utilizado o método de coleta de dados, por meio de pesquisas

documentais, em relacdo a demonstracbes contabeis e também aplicacdes de
entrevistas e questionarios para os produtores rurais.

Diante isso, a pesquisa € denominada como um estudo de caso.

O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os
pesquisadores procuram responder as questdes “como” e “por qué” certos
fendmenos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de controle sobre os
eventos estudados e quando o foco de interesse é sobre fendmenos atuais,
gue s6 poderéo ser analisados dentro de algum contexto de vida real. Godoy
(1995, p.6).

Yin (2001, p. 30) classifica o estudo de caso como: “investigagdo empirica que
investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estao claramente

definidos”
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Quanto a abordagem do problema, é classificada como qualitativa, para Godoy
(1995, p.2):

Um fendmeno pode ser melhor compreendido no contexto em que ocorre e
do qual é parte, devendo ser analisado numa perspectiva integrada. Para
tanto, o pesquisador vai a campo buscando “captar” o fendbmeno em estudo
a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os
pontos de vista relevantes.

Godoy (1995, p.2), ainda afirma que “a abordagem qualitativa, enquanto
exercicio de pesquisa, ndo se apresenta como uma proposta rigidamente estruturada,
ela permite que a imaginacdo e a criatividade levem os investigadores a propor
trabalhos que explorem novos enfoques”

Contudo, a pesquisa também é classificada como descritiva, para (PEDROSO,
Julia; SILVA Kauana; SANTOS, Laiza, 2018) “a pesquisa descritiva tem como objetivo
descrever um fendmeno ou situacdo em detalhe, permitindo abranger com clareza as
caracteristicas de um individuo, um grupo ou uma situacdo, bem como desvendar a

relacdo entre os eventos.”

3.2 DESCRICAO DA UNIDADE DE ANALISE

Em relacdo a descricdo da unidade de analise, o presente estudo usou como
casos a serem estudados, duas propriedades rurais localizadas na regido de Dom
Pedrito e Bagé no Rio Grande do Sul. As propriedades atuam na producao
agropecudaria, como a exploracao da atividade agricola voltadas a producao de arroz,
soja e pecuaria bovina.

A escolha das unidades de andlise é justificada pela sua importancia no setor
rural da regido, como peca fundamental na economia. Além disso, seu funcionamento
ja é de conhecimento do pesquisador, pelo fato de trabalhar na empresa que presta
assessoria contabil para esses produtores.

A analise da propriedade permitira um aprofundamento de como é feito o
controle financeiro atual e como a implementacdo de um sistema de controle

financeiro integrado impactaria nas suas rotinas
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3.3 CATEGORIAS DE ANALISE

A categoria de analise de uma forma geral, ira abordar as opinides e as
experiéncias dos produtores rurais e dos profissionais responsaveis pela contabilidade
dessas propriedades, em relacdo a implementacdo de um sistema de controle
financeiro integrado com a contabilidade.

Ir& incluir aspectos como a facilidade do uso, eficiéncia na utiliza¢éo do sistemae
desafios encontrados. A partir disso, identificara as opiniées e relatos dos produtores
rurais sobre a experiencia da implementacéo do sistema, destacando os pontos fortes
e fracos.

No qual permitira uma compreensao mais aprofundada sobre a importancia e
o impacto da implementacdo de um sistema de controle financeiro integrado a
contabilidade para esses produtores rurais e profissionais responsavel pela

contabilidade.

3.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Sabe se que cada pesquisa se tem sua base para selecionar a forma de coletar
os dados e analisar os mesmos, para Andrade, (2009. p. 13) “Escolhido os métodos,
as técnicas a serem utilizadas serdo selecionadas, de acordo com o objetivo da

pesquisa’.

Uma das fases mais importantes em uma pesquisa é a da coleta de dados.
N&o importa se o tipo de pesquisa é qualitativa ou quantitativa. Qualquer tipo
de levantamento com o publico deve ter o maximo de cuidado na hora de
coletar informacgdes. Ndo adianta a metodologia de apuragédo de dados ser
perfeita ou haver um bom planejamento se na hora da coleta de dados houver
algum tipo de distorcao. (Instituto PHD, 2011)

Contudo, a coleta de dados do estudo, foi realizada com base nas entrevistas
aplicadas aos produtores rurais e aos profissionais responsaveis pela contabilidade
das propriedades. As informacdes em relacdo aos resultados foram obtidas através
da empresa no qual presta servi¢co de contabilidade aos produtores.

Para Rodrigues (2011, P.6) “a técnica da entrevista aberta, permite uma
profunda recolha de dados ao nivel do significado e da interpretacdo que o
entrevistado tem da realidade social em analise.”

As entrevistas pretenderam responder as seguintes situacdes ao produtor rural:


https://www.institutophd.com.br/produtos-pesquisa-estatistica/tipos-de-pesquisas-estatisticas/pesquisa-de-opiniao-publica
https://www.institutophd.com.br/produtos-pesquisa-estatistica/tipos-de-pesquisas-estatisticas/pesquisa-qualitativa
https://www.institutophd.com.br/produtos-pesquisa-estatistica/tipos-de-pesquisas-estatisticas/pesquisa-quantitativa
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1. Descreva como era o controle financeiro antes da implementacéo do
sistemade controle financeiro integrado?

2. Quais foram os principais motivos que levaram a optar por implementar
0 novosistema de controle financeiro integrado?

3. De que maneira o novo sistema de controle financeiro integrado,
auxiliou nasolucédo dos motivos de buscar do sistema de controle
financeiro?

4. De que maneira, 0 sistema melhorou a integragdo entre o controle
financeiro da propriedade e a contabilidade, em comparacdo com os
sistemas anteriormente adotados?

5. Quais beneficios foram observados desde a implementacao do sistema
financeiro integrado?

6. Quais dificuldades foram identificadas durante a implantacdo o novo
sistema de controle financeiro integrado?

7. Houve alteracdo na estrutura operacional (funcdes, atribuicbes de
colaboradores e rotina de atividades) na entidade para que pudesse ser
implementado o sistema de controle financeiro integrado? Fale sobre
elas.

8. Foi percebido melhorias nos processos operacionais e nas informacdes
financeiras?

9. Nodia adia das operacdes, é possivel notar diferenca do antigo sistema
de controle para o novo que foi implementado?

10.Quais melhorias vocé aponta para o aperfeicoamento do sistema de
controle financeiro integrado?

Ja em relacdo aos gestores, as entrevistas pretenderam responder as
seguintes situacoes:

1. Descreva como era o controle financeiro na visdo de gestor antes da
implementagédo do sistema de controle financeiro integrado e como era
realizado a contabilidade de ambas as propriedades?

2. Quais foram os principais motivos que levaram a incentivar o proprietario a
optar por implementar o novo sistema de controle financeiro integrado?

3. De que maneira o0 novo sistema de controle financeiro integrado, auxiliou a
contabilidade?

4. Quais beneficios foram observados desde a implementacdo do sistema
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financeiro integrado?

5. - Houve alteragcbes na maneira da integracdo das propriedades com a
contabilidade, a partir do novo sistema de controle financeiro integrado? Fale
sobre elas.

Ainda convém lembrar, que a observacdo também é uma ferramenta para

coleta de dados e foi utilizada no estudo.

A observacdo participante e, provavelmente, a mais caracteristica.
Pressup8e que o investigador mergulhe no contexto socioeconémico da
realidade que pretende analisar, 0 que obriga o investigador a ser parte da
realidade estudada, aumentando assim a dose de subjetividade inerente a
investigacdo. Rodrigues (2011, p.6)

No estudo, a coleta de dados por meio de observagdo se deu durante o
desenvolvimento do trabalho, conforme foram sendo realizadas as coletas de dados
pormeio de entrevista.

Além disso, é importante saber que independente da coleta de dados feita, a
grande preocupacao é com a qualidade dos dados recolhidos e a interpretacdo dos
mesmos, questdo também abordada por Rodrigues (2011, p.6), no qual também
afirma que: “independentemente da estratégia de investigacéo adaptada, acodificacdo
dos dados recolhidos reveste-se da maior importancia.”.

Para Vergara (1997, p.54), “os objetivos da investigacdo somente sao
alcancados com a coleta, o tratamento e, posteriormente, com a interpretacdo dos
dados, buscando assegurar com isso a correlacdo entre objetivos e formas de atingi-

los.

3.5 PROCEDIMENTOS DE TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS
Os dados adquiridos através da coleta, foram analisados e colocados em

comparacao conforme cada situacao, juntamente com a interpretacéo das entrevistas
aplicadas, para saber a real realidade do impacto e da importancia da implementacéo

do sistema de gerenciamento contébil para os produtores rurais.

3.6 ASPECTOS ETICOS

A respeito dos aspectos éticos, 0 estudo garantiu o consentimento dos

produtores rurais e também do escritdrio no qual presta servico aos mesmos. Antes
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de coletar dados ou realizar qualquer analise, foi obtida a concordancia explicita de
ambas as partes, garantindo que estivessem plenamente informadas sobre os
objetivos, métodos e potenciais impactos do estudo

Garantiu também a confidencialidade dos dados fornecidos pelos mesmos, em
pré da protecao das suas informacdes e privacidades.

No que se diz respeito a responsabilidade, o pesquisador teve total
responsabilidade de garantir que o estudo fosse realizado de acordo com os principios
éticos.

3.7 LIMITACOES DO METODO

No que tange as limitacbes da pesquisa, a grande parte se destacou na
dificuldade da coleta de dados em relagéo a aplicacao das entrevistas. A primeira, por
motivos de localizacdo, seguindo a légica que os produtores rurais estdo localizados
nos municipios de Dom Pedrito e Bagé.

O estudo apresentou outras limitacbes em relacdo a conectividade, pois a
grande parte dos produtores rurais nao séo conectados ao meio digital, no qual tornou
invidvel a aplicacdo dos questionarios e entrevistas por meio digital e também como
forma de sanear as duvidas dos dados coletados.

Por fim, o estudo também teve limitacdes em relacéo a dificuldade de acesso a
outros produtores para a aplicacdo da pesquisa, se limitando a apenas dois, no qual
sao clientes do escritorio que presta assessoria contabil, tendo como consequéncias
resultados que podem nao ser refletidos para os demais produtores rurais da mesma

regiao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, serdo expostos os resultados alcancados durante a realizacao
do estudo. Inicialmente, serdo destacados os resultados provenientes da coleta de
dados, seguidos pela analise desses dados. Posteriormente, serda apresentado o
resultado da avaliagdo dos impactos decorrentes da implementacdo de um sistema
de controle financeiro integrado com a contabilidade.

4.1 APRESENTACAO DOS CASOS ANALISADOS

As propriedades objetos da realizacdo do estudo, foram duas propriedades
localizadas nas cidades de Dom Pedrito e Bagé, no interior do Rio Grande do Sul.

A propriedade localizada em Dom Pedrito comegou sua atividade no ano de
2004 e possui 19 anos de atividades rural, contendo como area de exploracdo 135
hectares préprios, sendo a criacdo de bovinos sua atividade inicial, contando
atualmente com 9 colaboradores, no qual sdo responsaveis pela producdo da
propriedade. Contudo, levando em consideracdo o formato de controle financeiro, a
propriedade conta com uma empresa de assessoria contabil, desde seu inicio, para
poder ajudar no gerenciamento econdmico da propriedade.

Ja a segunda propriedade localizada em Bagé, comecou a sua atividade em
1998, também com a criacéo de bovinos como atividade inicial, contendo atualmente
uma area de exploracdo de 240 hectares proprios, 13 colaboradores, na qual sao
responsaveis pelo gerenciamento e producédo da propriedade. Em consideragcédo do
formato de controle financeiro, a propriedade, no ano de 2005, contratou uma empresa
de assessoria contabil, para poder ajudar no gerenciamento econémico da
propriedade.

Atualmente, as atividades principais das propriedades, s&o o cultivo de arroz e
Soja, juntamente com a criacao de bovinos, onde a grande parte de seus clientes séo
cooperativas, engenhos e frigorificos.

Para realizar a pesquisa e aplicar a metodologia proposta, foram aplicadas
duas entrevistas distintas. A primeira aborda as praticas relacionadas aos controles
financeiros adotados anteriormente nas propriedades, antes da implementacéo de um
sistema integrado de controle interno financeiro. A segunda entrevista € direcionada

diretamente aos profissionais responsaveis pela contabilidade, encarregados de
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supervisionar todo o sistema financeiro das propriedades.

4.2 DAS ANALISES DOS RESULTADOS OBTIDOS NA PESQUISA
Neste capitulo, serdo exibidos os resultados dos dados coletados durante o

desenvolvimento da pesquisa realizada nas propriedades rurais. Adotou-se por
abordar os assuntos de acordo, diante a capacidade de melhorias implementadas,
dos desafios enfrentados e o panorama geral das operacdes nas propriedades,
através da implementacéo do sistema de controle financeiro integrado, contribuindo

de uma forma geral para o cenério rural.

4.2.1 DO CONTROLE FINANCEIRO ADOTADO NAS PROPRIEDADES

De acordo com os dados, a propriedade localizada na cidade de Dom Pedrito
mostrou que anteriormente ndo detinha um sistema de controle financeiro muito
complexo. Na qual, ndo possuia um setor dedicado exclusivamente as financas, com
automacao e tecnologias para promover uma organizagao financeira, nem contava
com um sistema de registro de operacdes, como por exemplo softwares financeiros.

No sistema de controle financeiro adotado, o proprietario assumia as
responsabilidades associadas as operacdes financeiras, envolvendo desde a
aquisicdo de insumos usados nas atividades de plantio e colheita até a venda e
recebimento dos produtos provenientes da propriedade, como soja, arroz e bovinos.
Além disso, ele era encarregado também da organizacdo de documentos e do
acompanhamento das atividades dos colaboradores ao longo da semana.

Ja os demais colaboradores da propriedade tinham como responsabilidade a
atividade em si do plantio e da colheita, seguido das manuten¢cfes das maquinas e
utensilios utilizados e também o controle de estoque dos insumos utilizados.

Em resumo graficamente as responsabilidades da propriedade de Dom Pedrito:
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Figura 1 - Responsabilidades da propriedade de Dom Pedrito

RESPONSABILIDADES

PROPRIETARIO COLABORADORES
COMPRA DE INSUMOS ATIVIDADES DO PLANTIO E
COLHEITA
VENDA DE PRODUTOS -
PROVENIENTES DA MANUTENCAO DAS
PROPRIEDADE MAQUINAS E UTENSILIOS
ORGANIZAGAO DE CONTROLE DE ESTOQUE

DOCUMENTOS DOS INSUMOS

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

No que diz respeito a operacdo de aquisicdo de produtos, destinados as
despesas relacionadas as atividades agricolas tais como herbicidas, inseticidas,
fertilizantes, sementes, entre outras, as mesmas eram solicitadas pelos colaboradores
ao proprietario conforme a necessidade, ndo havendo um planejamento ou uma
projecao prévia para o processo de plantio e colheita.

Nas operacfes de vendas, o gerenciamento de pedidos e orcamentos era
realizado através do WhatsApp pessoal do proprietario. Ele respondia de acordo com
a demanda, comecando pelo orcamento, passando pelo pagamento e chegando a
emissado da nota fiscal, que era enviada para o e-mail/WhatsApp do cliente.

Contudo, as informac0des referentes a essas operacgdes ocorridas no més, como
a compra e vendas de produtos, pagamentos de fornecedores e até mesmo pedidos,
eram fornecidas para os profissionais responsaveis pela contabilidade, no fim de cada
més, por meio de documentos, que eram organizados ao longo do més e agrupados
em uma caixa para a entrega.

Em resumo graficamente as operacdes que eram realizadas na propriedade de

Dom Pedrito da seguinte forma:
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Figura 2 - Operacdes realizadas na propriedade de Dom Pedrito
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Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

Ao analisar as operacgdes da propriedade em Dom Pedrito, percebe-se que as
vendas eram solicitadas diretamente ao proprietario pelos clientes. Em seguida, o
processo iniciava na elaboracdo de um orcamento em colabora¢do com o cliente. Se
o cliente aceitasse, avancava-se para a etapa de pagamento, emissao da nota fiscal
e entrega do produto. No final desse processo, a contra nota dessa operagao era
entregue aos profissionais da contabilidade.

Quanto as compras de produtos utilizados nas atividades internas da
propriedade, como plantio e colheita, os colaboradores solicitavam diretamente ao
proprietario. Este, por sua vez, entrava em contato com os fornecedores, conduzindo
0 processo desde o0 pedido e pagamento até o recebimento dos produtos.
Posteriormente, 0s comprovantes e notas fiscais eram encaminhados aos
profissionais de contabilidade.

Contudo, de acordo com os dados, os principais motivos que levaram a
propriedade localizada na cidade de Dom Pedrito optar pela implementacdo do
sistema de controle financeiro integrado a contabilidade, foi a falta de organizacéo,
eficiéncia e exatiddo das operacdes financeiras que eram realizadas internamente na
propriedade, principalmente nas operacbes de compra e vendas de produtos e
também em relacdo a operacdo de compartilhamento das informacdes para a
contabilidade.

Na operacdo da compra de produtos destinados as atividades agricolas, a falta
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de eficiéncia e organizacdo nas operacdes financeiras da propriedade resultou na
auséncia de projecOes de gastos futuros na atividade, planejamento de manutencéo
das maquinas e implementos utilizados nos processos de plantio e colheita. Além
disso, ndo foi possivel estabelecer um controle de estoque eficaz dos produtos
utilizados, o que resultou em despesas inesperadas e ndo planejadas, servindo de
uma forma geral como motivacdo para a implementacdo de um sistema de controle
financeiro integrado a contabilidade.

No que diz respeito as operacdes de vendas de produtos, a auséncia de
eficiéncia e organizacdo no processo de atendimento ao cliente, decorrente da falta
de uma pessoa diretamente responsavel por esse procedimento, resultou em falta de
transparéncia e objetividade direta com os clientes. Isso frequentemente resultava em
atendimento lento e orcamentos imprecisos, muitas vezes devido a auséncia de
informacdes cruciais para a negociacdo, como as cotacfes diarias atualizadas dos
produtos que estariam sendo vendidos naquele momento.

No que se refere a operacdo de compartiihamento de informagBes com a
contabilidade, a falta de um planejamento para a organizacdo dos documentos
resultava em uma organizacdo de Ultima hora da documentacdo. Isso, por
consequéncia, comprometia a exatidao das informacdes das operacdes ocorridas no
més, tais como compra e venda de produtos, pedidos e pagamentos de fornecedores,
na qual erram compartilhadas com a contabilidade. Além disso, em relacéo aos prazos
de entrega, os documentos eram frequentemente fornecidos 15 dias apdés o
encerramento do més, atrasando o retorno dos relatorios financeiros mensais e
dificultando a realizacdo de um planejamento futuro para a propriedade.

Em resumo, graficamente os motivos que levaram a propriedade de Dom

Pedrito implementar o sistema de controle financeiro integrado:
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Figura 3 - Motivos que levaram a propriedade de Dom Pedrito implementar o sistema
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Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

J& a propriedade localizada na cidade de Bagé revelou que ja contava com um
sistema de controle financeiro, embora fosse bastante simples. Isso se devia ao fato
de ter apenas uma pessoa designada para o setor financeiro. Entretanto, a
simplicidade era evidente no que diz respeito ao controle e registro das operacdes
realizadas na propriedade, na qual ndo havia um suporte tecnolégico muito avancado
nem procedimentos de organizacdo muito especificos em questao do controle dessas
operacoes. Nesse sentido, as responsabilidades relacionadas as operacoes
financeiras eram controladas por um colaborador, no entanto sempre autorizadas pelo
proprietario, desde a aquisi¢cdo e venda de produtos, até mesmo a organizacdo de
documentos e compartiihamento de informagbes para os profissionais da
contabilidade. Ja os outros colaboradores presentes no setor operacional, tinham
como funcéo e responsabilidade a atividade do plantio e da colheita, manutencao das
magquinas e implementos e também o controle do estoque de insumos utilizados na
atividade.

Em resumo graficamente as responsabilidades da propriedade de Bageé:
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Figura 4 - Motivos que levaram a propriedade de Bagé implementar o sistema
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Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

A respeito da operacao de aquisicdo de produtos utilizados nas atividades de
plantio e de colheita, como insumos, adubos, fertilizantes e combustiveis, as mesmas
eram solicitadas pelos colaboradores do setor operacional ao responsavel pelo setor
financeiro, porém repassadas ao proprietario para a autorizagdo da compra e
posteriormente eram devidamente providenciadas.

Em relagéo a operacOes de vendas dos produtos oriundos da propriedade,
como soja, arroz e bovinos, o colaborador do setor financeiro era o responsavel pelo
controle de pedidos e orgcamentos no qual ocorriam diretamente ao WhatsApp da
propriedade, onde o mesmo respondia e fazias as operacbes até o final do
atendimento e consequentemente encaminhava para 0 proprietario para a
autorizacao.

Contudo, as informacdes referentes a essas operacdes ocorridas no més, como
a compra e vendas de produtos, pagamentos de fornecedores e até mesmo pedidos,
também eram fornecidas para os profissionais responsaveis pela contabilidade, no fim

de cada més, por meio de documentos, que eram organizados ao longo do més e
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agrupados em uma caixa para a entrega.
Em resumo graficamente as operacdes que eram realizadas na propriedade de

Bagé da seguinte forma:

Figura 5 - Operacdes realizadas na propriedade de Bagé
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Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

Ao analisar as operacgfes da propriedade em Bagé, observa-se que os clientes
solicitavam os produtos diretamente ao setor financeiro da propriedade. Esse setor
entdo conduzia as operacdes de orcamento, na qual eram enviadas ao proprietario
para aprovacdo. Uma vez autorizado, o orcamento era encaminhado ao cliente, e 0
setor continuava o processo, passando pela operacao de pagamento até a emissao
da nota fiscal. No final do més, todos os documentos da operacdo, como
comprovantes e notas fiscais, eram enviados aos profissionais de contabilidade.

No que tange a aquisicao de produtos necessarios para as atividades internas
da propriedade relacionadas as operacdes rurais, essas solicitacdes eram feitas ao
setor financeiro. Apds repassar ao proprietario e obter sua autorizacdo, o setor
financeiro entrava em contato com os fornecedores para realizar o processo de
orcamento, pagamento e planejamento da entrega. As documentacdes recebidas pelo
setor operacional eram encaminhadas ao setor financeiro, que, por sua vez, enviava
essesregistros aos profissionais da contabilidade no final de cada més.

Ja a propriedade localizada na cidade de Bagé foi motivada a implementar um
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sistema de controle financeiro integrado a contabilidade, devido a caréncia de um
controle preciso sobre a situacao atual da propriedade e a falta de um planejamento
futuro, isso incluindo as despesas, receitas, estoques e obrigacdes fiscais. Além disso,
a falta de precisdo nas informacdes compartiihadas com os profissionais da
contabilidade também foi um motivo crucial para essa deciséo.

Anteriormente, em relacdo as vendas ndo eram realizadas um controle preciso,
onde algumas transac¢des ndo continham notas fiscais emitidas e também né&o era
realizado a classificagéo das receitas, sejam elas provenientes da venda de cerais ou
venda de gado, consequentemente dificultando a identificacdo de quais sdo as fontes
mais lucrativas da propriedade no periodo.

Outra questdo em relacdo a receitas, era 0 atraso na cobranca de algumas
vendas parceladas, que tinham como forma de controle, somente uma anotag&o
diante o pedido realizado na data pelo cliente, consequentemente isso acabava
dificultando a boa relacdo com os clientes.

Ja em questédo das despesas, nao se tinha um controle adequado dos custos
de insumos, maquinas e despesas operacionais. Nao contendo uma categorizacao
clara das despesas e um estoque preciso, consequentemente muitas vezes se
deparando com gastos inesperados, como reparos urgentes em equipamentos que
nao estavam previstos no orcamento ou produtos adquiridos em duplicidade.

Quando se trata de deficiéncias no controle das obrigagdes fiscais, ndo havia
um controle preciso em relacdo ao calendario de vencimento para 0os pagamentos de
tributos. Como consequéncia, a ocorréncia frequente de atrasos nos pagamentos de
impostos resultava em aplicacdo de multas e juros.

No que diz respeito a operacdo de compartilhamento de informacdes com a
contabilidade, a falta de exatiddo decorrente da auséncia de alguns documentos
relativos as operagBes ocorridas no periodo estava diretamente relacionada a
organizacdo e ao planejamento dos documentos entregues aos profissionais
responsaveis pela contabilidade. Em diversas ocasifes, os documentos entregues
continham pendéncias, como comprovantes de pagamentos e notas fiscais, e 0
cronograma de entrega na sua grande parte, frequentemente nédo era cumprido pela
propriedade. Isso resultava em atrasos na disponibilizacdo das informacgdes,
impactando a pontualidade na entrega dos relatorios financeiros mensais pelos
gestores e prejudicando a atualizacéo da situacao financeira atual.

Em resumo graficamente os motivos que levaram a realizacdo da
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implementacéo do sistema integrado de controle financeiro na propriedade de Bageé:

Figura 6 - Motivos que levaram a propriedade de Bagé implementar o sistema
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Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

De uma forma geral, através da implementacdo do sistema de controle
financeiro integrado a contabilidade, foi possivel se ter reformulacdo da propriedade,
principalmente no formato das compras e das vendas dos produtos. Os controles
implementados foram capazes de auxiliar na interagdo com os clientes, fornecedores
e também com os profissionais responsavel pela contabilidade, colocando em
evidéncia a eficiéncia nas operacoes.

No que se refere as operacbes de compra de produtos voltados para a
atividade, como insumos agricolas, combustiveis e afins, o sistema de controle
financeiro integrado implantado, permitiu estabelecer juntamente com o proprietario e
contadores, algumas projecdes financeiras sejam elas do plantio ou da colheita, na
gual tem como objetivo deixar estabelecido o valor fixo aproximado e a quantidade de
produtos que sera gasto nas atividades, como adubos, inseticidas, herbicidas,
fertilizantes, insumos, combustiveis e sementes e também o valor aproximado de
gastos voltados a manutenc¢des de maquinas e implementos, fazendo assim com que
as compras de produtos ndo sejam de forma inesperada e também conforme
demanda, podendo assim a propriedade gerir suas economias de uma forma
planejada.

Em relacdo as operagbes de vendas de produtos, o sistema de controle

financeiro implantado solucionou o problema da lentiddo do atendimento ao cliente,
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fazendo com as operacdes de orcamento, pagamento e emissdo de notas dos
produtos vendidos, sejam de forma transparente e objetiva, dando uma maior
eficiéncia.

J& para a propriedade localizada em Bagé, o sistema de controle financeiro
implantado ajudou completamente na reformulacdo do setor financeiro da
propriedade, principalmente na organizacdo das compras e vendas, e também dos
compartilhamentos das informacdes com a contabilidade. O sistema implantado
também foi capaz de trazer uma melhora na interacdo com os gestores, colocando
em evidéncia, confian¢a nas informacdes que estavam sendo compartilhadas.

No que se refere as operacbes de aquisicdo de produtos destinados a
atividade, o sistema de controle financeiro implantado também possibilitou a
elaboracgédo de projecdes financeiras em conjunto com o proprietério e gestores, antes
do plantio ou colheita. O foco principal, no entanto, foi o planejamento para o
pagamento de futuros tributos, estabelecendo previamente um valor fixo aproximado
e a quantidade de produtos a serem consumidos e faturados em periodos especificos.
Isso garante que as compras de produtos ocorram de maneira previsivel,
proporcionando um controle mais efetivo sobre os estoques e recebimentos. A
implementacéo do sistema de controle financeiro integrado com a contabilidade, evita
duplicacbes de compras e possibilita um planejamento antecipado das obrigacdes
fiscais, permitindo que a propriedade gerencie suas finangcas de forma estruturada,
com uma visao de longo prazo para as proximas safras,

No entanto, foi identificado que a implementacdo do sistema de controle
financeiro integrado com a contabilidade, pela propriedade em Dom Pedrito resultou
em beneficios significativos, tais como uma notavel melhoria na organizagéo interna,
eficiéncia operacional, transparéncia nas interagcbes com clientes e fornecedores,
coletividade de todos os setores e confianga nas informagdes compartilhadas com a
contabilidade.

Ja para a propriedade em Bagé, os beneficios identificados pelos proprietarios
iniciam na eficiéncia do controle interno das despesas e receitas e também na

precisao, rapidez e na facilidade de compartilhar informagdes com a contabilidade.

4.2.2 DA INTEGRACAO ENTRE FINANCEIRO E CONTABILIDADE

Segundo os dados, anteriormente citados, a integracdo entre o controle
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financeiro e a contabilidade de cada uma das duas propriedades eram
realizadasapenas uma vez ao més. As informacdes sobre as operacdes ocorridas no
periodo eram fornecidas aos profissionais responsaveis pela contabilidade por meio
de pequenas reunides no final de cada més, juntamente com a entrega dos
documentoscom as informacgdes ocorridas no periodo.

No entanto, essa forma de integracao frequentemente resultava na imprecisao
das informacdes fornecidas. Em diversas situacdes, os documentos apresentavam
pendéncias, tails como comprovantes de pagamento e notas fiscais,
consequentemente as reunibes acabavam sendo imprecisas, dificultando o
entendimento da situacdo atual da propriedade, na visdo dos profissionais
responsaveis pela contabilidade. Além disso, o cronograma de entrega nem sempre
era rigorosamente seguido pela entidade, o que resultava em atrasos na
disponibilizacdo das informacdes.

De maneira geral, essas pendéncias exerciam impacto negativo no retorno e
na confianga em relacéo aos relatorios financeiros, como DRE — Demonstragédo do
Resultado do Exercicio, DFC — Demonstracdo de Fluxo de Caixa, enviados pelos
contadores, prejudicando assim a atualizagcdo da situacdo econdmica atual da
propriedade.

Em consequéncia disso, a implementacdo do sistema de controle financeiro,
fez com que as propriedades reformulassem suas formas de integracdo, tornando a
mesma mais segura, objetiva e acessivel.

Em relacdo a propriedade de Dom Pedrito, a implementacdo do novo sistema
de controle financeiro, permitiu com que a integracao com a contabilidade, estabelece-
se uma nova forma de organizacdo dos documentos e um novo planejamento de
entrega dos mesmos. Todas as operacbes de compra e venda de produtos
comecaram a ser registradas e organizadas em uma planilha, categorizando cada
operacdo, para serem informadas e entreguem, juntamente com um relatorio interno
do fluxo de caixa, no fim de cada més para os profissionais responsaveis pela
contabilidade.

Entretanto, o retorno com os relatérios financeiros para o proprietario, por parte
da contabilidade, foi estabelecido em até quinze dias apds a entrega dos documentos,
sendo acrescentados cinco dias a mais a cada trés dias de atraso das entregas dos
documentos por parte dos proprietarios.

J& na propriedade de Bagé, a questdo de compartilhamento das informacdes
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com a contabilidade, a partir da integracdo do novo sistema de controle financeiro,
permitiu estabelecer uma nova forma de organizacdo dos documentos e um novo
planejamento de compartilhamento dessas informagdes. Todas as operagdes de
compra e venda de produtos sao registradas e controladas por um software de gestéo,
no qual tem como objetivo ajudar no controle de todas as operacdes envolvendo
comprae venda para a propriedade, melhorando assim a qualidade e o tempo que a
informacao contabil é compartilhada para aos gestores.

Em relacéo ao retorno dos relatérios financeiros, se estabeleceu o prazo de até
5 (cinco) dias ap6s o encerramento do més, desde que todos 0s eventos estejam
devidamente registrados no sistema.

Em resumo as consequéncias da implementacdo do sistema de controle
financeiro em relacéo a integracdo nas propriedades localizadas em Dom Pedrito e
Bagé:

Figura 7- Consequéncias da implementagao do sistema de controle financeiro em

relacédo a integragéo

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE CONTROLE
FINANCEIRO INTEGRADO A CONTABILIDADE

INTEGRACAO

-

©
SEGURA OBJETIVA ACESSIVEL
- =
NOVA FORMA DE NOVA FORMA NOVO PLANEJAMENTO DE
ORGANIZACAO DOS COMPARTILHAMENTOS DE ENTREGA
DOCUMENTOS INFORMAGOES

Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

Dentro das razdes que levaram a melhoria da integracéo, é possivel destacar
as mudancas realizadas nas estruturas operacionais de cada propriedade. Na
propriedade de Dom Pedrito, em questao de setores, os mesmos acabaram sofrendo
algumas mudancas, a propriedade foi segregada em setores especificos, no qual cada
um segue uma funcao: Setor Operacional e Setor Financeiro. I1sso acabou facilitando

aos colaboradores, o entendimento de suas funcfes e também obrigacdes.
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O setor operacional engloba a grande parte das atividades, sejam elas, controle
de estoque de produtos utilizados, manutencées de maquinas e utensilios, atividades
de plantio e também de colheita e a pecuéria. O setor teve pequenas segregacdes de
funcdes, onde cada funcgéo foi alocada uma pessoa responsavel, facilitando assim o
contato e, também, o entendimento da atual situacdo do setor.

Ja para o setor financeiro, foi contratada uma pessoa especifica para esse
setor, com conhecimento basico e entendimento das fungcfes que eram requisitadas,
como a organizacdo de documentos por receitas e despesas, registros das operacoes
na planilha econémica estabelecida pelos gestores, operacfes de atendimento aos
clientes, fornecedores e gestores. Com isso, 0 setor teve um investimento, de um
salério de R$ 2.500,00 incluindo vale alimentac&o e transporte.

O funcionario com mais tempo de servi¢co, também foi designado ao setor
financeiro, pois tinha um maior conhecimento aos clientes e fornecedores. A funcéo
realizada por ele anteriormente, na qual era, informar o proprietario as situacées da
lavoura, tanto em relacéo a colheita e plantacdo, estoque, manutencdes e auxilio na
compra e na venda de produtos, continuou sem mudancas, porém agora foi incluida
mais uma func¢éo, a de supervisdo do setor operacional.

Em resumo graficamente as mudancas realizadas na propriedade de Dom

Pedrito da seguinte forma:
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Figura 8 - Mudancas realizadas na propriedade localizada na cidade de Dom Pedrito.
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Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

Entretanto, de uma forma geral, a propriedade foi dividida em dois setores
distintos. O setor operacional desempenha a funcao e responsabilidade de controlar
o estoque de produtos utilizados, realizando a contagem e o registro de tudo que entra
e que sai dos estoques em relacdo a insumos, realizar manutencées em maquinas e
utensilios apés época de plantio ou de colheita e também conduzir atividades de
plantio e colheita.

Por outro lado, o setor financeiro tem a responsabilidade de organizar os
documentos das operacdes ocorridas durante o més, classificando receitas e
despesas. Além disso, ele é encarregado de registrar essas operacdes na planilha
econdbmica estabelecida pelos contadores, também fica como responsavel das
atividades de atendimento aos clientes, fornecedores e contadores.

Na propriedade em Bage, foram realizadas alteragbes especificas no setor
financeiro existente. Essas mudancas proporcionaram maior facilidade aos
colaboradores, gestores e ao proprietario no entendimento da situacdo da
propriedade, além de aprimorar a abordagem correta para a realizacado de diversas
funcdes, tanto operacionais quanto financeiras.

No setor financeiro, foi introduzido um software com o propdsito de gerenciar
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todas as atividades realizadas na propriedade, através da possibilidade de registrar
todas as atividades realizadas e categoriza-las em grupos especificos, abrangendo
tanto as despesas relacionadas as atividades rurais quanto as receitas, facilitando o
controle da propriedade, tanto em questao estoque de produtos, quanto ao fluxo de
caixa. Esse software também tem capacidade de compartilhar essas informacdes em
diversos formatos de arquivo, podendo ter a opcao da escolha do tipo de relatério
desejado, facilitando assim a integragéo com o sistema utilizado pelos gestores para
a realizacdo da contabilidade da propriedade. O investimento total nesse sistema foi
de R$ 2.000,00 para a compra, além de uma mensalidade de R$ 500.00, tendo como
disponibilidade um suporte online 24 horas.

Em resumo graficamente as mudancas realizadas na propriedade de Bagé:

Figura 9 - Mudancas realizadas na propriedade localizada na cidade de Bagé.

SOFTWARE GERENCIAL

REGISTRO DAS ATIVIDADES POR
CATEGORIAS EM GRUPOS ESPECIFICOS

=l
[l CONTROLE DO ESTOQUE DE PRODUTOS
»

‘9‘ CONTROLE DO FLUXO DE CAIXA

E COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGOES
E EM DIVERSOS TIPOS DE RELATORIOS

Fonte: Elaborado pelo do autor (2023)

Por outro lado, para a realizacdo da implementacédo foram identificadas
dificuldades. Na propriedade de Dom Pedrito, as maiores foram em relacdo a
segregacao de funcdes e mudanca na forma de funcionamento da propriedade.

Nas segregacOes de funcdes, a dificuldade foi a contratacdo de um novo
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colaborador para designar a esse novo setor e, também, a questao do treinamento e
alinhamento com a contabilidade.

Em relagdo a mudanca do funcionamento, a maior dificuldade foi informar e
explicar aos clientes e aos fornecedores a nova forma de trabalho, ja que a integracdo
com 0s mesmos iria sofrer alteracdes.

Na propriedade de Bagé, as principais dificuldades também surgiram em
relacdo as novas funcionalidades e ao modo de operagédo. A questdo central foi a
aquisicao do software, exigindo treinamento e planejamento para compreender o seu
uso.

Além disso, a diferenca do antigo sistema de controle e o novo que foi
implementado é evidente, pois as mudancas em relacdo as operacdes fizeram com
que a propriedade prosperasse de uma forma rapida e objetiva. A coletividade entre
colaboradores e gestores também, em comparacdo com o passado, demonstra uma
consideravel melhora, pois as falhas de comunicacbes foram resolvidas, as
pendencias e a falta do controle dos processos no do dia a dia acabaram n&o sendo
mais presentes nos setores e nem com 0s gestores.

No entanto, na visao profissionais responsaveis pela contabilidade a mudanca
também é evidente, pois os antigos sistemas de controle financeiro de ambas as
propriedades apresentavam problemas. Isso tornava o trabalho da contabilidade mais
desafiador, resultando frequentemente em pendéncias e relatérios incompletos ou
demonstracdes que continham informagdes ausentes, algo que os proprietarios
estavam cientes. Em muitas ocasides, a principal preocupacao dos proprietarios em
relacdo a esse controle financeiro era estabelecer um teto maximo de faturamento
para tentar evitar questdes tributarias.

Consequentemente, os profissionais responsaveis pela contabilidade no que
diz respeito as motivagfes, tanto em uma propriedade quanto na outra, o principal
impulso por parte deles, foi a expectativa e a possibilidade de futuros resultados
positivos decorrentes da implementacdo, especialmente no que se refere ao
pagamento de tributos. Antes da implementacédo do sistema de controle financeiro
integrado com a contabilidade, a organizagéo e controle existentes nas propriedades
ndo mostravam prosperidade, no maximo, mostravam manter as mesmas condi¢oes
econbmicas. Ja com implementacao do novo sistema, era possivel alcancar situacoes
favoraveis em questdo de controle de receitas, despesas, estoque e principalmente

resultados favoraveis em relacdo a pagamento de tributos.
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No entanto, com a implementacdo do sistema, a contabilidade, em parceria
com 0s proprietarios, conseguiu estabelecer controles e planejamentos para o futuro
da propriedade. Isso também facilitou o compartilhamento de informacgdes, eliminando
as pendéncias documentais que eram comuns no sistema anterior. Além disso, 0
sistema contribuiu para um entendimento mais claro da situacéo real da propriedade,
permitindo a contabilidade acessar detalhes especificos, como o estoque de produtos,
créditos com fornecedores e projecdes de vendas, de forma mais eficiente e segura.

Outro ponto a se destacar foi o tempo de resposta em relacdo a pendéncias
gue acabavam aparecendo. Por parte da propriedade de Dom Pedrito, o fato de ter
designado uma pessoa responsavel por esse setor, ajudou no auxilio e na integracéo
com a contabilidade, pois a mesma fica designada a responder as pendencias vindo
da contabilidade, ja em Bagé o sistema de software contratado, conseguiu auxiliar na
integracdo de forma completa, jA que ambas as partes tem acesso aos dados
registrados, a propriedade e os gestores, fazendo que a contabilidade ndo dependa
totalmente dos documentos para trabalhar. Algo que no sistema anterior ndo
acontecia em ambas as propriedades, pelo fato do proprietario ndo suprir com a
granderesponsabilidade de todas essas operacoes.

A partir disso, os contadores identificaram, uma maior eficiéncia e seguranca
na integracdo com a propriedade, uma maior qualidade de informacao contabil a partir
do compartilhamento e também um melhor planejamento e controle sobre o futuro
econdmico da propriedade.

De uma forma geral, foi possivel perceber melhorias nos processos
operacionais e nas informacgfes financeiras. Na propriedade de Dom Pedrito, na
guestao dos processos operacionais, a organizacao dos setores e a segregacao de
funcdes resultaram em maior eficiéncia nas operacdes e na reducao de pendéncias
das mesmas. A delimitacdo de responsabilidades em cada setor possibilitou que cada
colaborador compreendesse seu papel especifico dentro da propriedade.

Quanto as situacdes financeiras, o0 sistema apresentou uma melhoria no
trabalho de controle de receitas e despesas, realizado em conjunto com a
contabilidade. A implementacao foi fundamental para se ter um planejamento eficiente
em questao dos gastos e recebimentos da propriedade, proporcionando melhorias na
gestdo de despesas inesperadas, pagamentos e recebimentos futuros. Além disso,
possibilitou uma organizacdo mais eficaz em relacdo as despesas pagas

antecipadamente, que tem como objetivo ser utilizada na outra safra e um controle
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mais preciso do desempenho financeiro mensal.

Na propriedade de Bagé, o controle preciso sobre a situacao atual da empresa
foi solucionado com a implementacéo do software. Este proporcionou ao proprietario,
colaboradores e gestores um controle eficiente sobre a propriedade, oferecendo
informacdes mais confiaveis. A partir disso, a propriedade pode se planejar em relacéo
as safras futuras e alcancar um maior controle econémico, permitindo também o
planejamento adequado em relacdo as obrigacdes fiscais.

No entanto, além desses procedimentos, uma das melhorias visando o
aprimoramento do sistema de controle financeiro integrado comeca pela oportunidade
de ampliar a capacidade da propriedade. Isso implica em aumentar a equipe de
colaboradores no setor financeiro, permitindo que o sistema funcione de maneira
ainda mais eficaz. Cada colaborador desempenhando uma fun¢édo especifica,
distribuindo responsabilidades e possibilitando a expansdo da variedade de

operacoes.

4.3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Dessa forma, pode-se concluir que a implementacdo do sistema de controle
interno financeiro em conjunto com a contabilidade representa um processo que traz
aprimoramentos significativos para a propriedade rural. Esse sistema tem a
capacidade de reestruturar internamente os seus setores, estabelecendo uma nova
abordagem de trabalho. Além disso, proporciona informac¢des de maior qualidade e
seguranca aos profissionais responsaveis pela contabilidade.

Nas propriedades analisadas neste estudo, destacou-se a melhoria nos setores
operacionais e financeiros. No setor operacional, observou-se um controle de estoque
mais preciso e detalhado, prevenindo falhas, um planejamento mais eficaz das
manuten¢des de maquinas e implementos utilizados, e maior eficiéncia nas atividades
de plantio e colheita. Isso se deve principalmente a inexisténcia de paradas devido a
falta de insumos.

No setor financeiro, a integracao do sistema de controle financeiro resultou em
um atendimento de maior qualidade aos clientes, com orcamentos mais precisos.
Além disso, promoveu uma notavel melhoria na organizacao e eficiéncia em relagcéo

aos registros das operacdes e na estrutura interna da propriedade.
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5 CONCLUSAO

De uma maneira geral, a implementacdo do sistema de controle financeiro
integrado se mostra como um divisor de aguas na perspectiva dos produtores rurais,
contadores e no setor do agronegocio como um todo. Ao longo da realizacdo da
pesquisa, foi possivel identificar os impactos significativos e a importancia que essa
mudanca trouxe para o gerenciamento financeiro e operacional nas propriedades
rurais das cidades de Dom Pedrito e Bageé.

No entanto, esse estudo teve como objetivo, analisar quais sdo os impactos da
implementagédo de um sistema de controle financeiro integrado com a contabilidade
em propriedades rurais da regido de Dom Pedrito e Bagé. Dessa forma para conseguir
atingir o objetivo, foi desenvolvido cinco objetivos especificos, no qual foram
executados baseados na metodologia definida para o estudo, caracterizada por um
estudo de caso, descritivo, qualitativo, realizado por meio de entrevistas.

Por meio das entrevistas realizadas aos proprietarios das propriedades rurais,
foi possivel verificar, que inicialmente pela propriedade de Dom Pedrito, em atividade
desde 2004, demonstrou que antes da implementacédo, havia um controle financeiro
simplificado, com responsabilidades concentradas no proprietario. As operacdes de
compra e venda eram realizadas de forma reativa, sem projecdes ou planejamento,
resultando em desafios na gestao de estoques e com despesasinesperadas. Contudo,
a falta de organizacdo afetava a transparéncia nas interacdes com clientes e
fornecedores, comprometendo também a eficiéncia nas operacbes de
compartilhamento de informagdes com a contabilidade.

Ja4 em Bagé, a propriedade, ativa desde 1998, possuia um sistema financeiro
simples, com controle realizado por um colaborador, mas sempre autorizado pelo
proprietario. As operagdes seguiam um padrdo similar, com falta de projecdo e
planejamento e a falta de precisdo nas informagdes compartilhadas com os gestores
e a auséncia de controle eficiente sobre despesas e receitas foram o0s principais
motivos que levaram a implementacao do sistema.

Dentro das razdes, a implementacdo do sistema proporcionou mudancas
significativas nas propriedades. Em Dom Pedrito, houve uma reestruturagdo nos
setores, com a criagdo do Setor Operacional e do Setor Financeiro, ja na propriedade

de Bagé a solugdo foi introduzir um software de gestdo, melhorando o controle
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financeiro, estoque e fluxo de caixa. Consequentemente ambas as propriedades
experimentaram beneficios como uma melhora na organizacdo interna, eficiéncia
operacional, transparéncia nas interacdbes e confiangca nas informacdes
compartilhadas com a contabilidade.

A integracdo entre o controle financeiro e a contabilidade, que anteriormente
ocorria mensalmente, passou por melhorias, tornando-se mais segura, objetiva e
acessivel. Os profissionais responsaveis pela contabilidade, identificaram uma maior
eficiéncia e seguranca na integracdo, uma maior qualidade nas informagfes contabeis
e um melhor planejamento econémico futuro da propriedade.

No entanto, mesmo com as limitacdes da pesquisa, na qual a grande parte se
destacou na relacdo a conectividade, pois a grande parte dos produtores rurais nao
sdo conectados ao meio digital, na qual dificultou a forma de sanear as duvidas dos
dados coletados por meio digital, as recomendacfes que se estabelecem para
trabalhos futuros, é buscar produtores rurais que ndo se limitem a coleta de dados,
podendo cada vez mais os resultados obtidos através das pesquisas, possam ser
refletidos para os demais produtores rurais.

Dessa maneira, conclui-se que o sistema implementado proporcionoumelhorias
NOS processos operacionais, na gestao de despesas e receitas, e na integracao efetiva
com a contabilidade. As propriedades agora podem planejar com mais eficacia suas
atividades, reduzir pendéncias documentais e alcancar um controlemais preciso sobre
sua situacao financeira, podendo planejar sua economia no curtoe ao longo prazo.
Resultados que foram obtidos através de um pequeno investimento,somente através
de reformulacdes e segregacdes de funcdes internas napropriedade. Para continuar
aprimorando o sistema e obtendo resultados melhores, aproposta € ampliar a
capacidade da equipe financeira, permitindo uma gestéo ainda mais eficaz para ter a

possibilidade da expanséo das operacoes.
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