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RESUMO

CONSTRUCAO DE UM FRAMEWORK PARA SISTEMATIZAR
SPIN-OFFS ACADEMICAS

AUTOR: Gabriel Fogliarini Segatto

ORIENTADORA: Carmen Brum Rosa

Diante das dificuldades enfrentadas por pesquisadores que almejam empreender a partir de
ideias desenvolvidas durante investigacGes académicas, surge a necessidade de estabelecer um
processo que oriente esses profissionais em dire¢cdo ao caminho mais eficaz para a criacéo e
desenvolvimento de spin-offs académicas. Este estudo se propde a construir um Framework
com o intuito de sistematizar o processo de estabelecimento de spin-offs académicas,
proporcionando aos pesquisadores uma orientacdo clara sobre as etapas cruciais para a
transformacédo de pesquisas potenciais em empreendimentos inovadores dentro do ambiente
académico. A pesquisa foi conduzida em quatro fases distintas: realizacdo de coleta de dados a
respeito de spin-offs académicas, priorizacao dos gargalos para criacao de spin-offs académicas,
definicdo das etapas para criacdo de uma spin-off académica e por fim a constru¢do de uma
cartilha guia apresentando o Framework. Como resultado, obteve-se a versdo final do
Framework, fundamentada em estudos e analises, configurando-se como um guia abrangente
para novos pesquisadores que buscam estabelecer e cultivar empreendimentos a partir de suas
pesquisas académicas.

Palavras-chave: Framework. Spin-off académica. Statrtup.



ABSTRACT

CONSTRUCTION OF A FRAMEWORK TO SYSTEMATIZE
UNIVERSITY SPIN-OFFS

AUTHOR: Gabriel Fogliarini Segatto

ADVISOR: Carmen Brum Rosa

Given the challenges faced by researchers aiming to embark on entrepreneurial ventures based
on ideas developed during academic investigations, there is a need to establish a process that
guides these professionals towards the most effective path for creating and developing
academic spin-offs. This study aims to construct a framework to systematize the establishment
of academic spin-offs, providing researchers with clear guidance on the crucial steps for
transforming potential research into innovative ventures within the academic environment. The
research was conducted in four distinct phases: data collection on academic spin-offs,
prioritization of challenges for creating academic spin-offs, definition of stages for creating an
academic spin-off, and finally, the construction of a guide booklet presenting the framework.
As a result, the final version of the framework was achieved, grounded in studies and analyses,
serving as a comprehensive guide for new researchers seeking to establish and nurture ventures
based on their academic research.

Keywords: Framework. University Spin-off. Startup.



SUMARIO

1 INTRODUGAO . ...ttt 6
2 REFERENCIAL TEORICO ..ottt 8
2.1 DEFINICAO E CONCEITO SPIN-OFF ACADEMICA .......cocoooovieeeereeeeeseeeninan, 8
2.2 ATORES DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO .......ooovveveieeieieeeeseseses s, 8
3 METODOLOGIA .......oooeieeeeseeeeeeeevee et ses s seese st sn e sanss s 9
B L CENARIO ...ttt sttt snen s 10
3.2 METODO DE PESQUISAL........oitiieeeeesceeseee ettt enes sttt 10
3.3 ETAPAS DA PESQUISA ......ooioiieeeeeeetee ettt st 11
4 RESULTADOS ..ottt st s sttt 12
4.1 COLETA E ANALISE DE DADOS.......cooiiiiiieseseseeseeeteseeees s ss s 12
4.2 PRIORIZACAO DOS GARGALOS PARA CRIACAO DE SPIN-OFF
Y07 5] =V, [T 13
4.3 DEFINICAO DAS ETAPAS PARA CRIACAO DE SPIN-OFF ACADEMICA.....14
4.4 CONSTRUCAO DE UMA CARTILHA GUIA APRESENTANDO O
FRAMEWORK ..ottt eseees sttt sttt ne st enenean, 23
5 CONCLUSAOD ...ttt 23
REFERENCIAS ..ottt ses sttt n st n e s st ens et ns s ensnens 25

APENDICE A - PESQUISA APLICADA COM OS PESQUISADORES...................... 27



1 INTRODUCAO

Existem diversas formas de empreender, seja por meio de uma empresa familiar, ser
responsavel por uma franquia, comecar uma empresa tradicional ou gerenciar uma
multinacional. Uma das defini¢des para empreendedor denota a atividade de toda pessoa que
esta na base de uma empresa (DOLABELA, 2008).

Diante de um mercado cada vez mais competitivo, a inovacdo esta cada vez mais
necessaria para as empresas destacaram-se no mercado, e as startups surgiram como uma
oportunidade de alinhar a tecnologia com inovacgdo, buscando um modelo de resultados
escaléveis com menor custo, a qual o conceito pode ser definido como um grupo de pessoas a
procura de um modelo de negdcios repetivel e escalavel, trabalhando em condi¢cdes de extrema
incerteza (MOREIRA, 2016).

E os estudantes sdo uma engrenagem essencial para todo esse processo, segundo dados
de uma pesquisa realizada pela startup Spry em 2019, mostrou que 37% dos estudantes
demonstram interesse em fundar ou trabalhar em startups de tecnologia (MANS, 2019).

As universidades tém se tornado cada vez mais um caminho inicial para aqueles que
desejam empreender e abrir sua startup, e uma das formas existentes é por meio da criacdo das
spin-offs académicas, que sdo empresas criadas dentro de instituicbes de ensino de forma a
comercializar as pesquisas e conhecimentos ali criados (SILVA, 2021). S&o considerados uma
forma de organizacdo que visa ter uma relacdo direta entre universidade, mercado e sociedade

(BROWN, 2016). Essa relacdo pode ser observada na figura 1 a seguir:

Figura 1 — Relacéo visual de uma spin-off académica
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TRANSFORMAGAO DE PESQUISAS

4 CRIACAO DA STARTUP ENTRADA NO MERCADO
POTENCIAIS EM NOUOS NEGOCIOS

Fonte: Autor (2023)

No caminho representado, a qual conecta a universidade e o mercado, na figura 1,
existem obstaculos para os pesquisadores elaborarem a partir de uma pesquisa teérica em

potencial, um negocio para o mercado.



De acordo com Luz e Silva (2013), os principais fatores relacionados ao processo de
criagdo das spin-offs académicas sdo: grau de suporte oferecido pela instituicdo de pesquisa,
disponibilidade de recursos, posse dos direitos de propriedade intelectual pelos centros de
transferéncia tecnoldgica, escassez de talentos, potencial mercadologico, localizacdo e
dificuldade de gerenciamento.

Para suprir esses desafios é preciso uma rede de apoio composta por atores do
ecossistema de inovacdo como Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, Coworkings, Incubadoras
Tecnologicas, Parques Tecnologicos e rede de contatos que véo auxiliar e dar suporte em todo
processo, visando passar o know-how do conhecimento para o desenvolvimento. Ademais,
identificar os potenciais parceiros para fortalecimento e consolidacdo do negocio
financeiramente, além de fatores como proporcionar uma boa infraestrutura fisica e cultura
local para auxiliar no sucesso e na assertividade da criacdo de uma spin-off (WRIGHT;
SIEGEL; MUSTAR, 2017).

Observa-se a necessidade de ter um processo que oriente 0s pesquisadores que estéo
desenvolvendo seus projetos, o0 melhor caminho para gerar uma spin-off académica, reduzindo
0s riscos de insucesso e fazendo com que se sintam apoiados e seguros durante a transicéo para
desenvolver seu negécio a partir de uma pesquisa académica.

Com isso, este trabalho tem como tema a construgdo de um Framework para
sistematizar spin-offs académicas. Deste modo, o problema que essa pesquisa pretende
responder é: Como auxiliar o processo de criacdo de spin-offs académicas de modo a contribuir
para garantir mais seguranca aos pesquisadores na criacdo de um negocio a partir de uma
pesquisa académica?

O objetivo geral seré a sistematizacdo da criacdo spin-offs académicas para incentivar a
transformacéo de pesquisas potenciais em novos negocios dentro das universidades. Destarte,
0s objetivos especificos sao:

(i): identificar os gargalos na criagdo de spin-offs académicas;

(ii): elaborar uma versdo inicial do Framework para criacdo de spin-offs académicas;

(iii): apresentar o Framework a uma instituicdo que possa aplica-lo;

Esta pesquisa justifica-se na perspectiva de mercado, pela criacdo de novos negécios, e
na perspectiva académica, pela sistematizacao das etapas de criacdo de spin-offs e por meio
desse Framework buscar uma interligacdo entre as duas areas. Busca-se também o apoio dos
atores do ecossistema de inovacédo, gerando assim incentivo e confianga para os pesquisadores
desenvolverem suas ideias de negocio a partir de pesquisas de Trabalhos de Conclusdo de

Curso, Dissertacdes e Teses.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DEFINICAO E CONCEITO SPIN-OFF ACADEMICA

O conceito de spin-off pode ser definido e entendido como a criacdo de um novo
produto, ou a geracao de uma nova ideia a partir de uma organizacdo ja existente, levando em
conta uma utilizacdo inicial de recursos dessa organizagdo, como conhecimento, tecnologia,
capital e pessoas (STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN, 2000).

O conceito surge como uma oportunidade para as empresas buscarem a inovacéo dentro
de seus negdcios, considerada como um meio essencial para uma organizagdo conseguir se
manter em um mercado dinamico, repleto de turbuléncias e competitividade (LEITE et al,
2018).

A partir desse conceito e especificando para spin-off académica, existem vérias formas
de contextualizar e identificar casos em se que se encaixam dentro dessa definicdo. Por
exemplo, toda empresa criada por um ex-aluno de uma universidade pode ser interpretada como
uma spin-off académica por ele ter utilizado do conhecimento adquirido dentro do ambiente
académico para desenvolver e criar seu negécio (PIRNAY; SURLEMONT; NLEMVO, 2003).

Contudo, para facilitar o entendimento do tema abordado neste projeto, foi definido
como spin-off académica toda ideia de neg6cio desenvolvida a partir de uma pesquisa cientifica,
tese, dissertacdo ou trabalho de conclusdo de curso elaborado em um ambiente académico
(SHANE, 2004).

Em geral, spin-offs académicas s&o geridas por pesquisadores inicialmente, com falta
de experiéncia profissional e maturidade no mercado de trabalho, logo é necesséario realizar um
acompanhamento mais préximo afim de analisar o comportamento e o desenvolvimento da
empresa, visto a representatividade na economia nacional e no processo de inovagéo (SOUZA,
MAZZEO; AMARAL, 2022).

Para tanto existem alguns atores dentro de um ecossistema de inovagdo nas
universidades, como incubadoras e parque tecnoldgicos, responsaveis por preparar, fortalecer
e dar suporte aos futuros negdcios, visando transforméa-los em empreendimentos de sucesso e

fortalecer a cultura empreendedora na comunidade académica.

2.2 ATORES DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Para Hoffman, Mais e Amal (2010), existem diversas instituicdes e atores com papéis



importantes no processo de inovacdo, e elas podem ser representadas como as proprias
empresas, universidades e centros de pesquisa, agéncias de fomento, governos, incubadoras de
empresas, parques tecnoldgicos, entre outros. Cada um desses atores possui um papel que visa
facilitar o processo de insercdo de novas empresas, a partir de uma pesquisa académica com
potencial para atinjir o sucesso esperado no mercado.

Outro elemento importante de suporte sdo as incubadoras tecnoldgicas, as quais sao
espacos compartilhados que proporcionam aos novos negadcios, espago fisico e recursos
organizacionais, monitoramento e ajuda empresarial. Os empreendimentos sdo controlados no
periodo de incubacdo e amparados em sua introducdo e consolidagcdo no mercado, com 0
objetivo de transformar essas empresas em empreendimentos de sucesso. Representam um
esforco para formacao de um ambiente que aumente as chances de sucesso das novas empresas
(ENGELMAN; FRACASSO, 2013). Assim a incubadora tecnoldgica passa a ter um papel vital
para a construcdo e desenvolvimento do perfil empreendedor dos pesquisadores ali inseridos,
fomentando a troca de informagdes e conhecimento dentro de um ambiente de inovacao
tecnoldgica.

A definicdo de parque tecnoldgico é descrita pela Lei n. 13243 (2016), chamada de
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, como um complexo planejado de
desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor da cultura de inovacdo, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacdo, entre
empresas e uma ou mais Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), com ou sem vinculo entre
si. Dessa forma um parque tecnoldgico € uma peca essencial que que visa facilitar o processo
de inovagéo entre as empresas e as universidades, gerando uma sinergia e cooperacao entre
elas.

Os parques tenoldgicos e as incubadoras sdo interligados entre si, geralmente uma
incubadora esta inserida a um parque tecnoldgico, que fornece 0s recursos necessarios para a
incubadora (SOUSA et al, 2017). Essa relagdo pode ser representada com uma cadeia
produtiva, por exemplo, a qual o parque tecnolégico acomoda um programa de incubacéo, que

por sua vez, fornece um abiente propicio a formacao e fomento de novas spin-offs académicas.

3 METODOLOGIA

Nesta se¢do sobre a metodologia serdo apresentados o cendrio da pesquisa, 0 método de

pesquisa e suas etapas realizadas para o desenvolvimento das atividades.
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3.1 CENARIO

O cenario de aplicacdo dessa pesquisa permeia a realidade dos grupos de pesquisas e
dos pesquisadores presentes nas universidades no estado do Rio Grande do Sul (RS), assim
como 6rgdos que auxiliam no fomento a inovacdo e ao empreendedorismo dentro das
universidades no estado. Com isso o cenério de aplicacdo da pesquisa consistiu na interface
entre as universidades e o caminho percorrido pelas pesquisas cientificas até os ambientes da
inovacao.

A pesquisa teve a finalidade de analisar realidades de spin-offs académicas existentes
em universidades do Rio Grande do Sul, para assim haver a constru¢do de um framework com
foco na aplicacdo na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), localizada em Santa Maria
-RS.

3.2 METODO DE PESQUISA

A Tabela 1 a seguir apresenta a classificacdo desse trabalho perante a cada dimenséo do

método de pesquisa.

Tabela 1 — Classificacdo das abordagens da pesquisa

Dimenséo Classificacao
Natureza Aplicada
Obijetivos Exploratora
Abordagem Qualitativa
Procedimentos Estudo de Caso

Fonte: Autor (2023)

Quanto a natureza, a pesquisa é classificada como aplicada, tendo em vista a concep¢édo
de um Framework para facilitar a criacdo de spin-offs academicas no Brasil. Em relagdo aos
seus objetivos, ela € considerada exploratoria (ZANELLA, 2013), em virtude de entender o
cenario atual e as politicas adotadas para incentivo dentro dos grupos de pesquisa nas
universidades. A partir do conhecimento maior acerca do tema, a identificacdo dos problemas

e o levantamento de hipdteses e solugdes para facilitar o processo de criagdo de spin-offs
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académicas.

Na abordagem, a pesquisa enquadra-se carater qualitativo, pois procura compreender a
realidade dos pesquisadores e dificuldades encontradas hoje no processo de cria¢ao e incentivo
que eles observam e tiveram para desenvolver uma spin-off.

No que tange aos procedimentos, este se enquadra como um estudo de caso, visto que,
€ um metodo de pesquisa que se utilizou de dados qualitativos, coletados a partir de contato
com empreendedores, com o objetivo de descrever e explorar um fenémeno especifico e
singular inserido no ramo de empreenderorismo, o qual o fenémedo apresentado foi a contrucao

de um framework para sistematizar a criagao de spin-offs académicas.

3.3 ETAPAS DA PESQUISA

As etapas realizadas na aplicacdo da pesquisa podem ser observadas na figura 2.

Figura 2 — Etapas da Pesquisa

Etapa 4

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Realizag4o de coleta de Priorizagdo dos gargalos Definigio das etapas Con;%?r?: dj:ma

dados a respeito de spin- para criagdo de spin-offs para criagdo de uma e enta% iae
offs académicas académicas spin-off académica P

Framework

Fonte: Autor (2023)

A primeira etapa consistiu em realizar uma coleta de dados a respeito das spin-offs
académicas, com objetivo de levantar o cenario atual a respeito das spin-offs nas universidades
no estado do Rio Grande do Sul. Para isso, foi buscado exemplos de spin-offs académicas
através do contato com gestores das incubadoras da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Franciscana (UFN). Por meio dos gestores,
foram encaminhadas quais startups se encaixam dentro da definicdo proposta de spin-off
académica em cada uma das incubadoras citadas. A partir disso, foi realizada uma pesquisa
gualitativa com os pesquisadores responsaveis pelas empresas citadas. A pesquisa elaborada
(Apéndice A) teve questdes dissertativas, afim de deixar livre para 0s entrevistados
compartilharem suas experiéncias a partir da criacdo das startups. O objetivo do formulario foi
de entender o caminho percorrido por eles no processo de desenvolvimento da spin-off
académica, abordando questdes de motivacdo para criagcdo da startup, 0s primeiros passos

executados, barreiras e dificuldades encontradas, os apoios que tiveram durante o percurso e
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qgue melhorias podem ser feitas para aprimorar o processo de criagdo nos dias de hoje. Para
realizar a analise dados dados coletados, foi feito um compilado das informacfes através de
uma planilha eletrdnica, no Microsoft Excel, e assim buscou-se as informacdes mais relevantes
e citadas perantes as respostas recebidas dos empreendedores buscados.

Apos coleta dos dados qualitativos e das percepgdes a respeito do cenério de spin-offs
académicas, a segunda etapa da pesquisa foi a priorizagdo dos gargalos para criacdo de spin-
offs académica. Para isso foram elencadas as principais barreiras destacadas nas respostas, as
quais os pontos levantados foram anexados em uma tabela e a partir dos pontos mais citados e,
para andlise de cada um eles foi utilizada a ferramenta da Matriz GUT, a qual segundo
DAYCHOUM (2011), a define como uma ferramenta que serve para priorizar os problemas e
a trata-los de forma hierarquizada. A Matriz GUT consiste em avaliar cada problema segundo
trés aspectos: Gravidade, Urgéncia, e Tendéncia, classificando cada fator de um a cinco. A
gravidade refere-se a quanto o problema impacta o processo e as pessoas envolvidas, avaliando
0S pontos negativos do problema com a ndo resolucdo do mesmo. A urgéncia refere a
disponibilidade de tempo necessaria para resolucao do ponto, e a tendéncia é quanto o problema
pode se agravar com o passar do tempo,

Apos realizada a priorizacdo dos principais gargalos identificados na criacdo de uma
spin-off académica, foi realizada a definigdo das etapas para criacdo de uma spin-off académica,
detalhando as etapas em cada fase do processo de criagdo de spin-offs.

A quarta e Ultima etapa foi a construcdo de uma cartilha guia apresentando o Framework
de forma resumida, destancando os principais pontos e acfes de cada etapa descrita no
Framework.

A proposta da pesquisa é disponibilizar paraa UFSM estar aplicando o modelo proposto,
para acompanhamento e continuidade do desenvolvimento de melhoria da proposta de
Framework. Visto que os resultados e uma validagédo concreta do modelo sera uma medida a
longo prazo e testada em 2024, de responsabilidade da Pro-Reitoria de Inovagédo e

Empreendedorismo e lacuna de pesquisas futuras.

4 RESULTADOS

4.1 COLETA E ANALISE DE DADOS

A partir do formulario aplicado com empreendedores das cidades de Rio Grande, Porto

Alegre e Santa Maria foi possivel identificar padroes em relacGes a criacdo de spin-offs
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académicas. A respeito da motivagdo do desenvolvimento das startups os tdpicos mais
comentados foram referentes ao espirito empreendedor e a vontade de empreender,
oportunidade de buscar viabilizar a tese testada em laboratério em uma escala maior, e buscar
uma fonte de renda a partir da pesquisa elaborada. Os primeiros passos para o desenvolvimento
das spin-offs foram voltados ao estudo de mercado, validacdo do negdcio com potenciais
clientes, participacdo de eventos de empreendedorismo e inscricdo nos programas de pré-
incubacdo das respectivas universidades que estdo inseridos. Ademais, 0s respondentes
afirmaram que os apoios vivenciados no comeco desse processo foram, principalmente, as
incubadoras, editais de fomento, bootstrap e a sinergia e a conexao entre os socios da empresa.

Além disso, outro ponto abordado com o0s entrevistados foi referente as acGes que eles
veem como fundamentais por parte das universidades a fim de impulsionar a criacdo de spin-
offs académicas, sendo essas o estreitamento dos lacos com demandas reais da sociedade,
identificando problemas e dores a serem resolvidas atraves de solugbes tecnoldgicas ou
inovacdes em métodos e processos. A exemplo disso tem-se a diminui¢do da burocracia para
crescimento da empresa dentro da universidade, incentivar que mais projetos académicos gerem
publicacBes como artigos, livros, patentes, para assim futuramente virar uma empresa, criar
disciplinas que motivem os alunos a tentar encontrar solugdes para desafios da sociedade, por
meio de uma empresa, criacdo de programas de incentivos aos pesquisadores e hubs para

conectar as ideias as empresas e trazer mais conexao com empresarios e mentores.

4.2 PRIORIZACAO DOS GARGALOS PARA CRIACAO DE SPIN-OFF ACADEMICA

Em relagdo as dificuldades encontradas e lacunas vinvenciadas durante a criagdo das
spin-offs académicas foram elencados diversos pontos que impactaram a trajetoria de cada
empreendedor entrevistado. Apos a classificacdo de cada ponto levantado perante os trés
aspectos da Matriz GUT, foi feita uma multplicacéo dos fatores levando assim a uma ordem de
prioridade das questdes abordadas. A tabela 2 apresenta a classificacdo da Matriz GUT na ética
dos pontos levantados de dificuldades entre os entrevistados na cria¢do e desenvolvimento das

suas startups.
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Tabela 2 — Matriz GUT

Dificuldades elencadas Gravidade Urgéncia Tendéncia Classificacéo
Gestao Financeira 4 3 5 60
Prospecacéo e vendas 4 3 5 60
Lideranca e gestdo de equipes 5 4 5 80
Questdes legais e juridicas 5 4 5 100
Identificar pablico alvo 4 3 4 48
Estruturacdo do negocio 3 3 4 36
Desenvolvimento e validacéo do 5 5 5 125

prototipo
Propagacéo e divulgagédo da 3 3 4 36
marca

Capacitacédo técnica 4 4 5 80

Fonte: Autor (2023)

Apos feita a anlise por meio da Matriz GUT, chegou-se a conclusdo que as principais
dores encontradas na criacdo de uma spin-off académica pelos empreendedores entrevistados
foram o desenvolvimento e validacdo do protdtipo, questbes legais e juridicas, lideranca e

gestdo de equipes e capacitacdo técnica, seguidas pelos demais pontos apresentados.
4.3 DEFINICAO DAS ETAPAS PARA CRIACAO DE SPIN-OFFS ACADEMICAS
A partir das dores e dificuldades levantados e das analises feita nas etapas anteriores,

foi proposta uma versédo do Framework, com as etapas que visa sistematizar a cria¢do de spin-

offs académicas dentro das universidades, apresentado na figura 3.
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Figura 3 — Framework para sistematiza¢éo das spin-offs académicas

Malharia Publicagao
Continua Pasquisa
“eauipe
o FRAMEWORK S
SPIN-OFF
ACADEMICA Validagao
Rede Poblics-
Contatos Ao

Fonte: Autor (2023)

As etapas do Framework assim como os principais meios para buscar a aplicacdo das

mesmas foram descritas a seguir.

Publicacéo da pesquisa: A publicagdo da pesquisa consiste na defesa da pesquisa de mestrado
e doutorado, e € 0 momento para comunicar sua pesquisa de forma clara e objetiva,
apresentando tudo que foi trabalhado e testado durante o periodo. Esse é o ponto chave para
partida de criacdo de uma spin-off académica, pois funciona como uma validac&o da qualidade
e relevancia da pesquisa realizada. A apresentagédo da pesquisa pode aumentar a visibilidade do
trabalho e do pesquisador, contribuindo para o reconhecimento futuro da spin-off no mercado
e na comunidade académica, podendo ser um ponto crucial para atrair parceiros, construir rede
de contatos com outros pesquisadores, professores e buscar apoio das instituicdes dentro e fora
da universidade. Alem disso a conducdo de uma pesquisa de mestrado ou doutorado contribui
no desenvolvimento de habilidades essenciais, como resolucdo de problemas, pensamento
critico e habilidades de pesquisa, competéncia essenciais no ambiente empresarial e séo

fundamentais para o sucesso de uma spin-off académica.

Formacédo da equipe: Em muitos casos a criagdo e o desenvolvimento de uma spin-off
académica envolve a participagdo de mais pesquisadores, isto pois trabalhar junto de um time

oferece diversos beneficios que podem ser cruciais para 0 sucesso e crescimento sustentavel da
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empresa. Trabalhar com diferentes pesquisadores possibilita uma variedade maior de
habilidades, conhecimentos e experiéncias, como habilidades técnicas, de gestdo e de
desenvolvimento de negocios, as quais podem ser necessarias para abordar diversos aspectos
durante o desenvolvimento da spin-off e assim conseguir tirar 0 maximo de cada pessoa na area
que for mais familiar e do ramo de atuacdo da mesma. A diversidade de perspectivas em uma
equipe estimula a inovacdo e a criatividade, possibilitando o surgimento de solugfes mais
robustas e inovadoras para os desafios enfrentados durante a jornada de uma spin-off. Outro
ponto é ao compartilhar a jornada empreendedora com outros pesquisadores, 0S riscos
associados ao desenvolvimento da spin-off sdo distribuidos entre os membros da equipe,
reduzindo a pressdo individual sobre cada socio responsével, proporcionando também um
ambiente de aprendizado continuo. Mas para isso existem desafios ao se trabalhar em um
ambiente competitivo com diferentes pessoas, e o alinhamento entre os sécios é fundamental
para o bom funcionamento de uma spin-off académica. Esse foi um topico bastante levantado
durante as entrevistas realizadas, pois é de suma importancia buscar trabalhar com pessoas que
compartilhem uma visdo comum para a spin-off e concordem sobre os objetivos a longo prazo
da empresa. Isso inclui a compreensdo mutua do proposito da startup, metas estratégicas e
aspiracdes para o futuro. Estabelecer uma cultura de comunicagéo aberta e transparente entre
0s socios, facilitard em discussdes estratégicas, resolucdo de conflitos internos e tomadas de
decisbes importantes para o sucesso da spin-off. Um fator crucial para o sucesso de uma
empresa recém criada é o tempo e o esforco dedicado no dia a dia para o melhor crescimento
da empresa, e para isso todos os socios precisam estar igualmente comprometidos com o
projeto. Iniciar uma empresa juntos ndo é um evento Unico, mas um processo continuo que
exige comunicagdo constante e ajustes conforme a empresa evolui. Ao estabelecer uma cultura
solida de entendimento mutuo e colaboragdo entre os sécios, aumentam significativamente as
chances de sucesso da spin-off académica, assim como facilitar na adaptagdo e entrada de

futuros colaboradores ao time.

Inscricdo em participacdo de programas de pré-incubacdo: A pré-incubacdo refere-se ao
periodo que antecede a entrada formal em uma incubadora de empresas e visa preparar as
startups para os desafios do ambiente empresarial. A pré-incubagdo desempenha um papel
essencial no desenvolvimento e sucesso de uma spin-off académica, pois € nessa etapa que
existe a oportunidade de validar a viabilidade da ideia ou tecnologia proposta na pesquisa.
Alguns pontos abordados em um programa de pré-incubacdo envolve a avaliagdo de seu

potencial mercado, a identificacdo de concorrentes e publico alvo, a validacdo da demanda do
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produto ou servigo perante o mercado e no desenvolvimento da modelagdo de negdcios da
startup. Durante o periodo de pré-incubacdo é proporcionado aos socios oportunidades de
realizar networking com outras empresas, mentores, possiveis parceiros, investidores e demais
stakeholders, estabelecendo uma rede de contatos que € essencial para o futuro do negadcio.
Também é realizado e oferecido diversas oportunidades para capacitacdo empreendedora,
incluindo treinamentos, workshops e mentorias, possibilitando os fundadores e pesquisadores
da spin-off a desenvolver habilidades essenciais de gestdo, lideranca e desenvolvimento de
negocios, habilidades que podem néo ter sido muito desenvolvidas durante a pesquisa, mas que
sdo de extrema importancia no ramo do empreendedorismo. Além do apoio técnico e
intelectual, as spin-offs tém acesso a recursos e infraestrutura necessarios para desenvolver e
testar seus produtos ou servicos, podendo incluir laboratoérios, equipamentos especializados e
espaco de escritdrio para o desenvolvimento das atividades na empresa. Durante todo periodo
€ um processo continuo de tentativas e erros, aprendizados necessarios para a evolugéo pessoal
e profissional, tanto dos sécios responsaveis quanto da empresa, permitindo que busque sempre
melhorias na proposta de valor e no modelo de negdcios pensado e estruturado para a spin-off.
A pré-incubacdo é uma fase de preparacdo para a entrada formal em uma incubadora, e 0s
beneficios obtidos durante esse periodo podem fortalecer a posicdo da startip ao buscar o
suporte adicional oferecido por incubadoras. Durante todo o processo de pré-incubacao vao ser
trabalhados pontos essenciais para o desenvolvimento e crescimento da spin-off, os quais
muitos desses pontos foram propostos no Framework apresentando nessa pesquisa, e, portanto,
a participacdo em programas é um passo essencial para o futuro do negécio. Para isso, €
necessario buscar informac@es dentro da universidade a respeito dos editais e dos periodos de

inscri¢do para participacdo do programa.

Validacao do protétipo: Essa etapa € muito importante, pois permite validar a viabilidade da
tecnologia ou pesquisa académica em um ambiente préatico. Foi relatado durante as entrevistas
que quanto mais cedo colocar para testar as primeiras versdées mesmo que ainda inacabadas
podem ser um diferencial a curto prazo para buscar as melhorias do produto ou servico perante
0 mercado, que impactam também diretamente o longo prazo do negécio. Um prot6tipo sempre
vai estar sujeto a iteracdes, pois com o tempo vai surgindo melhorias e ajustes necessarios,
baseado nos primeiros contatos de possiveis usuarios ou clientes, e no contatos com parceiros
comerciais e investidores, podendo gerar mudancas importantes para o0 negécio. Uma startup
tem como caracteristica o alto crescimento em pouco tempo de atuagéo, e com isso 0 protétipo

precisa ser pensado em como ser escalado para producdo em larga escala, avaliando a
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escalabilidade da tecnologia e identificando possiveis desafios que podem surgir durante a
producdo em massa. O protétipo sempre vai estar em constante melhoria, a medida que a spin-

off continua crescendo e evoluindo.

Identificacdo do publico-alvo: Ter conhecimento a respeito de quem é o publico alvo do
negdcio é um fator essencial para o come¢o de uma spin-off académica pois servira como base
para estratégias de desenvolvimento, marketing e venda do produto ou servico. Essa etapa esta
diretamento ligada a etapa anterior de validacdo do prototipo, pois € com o publico-alvo
definido que vai ser o objetivo de estar validando a ideia de neg6cio. Compreender as
caracteristicas Unicas do produto ou servico oferecido ird auxiliar na identificacdo do pablico
que mais se beneficiara com a solucéo. E importante estabelecer parametros especificos para o
publico-alvo, incluindo critérios demograficos, comportamentais e geogréaficos, considerando
fatores como idade, localizacdo, setor, comportamentos de compra e desafios especificos que
esses segmentos enfrentam. Um caminho para facilitar a escolha do publico-alvo é desenvolver
personas detalhadas representando os clientes ideais do seu negocio, isto é, tracar perfis ficticios
gue se adequam aos parametros analisados e verificar qual a persona se encaixa mais na
realidade da empresa no atual momento. Para assim, focar em apenas um segmento de mercado
no comeco da spin-off. Dessa maneira apresentard um caminho facilitado para entender qual a
melhor solucdo entrege pela empresa, facilitando no retorno de feedbacks do publico para
buscar as melhorias na solucédo encontrada. Assim, ao concentrar os esforcos em um publico
especifico no comeco da criacdo da spin-off, pode-se otimizar os recursos, personalizar
estratégias de marketing e divulgacdo e no desenvolvimento do produto ou do servico
escolhido, e criar um direcionamento mais especifico para esse publico. A medida que a
empresa amadurece e continue crescendo, com o ganho de experiéncia e mais recursos técnicos

e financeiros, pode-se buscar a expanséo visando atender a outros segmentos de mercados.

Analise de mercado e concorréncia: Um fator importante para identificagdo do publico-alvo
e validagdo do protdétipo, é ter o entendimento maior acerca do seu mercado de atuacao e da
concorréncia. Para comegar € importante pesquisar tendéncias atuais e futuras no setor, como
avancgos tecnoldgicos, comportamentos e preferéncias do consumidor, fatores politicos e
financeiros a respeito do segmento. Realizar pesquisas de mercado para entender as
necessidades, desejos e desafios dos potenciais clientes, afim de entender a demanda real nesse
mercado de atuacdo. Entender também qual o perfil das demais empresas que atuam com o

mesmo publico e segmento pode ser um fator chave para entrar nesse mercado. Para isso ao
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realizar o estudo do mercado, listar todas as empresas que oferecem solugGes similares para o
perfil do publico escolhido, e entender quais os pontos fortes, os diferenciais competitivos,
assim como as fraguezas e 0s pontos que acabam nao consigam atender de cada uma delas. Os
pontos a ser analisados pode ser desde as caracteristicas do produto ou do servigo ofertado, o
marketing realizado e a forma de comunicagdo com o publico, percepcdes dos clientes por meio
das redes sociais e pesquisas online. A partir do conhecimento de mercado e da concorréncia é
possivel adaptar as estratégias utilizadas para se diferenciar da concorréncia, ganhando

destaque no mercado.

Realizar contato com potenciais clientes: Essa etapa é essencial para o0 bom andamento da
spin-off académica pois é por meio dela que todas as demais etapas irdo girar em torno, por
meio do contato e da relacdo com os potenciais clientes. Apds o entendimento do mercado e a
definicdo do publico alvo essa etapa consiste em comecgar 0S primeiros passos para se
estabelecer e buscar espago dentro do mercado. Focar em clientes principais nesse comego para
testar e apresentar a ideia de negécio, focando em construir uma relacéo que pode ser benéfica
a longo prazo também com a empresa. Para assim futuramente conseguir expandir e atingir

mais clientes no ramo de atuacao.

Construir parcerias e rede de contatos: Construir parcerias € uma rede de contatos é um
passo importante para o sucesso de uma spin-off académica. Essas parcerias podem incluir
colaboragbes com outras empresas, instituicbes académicas, investidores, 6rgdos
governamentais e profissionais da inddstria. Uma pratica que ajuda na construcdo desses
relacionamentos € a participacdo constante em eventos do setor, conferéncias académicas,
encontros de networking, eventos de empreendedorismo. A participagdo na pré-incubacéao
fornece contato empreendedores e mentores, com isso € essencial aproveitar esse periodo para
estreitar os lagos e criar uma boa relagdo com esses stakeholders. Utilizar plataformas online
de networking, como LinkedIn, para conectar-se a profissionais relevantes no seu setor e
participar de grupos relacionados a area de atuacdo para engajar-se em discussoes e identificar
potenciais parceiros também é uma pratica muito utlizada que pode servir de apoio no comego
da insercdo da spin-off no mercado. Também é importante manter um relacionamento préximo
com professores e pesquisadores na instituicdo académica, pois esses contatos podem fornecer
insights valiosos, orientacdo e até mesmo se tornarem colaboradores futuramente na spin-off.

Estabelecer uma rede de contatos ativa e que contribui pode ajudar em diversos aspectos na
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estruturacdo e no crescimento da spin-off, seja financeiramente como na melhoria do negdécio.

Buscar formagédo em vendas: Ter o conhecimento a respeito de como comercializar o seu
produto e o servigo € essencial para o inicio de uma spin-off académica, pois tdo importante
quanto criar o protétipo e desenvolver as solucdes, € saber a melhor forma de apresentar as
inovacOes ao mercado. Para isso € preciso apresentar de forma clara e eficiente a proposta de
valor do negdécio, comunicando o por que a solu¢do desenvolvida é diferente das demais
oferecidas e como ela resolve os problemas especificos do cliente. Habilidades de negociagdo
eficazes sdo necessarias para fechar acordos e manter os relacionamentos com os clientes, pois
um processo de vendas ndo se resume apenas a primeira compra e 0 primeiro contato com o
cliente, e sim todo contato com o cliente desde a primeira abordagem até o ultimo contato com
0 servico ou produto. Portanto, a construcdo de relacionamentos duradouros com os clientes é
essencial para o futuro da spin-off. Além disso, a interacdo direta com os clientes durante o
processo de vendas fornece feedback valioso sobre 0 mercado e o produto oferecido, podendo
ser utilizado para aprimorar as soluc@es, estratégias de marketing e 0 modelo de negdcios da
spin-off académica. Compreender as tendéncias do setor, as preferéncias do cliente e 0s
movimentos da concorréncia é crucial para ajustar estratégias conforme necessario. Essas agdes
também contribuem para a criacdo de consciéncia de marca. Uma presenca forte no mercado
aumenta a visibilidade da spin-off e gera interesse de potenciais clientes e parceiros. Umas das
dificuldades levantadas é muitas vezes caracteristicas de um perfil empreendedor, para essa
visdo comercial ndo sdo tao fortes para uma pessoa que sempre focou no ramo de pesquisa e
para isso a capacitacdo e o aprendizado é um passo primordial dentro do mercado de
empreendedorismo. Para isso é recomendado buscar cursos e treinamentos especializados em
vendas como workshops e programas de capacitacdo que abordam desde técnicas basicas até
estratégias avancadas de negociacdo. Participar de eventos e conferéncias relacionados a
empreendedorismo, inovagdo e vendas proporciona oportunidades para aprender com
especialistas da industria, estabelecer contatos e ficar atualizado sobre as melhores préaticas
comerciais. Assim como trabalhar com mentores e especialistas que tenham experiéncia em
vendas e empreendedorismo. Para entender a técnica de vendas, estude os diferentes estagios
do processo de vendas, desde a prospeccéo até o fechamento, buscando conhecer o ciclo de
vendas, afim de planejar estratégias e abordagens especificas para cada etapa. Além da técnicas
é essencial aprimorar as habilidades de comunicagdo, tanto escritas quanto verbais, e a

capacidade de articular claramente os beneficios de sua pesquisa e tecnologia é crucial para
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persuadir potenciais clientes e investidores. Estruture um pitch de vendas sobre seu negécio e
treine ele sozinho diversas vezes, pense em possiveis objecGes que os clientes ou eventuais
parceiros possam ter e desenvolva estratégias e argumentos para supera-las, passo fundamental
para fechar negdcios. Realize simulacdes de vendas, participe de role plays e solicite feedback
regularmente, seja de seus socios, mentores ou clientes. Aprender com experiéncias passadas é
fundamental para a melhoria continua no processo comercial. Estude também comportamentos
de compra, tomada de decisdo e fatores que influenciam as escolhas dos clientes. Ao combinar
conhecimentos técnicos com habilidades de vendas, um pesquisador pode posicionar
efetivamente sua spin-off académica no mercado, impulsionando o crescimento sustentavel da

empresa.

Registro patente/empresa: O processo de criacdo e desenvolvimento de uma spin-off
académica pode envolver questdes legais e juridicas, como as relacionadas a propriedade
intelectual. Para isso é essencial definir claramente quem possui os direitos de propriedade
intelectual e como esses direitos serdo transferidos para a spin-off. Para empresas que estéo
desenvolvendo novas tecnologias e solu¢des no mercado, o registro de patentes pode ser algo
critico, e de alto grau de complexidade, segundo relatos dos entrevistados. O primeiro passo é
pesquisar a cerca do mercado para garantir que a solucdo proposta seja Unica e inovadora e é
recomendado que os fundadores da spin-off busquem orientacdo juridica especializada desde o
inicio do processo, para assim receber as devidas orientacfes para navegar pelas complexidades
legais e juridicas associadas a criacdo e operacao de uma spin-off académica. As universidades
possuem protocolos e processos estabelecidos para auxiliar os pesquisadores, aconselha-se
procurar agéncias, nucleos ou 6rgdos administrativos responsaveis pela inovagdo da

universidade em questéo.

Busca de investimentos e elaboragdo gestdo financeira: O estabelecimento de uma
organizacdo financeira no inicio de uma spin-off académica é um grande desafio, mas é
essencial para garantir uma gestdo eficaz dos recursos. Para comegar, é recomendado elabor
um plano financeiro abrangente, incluindo projecdes financeiras, estimativas de custos, fontes
de receita e estratégias para atingir a sustentabilidade financeira. Adote uma abordagem de
gestdo de custos eficiente na spin-off, avaliando os custos operacionais, evitando gastos
desnecessarios e priorizando os investimentos que impulsionardo o desenvolvimento e o

crescimento do negocio. Para isso estabeleca um sistema eficaz para acompanhar despesas,
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receitas e fluxo de caixa, podendo ser por meio de uma simples planilha inicialmente, visando
manter o controle e os registros financeiros de maneira organizada. Ao lidar com fornecedores
e prestadores de servicos, negocie prazos de pagamento favoraveis, pois isso pode ajudar a
gerenciar melhor o fluxo de caixa. Identifique oportunidades de geracdo de receita desde o
inicio, como participar de eventos de competi¢cbes ou concursos que oferecam prémios em
dinheiro ou outros recursos financeiros, como hackathons ou desafios relacionados ao campo
de atuacdo, podendo fornecer financiamento inicial e reconhecimento no mercado. Outra
maneira € explorar oportunidades de financiamento publico, como programas de apoio a
inovacdo, subsidios de pesquisa e iniciativas governamentais voltadas para startups. A
organizacao financeira é um processo continuo. Monitorar e adaptar-se as mudancas nas
circunstancias, bem como ajustar estratégias conforme necessario, sdo praticas importantes para
garantir o sucesso financeiro de uma spin-off académica no inicio, garantindo assim um futuro

sustentavel para a empresa.

Melhoria continua do produto: Ao desenvolver uma spin-off académica, ela vai passar por
muitas mudancas durante todo periodo de pré-incubacdo, devido aos contatos e feedbacks com
os clientes, parceiros e a rede de contatos estabelecidos. Portanto, € necessario sempre buscar a
melhoria continua da solucdo proposta, se adequando as demandas dos clientes e do mercado.
Para isso existe uma ferramenta gerencial denominada Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),
gue segundo Slack, 1996, é definido como uma sequéncia de atividades que sdo percorridas de
maneira ciclica para melhorar as atividades. Este método ciclico, proporciona um processo
estruturado para planejar, executar, avaliar e ajustar, respectivamente continuamente as
operacOes da spin-off. Para a etapa de Planejar € preciso definir claramente os objetivos
especificos que deseja alcancar. Em conjunto analise 0s processos, operacdes e resultados atuais
para identificar &reas que podem ser aprimoradas, para criar um plano de acéo detalhado que
aborde as mudancas necessarias. Depois de planejado, a etapa de Fazer € realizar as atividades
conforme definido no plano garantindo que todos os envolvidos compreendam suas fungoes e
responsabilidades. A terceira etapa, de Checar, consiste em comparar os resultados obtidos com
0s objetivos definidos inicialmente, analisando se as metas foram atingidas e em que medida,
utilizando indicadores e feedbacks para isso. A Ultima etapa, de Agir, visa identificar o que
ocorreu de acordo com o planejado de maneira assertiva e o que pode ser aprimorado. Assim é
possivel realizar os ajustes no planejamento e continuar o ciclo com as melhorias na solugéo.
Continue repetindo o processo, incorporando feedback continuo e realizando melhorias

incrementais ao longo do tempo. Isso ira permitir que a organizacdo se adapte rapidamente as
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mudangas, otimize operagdes e alcance seus objetivos de maneira eficaz.

4.4 CONSTRUCAO DE UMA CARTILHA GUIA APRESENTANDO O FRAMEWORK

Com a finalidade de facilitar o acesso ao Framework foi desenvolvida uma cartilha,
apresentada na figura 4.

Figura 4 — Cartilha guia para aplicacdo Framework

CARTILHA FRAMEWORK SPIN-OFF ACADEMICA

+ Apresentar de forma clara e eficiente
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» Desenvolver personas detalhadas
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+ Buscar informacoes na + Comegar os primeiros passos para * Elaberar inicialmente um plano
universidade a respeito dos Contato se estabelecer e buscar espaco financeiro abrangente;
editais e dos periodos de Clientes dentro do mercado: » Estabelecer um sistema eficaz para
inscrigdo para participagio do * Focar em clientes principais no acompanhar despesas, receitas e fluxo
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Fonte: Autor (2023)

Por meio da cartilha é possivel observar os principais pontos e as acdes necessarias

para seguir 0s passos descritos no Framework, produto proposto nesta pesquisa.

5 CONCLUSAO

Criar uma empresa ou um negocio do zero possui inumeros obstaculos e desafios, e isso
pode ser observado principalmente quando um pesquisador deseja evoluir sua pesquisa, sua
para inseri-la no mercado de trabalho.

O presente estudo foi motivado com a finalidade de apresentar a trilha a ser percorrida
durante a criacdo de uma spin-off académica, facilitando e sendo um norte para futuros
empreendedores. A partir de estudos e conversas com pesquisadores que percorreram esse
caminho e estdo empreendendo hoje, foram elencadas as dificuldades, os principais pontos
observados por eles durante a jornada, o ciclo da criacdo e o desenvolvimento da spin-off

académica. Como resultado obtido da pesquisa, foi desenvolvido e apresentado um
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Framework que sistematiza as spin-offs académicas, trazendo os principais pontos e
necessidades para a criacdo e o desenvolvimento saudavel do negécio.

Uma das dificuldades na pesquisa foi em encontrar e adotar padrdes para um ponto mais
abrangente, que seria spin-offs como um todo, independente do ramo de atuacdo da empresa.
Porém, chegou-se a conclusdo que as etapas descritas independem do setor inserido, e sim do
perfil do empreendedor, da empresa e do mercado que ela esta inserida.

O modelo de Framework construido é um modelo feito de maneira abrangente e que
pode ser aplicado a diferentes instituicdes. Ap0s a concepcdo do mesmo, ressalta-se a
continuidade para acompanhamento e desenvolvimento de melhoria da proposta do
Framework, o qual vai ser disponibilizado ao responsaveis pela Incubadora Tecnoldgica
Pulsar, ambiente de inovagdo pertencente ao InovaTec Parque de Inovacdo, Tecnologia e
Ciéncia da UFSM. Para assim se dar continuidade na proxima etapa que é a de refino do
Framework, conseguida a partir da aplicacdo do modelo na Universidade Federal de Santa
Maria, contudo esta etapa € uma medida a longo prazo, para ser executada durante o ano de
2024, e de responsabilidade da Pro-Reitoria de Inovacdo e Empreendedorismo e lacuna de
pesquisas futuras.

Por fim, outro ponto importante a ser seguido é em relacdo a divulgacdo do mesmo para
que mais pesquisadores tenham acesso a ele durante o desenvolvimento das pesquisas
académicas e saibam desde o inicio 0 amparo e a possibilidade ofertada pela Universidade
para estar empreendendo futuramente, fazendo com que cada vez mais sejam criadas mais

spin-offs dentro das universidades.
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APENDICE A - PESQUISA APLICADA COM OS PESQUISADORES

O Projeto de Pesquisa: "Construcdo de um Framework para sistematizar spin-offs académicas”,
sob a orientagdo da Profa. Dra. Carmen Brum Rosa, € mantido seu sigilo comercial. Apds a
conclusédo deste seré realizada o retorno a sua organizagao assim como a producdo académica
originada com a presente atividade serd disponibilizada copia. Pelo presente instrumento
particular, a empresa AUTORIZA a aplicacdo do diagnostico, a ser realizado por académico do
curso de Engenharia de Producéo da Universidade Federal de Santa Maria? AUTORIZA-SE,
também, gratuitamente a utilizacdo dos dados obtidos, unicamente no meio e para fins

académicos, dentro do escopo do Projeto de Pesquisa acima referido?

1 - Qual nome da sua startup e em que cidade ela € localizada?

2 - Em que ano vocé comecou a desenvolver a ideia inicial da sua startup?

3 - O que motivou vocé a tirar essa ideia de papel e dar inicio a criagdo da sua empresa?

4 - A partir do momento em que vocé desejou empreender, quais foram os primeiros passos
para ideacdo e criacdo da sua startup?

5 - Quais foram as principais dificuldades/barreiras no inicio da criagdo da sua empresa?

6 - Quais foram os apoios fundamentais para a criacdo da empresa (incubadora, universidade,
editais de fomento, investidores...) € 0 que ajudou vocé nos momentos de dificuldades?

7 - Tendo em vista sua mentalidade e maturidade atual do seu negdcio, quais foram as lacunas
vivenciadas a época de criacdo e quais passos importantes devem ser relatados para enfrentar
as fases iniciais da empresa?

8 - Sabendo que uma spin-off académica € uma empresa que baseou a sua cria¢do nos ativos
de conhecimento gerados na universidade, cite, de acordo com a sua visao, de que forma a

universidade pode impulsionar o processo de criacdo de spin-off?
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