UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CAMPUS DE PALMEIRA DAS MISSOES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

Patricia Machado Iserhardt

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO: os arranjos juridicos
utilizados pelas empresas familiares rurais

Palmeira das Missoes, RS
2023



Patricia Machado Iserhardt

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO: os arranjos juridicos utilizados
pelas empresas familiares rurais

Dissertagdo apresentada ao Curso de P6s-Graduagao
em Agronegocios da Universidade Federal de Santa
Maria (PPGAGR/UFSM), Campus Palmeira das
Missodes/RS, como requisito parcial para obtengao do
titulo de Mestre em Agronegocios.

Orientadora: Prof.”Dr”. Rosani Marisa Spanevello
Coorientadora: Prof*. Dr*. Alessandra Matte

Palmeira das Missoes, RS
2023



ISERHARDOT, PATRICIA MACHADO

FLAHEIAMENTO FATRIMONIAL E SDCESSORIO: os arranios
jl.'l?l.'!.diﬂl:l! utilizadas :plﬁlii AfpIEaas familiares Eurals 7~
FATRICIA MACHADD I[SERHARDT.- 20Z3.

125 £ ; 3I0 cm

Orientador: Bosani Marisa Spanavallo

Cooriantador: Alassandra Matta

Dissertacds mestradsel - Universidade Faderal de Santa
Maria, Campus da Palmailra das Mlssdas; Programa de Pbs
Graduacds am Agromsgécios, RS, 2023

1. Suoassds geracicnal I, Sucassso hareditaria 3.
Emprasas famlliares 4. Holding 5. ARgronegdcio I
Spanawvallo, Rosanl Marisa II. Mactae, Alassandra ITI.
Ticula.

Sixtems de gerachks sotomitics de flchs cacelogroifics de UFSE. Dedos forneecidosn pelo
woterjal . Sob supscvisloc ds Dirsgdo s Oiviado ds Frocsssos Técnlooa da RibElicctsca
Ceztral. RBibElicosciria rssponedvel Fauls Schoanfsldt Patta CHE 1O07L73E.



PATRICIA MACHADO ISERHARDT

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO: OS ARRANJOS JURIDICOS
UTILIZADOS PELAS EMPRESAS FAMILIARES RURAIS

Dissertagdo apresentada ao Curso de P6s-Graduagao
em Agronegocios da Universidade Federal de Santa
Maria (PPGAGR/UFSM), Campus Palmeira das
Missodes/RS, como requisito parcial para obtengao do
titulo de Mestre em Agronegocios.

Aprovada em 11 de dezembro de 2023

Rosani Marisa Spanevello, Dr.* (UFSM)
(Presidente/Orientadora)

Alessandra Matte, Dr.?, UFTPR
(Coorientadora)

Adriano Lago, Dr. (UFSM)

Simone Tassinari Cardoso, Dr.* (UFRGS)

Palmeira das Missdes, RS
2023



Dedico este trabalho aos meus amores,
Tiago, Conrado e Carmela,

em agradecimento por todo apoio, amor € compreensao.



AGRADECIMENTOS

Sou grata,

Aos meus pais, Solange e Luis, meus avos, Tereza e José, Alice e Oscar, meus bisavos
e bisavos, aos pais deles, e aos pais dos pais deles, estou neste caminho gragas a tudo que
vocés viveram. Aos meus filhos, Conrado e Carmela, ¢ a todos os que ainda virdo, todo o
esforco € para elevar as montanhas, para que vocé€s consigam enxergar mais alto.

A Deus, por sempre guiar meu caminho e me conceder saude para que eu siga
conquistando meus sonhos.

Ao meu marido Tiago, pelo amor, apoio incondicional e pela compreensao de minha
auséncia para direcionar tempo aos estudos. Seguimos juntos nesta caminhada, te amo,
obrigada! A minha mae, Solange, aos meus irmdos Guto e Priscila, minhas cunhadas Priscila
e Celina, e a Dada, que sempre torceram pelas minhas conquistas, foram rede de apoio e
incentivo constante. Amo voces, e este € s6 o inicio de muitas conquistas que vamos ter e
celebrar juntos.

A todos os meus amigos pela compreensao de minhas auséncias e apoio incondicional.
As minhas amigas companheiras de mestrado em outras institui¢des, Luiza e Tanise, vibrando
com as conquistas e apoiando as angustias.

A Universidade Federal de Santa Maria pela oportunidade de me tornar pesquisadora,
fazendo parte do projeto de pesquisa: “Migragao Reversa: O retorno dos jovens ao rural a
partir da formagao no ensino superior”. A todos os docentes do Programa de P6s-Graduagao
em Agronegodcios, cada um deixou um pouco de seus ensinamentos. Aos meus colegas de
caminhada Carol, Raul, Daniel e Jodo, ndo foram poucos os momentos de companheirismo.

Em especial a minha orientadora, Dra. Rosani, pelos momentos de reflexao, discussao
e constru¢do juntas, pela confianga e orientacdo, sempre presente para me auxiliar e vibrar
pelas minhas conquistas, ainda, com sua leveza, seriedade, responsabilidade ¢ amor pelos
alunos me mostrou a arte de ensinar. A minha coorientadora, Dra. Alessandra, por sua
inteligéncia e sensibilidade, pelas criticas com carinho, pela oportunidade engrandecedora de
integrar o grupo de estudos Rede de Pesquisa, Inovagdo e Extensdo Rural — Rede Campo,
vinculado a Universidade Tecnolégica Federal do Parani — UTFPR. A minha mentora e
professora Dra. Simone, que com sua sabedoria estd sempre disposta a me ensinar, dar apoio

e principalmente me fazer enxergar minhas melhores capacidades. Vocés foram fundamentais



nesta caminhada, exemplos de professoras, mas principalmente de seres humanos. O caminho
de vocés me inspira sempre seguir em frente.

Agradeco a todos os entrevistados(as) que se propuseram a responder a entrevista com
questodes tdo delicadas em suas vidas.

Enfim, agradego a todos que de alguma forma, direta ou indiretamente, contribuiram

para que essa caminhada fosse possivel!



Familia ¢ prato que emociona. (...) Primeiro cuidado: tempero
exoticos, altera, o sabor do parentesco. Mas se misturadas com
delicadeza, tornam a familia mais colorida (...). Atengdo com 0s
pesos e as medidas, uma pitada a mais disso ou daquilo e, pronto, é
um verdadeiro desastre. Familia ¢ prato extremamente sensivel. E o
pior € que ainda tem gente que acredita na familia perfeita. Bobagem.
Quando, depois de muito esforco, nos tornamos mestres na arte da
culindria, quando, de olhos fechados, acertamos o ponto do doce,
muitos ja se foram. A familia que se senta a mesa € outra. Ja nao
somos netos, mas avos. Familia ¢ prato que, quando se acaba, nunca
mais se repete.

(Arroz de Palma. Azevedo, 2014, p.94)



RESUMO

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO: os arranjos juridicos
utilizados pelas empresas familiares rurais

AUTORA: Patricia Machado Iserhardt
ORIENTADORA: Rosani Marisa Spanevello

Apesar de a literatura constatar a necessidade da realizagdo de planejamento patrimonial e
sucessorio, € saber os motivos pelos quais os jovens ndo permanecem no campo, a sucessao
geracional ¢ pesquisada distante da sucessdo hereditaria, ndo sendo estudadas as estratégias
juridicas voltadas para empresas familiares rurais. A migracao dos jovens impacta diretamente
nos processos sucessorios, bem como no fim das empresas familiares rurais, por conta de
conflitos para realizar a sucessdo. O objetivo deste estudo ¢ identificar as estratégias de
planejamento sucessorio utilizadas pelas médias e grandes empresas familiares rurais, no
municipio de Julio de Castilhos, Rio Grande do Sul, sob a perspectiva dos arranjos juridicos. A
abordagem tedrica que sera seguida para esta discussdo foi realizada por Pierre Bourdieu, que
traz o projeto cultivado pela familia para ser perpetuado para as proéximas geracdes como o
conatus, que nao € somente um projeto de natureza fisica, material e objetiva, também
contempla os valores, crengas, sentimentos € emogdes envolvidos no projeto desenvolvido
pelos pais, ou seja, além da heranca o legado, traz a nog¢ao de habitus como um sistema de
disposicdes inconscientes que ¢ fruto da imposicao de estruturas da sociedade e do meio em
que vivem. Ainda, a analise quanto ao Modelo dos Trés Circulo, criado por Tagiuri e Davis. A
abordagem da pesquisa € qualitativa e explicativa, se caracteriza como pesquisa de campo, com
entrevistas face a face com gestores de empresas familiares rurais. Os resultados foram
analisados por meio de analise de conteudo, tratamento de material empirico e documental. Os
resultados apontaram que as familias rurais nao estdo devidamente organizadas como empresas,
por mais que a legislacao assim as considere. Os planos de sucessdo sao informais, com excegao
de pequena parcela dos entrevistados, no percentual de 10% que possuem holding familiar rural,
empresa devidamente regularizada, assessorias para implementacao de arranjos juridicos e
governanga familiar, ou seja, familias que conseguiram organizar a sucessdo hereditaria e
geracional, enquanto os fundadores estdo vivos. E essencial possuir habilidades financeiras,
comerciais, de comunicagdo ¢ de recursos humanos. Ha imensa necessidade em discutir a
sucessdo no agronegdcio brasileiro, unindo temas de grande importincia como a sucessao
geracional sendo planejada conjuntamente a sucessao hereditaria, ou seja, com o planejamento
patrimonial e sucessorio, através de estratégias juridicas legais para organiza¢do do patrimdnio,
antecipando-se as regras de sucessdo hereditaria e facilitando a introdu¢do da sucessdo
geracional. Acredita-se que o maior desafio estd quanto a formulagdo de politicas publicas, a
exemplo das agdes internacionais, que incentivem a sucessao nas empresas familiares rurais.

Palavras-chave: Sucessdo geracional. Sucessdo hereditaria. Empresas familiares. Holding.
Agronegocio.



SUMMARY

ESTATE AND SUCCESSION PLANNING: the legal arrangements used by rural
family businesses

AUTHOR: Patricia Machado Iserhardt
ADVISOR: Rosani Marisa Spanevello

Although the literature confirms the need to carry out estate and succession planning, and
knows the reasons why young people do not remain in the countryside, generational succession
is researched far from hereditary succession, and legal strategies aimed at rural family
businesses are not studied. The migration of young people has a direct impact on succession
processes, as well as the end of rural family businesses, due to conflicts over succession. The
objective of this study is to identify the succession planning strategies used by medium and
large rural family businesses, in the municipality of Julio de Castilhos, Rio Grande do Sul, from
the perspective of legal arrangements. The theoretical approach that will be followed for this
discussion was carried out by Pierre Bourdieu, who brings the project cultivated by the family
to be perpetuated for the next generations as the conatus, which is not only a project of a
physical, material and objective nature, it also contemplates the values, beliefs, feelings and
emotions involved in the project developed by the parents, that is, in addition to inheritance,
the legacy, brings the notion of habitus as a system of unconscious dispositions that is the result
of the imposition of structures of society and the environment in which they live. Furthermore,
the analysis regarding the Three Circle Model, created by Tagiuri and Davis. The research
approach is qualitative and explanatory, characterized as field research, with face-to-face
interviews with managers of rural family businesses. The results were analyzed through content
analysis, treatment of empirical and documentary material. The results showed that rural
families are not properly organized as companies, no matter how much the legislation considers
them so. Succession plans are informal, with the exception of a small portion of interviewees,
in the percentage of 10% who have a rural family holding, a duly regularized company,
consultancies for the implementation of legal arrangements and family governance, that is,
families that have managed to organize hereditary succession and generational, while the
founders are alive. It is essential to have financial, commercial, communication and human
resources skills. There is an immense need to discuss succession in Brazilian agribusiness,
uniting themes of great importance such as generational succession being planned together with
hereditary succession, that is, with patrimonial and succession planning, through legal legal
strategies for organizing assets, anticipating to the rules of hereditary succession and facilitating
the introduction of generational succession. It is believed that the biggest challenge is the
formulation of public policies, such as international actions, that encourage succession in rural
family businesses.

Keywords: Generational succession. Hereditary succession. Family businesses. Holding.
Agribusiness.
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1. INTRODUCAO

O mundo muda o tempo todo, as mudangas mais perceptiveis sdo de ordem
ambientais, econdmicas, sociais, politicas e tecnoldgicas e exigem estratégias inovadoras
para a continuidade das empresas familiares rurais (PESSOTTO et al., 2019), pois quando
as empresas familiares rurais alcangam certo nivel de crescimento e pela sucessdo, alguns
desdobramentos podem ocorrer: venda da area total para terceiros, desmembramento da
propriedade em areas menores com baixa de producdo e faturamento e a sucessao familiar
com a continuidade do legado e da atividade em si, porém, a continuidade somente ¢
possivel com o planejamento patrimonial e sucessorio.

O planejamento patrimonial e sucessorio visa a utilizacdo de estratégias juridicas
para a organizacao do patrimonio e da sucessdao (ROSA, 2023), antecipando-se as regras
de sucessao hereditaria e possibilitando a introducdo da sucessdo geracional, o que
permite a continuidade das empresas familiares rurais, sendo que o processo sucessorio
gera perdas infinitas e ocasiona diversos conflitos entre os herdeiros se nao organizado
(MADALENO, 2020; TEIXEIRA, 2020).

A morte geralmente ¢ vista como tabu e falar sobre atrai “mau agouro” (ROSA,
2023; FLEISCHMANN e GRAEFF, 2021), levantar a possibilidade de falar sobre a
propria morte nao ¢ agradavel (MAMEDE e MAMEDE, 2021) e no ambito familiar
empresarial, o tema se faz cada vez mais presente, falar de planejamento ¢ evidenciar a
vida que fica ao invés da morte, evidencia a organizacao da vida que fica organizada,
planejada em conjunto com a familia (BUHLER, 2023).

Em propriedades rurais com finalidade de agricultura e/ou pecuaria que sao
coordenadas por familias, o mais comum acontece quando a relagdo entre familia e a
empresa familiar rural ainda estd na primeira geracdo, sendo o fundador o pai, mae ou
casal e a sucessdo se faz para os filhos. No Brasil, 70% das propriedades rurais possuem
base familiar (IBGE, 2017; ANDREATTA, et al. 2020; TEIXEIRA, 2021).

Em se tratando do rural, a transicio da geracdo dos pais para os filhos ¢
prejudicada por diversos fatores, principalmente pelo éxodo rural, que é preocupagdo
mundial, sendo destaque na agenda 2030 das nagdes Unidas e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (FOGUESATTO, et al., 2020; BUHLER, 2023).

No Brasil, a situacdo ndo ¢ diferente, a migragdo juvenil segundo dados dos

Censos demograficos, registram a redu¢do da populagdo rural jovem de 34,6% do Censo
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de 1970 para 2010 (IBGE, 2010; IBGE, 2017; FOGUESATTO, et al., 2020). Os impactos
da saida dos jovens do campo sdo diversos e criam incertezas quanto a continuagdo das
propriedades rurais, se destaca principalmente o envelhecimento, reducdo de mao de obra,
venda e arrendamento das propriedades e a masculinizagdo do campo (MATTE e
MACHADO, 2016; SPANEVELLO, 2017; MOREIRA, 2018).

No Rio Grande do Sul, as pesquisas que tratam de compreender os motivos que
levam os jovens a deixar o campo citam os fatores estruturais da propriedade e da familia,
como geragao de renda, auséncia de motivagdo familiar, desvalorizagdo dos atores que
vivem no campo, falta de apoio governamental, baixas op¢des de escolarizagdo e
principalmente uma “crise de expectativas” quanto as possibilidades de os filhos
permanecerem no meio rural (SPANEVELLO, 2008; MOREIRA, 2018;
BREITENBACH, CORAZZA E DEBASTIANI, 2021). Amorim (2020), da mesma
forma, coloca que os principais fatores decisorios para a ocorréncia da migracao sao a
infraestrutura da propriedade, escolaridade, acesso a tecnologia, renda, incentivo e
autonomia na tomada de decisdo.

Quando os jovens ndo continuam no campo, em alguns casos o negocio familiar
rural se encerra apos o falecimento de seu fundador, isso se deve em grande parte, pela
falta de um planejamento personalizado para as necessidades de cada empresa familiar
rural, que abrange diversas linhas de frente, incluindo procedimentos nas areas civeis,
tributarias, administrativas e de relacionamento entre os individuos da familia
(MAMEDE, 2014; ARAUJO, 2018; NEVARES, 2019; BREITENBACH, CORAZZA E
DEBASTIANI, 2021; ROSA, 2022).

Quando da passagem dos negocios, da gestdo e dos bens, acontece nas
propriedades rurais, tem-se dois processos a considerar: a sucessdo geracional e a
sucessao hereditaria. O processo de passagem da gestdo entre as geracdes ¢ conhecido
como sucessdo geracional, que segundo Spanevello (2008), pode ser entendida pela
transferéncia do controle ou gerenciamento sobre o uso do patriméonio familiar dos pais
para os filhos. Segundo Gasson e Errington (1993), o processo de sucessdo em uma
propriedade rural, ¢ formado por trés componentes: a transferéncia patrimonial, a
continuagdo da atividade profissional familiar e a retirada das gera¢cdes mais velhas do
comando do negdcio.

A sucessdo hereditaria prevista pela legislacdo, representa a transmissao dos bens

do falecido aos seus herdeiros e ¢ denominada heranca, que compreende bens de qualquer
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natureza e valor econdmico, bem como as dividas e todo passivo deixado pelo falecido
(MADALENO, 2020).

De acordo com o trabalho de Spanevello et al., (2017), ¢ comum ver nas
propriedades, as familias langando mao de distintos arranjos para garantir a presenca dos
filhos no papel de sucessores. Sao estratégias simbodlicas que passam pela motivacao ao
trabalho agricola e ao viver no rural até mesmo as estratégias de cunho financeiro.

Neste cendrio das motivagdes a sucessao geracional e hereditaria que se inclui esta
pesquisa, a partir da perspectiva dos arranjos juridicos como forma de manutencao da
gestdo e do patrimdnio das empresas familiares rurais. Tomando este cenario por base, a
relacdo juridica estd totalmente ligada as relacdes sociais entre os familiares, ndo se
consegue a realizagdo de uma sucessao geracional tranquila sem se valer de instrumentos
juridicos, ou seja, o planejamento da sucessao hereditaria.

Dentre as estratégias legais de planejamento sucessorio disponiveis no sistema
juridico brasileiro, destacam-se o testamento, a doagdo, partilha em vida, seguro de vida,
previdéncia privada e holdings familiares, sendo que o planejamento patrimonial e
sucessorio € um instrumento juridico multidisciplinar (TEIXEIRA, 2020; ROSA, 2022;
IFTN, 2023, FCC, 2023).

O constructo foi desenvolvido a partir de que medida as empresas familiares rurais
planejam a sucessao geracional e hereditaria para a continuidade do negocio, o que
interfere diretamente na continuidade de toda a cadeia produtiva do agronegocio, ou seja,
“antes, dentro e depois da porteira”, sendo que a analise proposta neste trabalho esta
centrada em compreender quais sao os arranjos juridicos utilizados pelas familias para a
realizacdo da sucessdo em médias e grandes empresas familiares rurais do municipio de

Julio de Castilhos, no Rio Grande do Sul.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Apesar de a literatura constatar a necessidade da realizagdo de planejamento
patrimonial e sucessorio em empresas familiares (MAMEDE, 2014; ARAUJO, 2018;
NEVARES, 2019; ROSA, 2022), e saber as causas pelas quais os jovens ndo permanecem
no campo (SPANEVELLO, 2008; MOREIRA, 2018; MATTE et al. 2019, AMORIM,

2020), a sucessdo geracional rural ¢ pesquisada distante da sucessdo hereditaria, ndo
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sendo estudadas as estratégias juridicas de planejamento patrimonial e sucessorio
voltadas para empresas familiares rurais.

Pouco se sabe sobre quais as estratégias juridicas sdo utilizadas pelas empresas
familiares rurais para que estas se perpetuem no tempo (BRANDT, 2015; BIFF, et al.
2018). Logo, parece razoavel o estudo de estratégias de sucessdo geracional, aliada ao
planejamento da sucessdo hereditaria, se tornando necessario investigar como as
empresas familiares rurais contemporaneas estdo se organizando para sua continuidade.
Em consequéncia, este estudo busca responder: Em que medida as empresas familiares
rurais planejam a sucessao? Como ocorre o planejamento? Quais sao os arranjos juridicos
utilizados para a realizagao da sucessao geracional e hereditaria no municipio de Julio de

Castilhos?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Compreender as estratégias de planejamento patrimonial e sucessorio utilizadas
pelas médias e grandes empresas familiares rurais, sob a perspectiva dos arranjos

juridicos.

1.2.2 Objetivos especificos

° Caracterizar os aspectos socioecondmicos e produtivos das empresas
familiares rurais;

° Identificar as motivacdes para a elaboragdo dos arranjos sucessorios pelas
empresas familiares rurais;

° Analisar os processos de construcdo dos arranjos patrimoniais e

sucessorios quanto ao formato juridico.

1.3 JUSTIFICATIVA

Diversas foram as razdes que motivaram e suscitaram as discussdes quanto ao

tema, gerando, entdo, a presente pesquisa. Inicialmente, ressaltam-se as mudangas que
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vém ocorrendo com as familias como um todo na contemporaneidade. Tratando-se das
familias rurais, destaca-se a reducdo significativa no nlimero de pessoas em virtude da
migragdo para as cidades, em particular da populagdo jovem.

Um impulso adicional para esta escolha ¢ o fato de que a regido central do Rio
Grande do Sul, principalmente a cidade de Julio de Castilhos, ser conhecida por sua
economia predominantemente advinda do agronegocio, sendo que as modificagdes
sociais interferem radicalmente em toda a regido.

A saida dos jovens do campo impacta diretamente nos processos sucessorios das
empresas familiares rurais, bem como no fim dessas empresas, por conta de conflitos
entre os familiares para realizar a sucessaio (MAMEDE, 2014), e ainda, leva-se em
consideragdo, além da importancia econdmica, a grande relevancia social
(SPANEVELLO, 2008).

A partir da analise do estado da arte, constatou-se reduzido nimero de estudos que
aliam a sucessdo hereditaria a sucessdao geracional, bem como estratégias que possam
levar os atores sociais a encontrarem estratégias para a solu¢do da problematica. Em
consequéncia as questoes levantadas, este estudo agrega valor devido as motivacdes de
ordem pessoal, pois se trata de realidade conhecida e vivenciada, uma vez que a
pesquisadora ¢ esposa de produtor rural, na cidade de Julio de Castilhos, Rio Grande do
Sul, familia que necessitou planejar a sucessao geracional e hereditaria de forma
concomitante, igualmente por verificar essa vivéncia nas familias clientes de seu
escritorio de advocacia.

Por consequéncia, ha interesse particular com o tema € em como este pode ser
passado para outras familias rurais, ha uma preocupag¢ao em compreender os impactos
das mudancas que o planejamento patrimonial e sucessorio traz para o agronegdcio, bem
como para familias que ndo o possuem. Ainda, além disso, apesar de a legislacdo
reconhecer e delimitar os herdeiros, as regras culturais ndao reconhecem os mesmos
direitos para todos os filhos.

Com as mudangas ocorridas nas familias, muitas ap6s a pandemia de covid-19,
em uma sociedade globalizada e conectada, muitos acontecimentos estdo despertando o
olhar da sociedade para o direito das sucessdes, com um acompanhamento das familias
para o planejamento sucessorio (TEIXEIRA, 2020).

Este trabalho trara contribuicdo cientifica, com o avango da pesquisa em relagao

a forma que as familias contemporaneas estdo se organizando para a realizacdo da
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sucessdo, complementando estudos relacionados a sucessdo geracional e hereditaria em
empresas familiares rurais. A intengdo € trazer conhecimento e dar apoio a formulagao de
novas estratégias para permanéncia dos jovens a frente das empresas rurais geridas por
familias.

No estudo, observa-se a perspectiva da sucessdo geracional conjuntamente a
sucessao hereditaria, analisando quais formas que as familias contemporaneas estdo
utilizando para resolugdo dos problemas que impedem a continuidade das empresas
familiares rurais. A originalidade desta pesquisa se da pela perspectiva interdisciplinar
em que sera realizada, unindo pesquisa em ciéncias sociais e juridicas, bem como o
direcionamento a médios e grandes produtores rurais.

Nesse contexto, este estudo justifica-se por unir temas de grande importancia para
0 agronegocio brasileiro, ou seja, estratégias que as familias rurais podem utilizar para o
planejamento patrimonial e sucessorio, e assim, facilitar a sucessdo das empresas
familiares rurais. Desta forma, o estudo passa a ter contribuicdo tanto pratica quanto
académica, pela inovac¢do perante as varias formas de planejamento patrimonial e
sucessorio existentes no sistema juridico atual, aliando as estruturas juridicas a

manutencdo da sucessao geracional, gerando perpetuacao das empresas familiares rurais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta uma fundamentagdo teorica que direciona o estudo, assim,
dispde de uma contextualizagdo em toOpicos primeiro quanto as empresas familiares e a
questdo sucessoria, estando dividido entre empresa e empresario rural, empresa familiar
e a o processo de sucessao nas empresas familiares rurais. Apos passa-se a caracterizar
os planejamentos, estratégias e arranjos sucessoOrios nas empresas familiares rurais,
dividindo-se em testamento, doacdo, partilha em vida, holding e profissionalizacdo da

empresa familiar rural.

2.1 EMPRESAS FAMILIARES RURAIS E A QUESTAO SUCESSORIA

2.1.1 Empresa e empresario rural

Um dos conceitos nucleares que nortearam essa pesquisa se refere a atividade
rural, que pode ser delimitada como a manutencdo ¢ o desenvolvimento de um ciclo
biologico para a obtengdo de alimentos, fibras e bioenergia, incluindo ou ndo fases
conexas, como a transformacdo da matéria-prima e a comercializagdo dos produtos,
ainda, podem ser tratadas como resultado da acao humana sobre a natureza para produgao
de alimentos ou produtos (TRENTINI, 2012; DOS SANTOS, 2022)

No Brasil, a Lei n°. 4.504/1964, conhecida como Estatuto da Terra, trouxe
importantes conceitos para a atividade rural, dentre eles o de empresa rural, em seu artigo
4°, inciso VI!, consiste no empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que explore econdmica e racionalmente imdvel rural, em busca de rendimento
(BRASIL, 1964).

No ano seguinte foi promulgado o Decreto 55891/65, que no seu artigo 252,

buscou detalhar algumas exigéncias para a caracterizagdo, procurando vincular a empresa

Tyri- "Empresa Rural" é o empreendimento de pessoa fisica ou juridica, ptiblica ou privada, que explore economica e
racionalmente imovel rural, dentro de condigdo de rendimento econdmico da regido em que se situe e que explore area
minima agricultavel do imdvel segundo padrdes fixados, publica e previamente, pelo Poder Executivo. Para esse fim,
equiparam-se as areas cultivadas, as pastagens, as matas naturais e artificiais e as areas ocupadas com benfeitorias;

Art. 25 O imovel rural sera classificado como empresa rural, na forma de inciso III do art. 5° desde que sua exploracao
esteja sendo realizada em obediéncia as seguintes exigéncias e de acordo com as normas estabelecidas na Instrugdo
referida no § 3° do art. 14: I - que a area utilizada nas varias exploragdes represente porcentagem igual ou superior a
50% da sua érea agricultavel, equiparando-se, para esse fim, as areas cultivadas, as pastagens, as matas naturais e
artificiais e as areas ocupadas com benfeitorias; I - que obtenha rendimento médio, nas varias atividades de explotagio,
igual ou superior aos minimos fixados em tabela propria, periodicamente revista e amplamente divulgada; III - que
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rural ao imodvel, exigindo determinado grau de utilizagdo e de eficiéncia da atividade,
adocdo de praticas conservacionistas, emprego minimo de tecnologia e manutencao de
condi¢des de administragdo (BRASIL, 1965).

Esta normativa ha muitos anos promulgada, sofreu mudangas com o advento do
Codigo Civil de 2002, que adotou a teoria da empresa e separou empresarios de nao-
empresarios. A partir de entdo, considera-se empresa a atividade economica organizada
para a producdo ou circulagdo de bens ou servicos, ou seja, atividade econdOmica,
organizada e profissional (BRASIL, 2002; 2012; NEGRAO, 2022).

O Coédigo Civil, criou, ainda, a figura do empresario rural, em seu artigo 971°,
sendo aquele cuja atividade rural constitua sua principal profissdo podera se inscrever no
registro competente e ficard equiparado ao empresario sujeito a registro e o artigo 984%,
delega igual faculdade & sociedade que desempenhe atividade rural (BRASIL, 2002). E
fundamental que o empresario exer¢a uma atividade econdmica organizada, de forma
profissional, voltada para a producao e circulagao de bens ou servicos (TRENTINI, 2012;
RIZZARDO, 2019).

Segundo Scaff (1997), ¢ elemento essencial para caracterizacdo como empresa
rural a atividade exercida. O que também foi previsto na Lei n°® 8.023 de 12 de abril de

1990, em seu artigo 2°:

Art. 2° Considera-se atividade rural:

I - a agricultura;

II - a pecuaria;

III - a extragdo e a exploragdo vegetal e animal;

IV - a exploragdo da apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura,
sericicultura, piscicultura e outras culturas animais;

V - a transformac@o de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam
alteradas a composi¢do e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo
proprio agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios usualmente
empregados nas atividades rurais, utilizando exclusivamente matéria-prima
produzida na area rural explorada, tais como a pasteurizagio e o
acondicionamento do leite, assim como o mel e o suco de laranja,
acondicionados em embalagem de apresentacio.

adote praticas conservacionistas e que empregue no minimo a tecnologia de uso corrente nas zonas em que se situe; IV
- que mantenha as condi¢des de administracio e as formas de exploragdo social estabelecidas como minimas para cada
regido.

3 Art. 971.0 empresario, cuja atividade rural constitua sua principal profissdo, pode, observadas as formalidades de
que tratam o art. 968 e seus paragrafos, requerer inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva
sede, caso em que, depois de inscrito, ficara equiparado, para todos os efeitos, ao empresario sujeito a registro.

4 Art. 984. A sociedade que tenha por objeto o exercicio de atividade propria de empresario rural e seja constituida, ou
transformada, de acordo com um dos tipos de sociedade empresaria, pode, com as formalidades do art. 968, requerer
inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis da sua sede, caso em que, depois de inscrita, ficara equiparada,
para todos os efeitos, a sociedade empresaria. Paragrafo tinico. Embora ja constituida a sociedade segundo um daqueles
tipos, o pedido de inscri¢o se subordina, no que for aplicavel, as normas que regem a transformagao.



22

Seguindo este raciocinio, empresario rural é considerado pessoa fisica ou juridica,
que exerce profissionalmente atividade organizada para a producao ou circulagdo de bens
ou servigos e que se beneficia da atividade rural (BRASIL, 2002; MARION, 2021;
GOMES e LOPES, 2022). Cabe ressaltar, que este entendimento ndo se encaixa para as
propriedades de economia familiar, sendo que esta englobaria apenas a produ¢do para
fins de subsisténcia, assim sendo, se a producdo rural se destinar somente ao nucleo
familiar, sem acessar ao mercado, esta atividade ndo se enquadra como empresa por falta

de economicidade (RIZZARDO, 2019; DOS SANTOS, 2022).

Quadro 1 - Evolugdo legislativa das empresas rurais

EMPRESA E EMPRESARIO RURAL
Evolucio da legislacido

Estatuto da Terra - Lei | Empresario rural:

4.504/1964 empreendimento de pessoa fisica

Art. 4°, VI ou juridica, publica ou privada,

que explore econdmica e

1964 racionalmente imovel rural, em

busca de rendimento.

1965 Decreto lei 55891/65 Vinculou a empresa rural ao
Art. 25 imovel, exigindo determinado
grau de utilizagdo e de eficiéncia
da atividade, adocdo de praticas
conservacionistas, emprego
minimo de tecnologia e
manutencdo de condigdes de

administragéo.
1990 Lei n° 8.023 de 12 de abril de | Cita as atividades consideradas
1990 rurais.
2002 Codigo Civil de 2002 Criou a figura do empresario
Art. 971 rural, aquele cuja atividade rural
Art. 984 constitua sua principal profissdo

poderd se inscrever no registro
competente e ficard equiparado
a0 empresario sujeito a registro,
e delegou igual faculdade a
sociedade que desempenhe
atividade rural.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 2 — Conceitos empresa e empresario rural

EMPRESA E EMPRESARIO RURAL
Conceitos
A empresa sera considerada rural se houver a organizagio de capital e trabalho voltados para a producdo
ou mediacdo de bens ou servigos agrarios para o mercado, sendo coordenada pelo empresario que assume
os resultados e os riscos. Para caracterizar a empresa, ¢ necessario que trés elementos estejam presentes:

EMPRESARIO E considerado pessoa fisica ou juridica, que exerce

profissionalmente atividade organizada para a

producdo ou circulagdo de bens ou servigos e que

se beneficia economicamente da atividade rural.

ESTABELECIMENTO E o imdvel, situado dentro ou fora dos limites

urbanos, que se destina ao cultivo da terra, a

extragdo de matérias primas de origem vegetal, a

criag@o ou melhoria de animais e & industrializagao

conexa ou acessoria dos produtos derivados dessas
atividades.

ATIVIDADE e agricolas;

e pecudrias;

e extracdo e a exploragdo vegetal e animal;

e cxploracdo da apicultura, da avicultura,
da suinocultura, da sericicultura, da
piscicultura (pesca artesanal de captura
do pescado in natura) e de outras espécies
de pequenos animais;

e a transformacdo de produtos decorrentes
da atividade rural, sem que sejam
alteradas a  composicdo e  as
caracteristicas do produto in natura, feita
pelo proprio agricultor ou criador, com
equipamentos e utensilios usualmente
empregados nas atividades rurais,
utilizando exclusivamente matéria-prima
produzida na area rural explorada, tais
como a  pasteurizacdo e o
acondicionamento do leite, assim como o
mel e o suco de laranja, acondicionados
em embalagem de
apresentagao.

Fonte: Elaborado pela autora.

O Estatuto da Terra delimita o conceito de imével rural ao prédio rastico de area
continua, independentemente de sua localizacdo, utilizado para exploragdo agricola,

pecudria, extrativa vegetal, florestal ou agroindustrial®> (BRASIL, 1964). Da mesma

3 Art. 4° Para os efeitos desta Lei, definem-se: I - "Imdvel Rural", o prédio ristico, de area continua qualquer que seja
a sua localizagdo que se destina a exploragdo extrativa agricola, pecuaria ou agroindustrial, quer através de planos
publicos de valorizagdo, quer através de iniciativa privada;
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forma, o também artigo 4°° da Lei n°® 8.629/93, que rege a Reforma Agraria atualmente,
repetiu o conceito trazido pelo Estatuto da Terra (BRASIL, 1993).

Diante destas premissas, conclui-se que o imovel rural toma em conta a unidade
de exploragdo rural, independentemente da quantidade de matriculas ou da pluralidade de
proprietarios que integram a area de exploracdo unitdria, portanto as classificagdes
dimensionais dos imoveis rurais em pequena, meédia e grande propriedade e os limites de
fracionamento do imdvel rural se aplicam a area de unidade de exploragdo, ao imovel
rural, e ndo as matriculas que o integram (BRASIL, 1965).

O Decreto 55.891/65, que regulamentou os dispositivos iniciais do Estatuto da
Terra, estabeleceu parametros para o Modulo Rural, que seria a 4rea necessaria para a
sobrevivéncia de uma familia no campo, através de caracteristicas regionais, localizacao
do imovel e aspectos econdomicos (BRASIL, 1965).

Estes dispositivos legais, estabelecem parametros para a fixacao de dois conceitos
dimensionais do imével rural, onde se faz necessario a diferenciagao entre Modulo Rural,
que ¢ calculado para cada imovel rural em separado, e sua area reflete o tipo de exploracao
predominante no imével rural, segundo sua localizacdo e Modulo Fiscal, que ¢ definido
como uma unidade de medida agraria que representa a 4rea minima necessaria para as
propriedades rurais serem consideradas economicamente vidveis, ¢ estabelecido para
cada municipio, e procura refletir a a&rea média dos modulos rurais dos imoveis rurais do

municipio (LANDAU et al.,, 2017)

Quadro 3 — Diferengas entre mddulo rural e modulo fiscal

MODULO RURAL X MODULO FISCAL

IMOVEL RURAL | Prédio rustico de area continua,
independentemente de sua localizagdo, utilizado
para exploragdo agricola, pecuaria, extrativa

vegetal, florestal ou agroindustrial.

MODULO RURAL MODULO FISCAL

Area necessaria para a sobrevivéncia de uma
familia no campo, através de caracteristicas
regionais, localizacdo do imdvel e aspectos
econodmicos

Definido como uma unidade de medida agraria que
representa a area minima necessdria para as
propriedades  rurais  serem  consideradas
economicamente viaveis, ¢ estabelecido para cada
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municipio, e procura refletir a area média dos
modulos rurais dos imoveis rurais do municipio

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Conforme determinado pelo Estatuto da Terra, entende-se como pequena
propriedade o imovel rural de area compreendida entre um e quatro moédulos fiscais,
média propriedade o imével rural de area superior a quatro e até quinze modulos fiscais
e grande propriedade aquela acima de 15 modulos fiscais (BRASIL, 1964).

No Brasil, o tamanho do médulo fiscal dos municipios varia entre 5 e 110 hectares,
dependendo o tamanho da disponibilidade de condi¢cdes de producdo, dinamica de
mercado, infraestrutura, tecnologia, aspectos naturais e solo, pois municipios que
demandam positivamente destas condigdes necessitam 4rea menor para obter
rentabilidade, apresentando modulo fiscal menor (BRASIL, 1980; LANDAU et al., 2017)

Neste estudo, foi utilizado o modulo fiscal para definicdo das empresas rurais a
serem pesquisadas. A Instrucao especial n°. 20, publicada pelo Incra no ano de 1980 e
que estd em vigor atualmente, determinou que para a cidade de Julio de Castilhos, o
modulo fiscal € de 35 hectares, sendo entdo, considerada média empresa rural aquela entre

140 e 525 hectares e grande empresa rural aquela acima de 525 hectares (BRASIL, 1980).

Quadro 4 - Delimitagdo do tamanho das propriedades pelo modulo fiscal

ESTATUTO DA TERRA - Delimita¢io do tamanho das propriedades pelo modulo fiscal
INSTRUCAO 20 INCRA - 1980 - Delimitacio por municipios do tamanho do médulo fiscal

CIDADE DE JULIO DE CASTILHOS - médulo fiscal de 35 hectares

PEQUENA PROPRIEDADE entre 1 ¢ 4 modulos fiscais até 140 hectares

MEDIA PROPRIEDADE superior a 4 até 15 modulos de 140 até 525 hectares
fiscais

GRANDE PROPRIEDADE acima de 15 moédulos fiscais acima de 525 hectares

Fonte: Elaborado pela autora.

Tendo em vista as delimitacdes legislativas e conceitos expostos, as médias e

grandes propriedades rurais serdo as escolhidas para o presente estudo.
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2.1.2 Empresa familiar

Diversos sdo os conceitos utilizados quando se fala em empresas familiares, o

primeiro e mais habitual é aquele obtido por Tagiuri e Davis (1978), onde concluem que:

Empresa familiar é aquela cuja propriedade ¢ controlada por uma sé familia e
na qual dois ou mais membros dessa familia influenciam significativamente a
diregdo e as politicas da empresa, por meio de seus cargos de gestdo, direitos
de propriedade ou papéis familiares

Atualmente, em nosso pais a defini¢do mais usual € a que define empresa familiar
como aquelas que sao administradas pelos pais, filhos, tios, primos, ou ja houve uma
sucessao na titularidade da empresa e a chegada dos herdeiros teria o condao de
transformar a empresa em familiar (MAMEDE, 2014), e a maior parte das propriedades
rurais ¢ administrada por familiares (OLIVEIRA e VIEIRA FILHO, 2018).

Barnes e Hershon (1970) iniciaram os estudos quanto as empresas familiares,
ressaltando que a experiéncia mais angustiante que qualquer empresa enfrenta ¢ a
passagem de uma geracao de gestdo para outra, estes autores trouxeram diferentes
perspectivas, onde a primeira traz a visao dos gestores familiares, seguida da perspectiva
dos funcionarios que estdo fora da familia, dos familiares da familia que nao estdo na
gestdo do negdcio e os “de fora”, concorrentes, consultores e outros que estdo conectados
externamente ao negdcio.

O principal requisito para se ter uma empresa familiar, ¢ o controle ser dos
membros da familia, esta nasce da iniciativa do fundador, se desenvolve no decorrer do
tempo e acrescenta a ela novos membros de sua familia em cargos estratégicos, gerenciais
e administrativos, ou seja, se perpetua no tempo com as novas geragdes (STAUDT, 2006;
LACHINI, 2015; KIRALY, 2021). Os estudos norteadores quanto a empresas familiares
definem que ¢ necessario possuir detencdo de capital familiar, responsabilidade pela
gestdo e visar a continuidade da empresa pela sucessao (LISBOA, 2018).

Empresas familiares sdo dotadas de caracteristicas especificas, tais como o poder
de decisdo ser da familia, principalmente pelo fundador e os recursos economicos provém
da familia (OLIVEIRA e VIEIRA FILHO, 2018). Madaleno (2020), ressalta que as
empresas familiares se diferenciam de uma empresa comum pela marca registrada de

gestao do fundador, que se baseia em valores, como confianga, respeito e dignidade.
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Em estudo sobre sucessdo nas empresas familiares realizado na regido de Leiria,
Portugal, Lisboa (2018) obteve como resultado de uma amostra de 456 empresas
familiares, onde a maioria se encontra na geragao do fundador, na pesquisa encontrou que
ha de um a dois gestores familiares. Quando ocorre a sucessdo, € a empresa passa para a
terceira geragdo ¢ seguintes, a empresa tende a ficar maior e o nimero de gestores
familiares aumenta, o que foi constatado neste estudo, pois a autora constatou que mais
de metade das empresas familiares ndo tem um plano de sucessao, em contrapartida 45%
das empresas estudadas ja possui um plano de sucessao (LISBOA, 2018).

Para Tagiuri e Davis (1996, p.200): “as empresas familiares possuem trés
subsistemas independentes, que podem se sobrepor: familia, propriedade e gestao”. Estes
explicam as relagdes familia-empresa, onde duas ou mais pessoas sdo simultaneamente
membros da familia, proprietarios e gestores. As empresas familiares t€ém atributos tinicos
sendo benéficos e desvantajosos, podendo levar ao sucesso ou ao fracasso, afetando tanto
o negocio quanto a familia (TAGIURI, DAVIS, 1996; LISBOA, 2018).

Com base nessa abordagem, ¢ possivel definir empresa familiar como aquela em
que a propriedade pertence a uma familia e duas ou mais pessoas tém influéncia na gestao,
propriedade ou como membros da familia (DAVIS, 2018). O conceito de empresa
familiar foi amplamente desenvolvido a partir do Modelo dos Trés Circulos da Empresa

Familiar, proposto por John A. Davis e Renato Tagiuri (TAGIURI E DAVIS, 1996), que

trouxe importantes contribui¢gdes para o entendimento desse tipo de organizagao.

Figura 1 — Modelo dos trés circulos da empresa familiar

PROPRIEDADE

Fonte: (Adaptado de TAGIURI e DAVIS, 1996).



28

O modelo proposto pelos autores descreve a empresa familiar como um sistema
composto por trés subsistemas independentes, mas sobrepostos: empresa/gestdo,
propriedade e familia. Nesse modelo, algumas pessoas sdo proprietarias, mas nao estao
envolvidas na operacdo da empresa, enquanto outras sdao gestoras, mas nao sao
proprietarias. Os autores enfatizam a importancia de distinguir entre proprietarios e
gestores, em vez de focar na distingdo entre familia e gestdo em si. No entanto, essa
distingdo pode levar a problemas, uma vez que as mesmas pessoas precisam cumprir
obrigacdes em todos os circulos (TAGIURI e DAVIS, 1996).

Qualquer pessoa da familia pode fazer parte de um dos sete setores formados pelos
circulos superpostos dos subsistemas, onde alguns estardo em mais de um setor e outros
apenas em um, todos os proprietarios estdo no circulo superior e todos os membros da
familia no circulo inferior esquerdo e todos os funcionérios o circulo inferior direito,
podendo haver pessoas que estardo em mais de um circulo (FLORES e GRISCI, 2012;
GERSICK, et al. 2017).

Cada dimensao seria regida por suas proprias normas, valores e estruturas € o
destaque se da no conflito, que surgiria na intersec¢ao das dimensdes, na qual os membros
teriam que lidar com as regras de ambas, por exemplo, sendo pais e chefes. Na intersec¢ao
deve haver um balango das necessidades do negdcio e da familia, conciliando os
principios e regras da empresa com a necessidade de geracao de renda e emprego aos

familiares (ALCANTARA, 2010; GERSICK et al, 2017).

Figura 2 — Modelo dos trés circulos da empresa familiar

PROPRIEDADE

FAMILIA EMPRESA
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L. Membros da familia, que ndo sdo proprietarios nem gestores;

2. Proprietarios que ndo sdo membros da familia e que ndo participam da gestao;

3. Colaboradores que exercem cargo na gestio da empresa gue nao sao membros da familia, nem proprietarios;
4. Membros da familia que s3o proprietarios mas que nio exercem cargo de gestao;

£. Proprietarios que nao sao membros da familia, mas que exercem cargo de gestio;

6. Membros da familia que exercem cargo de gestdo, mas nao sdo proprietarios;

7. Membros da familia que sao proprietarios e exercem cargo de gestao.

Fonte: (adaptado de GERSICK, ef al., 2017).

Dantas, Nadae e Granjeiro (2020), em andlise de trés empresas pelo modelo dos
trés circulos destacam que empresa A, B e C no circulo familia estdo na fase de trabalho
conjunto, pais e filhos dentro do negodcio, sendo o principal desafio as geracdes
trabalharem em conjunto, com desafios como comunicagao, respeito e administragdao de
conflitos; no circulo empresa tanto A, B e C identificaram que estdo na fase de sucessao,
implementando a troca de gestdo, com relagdo a propriedade, estdo as trés com os pais.
Os autores ressaltam que a partir da andlise, os fundadores visualizaram que nao possuem
planejamento sucessorio.

O modelo dos Trés Circulos da Empresa Familiar, proposto por Tagiuri e Davis,
¢ uma abordagem estatica que descreve a estrutura basica de uma empresa familiar. No
entanto, para compreender plenamente as dificuldades e desafios enfrentados pelas
empresas familiares ao longo do tempo, ¢ necessario considerar a dimensao temporal.
Nesse sentido, Gersick et al. (2017) propuseram a abordagem tridimensional para
entender o estagio de desenvolvimento de uma empresa familiar. Os autores argumentam
que cada circulo - empresa/gestdo, propriedade e familia - pode ser visto como um eixo
separado, com uma sequéncia de estagios a serem percorridos. Esses estdgios sdo
influenciados uns pelos outros, mas também se desenvolvem independentemente.

A intersec¢do dos pontos em cada eixo representa o estagio em que a empresa
familiar se encontra, e cada ponto possui caracteristicas distintas. Essa abordagem
tridimensional leva em consideracdo as mudangas que ocorrem na empresa, na estrutura
da familia e na distribui¢do da propriedade ao longo do tempo, permitindo uma
compreensdo mais abrangente e dindmica do desenvolvimento das empresas familiares
(GERSICK et al., 2017).

Cada eixo da empresa familiar tera suas caracteristicas marcantes e desafios, este
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modelo auxilia na compreensdo do processo sucessorio das empresas familiares rurais,
onde se deve observar trés principais aspectos: questdo da transferéncia do patrimonio no
eixo da propriedade, a continuidade da atividade profissional dentro do eixo da gestdo e
a saida dos pais da gestdo da empresa do comando no eixo da familia (ALCANTARA,

2010; GERSICK etal., 2017; KYRALY, 2021).

Figura 3 —Modelo Tridimensional de Desenvolvimento
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Fonte: (adaptado de GERSICK, et al., 2017).

No Brasil, ndo ha legislacdo especifica para empresas familiares e no caso de
empresas familiares rurais, ou seja, propriedades rurais com finalidade de agricultura ou
pecuaria que sao coordenadas por familias, a situagdo mais simples é representada quando
a relagdo entre familia e a empresa ainda esta na primeira geragdo, sendo o fundador o
pai, mae ou casal e a sucessdo se faz para os filhos. As propriedades rurais, sendo elas
pequenas, médias ou grandes, quando trabalhadas por familias sdo consideradas empresas
familiares (OLIVEIRA e VIEIRA FILHO, 2018) e conforme Volta, Borges e Capelle
(2021, p.2):

as pesquisas sobre estas apresentam elementos de natureza empresarial,
incluindo planejamento estratégico, planejamento da sucessdo e governanga e
de outro lado elementos de natureza familiar, com aspectos vinculados a
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dinamica social, emocionais, simbolicas e as relagdes.

Lisboa (2018), ressalta que a sucessao ¢ um marco extremamente importante nas
empresas familiares, sendo que cada pico de mudanca gera enorme instabilidade para a
continuidade das empresas, porém em contrapartida gera oportunidade de crescimento,
ressaltando que este processo deve ser planejado (LISBOA, 2018).

A complexidade da sucessdo € originada da responsabilidade que ¢ colocada no
futuro herdeiro para se tornar sucessor, com a continuidade tanto da empresa familiar,
quanto do legado a ser carregado, havendo a necessidade de analisar aspectos objetivos e
materiais € os subjetivos e simbdlicos que as empresas familiares carregam (VOLTA,
BORGES e CAPELLE, 2021). No Brasil, 70% de todas as propriedades rurais possuem
base familiar (IBGE, 2017; ANDREATTA, et al. 2020; TEIXEIRA, 2021). O que torna
extremamente importante o estudo quanto ao planejamento patrimonial e sucessorio em

empresas familiares rurais.

2.1.3 O processo de sucessao nas empresas familiares rurais

A abordagem tedrica que serd seguida para esta discussao foi realizada por Pierre
Bourdieu, que traz o projeto cultivado pela familia para ser perpetuado para as proximas
geragdes como o conatus, que ndo ¢ somente um projeto de natureza fisica, material e
objetiva, também contempla os valores, crencas, sentimentos ¢ emogdes envolvidos no
projeto desenvolvido pelos pais, ou seja, além da heranga o legado (BOURDIEU, 2007,
SPANEVELLO, 2008; VOLTA, BORGES e CAPELLE, 2021).

Pierre Bourdieu (2007) traz a teoria nos conceitos de campo e habitus, estes
conceitos devem ser compreendidos separadamente. O campo ¢ uma estrutura social
relativamente autobnoma com regras proprias de funcionamento que sé apresentam sentido
para aquele contexto especifico, isto porque as ldgicas que dinamizam o corpus e as
instituicdes dos diferentes campos sdo muito distintas, ja o conceito de habitus, refere-se
as disposicdes incorporadas e internalizadas pelos individuos ao longo de suas
experiéncias de vida. E uma estrutura mental que orienta as acdes e escolhas dos
individuos, moldando suas percepcdes, valores e comportamentos. O habitus ¢ adquirido
por meio da socializagdo e da interagdo com o campo social em que o individuo esta

inserido (VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2021).
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Bourdieu (2007) traz a no¢do de habitus como um sistema de disposi¢des
inconscientes que ¢ fruto da imposi¢ao de estruturas objetivas e que tende a reproduzir
praticas ajustadas a essas estruturas, no entanto, isso nao significa que seja imutavel. Em
determinadas mudangas, pode ocorrer o desajustamento entre as condigdes objetivas e
subjetivas na percepcao dos agentes sociais, ocorrendo a ndo reproducao das estruturas e
relagcdes formadoras do habitus inicial (BOURDIEU, 2007; SPANEVELLO, 2008;
VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2021).

O habitus ¢ condicionante e ¢ condicionador das nossas agoes, pode-se dizer que
¢ uma grade de leitura que os individuos utilizam para ler a vida social. E inerente ao
agente, enraizado e ¢ externalizado pelo estilo de vida, escolhas, modo de visualizar e
interpretar a realidade, ¢ a corporificagio do comportamento e da estrutura social
estabelecida (BOURDIEU, 1996; BOURDIEU, 2007).

Bourdieu, retrata que o habitus ¢ referido a um campo, que se denomina como o
lugar onde se expressa e se reproduz o habitus. Cada campo tem um conjunto de regras
que refletem o habitus do grupo a ponto de essas regras parecerem “‘senso comum’ ' ao
agente, tudo que se v€ em volta concorda com o agente ¢ cada campo cria seu proprio
objeto e todo campo € caracterizado por agentes com um mesmo habitus. A teoria trazida
pelo autor ¢ de que o habitus ¢ formado por diferentes capitais e estes determinam o
habitus. O capital pode ser econdmico (dinheiro, patrimonio, etc.), social (relacionamento
e rede de contatos), cultural (conhecimento, titulos académicos, etc.) e simbdlico
(prestigio, honra, etc.). Se reconhece que as formas de capital sdo conversiveis umas nas
outras (THIRY-CHERQUES, 2007).

Outro conceito importante € o espirito de familia, que representa a coletividade, a
cultura trazida pelas geracdes desde a infancia dos individuos e que ird influenciar no
modo de pensar e agir (BOURDIEU, 1996). A familia, para Bourdieu, representa uma
logica distinta da econdmica, pois enaltece o amor, porém esta pode ser corrompida pela
logica calculista, o patrimdnio ao mesmo tempo que une a familia, pode gerar uma
competicdo entre os herdeiros, devendo manter o equilibrio e lutar pela continuidade e

manuten¢do do legado (BOURDIEU, 1996).
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Figura 4 — Teoria de Bourdieu
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Fonte: (Adaptado de Bourdieu, 2007 e 2010).

Nesta linha de raciocinio, Bourdieu (2010) trata da sucessao, como a transferéncia
de um patriménio e de um legado, envolvendo aspectos de natureza material e imaterial,
incluindo afetos, rivalidades e toda forma de sentimento. Os seres humanos sio
naturalmente inclinados a serem estratégicos, buscando expandir ou preservar tanto seu
capital quanto sua posi¢ao social. Quando confrontados com um capital desfavoravel, eles
buscam reajustar ou transformar essa situacdo para alcangar melhores condigdes.
(SPANEVELLO, 2008; VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2021).

As estratégias criadas pela familia, citadas por Bourdieu (1996, 2007), sao
biologicas (fecundidade), educacionais (escolaridade), matrimoniais (casamentos para
assegurar patrimonio), econdmicas (capital), simbdlicas e de sucessdo (transmissdo do
patrimonio) que podem ser empregadas de forma conjunta ou em espagos de tempo. Neste
cendrio, a coesdo familiar se evidencia, promovendo a a¢do conjunta de seus membros
como um todo coeso, integra a familia de modo a facilitar a transmissdo continua dos
valores estabelecidos ao longo das geragdes (VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2021).

Na percepc¢ao de Bourdieu (2007) e Champagne (1986a), no passado a sucessao
tinha um aspecto de isolamento social e econémico no meio rural, pois antes da
modernizagdo agricola, as praticas agricolas eram locais, com distanciamento geografico,
o que garantia uma homogeneidade social, mantendo a identidade social e profissional,
onde a sucessdo era coordenada pelos proprios agricultores de forma idéntica entre as

geracdes (CHAMPAGNE, 1986a; BOURDIEU, 2007; SPANEVELLO 2008).
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Para os autores, esse dominio familiar assegurava a sucessdo, pois era a principal
forma de socializagdo dos jovens, impondo o estilo de vida e definicio da vida
profissional, as perspectivas dos filhos como agricultores se concretizavam por ser
evidente, por dever ou obrigacdo com a familia, além do interesse do pai em tornar o filho
um agricultor, existia o interesse do filho e ser agricultor, onde os filhos reproduziam a
profissdo do pai e as filhas a profissdo da mae. A evolucdo das sociedades faz com que
se criem campos, em um processo de diferenciacdo continuado, visando manter e
assegurar a transmissao da heranga e da sucessao (BOURDIEU, 2007; BUHLER 2023)

Atualmente, a sucessdo passou por modificagdes sendo que a sociedade em geral
sofreu mudancgas estruturais, afetando o meio rural e a forma de viver das familias
(SPANEVELLO, 2008). As incertezas quanto a sucessdo passam a depender de
condigdes objetivas e subjetivas para acontecer. Bourdieu (2005) e Champagne (1986a)
ressaltam o “alargamento do espago social” através da modernizacdo dos meios de
transporte, de comunicagao e da escolariza¢do, ocorrendo o estreitamento das relagdes
com o meio urbano.

A sucessdo nas empresas familiares possui duas frentes, de um lado, do ponto de
vista gerencial, a importancia do planejamento sucessorio, referente a questdes de
escolha, preparagao e treinamento de um sucessor e de outro, a transferéncia da sucessao
geracional de forma abrupta, de modo inesperado, diante de afastamento do
fundador/gestor por motivos de saude ou falecimento (BORGES e LESCURA, 2013;
VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2022).

As empresas familiares ganharam novas configuragdes com o passar do tempo, as
familias contemporaneas prezam por relacdes mais democraticas, onde a educagao
repressora passou para a educagdo da negociagdo. Antigamente, quando um filho decidia
por ndo seguir os caminhos dos pais, essa decisdo era carregada de conflitos, sendo que o
poder do mando vinha do(a) patriarca/matriarca, a negacdo do projeto familiar ndo era
aceita (BOURDIEU, 1996; VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2022).

Na atualidade, os novos arranjos familiares e caracteristicas das familias
contemporaneas, permitem que os jovens tenham maior liberdade de opc¢do para a
caminhada profissional. Volta, Borges e Capelle (2022), em recente estudo de caso em
empresa familiar, concluiram que os jovens possuem livre arbitrio para entrar ou ndo na

organizagdo, constatando que a maneira como os herdeiros significam o conatus reflete
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no processo sucessorio, sendo que a entrada do herdeiro no projeto familiar reflete no
projeto instituido pelos pais.

Os autores relatam que no processo de constru¢do do habitus, os agentes
incorporaram principios e valores para a manutencdo do conatus familiar, mas com a
entrada de novas geragdes a unido sofreu um processo de dilui¢ao, por conta de disputas
entre as geracdes, possuindo uma unido conveniente por conta da empresa, onde os
conflitos acontecem por diferengas de opinides, gerando incertezas no futuro da empresa
(BORGES e LESCURA, 2013; VOLTA, BORGES E CAPELLE, 2022).

A abordagem sociolodgica trazida por Bourdieu, traz compreensdao da extensao
familiar, possibilitando constatar o poder que a familia tem de influenciar na gestdo e
longevidade da empresa, sendo que a continuidade reside ndo somente nos aspectos
materiais, mas também na transmissdo de um legado simbdlico, embasado pelos valores
e tradi¢des, que se manifesta através do conatus familiar. Este ponto foi constatado na
pesquisa realizada por Junior, Deponti e Arend (2023), que ressaltam que tanto na visao
dos pais quanto dos filhos, ponto positivo para a permanéncia ¢ a continuidade da
trajetoria da familia.

Os fatores que motivam ou ndo os jovens a permanecerem no campo estdo ligadas
a0 acesso a comunicacao, tecnologia, questdes econdmicas e por gostarem das atividades
agropecuarias, as novas geragoes estdo muito ligadas a relagdes sociais € aos seus projetos
de vida, o que dificulta a permanéncia dos jovens nas propriedades rurais € ao projeto
familiar em si (CONWAY et al. 2017, MOREIRA, 2018; JUNIOR, DEPONTI e
AREND, 2023).

A reproducdo dos negdcios e patrimonio da familia, somente ¢ concretizada com
a sucessdo geracional, esta baseia-se no ciclo de vida das familias, que historicamente,
ocorria ao filho mais velho, sem determinagdo legal, o que mundialmente recai quanto a
relutncia das geracdes mais velhas em afastar-se para facilitar a insercao das geragdes
mais novas (CARNEIRO, 2001; MOREIRA, 2018; BREITENBACH, CORAZZA E
DEBASTIANI, 2021).

Na perspectiva de Almeida (1986), ha duas dimensdes: uma de ciclo anual ou de
ciclo curto, que esta ligada ao trabalho e consumo e a e outra reprodugdo geracional ou
de ciclo longo, ligada aos aspectos geracionais de nascimento, casamento, morte e
heranca (ALMEIDA, 1986). Para Gasson e Errington (1993), a reprodugdo de ciclo longo

ou intergeracional compreende trés fases: sucessdo, heranca e retirada/aposentadoria dos
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pais. A sucessdo ¢ a transferéncia do controle ou do gerenciamento sobre o uso do
patrimonio familiar aos filhos ou a préxima geragdo, enquanto a heranca estd ligada a
transferéncia legal do patriménio, onde a retirada ou aposentadoria dos pais significa a
saida do atual proprietario e gestor da empresa (MOREIRA, 2018).

Spanevello (2008), retrata a sucessao geracional como a transferéncia do controle
ou gerenciamento sobre o uso do patrimonio familiar dos pais para os filhos, ou seja, o
legado passado para as proximas geracoes. A autora destaca que a sucessdao geracional
enfoca dois aspectos centrais, ser um processo com diferentes estagios e marcada pela
socializagcdo dos filhos desde criancas nas atividades da propriedade (SPANEVELLO,
2008).

Weber (2020) destaca que as estratégias utilizadas, pelos pais que fomentam ou
ndo a sucessdo geracional nas propriedades rurais, sdo direcionadas ao que os pais
desejam e podem proporcionar aos filhos. O pai agricultor, historicamente tem predile¢ao
pelo poder absoluto sobre a propriedade, a familia e todas as decisdes, ocorrendo a
passagem da gestdo da propriedade de forma lenta. A forma como o sucessor assume o
negdcio ou a propriedade da familia pode gerar dificuldades para a continuidade da
empresa familiar rural, pois se o sucessor nao for devidamente preparado e ndo possuir
conhecimento necessario para assumir a gestao da propriedade rural, a empresa pode estar
fadada ao fim, e esta preparagdo e lentiddo em se tornar gestor pode afastar os filhos da
empresa, migrando para profissdes que possam gerar retorno rapido (GASSON e
ERRINGTON, 1993; MOREIRA, 2018;)

A sucessao geracional se classifica como um dos principais elementos de mao de
obra em propriedades rurais, pois os filhos assumem o lugar dos pais incorporando nova
forga de trabalho. A sucessao se torna um processo com diferentes fases, iniciando com
os filhos pequenos socializando com as atividades agricolas dos pais, passando entdo a
fase adolescente quando podem assumir algumas responsabilidades e chegando a fase
adulta com a passagem da gestdo aos filhos (GASSON, ERRINGTON, 1993;
SPANEVELLO, 2008; SPANEVELLO et al, 2022).

Mishra e El-Osta (2007), em trabalho desenvolvido nos Estados Unidos,
evidenciaram fatores que influenciam na sucessdo familiar rural, os resultados indicaram
que grandes propriedades sdo mais propensas a aceitacdo do processo de sucessio

geracional, por garantir ao sucessor uma renda razoavel e segura, os autores destacam que
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o planejamento da sucessdo deve ser desenvolvido conjuntamente a um plano de
negocios.

A sucessdo ¢ um processo complexo que pode levar muitos anos para ser
concluido e que na maioria das vezes pode gerar um resultado imprevisivel, a propria
atitude de conversar sobre a sucessao pode dar origem a conflitos familiares profundos e
prolongados, o que pode gerar a divisdao da propriedade rural e migracao da familia para
a cidade (WHEELER, S. et al. 2012).

Caredio et al. (2020) relata a sucessao como um processo que se desenvolve, inicia
com o nascimento de um filho, transi¢des e a transferéncia, assim, a sucessao passa por
trés etapas tipicas, sendo a primeira o reconhecimento do filho como potencial sucessor
(formar a identidade pessoal e construir experiéncias), a segunda a vontade do herdeiro
em se tornar sucessor € assumir a gestdo da empresa familiar e a terceira finaliza com a
sucessao efetiva.

A permanéncia ou saida dos jovens do meio rural ¢ influenciada por uma
variedade de fatores e circunstancias, as quais variacdes conforme o ambiente e as
caracteristicas individuais desses jovens (BOURDIEU, 1997, MOREIRA, 2018).
Elementos cruciais que podem determinar essa escolha estdo intimamente ligados a
qualidade de vida e a situagdo economica. Em termos de renda, familias com recursos
mais limitados tendem a incentivar seus filhos a buscar oportunidades urbanas para se
estabelecerem (SILVESTRO et al., 2001). desempenha um papel fundamental,
influenciando tanto a trajetoria profissional quanto os relacionamentos afetivos dos
jovens (STROPASSOLAS, 2004), visto que abre portas para oportunidades educacionais
e profissionais.

Outro desafio enfrentado ¢ a deficiéncia de comunicacdo entre as familias, o que
muitas vezes impulsiona os jovens a buscarem independéncia financeira e liberdade de
escolha nas areas urbanas, se afastando do convivio dos pais. Isso € seguido por uma série
de dificuldades, como a ardua natureza do trabalho rural, falta de estimulo, desvalorizacao
das atividades agricolas, barreiras econdmicas, custos elevados de insumos, valores
baixos pagos pelos produtos, flutuagdes de pregos, deficiéncia de opgdes de lazer nas
areas rurais € um ambiente muitas vezes restritivo para as mulheres (SPANEVELLO,
2008). De acordo com a autora, propriedades que desfrutam de boas condigdes
financeiras, apresentando aspectos materiais so6lidos, como terra e equipamentos agricolas

modernos, aliados a valorizacdo dos herdeiros, incluindo sua autonomia na tomada de
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decisdes, tendem a ser mais atraentes para que esses jovens assumam a continuidade do
negocio familiar.

Panno (2016) descreve uma série de fatores cruciais que influenciam a tomada de
decisdo dos jovens em relacdo a permanéncia ou saida do meio rural. Esses fatores
incluem a infraestrutura da propriedade, extensdo e qualidade das terras, opgdes
econdmicas, disponibilidade de mao obra, proximidade com dareas urbanas, acesso a
tecnologias, oferta de opgdes de lazer, possibilidades de estabelecimento familiar,
incentivo parental, politicas governamentais de estimulo ao setor, comercializagdo de
produtos agricolas, precos praticados no mercado, participacdo em cooperativas e
associacdes, acesso a servicos de assisténcia técnica especializada, envolvimento nas
decisoes relacionadas com a propriedade, acesso a informagdo e crédito rural, presenca
de escolas externas para a agricultura, e reconhecimento social do papel do agricultor.

De acordo com Breitenbach e Corazza (2017), os jovens do sexo masculino
tendem a apresentar maior inclinagdo para permanecer no ambiente rural, o que pode estar
relacionado a ardua natureza do trabalho agricola e a falta de participacao nas atividades
de gestdao (BREITENBACH E CORAZZA, 2017). Matte et al. (2019) salientam que os
fatores que exercem influéncia sobre a sucessao estao intrinsecamente conectados com as
condigdes sociais € econOmicas presentes tanto no seio familiar (autonomia e
reconhecimento), nas propriedades rurais (estrutura da propriedade e dificuldade das
atividades realizadas) quanto no ambiente rural em si (disponibilidade de opgdes de lazer,
acesso a servicos de comunicagao e educacgdo, e oportunidades de interacao social).

Existem diversos fatores que podem desempenhar um papel na decisao dos jovens
em permanecer no meio rural ou migrar para outras areas, sendo a questdo financeira de
grande relevancia. Quando uma familia apresenta condigdes econdomicas desenvolvidas
para sustentar o sucessor, isso frequentemente motiva o jovem a se engajar no projeto
familiar. Uma empresa familiar, na qual pais e filhos atuam como uma equipe na mao-
de-obra e na gestdo, ¢ crucial para manter a coesdo na propriedade rural e garantir a
continuidade da empresa ao longo das geragdes (GASSON et al., 1988; SPANEVELLO,
2008, MOREIRA, 2018).

As complexidades que envolvem as relagdes familiares ficam mais estremecidas
quando a realidade social e juridica oferece condi¢des de desigualdade entre mulheres e
homens. Tendo em vista que o planejamento sucessorio tem a inten¢do de garantir maior

disposi¢ao do patrimodnio, igualmente oferece mais condigdes de desigualdade de género,



39

devido aos reflexos do patriarcalismo. Partindo da premissa que muitas vezes as mulheres
sdo prejudicadas na divisdo dos bens transmitidos por heranca em relagdo aos herdeiros
homens, igualmente sdo preteridas na sucessao de empresas familiares. Este fato, decorre
principalmente da repeti¢ao de atos masculinos, que se formou na sociedade e no direito

em nosso pais (MATOS, HUMEMELGEN, 2019).

2.2 PLANEJAMENTOS, ESTRATEGIAS E ARRANJOS SUCESSORIOS NAS
EMPRESAS FAMILIARES RURAIS

A transferéncia da propriedade trata tanto da propriedade em si quanto a bens mais
intangiveis, como o capital, os conhecimentos dos antecessores € valores emocionais,
estes itens fazem parte de uma teia de relacionamentos que as une (BOURDIEU, 2007).
Dificilmente a sucessdo ¢ discutida em negdcios rurais e a falta de dialogo e incerteza
quanto a escolha dos herdeiros/sucessores geram falhas de comunica¢do. De acordo com
Conway et al. (2016), a sucessdao e a participacao estdo intimamente ligadas, € novos
modelos de negocios rurais tém surgido para possibilitar que a geragdo mais velha
continue contribuindo e compartilhando seu conhecimento com a geragdo mais jovem e
inovadora (RECH , 2021)

O direito das sucessdes aborda um tema delicado e muitas vezes tratado como
tabu: a morte. E comum que as pessoas evitem discutir esse assunto, deixando-o para ser
abordado posteriormente. No entanto, na sociedade contemporanea, este tema ganha
especial relevancia, pois transcende questoes pessoais, econdmicas, juridicas e sociais.
Vivemos em uma sociedade fluida, globalizada e interconectada, o que amplia a
importancia e complexidade das discussdes sobre sucessao e patrimonio (CONWAY et
al. 2017; TEIXEIRA, 2020).

Com o falecimento do gestor(a), mudam os sujeitos de direito, os herdeiros se
inserem na titularidade da relag@o juridica e dardo continuidade aos vinculos juridicos
deixados pelo falecido. A transmissdo dos bens (ativo) e dividas (passivo), ¢ regulada
pelo direito das sucessdes, estas leis e regras procuram proteger a institui¢do através das
geracdes € a0 mesmo tempo, conferir autonomia ao autor da heranga em dispor de seus
bens (MADALENO, 2020). Em nosso pais, o Cédigo Civil, disciplina em seu artigo 1.784
e seguintes a forma como o conjunto de bens, direitos e obrigagdes de que o falecido era

titular se transmita aos seus herdeiros (BRASIL, 2002).
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A ordem pela qual ocorre a sucessdo ¢ chamada de vocacdo hereditaria, diz
respeito as pessoas legalmente autorizadas a sucederem a heranga, iniciando pelos
descendentes, em concorréncia com o conjuge ou companheiro, a depender do regime de
bens. Na falta de descendentes, sucedem os ascendentes em concorréncia com o conjuge
ou companheiro. Nao havendo descendentes nem ascendentes, sucede o conjuge ou
companheiro a totalidade da heranga, sendo chamados os colaterais somente na auséncia
dos herdeiros necessarios (BRASIL, 2002; KIRALY, 2021).

Os herdeiros necessarios sdao os descendentes, ascendentes € o conjuge, previsao
do artigo 1.845 do Codigo Civil, a estes se defere a metade dos bens da heranga, o que
constitui a legitima, conforme artigo 1.846 do Codigo Civil (BRASIL, 2002). Esta
determinag¢do, denominada legitima, se configura como limitagao a liberdade patrimonial
do autor da heranca, amparando herdeiros necessarios e protegendo a instituicdo familiar,
mantendo parcela do patrimonio a ser herdado (BRASIL, 2002; MADALENO, 2020;
KIRALY, 2021).

Tal limitagdo ndo se refere ao direito do proprietario dos bens em usar, gozar e
dispor em vida de seu patrimdnio, ninguém ¢ obrigado a deixar heranga aos herdeiros,
porém deixando, e tendo herdeiros necessarios, deve respeitar as restricoes da legitima,
ou seja, 50% da heranca aos herdeiros necessarios. A outra metade denomina-se parte
disponivel, de livre disposi¢ao do autor da heranca para quem desejar. Definida a vocagao
hereditaria, a transmissdo dos bens acontece por meio do inventario e partilha, que pode
ser judicial ou extrajudicial (AMORIM, 2018; KIRALY, 2021; ).

O inventario e partilha ¢ o procedimento que formaliza a transmissdo dos bens aos
sucessores. No momento da morte ¢ aberta de imediato a sucessdo, sendo a heranca
transmitida aos herdeiros legitimos e necessarios de forma ficticia, pois s6 se concretiza
com a transmissdo da propriedade dos bens através da partilha e do processo de
inventario, com a avaliagdo dos bens, definicdo de quinhdes e base de calculo para
pagamento de tributos que incidirdo sobre a transmissao (BRASIL, 2002).

Os alicerces do direito sucessorio residem na familia e na propriedade, tornando
essencial a andlise das dindmicas familiares juntamente com as normas legais de sucessao,
englobando tanto a ftransi¢do entre geragdes quanto a sucessdo patrimonial
(SPANEVELLO, 2008; TEIXEIRA, 2020). Apesar do sistema sucessorio brasileiro,
muitas vezes distante das demandas contemporaneas, torna-se evidente a importancia e a

necessidade do planejamento patrimonial e sucessorio. Esse planejamento permite que o
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autor da heranca organize seu patriménio familiar de acordo com suas vontades e
necessidades individuais (TEIXEIRA, 2020; FRATTARI E CANELA, 2021).

O planejamento sucessorio tem o objetivo na prevengdo, com adogdo de
estratégias juridicas, ainda em vida, a disposi¢do do proprietario de bens para organizar
antecipadamente a configuracao do seu patrimonio, se antecipando as regras de sucessao
previstas pelo Cddigo Civil. O planejamento da sucessdo ocorre quando a familia e o
patrimonio sdao posicionados de forma que, ocorrendo a morte, cumpra-se a vontade
estabelecida pelo falecido em vida (MAMEDE, 2015; KIRALY, 2021; ROSA, 2022).

Estas estratégias legais cumprem importante papel na protecdo do patrimdnio
familiar, pois podem proteger o patrimonio e continuar a atividade da empresa familiar
rural. Ainda, garante que o anseio do autor da heranca seja respeitado, estas estratégias
surgem em um momento de busca por mais flexibilidade, que reduzem o impacto
financeiro da sucessdo e explorem novos empreendimentos personalizados a cada
empresa familiar rural (RECH, et al. 2021).

O planejamento sucessorio envolve a utilizagdo de diversas estratégias juridicas
legais para organizacao do patrimdnio, antecipando-se as regras de sucessao hereditaria,
ao passo que no momento do falecimento a vontade do proprietario dos bens prevaleca a
vontade do estado, gerando beneficios financeiros tributérios, reducao de conflitos entre
os familiares e a consequente durabilidade das empresas familiares rurais (FRATTARI,
CANELA, 2021; ROSA, 2022).

Garantir que os filhos permanegam no negocio, compartilhando a visao do futuro,
permite que duas geragdes permane¢am na propriedade, garantindo continuidade da
empresa familiar (LANGEMEIER, 2021, EDOBOR, WIATT ¢ MARSHALL, 2021).
Fischer e Burton (2014) em estudo quanto as sucessdes intergeracionais em empresas
familiares europeias, identificaram que o processo de estruturacdo da propriedade e
constituicdo de uma identidade sucessoéria para a empresa beneficia o sucessor do
negocio, minimizando fatores externos do processo de sucessdo, ainda, relatam que
empresas com rentabilidade econdmica possuem vantagem no processo de sucessao
intergeracional, bem como com sucessores que buscam formagdo académica voltada a
agricultura e possuem planejamento para a sucessao.

A previsdo de estabelecer um plano de sucessdo ¢ grandemente influenciada pela
faixa etaria e nivel educacional dos gestores, além do tamanho da propriedade e sua

capacidade financeira. Propriedades maiores e mais prosperas tendem a oferecer renda
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para os herdeiros, aumentando assim a probabilidade de realiza¢do da sucessdo entre as
geracdes (MISHRA et al, 2007; FISCHER E BUTON, 2014; BOSCARDIN e
COTERATO, 2017).

E notavel nos grupos de empreendimentos rurais que adotam uma abordagem
proativa em relacdo a sucessdo em comparagdo com aqueles que ndo planejam tal
processo. Essa constatagdo ¢ evidenciada pelos resultados superiores apresentados pelos
gestores familiares em relacdo aos ndo familiares, especialmente nos indicadores,
possivelmente devido a realizacdo de um processo sucessorio, mesmo que nao planejado
(SZNITOWSKI, SOUZA E THIAGO, 2021).

Glauben et al. (2009), em pesquisa realizada no norte da Alemanha, com 233
agricultores, encontrou entre os principais resultados que fazendas maiores possuem
maior probabilidade de ter um sucessor, 0 momento da sucessao ¢ fortemente afetado pela
idade do atual gestor, e, ainda, quanto maior a escolaridade do gestor, mais probabilidade
de entrega da gestdo aos sucessores. O mundo esta passando por um envelhecimento
populacional, e esta tendéncia demografica se reflete no agronegdcio, principalmente na
atividade agropecuaria, ha dificuldade na aceitagio quanto a aposentadoria dos
agricultores, pois se ndo ha problemas de saude, ndo veem motivos para se retirarem da
gestdo das propriedades (BOSCARDIN, 2017).

Conway et al (2017), em pesquisa na Irlanda, com 417 agricultores clientes de
advogados, contadores e demais profissionais que trabalham para a sucessao em fazendas,
a principal resposta para nao ter um plano de sucessdo ¢ nao possuir intengdo de se
aposentar e 71% relatam que a agricultura ndo € apenas seu trabalho, mas seu estilo de
vida. Ainda, 87% dos entrevistados dizem que a fazenda representa o trabalho duro de
toda a vida e que possui representagao simbdlica e ndo somente financeira e que ser
identificado como agricultor eleva a autoestima.

Os autores relatam, ainda, que 71% dos agricultores ndo consideram se aposentar
mesmo que visualizem um sucessor por ndo estarem preparados para abrir mao do
controle. Se aposentar, para 60% deles ndo seria bem-visto na comunidade. Desta forma,
os autores concluem que o pensamento de ser aposentado ¢ arduo e que pensar em
planejamento sucessorio os coloca em segundo plano no controle do negocio (CONWAY
et al. 2017).

A entrada das novas geragdes para a empresa familiar rural renova as chances de

continuidade da atividade na familia, traz mais competitividade ao mercado e tecnologia
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ao campo. A sucessdao deve estar ligada a um fator positivo e ndo com a invalidez do
gestor(a), os aspectos culturais em torno da sucessdo vao dando margem para a inser¢ao
do planejamento sucessorio.

Brizola, et al. (2020), no artigo “Sucessdao familiar em propriedades rurais”,
estudo realizado no municipio de Alegria, no Rio Grande do Sul, pela visdo dos gestores
44,44% nao pensaram como ocorrera a sucessao na propriedade, 33,33% definiram quem
assumird e 11,11% decidiram pela venda da propriedade pela falta de sucessdo. Pelo olhar
dos filhos, 36,36% desejam morar e trabalhar na cidade, enquanto 22,79% desejam
continuar no campo. Entre as maiores dificuldades, os jovens citaram a familia ou o gestor
da propriedade aceitar ideias e opinides, as condi¢des financeiras que ndo favorecem a
atividade agricola e a pouca mao de obra quando necessitam. Independente do pais, o que
as pesquisas destacam € que no setor do agronegdcio, principalmente agricultores, tém
muita dificuldade em aceitar deixar a gestdo da propriedade, eles possuem o sentimento
de pertencer e ser util a sociedade.

Tolotti, Kruger e Petri (2018) demonstraram resultados quanto a sucessao rural
em entidades rurais de Santa Catarina, importando em demonstragao das fragilidades do
processo de sucessao familiar, mesmo quando hé interesse quanto a permanéncia dos
herdeiros. Entre os dados encontrados 43,41% dizem nao influenciar os filhos quanto a
permanéncia na propriedade, 54,14% conversam sobre o processo de sucessdo familiar,
40,88% desejam que os filhos permanecam, porém, em contrapartida 34,35% ndo
pensaram sobre quando serd a sucessdo, 27,07% sera quando o pai adoecer e somente
25,97% dizem que serd quando o sucessor estiver preparado para assumir a gestao.

Pessotto et al. (2019), em estudo no noroeste do Rio Grande do Sul, com 213
proprietarios e 176 potenciais sucessores de empresas familiares rurais, detectaram que
as estratégias de longo prazo, como investimento em maquindrios, aumentam a
probabilidade de sucessdo nas empresas familiares rurais, porém héa necessidade de
discussdo quanto a realizag¢do de planejamento da sucessdo, pois quando a sucessao ocorre
na falta do proprietario tem grandes chances de insucesso. Os autores relatam que com
base nas respostas, a probabilidade associada ao planejamento de longo prazo e a sucessao
intergeracional foi baixa entre os participantes, sendo que menos da metade dos
entrevistados ndo estavam interessados com a sucessdo dentro das empresas familiares

rurais (PESSOTTO et al. 2019).
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Dentre os estudos, se vislumbra que os individuos estdo tomando ciéncia da
necessidade de planejamento para a continuidade das empresas familiares rurais, porém
ndo ha relatos quanto as estratégias utilizadas para promover a sucessdo geracional e

hereditéria, o que ratifica o objeto deste estudo.

2.2.1 Testamento, doacio e partilha em vida

E necessario tratar da morte em caréter cientifico, todos evitamos pensar no dia
em que acontecera e assim, deixa-se ao estado a incumbéncia de designagdao dos bens.
Tartuce (2021), opina que melhor seria se esse costume de ndo pensar no planejamento
sucessorio ou organizar sua vida patrimonial e financeira post mortem, fosse modificado,
pois, apesar de a pandemia de Covid-19, ter trazido uma realidade quanto a morte, ha
grande necessidade de rever este comportamento, pois a morte ¢ real, e pode estar
proxima (TARTUCE, 2021; TEIXEIRA, 2021).

O testamento representa 0 meio mais conhecido para realizagao do planejamento
sucessorio, € ato pelo qual uma determinada pessoa manifesta expressamente sua ultima
vontade, ao dispor, em todo ou em parte do seu patrimdnio, ou ainda, em relagdo aos seus
desejos e condigdes, que surtirio efeitos apds o seu falecimento (ARAUJO, 2018;
FRATTARI, CANELA, 2021).

O individuo que deseja realizar testamento deve ser pessoa fisica e capaz, € possui
como principais caracteristicas ser um negocio juridico personalissimo, unilateral, solene
e revogavel. A pessoa que recebe a heranca por testamento ¢ denominada herdeiro
testamentario ou legatario. Quando da abertura da sucessdo, havendo herdeiros
necessarios conforme disposicdo do Cddigo Civil de 2002, a metade indisponivel
(legitima) pertence a eles e a outra metade aos herdeiros indicados no testamento (DIAS,
2016).

Existe a op¢ao de o planejamento sucessorio ser realizado por contrato de doagao.
A doacio de bens ¢ realizada através de um contrato e permite que uma pessoa capaz
transfira seus bens moveis ou imoveis para outra pessoa, por ato de mera liberalidade e
de forma gratuita (BRASIL, 2002). Este instrumento tem como principais caracteristicas
ser unilateral, consensual e gratuito. Trata-se de sucessdo antecipada, pois se respeitada a
legitima e ndo tiverem outros bens a serem partilhados, ¢ desnecessario o processo de

inventario (DIAS, 2016).
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Aratjo (2018), ressalta que a doagdo pode ser de extrema importancia para
empresas familiares que visam a continuidade dos negécios de forma profissional, pois
permite a utilizacdo das clausulas restritivas de direitos, quais sejam: clausula de usufruto
vitalicio (permite que o doador continue usufruindo do bem), impenhorabilidade (impede
que o bem seja dado em garantia), incomunicabilidade (bem doado n3o se comunica com
conjuge) e inalienabilidade (impede que o donatario disponha do bem doado). Ainda,
poderé se utilizar da clausula de reversao, que permite que os bens retornem ao patrimdnio
do doador em caso de falecimento do donatario em momento anterior (ARAUJO, 2018).

O Cédigo Civil autoriza a partilha em vida, em seu artigo 20187, desde que
respeite a legitima, onde por ato do proprietario dos bens este transfere seu patrimonio
imediata e irrevogavelmente aos beneficiados. Desta forma dispensa inventario e nado
precisam ser levados a colagdo em caso de falecimento. Esta forma de planejamento
sucessorio pode evitar inumeros futuros litigios e desacordos intermindveis, mas €
necessario o respeito a igualdade na partilha entre os herdeiros necessarios e a reserva de
recursos suficientes para a sobrevivéncia do disponente (BARBOZA e ALMEIDA, 2020;
ROSA, 2023).

2.3.2 Holding e profissionalizacio da empresa familiar rural

Nas incertezas que envolvem a sucessdo, surgiram modelos de negocios que
permitem que a sucessdo geracional seja realizada conjuntamente a estratégias de
planejamento de sucessdo hereditaria. As familias procurando reduzir a complexidade
administrativa, evitar disputas acirradas em inventarios e realizar a transmissdao do
patrimonio de forma mais simplificada constituem sociedades empresariais, as chamadas
holdings (TEIXEIRA, FLEISCHMANN, 2022).

A expressdo holding ¢ adotada para qualificar uma empresa que controla o
patrimdnio de uma ou mais pessoas fisicas, ou seja, as pessoas fisicas integralizam seus
bens dentro de uma pessoa juridica e passam a possuir participacdo societdria
(MAMEDE, 2014). O termo holding deriva de to hold, traduzido livremente como
“segurar, deter, controlar ou sustentar”. Em nosso pais a previsao legal para empresas que

tem como objetivo participar do capital social de outras sociedades empresarias, estd na

7 Art. 2.018. E vlida a partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de ultima vontade, contanto que nédo
prejudique a legitima dos herdeiros necessarios.
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Lei das Sociedades por agdes, n°. 6.404 de 1976, especificamente em seu artigo 2°%. A
holding nao pode ser considerada um tipo societdrio, mas sim o objeto, a atividade da
empresa (BRASIL, 1976; ARAUJO, 2018).

A holding familiar ndo se configura como um tipo especifico de sociedade, mas
sim como uma estrutura contextualizada que se adapta as necessidades das familias,
especificamente como uma ferramenta para o planejamento patrimonial, administragdo
dos ativos, otimizagdo fiscal e introducdo e planejamento da sucessdo hereditaria
(MAMEDE , 2015).

Trata-se de uma sociedade comum, que pode ser constituida sob diferentes
formatos legais, como sociedade limitada, sociedade por agdes ou até mesmo como
sociedade limitada unipessoal. Apos a integralizacdo do capital social, os sécios ou
acionistas passam a deter apenas quotas sociais ou agdes, enquanto os bens sdo de
propriedade da sociedade. Entre as formas legais de constitui¢do, a sociedade limitada ¢
geralmente recomendada para a criagdo de uma holding rural familiar devido a sua
simplicidade, custos mais acessiveis e a restricao de entrada de terceiros na sociedade.
Por outro lado, a constituicado como sociedade limitada unipessoal ndo ¢ indicada, ja que
permite apenas um membro da familia (ARAUJO, 2018).

A holding familiar como forma de planejamento patrimonial e sucessorio se
destaca por o titular do patrimdnio ter condi¢des de estipular suas vontades por meio do
contrato social ou acordo de acionistas, a depender do tipo de sociedade constituida e
atende questdes de ordem social e pessoal. A holding aliada a outros documentos pode
suprir necessidades humanas com solugdes legais e principalmente facilita a sucessao
hereditaria sem a necessidade de se aguardar a demorada tramitacdo do processo de
inventario (DINIZ, 2022).

Considerando o objetivo geral desta pesquisa, ou seja, o planejamento patrimonial
e sucessOrio em empresas familiares rurais, a énfase sera quanto as caracteristicas da
holding familiar, que ¢ constituida principalmente para concentragdo e prote¢do do
patrimonio, facilitando a gestdo dos bens e em alguns casos aproveitando beneficios

fiscais.

8 Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem
publica e aos bons costumes. § 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas leis
e usos do comércio. § 2° O estatuto social definira o objeto de modo preciso e completo.§ 3° A companhia
pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo ¢é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais
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Com a constituicao das holdings tamiliares, ndo ha proprietarios individuais, os
familiares serdo sécios da sociedade, e esta serd a real proprietaria dos bens, onde o
contrato social, ou estatuto, estabelecerd as regras para a administragdo de todo o
patrimonio alocado na holding (ARAUJO, 2018). A holding familiar rural é
extremamente vantajosa para o planejamento patrimonial e sucessorio, pois o titular do
patrimonio pode promover a antecipacao doando aos herdeiros as quotas sociais ou agdes
da empresa, podendo ainda, continuar na administracao da empresa. Se bem planejada e
estruturada esta estratégia pode facilitar o processo sucessorio, evitando desgastes
emocionais, torna o processo de sucessdo mais célere e a continuidade da empresa
familiar rural (ARAUJO, 2018; DOS SANTOS, 2021).

Conway et al. 2017, destaca que esse modelo traz resultado financeiro para a
producao e maior valor agregado, tornando a propriedade rural mais competitiva, o que
possibilita o processo de sucessdo familiar. A holding traz para a empresa familiar o
carater empresarial e dd aos sucessores ferramentas gerenciais para a administragao desta
empresa a céu aberto e aqui faz sentido se falar em profissionalizagdo das empresas
familiares rurais com a implementagao de governanga (VELOSO, 2012).

A implementacdo de governanca familiar visa garantir que os interesses sejam
conciliados com os objetivos da empresa e estabelece regras para que familia, empresa e
propriedade convivam em harmonia e transparéncia. O modelo dos Trés Circulos
proposto por Tagiuri e Davis (1996), traduz a empresa familiar como composta por trés
diferentes e independentes subsistemas, mas sobrepostos: empresa/gestao, propriedade e
familia, pelo que qualquer ente pode fazer parte de um dos 7 setores formado pelos
circulos superpostos dos subsistemas, facilita que a familia entenda onde cada um esta e
como deve se portar.

Os individuos estdo tomando ciéncia da necessidade de planejamento patrimonial
e sucessorio para a continuidade das empresas familiares rurais, porém ha necessidade de
que este processo aconteca com profissionalismo e neste sentido contamos com a
governanga, que possui foco em boas praticas na gestdo das empresas, podendo ser
aplicadas em qualquer tipo de empreendimento (ALVARES, 2003).

A governanga corporativa pode ser entendida como aquela que trata da justica,
transparéncia e responsabilidade das empresas no trato com seus atores sociais e tem

como objetivos a criagdo e operacionalizacdo de um conjunto de mecanismos que se
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proponham a fazer com que as decisdes sejam tomadas de forma a otimizar o desempenho
de longo prazo das empresas (LUZ e FREITAS, 2013).

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBCG (2016), indica como
principios basicos a Transparéncia, seguido pela Equidade, Prestagdo de Contas e
Responsabilidade Corporativa e de forma mais especifica quanto as empresas familiares,
lista como desafios a unido, renovagao e o processo sucessorio (IBCG, 2016).

A governanca familiar atua no ambito da familia, abordando a relacdo desta com
seus membros, com a propriedade, a empresa e partes interessadas, se pode dizer que €
um processo continuo para estruturar e organizar a gestdo das relagdes, o patrimonio
intangivel (IBGC, 2016; PRADO, 2023).

A governanga possui importante papel nas empresas familiares rurais, a
implementag@o coloca um ponto de equilibrio entre o racional e emocional envolvidas no
processo decisorio dos envolvidos. As estruturas da governanca familiar nunca serdo
iguais em todas as familias, o processo de implementagdo pode levar meses ou anos, para
iniciar este processo a empresa familiar pode formar um conselho de familiares e socios,
de carater informativo e consultivo, respondendo pelo direcionamento estratégico,
formacdo de Family office, assembleia de socios, comité de socios, conselho de
administracao e diretoria executiva (IBCG, 2016).

As empresas familiares estdo em crescente demanda pela autonomia no direito
sucessorio, desta forma, percebe-se que o planejamento patrimonial e sucessorio traz
liberdade para atender aos anseios sociais, onde a criacao de holdings para concentracao
de patrimonios das familias parece ser tendéncia em grande parte pela facilidade de
profissionalizacdo com as regras de gestdo e governanga para organiza¢do das relagdes
familiares (TEIXEIRA, FLEISCHMANN, 2022).

Parte-se da premissa de que o planejamento patrimonial e sucessorio ¢ promissor
para as empresas familiares rurais, pois os agentes sociais estdo se dando conta que
ninguém melhor que eles mesmos, que conhecem a familia e o patrimonio para decidirem
o destino de seus bens, evitando que a empresa de desfaga com o passar do tempo e das

geracoes.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados os caminhos metodoldgicos que nortearam a
pesquisa, que tem como objeto identificar as estratégias de planejamento patrimonial e
sucessorio utilizadas pelas empresas familiares rurais, no municipio de Julio de Castilhos,
Rio Grande do Sul, sob a perspectiva dos arranjos juridicos.

As ciéncias sociais direcionam seu foco para a histoéria, confirmando que cada
sociedade humana existe e se desenvolve em um espaco e tempo especifico, e se organiza
de muitas maneiras diversas. Elas vivem o presente sob a influéncia de seu passado e, por
meio dessas influéncias , moldam suas perspectivas para o futuro. Grupos e sociedades
atribuem significado as suas acgoes e realizagdes ao longo do tempo. Esse tipo de pesquisa
social ¢ voltado para compreender e analisar realidades que nao sdo passiveis de serem

exclusivamente quantificadas (MINAYO, 2007).

3.1 Delimitacao do local da pesquisa

A escolha do municipio de Julio de Castilhos esta relacionada a dois aspectos
principais: 1) A atividade produtiva do municipio e 2) Conveniéncia e interesse da autora
pela realidade local. Assim, elegeu-se o municipio da regido central do estado do Rio
Grande do Sul, que esta situado as margens da BR 158, entre dois polos regionais, Santa
Maria (60 Km) e Cruz Alta (65 Km), e a 360 Km da capital, com uma area territorial de
1.9293,38 Km2. Segundo censo realizado em 2022 o municipio possui 18.226 habitantes,
PIB per capta de R$ 59.390,43.

Julio de Castilhos foi criado pela Lei n.° 607, de 14 de julho de 1891 e atualmente
¢ formado por trés distritos: 1° Distrito (sede, Val de Serra, Guassupi, Portdo, Ramada,
Invernadinha, Rincao dos Silveiras, Sao Jodo do Barro Preto, Caneleira, Cerrito, Passo
dos Buracos, Santo Inéacio, Céu Azul, Japepo, Rincdo do Ivai, Rincdo dos Pinheiros,
Rincdo da Palma, Rincdo dos Pachecos, Durasnal, Itaroquém, Santa Julia, Lagodo e
Alvorada) 2° Distrito (Trés Martires e Colonias Novas) e 3° Distrito (Sao Jodo dos Mellos,
Santa Terezinha, Santo Antao, Pedras Brancas e Boa Esperanca). O Municipio conta com
os assentamentos Alvorada, Ramada (Nova Ramada) e Santa Julia.

A origem do municipio se deu com a conquista das missdes, o que conferiu

caracteristicas muito peculiares que explicam a organizag¢do do setor agropecudrio. No
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periodo anterior a 1800, as terras onde o municipio se encontra, eram habitadas pelos
indios, espanhois e padres jesuitas, que foram os responsaveis pela introdugdo do gado
bovino no estado (CARGNIN, 2015).

No periodo seguinte, com a chegada dos portugueses, paulistas e agorianos apds
1881, testemunhou-se um notével avango social e econdmico no municipio, marcado pela
formagao das estancias como uma forma de organizagdo social no espago rural. Os
imigrantes italianos, buscaram inicialmente estabelecer a agricultura, principalmente com
cultivos de subsisténcia em modelo familiar (COSTA, 1991).

O ambiente rural do municipio passou por uma série de mudangas substanciais,
com a redugdo significativa da criacdo de gado. Isso impulsionou uma reestruturagao
produtiva no setor agricola, viabilizada pelas caracteristicas da relevancia e pela
qualidade do solo do municipio. Paralelamente a essa reorganizacdo produtiva, surgiram
estruturas de suporte, como as cooperativas. Atualmente, uma cultura de destaque no
municipio se concentra na producao de soja, combinada com atividades de pecuaria de
corte e leite (CARGNIN, 2015).

De acordo com os dados do Censo Agropecuario de 2017 realizado pelo IBGE, o
municipio em questdo apresenta um total de 976 propriedades rurais. Destas, 846 sao
geridas por produtores do sexo masculino e 128 por produtores do sexo feminino. Quanto
a escolaridade dos produtores, os dados mostram que: 7 proprietarios possuem Mestrado
ou Doutorado; 121 t€ém formagao no ensino superior; 19 possuem formagao técnica; 151
concluiram o ensino médio; 3 frequentaram a Educacao de Jovens e Adultos (EJA); 2
possuem apenas o ensino médio; 262 concluiram o antigo primario; 96 concluiram o
antigo ginasial; 288 possuem apenas o ensino fundamental; 58 concluiram o antigo
ginasial; 105 concluiram o antigo primdrio; 4 estdo na fase de alfabetizacdo; 18 nunca
frequentaram a escola e, em 2 casos, a classificacgio ndo se aplica (CENSO
AGROPECUARIO, 2017).

Relacionando a idade dos produtores, em 13 propriedades ¢ menor que 25 anos,
em 59 possuem de 25 a 35 anos, em 228 possuem de 45 a 55 e em 518 propriedades, 55
ou mais. Quanto a utilizacdo de assisténcia técnica, em 651propriedades, os produtores
recebem e em 323 ndo recebem. Arrolando a adubacdo, em 859 os produtores utilizam
adubagdo quimica, em 116 ndo utilizam. Quanto a utilizacdo de defensivos agricolas
(agrotoxicos) em 830 propriedades o produtor faz uso e em 145 ndo utiliza (CENSO

AGROPECUARIO, 2017).
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Os implementos agricolas, sdo 610 propriedades que utilizam tratores, 453
plantadeiras e semeadeiras, 250 colheitadeiras (CENSO AGROPECUARIO, 2017). Estas
utilizam uma area de 171.663,00 hectares. As lavouras permanentes ocupam 115 hectares
e as temporarias 111.636,00 hectares. As pastagens naturais ocupam 26.842 hectares ¢ as
plantadas 6.135 hectares. Matas nativas de preservacdo permanentes ou reserva legal
19.741 hectares de florestas plantadas 383 hectares. O plantio direto na palha ¢ feito em
112.328 hectares no municipio (CENSO AGROPECUARIO, 2017).

Com relagdo a caracterizacao da mao de obra existente nestas propriedades rurais,
segundo o IBGE, aponta que havia 3.472 pessoas ocupadas no setor, sendo 2.456 com
lagos de parentesco com o produtor e 1016 sem lagos de parentesco com o produtor, 1502
do sexo masculino e 954 do sexo feminino. O rebanho bovino do municipio conta com
60.580 cabecas, e 441 com produgdo leite, sendo 20.161 milhdes litros de leite ano
(CENSO AGROPECUARIO, 2017). Em relagio a produgdo de grios, sdo
aproximadamente cultivados no municipio 106.502 hectares de soja, 19.255 hectares de
trigo e 2.653 hectares de milho, sendo a area utilizada pela cultura da soja, o maior

percentual do total de hectares do municipio.

3.2 Métodos, delineamento de pesquisa e instrumento de coleta de dados

A abordagem qualitativa ¢ uma escolha metodologica comum para explorar a
complexidade e nuances de uma determinada realidade, permitindo uma compreensao
mais profunda dos processos dindmicos experimentados pelo grupo entrevistado. Essa
metodologia permite a andlise das particularidades, das experiéncias individuais e das
possiveis vulnerabilidades que podem nao ser facilmente capturadas por métodos
quantitativos mais tradicionais. Ela enfatiza a qualidade das informagdes coletadas,
fornecendo uma visao mais holistica e contextualizada das especificagdes em estudo.

Como procedimento técnico, a pesquisa bibliografica foi o primeiro passo, com
revisdo de literatura, permitindo mapear o que ja se estudou sobre tema, servindo de base
para a construcdo do roteiro de entrevistas semiestruturadas. Com rela¢do aos objetivos,
a pesquisa ¢ explicativa (PRODANOYV, 2013. GIL, 2008).

Se caracteriza como uma pesquisa de campo, pois visou a investigagdo além da
bibliografica e documental, com a coleta de dados junto aos pesquisados, através de

entrevista. Minayo (2011), assevera que a pesquisa qualitativa ¢ composta por um ciclo
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que acontece em trés momentos: 1. Exploratéria; 2. trabalho de campo e 3. andlise ¢
tratamento de dados. Este ¢ o caminho desta pesquisa, pois o estudo iniciou, com a
definicdo do objeto, problema, fundamentagdo, cronograma de agdes e procedimentos
exploratorios, passado entdo através para procedimento técnico de pesquisa bibliografica,
com o levantamento geral de informagoes.

A segunda fase, se deu através do trabalho de campo, levando a pratica empirica
da primeira fase para as entrevistas semiestruturadas, de interrogagao direta, face a face.
Coletou-se os detalhes do ponto de vista dos gestores da empresa familiar rural, com a
averiguacao de fatos, opinides sobre os fatos, descobertas de planos de agdo, condutas
atuais e do passado que influenciam na tomada de decisdo quanto ao planejamento da
sucessao geracional e hereditaria (CRESWELL, 2021, LAKATOS, 2021).

O roteiro de entrevista conteve questdes abertas e fechadas e dividiu-se em quatro

secoes:

Quadro 5 — Comparativo entre objetivos e roteiro de entrevistas

Objetivos especificos Roteiro de entrevistas

Caracterizar os aspectos socioecondmicos e | Bloco I: perfil dos gestores respondentes e dos
produtivos das empresas familiares rurais; sucessores quanto a idade, sexo, escolaridade.
Bloco II: Caracterizagdo das propriedades rurais no
referente a tamanho da area, potencial produtivo
(sistema de produgdo, grau de tecnificagdo,
investimentos, mao de obra)

Identificar a existéncia dos arranjos sucessorios | Bloco III: Ocupacdo e estimulo a continuidade na
previstos pelas empresas familiares rurais; atividade (incentivo ao trabalho agricola, ao viver
no rural ¢ assumir a propriedade, considerando a
diferenca por sexo de filhos ¢ filhas).

Analisar os processos de construgdo dos arranjos | Bloco IV: Em relagdo aos arranjos juridicos
sucessorios quanto ao formato juridico. (existéncia do planejamento do gestor e da familia
quanto a sucessdo geracional e hereditaria,
caracteristica deste planejamento e qual arranjo
escolhido, justificativa para tal escolha, qual filho
ou filha permanece na propriedade).

Fonte: Elaborado pela autora

A terceira e ultima fase compreendeu a andlise de contetido, realizacdo do
tratamento do material empirico e documental. Durante esse estagio, os dados

encontrados foram compreendidos e interpretados, estabelecendo comparagdes entre os
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resultados obtidos e a revisdo da literatura pertinente (BARDIN, 2016; LAKATOS ,
2021).

3.2.1 Da unidade de analise

Foram selecionados gestores de empresas familiares rurais, com sucessores, por
meio de indicagao do Sindicato Rural de Julio de Castilhos, que abrange 230 associados.
A primeira fase deste estudo envolveu o contato com os gestores das propriedades rurais
para sua disponibilidade para participar. O namero de entrevistados foi definido com base
naqueles que se mostraram dispostos a participar e que representassem propriedades
rurais com atividades agropecuarias

O fator preponderante a ser considerado ndo se baseia em aspectos numéricos,
uma vez que o intuito ndo ¢ quantificar opinides, mas sim explorar e compreender as
diferentes perspectivas dentro de um contexto especifico. A pesquisa teve como objetivo
abordar os propositos estabelecidos, especialmente enfocando -se na tentativa de abranger
integralmente o tema (GASKELL, 2002)

O primeiro critério para a delimitagdo da pesquisa foi a classificacao das empresas

familiares rurais em relacdo ao tamanho da area, sendo interessante para que o objetivo
da pesquisa fosse respondido, empresas familiares rurais de médio, aqueles de area
superior a 4 e até¢ 15 modulos fiscais, e grande porte, de area superior a 15 moddulos
fiscais. O modulo fiscal em Julio de Castilhos, conforme dados da Embrapa, o mddulo
fiscal ¢ de 35 hectares, sendo entdo, considerada média empresa rural aquela entre 140 e
525 hectares e grande empresa rural aquela acima de 525 hectares (BRASIL, 1980).

O segundo critério trata da composicdo familiar das propriedades de médio e

grande porte. Foram elencadas aqueles cujas familias tenham pelo menos um filho,
independente do sexo e que ja estejam em processo da discussdo/planejamento ou mesmo
jé& tenham realizado os arranjos sucessorios juridicos.

As propriedades rurais abrangeram diversas localidades do municipio de Julio de
Castilhos, sendo elas: Caneleira (1), Céu Azul (2), Cerrito (2), Dorasnal (1), [taroquem
(1), Japep6 (1), Minuano (1), Rincdo do Ivai (1), Rincdo da Palma (3), Rincdo dos
Pinheiros (2), Santo Antdo (1), Sdo Jodo do Barro Preto (1), Val de Serra (1), Taquerembd
(1) e Toropi (1).
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3.3 Da coleta e analise de dados

No ambito desta pesquisa, foram empregadas entrevistas face a face e anotacdes
de campo como ferramentas de coleta de dados, realizadas durante o periodo entre julho
e setembro de 2023 (Apéndice A). As entrevistas semiestruturadas envolveram uma
combinagdo de perguntas abertas e fechadas, permitindo que os entrevistados abordassem
livremente o tema em analise sem ficar restrito apenas as questdes formuladas (
MINAYO, 2007).

Nesta dissertacdo, foram entrevistados produtores(as) rurais que estdo a frente da
gestdo das propriedades, no total foram realizadas 20 entrevistas, que foram gravadas com
auxilio de aparelho celular, sendo também registradas na plataforma google forms como
garantia, caso houvesse qualquer problema com a gravagao. Foram, no total, 20 horas de
entrevista, sendo uma média de 60 minutos por entrevistado(a).

O roteiro de entrevista foi composto por perguntas abertas com liberdade de
resposta, enquanto as perguntas fechadas ofereciam opgdes restritas. Para a realizagdo das
entrevistas, obtivemos a gravacao apos o consentimento dos entrevistados (as). Por essa
razao, as instrugdes ao longo deste estudo serao identificadas como 'Gestor 1', 'Gestor 2'
€ assim sucessivamente.

Finalizada a coleta de dados, as entrevistas foram transcritas e organizados para
interpretagdo. A organizacao iniciou-se com a analise descritiva por meio do software
Microsoft Excel e pelo software de dados da plataforma google forms. Ja os dados
qualitativos foram descritos pela andlise de contetido através de trechos retirados das
entrevistas realizadas.

A andlise de contetido categorial tematica proposta por Bardin (2016) foi a forma
de analise escolhida por contemplar o conceito proposto pela autora, onde o conteudo das
entrevistas deve ser classificado, segundo sua frequéncia, em categorias tematicas, pois
defende o autor que nao podemos nos contentar com a “ilusao da transparéncia” dos fatos
sociais, devemos despistar as primeiras impressdes, onde ndo devemos construir por
construir a pesquisa e sim superar as incertezas e possuir olhar atento a leitura dos dados
coletados, ir além das aparéncias.

Segundo o autor, a andlise de contetido ¢ definida como o conjunto de técnicas
utilizadas na andlise das comunicacdes, empregando procedimentos sistemdticos e

objetivos para descrever o conteudo das mensagens e aparece como o conjunto de técnicas
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de analise das comunicagdes que utiliza procedimentos e objetivos de descri¢ao das
comunicagdes do conteiido das mensagens. Desta forma, seguindo o modelo de analise

proposto por Bardin (2016), chegou-se as seguintes fases de anélise de dados da pesquisa:

Quadro 6 — Fases da analise de dados

FASES DA ANALISE DE DADOS

1 Transcrig@o das entrevistas e pré-analise do material

2 Leitura geral do material coletado

3 Formulagdo de categorias de analise tematica, com base no referencial tedrico
4 Separacdo em unidades de registro

5 Organizag¢do dos dados

6 Inferéncia e interpretagdo

Fonte: (Adaptado de Bardin, 2016).

Os resultados obtidos foram sistematizados e categorizados com o intuito de
atender aos objetivos propostos pela pesquisa, alinhando-se com o referencial tedrico

estabelecido.



56

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise das principais caracteristicas, aspectos socioeconémicos e produtivos

Nesta dissertacdo, foram entrevistados produtores(as) rurais que estio a frente da
gestao das propriedades, sendo que dos 20 entrevistados(as), 6 sdo sucessores(as) que ja
estdo a frente da gestdo da empresa familiar rural. A média de idade ¢ de 55 anos, sendo
que a gestora mais nova possui 32 anos e o gestor mais velho possui 95 anos de idade.
Quanto ao sexo, 65% sdo homens e 35% sdo mulheres, sendo que 55% sdo gestores,
homens e proprietarios, enquanto 20% sdo gestoras mulheres e proprietarias, com relagao

aos sucessores 15% sdo homens e 10% sdao mulheres.

Grafico 1 — Percentual de proprietarios e sucessores

SUCESSORA
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Fonte: Dados da pesquisa

O Grafico 2 apresenta as informagdes quanto a escolaridade, sendo que 40%
possuem nivel superior completo, 20% possuem Pds-Graduacgado a nivel de mestrado, 15%
possuem ensino médio completo, 5% ensino médio incompleto, 15% ensino fundamental
completo e 5% ensino fundamental incompleto.

De acordo com os dados do Censo Agropecudrio do IBGE (2017), a populacao
rural, no Rio Grande do Sul, apresenta uma maior representatividade com nivel de
escolaridade correspondente ao antigo primadrio, totalizando 127.443 pessoas,
considerando ambos os sexos. Em contraste, o ensino médio corresponde a 42.701

individuos, sendo 87,19% homens e 12,81% mulheres. Notavelmente, a disparidade entre
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a escolaridade de homens e mulheres com ensino superior ¢ expressiva no estado,
atingindo 83,41% de pessoas do sexo masculino e 16,59% para pessoas do sexo feminino.

Na pesquisa realizada, das 7 mulheres entrevistadas, uma concluiu o ensino
médio, 4 possuem ensino superior e 2 possuem mestrado. Por outro lado, entre os homens,
1 possui ensino fundamental incompleto, 4 concluiram o ensino fundamental, 3 o ensino
médio, 4 o ensino superior ¢ 1 possui mestrado. Estes dados se alinham com as
informagdes do Censo, evidenciando que, embora as mulheres estejam em menor niimero.

Na gestdo sdo mais qualificadas.

Gréfico 2 — Percentual de nivel de escolaridade
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Fonte: Dados da pesquisa

E importante ressaltar que em 60% das propriedades, os gestores apresentam, no
minimo, ensino superior completo. Esse resultado diverge do estudo de Matte (2013), que
estudou pecuaristas dos municipios de Bagé e Dom Pedrito, no estado do Rio Grande do
Sul, Brasil, no ano de 2013, no qual o nivel de escolaridade predominante foi o ensino
fundamental incompleto, correspondendo a 57% dos casos, e apenas 10% dos
entrevistados possuiam ensino superior. Por outro lado, no trabalho de Moreira et al.
(2020), realizado na cidade de Cruz Alta, estado do Rio Grande do sul, no Brasil, com
produtores rurais com 50 anos ou mais, o percentual se assemelha mais a este estudo,
com 45% dos entrevistados possuindo ensino superior.

No que se refere aos gestores sucessores, os quais representam 20% do total de

entrevistados e estdo na faixa etdria entre 30 e 40 anos, todos possuem Pos-Graduagao.
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No aspecto do estado civil, observa-se que 65% dos entrevistados sdo casados, 15% estdo
em unido estavel ndo registrada, 10% sao divorciados, 5% sdo solteiros e 5% sdo viavos.

Os investigados, quando questionados sobre como obtiveram a propriedade, a
maioria, no indice de 90%, respondeu que foi por heranca, em 45% dos casos parte
heranca e parte compra e somente 10% por arrendamento (posse). Este dado ¢ condizente
com a pesquisa de Matte (2013), quando encontrou 55% dos entrevistados na mesma
situacdo, recebimento de heranca que permitiu estar na atividade, em contrapartida nesta
pesquisa um numero superior de respondentes adquiriu mais area apos o recebimento da
heranca, pois 45% ¢ parte heranga, parte compra enquanto Matte (2013) encontrou 8%

nesta situacao.

Grafico 3 — Percentual situacdo fundiaria

Posse

Heranca
Parte heranca, parte 45%
compra
45%
Qutra. Qual?

Eoy

Fonte: Dados da pesquisa

Questionados hd quanto tempo estdo na gestdo da propriedade, os entrevistados
relatam que desempenham as atividades agropecuarias desde que nasceram, que a
atividade “vem de ber¢o”, que a familia sempre foi de produtores rurais e residem na
propriedade, o que demonstra que a ocupagao vem sendo passada de geracdo em geracao,
de avds, para os pais e sucessivamente para os filhos. Com relagdo a gestdo, com excecao
dos 5 sucessores, que estdo na gestdo a menos de 10 anos, na grande maioria os

entrevistados estdo a pelo menos 30 anos a frente da gestdo das propriedades.
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As familias sdo 95% unifamiliares, possui fundadores e descendentes na
propriedade, em 85% residem nas propriedades desde que nasceram e 15% residem na
cidade, se deslocando quando necessario, justificando que as propriedades sdo perto da
zona urbana, com média de 10km de distdncia. As localidades de pesquisa foram:
Caneleira (1), Céu Azul (2), Cerrito (2), Dorasnal (1), Itaroquem (1), Japep6 (1), Minuano
(1), Rincao do Ivai (1), Rincdo da Palma (3), Rincdo dos Pinheiros (2), Santo Antdo (1),
Sao Jodao do Barro Preto (1), Val de Serra (1), Taquerembo6 (1) e Toropi (1).

Segundo Abramovay (1998) e Spanevello (2008), a sucessdo geracional e
hereditaria ndo ser pensada e planejada, remontam a década de 1970, quando o processo
de sucessao era predominantemente influenciado pela tradi¢do cultural em vez de seguir
a lei. Nesse periodo, uma parte da familia, especialmente as mulheres, eram
frequentemente excluidas desse processo. A sucessdo nas propriedades rurais ocorria
majoritariamente pelo primogénito ou pelo filho homem. Além disso, as mulheres eram
muitas vezes preparadas para o casamento ou para cuidar dos pais na velhice
(CARNEIRO, 2001).

Segundo Carneiro (2001) geralmente os homens sdo escolhidos para seguir aos
negocios e ao patrimonio, sendo que a legislacao, no codigo Civil de 1916, em seu bojo
trazia disposi¢des discriminatorias em relagdao as mulheres, como exemplo, pode-se citar
a previsdo de que as mulheres eram relativamente incapazes (art. 6°), precisavam da
autorizagao do marido para trabalhar (artigo 246) e era expresso ao afirmar que o marido
era o chefe da sociedade conjugal, ou seja, a ele cabia a responsabilidade de tomar
decisoes, sobretudo em questdes patrimoniais (BRASIL, 1916; MACHADO, 2014).

De acordo com dados do Censo Agropecuério do IBGE em colaboragdo com o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), constata-se uma
desigualdade de género na autonomia para gestdo e producdo de propriedades rurais,
conforme tragcado por Weber (2020). O Censo Agropecudrio revelou que 947 mil
mulheres lideravam a gestdo de propriedades rurais, no entanto, esse nimero representa
apenas 19% do total de propriedades rurais do pais.

Da populacdo feminina no Brasil, 83.218.972 mulheres residem em areas urbanas,
enquanto 14.129.837 vivem em dareas rurais. No contexto das mulheres que residem em
ambientes rurais, 2.569.856 sdo jovens (entre 15 e 24 anos), 5.873.397 sdo adultas (entre
25 e 59 anos) e 1.542.680 sao idosas (60 anos ou mais). No estado do Rio Grande do Sul,

essa dindmica ndo se diferencia, com 108.552 mulheres jovens (15-24 anos), 359.681
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adultas (25-59 anos) e 135.006 idosas (acima de 60 anos) (IBGE, SIDRA, 2017).

Desta forma, no Rio Grande do Sul, de um total de 365.052 propriedades, apenas
43.893 sao comandados por mulheres, o equivalente a 12,02% (IBGE, 2017). O que os
dados refletem ¢ uma constru¢do historica do rural brasileiro em que as mulheres,
comparativamente aos homens, sdo minoritarias no momento de decisdo sobre quem da
familia fica com a gestdo da propriedade. Spanevello, (2008), argumenta que a filha s6 se
torna gestora do negocio quando o pai falece e for tnica filha, pois quando ha outros
filhos homens, a filha mulher costuma migrar para a cidade e ceder a geréncia do negdcio
para os irmaos, realidade desta pesquisa, pois das 5 proprietérias, todas casaram e foram
estudar e somente se tornaram gestoras apods o falecimento dos pais.

A sucessora gestora 2, esta nesta estatistica, pois € filha tinica, as gestoras 12 e 18
se tornaram gestoras apos o falecimento do pai, nao foram criadas para serem sucessoras
e eram somente filhas mulheres. A gestora 17, era a terceira filha depois de dois irmaos
homens, relatou que eles sempre trabalharam com o pai e ela se casou e foi estudar,
quando do falecimento do pai os irmados ndo aceitaram sua entrada na propriedade, pois
ela nunca havia trabalhado, precisou exigir judicialmente seu direito pelas terras.

Em geral, observa-se um modelo predominante de sucessdo que favorece a
selecdo de um unico sucessor pelos pais. Tal pratica visa garantir a continuidade das
atividades, priorizando a seletividade na transmissdo de bens familiares (CARNEIRO,
2001). A disparidade entre os géneros € evidente, e sua dimensao se acentua no ambiente
rural do Brasil, resultado de percepcdes historicas e sociais. Conforme Menicucci (2012)
para garantir o desenvolvimento rural com sustentabilidade € preciso ter igualdade de
género, implicando valorizar e ampliar a participacdo das mulheres na gestdo e no
trabalho rural, o que se leva a acreditar que de igual forma, aumentaria o niimero de
mulheres gestoras, onde estas se tornam o novo campo de expressdo e realizagdo das
mulheres a frente de propriedades rurais (BALDISSARELLI, 2018).

Em estudo realizado na cidade de Sertdo - RS, 386 jovens foram entrevistados, os
autores encontraram resultado de que os jovens do sexo masculino t€ém maior participagao
com percentual de 87,7%, onde os homens tém significativamente maior participagdo nas
atividades rurais e as jovens sdo menos incentivadas a permanecer neste meio
(BREITENBACH, CORAZZA, 2017).

As jovens com maior nivel de escolaridade, principalmente em areas ligadas a

agricultura, possuem probabilidade maior de realizar a sucessao (CAVICCHIOLI,
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BERTONI, TESSER E FRISIO, 2015; SILI, FACHELLI E MEILLER, 2016).
Breitenbach e Corazza (2019), ressaltam que a desigualdade de género nos cursos das
ciéncias agrarias ainda ¢é latente e que a participagdo ativa das jovens nas atividades
agropecuarias no campo desde cedo ¢ determinante para permanecerem e serem
sucessoras.

Quando questionados com relacdo a divisdo das tarefas de gestdo e domiciliares,
com relacdo aos servigos bancarios as mulheres estao presentes na atividade, sendo que
em grande maioria elas que fazem a organizacdo administrativa, mas quando se trata de
tomada de decisdes os gestores estdo a frente, tais como: decisdo quanto ao plantio e
colheita, o plantio e a colheita em si, conversas com técnicos e extensionistas,
participacdo em eventos e reunides, venda da producao, tratos culturais, decisao quanto a
recursos financeiros, compra de insumos e comercializagdo da producao.

Em contrapartida, quando falamos sobre afazeres domésticos e compras para casa,
as mulheres superam os homens, mesmo que elas sejam as gestoras. Uma caracteristica
diferente da literatura estd com os cuidados da propriedade, consertos, horta, pomar,
beneficiar produtos e tratar animais, mais da metade relatou que possui funcionarios para
essas tarefas.

Quando questionados quanto aos motivos das tarefas serem realizadas desta
forma, 17 gestores responderam que foi por consenso familiar, por sempre ter sido assim.
Analise interessante a ser feita ¢ que as 3 respostas diferentes foram dadas pelos gestores

Sucessores:

[...] forma de administragdo, ap6s eu assumir a propriedade, ndo tinha como os
outros familiares continuarem fazendo tarefas, entdo eu sou o gestor e delego
aos funcionarios [...] (Gestor 1).

[...] Porque o pai mantém o poder de decisdes, € ndo consegue sair do controle
de tudo, nos fizemos parte da gestdo com ele, mas nunca conseguimos tomar
decisdes sozinhos, sempre a palavra final ¢ dele [...] (Gestora 4).

[...] Porque ndo foi bem planejado a composicdo dos sucessores, assumi a
gestdo em um momento de doenca do pai e minha irma ndo tem condi¢des de
ter um cargo de gestao[...] (Gestor 7).

Em relagdo as caracteristicas das propriedades rurais, a situa¢do fundidria
demonstra que sdo médias, entre 4 at¢ 15 modulos fiscais (de 140 até 525 hectares) e
grandes propriedades rurais, acima de 15 modulos fiscais (acima de 525 hectares), pois a

menor possui 183 hectares e a maior 4000 hectares.
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Quadro 7 — Situagdo fundiaria das empresas familiares rurais, médias propriedades

8 Médias Hectares Propria Arrendamento
propriedades

Gestor 2 189 189 -

Gestor 9 480 480 -

Gestor 11 400 400 -

Gestor 12 375 375 -

Gestor 14 183 183 -

Gestor 15 400 400 -

Gestor 18 600 600 -

Gestor 19 675 675 -

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 8 — Situagdo fundiaria das empresas familiares rurais, grandes propriedades

12 Grandes Hectares Propria Arrendamento
propriedades

Gestor 1 1500 1000 500
Gestor 3 1700 1700 -
Gestor 4 817 563,7 253
Gestor 5 1500 900 600
Gestor 6 919 919 -
Gestor 7 2400 1500 1000
Gestor 8 1500 1500 -
Gestor 10 1000 660 340
Gestor 13 1150 1150 -
Gestor 16 2200 1350 850
Gestor 17 1150 350 800
Gestor 20 4000 3000 1000

Fonte: Dados da pesquisa
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Com relagdo a area total das propriedades (propria e arrendada), 60% podem ser
consideradas como grandes, enquanto 40% s3o médias propriedades. Ainda, 60% dos
gestores somente possuem terras proprias e os outros sao terras proprias e arrendadas. Os
dados demostram que a area propria se distingue da area total, possuido arrendamento,
prioritariamente nas grandes propriedades. Em 70% das propriedades a atividade
econdmica principal € agropecuaria, produgdo de graos como prioridade a soja, seguida
de milho, trigo e aveia e pecuaria de leite ou de corte e em 30% somente a producdo de
graos.

Com relagdo as atividades desenvolvidas para geragdo de renda dentro das
propriedades (e consumo), em 100% das propriedades ha lavouras temporarias
(especialmente soja), seguido em 90% de pastagem de inverno, 75% de bovino de corte
para consumo, 65% bovino de corte para venda, 50% bovinos de leite para consumo, 65%

ovinos para consumo, conforme grafico abaixo.

Grafico 4 — Atividades desenvolvidas para geragdo de renda

Bovino de corte - consumo 15 (75%)
Bovino de corte - venda 13 (65%)
Bovinos de leite - consumo 10 (50%)
Bovinos de leite - venda 1 (5%)
Ovinaos - consumo 13 (65%)
Ovinos - venda 1(5%)
Caprino - consumo 1 (5%)
Caprinos - venda{—0 (0%)
Equinos - consumo 9 (45%)
Equines - venda 3 (15%)
Awvicultura - Consumo 10 (50%)
Avicultura - venda—0 (0%)
Suinocultura - consumo 10 (50%)
Suinocultura - venda[—0 (0%}
Lavoura - temporarias (soja,... 20 (100%)
Lavoura permanente {fruticul... 3 (15%)
Pastagem inverno 18 (90%)
Pastagem de verdo 8 (40%)
Outras 1 (5%)

0 5 10 15 20

Fonte: Dados da pesquisa

Tendo em vista que as propriedades sao médias e grandes, investigou se os
gestores contratam mao de obra para as atividades: em 100% ha contratagcdo de mao de
obra para plantio, colheita, pulveriza¢do, manutencdo de maquinario, armazenagem,

alimentacdo de animais, ordenha, pecudria de corte e leiteira, manejo dos animais e
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alambrador, entre outras. A média de contratagdo fica entre 5 ¢ 15 funcionarios,
contratacdo de diaristas em épocas de safra. Destaca-se a propriedade da gestora 13 que
a principal atividade ¢ a pecudria de leite com 40 funcionarios e o gestor 20 com 30
funcionarios, onde a principal atividade ¢ a lavoura temporaria, cultura de soja.

A assisténcia técnica ¢ particular e estd presente em 100% das propriedades. A
contabilidade em 85% das propriedades é organizada pela familia e realizada por contador
externo e em 15% ¢ um integrante da familia que realiza a atividade, geralmente a esposa.

A maioria ressaltou a importancia de estarem organizados:

[...] sim, para ter controle da propriedade, gestor mais funcionario ¢ assisténcia
particular. Nao tem como gerir sem saber os nimeros, a atividade esta exigindo
muito de nds produtores, se ndo estivermos profissionalizados, ndo vamos
continuar na atividade [...] (Gestor 1).

[...] Sim, a esposa (...) faz organizagdo em planilhas e tem contador particular
que faz a parte burocratica. Quando vocé vem de uma sequéncia de tantos
hectares e depois comeca a aumentar, os niumeros sdo parecidos, mas para o
controle néo fica tao facil, estamos tentando ter um fluxo de caixa organizado.
O dinheiro tem muitos imprevistos, o dinheiro so vai. Hoje estd bem, amanha
s6 vai. Hoje tudo ¢ caro, carissimo [...] (Gestor 17).

[...] minha filha organiza e a contabilidade ¢ com contador, ndo tem como fazer
sozinha, sdo muitos detalhes que precisamos saber [...] (Gestora 18).

Com relagao a participagcdo em organizagdes sociais ou profissionais, tais como
sindicatos, cooperativas e centro de tradi¢des gatichas, 30% relataram nao participar de
nenhuma organiza¢do, enquanto 70% relataram participarem do Sindicato Rural e de

Cooperativas Agropecuarias, ressaltando a importancia de estarem atualizados:

[...] sim, cooperativa e sindicato, uma pena eles ndo serem muito atuantes aqui
na cidade, vejo outros sindicatos que fazem muitos cursos para os produtores
[...] (Gestor 3).

[...] cooperativa - a principio sim, no caso nosso de seca e coisa os particulares
executam e a cooperativa tu consegues prorrogar e eles ndo enchem o saco,
nés vendemos para Cotrel de espumoso e a Camnpal agora, pois fomos
fundadores 14[...] (Gestor 15).

[...] assisténcia, a gente paga para trazer, se eles ndo nos mostrarem o que tem
novo, ¢ dificil irmos procurar sozinhos, ndo da tempo de estar toda hora em

feiras, além de ser muito gasto [...] (Gestor 16).

[...] Cooperativa, eles sempre t€ém novidades [...] (Gestor 18).
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Quando questionados quanto as novas tecnologias, de que forma eles obtinham
acesso a maioria respondeu que se atualizam participando de feiras agropecuarias, dias

de campo, cursos e palestras:

[...] Dias de campo, feiras, reunides de empresas, estou sempre lendo e
procurando novas tecnologias que possam auxiliar a diminuir pessoal, em um
futuro bem préoximo nédo teremos mais mao de obra qualificada. [...] (Gestor

1.

[...] aumento da propriedade, saida do filho para estudar e retorno para a
propriedade, trazendo novas formas de trabalho. Eu tenho pouco estudo, mas
sou muito curioso, eles ainda ndo tém essa visdo para frente, unimos o novo
conhecimento com a experiéncial...] (Gestor 16).

Em 85% das propriedades houve mudancgas nos tltimos 5 anos, na grande maioria
as mudangas foram em relacdo a implementagao de gestdo e tecnologia, principalmente
com a entrada dos sucessores. Em 5 propriedades a maior mudanga aconteceu com a

entrada dos filhos para trabalharem:

[...] Gestdo, mao de obra, manejo de solo, investimento em maquinario e pivo,
comegcaram a ocorrer com troca de gestdo da mae para mim [...] (Gestor 1).

[...] Quando entrei na gestdo junto com o pai € mae comegamos a mudar algumas
formas, principalmente na gestdo e nos insumos|...] (Gestora 2).

[...] Na forma de administra¢@o, os netos foram entrando e comecamos a delegar
as atividades [...] (Gestor 5).

[...] Introducdo dos filhos nas atividades [...] (Gestor 9).

[...] Falecimento da minha esposa, forgou a entrada do meu filho mais novo, para
me auxiliar na propriedade [...] (Gestor 14).

[...] Quando assumi a heranga do meu pai, meus filhos entraram juntos e desde
entdo estamos em mudangas constantes, pois sempre tentando melhorar. Precisei
exigir minha parte da heranga de meus irmaos [...] (Gestora 18).

No restante das propriedades a mudanga se deu em investimentos ¢ melhorias.

[...] Mudou foi o confinamento, principalmente, inseminagdo e IATF, com bons
resultados|...] (Gestor 3).

[...] Adogdo do sistema de gestdo [...] (Gestora 4).

[...] A propriedade de JC, foi completamente arrendada e a compra da area em
SL estd em constante transformagao ¢ mudangas, como por exemplo o plantio
de pastagens e limpeza de campo, pois era um campo “abandonado” [...] (Gestor
6).

[...] Reestruturagdo da equipe operacional, treinamento e capacitacdo de
operadores e mecanicos, implantagdo da agricultura regenerativa e diminuigdo
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de custos [...] (Gestor 8).
[...]Troca de gestor [...] (Gestor 11).
[...] Comegamos a fazer confinamento de gado de corte [...] (Gestor 12).

[...] Nos ultimos anos, comegamos a investir mais no tambo de leite com
tecnologia para automatizagao [...] (Gestor 13).

[...] Investimento em maquinario e galpao [...] (Gestor 16 e 17).

De forma geral, os entrevistados relataram que nao foi possivel a realizagdo de
investimentos financeiros, levado em consideragdo a estiagem que assolou a regido nos
ultimos trés anos, os investimentos realizados foram aqueles necessarios as atividades,
como maquindrio, silo para armazenamento e pivo para irrigagdo. [gualmente, a maioria
relatou a estiagem como causa de periodos criticos nas propriedades, com excecao de trés

gestores que relataram periodos criticos com inventarios e divorcio:

[...] quando minha mae ficou doente, com dividas e tive que assumir a
propriedade (...) e crise familiar por brigas no inventario do v6 e vo [...] (Gestor

1.

[...] A propriedade de Julio de Castilhos passou por crise familiar até o fim do
inventario, que ocorreu ha 4 anos! [...] (Gestor 6).

[...] Quando iniciei, tive muita coisa para adquirir para poder comegar na
atividade e estamos passando por uma situagdo dificil com meus filhos para
saber como ficardo em relagdo a sucessao [...] (Gestora 18).

[...] sim, apos meu divorcio, as areas foram divididas, nunca havia estado na
gestdo, precisei tomar decisdes e aprender como tudo funcionava [...] (Gestora
19).

4.2 Sucessao em empresas familiares rurais: motivacdes para implementacio de

arranjos juridicos

As empresas familiares estdo presentes em todo o mundo e em todos os setores,
sendo considerado o tipo mais comum e antigo de empresas (LISBOA, 2018). A definicao
de empresa familiar se caracteriza pela formagao da gestdo realizada por pais, filhos, tios,
primos ou ja houve sucessdo para herdeiros, que influenciam diretamente na diregdo e
politicas da empresa, o que se comprovou na pesquisa, pois 100% dos gestores
entrevistados sdo proprietarios ou sucessores que trabalham com a familia na propriedade
(TAGIURI, DAVIS, 1996; MAMEDE, 2014), sendo somente uma propriedade

multifamiliar, todas as outras estdo entre fundadores e descendentes.
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Grafico 5 — Divisdo das empresas em unifamiliar e multifamiliar

Multifamiliar -
irm&os ou primos
fundadores & seus
descendentes

Unifamiliar -
fundador e
descendentes

Fonte: Dados da pesquisa

As empresas familiares rurais sdo as propriedades coordenadas por uma familia,
onde dois ou mais membros influenciam significativamente nas decisdes, por meio de
seus cargos de gestdo, direitos de propriedade ou papéis familiares (DAVIS, 2018). Nas
empresas entrevistadas percebe-se a gestdo familiar. Nestes casos, as familias tomam
decisdes em conjunto, sdo formadas por pai e mde ou somente um e filhos, em todas o
gestor ¢ da familia, ndo hé gestores contratados.

Das entrevistas percebeu-se que as empresas familiares rurais possuem
caracteristicas condizentes com a literatura, pois o poder de decisdo ¢ da familia,
principalmente do gestor(a), a gestdo ¢ marcada pela personalidade do gestor, por mais
que possuam funciondrios contratados, a familia também estd em cargos de confianca e
visam possuir deten¢do de capital familiar e continuidade da empresa pela sucessdo
(GASSON et al, 1988; LISBOA, 2018; MADALENO, 2020).

Os entrevistados nesta pesquisa se encaixam coOmo empresarios rurais perante a
legislagdo brasileira, pois sdo produtores rurais, pessoa fisica ou juridica, e exercem
profissionalmente atividade organizada para produgao ou circulagdo de bens e servicos e
que se beneficia da atividade rural (BRASIL, 2002; MARION, 2021; GOMES, LOPES,
2022). No entanto, os entrevistados ndo se veem como empresarios, mesmo possuindo

grande volume de 4reas e alto faturamento, pois a percep¢do que eles tém de si é de
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agricultor, onde 55% se consideram produtores rurais, enquanto 45% relatam ser um

pouco de cada:

[...] Me vejo como produtor rural, gestor rural e administrador, nos temos
que ter no sangue a vontade de estar na atividade, o empresario tem que olhar
a propriedade como uma empresa ¢ o gestor a gente ¢ o tempo todo, me
definiria nos trés [...] (Gestor 1)

[...] no meio de produtor e empresario, t6 aprendendo a virar empresario [...]
(Gestor 17)

[...] Produtor rural, Empresario rural, gestor rural, Produtor tem que ter o
sangue, empresario tem que ter a visdo e o gestor tem que ter a ideia,
contratempos, visdo de negocio [...] (Gestor 18)

Dentre os entrevistados estdo aqueles que se encaixam como médios e grandes
produtores rurais. No que diz respeito a area total das propriedades (propria e arrendada),
60% podem ser consideradas como grandes, enquanto 40% sao médias propriedades,
sendo que 60% dos gestores somente possuem terras proprias € os outros sao terras
proprias e arrendadas.

Os entrevistados, no percentual de 55%, consideram o modo de vida rural
positivo, muito bom e ao mesmo tempo muito dificil, pois sdo muitos desafios a serem
enfrentados, porém, o agricultor contemporaneo possui mais acesso as tecnologias,
formagdo e capacitacdo pessoal. Ainda, frisam que a qualidade de vida ¢ fator

extremamente positivo para os agricultores, que se sentem gratificados em produzir:

[...] E boa e dificil, pois d4 muito trabalho, dependemos do tempo [...]
(Gestor 1).

[...] Euacho que é excelente, qualidade de vida, paz, fazer o que se ama,
saber que se esta trabalhando para seus filhos, tudo ¢é gratificante, ¢ lindo
plantar e ver a planta nascer e saber que ela vira um alimento [...] (Gestora 3).

[...] Hoje, bem mais tecnologico, com acesso a mais informagdes, formagao
de gestores, e capacitagdo de pessoal [...] (Gestora 9).

[...] E muito bom, temos muita qualidade de vida, mas nos dependemos de
muitos riscos que ndo podemos controlar, essa politicagem, seca, agora chuva
demais [...] (Gestor 15).

Os agricultores, em 90%, relataram que o modo como desenvolviam a atividade
no passado, atualmente ¢ mais favoravel devido a informacdo e as facilidades
tecnologicas, plantio direto, programas de gestdo que envolvem contabilidade, lavoura,

estoque, rebanho, comunicagdo mais rapida, que antigamente passavam muitas
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dificuldades. Com relagdo as vantagens e desvantagens em ser produtor rural, a vantagem
mais citada ¢ trabalhar a céu aberto e para a familia e como desvantagem as oscilagdes
climaticas:

Quadro 9 - Vantagens e desvantagens em ser produtor rural

VANTAGENS (Gestor) DESVANTAGENS (Gestor)

Trabalhar a céu aberto/qualidade de vida (1, 5, 6, | Riscodoclima(1,4,6,8,9, 14, 15, 17)
8,11, 13,14, 15,17)

Tomar proprias decisdes (1, 5, 7) Risco de mercado (2,4, 5,9, 11, 17)

Trabalhar com o que se gosta (2, 3, 6, 11) Risco governamental/politicas agricolas (7, 8, 12,
13, 15, 17)

Plano safra (2, 4) Nao ser reconhecido de forma positiva (10, 13)

Produzir alimentos para o mundo (2, 6, 8, 10, 11) | Conflitos familiares (1, 16)

Crescimento financeiro (9, 13, 16, 17)

Trabalhar com o patriménio da familia e legado
(12, 13, 16, 17)

Fonte: Dados da pesquisa

A percepcao dos produtores com relagdo ao trabalho que exercem e a forma como
vivem esta intimamente ligada aos grupos sociais com que possuem relacdes, os sujeitos
interpretam a vida conforme a sociedade em que vivem. A forma como enxergam ¢
construida entre os proprios agricultores, pois conforme a atividade desenvolvida ha
agricultores mais capitalizados e outros menos, na agricultura de médias e grandes
propriedades produtores detém renda maior que, por exemplo, em vizinhos pequenos
agricultores (CHAMPAGNE, 1986a; BOURDIEU, 2007; SPANEVELLO, 2008).

Champagne (1986a), ressalta que antigamente os herdeiros permaneciam na
agricultura porque era acessivel ou a Unica possibilidade, diferente da atualidade, onde o
rural e o urbano estdo proximos, devido as tecnologias e diminuicdo geograficas e
culturais, houve um periodo em que ser agricultor era visto como uma atividade mal
remunerada e desvalorizada, o que foi mudando com o passar dos anos, essa percepcao

ficou clara na fala do gestor 17:

[...] A gente saiu de produtores pequenos, se fosse hoje, ser colono era bullying
no colégio, colono, hoje € bom ser colono, vocé entrar num banco no estilo que
a gente ta hoje ndo era bem atendido, hoje isso mudou. Eu estive numa palestra
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esses dias, e perguntaram se eu teria a oportunidade de escolher o que eu queria
ser, eu queria ser neto dos meus filhos para ver como tudo ia estar [...]

Conforme destacado por Spanevello (2008), anteriormente, os esforgos para
perpetuar a atividade agricola entre os filhos estavam profundamente ligados as condigdes
locais e especificas das propriedades. Entretanto, mudangas nas percepgdes sobre a
agricultura envolveram a permanéncia dos filhos na atividade nd3o mais uma garantia
incondicional. Esta pesquisa demonstra que os entrevistados possuem uma visao positiva
da atividade rural. E importante ressaltar que, ao contrario do estudo de Spanevello (2008)
que focou na agricultura familiar, os entrevistados neste estudo representam propriedades
de médio e grande porte, com alto valor agregado na atividade.

De acordo com um estudo continuo em Santa Catarina por Silvestro et al. (2001),
constatou-se que 16% dos pais com menores condi¢gdes financeiras desestimulavam seus
filhos a permanecerem na atividade agricola, enquanto 52% dos pais capitalizados
incentivavam a continuidade dos filhos na area. Champagne (1986a) ressalta que a visao
sobre a atividade agricola ¢ transmitida aos filhos e internalizada por eles, ja que a familia
nao apenas compartilha bens materiais, mas também transmite sua perspectiva de mundo
e concepcao do trabalho. Frequentemente reproduzem a mesma percepcao dos pais,
independentemente de ser positiva ou negativa.

Bourdieu (2000), assegura que o desejo de nao permanecer no rural esta presente
nos menos capitalizados, pois o meio de vida urbano ¢ mais atrativo, em acordo com
Champagne (1986a), que diz que os filhos escolhem ficar em propriedades maiores, com
acesso a tecnologia e maquinario, onde ha gestdo e os pais apresentam percepcao
favoravel a profissdo e repassam o amor pela agricultura aos filhos (OOSTINDIE, 2018).

O que se percebe dos entrevistados que sdo sucessores(as):

[...] Eu fui incentivado com terra e estudo na area. Me criei na propriedade e
sempre fui incentivado a ser sucessor, a ter amor pela profissdo, minha mae
trabalhava pelo valor que vinha da producdo, eu tenho amor pela terra, tenho
orgulho de produzir alimentos [...] (Gestor 1).

[...] Sim, porque o agronegdcio move o mundo, nada mais digno do que
produzir alimentos. Eu sou suspeita de falar porque amo o que fago, gosto de
estar no campo, trabalhar com o rebanho [...] (Gestora 4).

[...] Sim, tudo que se faz com amor se passa adiante [...] (Gestor 7).

[...] Sim, pela falta de mdo de obra qualificada, se a mao de obra for da propria
familia facilita o processo de passar para a proxima geragao [...] (Gestor 11)
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Champagne (1986a), ressalta que para que a sucessdo ocorra 0s pais precisam
acreditar na atividade e que a forma como vivem pode ser a forma com que os filhos
vivam. Spanevello (2008), trata essa visdo como um trabalho simboélico que os pais fazem
com os filhos, 0 modo de construgdo da percep¢do e a forma como os pais incentivam,
levam ao encorajamento dos filhos a continuarem na atividade.

Essa visdo se comprova nesta pesquisa, pois 0os antecessores, relatam amor pela
atividade e encorajam os filhos a ficarem, caso queiram: “Eles escolhem e a gente ndo
forga, orienta, d4 o exemplo, depois se resolvem se querem seguir ou nao” (Gestor 3),
“Sim, a filha ja esta trabalhando na propriedade e o filho mais novo vai se formar e voltar”
(Gestor 5), “Meu pai nao nos dava outra opcao. Meu filho j& ndo sei, apesar de gostar da
vida do campo” (Gestor 6), “Sim, pela parte da sucessao, sem incentivar se perde todo o
patrimonio conquistado” (Gestora 9), “Sim, por ser uma area promissora € que so
tendendo a crescer” (Gestor 10), “Sim, para seguir a atividade e agregar ao curso

profissional que estuda”(Gestor 12):

[...] Sempre incentivei a estudarem e nunca forcei escolherem algum curso
especifico, o filho escolheu agronomia por conta, sempre gostou da atividade,
mas saiu e foi trabalhar em uma multinacional e esta até hoje, ndo acho justo
pedir para ele assumir, espero que com o tempo ele volte [...] (Gestor15)

[...] Com certeza, tudo que temos é devido a atividade, quando iniciamos o
filho mais velho ia para dentro da colheitadeira, desde novo junto, hoje os dois,
mesmo que novos, ja possuem responsabilidades. Eles sempre viram o amor
que temos pela terra [...] (Gestor 17)

[...] Sim, tanto que quando assumi a propriedade, os tr€s vieram para me ajudar
[...] (Gestora 18)

[...] sim, nos incentivamos as duas a seguir, passamos tanto trabalho para
constituir esse patrimonio e tudo isso é para dar uma vida confortavel para a
familia, esperamos que elas sigam na atividade [...] (Gestor 20)

A possibilidade de os filhos ndo permanecerem faz com que os pais se utilizem de
estratégias para tentar segurar a0 menos um sucessor € para isso se utilizam destas para
manté-los no campo. Dos entrevistados, 45% dizem que o estimulo foi estudo na érea,
30% relataram que o amor pela atividade com maior estimulo a ser dado, enquanto 15%
deram terras para plantio e 10% relatam dar dinheiro aos filhos para incentivar. O gestor
5 relatou que estimulou de todas as formas possiveis “Cargo na propriedade, carro, estudo

na area, tudo que foi possivel eu fiz, e tive a sorte dela gostar e estar na atividade”.
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Moreira et al. (2020, pag. 422), em trabalho realizado no municipio de Cruz Alta,
no Rio Grande do Sul, encontrou como principais estratégias para assegurar a sucessao:
“1) Estratégias motivacionais ligadas a ocupagdo; 2) Estratégias de autonomia; 3)
Estratégia de novos investimentos; 4) Estratégias de fornecimento de estudo; 5)
Estratégias de ocupagdo urbana e 6) Estratégias de doag¢do de bens”. O autor ressalta
que cada estratégia esta ligada a um campo especifico, perdendo a sucessao seu carater
natural, como acontecia com as geragdes anteriores.

Janior, Deponti e Arend (2023), em pesquisa realizada em 32 propriedades com
agroindustria familiar rural, na regido das missoes, no Rio Grande do Sul, nas cidades de
Entre-ljuis, Girua e Santo Antonio das Missdes, os respondentes citaram fatores

complementares uns aos outros, que influenciam em continuar na atividade:

Desejo de seguir a mesma atividade dos pais - continuidade da trajetoria da
familia; Apoio por parte de politicas publicas, com incentivos financeiros.
Visualizar o resultado financeiro que a agroindustria entrega ao nicleo
familiar; A flexibilidade de horario e a autonomia de poder fazer o que se gosta;
Tranquilidade e uma qualidade de vida diferente da cidade; Colocar em pratica
os estudos - ter o seu proprio negocio.

Da Silva e Dos Anjos (2023), em pesquisa realizada com 29 familias pecuaristas
no municipio de Jaguardo, no Rio Grande do Sul, relatam como resultado que os motivos
mais mencionados pelos entrevistados para ampliar as chances de sucessao foram gostar
da atividade e possuir vocagdo, os autores ressaltam que o “gostar” ¢ formado desde a
infancia, pelos incentivos recebidos ¢ a vivéncia na atividade, enquanto a vocagao ¢
caracteristica decisiva para escolha de um filho como sucessor.

Segundo Bourdieu (2007), a escolha dos herdeiros em aceitar ou rejeitar o projeto
familiar tem implicagdes significativas. A recusa desse projeto pode acarretar um peso
adicional sobre os filhos, uma vez que tal recusa pode resultar no término da empresa
familiar, levando a extingdo simbolica dos valores e tradigdes construidas pela familia. A
necessidade de os filhos ou esposas possuirem empregos na cidade esta atrelada a
pequenas propriedades, pois os capitalizados s6 saem se possuem vontade, ¢ considerado
uma escolha. Todos os entrevistados asseguram que pelo menos um filho possui interesse
em assumir a propriedade.

Com relagdo as filhas mulheres assumirem a gestdo estdo atreladas as
oportunidades que s3o dadas pelos antecessores, na maioria das vezes o estimulo ¢ dado

somente ao filho homem. Os entrevistados, quando questionados com relagdo a
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estimularem tantos os filhos homens como as filhas mulheres a permanecerem como
sucessores(as), a maioria respondeu que sim: “Para todas as filhas”, “Filha, porque quis
estudar na area da agronomia”, “Para todos os 3”, “Para todos, porém por questdes de
identificacdo, apenas 2 mostraram-se interessados.”, “Para a filha que se disp0s a ficar na
agropecuaria e tocar os negocios da familia”.

Em alguns casos a resposta foi negativa, apesar da afirmac¢do que o estimulo foi
dado de forma igualitaria e que qualquer dos filhos teriam condi¢des de assumir a gestao

da propriedade, ressaltando a desigualdade na escolha pelo género:

[...] Na minha situag@o o incentivo foi dado a mim, acredito que por ter me
criado no campo, acompanhando a atividade e minha irma ndo [...] (Gestor 1).

[...] Os filhos do segundo matrimdnio, pois as filhas do primeiro seguiram
para a area da saude, assim como a mae delas [...] (Gestor 10).

[...] Fiz doagdo para filho mais novo, para que ele ficasse depois que a mae
faleceu [...] (Gestor 15).

[...] Eu fiz doagdo para o filho, um pedago pequeno, mas ele me ajuda com a
produgdo daquela area e o resultado da produgdo eu ja passo para ele [...]
(Gestor 16).

[...] mas olha, ela casou e foi ajudar o marido e cuida mais da parte deles [...]
(Gestor 17).

[...] Incentivo ao filho homem, porque ja trabalhava na propriedade e a filha ja
tinha outra profissdo [...] (Gestora 20).

Ressaltando a visao da Gestora 19: “Para os 3, para nenhum se sentir preterido
como eu fui com meus irmaos, eles nunca me deixaram trabalhar no que era meu, precisei
exigir judicialmente meus direitos de herdeira”, que ndo teve a possibilidade de assumir
a propriedade, nem mesmo em conjunto com os irmaos, precisou exigir judicialmente seu
direito de heranca, hoje da possibilidade aos 3 filhos de forma igualitaria.

Das gestoras mulheres entrevistadas, duas estdo como sucessoras, a Gestora 2 ¢
filha tinica e ndo lhe foi dada opg¢do de ndo ficar, o estimulo aconteceu desde crianga pelo
exemplo, apds estudo na area e a gestdo por consequéncia. A Gestora 4, exerce a gestdo
compartilhada com o irmao mais novo e com o pai, onde exerce a gestdo administrativa
e 0 pai e o irmao estdo a frente da operagao, em determinado momento ela relata que: “o
pai mantém o poder de decisdes, e ndo consegue sair do controle de tudo, nos fizemos

parte da gestdo com ele, mas nunca conseguimos tomar decisdes sozinhos, sempre a



74

palavra final ¢ dele”. Com relagdo as gestoras 9, 13, 18 e 19, somente assumiram a gestao
da propriedade quando do recebimento da heranga ap6s o falecimento dos pais.

Comumente, por repeticdo familiar sdo os filhos homens que possuem dominio de
fazer a atividade, pelo pai querer que ele o acompanhe, enquanto as filhas se dedicam ao
trabalho doméstico em conjunto com a mae, o que torna mais facil do filho se tornar
sucessor, por estar inserido na atividade desde crianga. Na pesquisa de Spanevello (2008),
encontrou situacao condizente, pois geralmente os incentivos da producao em si, ¢ dado
ao filho homem, ele auxilia na produgdo, o pai assume as despesas e repassa uma parte
do valor ao final para o filho.

Breitenbach e Corazza (2017) observaram uma diferenga significativa no
interesse de permanéncia no meio rural entre os géneros, apontando que os jovens
demonstram maior concentracdo em migrar para areas urbanas. Essa tendéncia pode ser
justificada por aspectos culturais que valorizam mais os homens nas atividades
agropecuarias, conferindo-lhes maior autonomia na gestao das empresas familiares.

Conforme abordado por Bourdieu (2002) em "A dominagdo masculina", a
diferenciagdo entre homens e mulheres em contextos de trabalho, familia ¢
relacionamentos pode ser considerada uma forma de violéncia simbolica normalizada.
Esse processo ¢ enraizado no habitus, onde os individuos reproduzem, de forma
inconsciente, estruturas de dominacao e violéncia simbolica. A exclusiao das mulheres na
sucessao, direcionando-as para papéis de auxilio, ¢ fundamentada nesse habitus que
perpetua uma posi¢ao inferior das mulheres em relagdo aos homens no campo de trabalho.

E crucial romper com padrdes profundamente enraizados no patriarcado, nos
quais os pais definem mais os filhos homens para administrar a propriedade. Este cenario
evidencia que muitas jovens ndo desejam seguir o mesmo caminho e exercer 0s mesmos
papéis que suas maes, sentindo falta de autonomia e reconhecimento. Entre os gestores
entrevistados com idades entre 50 e 65 anos, muitos disseram que ndo tiveram a
oportunidade de se tornarem sucessores, adquirindo a propriedade apenas apds o
falecimento dos pais. Por outro lado, os gestores sucessores com idades entre 30 e 40 anos
foram, ao menos, considerados para esta posi¢do, sinalizando que o habitus ndo ¢ uma
caracteristica imutavel.

De acordo com a andlise tedrica de Bourdieu (2007), os entrevistados corroboram
com a visdo do autor ao perceberem a familia como um projeto que abrange ndo apenas

aspectos fisicos, materiais e objetivos, mas também valores, opinides, sentimentos e
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emocodes. Nesse sentido, a sucessdo ndo se limita apenas a transferéncia de patrimonio e
gestao, mas engloba o legado, conceito referido por Bourdieu como Conatus. A nogdo de
Conatus apresentada pelo autor incorpora os valores, opinides, sentimentos € emogdes
envolvidas nesse projeto construido e alterado pelos antecessores. A continuidade
desejada pela familia na empresa requer uma ligacdo emocional profunda com a atividade
realizada e com a propria propriedade.

A construgdo tedrica de Bourdieu se baseia na ideia de que as agdes individuais
sao influenciadas pelas orientagdes, valores e costumes provenientes do mundo social. O
habitus ¢ resultado das imposigdes das estruturas objetivas e da reproducdo dessas
imposicoes. Segundo Bourdieu, o habitus ndo ¢é estatico, mas evolui conforme a
experiéncia social dos individuos e as posi¢cdes que ocupam na estrutura de distribui¢do
dos diferentes capitais (econdmico, cultural, social e simbolico). Analisando as respostas
dos gestores, podemos observar que as relacdes que definem o ambiente de trabalho estdao
subordinadas as relagdes familiares. Ou seja, o habitus que influencia o campo de trabalho
¢ majoritariamente moldado pelas dindmicas sociais presentes na estrutura familiar, tanto
que os gestores em sua grande maioria trazem o legado como a parte mais importante da
sucessao.

Os entrevistados quando questionados se importa, além do patrimdnio e da gestao,
passar valores e principios, todos responderam que ¢ o mais importante, destacando que
“eles tém que saber de onde sai o dinheiro”, acredito que seja o que mais importa, afinal
continuando ou ndo na propriedade precisam ser pessoas corretas”, “o que a gente ensina
¢ o que fica, independente do dinheiro”, ainda, relataram que os herdeiros precisam dar

valor ao trabalho da familia até entdo:

[...] E o mais importante, tudo que eu quero é que meus filhos sejam pessoas
boas e honestas, que deem valor ao trabalho e ao patrimonio que foi construido
com muito esforgo [...] (Gestor 1).

[...] com certeza, é o que mais importa, sempre tentamos (eu e esposa) que eles
fossem pessoas boas, de principios [...] (Gestor 16).

[...] Sim, prezamos por isso, que elas saibam o quanto trabalhamos para
constituir esse patrimonio, que precisam manter ele. Nao ha dinheiro sem
trabalho [...] (Gestor 20).

Em um estudo conduzido por Alcantara (2010), que investigou trés grandes
empresas familiares rurais, detectou que o processo de sucessdo ocorreu de maneira

orgénica e intrinseca ao desenvolvimento dessas empresas. Houve uma conexao notavel
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entre a historia familiar e o empreendimento rural, onde os lagos afetivos entre os
membros - sucessores e herdeiros - € a empresa desempenharam um papel crucial na sua
continuidade por varias geragdes. Isso sugere que as dindmicas laborais s3o influenciadas
pelas relagdes familiares, evidenciando a presenca marcante do habitus oriundo das
relagdes familiares.

Bourdieu (2010), traz o poder simbolico naquela dimensao onde o que eu enxergo
na realidade e sou capaz de explicar essa realidade para que os outros entendam, ¢ um
poder invisivel onde dominante e dominado ndo entendem necessariamente essa relacao.
Os que tém mais poder criam categorias para seguirem padroes do discurso dominante,
no meio rural, pela pesquisa realizada e pela leitura da realidade, o esteredtipo dominante
estd no homem, branco, hetero, com média de 60 anos, de posses e geralmente o gestor
da propriedade, o que gera a maioria dos conflitos entre as familias e a motivag¢ao para os
jovens nao ficarem nas médias e grandes propriedades.

O jovem herdeiro quer ser sucessor do legado e do patrimonio da familia, porém
pela posi¢ao de submissdo de hierarquia criada pelo campo da familia intervencionista no
campo do trabalho adquirida pelo Aabitus em que os antecessores viviam, ¢ reproduzida
para o habitus atual que ndo condiz com a realidade contemporanea dos herdeiros. Grande
parte da explicagdo dos dominados ndo se oporem aos dominantes ¢ porque eles pensam
o mundo a partir de categorias que nao foram eles mesmos que criaram e seguem
reproduzindo essa realidade.

Em um estudo realizado por Silva Junior (2020) na cidade de Natal - RN, com a
participagdo de 15 jovens, foi distribuido que aproximadamente 66,67% deles se
encontraram em uma condi¢do de submissdo na estrutura hierarquica social do campo.
Essa situacdo de submissdo, em grande parte, estd relacionada a dependéncia financeira
dos pais, ja que estes jovens ndo possuem renda propria decorrente das atividades que
exercem, ficando assim sujeitos a assisténcia financeira prestada pelos pais.

Conway et al (2016), em estudo realizado em 11 locais da Republica da Irlanda,
em 2014, com 417 agricultores, com idade igual ou superior a 55 anos, gestores de
propriedades, seguindo a teoria de Pierre Bourdieu, traz analise dos fatores humanos que
influenciam o processo de sucessdo, por exemplo, sugere que a terra permite a expressao
da identidade da familia agricola e torna-se simbolicamente parte integrante da familia
agricultora/agricultora. Os temas predominantes que emergiram da andlise de contetido

da investigacdo empirica foram as preocupagdes dos agricultores relativamente a
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potencial perda de identidade pessoal e o0 medo de perder o seu controle posicional ao
realizarem a sucessao.

O autor relata que 33% do total de entrevistados ndo pretende se aposentar e
ressalta que para muitos agricultores a exploracao agricola engloba completamente a vida
dos agricultores. Destes que consideram se aposentar, 32% nao soube responder o que
faria quando saisse da atividade. A potencial perda de identidade pessoal e autoestima
provocada pela aposentadoria possui efeito retardador no processo de sucessao, em 71%
dos respondentes dizem que a agricultura ndo ¢ somente uma profissao, mas sim um estilo
de vida, enquanto 68% dos entrevistados afirmam que a ocupagao e a fazenda em si tém
importancia simbolica maior do que o financeiro. Em 78% das respostas os agricultores
concordam que ser agricultor lhes d4 uma sensacao de pertencimento € uma posi¢ao na
sociedade, uma posi¢ao honoraria como chefe da empresa familiar rural, reconhecendo
entdo seu status, o capital simbolico (CONWAY, 2016).

Nesta pesquisa, o resultado foi o mesmo, pois 70% dos entrevistados afirmaram
nao pensarem em se aposentar, incluindo respostas como: “Sim, quando eu morrer” e “Sé
quando eu morrer, ndo sei fazer outra coisa”. Ressaltando que ndao pensam em outras
atividades, muito menos em novas metas, ressaltando novamente: “Nao, nunca nem
pensei em parar, sO fiz i1sso a vida inteira né”. A geracdo mais velha resiste ao
planejamento da sucessao e da aposentadoria como forma de sustentar a sua posi¢ao como
chefe da empresa familiar rural ¢ manter o capital simbolico (BOURDIEU, 2010;
CONWAY 2016).

Vieira e Oliveira Filho (2019), destacam que ¢ comum haver resisténcia pelos
antecessores em passar o comando dos negdcios aos herdeiros, essa atitude estd

relacionada a 4 fatores:

1) inseguranga quanto a possibilidade de manter o padrdo de vida apos eventual
aposentadoria; 2) auséncia de sucessor na familia; 3) adogdo de tecnologias
poupadoras de mao de obra no meio rural, permitindo menor esforco fisico e
contribuindo, assim, para estender o tempo de permanéncia no comando da
fazenda; e 4) medo de perda de identidade e do esvaziamento do sentido da
vida ao aposentar-se.

Essa andlise quanto a realidade da sucessdo nas empresas familiares rurais, vista
pelas lentes da teoria de Pierre Bourdieu, justifica a forma como as familias tratam o tema
sucessao, sendo que a 50% dos entrevistados diz ndo falar com a familia sobre o assunto,

ou quando falam ¢ de forma dificil:
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[...] Nao foi tratado, a mae queria que eu trabalhasse com ela, mas no aceitava
perder o poder, sé se afastou quando adoeceu e tive que assumir a gestdo [...]
(Gestor 1).

[...] Ainda é um tabu, toda vez que ¢ mencionado uma governanca, holding,
fazer um contrato de sociedade com cargos ¢ salarios especificados o pai
“foge” do assunto e ndo quer falar sobre, acha que estamos querendo que ele
morra [...] (Gestora 4).

[...] E um pouco dificil falar sobre, pois meu pai ainda é vivo e nio gosta de
pensar que vai morrer, mas com meus filhos ja falo [...] (Gestor 5).

[...] Nao falamos [...] (Gestor 10).

[...] Eu estou tentando falar sobre eu sei que vou morrer, todo mundo vai né,
mas eles ndo querem falar sobre isso, acho que ndo querem enfrentar a
realidade [...] (Gestor 15).

[...] 2 gente nem comenta sobre isso, estamos trabalhando juntos e ponto [...]
(Gestor 16).

[...] Esta sendo uma fase dificil, de muitas conversas e acertos, eles t€m uma
relagdo dificil em alguns momentos, fagco o que posso para poder equilibrar as
relagdes deles para que se mantenha a propriedade, pois foi muito dificil
conseguir ter ela para mim [...] (Gestora 18).

[...] ndo falamos muito sobre [...] (Gestor 19).

[...] Falamos pouco, ainda ndo penso em parar ou morrer, ninguém quer pensar
né [...] (Gestor 20).

A outra metade dos entrevistados relata tratar de forma tranquila e natural sobre

sucessdo com a familia:

[...] Bah, tranquilamente, ja foi decidido ha muitos anos, o mais velho tinha
uns 15 anos ¢ 0 mais novo uns 12, eu dei os objetivos de cada um ¢ em conjunto
eles escolheram uma parte e ficou decidido desde aquela época [...] (Gestor
3).

[...] De forma natural [...] (Gestor 7).
[...] Esta sendo inserido][...] (Gestor 8).

[...]A sucessdo aconteceu de forma involuntaria e agora, ¢ tratada de forma que
todos participem, direta ou indiretamente [...] (Gestor 11).

[...] tranquilo, ja esta tudo organizado, os enxertos ndo vao opinar (conjuges),
esta foi a orientagdo repassada aos filhos [...] (Gestor 12).

[...] Quando a esposa faleceu, e pela minha idade avangada, passei a tomar
decisdes junto com o filho mais novo[...] (Gestor 14).

[...] com todos sempre de forma aberta [...] (Gestora 17).
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Brizola, et al. (2020), no artigo “Sucessao familiar em propriedades rurais”, estudo
realizado no municipio de Alegria, no Rio Grande do Sul, pela visdo dos gestores 44,44%
ndo pensaram como ocorrerd a sucessdo na propriedade, 33,33% definiram quem
assumira e 11,11% decidiram pela venda da propriedade pela falta de sucessao, espanta
o percentual de 5,56% que estd preparando o filho para ser seu sucessor. Pelo olhar dos
filhos, 36,36% desejam morar e trabalhar na cidade, enquanto 22,79% desejam continuar
no campo. Os jovens apontaram como algumas das principais dificuldades o desafio de
ter suas ideias e opinides aceitas pela familia ou pelo gestor da propriedade, bem como
as condicdes financeiras desfavoraveis para as atividades agricolas e a deficiéncia de mao
de obra quando necessaria.

Tolotti, Kruger e Petri (2018) conduziram um estudo no oeste de Santa Catarina
com 181 gestores rurais. Os resultados revelaram que embora a maioria dos pais
demonstrasse interesse em que seus filhos permanecessem na propriedade, cerca de
54,14% dos entrevistados conversam sobre o processo de sucessdo familiar. Apenas
27,07% mencionaram abordar eventualmente esse tema, enquanto 18,79% atirmaram nao
discutir sobre sucessao familiar.

Se pensarmos que as familias repetem comportamentos, quando questionados
como havia sido a sucessdo dos pais para os gestores 60% respondeu que a sucessao
ocorreu por conta do falecimentos dos pais, através do inventario, destacando que 25% a
sucessao geracional ocorreu para os filhos ainda em vida: “Ainda estamos nesse processo,
esta sendo feita por uma holding, onde a propriedade ¢ deles, mas geréncia ¢ minha”,
“Natural de acordo com a minha competéncia e responsabilidades” e em 15% das
respostas houve sucessao hereditaria em vida:

[...] tranquilo/meu pai com a perda da mie fez as partilhas em vida com
usufruto dele [...] (Gestor 12).

[...] Meu pai separou tudo em vida para os filhos, somos 4, ele disse onde cada
um ia ficar, fez um plano informal e deixou tudo acertado, quando faleceu nds
ja tocamos, cada um a sua parte, s6 fizemos a divisdo das terras [...] (Gestor
15).

Questionados se os gestores repetirdo a forma como os pais realizaram a sucessao,
vislumbra-se que com os que ocorreu de forma positiva vao repetir: “Acredito sim, mas
deve ser feito conforme a necessidade de cada familia, a que melhor se enquadre no
contexto atual”, ‘Sim, provavelmente repetirei a mesma maneira, partes iguais para cada

filho”, “Sim, pois eu quero fazer a mesma coisa que meu pai fez, foi muito valido eu e
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meus irmaos sabermos como ele gostaria que fosse feito”, e aos que ocorreu de forma
negativa, por conta de um inventdrio judicial, ndo querem repetir:
[...] Ndo acredito, porque ndo teve sucessdo, e eu irei fazer no momento
oportuno, pois hoje ainda estou ajeitando a sucessdo de meus pais, ndo faz 1

ano que o inventario do vo e da v6 acabou, foram muitas brigas na familia e
muito gasto, imagina 10 anos de inventario [...] (Gestor 1)

[...] Nao de nenhuma forma, ndo quero ver meus filhos brigando por coisas que
eu levei a vida inteira para conquistar para eles [...] (Gestor 8)

[...] pretendo fazer um plano de sucessdo, para o inventario ndo ser dificil [..]
(Gestor 13)

[...] eu quero fazer diferente, quero que todos tenham seus direitos
resguardados, que saibam que precisam ser transparentes uns com 0s outros,
que eu decido como vai ficar a propriedade [...] (Gestora 18)

[...] sim, quero que meus filhos tenham um inventario tranquilo, pretendo
deixar organizado [...] (Gestora 19)

Com relagdo a existéncia de arranjos juridicos, somente trés gestores ja possuem
um plano de sucessao formal implementado: “Formal. Sim. Reunides, contratos. Protecao
patrimonial para ndo haver divisdo de terras com os herdeiros que ndo trabalham dentro
da propriedade.”, “Formal, deve ser conversado com todos, e decidido juntos. No nosso
caso foi assim, e feito um testamento deixando tudo encaminhado em cada area para cada
sucessor.” ¢ “Formal. Ha holding entre meu pai, eu e meu irmao”.

Os trés gestores que reconhecem o planejamento formal, destacaram que a maior
motivacao foi a nao divisao da propriedade para que a atividade continue sendo
desenvolvida quando do falecimento dos proprietarios, bem como evitar maiores
conflitos na familia, igualmente, reconhecem o inventario como um processo demorado
e de grandes custos. Entretanto, mesmo aqueles que ndo reconhecem que a familia esteja
realizando um planejamento patrimonial e sucessorio formal, possuem implementados

alguns arranjos juridicos:

Quadro 10 — Arranjos sucessorios implementados

ARRANJO SUCESSORIO GESTOR

HOLDING 1,5

TESTAMENTO 1,2,5,8, 11
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DOACAO 14, 15, 16
PARTILHA EM VIDA 7,10,
SEGURO DE VIDA 1,5,17
PREVIDENCIA PRIVADA 16, 17

Fonte: Dados da pesquisa

Maule, Zhang e Baker (2019), em pesquisa realizada com 689 produtores rurais
na Australia, encontrou 66% dos entrevistados sem um plano formal de sucessdo, mas
identificam os filhos como provaveis sucessores € como segunda opgao as filhas. Dos
entrevistados, 87% declararam possuir um testamento, onde os herdeiros sucessores
receberam terras e dinheiro e os outros herdeiros imoveis e dinheiro. Os autores destacam
que a maioria dos respondentes ressaltam que ndo gostariam que a propriedade fosse
dividida, pois ja estava ha muito tempo na familia.

Também compativel com o resultado, pesquisa realizada por Flores e Agne
(2021), na cidade de Cachoeira do Sul - RS, onde foram entrevistados 339 produtores
rurais, com faixa etaria entre 28 ¢ 85 anos, 15,3% do sexo feminino e 84,7% do sexo
masculino, com relacdo ao tamanho, as propriedades possuem de 50 a 201 hectares, que
como resultado encontraram 75% dos entrevistados com entendimento que deve haver
um sucessor para continuar as atividades, porém, na pratica somente 36,9% possui algum

tipo de planejamento e 20,6% decidiram ndo fazer nenhum.

4.3 Construciio dos arranjos sucessorios quanto ao formato juridico: Planejamento

Patrimonial e Sucessorio

Até o momento, a literatura aponta que, geralmente, as familias rurais ndo
costumam realizar um planejamento para o processo sucessorio (ABRAMOVAY et al.,
2001; AHLERT, 2009; MATTE; MACHADO, 2016; MOREIRA; SPANEVELLO,
2019; SILVESTRO et al., 2001; FLORES; AGNE, 2021). O fato ¢ que, muitas vezes,
apos o falecimento, os bens sdo transferidos aos herdeiros sem um planejamento, o que
pode gerar conflitos e divisdes no patrimonio que, antes, era compartilhado pela familia

(MAMEDE E MAMEDE, 2021).
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Bourdieu (2007), traz o legado além da heranga patrimonial, o que verificamos
ser real nas empresas familiares rurais, onde as familias trazem para a empresa, os
principios e paixdo pela atividade, de geragdo em geracdo. No entanto, quando ha
conflitos entre os familiares em questdes pessoais, a heranca em si, supera o legado. No
Brasil, os direitos de heranca estdo em descompasso com a sociedade atual, onde as
geracdes mais novas dao muito valor a saude mental (BAUMAN, 2001; CONWAY et al.
2017; TEIXEIRA, 2020).

Quando ha o falecimento do proprietario dos bens, os herdeiros passardo a dar
continuidade aos negocios e as dividas deixadas, e quando falamos em empresas
familiares rurais de médio e grande porte, elas veem com grande parcela de dividas que
financiam a atividade rural, pelo que os herdeiros geralmente ndo conseguem dar fim a
atividade sem perder o patrimonio, o que justifica a necessidade de manutengdo da
atividade apos o falecimento e a necessidade de arranjos que evitem conflitos entre os
herdeiros.

O Gestor 3 que recebeu a propriedade por heranga, ressaltou que mesmo o pai
tendo realizado testamento, houve brigas entre os irmaos que ndo continuaram juntos
trabalhando: “O pai fez testamento e houve brigas, sempre existe onde tem campo, sempre
da alguma coisa, um reclama de algo outro de outra coisa, € assim vai”, e por este motivo,
ja esta realizando o planejamento informal, tem em mente realizar a doagao da parte
disponivel aos filhos, para que eles continuem trabalhando juntos ap6s o seu falecimento.

A legislacao brasileira, em seu Codigo Civil, artigo 1.845, prevé que os herdeiros
necessarios sao os descendentes, ascendentes € o conjuge a estes se defere a metade dos
bens da heranca, o que constitui a legitima, que se configura como limitagdo a liberdade
patrimonial do autor da heranga, amparando herdeiros necessdrios e protegendo a
instituicdo familiar, mantendo parcela do patriménio a ser herdado, conforme a figura

demonstra:
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Figura 7 — Ordem de sucessdo hereditaria
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Fonte: Artigo 1.845 do Cddigo Civil de 2002

Ressalta-se que os ascendentes so tém direito a heranga se ndo ha descendentes,
se ha, ndao herdam. O mesmo ndao ocorre com o cdnjuge, pois mesmo havendo
descendente, ele(a) terd direito a participar da heranca em concorréncia com o0s
descendentes, salvo (1) se casado(a) com o(a) falecido(a), no regime da comunhdo
universal de bens (neste caso metade dos bens ja € do conjuge); (2) se casado(a) com o(a)
falecido(a) no regime da separacao obrigatoria de bens (artigo 1.640, paragrafo tinico, do
Codigo Civil); (3) se casado(a) no regime da comunhdo parcial, o(a) falecido(a) nao
houver deixado bens particulares; (4) se estavam separados judicialmente, ao tempo da
morte; ou (5) se estavam separados de fato, ha mais de dois anos, ao tempo da morte,
salvo prova, neste caso, de que essa convivéncia se tornara impossivel sem culpa do
sobrevivente (MAMEDE e MAMEDE, 2021).

A legislagdo brasileira, extremamente engessada para as familias contemporaneas,
prevé que qualquer pessoa que possua bens, pode dispor de 50%, respeitando a legitima
aos herdeiros necessarios, e aqui entra o planejamento patrimonial e sucessorio, buscando
mais flexibilidade e adaptacdo as necessidades da empresa familiar rural (TEIXEIRA,
2020; FRATTARI E CANELA, 2021; RECH et al, 2021; MAMEDE, 2015; ROSA,
2022).
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Fischer e Burton (2014), em pesquisa realizada com 59 familias rurais na Escdcia,
encontraram em relacdo a sucessdo, que ¢ necessario a constru¢do da identidade dos
sucessores, levando os herdeiros desde crianga para a propriedade, que este processo deve
ser analisado a longo prazo, de forma natural, mas planejada, um processo a longo prazo
de desenvolvimento de um sucessor e de uma exploracao agricola simultaneamente.

Rech et al., (2021) em estudo bibliografico realizado em 77 artigos, em trés bases
de dados (Science Direct, Scopus e Web of Science), com triagem de artigos entre 2008
e 2021, ressaltam formas mais utilizadas pelas familias rurais para organizagdo das
estruturas ap6s o falecimento do patriarca, em primeiro lugar os autores citam as parcerias
entre os sucessores € pessoas estranhas a propriedade ou membros da familia, o que
permite a continuacao da atividade. Nesta pesquisa, ndo encontramos nenhuma parceria,
pois neste tipo de negdcio dificilmente ocorrerd a sucessao geracional.

Os autores também encontraram as holdings familiares como forma juridica
utilizada pelas familias, ressaltam que este modelo traz profissionalizacdo para as
empresas rurais, permite a gestdo agricola, resultados financeiros e facilita a sucessao
familiar, além de tornar a fazenda mais competitiva, porém ressaltam que poucos sao os
agricultores que que recorrem a consultorias agricolas para aconselhamento quanto a
sucessao e governanga familiar (RECH et al., 2021).

Ressaltam que cada caso € Unico e deve ser analisado conforme a necessidade do
negocio e da familia, que a presenca de mais de um herdeiro querer permanecer como
sucessor somente acontece em negdcios rentaveis € a forma de governanca adotada pela
empresa familiar € positiva. Ainda, a falta de informagao, contratos mal elaborados ou a
inseguranca em planejar o processo de sucessao com arranjos juridicos levam os gestores
proprietarios a permanecerem no comando até o falecimento (RECH et al., 2021). E

concluem de forma esclarecedora e condizente com a realidade deste estudo:

Destaca-se a impossibilidade de indicar um caminho seguro, pois solucdes
eficientes necessitam de contratos bem desenhados com estruturas de
governanga definidas onde os envolvidos estejam confiantes tanto em suas
posicdes no negdcio quanto em seu sucesso no longo prazo. A complexidade
aumenta nas empresas familiares porque existe um forte apelo emocional e,
em certos casos, processos informais.

Dos entrevistados que possuem alguma forma de planejamento patrimonial e
sucessoOrio, mesmo que nao reconhegcam como tal, a forma mais utilizada foi o testamento

em 25%, seguido pela doagdo em vida, 15%, seguro de vida, 15%, previdéncia privada,
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10% e holding familiar, no percentual de 10%, e empresas familiares rurais que nao

possuem nenhum tipo de planejamento no percentual de 15%.

Figura 6 — Arranjos sucessorios dos entrevistados
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Fonte: Dados da pesquisa

Os dados da pesquisa representam percentual significativo de familias que
possuem algum tipo de planejamento, no entanto, este planejamento ndo ¢ encarado como
tal, pois somente 25% possuem apoio técnico de profissionais como advogados e
contadores para essa organizacdo do patriménio e da sucessdo geracional. Quando
questionados se eles acreditam que o modo como foi realizada a sucessdo pelos pais
influencia na forma como estdo organizando as suas, 30% responderam ndo acreditar que
tera influéncia, destacando a resposta do Gestor 1, onde os pais ndo organizaram a
sucessao e ele pretende fazer diferente: “Nao acredito, porque nao teve sucessao, € eu irei
fazer no momento oportuno, pois hoje ainda estou ajeitando a sucessdo de meus pais”.

Em 70% das respostas os gestores acreditam que a forma como os pais realizaram

ou ndo a sucessdo ira interferir em como sera a sua, destacando: “Acredito sim, mas deve
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ser feito conforme a necessidade de cada familia, a que melhor se enquadre no contexto
atual”, esta resposta foi da Gestora 2, que ¢ filha unica e teve uma sucessdo geracional
tranquila. A resposta do Gestor 16, foi no mesmo sentido, onde o pai havia realizado

partilha informal em vida:

[...] Sim, pois eu quero fazer a mesma coisa que meu pai fez, foi muito valido
eu e meus irmaos sabermos como ele gostaria que fosse feito, meu pai separou
tudo em vida para os filhos, somos 4, ele disse onde cada um ia ficar, fez um
plano informal e deixou tudo acertado, quando faleceu nds ja tocamos, cada
um a sua parte, so fizemos a divisdo das terras [...]

Ja para o Gestor 17, em que para produzir precisou sair de casa, pois o pai nao
aceitava os filhos trabalhando juntos, sendo que ja trabalhava com o irmao, traz impressao
negativa quanto ao processo de sucessao: “Foi muito dificil, porque o pai ndo aceitava, ai
nos saimos e decidimos cada um arrendar por conta”, e por este motivo acredita que a
forma como o pai planejou, ou melhor, ndo planejou a sucessao vai interferir na sua forma

de como sera a sua com seus filhos, salienta que o amor pela terra ¢ o mesmo:

[...] sim, tem coisas que € bom nao fazer igual, a dificuldade de passar a gestio
foi ruim, mas o amor pela terra temos o mesmo. Tenho parentes que o pai cedeu
tudo aos filhos e eles colocaram tudo fora e hoje ndo tem para viver, entdo ¢
bom ir aos poucos e no tempo certo [...]

Quando questionados se a forma como a sociedade em geral estd se organizando
para a realizacdo da sucessdo interferird em como eles fardo a suas, 60% dos gestores
entrevistados respondeu de forma negativa: “Nao, quando fizemos holding foi para
proteger o patrimonio de ser dividido, ndo porque os outros estavam fazendo”, “ndo, sei
que meu vizinho tem Aolding, mas ndo sei se serd bom para mim, ainda ndo fizemos nada
enquanto o pai for vivo”, “A gente ¢ do sistema antigo, ndo nos enquadramos no que o
que todo mundo estd fazendo, conhecemos vizinhos que fizeram holding, por exemplo,
mas por enquanto ndo pensamos nisso”.

Enquanto o restante relata que a forma como a sociedade esta se organizando pode
servir de exemplo: “Sim acredito, hoje se houve muito falar em 4olding, todo mundo quer
saber como funciona”, Sempre serve como orientacao saber o que os outros estdo fazendo,
pode ser que seja bom”, “Sim e ndo, essa falagcdo de holding me fez procurar para saber
mais sobre o assunto, mas nao quer dizer que eu va fazer porque os outros estdo fazendo,

sO se servir para mim.”, “Nao, J4 entendemos que a holding, por exemplo, ndo ¢ para
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todos que a solucdo pode ser outra, estamos procurando a melhor forma para nés” e “Nao,
jé& ouvi falar muito de holding e ja quase fiz, mas no momento atual, ndo sei se ¢ vantajoso

fazer, se vier a reforma tributaria, ndo sei como vai ficar”.

Figura 7 — Nuvem de palavras arranjos sucessorios
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Fonte: Dados da pesquisa

Dos entrevistados, 25% declararam possuirem testamento, justificando a escolha
por esse arranjo somente produzir efeitos apds o falecimento, assim, os herdeiros somente
tomariam posse da propriedade apds: “Testamento para que o sucessor sO tome posse a
partir do falecimento do proprietario”, “Instrugao juridica, efeitos apos o falecimento” e
um gestor que declarou que o testamento ¢ uma forma de precaugdo, enquanto o
planejamento patrimonial e sucessoério por meio de holding ndo estiver concluido.

O testamento, de forma geral, ¢ arranjo juridico, previsto pelo Cédigo Civil, que
determina a vontade dos proprietarios dos bens apos o falecimento, obedecendo a
autonomia privada do titular do patriménio e o limite da legitima dos herdeiros
necessarios. Constata-se que apos a pandemia de covid-19, o desejo de planejar a sucessao
hereditério ficou latente na vida das pessoas, principalmente nas detentoras de grandes
patrimonios (FRATTARI E CANELA, 2021, ROSA, 2022).

De acordo com dados do Colégio Registral do Brasil, o nimero de testamentos
registrados em 2021 aumentou significativamente em comparagdo com 2020,
apresentando um crescimento de 41,7%. O estado do Rio Grande do Sul foi o segundo

com maior nimero de registros, totalizando 2.284 testamentos em 2021, representando
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um aumento de 37% em relacdo ao ano anterior. Em todo o pais, foram registrados mais
de 33,5 mil testamentos, o que evidencia uma clara preocupagdo das pessoas em garantir
a realizacdo de seus desejos pessoais € a protecdo de seu patrimonio em casos de
falecimento’.

Maule, Zhang e Baker (2019), encontrou em sua pesquisa que 87% possuem um
testamento, onde os herdeiros sucessores receberam terras e dinheiro e os outros herdeiros
imoveis e dinheiro. Os autores destacam que a maioria dos respondentes ressaltam que
nao gostariam que a propriedade fosse dividida, pois ja estava ha muito tempo na familia,
acreditando que com o testamento ir4 se manter.

Nas palavras de Fratari e Canela (2021, p.121): “O testamento pode ser um
instrumento juridico apto a permitir que todos, independentemente de classe social,
profissdo, idade, raga ou género, fagam destinagdo de seus bens ou disposi¢ao de ultima
vontade”. Porém, para as empresas familiares rurais, o testamento pode ser ineficiente,
levando em consideragdo que somente planeja como o patrimonio ficard apds o
falecimento do antecessor, sem preparar os herdeiros para o desenvolvimento e
continuidade da atividade, ou seja, para se tornarem sucessores.

O contrato de doagiao abrangeu 15% das respostas dos entrevistados, justificado:
“Esta forma tem efeitos imediatos”, “O filho mais novo ¢ quem vai cuidar do irmao, por
ainda morar aqui e cuidar das coisas, entao eu ¢ a mae fizemos doagao de 20 hectares para
ele, como uma forma de compensar”, e “queria que meu filho se inserisse na propriedade,
achei que se desse um pedaco ele se interessaria mais”. Os gestores relatam que nao houve
entraves para implementacao, pois todos da familia estavam de acordo para a realizagdo
da doagdo em vida, bem como esta forma de planejamento somente dependia do
proprietario do bem.

Os pais lancam mao de arranjos para que os filhos fiquem nas propriedades
(SPANEVELOQO, 2008), o que foi o caso do Gestor 17, ressaltou que a doacdo de um
pedago de terra ocorreu como forma de o filho se interessar pela atividade, da mesma
forma com o Gestor 16, que recebeu doagdo como forma de compensar o cuidado que
estava tendo com 0s pais € 0 irmao mais novo.

A doagdo possui caracteristicas que acompanham o raciocinio do gestor que nao

aceita perder o controle dos seus bens, pois por mais que haja a doagdo ao filho, além de

? https://www.notariado.org.br/11-01-2023-servicos-de-testamento-inventario-e-partilha-alcancaram-
numero-recorde-nos-cartorios-em-2022/
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ser uma forma de manté-lo na propriedade, sdo inseridas clausulas de usufruto vitalicio
(permite que o doador continue usufruindo do bem), impenhorabilidade (impede que o
bem seja dado em garantia), incomunicabilidade (bem doado n3o se comunica com
conjuge) e inalienabilidade (impede que o donatario disponha do bem doado), onde o
gestor mesmo apods a doagdo, controla a forma como serd utilizado o bem (ARAUJO,
2018).

Zhang, Plastina e Sawago (2018) conduziram um estudo detalhado em fazendas
localizadas no estado de Iowa, nos Estados Unidos, no qual identificaram que a maioria
dos proprietarios de terras tem a inten¢do de deixar um testamento ou fazer doacdes em
vida para seus descendentes diretamente. Os autores observaram uma mudanga
significativa na formalizagdo da posse da terra nessa regiao. Em 1982, aproximadamente
80% da area agricola estava estruturada, do ponto de vista juridico, como propriedades
individuais (empresa unipessoal) ou como propriedade conjunta (arrendamento
conjunto). No entanto, em 2017, essa porcentagem ficou em 50%. Em seu lugar,
emergiram outras formas de estruturacdo, notadamente organizacdes sob a forma de
empresas (corporativas) ou frusts. Essa mudanca de estrutura reflete o interesse dos
agricultores em planejar a sucessao ¢ a heranga, além de consideragdes fiscais.

O seguro de vida possui papel complementar no planejamento sucessorio, pois
pode garantir estudos de filhos e netos, periodo apds o falecimento em que a familia avalie
possibilidades e tome decisoes, evitar venda de imoveis e para custeio das despesas com
inventario e pagamento de impostos. De importante relevancia que o valor do seguro de
vida ndo esta sujeito a pagamento de dividas e ndo integra a heranga, sendo o valor
destinado ao beneficidrio indicado na apolice (CARLINI, 2019). O resultado encontrado
entre os entrevistados foi que em 15% das empresas familiares rurais os familiares
possuem seguro de vida, justificando que ¢ uma forma de protecio em caso de
falecimento.

A previdéncia privada foi relatada por 15% dos entrevistados, no entanto, a
justificativa ¢ de protecdo em caso de algum acontecimento em vida e ndo foi visto como
uma forma de planejamento sucessorio. No Brasil cerca de 13,4% milhdes de pessoas
possuem algum tipo de previdéncia privada, esta possui carater facultativo e contributivo,
sendo submetida as normas de direito privado, podendo o contratante indicar quem quiser
como beneficiario ou na falta deste aos herdeiros legitimos, que quando do falecimento

fardo o resgate sem necessidade de inventario (GIRARDI e MOREIRA, 2019).
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Em nosso pais as holdings estdo sendo muito cogitadas, tanto que se percebe dos
relatos que a forma mais “falada” de planejamento patrimonial e sucessoério, na
atualidade, ¢ a holding, porém, quando olhamos para a pratica dos planejamentos
efetivamente realizados, somente dois entrevistados possuem holding.

Quando falamos em testamentos, doagdes ou nenhuma forma de planejamento
sucessorio, resultado encontrado em 15% das respostas, a sucessdo hereditaria segue
conforme as regras previstas pelo direito hereditario (artigos 1.784 do Cddigo Civil),
transformando os bens do falecido em espolio, os herdeiros em espectadores de direitos
de propriedade divididos em partes iguais. Em contrapartida, quando das constitui¢cdes
das holdings familiares, registradas na Junta comercial, a sociedade passa a ser regida por
um contrato social, que define a estrutura dessa propriedade da empresa e os deveres e
obrigacdes dos socios, e quando do falecimento, passamos a liquidacao de haveres, sem
passarmos pelo processo de inventario se houver transmissao das quotas sociais em vida,
por meio de doagdo ou compra e venda, sem divisdo do patrimdnio e conflitos entre os
familiares, pois esta se falando em direito societario. E importante ressaltar que a Holding,

por si s0, ndo evita o processo de inventario.

Figura 8 — Consequéncias do ndo planejamento
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Mamede e Mamede (2018, p. 102), afirmam que: “se os proprietarios dos bens
tratarem a sucessdo desvinculada da morte”, e vista como um processo de preparacdo de

um sucessor, o qual tenha conhecimento adquirido do negécio familiar permite a
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constru¢do e treinamento de pessoas capazes de controlar o negdcio familiar,
principalmente em empresas familiares rurais, onde além de patrimonio hé grande afeto
entre a familia e amor pela atividade (FLEISCHMANN e TREMARIN JUNIOR, 2019).

Mamede ¢ Mamede (2018) ressaltam que ao considerar a sucessdo ndo apenas
como um evento ligado a morte, mas sim como um processo de preparagdo de um
sucessor, torna-se possivel o desenvolvimento de um herdeiro com conhecimento prévio
do negdécio familiar. Essa abordagem permite a capacitagdo e treinamento de individuos
aptos a gerenciar uma empresa familiar, especialmente em empresas rurais, onde além do
patrimonio material, existe um forte vinculo afetivo entre os membros da familia e uma
paixdo pela atividade (FLEISCHMANN e TREMARIN JUNIOR, 2019).

Buhler (2023), ressalta que o planejamento sucessorio pela holding familiar, deve
obedecer a respeito as normas legais, onde os profissionais devem realizar andlise
sistémica do direito de familia, direito sucessorio, direito societario, direito empresarial,
direito contratual, abordando, ainda, as areas da psicologia, sociologia, contabilidade,
administracao de empresas € economia no contexto do agronegocio brasileiro.

A autora enfatiza a importancia do planejamento sucessorio por meio de uma
holding familiar, destacando a necessidade de conformidade com as normas legais.
Ressalta que os profissionais devem conduzir uma analise abrangente, considerando areas
como direito de familia, direito sucessorio, direito societario, direito empresarial e direito
contratual. Além disso, a relevancia de incorporar aspectos multidisciplinares, tais como
psicologia, sociologia, contabilidade, administracio de empresas e economia,

especialmente dentro do contexto do agronegocio brasileiro.

Figura 9 — Analise sistémica do direito
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Fonte: (Bhuler, 2023)
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A cria¢do de uma pessoa juridica, conhecida como holding familiar, representa
uma das abordagens para planejar a sucessdo. Essa constitui¢do visa salvaguardar o
patrimonio rural, especialmente considerando que a renda da familia provém da terra,
com o intuito de proteger as atividades produtivas. Além disso, ela vai além de simplificar
a gestdo dos bens, prevenindo conflitos no processo de inventario e facilitando a
transferéncia de patrimonio (TEIXEIRA e FLEISCHMANN, 2021). Quando bem
elaborada e estruturada, essa estratégia pode agilizar o processo sucessorio, reduzir
prejuizos emocionais e garantir a continuidade da empresa familiar no meio rural.

Um dos desafios associados a holding familiar € a sua indisponibilidade para a
maioria das pessoas devido aos custos envolvidos na sua formacao e operagdo, bem como
pela necessidade de manter uma gestdo empresarial constante, incluindo
responsabilidades como declaragdes fiscais e contdbeis, o que acarreta despesas e
complexidade (ROSA, 2022). Buhler (2022, p.58), ressalta que “Nao se pode optar pela
constituicdo de uma holding familiar no meio rural sem colocar os 6culos da realidade
familiar, produtiva e patrimonial”, sendo que se trata de forma licita e possivel, que
facilita a gestdo, disciplinando a participagdo de cada membro da familia, evitando
conflitos familiares, facilitando a gestao e transmissao das quotas ou agdes.

A estrutura da holding tamiliar rural viabiliza a inclusao de clausulas especificas
no contrato de constitui¢ao sobre direitos de retirada, exclusdao patrimonial, apuracao de
haveres, direito de preferéncia, estabelecimento de quoruns especificos para determinadas
acoes, prestacao de contas, administragdo, reunides e assembleias, distribuicao de lucros,
planos de cargas e fungdes, arbitragem e mediacao, bem como liquidacao de cotas. Tudo
isso € projetado para estar alinhado com a dindmica e as particularidades do negdcio rural,
que possui operacgoes ¢ necessidades especificas das empresas urbanas (Buhler, 2022).

A autora, dedicou sua pesquisa a questionar quais as contribuig¢des da constitui¢ao
de uma holding familiar no planejamento do processo patrimonial e sucessorio,

destacando os principais achados:

(i) concentrar todo ou parte do patrimdnio familiar; (ii) antecipar os custos da
transmissao patrimonial e, com isso evitar a venda de parcela do patriménio e
até mesmo da propria propriedade rural para satisfazer estes custos; (iii)
beneficiar-se das aliquotas atuais do ITCMD que tendem a aumentar (_..); (iv)
evitar a fragmentacdo da propriedade rural na partilha entre os herdeiros,
mantendo a escala e a produgdo rural intacta, sem prejuizo dos herdeiros; (v)
evitar o condominio da propriedade rural entre os herdeiros; (vi) evitar o
custoso e delongado processo de inventario; (vii) facilitar a transmissdo do
patrimonio; (viii) isentar o imposto de renda na distribuigdo de lucros ou
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dividendos aos socios; (vix) limitar a responsabilidade dos socios ou acionistas
pela figura da pessoa juridica; (x) perpetuar o patrimonio na familia; (xi)
personalizar e flexibilizar a estipulagdo de clausulas contratuais ou artigos
estatutarios, pactos parassociais, acordo de socios ou acionistas, conforme a
situacdo familiar e patrimonial especifica; (xii) possibilitar a distribuigdo do
patrimoénio ainda em vida, se assim o titular do patrimonio desejar; (xiii)
possibilitar a partilha e transferéncia do patriménio de acordo com a vontade
do titular do patriménio; (xiv) possibilitar a segregacdo da area patrimonial e
produtiva, se assim desejar; (xv) possibilitar regras de governanga nos exatos
termos familiares, produtivos e patrimoniais; (xvi) possibilitar regras proprias
de gestdo da sociedade; (xvii) prevenir conflitos familiares e, com isso, ha a
protecdo das atividades produtivas rurais e, se ja existirem os conflitos,
possibilita a gestdo sem que estes conflitos prejudiquem a produgdo rural;
(xviii) proteger as atividades produtivas e as decisoes que delas decorrem; (xix)
possibilitar transferir regras de partilha do direito sucessorio para regras de
direito societario; ¢ ainda podem; (xX) ter vantagens tributarias na transmissao
do patrimonio em relag@o ao inventario, seja ele judicial ou extrajudicial.

As conclusdes quanto a utilizagdo da holding familiar rural, estdo em compasso
com as respostas dos dois entrevistados que ja estdo implementando esta forma de
planejamento patrimonial e sucessorio em suas empresas familiares rurais, onde o gestor
1 ressaltou a que a justificativa para a utilizacao da holding: “Proteger o patrimdnio, por
ter herdeiros fora da propriedade, para ndo haver divisao de terras e dividir a propriedade,
que as proximas geracdes continuem na atividade, beneficiando toda a familia, estando
implementando a governanga também, de forma mais vagarosa, mas ja conseguimos
diminuir conflitos”, e o gestor 5: “A decisao de fazer uma holding foi minha e do meu
irmao, pois sabiamos que se trabalharmos todos juntos sem uma forma, com regras
definidas, em algum momento poderia dar alguma briga, e o pai sempre deixou bem claro
que gostaria de manter a fazenda junto, agora entdo, que os nossos filhos estdo entrando,
esta sendo mais facil com regras”.

E importante esclarecer que as holdings ndo trazem somente vantagens, possuem
igualmente limitacdes e podem gerar ilegalidades se os profissionais ndo tiverem ética na
implementagdo das normativas. A verdade ¢ taxativa, este arranjo juridico ndo cabe para
todas as familias, pois holdings de “gaveta”, onde somente se tem um contrato social, ndo
servem para prote¢ao do patrimoénio e da familia.

Mamede e Mamede (2021), ressaltam que a principal desvantagem para a
constitui¢do de holdings ¢ o valor elevado para iniciar a sociedade com o pagamento do
ITBI e pagamento de ITCMD na doagdo de cotas, onde o titular do patrimoénio pode
promover a antecipagdo da legitima doando aos herdeiros as quotas sociais ou agdes da
empresa, podendo ainda, continuar na administracio da empresa (ARAUJO, 2018;

SANTOS, 2021).
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A holding sendo bem elaborada e planejada se torna opgao extremamente viavel
de planejamento patrimonial e sucessoério, onde organiza o patrimdnio das familias,
impedindo a divisdo e organiza e profissionaliza a sucessdo geracional, quando entdo a
familia entende que empresa, familia e propriedade estdo em circulos distintos e precisam
de separagdo, implementando regras como, por exemplo, o protocolo familiar com
governanga familiar (TAGIURI e DAVIS, 1996; VELOSO, 2012; TEIXEIRA,
FLEISCHMANN, 2022).

A governanca familiar pode ser caracterizada como um processo, uma agao
continuada para organizar e estruturar a gestdo das relagdes e do patrimdnio da familia,
essencial para a continuidade da atividade, deve ser concebida a partir da historia da
familia, seus principios e valores e materializar as regras e estruturas de gestdo e de
relacionamento que viabilizem a familia administrar os bens comuns e seu patrimonio
intangivel, ou seja o legado (PRADO, 2023).

Segundo Prado (2023), a governanca cria regras a partir de principios e valores
éticos que garantam uma boa comunicacgao entre a empresa, seus administradores, s6cios
e familiares, viabilizem solugdes praticas para mitigar eventuais conflitos, zelem pelas
boas relagdes e pelo bem-estar de todos os envolvidos e salvaguardam o alinhamento
estratégico da familia a médio e longo prazos.

Enfrentar uma variedade de desafios ¢ uma realidade ao lidar com estruturas
familiares complexas. Isso engloba a gestdo da comunicagdo entre os membros, o
estabelecimento de diretrizes, principios e procedimentos para administrar, expandir e
utilizar os recursos compartilhados. Além disso, ¢ necessario regular acordos e
desenvolver estratégias para mitigar possiveis conflitos, delinear os direitos, deveres e
papéis individuais dentro do contexto familiar, criar diretrizes claras de responsabilidade
e prestagao de contas para as agdes de administragdo do patrimonio coletivo da familia.
Orientagdes especificas que se aplicam a cada empresa familiar (PRADO, 2023).

No circulo da propriedade, direcionamos para a governanga juridico-sucessoria,
onde ha possibilidade de se planejar como o patrimdnio se adequara as necessidades da
familia, com os arranjos aqui estudados: testamento, doagdes com clausulas restritivas,
holdings familiares, seguro de vida, previdéncia privada, e, ainda, a contratualizagdo de
relagdes como pactos antenupciais e contratos de convivéncia. No que concerne a
empresa, ¢ onde temos a governanga corporativa, fazendo uso de conselhos consultivos e

de administragdo, regimentos internos, comités, cédigos de conduta e no circulo da
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familia os principais instrumentos para serem usados como assembleias, conselhos,

comités, protocolos e o Family Office (PRADO, 2023)

Figura 10 — Governanga

PROPRIEDADE
Governanca juridica sucessoria

FAMILIA EMPRESA
Governanca familiar Governanca corporativa

Fonte: (adaptado de PRADO, 2023).

O gestor 1 evidencia que apos a familia entender que a fazenda se tratava de uma
empresa e que os proprietarios nao possuiam mais condigdes de estar na gestao, ajustando
esses entendimentos em acordos familiares, a relagdo familia restou mais saudavel, bem
como o seu trabalho como gestor, podendo trabalhar com mais tranquilidade frente a
reducao dos conflitos.

Analisando a empresa familiar rural do gestor 1, pode-se dizer que seguindo a
teoria de Tagiuri e Davis (2018), o gestor sucessor esta nos trés circulos, enquanto o pai,
mae e filha estdo no circulo de proprietarios e familia, e os outros componentes estao
somente no circulo da familia, ndo devendo estarem envolvidos nas questdes da empresa.
Cada dimensdo esta sendo regida pelas suas proprias normas, onde a familia tem suas
regras € a empresa também, ndo envolvendo questdes pessoais na empresa, por exemplo.
Na intersec¢do deve haver um balanco das necessidades do negocio e da familia,
conciliando os principios e regras da empresa com a necessidade de geracao de renda e

emprego aos familiares (GERSICK et al, 2017).
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A Gestora 19, que possui acompanhamento juridico e contabil, demonstrou que a
familia estd em processo de organizacao familiar e empresarial: “estamos entendendo a
necessidade de organizagdo empresarial para que tudo continue, organiza¢do da
propriedade como uma empresa”. Esta gestora ainda ndo possui a propriedade da fazenda,
estando em processo de inventario de seu pai, por este motivo ndo pode realizar a
constituicdo de uma Aolding, porém esta implementando governanga familiar e processos
empresariais, sendo que seus trés filhos ja estdo na atividade acompanhando-a. No
modelo de Tagiuri e Davis (2018), a gestora estd no circulo da familia e da empresa, e
seus filhos estdo como colaboradores e familia, a nora, genros e netas, somente familia e
por enquanto so ha expectativa de propriedade da gestora.

A maior dificuldade dos gestores(as) € que eles estdo usando os trés chapéus e ao
mesmo tempo, estdo inseridos na interseccdo principal, necessitando administrar os
multiplos interesses, por este motivo, devem cercar-se de acompanhamento profissional
em cada area especifica. A adoc¢do de praticas solidas de governanga corporativa, familiar
e juridico-sucessoria tem como principal objetivo garantir uma maior longevidade para
as relagdes familiares, a empresa e o patrimonio.

Segundo Oliveira e Vieira Filho (2019), a continuidade das empresas familiares
rurais ¢ influenciada por fatores tanto socioecondmicos quanto internos, ligados a
dindmica familiar. A falta de esclarecer nos valores e objetivos da familia na condugao
do negocio, a escassa comunicagdo sobre a sucessao e conflitos internos representam
obstaculos importantes para o planejamento da sucessao, comprometendo a continuidade
do empreendimento. Os autores também apontam que propriedades com maior
rentabilidade e desempenho econdmico tendem a atrair mais os filhos para dar
continuidade as atividades.

Entretanto, mesmo nessas situagdes, as familias a frente das propriedades
enfrentam desafios na promocao da sucessdo. Os entrevistados disseram que ndo tém o
habito de discutir sobre sucessdo, superando a troca de informagdes com consultores
contratados e a falta de um planejamento estruturado (OLIVEIRA e VIEIRA FILHO,
2019).
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Figura 11 — Consequéncias de realizar o Planejamento patrimonial e sucessorio
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Fonte: Dados da pesquisa

A morte representa uma barreira cultural para que as familias se permitam tratar
do tema, porém, no momento em que as empresas familiares rurais visualizam as
consequéncias benignas da realizacao do planejamento patrimonial e sucessorio, adentra-
se em um futuro promissor, onde as familias, podem organizar em vida dos patriarcas a
sucessao geracional, fazendo com que os herdeiros se tornem sucessores e planejar como
o patrimonio, nos limites da legalidade, ficara ap6s o falecimentos dos proprietarios,
evitando os litigios desnecessarios e respeitando o caminho de construgao do patrimdnio

pelos fundadores da empresa familiar rural.
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5. CONCLUSAO

Esta pesquisa concentrou-se em analisar em que medida as empresas familiares
rurais planejam a sucessdo, como ocorre o planejamento e quais sao os arranjos juridicos
utilizados para a realizagdo da sucessdo geracional e hereditdria. Em resumo: o
planejamento patrimonial e sucessério ainda ¢ incipiente em médias e grandes
propriedades. O ponto de partida foi a necessidade de se investigar como as familias estao
se organizando, a partir da percepcao dos gestores(as). O cendario escolhido foi o
municipio de Julio de Castilhos, no Rio Grande do Sul, levando em consideracdo a
realidade local e atividade produtiva do municipio centralizada em atividades
agropecuarias.

Os gestores(as), revelaram que: 1) os herdeiros possuem intencdo de ficar na
propriedade; 2) os antecessores possuem vontade que eles permanecam e cultivam
estratégias financeiras para eles fiquem; 3) a questdo financeira ¢ realidade; 4) as filhas
mulheres sdo preteridas na hora da sucessdo geracional; 4) os produtores nao estdo
preparados para a aposentadoria; 5) ndo preparam sucessores; 6) os produtores rurais nao
estdo educados para a realizagdo de planejamento patrimonial e sucessorio € 7) um
nimero minimo possui algum tipo de planejamento.

Concernente as contribuicdes deste trabalho, os achados confirmam que a
continuidade das atividades agropecuadrias interfere em todas as cadeias do agronegocio,
sendo a sucessdo essencial para a continuidade das atividades “antes, dentro e depois” da
porteira. Ha necessidade de implementagdo de arranjos juridicos e trabalhos
interdisciplinares que preparem as familias para encararem suas propriedades como
empresas familiares rurais, desenvolvendo as pessoas e preparando-as para a
continuidade.

Esta pesquisa ¢ contributiva também no sentido de revelar novas facetas sobre a
percepgao das mulheres, sendo que se comprovou que o campo esta masculinizado, onde
as empresas sdo geridas majoritariamente por homens, as mulheres se tornam gestoras
quando recebem a propriedade por heranga, ressaltando a desigualdade entre os géneros,
onde estas geralmente estdo a frente de tarefas administrativas, de cuidado e domésticas,
mas nao estdo presentes na tomada de decisdo.

No que tange as implicagdes da pesquisa, evidencia-se que os arranjos juridicos
sdo de extrema importancia para a evolugdo da sucessdo no campo, pois quando as

empresas familiares rurais cercam-se de profissionais competentes e em areas
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multidisciplinares, ha maior probabilidade de conseguir organizar a sucessao hereditaria
e realizar a sucessdo geracional em vida, proporcionando convivio sadio entre antecessor
e sucessor, podendo o gestor passar todos os seus conhecimentos aos herdeiros,
possibilitando que a familia seja sauddvel e ndao confunda assuntos familiares e
empresariais.

Para recomendagdes de futuras pesquisas, este trabalho consistiu em um primeiro
esforco, apds a andlise da realidade, em demonstrar um quadro conceitual para as
empresas familiares rurais, onde essas, em grande maioria ndo possuem planos de
planejamento patrimonial e sucessorio. Assim, para a continuidade de toda a cadeia
produtiva, hd necessidade urgente de informagdo aos produtores quanto a necessidade de
implementagao de governancga nas trés esferas da propriedade rural, ou seja, patrimonial
(governanca patrimonial-sucessoria), familia (governanca familiar) e empresa
(governanca corporativa). Posto isto, tem-se a primeira limitacdo, onde os resultados
obtidos revelam-se mais indicativos do que conclusivos.

Com o objetivo de realizar a pesquisa combinando pesquisas cientificas em
ciéncias sociais (sucessao geracional) e em ciéncias juridicas (sucessdo hereditaria), tem-
se que nas ciéncias juridicas € praticamente inexistente pesquisas de realidade fatica, onde
os estudos em sua grande maioria sao bibliograficos. Sugere-se, ainda, que o estudo seja
realizado com maior nimero de participantes, por exemplo, em todo o estado do Rio
Grande do Sul, e com a percepgao dos herdeiros/sucessores incluida.

Por fim, apesar das limitagdes apresentadas, o principal objetivo deste estudo foi
alcancado, demonstrando que as familias rurais ndo estdo devidamente organizadas como
empresas, por mais que a legislacdo assim as considere. Os planos de sucessdo sdo
informais, com exce¢do de pequena parcela dos entrevistados, no percentual de 10% que
possuem holding familiar rural, empresa devidamente regularizada, assessorias para
implementagdo de arranjos juridicos e governanca familiar, ou seja, familias que
conseguiram organizar a sucessao hereditaria e geracional, enquanto os fundadores estao
vivos, ndo esperando o destino entregar heranca aos herdeiros, pois no mundo atual,
extremamente globalizado e com mudangas constantes, a administracdo de um
empreendimento envolve “mais que cultivar uma plantagdo ou cuidar de um rebanho”. E
essencial possuir habilidades financeiras, comerciais, de comunicagdo e de recursos

humanos.
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APENDICE

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA
ENTREVISTA APLICADA AOS PRODUTORES RURAIS DE JULIO DE
CASTILHOS — RS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS — UFSM
Roteiro de Entrevista
Patricia Machado Iserhardt — Mestranda PPGAR/UFSM
Rosani Marisa Spanevello — Orientadora

Alessandra Matte — Professora Coorientadora

Bloco I: perfil dos gestores respondentes e dos sucessores quanto a idade, sexo,
escolaridade.

Nome

Idade

Proprietario, filho, esposa?

Sexo

Localidade/Distrito

Telefone

Hé quanto tempo reside no local?

Qual a distancia em km da sua propriedade até a cidade?

A A AT o A e

Nivel de escolaridade

—
=)

. Estado civil. Regime de casamento.

—_—
—_—

. Como obteve a propriedade?
() Heranga
() Compra de familiares
() Parte heranca, parte compra
() Posse
() Outra. Qual?

12. Ha quanto tempo (am anos) est4 na gestdo da propriedade?
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13. Composicao da familia (considerar todos os membros que compode a familia, tanto

os que residem dentro como fora do estabelecimento): (nome, grau de parentesco,

sexo e idade) Exemplo: 1 gestor; 2 esposa; 3 filho homem; 4 filha mulher.

14. Divisao do trabalho entre os membros da familia:

Todo
S

Pai
marido

Mae
esposa

Pai
marido

Filhos

TOS

Servicos bancarios

Decisdo referente ao plantio e a
colheita

Plantio Colheita

Contato com técnicos €
extensionistas

Participacdo em reunides ou
eventos técnicos

Venda da producao

Tratos culturais

Tomada de decisdo sobre o uso de
recursos

Comprar insumos

Comercializar a produgao agricola

Fazer compras para a casa

Cuidar dos afazeres domésticos

Beneficiar  produtor  (queijos,
geléias, artesanato)

Cuidar da horta e pomar

Tratar animais

Ordenha

Conserto da casa e instalagoes

Limpar chiqueiros e estabulos

15. Por que a divisdo do trabalho ¢ realizada dessa forma?
16. CARACTERIZACAO DOS SUCESSORES (Aqui coloque quantos filhos, que
sdo os herdeiros, um abaixo do outro na resposta) Nome Sexo Escolaridade Local
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em que reside (com pais ou ndo) Posi¢do de nascenga Estado civil (conjuge urbano
ou rural?

Bloco II: Caracterizagao das propriedades rurais no referente a tamanho da area, potencial

produtivo (sistema de produgao, grau de tecnificagdo, investimentos, mao de obra)

1.

2
3
4
3.
6
7
8

10.

1.

12.

13.

14.

Situacdo fundidria (area em hectares). Qual a area total?

E propria ou arrendamento?

Para qué? Producao de graos, pecudria ou outros?

Formagao: Unifamiliar ou multifamiliar?

Quais as atividades desenvolvem no estabelecimento?

Quantas pessoas trabalham na propriedade? Familia e contratados.

Utiliza servigos de assisténcia técnica?

Costuma fazer a contabilidade referente aos gastos, entradas ou saidas de
dinheiro? Se sim, por quem (familia ou profissional contratado?)?

Participa de alguma organizagao social ou profissional (sindicato, coop, ctg, etc..),
quais? Qual a vantagem de participar desses grupos?

Qual a forma de acesso a novas tecnologias e novas atividades? (emater, dias de
campo, feiras, reunides, cursos, etc...

Houve mudanca na propriedade nos ultimos 5 anos?

Se houve mudangas, quais foram? Como isso ocorreu?

Nos ultimos 12 meses conseguiu fazer investimentos financeiros ou aplicagdo de
dinheiro em banco? Em que?

A propriedade ja passou por algum periodo critico (financeiro, crise familiar,

funcionarios, etc.)?

BLOCO III - OCUPACAO E ESTIMULO A CONTINUIDADE NA ATIVIDADE

1.

2
3.
4

e

Vocé se considera? Produtor rural, empresario rural, gestor rural ou outros?
Como vocé vé o modo de vida no meio rural?

Como vocé enxerga a atividade rural?

Em relagdo ao modo como desenvolvia a atividade no passado, hoje ¢ mais
favoravel ou desfavoravel ser produtor rural?

Quais as vantagens de ser produtor rural? E as desvantagens?

Levando em consideracdo suas opinides e percepgdes sobre o trabalho rural,

incentivou os filhos a seguir na ocupacao? (explicar porque)



10.
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Se houve incentivo aos filhos a permanecerem, quais foram? Dinheiro, Terra,
Carro, Cargo na propriedade, Estudo na area ou outro.

Para qual dos filhos (filhos ou filhas) o incentivo foi dado? E porque para esse
filho(a)?

Tem algum filho que tem interesse em assumir a propriedade?

Vocé acredita que seu filho(s) teria condigdes iguais de assumir a propriedade

rural?

BLOCO IV - QUESTOES SOBRE PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E

SUCESSORIO

1. Como o tema sucessao tem sido tratado na familia?

2. Em que geragdo da familia esta a propriedade?

3. Como foi o seu processo de sucessdo (dos seus pais para voc€)? Como foi os
acertos da familia?

4. A opcao de assumir a propriedade foi: Inteiramente minha ou incutida pelos pais.

5. Vocé acredita que o modo como foi feita a sucessdo de seus pais interfere em
como sera a sua?

6. Vocé conta com apoio externo para organizar o processo sucessorio dentro da
propriedade? Qual?

7. Vocé acredita que o modo como a sociedade em geral estd planejando a sucessao
interfere em como vocé fez/fara a sua (Ex.: meu vizinho fez holding)?

8. Estas questdes sao discutidas com todos da familia, mesmo que nao trabalhem na
propriedade?

9. Além de sucessdo de patrimonio e gestdo, importa passar a seus filhos valores e
principios?

10. Como ocorre a entrada de um familiar (filho, genro, primo, neto) nas atividades?

11. Quais critérios utilizados para escolha do(s) sucessor(es)? Habilitagdes
académicas; Experiéncia fora da propriedade; Experiéncia dentro da propriedade;
Conhecimento do funcionamento da propriedade; Sucesso profissional; Género
(homem ou mulher;) Vontade de assumir a propriedade. Outro. Qual?

12. Se ha um sucessor escolhido, todos estdo cientes e concordam?

13. Se ndo, como enxerga esta questao?



14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
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A sucessdo ¢ um plano formal ou informal? Caso afirmativo, ele ¢ difundido? De
que maneira? Como foi? O que aconteceu?

Das formas de planejamento sucessorio juridicamente existentes, ha alguma
forma ja implementada? Testamento; doagdo; partilha em vida; Holding rural,
Seguro de vida; Previdéncia Privada.

Justificativa da forma escolhida?

Quais foram as dificuldades/entraves para implementar?

Pensa sobre quando parar?

Planeja novas atividades, fora da propriedade ou dentro dela?

Planeja novas metas (para si, quando parar)?

Planejou-se financeiramente para esta saida?

Vocé gostaria de deixar algum depoimento ou mensagem?



