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Essa pesquisa versa sobre o processo inclusivo de alunos que frequentam uma
escola especial de Santa Maria — RS. Buscou-se a partir disso investigar as
representacdes dos gestores frente as politicas publicas inclusivas, considerando o
contexto educacional o qual seus alunos estido inseridos. Assim, foi possivel realizar
uma discussao teorica onde coube a articulagdo dos campos da gestdo escolar,
inclusdo educacional e as politicas publicas. Esses aspectos foram sendo
evidenciados ao longo da pesquisa e possibilitaram remontar o passado da
educacao especial perpassando pela evolugao historica das politicas publicas
inclusivas. A investigagcdo tomou como referéncia a abordagem qualitativa adotando
como método a analise de conteudo. Foram feitas entrevistas reflexivas com cinco
professores da escola especial, os quais responderam questbes referentes aos
eixos antes mencionados. Quanto a isso, péde-se identificar certo desconforto dos
professores, frente a formatagao generalizante das politicas publicas, tendo em vista
a inviabilidade inclusiva de muitos de seus alunos. As argumentagdes desses
sujeitos revelam uma preocupag¢do com a continuidade do processo educativo dos
alunos de escolas especiais dentro do sistema inclusivo envolvendo a questéo
formativa e estrutural da equipe escolar.

Palavras Chave: Politicas publicas de inclusdo; gestao escolar; escola especial.



ABSTRACT

Monografia de Especializagao
Programa de P6s-Graduagao em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

INCLUSIVE EDUCATION IN PERSPECTIVE: A REFLECTION ON THE PROCESS
FROM THE REPRESENTATIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS OF SPECIAL
SANTA MARIA - RS

AUTORA: DAIANE PINHEIRO
ORIENTADORA: Prof® Dr* FABIANA ADELA TONETTO COSTAS

Local e Data da Defesa: Santa Maria, 07 de julho de 2009.

This research is about the process inclusive of students who attend a special school
in Santa Maria - RS. We tried to investigate it from the front offices of managers
inclusive public policies, considering the educational context in which their students
belong. It was possible to perform a theoretical discussion which had a link from the
fields of school management, including education and public policy. These aspects
were highlighted during the research and make back the past for special education
permeated by the historical development of inclusive public policies. The research
took as a reference to adopting a qualitative approach as a method of content
analysis. Reflective interviews were conducted with five teachers from special
schools, who answered questions relating to areas listed above. As a result, it was
possible to identify certain discomfort of teachers, in the format generally public
policies in order to unviability inclusive of many of their students. The arguments of
these subjects show a concern with the continuity of the educational process of
students of special schools within the inclusive system involving the issue of
structural training and the school team.

Keywords: Public policies of inclusion, management school, special school.
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APRESENTAGAO

No ano de 2007, tive a oportunidade de conviver com a realidade de escolas
especiais. Essa experiéncia me foi proporcionada através de um projeto de extenséo
para o qual fui convidada a participar durante minha graduacdo. O referido projeto
visava proporcionar conhecimentos tedricos e praticos e atender a alunos com
diferentes especificidades dentro de instituicbes especializadas da cidade de Santa
Maria —RS. Paralelo a esse projeto, desenvolvi atividades de estagio do curso de
Educacéo Especial, no qual sou graduada.

Durante esse periodo pude conhecer diferentes realidades onde se inseriam
alunos com especificidades distintas. As dificuldades de trabalho naquela ocasiao,
evidenciavam-se a cada etapa, exigindo ainda mais a habilidade e o preparo da
minha profissdo. Nesse sentido, em minhas vivéncias e observagdes nessas escolas
especiais, levantei questdes que estdo sendo atualmente polemizadas na Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (2008) sendo
que, esse paradigma1 de inclusdo, podera refletir na extincdo das Escolas Especiais.
Essa posigédo politica traz polémicos discursos entre docentes de diversas areas,
tendo em vista que muitos alunos e principalmente professores ndo se encontram
preparados para efetivar esse processo. Segundo Naujorks (2000) as escolas
inclusivas devem estar organizadas para receber alunos com necessidades
especiais e ndo os alunos preparados para adaptar-se ao novo modelo educacional.
Nessas condi¢des a inclusdo deveria estar apoiada por profissionais habilitados e
capacitados para desenvolver esse trabalho.

Movida por essa expectativa, direcionei minha atengcdo a uma escola especial
localizada em Santa Maria, a qual, no decorrer do meu estagio académico, me
possibilitou uma visdo mais restrita das questdes atuais em que se insere.

Essa pesquisa, originada e estimulada através da oportunidade de
observacbes e vivéncias diarias em escolas especiais, buscou compreender o

processo de gestdo dessa instituicdo e investigar o ponto de vista de gestores e

1 0 conceito de paradigma é definido por Kuhn (2003) como uma teoria predominante em numa area

cientifica em particular que tem duragédo temporal, ou em uma época especifica, Essa concepgao
esta ligada ao conceito de evolugao.



professores frente a situacdo atual dos alunos pertencentes a esse contexto, tendo
em vista a proposta inclusiva da mesma.

Partindo de uma visdo mais restrita da instituicdo a qual tive contato e visando
analisar a realidade encontrada dentro desse contexto, pude identificar a
necessidade de definicdes mais concretas a respeito do novo paradigma de inclusao
balizado no processo de instauragédo das politicas publicas da educagao para todos
(1990). Essa declaragédo foi referéncia de politicas publicas posteriores, como a
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais em 1994,
denominada Declaracdo de Salamanca e o Plano Nacional de Educacdo lei n°
10.172, 2001, cuja principal meta € garantir que o sistema educacional se transforme
efetivamente em um sistema inclusivo.

A resolucdo CNE/CEB N.°2, de 11 de setembro de 2001, institui as Diretrizes

Nacionais para a Educacao Especial na Educacéo Basica e em seu art. 10 define:

Os alunos que apresentem necessidades educacionais especiais e
requeiram atencao individualizada nas atividades da vida autbnoma e
social; recursos, ajudas e apoios intensos e continuos, bem como
adaptacgdes curriculares tdo significativas que a escola comum nao consiga
prover, podem ser atendidos, em carater extraordinario, em escolas
especiais, publicas ou privadas [...] (2001 p.73).

Partindo desses levantamentos, coube destacar nessa pesquisa, através dos
relatos diretos dos gestores educacionais® da escola especial, uma discussdo sobre
0 processo inclusivo dos alunos dessa instituicdo, bem como suas condi¢bes de
insercdo no novo sistema. Para tanto, foi preciso discutir a escola especial diante de
aspectos inclusivos e paradigmas da educagdo especial. Buscou-se também
investigar os modelos de gestdo dessa escola, analisando a visdo representativa
desses gestores sobre as novas formatagdes do processo inclusivo, tendo em vista
que o papel social e legal da escola especial estda sendo ameagado por diferentes
representacdes das politicas publicas.

Partindo do ambito micro® dentro da gestdo educacional, o papel dos gestores

dessas instituicbes torna-se o principal referencial para a qualidade de ensino

2 Nesse sentido, considera-se gestores educacionais os docentes capazes de realizar suas

fungdes em um modelo coletivo, tanto no &mbito administrativo como pedagdgico.
3 A definigao, “micro” e “macro”, séo abordados por LUCK (2006, p. 25). Segundo a autora “faz-
se referencia a gestdo em ambito macro, a partir dos 6rgdos superiores dos sistemas de ensino, e em
ambito micro, a partir das escolas”.
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desses alunos, sendo que ha um impacto significativo de suas ag¢des sobre esse
aspecto. Sendo assim, o processo de gestdao escolar tem, por igualdade de
competéncia, garantir a organizagdo do ensino e promover influéncia sobre o
trabalho educacional com qualidade. No entanto, é importante lembrar que esses
resultados ndo dependem somente dos gestores, mas sim de uma agao conjunta
dentro das escolas especiais e da comunidade. Luck, (2006, p. 81) traz o trabalho da
gestdo escolar com a fungédo de “..] dar vez e voz e envolver na construgao e
implementacgado do seu Projeto Politico Pedagdgico a comunidade escolar como um
todo [...]7, ou seja, a escola deve ser um espaco compartilhado entre a comunidade
docente, pais e autoridades, formando uma gestéo coletiva e flexivel.

E importante pensar a adequacdo do novo paradigma de incluséo,
evidenciado na década de 90, dentro da realidade complexa das instituicoes
especiais. Luck (2006, p. 69) comenta que € preciso “[...] reconhecer que a influéncia
sobre a mesma nao pode ser inteiramente previsivel, controlavel e redutivel a
elementos simples”. Sendo assim, existe a necessidade de adaptar as decisbes
referentes ao processo de ensino as condigdes especificas da instituigao.

A partir da minha experiéncia de estagio na escola, foco dessa pesquisa,
pude avaliar que muitos alunos, ndo tém condi¢cdes de enfrentar a realidade de
uma escola comum inclusiva, considerando que esse processo muitas vezes nao
demanda de estrutura suficientemente satisfatéria, necessaria para a inclusao,
ocasionando frustragcdo e prejudicando o desenvolvimento desses alunos.
Segundo Almeida (2002, p. 127) “...] cria-se uma nova retorica que reafirma o
esforco de inclusdo formal, sem se aprofundar o enfrentamento dos fatores mais
amplos que estao na origem da situagao vivida”.

Outro ponto que se evidencia € que o aluno, ao atingir a adolescéncia esta
sob uma expectativa maior da sociedade, a qual espera produgdo de
desenvolvimento fisico e mental do mesmo (RIBAS, 1994). No entanto o que
acontece muitas vezes € um sentimento de frustracdo social quando se trata de
alguns alunos de escolas especiais, as quais atende somente jovens e adultos.

Nesse sentido, o desenvolvimento dessa pesquisa buscou investigar
questdes significativas que abrangem uma perspectiva polémica no ambito da

escola especial, com referencias a politicas publicas atuais da educacao inclusiva,
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sendo que no combate a exclusdo, muitas vezes, instala-se uma logica de “inclusao”
de todos, sem rever a qualidade de ensino desses alunos, Ou seja, ha também
conceitos pré-definidos, os quais vém sendo constituidos através dos discursos
oficiais, perpassando muitas vezes a nogao da chamada educacéo inclusiva.

Com isso a relevancia dessa investigacdo emerge em um momento crucial
do novo paradigma de inclusdo, onde muitos questionamentos sao feitos quanto a
efetividade desse processo. Para possibilitar uma reflexdo direcionada a situagéo
dos alunos de escolas especiais frente as politicas publicas atuais, propus analisar
as representagdes dos professores (gestores) de uma dessas instituicdes, a qual se
configura como pioneira no ensino especializado em Santa Maria- RS.

A pesquisa se direcionou na andlise de trés categorias as quais abordam
objetivos como: a analise das concepgdes dos professores frente a efetivagdo das
politicas publicas inclusivas, tendo como parametro os alunos da escola especial; a
discusséo de aspectos relativos a gestdo escolar da instituicdo e seu papel diante ao
favorecimento da inclusdo, bem como aspectos relativos a necessidade de um
Projeto Politico Pedagogico e por fim , reflexdes diante as condi¢des inclusivas dos

alunos da escola.

1 REFERENCIAL TEORICO
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1.1- Aspectos do processo de inclusao e da historicidade da educacao

especial

Pensar o processo de gestdo das escolas especiais € refletir sobre a
responsabilidade social atrelada ao histérico vivido por essas escolas.

Existe um espectro segregacionista que vem sendo camuflado desde os
séculos passados, quando o deficiente era visto como um ser maléfico. Na Grécia,
as criangas com deficiéncia eram abandonadas como forma de exclui-las da
sociedade. Ja na idade média, essas pessoas eram vistas de forma ambigua pela
sociedade, que por um lado condenava o deficiente ao sacrificio como forma de
purgagao dos pecados de seus semelhantes e por outro adotavam a imagem de
seres divinos (CASARIN, 1997).

O Cristianismo foi uma das primeiras correntes a modificar essa imagem e
considerar o deficiente como “[...] criatura de Deus” (CASARIN, 1997, p. 215). Porém,
mesmo estimulando a criagdo de lugares especificos para instalar essas pessoas,
conhecidos mais diretamente como depdsitos humanos, ndo |lhes garantia uma
educagao especializada ou uma preocupacido efetiva com seu desenvolvimento.

Sassaki lembra que:

Se algumas culturas simplesmente eliminavam as pessoas deficientes,
outras adotaram a pratica de interna-las em grandes instituicbes de
caridade, junto com doentes e idosos. Essas instituicbes eram em geral

muito grandes e serviam basicamente para dar abrigo, alimento,
medicamento e alguma atividade para ocupar o tempo ocioso (1997, p. 10).

Influenciados por Portugal, no século XVI, o Brasil passou a voltar sua
atencdo ao atendimento para deficientes através do desenvolvimento de trabalhos
realizados pelas Santas Casas de Misericordia, espalhadas por todo pais
(JANNUZZI, 2004). No entanto, o atendimento incluia, além de deficientes fisicos e
mentais, pessoas doentes e sem recursos financeiros, destacando o carater
assistencialista voltado a caridade e ignorando um atendimento especificamente
educacional.

Até o Século VI, a concepgao de deficiéncia ainda estava ligada ao
misticismo e ocultismo, porém ja no século XIX, dava-se inicio a um trabalho mais

restrito e direcionado ao deficiente, ainda que especificamente a cegos e surdos. Em
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1854, mantidos pelo poder central, o governo criou o Imperial dos Meninos Cegos e
mais tarde o Instituto dos Surdos-Mudos na cidade do Rio de Janeiro (JANNUZI,
2004). Mesmo sendo uma instituicdo com fins politicos, a fim de atender os
interesses sociais da alta burguesia, deve-se considerar um avango significativo e
propulsor de uma educagao especializada no pais.

Durante muito tempo os atendimentos as pessoas com necessidades
especiais eram realizados em hospitais psiquiatricos. Segundo Jiménez (1997),
Nessa fase, a deficiéncia era tida como uma patologia, trazendo assim a concepgao
de cura do sujeito. Esse era o modelo médico da deficiéncia, com o intuito de
adequar o sujeito a sociedade para assim ser incluido. Essa concepgéo clinica sob a
educacao do deficiente teve tal influéncia devido a atuacdo de médicos como
diretores e professores nessas instituicdes. Esse modelo exigia a adaptagdo do
deficiente a um mundo normalizado, sendo preciso “[...] ser mudado por profissionais
através da reabilitagdo ou cura” (FLETCHER, 1996, p. 25).

Mais tarde a deficiéncia passou a ser vista pela medicina como doenca
incuravel surgindo entdo o paradigma da institucionalizacdo que visava o
atendimento de pessoas com deficiéncia em ambientes especializados onde os
deficientes muitas vezes eram “depositados” e esquecidos pela sociedade. A partir
de 1930, comegou uma mobilizagao social mais engajada pela situagéo do deficiente
no Pais. Com isso, o governo brasileiro estimulou a¢des que visavam a garantia da
educacao especializada para deficientes, criando com isso escolas especiais em
conjunto a hospitais e instituicbes de carater filantropico (JANNUZI, 2004).

Segundo Sassaki (1997, p.31) “.] a década de 60, por exemplo,
testemunhou um boom de instituicdes especializadas, tais como: escolas especiais,
centros de habilitacdo, centros de reabilitagdo [..]”. As escolas especiais tinham a
imagem propagada pela midia em eventos internos e externos da institui¢ao.

No entanto, na producdo de reportagens sobre os deficientes, divulgavam
apenas o que lhes parecia impactante e possivel de producido de polémicas entre os
leitores. Sassaki (1997, p.153-154) comenta que quando isso acontecia a imagem
do deficiente ficava prejudicada, pois “A terminologia utilizada, o conteudo das fotos
e, principalmente, a forma como textos tratavam o portador de deficiéncia, passavam
ao leitor uma imagem de coitadinho, triste, inutil [...]" refletindo atualmente na viséo

depredadora das instituicbes especiais.



14

Na década de 60, movidos pela idéia de igualdade estabelecida na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos em 1948, o governo comecgou a se
mobilizar e implementar servigos de reabilitagdo profissional visando prepara os
deficientes para a integracao ou reintegragao na sociedade (SASSAKI, 1997).

Durante a fase de integragédo social, desde a década de 50 e ao longo da
década de 70, as pessoas com deficiéncia eram atendidas apenas em escolas
especiais e, a partir dai, “inseridas” na sociedade. Porém, segundo Sassaki, (1997,
p. 34) isso sO aconteceria se o aluno em questdo alcangasse “[..] um nivel de
competéncia compativel com os padrdes sociais vigentes”.

Efetivava-se entdo a idéia de normalizar o sujeito que segundo Mantoan
(1997b, p. 120) “L...] visa tornar acessivel as pessoas socialmente desvalorizadas
condi¢des e modelos de vida analogos aos que séo disponiveis de um modo geral
ao conjunto de pessoas de um dado meio social’. Essa fase constituiu-se com o
paradigma de servigo, tendo como método a utilizagdo de servigos profissionais
diferenciados para modificar o individuo e adequa-lo a sociedade podendo somente
assim serem inseridos nesse meio.

Essa concepgao de integrar o deficiente a sociedade comegou a ser revista e
repensada no final da década de 80, tendo em vista que esse modelo nao
contemplava “[...] plenamente os direitos de todas as pessoas com deficiéncia, pois
a integracdo pouco ou nada exige da sociedade em termos de modificacdo de
atitudes [...]” (SASSAKI, 1997, p.35).

Em 1990 comegou entdo a se estruturar um movimento mundial na busca da
educagdo para todos, quando o Brasil participou do encontro na Tailandia,
denominado de Declaragcao de Jomtien. Com isso comecgou a idéia da construcéo de
espacos inclusivos para deficientes e com ele o surgimento do paradigma de suporte
que propunha uma concepg¢ao mais coerente da proposta inclusiva, tendo em vista o
carater de modificacdo e adaptacdo social para o portador de necessidades
especiais. Quatro anos mais tarde uma nova reunidao entre alguns paises dava
continuidade a idéia de Educacgdo para Todos com a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais, denominada Declaracdo de Salamanca.
Nessa conferéncia o Brasil se comprometeu a transformar os sistemas de educacéao
em espacos inclusivos. Destacam-se alguns trechos dessa conferéncia, onde séo

expostas as principais referéncias as agdes governamentais:
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Capacitar escolas inclusivas comuns para atender todos os alunos, em
particular aqueles que s&o portadores de necessidades especiais (...).
Caminhar rumo a escola para todos — um lugar que inclua todos os alunos,
celebre a diferenga, apdie a aprendizagem e responda as necessidade
individuais (1994, p. iii,).

Adotar em suas leis e politicas o principio da educagao inclusiva,
matriculando todas as criangas nas escolas comuns, a menos que haja
razbes de forga maior para nado fazé-lo, (...) desenvolver projetos de
demonstracao e estimular intercambios com paises que tenham experiéncia
com escolas inclusivas, (...) investir maior esforco em estratégias de
identificagcao e intervengao precoces, bem como em aspectos profissionais
da educacéo inclusiva (1994, p. ix).

O desenvolvimento de escolas inclusivas como o meio mais eficaz de se
conseguir educacao para todos precisa ser reconhecido como uma politica-
chave do governo e ter um lugar de destaque no plano de desenvolvimento
de uma nacgao (1994, p. 41).

Nesse mesmo ano, foi publicada a Politica Nacional de Educacdo Especial

(1994, p.19) que sugere o acesso as escolas inclusivas aqueles que “ [...] possuem
condi¢cbes de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas do
ensino comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos normais”. Essa politica ressalta a
importancia de ndo generalizar ou homogeneizar de forma “abrupta” o ensino a esses
alunos, no entanto pode com isso desvalorizar uma potencialidade individual do
aluno, procurando adequa-lo as atividade curriculares.

Mais tarde, em 1996, foi publicada a nova lei de Diretrizes e Bases da
Educagdao Nacional 9.394/96, trazendo também no capitulo V, inovagdes para a
Educacado Especial, garantindo a inclusdo de “deficientes” na rede regular de ensino

desde a educacao infantil.

Art. 58. Entende-se por educagao especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacido escolar, oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais.

§ 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na
escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacao
especial.

§ 2°. O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em fungdo das condigdes especificas dos
alunos, nédo for possivel a sua integragdo nas classes comuns de ensino
regular.

§ 3° A oferta de educacado especial, dever constitucional do Estado, tem
inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacgao infantil.
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Nesse capitulo, e em seus paragrafos, fica definido claramente o papel da
educacado especial, priorizada na rede regular de ensino. Porém as escolas
especiais entram nesse contexto como coadjuvantes, sendo caracterizadas por um
suporte pedagogico a inclusado dos alunos que “nao for possivel” a integragéo.

Em 2001 instituiu-se, na resolucdo CNE/CEB n° 2/2001, as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Especial na Educagao Basica, que manifesta o
compromisso do pais em construir coletivamente condigbes para atender a

diversidade de seus alunos. No artigo 2°, determinam que:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizarem-se para o atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢cdes
necessarias para uma educagao de qualidade para todos (MEC/SEESP,
2001).

Também em 2001, o Plano Nacional de Educacdo comenta na lei n°
10,172/2001 que “o grande avango que a década da educagédo deveria produzir
seria a construgdo de uma escola inclusiva que garanta o atendimento a diversidade
humana”.

A Convencdo da Guatemala (1999), promulgada no Brasil pelo Decreto n°
3.956/2001, aponta aspectos relevantes sobre a exclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais, definindo como discriminacdo qualquer ato
que impecga essa pessoa no seu exercicio de liberdade social. A repercussdo desse
decreto exigiu que a educagao especial colocasse em foco aspectos relativos a
diferenciacao, evitando assim qualquer barreira para efetivar a inclusdo desse
alunos.

Com esse atual paradigma da inclusdo, a escola tem o dever de adequar-se
as necessidades do aluno e respeita-lo em sua diferenga (SASSAKI, 1998).

Segundo Mantoan, a inclusdo pode ser definida como

Uma forma mais radical, completa sistematica. O vocabulario integragédo é
abandonado, uma vez que o objetivo & incluir um aluno ou um grupo de
alunos que ja foram anteriormente excluidos; a meta primordial da inclusao
€ a de nao deixar ninguém no exterior do ensino regular, desde o comeco.
As escolas inclusivas propéem um modo de se constituir o sistema
educacional que considera as necessidades de todos os alunos e que é
estruturado em virtude dessas necessidades. A inclusdo causa uma
mudanga de perspectiva educacional, pois ndo se limita a ajudar somente
os alunos que apresentam dificuldades na escola, mas apodia a todos:
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professores, alunos, pessoal administrativo, para obterem sucesso na
corrente educativa (1997, p.145).

Surge entdo uma problematica em torno da efetivagdo da inclusdo sob um
ponto de vista negativo. Isso se reflete no despreparo de muitas escolas ditas
inclusivas, sendo que um dos aspectos mais importantes destacados pelas politicas
publicas é a necessidade de habilitar profissionalmente e estruturar o espaco fisico

dessas escolas.

Mergulha-los em um meio normal sem as devidas precaugdes, testemunha
uma ignorancia grave dos mecanismos de aprendizagem destes sujeitos
que podem ter uma consequéncia grave, ou seja, o crescimento do retardo
(IDE, 1997, p. 212).

O sucesso da efetivagcao das politicas publicas inclusivas no ambiente escolar
depende essencialmente do processo de gestdo promovido dentro das escolas,
buscando uma sensibilizagdo e estimulando a formacg&o continuada a fim de
capacitar principalmente profissional para o trabalho inclusivo.

No entanto, é preciso compreender, que muitos professores nao habilitados e
despreparados para esse trabalho poderdo sofrer um desgaste profissional,
prejudicando principalmente o aluno incluido.

Por isso, evidencia-se que a “[..] inclusdo & um processo? que ndo vai
ocorrer por decreto de legisladores!” (CARVALHO, 1997, p. 204), dependera sim de
um conjunto de fatores, comunitarios, escolares e familiares, ndo podendo ser vista
apenas como um problema governamental.

Segundo Sassaki:

Essa preparagao devera ocorrer em sala de aula, em setores operacionais
da escola e na comunidade. Devera Haver agédo conjunta do diretor e dos
professore da escola, das autoridades educacionais, dos profissionais e da
educacao especial e/ou de reabilitagdo, dos lideres do movimento dos
portadores de deficiéncia e representantes da comunidade (1997, p.117).

De qualquer forma, as leis estdo postas e evidentemente sendo

implementadas. No entanto, a sociedade n&do pode, obrigatoriamente, aprender a

* Grifo do autor.
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gostar e aceitar dos deficientes apenas por uma imposigéo politica (GLAT, 1995). Os
alunos com necessidades especiais ndo podem arriscar-se a passar por situacoes
de exclusdo, por isso, 0 processo inclusivo deve ser minucioso e com garantia de
sucesso.

As escolas especiais entrariam como suporte de preparagao para que o aluno
possa enfrentar esse processo de forma mais facilitada. Segundo Ide (1997, p. 213)
“l...]Jas escolas especiais devem contribuir com as escolas regulares na provisao e
fortalecimento dos conteudos curriculares, métodos de ensino compativeis as
necessidades individuais dos alunos ali integrados.” O que acontece é que muitos
alunos, ja pertencentes a essas instituicbes, e com especificidades severas s&o
encaminhados para escolas regulares, sofrendo ainda mais com a exclusdo e nao
se adaptando adequadamente ao novo ambiente, retornando novamente as escolas
especiais.

Figueiredo (2002, p.68) destaca que “[..] Inserir na escola aqueles que dela
foram excluidos, sem que esta seja redimensionada dentro de um novo paradigma,
€ dar continuidade ao movimento de exclusdao.” Com isso, mesmo considerando as
diretrizes e politicas educacionais, o processo de gestdo das escolas especiais deve
ser dinamico e flexivel, proporcionando sobre tudo o desenvolvimento educacional
do aluno.

Lick (2006, p.111) defende que o processo de gestdo deve ser estabelecido
“[...] com métodos que organizem e criem condi¢gbes para um ambiente educacional
autébnomo”. E a partir disso que se questionam aspectos da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva (2008), que em sua
proposta generaliza a inclusdo exigindo que todos os alunos, independente de seu
nivel ou grau de comprometimento, sejam integrados ao ensino comum. O objetivo

principal desse regimento &

Assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao, orientando os
sistemas de ensino para garantir. acesso ao ensino regular, com
participacédo, aprendizagem e continuidade nos niveis mais elevados do
ensino; transversalidade da modalidade de educagdo especial desde a
educacado infantii até a educagcdo superior; oferta do atendimento
educacional especializado; formacao de professores para o atendimento
educacional especializado e demais profissionais da educagdo para a
inclusdo; participacdo da familia e da comunidade; acessibilidade
arquitetbnica, nos transportes, nos mobiliarios, nas comunicacbes e
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informagao; e articulagao intersetorial na implementacdo das politicas
publicas (2008, cap. 1V)

Em sua versao preliminar, essa politica propunha a ndo criagdo de novas
escolas especiais e transformando as existentes em “...] centros de atendimento
educacional especializado para o atendimento, a producdo de materiais acessiveis e
a formagao docente” (2007, cap. VI).

Apobs sofrer criticas pertinentes, oriundas de diferentes instituicbes especiais,
e da comunidade surda, argumentando a inviabilidade dessas concepg¢des (Carta
Aberta ao MEC, 2008), essa politica foi reestruturada.

No entanto ainda afirma que

O atendimento educacional especializado disponibiliza programas de
enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e codigos especificos de
comunicagao e sinalizagdo, ajudas técnicas e tecnologia assistiva, dentre
outros. Ao longo de todo processo de escolarizagado, esse atendimento
deve estar articulado com a proposta pedagégica do ensino comum’
(MEC/SEESP, 2008, cap. VI).

As atividades desenvolvidas no atendimento educacional especializado
diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo
substitutivas a escolarizagdo. Esse atendimento complementa e/ou
suplementa a formagao dos alunos com vistas a autonomia e independéncia
na escola e fora dela (MEC/SEESP, 2008, cap. VI).

Essas concepgdes limitam o papel do ensino em escolas especiais sugerindo
ainda que as mesmas n&o sejam necessarias havendo uma substituicdo gradativa
desse servico pela escola regular. Existem peculiaridades dentro das escolas
especiais as quais sao possiveis de serem observadas na pratica, sendo elas
evidéncias atreladas a severidade dos problemas cognitivos e funcionais dos alunos.

Normalmente escolas especiais ndo privadas atendem uma grande demanda
de alunos e, em geral, com comprometimentos graves o que dificulta o trabalho dos
professores e evidencia a falta de recursos. Isso ratifica o descomprometimento
governamental com essas escolas, que precisam ser filantropicas e muitas vezes
originadas de associagoes.

Logo, as criticas atuais baseadas na denotacdo de “depdsito de deficientes” e
na imagem segregacionista, evidenciadas no historico dessas instituicdes sao,

muitas vezes, precipitadas, pois ndo se questiona ou se revé os aspectos financeiros

® Grifo meu
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e profissionais de algumas dessas instituicdes, que, ao contrario da escola regular,
nao recebem investimentos necessarios para que o aluno especial tenha garantias
efetivas de desenvolvimento. Os alunos ali inseridos, comumente oriundos de uma
classe econdmica baixa, se ndo forem incluidos com sucesso, poderao correr o risco
de ficar em casa, tendo em vista que a familia ndo tera mais a opcédo de procurar
uma escola especializada voltada ao atendimento educacional e pedagogico.

Em vista disso, evidencia-se ainda mais que o processo de inclusao deve ser
efetivo para todos os alunos, apoiado em uma estrutura que tenha por base
profissionais competentes que garantam e concretizem as propostas inclusivas. “A
inclusédo €, pois, um motivo para que as escolas se modernizem e os professores
aperfeicoem suas praticas [...]” (MANTOAN, 1997, p.120).

Assim, ndo ha chances para erros, pois os alunos ndo podem ser cobaias de
uma experiéncia que pode nao ser exitosa. Precisamos entender que a “Inclusao
nao € apenas colocar uma crianga deficiente em uma sala de aula ou em uma
escola. Esta € a menor pega do quebra cabe¢ca” (FOREST & PEARPOINT, 1997,
p.138).

O processo de inclusdo ainda € muito discutido e questionado, considerando
a falta de estrutura pedagodgica de muitas escolas ditas inclusivas. A educacéo,
considerada para todos, vem muitas vezes ao desencontro de nossa realidade, “[..] a
idéia € muito mais ampla do que simplesmente inserir no ensino regular a crianga
com deficiéncia” (FIGUEIREDO, 2002, p. 67).

1.2 O processo de Gestao Escolar, redefinindo papéis

O processo de inclusao, ascendente na década de 90, tem como estrutura de
funcionamento a base organizacional de cada contexto escolar. Em se tratando de
uma escola especial, espaco desta pesquisa, a gestdo escolar toma importancia no
favorecimento desse processo, tendo em vista um direcionamento educacional
promovedor de condi¢gdes inclusivas para cada aluno.

Nesse sentido compreende-se a importancia fundamental de uma estrutura
escolar definida e consolidada, a fim de organizar papéis e sistematizar fungdes.

No entanto, Luck comenta que
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“[...] a escola constitui-se em uma organizagdo sistémica aberta, isto é, em
um conjunto de elementos (pessoas, com diferentes papeis, estruturas de
relacionamento, ambiente fisico, etc) que interagem e se influenciam
mutuamente, conjunto esse relacionado, na forma de troca de influencias,
ao meio em que se insere” (1988, p.9).

Essa concepgao, visando o favorecimento do desenvolvimento educacional
dos alunos, vem ao encontro de uma estratégia de agdo, denominada por Luck
(1988) de processo de consultoria, o qual esta presente tanto nas ag¢des do diretor,
como na supervisao da escola.

Logo, os papéis deverao ser inter-relacionados na perspectiva de atingir um
objetivo comum a escola, fazendo com que as fungdes setoriais reflitam em todas as
outras, promovendo consequentemente um trabalho de comunicacdo e inter-
relacionamentos. Esse processo depende da integragcdo de fungbes especificas
dentro da escola, ou seja, as concepgdes de cada papel devem estar vinculadas a
uma estruturacao curricular que corresponda as necessidades e a realidade a qual a
escola se insere, para, a partir disso, dar subsidio para equipe técnico-administrativa
promover o desenvolvimento do processo educacional.

Com isso, faz-se necessario a construgao de um projeto politico pedagdégico
(PPP) vinculado ndo somente as necessidades apresentadas na escola, mas
também aos objetivos tragados em conjunto pelos membros da instituigéo,
considerando todos como gestores educacionais. Essas metas, tragadas nao
somente pelos gestores, mas também com a expressdo da comunidade escolar,
devem ser um instrumento norteador de agdes dentro da escola, dando suporte para
assegurar os interesses da instituicdo. Veiga (1995, p. 22) comenta que “A
construgéo do projeto politico pedagdgico € um instrumento de luta, € uma forma de
contrapor-se a fragmentagao do trabalho pedagdgico e sua rotinizagéo [...]°. Nessa
perspectiva trata-se de objetivos em comum a serem alcangados a fim de gerar o
melhor desenvolvimento possivel das metas educacionais vigentes.

Libéneo define o projeto politico-pedagdgico como

Um documento que detalha objetivos, diretrizes e agcbes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e o0s propodsitos e
expectativas da comunidade escolar. Desse modo € tanto a expressao da
cultura da escola (cultura organizacional) como sua recriagdo e
desenvolvimento (2004, p. 151).
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Sob esse aspecto, discute-se a gestdo democratica®, estabelecida na
constituigdo Nacional de 1988 e garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n® 9.394/96, que em seus artigos 14 e 15 garantem aos sistemas
educacionais autonomia ag¢des no cerne financeiro, administrativo e pedagdgico,
vinculadas as necessidades individuais de cada instituicdo de ensino. A partir disso,
a escola passa a ter um novo enfoque estratégico, promovendo a participagéo
coletiva da comunidade escolar, buscando o desenvolvimento dos objetivos

delineados em conjunto. Segundo Libaneo:

Um modelo de gestdo democratico-participativa tem na autonomia um dos
seus mais importantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e
processos de trabalho e a construgdo conjunta do ambiente de trabalho.
(2004, p. 102)

Diante os desafios encontrados dentro do contexto de uma escola especial, a
pratica da gestdo democratica - participativa toma fundamental importancia para o
desenvolvimento potencial dos alunos. O exercicio de fungdes integradas ira dar um
suporte ao trabalho do professor, coordenando e colaborando para o
desenvolvimento de suas acdes dentro e fora da sala de aula. Destaca-se, nesse
caso, que a finalizagcdo do processo educativo depende do professor: “[..] seus
conhecimentos, suas habilidades e suas atitudes em relagdo ao aluno a quem deve
motivar” (LUCK, 1988, p.15).

Partindo do pressuposto de uma formacdao adequada e continuada do
professor, esses aspectos sao evidenciados em uma Escola Especial, tendo em
vista as especificidades e necessidades dos alunos ali inseridos. Por isso, as
funcbes técnico-administrativas, tomam importancia fundamental nas acbes do
professor promovendo assim uma orientacao e reflexao frente a possiveis mudancas
do processo de ensino diante seus alunos.

Essas concepgbes estdo diretamente atreladas a efetivagdo do processo
inclusivo, se tratando de alunos pertencentes a um contexto escolar especial. O
professor deve ter capacidade profissional para efetuar um trabalho minucioso e
especifico para, a partir dessas agdes, garantir que a inclusdo de seus alunos na

rede regular de ensino seja consolidada.

® Conforme Veiga (1995, p. 18) a Gestao democratica “implica principalmente o repensar da estrutura de poder
na escola, tendo em vista sua socializagdo”.



23

De acordo com Santiago (1995, p.163) “Como gestores em suas praticas, os
professores estardo comprometidos e serdo os responsaveis pela acao educativa
intencionalmente conduzida pela escola”. Para isso, ndo somente ha uma
responsabilidade individual do professor na procura de capacitagdo, mas também da
escola, a qual deve promover reunides reflexivas para discussdo e incentivar ou
disponibilizar cursos de formacdo continuada para melhor direcionar e instruir o
professor. Entende-se que esse deve ser um trabalho mutuo entre gestores
educacionais, a fim de articular estratégias de ensino voltadas as necessidades de
seus alunos.

Carvalho afirma que

Além do aprimoramento na formagéo Inicial e continuada de nossos
educadores, ha necessidade de criarmos espacgos dialégicos na escola,
para que duvidas, medos e ressignificagdo da pratica pedagdgica possam
ser examinados em equipe, como rotina de trabalho (2000, p.77).

Entretanto, é preciso lembrar que o trabalho da escola especial frente ao
desenvolvimento e o favorecimento da inclusao de seus alunos, dependem também
da qualidade de ensino que a escola inclusiva estara dando a esses alunos durante
0 processo inclusivo.

O que se aponta, em muitas dessas escolas é o despreparo profissional para
receber alunos com necessidades educacionais especiais, oriundos ou nao de
escolas especiais (ALMEIDA, 2002). Nesse caso, considera-se muitas vezes que as
politicas publicas acabam impondo a inclus&do sem a garantia dos suportes inerentes
ao processo de constituicdo formativa docente, o que em muitos casos prejudica
ainda mais o desenvolvimento do aluno.

Laplane comenta que

Essas condicbes de existéncia do nosso sistema educacional levam a
questionar a propria idéia de inclusdo como politica que simplesmente,
insira os alunos nos contextos escolares existentes (2004, p. 18).

Pretende-se com isso, problematizar as repercussdes do processo inclusivo
decorrente das politicas publicas, as quais muitas vezes acabam implicando apenas

em metas quantitativas a serem alcangadas.
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No entanto, esse processo de ensino, 0 qual esta se tornando um desafio
para muitos professores, ndo pode ser um mecanismo de “teste”, onde se corre o
risco do fracasso inclusivo de alunos com necessidades educacionais especiais.

Deve-se ter a seguranga de que a escola comum oferega condi¢gdes aos
alunos especiais de manutencado do trabalho desenvolvido na escola especial e
estimulo adequado para um desenvolvimento educacional de qualidade.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi desenvolvida em uma abordagem qualitativa, sendo que
foram realizadas analises aprofundadas de aspectos do conteudo discursivo que

envolvem o processo da investigagao.
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A pesquisa qualitativa trabalha com crengas, valores e atitudes abordadas e
empregadas no aprofundamento de fatos dentro da complexidade especifica dos
grupos envolvidos.

Segundo Bicudo (1997, p. 54) “A pesquisa qualitativa supde o contato direto e
prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo
investigada [...]".

Tendo em vista o contato prévio, proporcionado pelo estagio académico, as
relagdes interpessoais com professores e alunos da instituicdo foco desse estudo,
sdo bem estruturadas, facilitando o acesso e a flexibilidade da pesquisa. No
entanto, é preciso lembrar que existe uma relagdo constante entre pesquisador e
descobertas, que acontecem a partir das agdes investigadas dentro do contexto da
pesquisa.

Segundo Chizzotti (2006, p.80) a pesquisa deve “[...] ser o desvelamento do
sentido social que os individuos constroem em suas interacdes cotidianas”. E sob
essa perspectiva que se fundamenta a metodologia dessa pesquisa, sendo que
visa reunir o “[...] corpus6 qualitativo de informagdes” (CHIZZOTTI, 2006, p.85).

Nessa perspectiva metodoldgica, a referente pesquisa se caracterizou com
sendo um estudo de caso, tendo em vista seu carater especifico, buscando
referéncias que identifiquem o contexto individualizado e caracteristico da escola
especial a qual esse projeto se direciona.

O estudo de caso permite a flexibilidade da pesquisa, tendo em vista que as
observagbes e interpretagdes especificas do contexto escolar poderdao ser
destacadas na medida em que o estudo se desenvolve.

Ponte considera que o estudo de caso

E uma investigacdo que se assume como particularistica, isto é, que se
debrucga deliberadamente sobre uma situagédo especifica que se supde ser
unica ou especial, pelo menos em certos aspectos, procurando descobrir a
que ha nela de mais essencial e caracteristico e, desse modo, contribuir
para a compreensdo global de um certo fenbmeno de interesse (2006, p. 2).

Para Goode & Hatt (1985, p.422) o estudo de caso “...] € um meio de
organizar dados sociais preservando o carater unitario do objeto social estudado”.

6 Explica o “corpus”/”corpos”
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Partindo do pressuposto da analise de um contexto escolar, o qual a
pesquisa se desenvolve, o estudo de caso se enquadrou como uma analise
especifica de uma determinada situagao em particular.

Nesse sentido, se tratando de categorizagcdo desse estudo, destaca-se o
modo instrumental, tendo em vista que se “...] examina um caso para se
compreender melhor outra questdo, algo mais amplo, orientar estudos ou ser
instrumento para pesquisas posteriores” (VENTURA, 2007, p.2).

Para caracterizar o estudo de caso a pesquisa segue utilizando técnicas e
instrumentos que sustentam esse método, sendo que 0 mesmo permite a
flexibilidade investigativa, envolvendo documentos, entrevistas e observacoes,
incentivando o pesquisador & busca pela descoberta (LUDKE & ANDRE, 1986).

Utilizou-se como instrumento a entrevista reflexiva, envolvendo os gestores
da escola que fizeram parte da pesquisa. A entrevista reflexiva proporcionou uma
orientagdo atrelada a pesquisa qualitativa, tendo em vista as relagdes interpessoais
ja estabelecidas entre pesquisador e pesquisado. O carater aberto e reflexivo desse
instrumento garantiu a constituigdo da entrevista em um processo de discussao e
analise, “[...] tanto porque leva em conta a recorréncia de significados durante
qualquer ato comunicativo quanto a busca de horizontalidade” (SZYMANSKI, 2004,
p.15).

Esse processo permite que o entrevistador interfira na fala do entrevistado, ou
mesmo articule questdes ja discutidas, promovendo uma interagao reflexiva e
possibilitando que o entrevistado mude ou enfatize sua opinido sobre a resposta.
Com isso, o entrevistado fica livre para expressar seus conhecimentos, sendo que o
mesmo “[...] descobre ser dono de um conhecimento importante para o outro”
(SZYMANSKI, 2004, p.13).

Segundo Lakatos (1993, apud SZYMANSKI, 2004, p.10) esse instrumento
possibilita o acesso a “[...] conteudos a serem investigados, fatos, opinides sobre
fatos, sentimentos, planos de agao, condutas atuais ou do passado, motivos
conscientes para opinides e sentimentos.” Tais subsidios, fundamentais para o
sucesso da entrevista, garantiram as especificidades e peculiaridades da pesquisa,
contribuindo para um melhor resultado e um processo facilitado na analise dos
dados obtidos, sendo que as questdes foram abertas e flexiveis a mudancas.

As informacbes recolhidas foram trabalhadas por meio da Analise de

Conteudo o qual segundo Bardin caracteriza-se por ser:
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[...] um conjunto de técnicas de analise dos dados, visando, por
procedimentos sistematicos e objetivos, obter indicadores que permitam a
interferéncia de  conhecimentos relativos as  condigbes de
producéo/recepc¢ao das mensagens (1977, p. 38).

Ou seja, permitindo assim, considerar as concepgbes e idéias dos
entrevistados, levando a uma reflexdo sobre as questdes propostas, podendo serem
repensadas ao longo de etapas da pesquisa. Esse processo “[...] requer que as
descobertas tenham relevancia tedrica” (FRANCO, 2005, p.16), e se fundamentem a
partir de conhecimentos e finalidades do pesquisador.

Chizotti (2006, p. 98) comenta que “O objetivo da analise de conteudo é
compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteudo manifesto ou
latente, as significagdes explicitas ou ocultas”. Ainda segundo o autor, esta técnica
facilita a organizagcdo das informagdes, permitindo diminuir ou categorizar as
informagdes obtidas (CHIZOTTI, 2006).

Para formular as categorias em analise de conteudo, foi preciso muita
concentragado e dedicacao, sendo que se seguiu um caminho proprio e intuitivo, ou
seja, “[...] uma operacéao de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto,
por diferenciagdo seguida de um reagrupamento baseado em analogias, a partir de
critérios definidos” (Franco 2005, p. 57).

Nessa perspectiva, as categorias de analise de conteudo tomaram como
modelo elaborativo as categorias criadas a priori, pois “as categorias e seus
respectivos indicadores sao predeterminados em funcdo da busca a uma resposta
especifica do investigador’ (FRANCO, 2005, p. 58).

A pesquisa revelou um papel restritivo e focado em um interesse
especifico, selecionando e priorizando os dados significativos para o investigador.

Franco comenta que

Um conjunto de categorias é produtivo desde que concentre a possibilidade
de fornecer resultados férteis. Férteis em indices de inferéncias, em
hipéteses novas e em dados relevantes para o aprofundamento de teorias e
para a orientagdo de uma pratica critica, construtiva e transformadora
(2005, p. 60).
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Esse processo de definigdo partiu de constantes reinterpretacbes no
desenvolvimento do trabalho, permitindo a elaboracdo de diferentes versdes

categoricas, as quais vao sendo lapidadas ao longo do processo de analise.

2.1 Sujeitos da Pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa compreenderam cinco professores (gestores), da
escola especial, os quais trabalham diariamente com alunos que encerram
diferentes especificidades.

A formacdo inicial de cada sujeito da pesquisa oscila entre filésofos,
educadores especiais habilitados em deficiéncia mental e pedagogos. E importante
ressaltar que muito dos professores em atividade na escola e que participaram
dessa pesquisa, exercem também sua profissdo em escolas regulares, permitindo
assim que os mesmos tenham uma visédo mais ampla do processo inclusivo.

Foi proposta pela pesquisadora uma releitura do documento curricular da
escola, no entanto, esse se caracterizava como uma apresentacdo das modalidades
ofertadas pela instituicdo e ndo como um projeto politico pedagogico, ficando dessa
forma, fora dos objetivos de analise dessa pesquisa.

A coleta de dados ocorreu através da entrevista reflexiva, tendo como recurso
de audio um gravador, sendo as respostas posteriormente transcritas. Essa técnica
metodoldgica permitiu uma aproximagéo interativa entre pesquisador e entrevistado,
dando autonomia e flexibilidade para uma conversa espontanea sobre o assunto
abordado.

Os professores responderam cinco questdes abertas’, onde puderam expor
suas concepcgoes e relatarem fatos de suas experiéncias diarias. As entrevistas
foram realizadas individualmente sendo garantido o anonimato dos sujeitos nesse
trabalho®.

Posterior a esse processo, foi realizado a analise de conteudo. Nesse

momento coube selecionar aspectos das entrevistas que fossem mais relevantes

Anexo |. Questdes da entrevista.
Anexo Il. Termo de consentimento.
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para a pesquisa. A partir disso, foram identificadas trés categorias de analise, as
quais traduziram os elementos especificos do material coletado.

Essa foi uma importante fase da investigacdo, sendo que exigiu atencao
especifica para uma analise criteriosa onde se pudesse articular o referencial tedrico

da pesquisa com os dados coletados.

2. 2 Caracterizagao da Escola

A escola especial, espago dessa investigacéo, teve sua fundagdo em 1954,
sendo pioneira no ensino de pessoas com necessidades especiais, localizada
préxima a area central da cidade de Santa Maria — RS. Sua histéria esta marcada
por uma aceitagdo social muito significativa, o que atribuiu, na época, muitos
recursos refletindo em sua qualidade de atendimento aos alunos.

No entanto, sendo uma instituicdo filantropica, vem sofrendo atualmente
muitas dificuldades para sua manutencgao.

A escola atende cerca de 132 alunos com diferentes associacbes de
deficiéncia mental, sindromes e psicoses. O trabalho €& oferecido apenas a
adolescentes, jovens e adultos, a partir dos 14 anos de idade. Os mesmos tém
acesso a diferentes modalidades de atendimentos, dentre elas as oficinas que
trabalham com reciclagem de papel e pinturas em geral; o grupo de convivéncia que
funciona em dois turnos e a turma alternativa onde sao estimulados aluno que
apresentam maior comprometimento cognitivo e motor. A escola também oferece
uma turma de alfabetizagdo, onde se da o trabalho pedagdgico mais especifico e
preparatério para os alunos que poderdao ser encaminhados para O processo
inclusivo.

Existe na escola uma sala estruturada para o atendimento de alunos cegos,
no entanto a unica professora cega, habilitada para o trabalho com esses alunos, foi
recentemente afastada da escola por estar cedida a rede estadual de ensino. Sendo
assim, ndo ha mais o atendimento especifico para alunos cegos na instituicdo, bem
como alunos surdos por falta de capacitacdo profissional para esse trabalho por
parte dos membros da escola.
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O voluntariado também é muito difundido na escola, contando também com
estagiarios de diferentes areas. Atualmente os alunos participam de aulas de
educacao fisica proporcionadas por projetos estabelecidos por estagiarios. Nao se
tem observado uma procura significativa por estdgio no campo da Educagéo
Especial, o que gera alguns questionamentos entre os professores da instituicado no
sentido de contestarem a formacao e orientacdo que € oferecida pelo curso superior
da Universidade Federal da Cidade, a qual objetiva a atuagdo do educador especial,
preferencialmente em escola comum, mas também em servigos de atendimento
especializado.

Ha também o apoio de uma clinica de reabilitagdo, que proporciona
atendimentos em Psicologia, Pediatria, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Hidroterapia,
Educacao Especial, Danga Artistica e Terapia Ocupacional para o grupo alternativo.

Essa instituicdo tem, além de um atendimento especializado, a incumbéncia
de promover e estimular o processo inclusivo de seus alunos objetivando “assegurar
o pleno exercicio dos direitos individuais e sociais das pessoas portadoras de
deficiéncia”, conforme o decreto n°® 3.298, de 20 de dezembro de 1999.

Mesmo nao tendo uma definigdo pedagdgica que seja totalmente assegurada
pelas politicas publicas, sendo ela ameacada por diferentes representagdes do
processo inclusivo, essa escola especial toma hoje, em pleno momento desse
paradigma, um formato essencial e de fundamental importancia na vida de muitos

alunos que ali freqientam.

3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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3. 1 Categorias para Analise

A categorizagdo é uma etapa considerada o apice da analise de conteudo
onde os dados sdo ordenados através de muitas observacbes e associacdes de
idéias.

Segundo Bardin, categorias de analise dos dados pode se caracterizar por

[...] uma operagédo de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com critérios previamente definidos. As
categorias sdo rubricas ou classes, as quais reunem um grupo de
elementos (unidades de registro, no caso da andlise de conteudo) sob
um titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razdo de caracteres
comuns destes elementos (1977 p 117).

A partir disso tornou-se possivel iniciar a discussao e o processo de analise
categorica e especifica dos apontamentos identificados nos dados.

As categorias que compuseram esse estudo foram:

1°) Politicas publicas de inclusao;

2°) Estruturagao pedagogica na escola ;

3°) Aspectos do processo inclusivo dos alunos da instituig&o.

As falas das professoras, citadas durante a analise, seréo identificadas pelas
letras “A”, “B”, “C”, “D”, “E”.

3.1.1 Politicas publicas de inclusao.

Essa categoria analisa as concepgbes expressas pelos professores sobre a
efetivacéo as politicas publicas inclusivas.
Eles abordaram questbes referentes a diferentes aspectos negativos na

implementacgao dessas politicas. Isso é evidenciado na fala de alguns professores
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“...) as leis sdo feitas muito utdpicas, e dai tu tem que se virar, a escola tem
que se virar, ndo existe investimento, as politicas publicas s&do muito limitadas,
na nossa pratica do dia a dia e a gente vivencia situagdo que ndo é possivel na
integridade incluir” (professora “A”)

“Ahl! E dificil. A gente que té aqui na prética, que esta em contato com 0s
alunos, fica um pouco assustado com essa forma de generalizar as coisas por
parte das politicas publicas” (professora “E”).

“A lei é muito “paulada’”, como dizia o outro, ela vem e 44 mas e dai, como é
que nos fizemos aqui?” (professora “D”).

Essas falas destacam que muitas das consideragdes postas nas politicas
publicas se distanciam da realidade encontrada em escolas especiais,
desconsiderando a real situacdo dos alunos desse sistema de ensino. Ou seja, ha
uma preocupagao social e governamental na inclusdo educacional de todos os
deficientes. Entretanto muitos aspectos relativos as condigdes severas, funcionais e
cognitivas, apresentadas pela maioria desses alunos, os quais demandam atengéo
especifica e constante, acabam nao sendo relevantes diante as politicas publicas.

A Declaragao de Salamanca, afirma que

[...] as criangas e jovens com necessidades educativas especiais devem ter
acesso as escolas regulares, que a elas se devem adequar através de uma
pedagogia centrada na crianga, capaz de ir ao encontro destas
necessidades;

As escolas regulares, seguindo esta orientagdo inclusiva, constituem os
meios capazes para combater as atitudes discriminatérias, criando
comunidades abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e
atingindo a educagao para todos; além disso, proporcionam uma educagao
adequada a maioria das criangas e promovem a eficiéncia, numa o6tima
relagcéo custo-qualidade, de todo o sistema educativo (1994, p.10).

Essas concepgbdes submetem a obrigatoriedade das escolas regulares em
atender alunos com necessidades especiais e a elas incumbem o dever da
efetivagao inclusiva, ou seja, desconsiderando hipoteses relativas a centralidade de
atendimento ao aluno com deficiéncias severas, generalizando o sistema de ensino

a esses alunos.

A professora fez um sinal com a m&o, batendo uma na outra.
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Mas ¢é imprescindivel destacar que os professores ndo demonstram uma
rejeigado as politicas publicas, encarando-as como essenciais para uma organizagao

educacional e garantia legal para os alunos com necessidade especiais.

“Eu acho que a inclusdo, tem que ser vista como normal, é necessaria, hdo cabe
mais a exclusdo, de nada, de ninguéem, nédo cabe mais na nossa sociedade, acho
que seria um... seria muito, nos estariamos regredindo, estariamos atrasados,
nesse, nesse, conceito, sabe. Mas essa inclusdo, ela é, um processo lento”
(professora “C”).

“Eu acho que a lei é importante, pra ser implementada, pra, fazer até com que as
pessoas se insiram no processo, por que se néo, na realidade existe uma exigéncia
legal, as pessoas ndo cumprem também (...). E, mas eu acho assim, que deve ser
tudo gradativo, tudo ao tempo e a realidade” (professora “A”).

Essas concepgdes vém ao encontro da importancia das politicas publicas
para tentar reverter o histérico de exclusdo social e educacional vivenciado pelas
pessoas com necessidades especiais. Sobre esses aspectos, muitas consideragdes
sdo plausiveis nas representagdes legais. Na LDBEN 9394/96, deixa claro essas

garantias legais quanto o acesso aos sistemas de ensino:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagado
especificos, para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleragdo para concluir em menor tempo o programa
escolar para os superdotados;

Il - professores com especializagao adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integragcao desses educandos nas classes comuns;

IV - educacao especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracéo na
vida em sociedade, inclusive condicbes adequadas para os que nao
revelarem capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante
articulacdo com os o6rgaos oficiais afins, bem como para aqueles que
apresentam uma habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou
psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60. Os o6rgaos normativos dos sistemas de ensino estabelecerdo
critérios de caracterizagdo das instituicbes privadas sem fins lucrativos,
especializadas e com atuagéo exclusiva em educagéo especial, para fins de
apoio técnico e financeiro pelo Poder Publico.
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Pragrafo unico. O Poder Publico adotara, como alternativa preferencial, a
ampliacdo do atendimento aos educandos com necessidades especiais na
prépria rede publica regular de ensino, independentemente do apoio as
instituicdes previstas neste artigo (cap. V, art.59).

Ainda, pode-se destacar, no decreto n° 3.298 de 1999, que regulamenta a Lei

n° 7.853 de 1989, a efetividade das politicas publicas quanto os aspectos sociais

Cabe aos o6rgaos e as entidades do Poder Publico assegurar a pessoa
portadora de deficiéncia o pleno exercicio de seus direitos basicos, inclusive
dos direitos a educacdo, a saude, ao trabalho, ao transporte, a edificagao
publica, a habilitagao, a cultura, ao amparo a infancia e a maternidade, e de
outros que, decorrentes da Constituicdo e das Leis, propiciem seu bem-
estar pessoal, social e econémico (Art. 2°, 1999).

Esses sdo fundamentos essenciais para difundir e garantir o respeito as
pessoas deficientes. E preciso admitir o discurso perfeccionista das politicas
publicas, onde da providéncias para os deficientes em todos os aspectos da

inclusdo. Mas a professoras “E” nos lembra que

“E muito facil pra aquele profissional, professores universitérios que ajudam a
criar essas leis, muitos deles, e os politicos, que nem conhecem bem a
questéo, aprovar, mas eles ndo vém aqui ver nossos alunos, ndo vém ver que
muitos ndo tém condigées de serem incluidos. Eu n&o sou contra, tem que ter
leis, se ndo a gente ndo evolui, tem que ter, mas esta sendo um pouco
autoritario a imposigao dessas leis, tem que ter um estudo mais especifico da
situagdo de cada aluno pra que a inclusdo ndo seja uma exclusdo desse,
desse, desse’® aluno”.

Essas constatagcdes fazem emergir a questdo entre teoria e pratica, a qual
vem se distanciando da realidade da academia, ou seja, ao passo que a teoria é o
principio da organizagdo de documentos legais, a pratica fica inerente, mas também
submetida a essas concepcoes.

Segundo Imbernon (2002, p.30) o conhecimento é “[...] aquele utilizado pelos
profissionais da educacao, construido e reconstruido durante a vida profissional do
professor em sua relagdo com a teoria e pratica”. Todo o conhecimento deve estar
interigado a acdo, por isso a importancia de se considerar aspectos teoricos e

praticos intrinseco, para se projetar assim resultados reais e possiveis. E essa

10 Nesse momento a professora se refere a varios alunos quando utiliza o temo “desse” mais de

uma vez.
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sintonia entre conhecimento tedrico-pratico que ira solidificar o exercicio da

profissionalidade docente.

3.1.2 Estruturagdo pedagdgica na escola.

A andlise dessa categoria procura considerar a proeminéncia das discussoes
reflexivas entre os professores, na escola, frente ao processo de inclusdo, bem
como a relevancia da implementagdo de um projeto politico pedagogico nessa
instituicao.

As evidéncias constatadas nas falas dos professores permeiam entre varios
aspectos importantes no processo de gestdo escolar. Referindo-se a promogao da
escola em momentos reflexivos sobre o paradigma de inclus&o, alguns professores

destacam que

“(...) a gente faz um cronograma, as colegas trazem assuntos a gente faz
debates, pra gente, também ir se enriquecendo um pouco” (professora “A”).

“(...) nas reunibes pedagogicas, ficam um tema, pra gente apresentar, cada
colega apresenta uma pauta ... trabalhamos muito nisso, eu mesma trouxe, a
diversidade, toda a parte da inclusdo a diversidade, entdo isso ai é bom,
porque a gente vai dando continuidade nesses temas também, entdo, ai tu
procura um tema e trabalha ele” (professora “D”).

“Isso ja é um habito aqui na nossa escola, a gente sempre se junta pra falar
coisas importantes sobre a educagdo mesmo. A inclusdo é um tema bastante
abordado por nos, até nos nossos intervalos, a gente es ta sempre discutindo”
(professora “E”).

Com isso, fica evidente que o processo de gestdo da escola vem se
configurando com a preocupagédo na atualizagdo e discussdo sobre os aspectos
inclusivos. Essas acgdes refletem na aquisicio de conhecimentos desses
professores, bem como no exercicio de suas praticas (LUCK, 1989). Os momentos
de reflexdo, administrados e propostos pela gestdo, sdo fundamentais no contexto
escolar, e se tratando de uma escola especial, ha uma inquietagdo maior nesse
aspecto, tendo em vista que o novo paradigma de inclusdo esta sendo posto como

evidencia no sistema de ensino.
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Nesse sentido, toma destaque, a troca de experiéncia proporcionada nessas

discussoes, evidenciado pelas professoras

“E uma troca, porque ai tem aqueles grupos, que nem eu, que ficam aqui
dentro, que s6 vem pra escola especial, e tem o0 pessoal que é do estado,
municipio que anda nas outras escolas, que circulam, que tem trés turnos,
entdo andam pelo menos trés escolas, entdo esse pessoal que circula mais
sempre tem uma visao diferente” (professora “C”).

“(...) tem professoras que trabalham na escola regular também, ai elas vao nos
contando as experiéncia, como a inclusao esta acontecendo” (professora “E”).

Esses relatos reafirmam a idéia de construgcdo do conhecimento em novas
experiéncias e da preocupacido desses professores com as agodes e resultados do
processo de inclusao fora da instituicdo a qual trabalham. Essas sdo praticas de
organizagdo e gestdo da escola, a qual caracteriza um grupo docente reflexivo,
critico e unido em uma gestéao participativa.

Ganha destaque aqui a fala da professora “E”

“A gente discute as tematicas e também problemas da escola, séo debatidos
por todos, todo mundo opina, sobre o aluno que esta com problema, sobre a
administragdo financeira, e esse ano a gente continua (...) e é assim, todo
mundo junto, porque os problemas sdo enfrentados por todos”.

Segundo Luck (1998) a gestdo ja conjetura a concepgao de participagao, ou
seja, o trabalho conjunto de um grupo analisando e agindo em diferentes situagdes.
Isso se explica porque “o éxito de uma organizagdo depende da acédo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade
que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva” (LUCK,1996, p. 37). O
trabalho coletivo promove uma articulagdo entre todos os segmentos da instituicao
sendo essencial para organizar e sustentar as agdes docentes.

No entanto, mesmocaracterizando uma gestdo escolar coerente e
participativa, a escola ndo apresenta um documento curricular estruturado, o que

traz uma perturbagao unanime entre os professores

“E fundamental, sabe como se a gente trabalhasse no escuro, tateando as
coisas. E ai a escola muitas vezes faz bobagem, se perde por que ela ndo tem
esse, esse projeto (...), ela ndo tem uma linha sabe, ela fica meio solta. Se
perde muito” (professora “C”).
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“Pois é, essa é uma preocupacdo individual dos professores daqui, porque a
gente tem que fazer esse PPP, a gente fica meio perdido sabe, a gente tinha
que ter esse documento pra nos orientar na questdo da inclusgo, até mesmo
nas politicas publicas, acho que tinha que ter uma referéncia teodrica pra gente
poder pesquisar, se atualizar” (professora “E”).

Os argumentos, expressos pelos professores, mostram a apreensao frente
suas proprias acdes docentes, tendo em vista a falta de uma composicao curricular
que dirija e sustente suas praticas. Conforme a LDBEN 9394/96, o PPP esta

assegurado no capitulo IV, nos seguintes artigos:

Art. 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de:
I- elaborar e executar sua proposta pedagdgica; (...)

VIl- informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e rendimento dos
alunos, bem como sobre as execugdes de sua proposta pedagdgica.

Art. 13: Os docentes incumbir-se-do de:

I- participar da elaboragao da proposta pedagodgica do estabelecimento de
ensino;

II- elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino.

Art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas e a gestdo democratica
do ensino publico na educacgéao basica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I- participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola.

A estruturacédo de um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é fundamental para a
orientagdo, organizagao e planejamento da escola. Esse instrumento é considerado
a identidade da instituicdo, sendo ele um documento gerenciador de principios,
estratégias e preceito que norteiam as agdes pedagodgicas. Portanto, essa
ferramenta torna-se essencial dentro de um contexto escolar para auxiliar na busca
de prioridades entre pais, professores e alunos (LIBANEO, 2005).

Para isso, é preciso voltar a compreensao da gest&o participativa, onde fica
implicito discussbes especificas da situagao politica, administrativa e pedagogica da
escola, a partir das quais irdo dar suporte para construcdo de um documento
curricular. Para Veiga (1995 p.56), o PPP deve “basear-se naquilo que a escola
possui de particular, levando em conta seus limites, recursos materiais € humanos,

enfim, sua historia”. Esses aspectos devem ser procedentes de discussdes dentro
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da escola, incluindo os interesses da comunidade, considerado a autonomia e a
gestdo democratica’’ da instituicdo. Libaneo (2005 p.345) define o projeto politico
pedagogico como sendo um “conjunto das atividades escolares pensadas
coletivamente. Reflete as intengdes, os objetivos, as aspiragdes e os ideais da
equipe escolar, tendo em vista um processo de escolarizacdo que atenda a todos os
alunos”.

Essas concepgdes sao levantadas pela professora “A”

“Eu acho que o projeto politico pedagdgico é a esséncia de qualquer escola,
sem tragcar metas e sem estar bem claro o que vocé quer € complicada a
caminhada. Cada um caminha de uma forma, em uma direg¢do, e quando tu
tem bem claro a tua proposta de trabalho a tua filosofia aquilo que tu que
buscar com o grupo, construido com o grupo e por todos os segmentos da
escola é bem mais facil a caminhada, mas a gente quando nao tem bem claro
isso complica também, e eu acho que é a esséncia de uma escola o plano
politico pedagdgico. Metas bem definida, a¢ées definida, filosofia definida, isso
a gente sente muita falta, eu sinto quando nao tem isso bem claro.”

Nessas consideragcbes € possivel identificar a inquietacdo da professora
quanto ao desenvolvimento do seu trabalho, mas é perceptivel também seu
entendimento relativo a construgcdo e implantagdo de um PPP na escola. Veiga
(1995, p. 56) considera importante “[...] que as decisdes institucionais partam da
pratica cotidiana, sendo, portanto, necessario conhecé-la, identificando suas
caracteristicas e formas de expressao”.

Essa percepcdo vem ao encontro do modelo de gestdo democratica na
construgéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico na escola, a qual deve identificar
das necessidades que possui, visando supera-las, definindo assim as

especificidades do seu contexto educacional.

" Esse termo ¢ entendido sobre o aspecto de praticas sociais democraticas constituidas pela escola,
sendo que a sua qualidade esta sujeita a cooperagao e participagcéo de todos os membros da escola.
(LUCK, 1996).
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3.1.3 Aspectos do processo inclusivo dos alunos da instituicao.

Essa categoria discute sobre o processo de inclusdo dos alunos da escola
especial, considerando as condi¢des para que esse processo de efetive.

A partir disso foi possivel identificar, através das concepgdes dos professores,
quais as garantias educacionais que seus alunos necessitam para efetivar a
inclusao, e se esse processo pode ser considerado uma conquista positiva para seu
desenvolvimento.

Essas questdes partiram de observacgdes feitas na medida em que os dados
foram sendo coletados. Isso pode ser confirmado claramente da fala da professora
“B” quando alega que os alunos da escola “(...) so incluidos e depois retornam. Dos
100% incluidos, 98% retornam, ndo se adaptam, ndo souberam ser trabalhados
aonde foram’.

Tal relato ganha destaque pelo seu desconfortante dado estatistico, sendo
essa uma das maiores preocupagdes entre os professores, gestores da escola,
tendo em vista o efeito de fracasso e frustragdo causado nos alunos, na familia e na
prépria escola. Essa é a perspectiva da inclusdo de muitos alunos que freqientam a
escola especial, ndo pela sua atual qualidade de ensino, ou mesmo sua capacidade
cognitiva, mas pela (in)competéncia de muitas escolas ditas inclusivas, as quais nao
tem preparo para o trabalho com esses alunos. A esse respeito a professora “A”
completa “O que as escolas fazem? Muitas delas sem nenhuma estrutura, sem
nenhuma informagdo, elas colocam o aluno frente ao professor (...) ndo pode
também colocar “goela” abaixo”.

Logo, a inclusdo sendo legalmente obrigatéria, traz consigo um problema
estrutural, fisico e pedagdgico as escolas que ndo se encontram capazes de efetivar
essas mudancgas. Em decorréncia desses aspectos Almeida questiona

Até que ponto esse projeto educacional ndo representa um refinamento da
exclusao, na medida em que pode estar viabilizando uma escolaridade de
menor qualidade aos alunos ja vitimados pela exclusdo? Estamos vivendo a
inclusdo excludente? (2002, p.128).

Identificando essas consequéncias do processo inclusivo, os professores da

escola especial se posicionam diante a inclusdo de seus alunos
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“Esse grupo de convivéncia ngo tem condigbes de ser incluido, s&o alunos
dependentes, bem dependentes, e que ndo tem nem a linguagem expressiva.
E que precisam de ajuda até para ir ao banheiro, dificuldade para andar de
6nibus e tal. Entdo eu acho que esse grupo assim, incluir eu acho que seria
bem complicado” (Professora “C”).

“Néao, nao. Olha so, olha se pode?’2 Eu néo to duvidando da capacidade deles
néo, eu so to constatando que seria uma judiagdo colocar eles, muitos de idade
avancada, no meio dos outros alunos. A professora ndo ia dar conta porque
precisam de mais atencdo, até no sentido funcional. Por isso eu acho muito
dificil os meus serem incluidos” (professora “E”).

“No6s temos aqui na escola alunos bem comprometidos que a gente procura
respeitar a limitagdo de cada um incentivando, mas tem as limitagbes, nao
adianta tu dizer que néo tem, entende. A gente pode estimular, mas assim na
totalidade n&o tem como, seria utopico dizer que teria. Assim, tem a limitagdo
fisica, tem a psicolégica, tem a afetiva. Ai tu vai estar incluindo um aluno, e tem
a falta de respeito que os pais se queixam, da falta de respeito com nossos
alunos, como eles s&o ingénuos assim, eles servem de chacota para os outros.
Acaba que eles nao querem mais ir” (Professora “A”).

A crianga especial, nossa aqui da escola, ela precisa de um atendimento mais
direcionado, mais proximo, mais continuo, embora ela tenha o atendimento
educacional especializado, ela precisa dentro da sala de aula. A gente faz isso
aqui, N6s aqui, nosso trabalho hoje, a gente faz tudo isso, tu trabalha com o
aluno, tu vai pro lanche com o aluno, claro ele fica muito protegido, porque a
gente fica permanentemente junto com ele. Mas é como eu sempre digo,
existem casos e casos. Tem que ver que tipo de aluno, que tipo de deficiéncia,
qual é o desenvolvimento daquele aluno pra ti poder incluir ele, tem
condi¢cbes?” (Professora “D”).

Ndo se trata de um desanimo coletivo entre os professores, mas uma

constatacdo diante suas dificuldades diarias de trabalho. Também ha uma

consciéncia desses profissionais de que a inclusdo € precisa, mas o0s

questionamentos vém ao encontro das condicbes em que esse modelo esta sendo

posto. Essa preocupagdo vem ao encontro principalmente do trabalho do professor

da sala de aula comum, do seu preparo profissional, psicoldgico, e fisico para tal

responsabilidade. Quanto a isso, alguns relatos nos mostram essa inquietagéo

“Entao o professor tem que também estar aberto para trabalhar com a incluséo,
nao precisa necessariamente ele ter uma formacao especifica, entendeu, ele
tem que ter interesse, tem que querer, tem que estar aberto tem que buscar as

' Nesse momento a professora faz sinal mostrando seus alunos, presentes na sala de aula.
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informacgédes, a construcdo na sua formagdo, mas ele tem que estar aberto para
isso, e os educadores, nem todos estao abertos pra inclusao” (professora “A”).

“Ai é dificil assim, também para um professor que ta ali a vinte, vinte e cinco
anos com sua rotina, com suas dificuldades com suas turmas enormes, com,
com aluno hiperativo, com outro que sobe a parede, com outro que n&o
aprende, com outro que ndo sei o que, sem se atualizar também, até muitos
com mal estar docente e ai querer que esse professor aceite, saiba trabalhar
com a inclusdo. Entdo, isso, acho que é uma geragdo nova de professores
muito lentamente que vai acontecer isso” (professora “C”).

As politicas publicas desconsideram ou se aliena sobre essas concepgoes,
quando trata da obrigatoriedade da educacgao inclusiva nas escolas publicas. Isso é
perceptivel em um trecho da Declaragdo de Salamanca (1994, p.10) onde consta
que todas as pessoas que apresentem necessidades educacionais especiais “[...]
devem ter acesso as escolas comuns que deverdo integra-las numa pedagogia
centralizada na crianga, capaz de atender a essas necessidades”.

Contudo, a centralidade educacional no aluno e a capacidade de atender
suas necessidades tornam-se uma tarefa dificil, ou até impossivel para um docente
caracterizado na fala citada pelas professoras. Dessa forma “A idéia de inclusao
educacional, regulamentada em leis e propagandeada em discursos, esta longe de
se concretizar em praticas educativas no interior dos sistemas de ensino”
(ALMEIDA, 2002, p. 128).

Outras constatacdes podem ser observadas nas falas das professoras quanto

as condicdes favoraveis para que a escolas regulares possa ser ditas inclusivas

“A proposta da escola tem que ser bem completada, o grupo de educadores
sabendo que a escola tem que trabalhar nesse sentido, criar condicées,
buscar, e todo um trabalho com a comunidade escolar, sdo todos o0s
seguimentos da escola tem que estar envolvido no processo. Tem que se fazer
um trabalho, primeiro para preparar o grupo que vai receber a crianga, pra que
eles também possam contribuir. A escola tem que ter sua proposta pedagogica
bem definida a questao da inclusdo e s acessibilidade as condigbes fisicas,
tudo, toda essas questbes, e as escolas ndo tem esse preparo ainda, sédo
poucas. E tem a questado do numero de alunos, porque a inclusdo nao pode ser
no mesmo numero de alunos” (Professora “A”).

“E preciso uma estruturagdo pedagdgica completa, com educador especial,
psicopedagogos formacgcdo continuada para o0s professores, varias coisas,
basicamente o apoio profissional que eles tém aqui. na parte pedagogica e na
parte clinica, por isso seria ideal um turno na escola regular e outro na escola
especial, tu ndo acha? Tem que ser bem direitinho, também néo adianta largar
o aluno la sem dar estrutura, financeira também, para a escola poder atender
esse aluno” (Professora “E”).
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“A escola regular assim, sé de olhar para o X" aqui, eu vejo que a escola ta
muito decaida, debilitada, assim, desestruturada, muito. Precisa de
investimentos também, ta abandonada. As escolas estaduais estéo pior que as
do municipio, as do municipio ainda tem umas que investem mais, s&o
municipios pequenos, conseguem segurar um pouco mais, mas também tem
mil e umas dificuldades. A maioria ndo tem uma rampa, ai querem que aceite
um cadeirante. E preciso considerar a parte fisica, a parte estrutural, e a parte
de professores e os alunos, é tudo” (Professora “C”).

Cabe destacar aqui, as condigdes financeiras desfavoraveis as quais as
escolas publicas atualmente se encontram. Segundo o Decreto n® N° 6.571 (art. 1°,
2008) “A Uniado prestara apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino
(...) com a finalidade de ampliar a oferta do atendimento educacional especializado
aos alunos com deficiéncia [...]". Ou seja, mesmo com promessas legais de
subsidios financeiros para que o processo inclusivo se efetive contando com uma
estruturagao fisica e pedagogica, na pratica, essas garantias tornam-se visivelmente
insuficientes.

Segundo Meira (2001), torna-se prioridade que as escolas, para serem ditas
inclusivas, partam de um espaco arquitetdnico viavel a locomogao autbnoma dos
alunos especiais e que os assuntos pedagodgicos estejam estruturados em
estratégias de ensino que garantam a construcéo da aprendizagem desses alunos.
Esses séo requisitos basicos para que a escola regular possa pensar em um
processo de inclusao.

Devemos considerar também o papel da familia frente a esse sistema
educacional, sendo fundamental a estruturagédo psicolégica e afetiva dada ao aluno
por esses membros. Nao se pode esperar passivamente que a escola se
responsabilize sozinha pelo desenvolvimento do aluno, sendo que a “ (...) inclusé&o
Comeca na familia, as vezes nao adianta incluir na escola e nao incluir na familia”
(professora “A”). Essa participacdo deve estar intrinseca ao processo de inclusédo do
aluno, no entanto é também outra grande dificuldade encontrada na nossa realidade,

como nos relata a professora “E”

“Muitos alunos daqui ndo tem o acompanhamento dos pais sabe. A familia
ja esta cansada, sdo anos investido, e acabam se frustrando e se
conformando com a situagdo. Ai sdo incluidos, precisam de apoio, mas nao
tem. A escola acabada tendo que caminhar sozinha, ai fica inviavel.”

3 A professora refere-se a uma escola regular inclusiva proxima a escola especial.



43

Ficam claras as dificuldades encontradas pelas escolas regulares no aspecto
financeiro, profissional e familiar. Para se efetivar o processo de "conscientizagao,
responsabilidade e aceitagdo das criangas especiais em turmas regulares’
(Professora “B”) é preciso percorrer ainda uma longa trajetéria de novos conceitos
onde a inclusdo possa deixar de ser ainda vista, mesmo que de forma obscura,

como apenas um cumprimento legal e social.

Umas das possiveis decorréncias do uso do conceito de exclusdo é a
aceitacdo da ordem que exclui, j& que a opgdo por construir a possibilidade
de inclusdo significa aceitar e manter a sociedade que produz a excluséo,
ou seja, busca-se constituir mecanismos que possibilitem aos sujeitos
integrarem o tipo de sociedade que esta posto (ALMEIDA, 2002. p. 126).

Ainda que se precise de uma orientacao estrutural, profissional e de recursos
humanos, na comunidade, na escola e na prépria sala de aula, os pré-conceitos
sociais estdo impregnados na historicidade dos alunos com necessidades especiais.
De fato, o que ainda se busca indiretamente € homogeneizar as diferengas, sob um

discurso direto de inclusao de todos.
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4 CONCLUSAO

Partindo de conceitos pessoais os quais ja vém sendo formados dentro do
contexto de escolas especiais, essa pesquisa se direcionou para uma problematica
pertinente entre gestores e professores desse espaco educativo que se destaca
através da insergéo de seus alunos na rede regular de ensino.

Para tanto foi preciso fazer uma digressao histérica dos paradigmas da
educacao especial, articulando com isso o processo evolutivo das politicas publicas
e da gestao escolar.

As reflexdes sobre o processo inclusivo, geradas a partir das contribui¢cdes
dialégicas dos professores da instituicdo especial foram sendo articuladas com a
situacao institucional e legal dos alunos que ali se encontram.

Esse estudo proporcionou uma visdo mais especifica do processo inclusivo,
contribuindo para uma nova perspectiva das politicas publicas a qual obscurece
muitos significados desse modelo educacional.

Nao se toma como invidveis as alocugbes politicas inerentes ao sistema
inclusivo, mas se questionam pontos generalistas aos quais fazem referéncia. As
Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na Educacéo Basica (2001), no seu
artigo 2°, comenta que as escolas devem receber todos os alunos, cabendo a elas a
responsabilidade de ‘[...] organizar-se para o atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢gdes necessarias para
uma educacao de qualidade para todos”.

Tais orientagbes de certa forma, eximem o papel do governo em efetivar
essas acoes. Existem diversos aspectos atrelados a essas concepgdes, no que se
refere a estruturagdo organizacional das instituicbes envolvidas. Esse processo de
transformacao do sistema de ensino demanda uma mudanga na gestdo escolar, no
sentido de qualificacdo profissional dos professores, planejamento politico,
estruturacao fisica da escola e a oferta de um atendimento especializado que de
suporte para o processo inclusivo. Nessa composi¢ao é preciso que os professores
trabalhem em conjunto, troquem experiéncias e que dinamizem suas praticas, para
fins de promoverem da melhor maneira possivel a aprendizagem de seus alunos
especiais (SASSAKI,1997).
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Meira comenta que para se obter resultados possiveis nesse sistema

inclusivo é preciso

[...] que as modalidades de assimilagdo de aprendizagem tenham
compassos diferentes (...) ndo se trata de, estando na escola, apagar as
diferengas (...). Esse é o desafio que os professores devem se propor a
enfrentar: o de considerar que a homogeneidade € iluséria, e que estas
criangas deverao ser demandadas a partir do estagio em que se encontram,
sem que se funde o mito de que sao “todos iguais” (2001, p.49-50).

Essa compreensdo vem ao encontro da fala de muitos professores, sujeitos
dessa pesquisa, quando se referem a necessidade de diversas mudancas
estruturais e pedagogicas no ensino regular para que possam atender os alunos
especiais.

No entanto, considerando o perfil dos alunos de escolas especiais, pdde-se
compreender que, em sua maioria, ndo ha uma possibilidade de adaptagdo aos
atuais modelos educacionais postos pela inclusdo. E nesse sentido, pode-se referir a
palavra “adaptacado” desses alunos, sendo que muitos, com deficiéncia mental e
funcional severa nao tem um aparato de adequacao por parte das escolas regulares,
como deveria ocorrer.

Na realidade, as mudancas estruturais, referenciadas pelos professores, sédo
vistas como utdpicas para compreender as necessidades apresentadas pelos alunos
dessa escola especial. Essas constantes geram um desconforto entre os
professores da escola, os quais também criam expectativas de mudangas e de
evolugdo no processo de ensino regular.

Segundo Ferreira (1993), esse desconforto também €& iminente entre os
professores da escola inclusiva. O autor destaca que ndo ha uma preparagédo por
parte da escola para esse atendimento, o que suscita nas familias a desisténcia da
escolarizagao de seus filhos, ou a procura por escolas especiais.

O fato pertinente e de graves consequéncias psicologicas e afetivas € que
muitos alunos de escolas especiais incluidos acabam retornando sob um discurso
de n&o haver se “adaptado”, ndo conseguir um ensino de qualidade que atendesse
suas necessidades e até mesmo de ter sofrido discriminacdo (FERREIRA, 1993).

Essa verificagcdo evidencia falhas no processo inclusivo, e nos remete a
repensar o significativo papel educacional e também social das escolas especiais na

vida de muitos alunos que frequentam esses espacos.
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Embora tenhamos a consciéncia de uma inclusdo precisa e inadiavel, é
possivel compreender que as formas totalitarias em que se apresenta esse
paradigma estdo desconsiderando, em muitos casos, especificidades mais severas
apresentadas por alguns alunos.

E no intuito de acatar em passo acelerado a pressdes sociais e legais, ndo se
revé quais as melhores formas de preservacdo educacional e moral desses
individuos.

Tais agbes retratam uma alienagdo quanto as condi¢des de muitos alunos
especiais. Nao se trata de uma idéia antagbnica quanto a inclusdo desses alunos,
mas sim de uma mudancga radical no formato ideolégico a qual esse sistema esta
sendo implementado.

Moreira nos lembra que

A cultura instituida e expressa pelas praticas cotidianas nao pode ser
modificada com agdes de curto prazo, com reestruturacbes bruscas e
abrangentes que, muitas vezes, produzem apenas movimento e confuséo,
mas poucas mudanc¢as substantivas (1999, p.137).

Dessa forma, o grande desafio da educacdo inclusiva torna-se as
representacdes postas pelas politicas publicas, onde se prioriza implicitamente a
quantidade e ndo a qualidade no ensino. Ou seja, para que se garanta uma incluséo
efetiva explanada em acdes “[...] e ndo simplesmente melhore os indices oficiais (...)
€ preciso uma mudanca qualitativa no trabalho educacional no interior das escolas.
E isso ndo é possivel implementar por decreto” (ALMEIDA, 2002, p.224).

Assim, esse trabalho permitiu fazer um movimento reflexivo desses aspectos
inclusivos, analisando depoimentos de professores que conhecem outro lado da
educacao especial, onde as dificuldades pedagdgicas séo claramente evidenciadas.

A discussao do processo inclusivo ainda é muito viva entre pesquisadores da
area da educacao, e, portanto, ndo cabe aqui um formato de conclusao, porém as
concepcgodes tratadas nos levam a outros questionamentos, os quais remetem ao
sistema de ensino regular e as representagcdes de professores dessas escolas,
sendo que € nesse espaco que estdo os olhares sobre a educacgao inclusiva.

Portanto, ao passo que discutimos aqui uma melhor formatagdo educacional
para os alunos com necessidades especiais, também se deve corroborar a

necessidade de um movimento de todos os profissionais envolvidos em uma
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reorganizagao do espago escolar dando condi¢gbes educacionais e de permanéncia

desses alunos na escola.
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APENDICE

APENDICE A - Roteiro da Entrevista

1) Qual sua opinido sobre o novo paradigma de inclusado, referenciado nas politicas

publicas atuais?

2) A escola promove momentos de reflexdo conjunta, ou formacéo referente a

questdes pertinentes ao processo de inclusao?

3) Vocé sente falta da estruturacéo e orientagdo de um Projeto Politico Pedagogico
na escola? Quais questbes, com vistas a incluséo, vocé acha que poderiam ser
abordadas nesse documento?

4) Vocé acredita que a inclusao pode ser efetivada com seus alunos? Por qué?

5) Para vocé, o que é preciso para que a inclusdo seja uma garantia educacional a

seus alunos?
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APENDICE B — Termo de Consentimento Informado

O Curso de Gestao Educacional — PPGGE, da Universidade Federal de Santa
Maria, desenvolve atualmente a pesquisa “Educag¢ao na Perspectiva Inclusiva:
Uma reflexdao sobre o processo a partir das representacoes dos gestores de
uma escola especial de Santa Maria — RS”, sob a coordenacdo da Prof. Dra.
Fabiane Adela Tonetto Costas.

Nesta investigagcao sera destacada a visado representativa de gestores de uma
Especial de Santa Maria -RS, diante as novas politicas publicas de incluséo,
considerando o contexto os quais os alunos estdo atualmente inseridos e suas
necessidades especificas.

A pesquisadora responsavel € a académica Daiane Pinheiro, graduada em
Educacao Especial. A pesquisadora compromete-se em esclarecer devida e
adequadamente qualquer duvida ou questionamento que os participantes venham a
ter no momento da pesquisa ou posteriormente através dos telefones:

(055)99980196, ou por e-mail daianepinheiro@yahoo.com.br.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
ter esclarecido minhas duvidas, eu
................................................................................................... autorizo a realizagao

do estudo na instituicdo acima referida ( ) SIM ( ) NAO.

Em caso positivo, concordo com a utilizagdo das minhas falas, sem
identificacdo do meu, apenas com nome ficticio, nos relatérios da pesquisa e
publicacdes associadas ( ) SIM ( ) NAO.

Concordo com a utilizagdo das informagbes em outras pesquisas sobre
educacéo a serem realizadas pelo PPGGE: ( ) SIM ( ) NAO.

de de 200__.

Assinatura do entrevistado:

Assinatura da pesquisadora responsavel:




