UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

Débora Pinheiro Pereira

OS MOVIMENTOS DA PROFESSORALIDADE E AS IMPLICACOES
DAS POLITICAS MUNICIPAIS DE FORMACAO CONTINUADA

Santa Maria, RS
2023






Débora Pinheiro Pereira

OS MOVIMENTOS DA PROFESSORALIDADE E AS IMPLICACOES DAS
POLITICAS MUNICIPAIS DE FORMAGCAO CONTINUADA

Dissertacdo apresentada ao Curso de
Mestrado em Educacdo do Programa de Pos-
graduagdo em Educagado, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM, RS), como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Mestre em Educacéo.

Orientadora: Prof? Dr2 Ana Carla Hollweg Powaczuk

Santa Maria, RS
2023



This study was financied in part by the Coordenacdo de Aperfei coanmento de
Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) — Finance Code 001

Pereira, Débora .

OS MOVI MENTOS DA PROFESSORALI DADE E AS | MPLI CAQOES DAS
POLI TI CAS MUNI Cl PAI S DE FORMAGCAO CONTI NUADA / Débora
Pereira.- 2023.

208 p.; 30 cm

Orientadora: Ana Carla Hol |l weg Powaczuk

Di ssertacdo (mestrado) - Universidade Federal de Santa
Maria, Centro de Educacdo, Prograna de P4s- G aduacao em
Educacdo, RS, 2023

1. Formacdo de Professores 2. Professoralidade 3.
Pol iticas Minicipais de Fornmacédo Continuada de Professores
I. Hollweg Powaczuk, Ana Carla 11. Titulo.

Si stema de geracdo automatica de ficha catal ografica da UFSM Dados forneci dos pel o
autor(a). Sob supervisédo da Direcdo da Divisdo de Processos Técnicos da Biblioteca
Central. Bibliotecaria responsavel Paula Schoenfeldt Patta CRB 10/1728.

Decl aro, DéBORA PEREIRA, para os devidos fins e sob as penas da |ei,
gue a pesquisa constante neste trabalho de conclusdo de curso
(Dissertacdo) foi por mm elaborada e que as informagcdes necessarias
objeto de consulta em literatura e outras fontes estdo devidanente
referenci adas. Declaro, ainda, que este trabalho ou parte dele n&o foi
apresentado anteriornente para obtencdo de qualquer outro grau
académ co, estando ciente de que a inveracidade da presente declaracéo
poderd resultar na anulacdo da titulacao pela Universidade, entre outras
consequénci as | egai s.



Débora Pinheiro Pereira

OS MOVIMENTOS DA PROFESSORALIDADE E AS IMPLICACOES DAS
POLITICAS MUNICIPAIS DE FORMAGCAO CONTINUADA

Dissertacdo apresentada ao Curso de
Mestrado em Educacdo do Programa de Pos-
graduagdo em Educagdo, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM/RS), como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Mestre em Educacéo.

Aprovada em 15 de dezembro de 2023:

Ana Carla Hollweg Powaczuk, Dra. (UFSM)
(Presidente, Orientadora)

Elvira Cristina Martins Tassoni, Dra. (PUC-CAMPINAS)
(por videoconferéncia)

Doris Pires Vargas Bolzan, Dra. (UFSM)

Santa Maria, RS
2023






AGRADECIMENTOS

Finalizar essa caminhada € alcancar um grande sonho, muitas aprendizagens
e esse caminho foi trilhado com o apoio e contribuicdo de muitas pessoas especiais
gue marcaram minha trajetoria e que merecem meu agradecimento.

Agradeco, inicialmente, & Deus pela saude, fé, esperanca, por me fortalecer
sempre e guiar meus caminhos.

Aos meus pais Irene e Juarez, e ao meu irmdo Douglas, que sempre
estiveram comigo em todos os momentos, me apoiando, incentivando, estimulando
e me fortalecendo nessa caminhada.

A minha querida orientadora, professora Ana Carla, pelos ensinamentos,
oportunidades, palavras de apoio e carinho, assim como o tempo dedicado para
trilharmos esse caminho tdo importante juntas. Minha gratidao por té-la encontrado e
pelo acolhimento desde 2019, contribuindo na construcdo e compartilhamento de
aprendizagens no decorrer deste periodo de convivéncia.

As minhas colegas do GPDOC, pelos compartilhamentos, companheirismo e
colaboracgéo.

As minhas amigas Luiza, Hellen e Mariana que n&o mediram esforgos para
me incentivar, ajudar, e pelas inidmeras conversas, sem data nem hora, pelas
sugestdes, conselhos e aprendizagens ao longo desse caminho. Obrigada pela
compreensao, amizade e parceria.

A professora Doris, pela acolhida, pelos ensinamentos, reflexdes, pelo seu
olhar atento e colaborativo na minha escrita, pelas contribuicbes e palavras de
incentivo.

As professoras colaboradoras, por aceitarem contribuir com este estudo,
compartilhando suas experiéncias, conhecimentos e contribuicdes que auxiliaram
muito na pesquisa.

A minha querida e amada, UFSM, por mais uma oportunidade de um curso
publico, gratuito e de qualidade.

As professoras da banca, pelas suas contribuicbes, sugestdes e
ensinamentos transformadores na qualificacdo e defesa final, auxiliando no

aperfeicoamento deste trabalho para que se torne mais potente.



A CAPES, pela oportunidade de bolsas de estudo concedida ao longo do
curso de Mestrado em Educacdo, as quais possibilitaram dedicacdo exclusiva as
atividades formativas do curso.

Enfim, aos demais que néo estdo aqui citados, mas que, de alguma forma,
fizeram-se presentes em minha vida, incentivando, torcendo e vibrando com cada

conquista e passo dado.



“Desaprender para aprender. Deletar para escrever em cima. Houve um tempo em
gue eu pensava que, para isso, seria preciso nascer de novo, mas hoje sei que da
pra renascer varias vezes nesta mesma vida. Basta desaprender o receio de

mudar”.

(Martha Medeiros)






RESUMO

OS MOVIMENTOS DA PROFESSORALIDADE E AS IMPLICACOES DAS
POLITICAS MUNICIPAIS DE FORMACAO CONTINUADA

AUTORA: Débora Pinheiro Pereira
ORIENTADORA: Ana Carla Hollweg Powaczuk

Essa pesquisa vincula-se ao curso de Mestrado em Educagdo da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e tem como objetivo compreender as implicacdes
do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), na tessitura da
professoralidade dos professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Educacdo de Santa Maria/RS. Como objetivos
especificos delimitou-se reconhecer os desdobramentos do PROMLA, identificar o
perfil profissional dos professores que participam do PROMLA e conhecer o modo
como os professores elaboram e configuram suas atividades formativas a partir da
participagdo no PROMLA. O programa consiste em uma proposta de formacgao
continuada dos professores dos Anos Iniciais da Rede Municipal de Ensino de Santa
Maria/RS. O referencial tedrico da investigacdo contempla os estudos de Bolzan
(2016), Bolzan e Powaczuk (2018, 2019), Gatti (2021), Heller (2008), Huberman
(1992), Imbernén (2011, 2012), Isaia e Bolzan (2005, 2006), Marcelo Garcia (1999),
Pineau (1988), Novoa (2009, 2022), Powaczuk (2008, 2012, 2021), Tardif (2002),
Vaillant e Marcelo (2012) e Vieira (2007). A abordagem metodolégica € qualitativa do
tipo estudo de caso, a partir de analise documental e realizacdo de questionario e
entrevistas narrativas, com professores coordenadores participantes do PROMLA e
com as professoras coordenadoras dos Anos Iniciais da SMEd. O processo de
interpretacdo dos achados centrou-se em uma grande categoria denominada
Tessitura da Professoralidade, a qual apresenta como dimensdes categoriais: 0
PROMLA, o Perfil profissional dos professores participantes do PROMLA e as
experiéncias de formacdo em destaque e, por fim, as Elaboragbes e construcdes
docentes acerca das atividades de formacao a partir da participacdo no PROMLA.
Desse modo, identificamos que o PROMLA enfoca a alfabetizagc&o na perspectiva do
letramento e em espacos de formacgéo continuada, o qual vem se reorganizando
desde 2019, em virtude das demandas e os desafios que emergem no contexto
escolar. Essas dinamicas colocaram em movimento o0s processos de
descentralizacdo das formagdes em andamento na rede, as quais tém na Formacéao
em Contexto e a participacdo dos coordenadores pedagdgicos e professores, em
sua concretizacdo. Reconhecemos como elementos transversais a tessitura da
professoralidade os processos de auto, hetero, inter e a ecoformacao, bem como as
condicbes de tempo e de espaco para possibilitar o desenvolvimento profissional
dos docentes e desencadear movimentos de individuagdo, a partir dos saltos da
cotidianidade impulsionados pelas redes colaborativas instauradas. Assim,
destacamos que as vivéncias formativas influenciam na construgcéo e reconstrucao
dos significados e sentidos produzidos na tessitura da professoralidade.

Palavras-Chave: Formacéao de Professores. Professoralidade. Politicas Municipais
de Formacéo Continuada de Professores.






ABSTRACT

THE MOVEMENTS OF PROFESSORALITY AND THE IMPLICATIONS OF
MUNICIPAL POLICIES FOR CONTINUOUS TRAINING

AUTHOR: Débora Pinheiro Pereira
ADVISOR: Ana Carla Hollweg Powaczuk

This research is linked to the Master's in Education course at the Federal University
of Santa Maria (UFSM) and aims to understand the implications of the Municipal
Literacy and Literacy Program (PROMLA), in the fabric of the teaching profession of
teachers who work in the Early Years of Elementary Education of the Municipal
Education Network of Santa Maria/RS. The specific objectives were to recognize the
developments of PROMLA; identify the professional profile of teachers who
participate in PROMLA and learn how teachers develop and configure their training
activities based on participation in PROMLA. The program consists of a proposal for
continued training for teachers in the Initial Years of the Municipal Education Network
of Santa Maria/RS. The theoretical framework of the investigation includes the
studies of Bolzan (2016), Bolzan and Powaczuk (2018, 2019), Gatti (2021), Heller
(2008), Huberman (1992), Imbernén (2011, 2012), Isaia and Bolzan (2005, 2006),
Marcelo Garcia (1999), Pineau (1988), N6voa (2009, 2022), Powaczuk (2008, 2012,
2021), Tardif (2002), Vaillant and Marcelo (2012) and Vieira (2007). The
methodological approach is qualitative, of the case study type, based on
documentary analysis and questionnaire and narrative interviews, with coordinating
teachers participating in PROMLA and with the coordinating teachers of SMEd's
Initial Years. The process of interpreting the findings focused on a large category
called Texture of Professorship, which presents as categorical dimensions:
PROMLA, the Professional Profile of teachers participating in PROMLA and the
highlighted training experiences and, finally, the Elaborations and teaching
constructions about training activities based on participation in PROMLA. In this way,
we identified that PROMLA focuses on literacy from the perspective of literacy and in
spaces for continued training, which has been reorganizing since 2019, due to the
demands and challenges that emerge in the school context. These dynamics set in
motion the processes of decentralization of training ongoing in the network, which
include Training in Context and the participation of pedagogical coordinators and
teachers in its implementation. We recognize as transversal elements to the fabric of
teaching the processes of self, hetero, inter and eco-training, as well as the
conditions of time and space to enable the professional development of teachers and
trigger movements of individuation, based on the leaps of everyday life driven by
collaborative networks established. Thus, we highlight that formative experiences
influence the construction and reconstruction of meanings and meanings produced in
the fabric of teaching.

Keywords: Teacher Training. Professorship. Municipal policies for continuous
teacher training.
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APRESENTACAO

Este estudo vincula-se ao Curso de Mestrado em Educacao do Programa de
Pés-graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Santa Maria -
PPGE/UFSM, vinculada a linha de pesquisa 1 - Docéncia, Saberes e
Desenvolvimento Profissional, a partir do Grupo de Pesquisa Praticas e Formacao
Para Docéncia: Educacéo Basica e Superior (GPDOC).

Objetivamos compreender a repercussdao do Programa Municipal de
Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), na tessitura da professoralidade dos
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal
de educacédo de Santa Maria/RS.

O referido programa € uma acdo direcionada aos professores dos Anos

Iniciais da Rede Municipal de Santa Maria, que tem como obijetivo:

Contribuir para a qualificacdo dos processos formativos, fomentando a
socializacdo dos saberes, a ressignificacdo dos fazeres e o protagonismo
docente, a partir do desenvolvimento de praticas pedagogicas criativas,
empreendedoras e inovadoras no contexto educativo, com vistas a viabilizar
uma aprendizagem significativa. (RAMOS, 2019, p. 33).

O PROMLA constitui-se como umas das propostas da politica publica

municipal “Conexao de Saberes”, que tem como cerne:

A promogdo de uma aprendizagem significativa a partir de um projeto
educativo voltado para a concretizagdo de um ensino individualizado e
diferenciado, que considere as especificidades e a diversidade dos
percursos de aprendizagem trilhados pelo estudante, contribuindo assim,
para a prevencdo e para o enfrentamento do insucesso, traduzido pelo
combate a distor¢do idade/ ano, repeténcia e evasdo. (RAMOS, 2019, p. 4).

Neste sentido, como um dos desdobramentos da Politica Municipal Conexao

de Saberes, esta a:

Constituicdo de politicas voltadas para a formacdo docente, discente e
equipe pedagdgica que visam dar suporte e instrumentalizar os sujeitos
envolvidos no processo educativo,contribuindo assim, para o
desenvolvimento de pessoas com competéncias essenciais que devem
permear a educacgdo do século XXI. (RAMOS, 2019, p. 31).

Dessa maneira, pretendemos compreender o modo como as acbes do

programa de PROMLA, vém sendo internalizadas pelos professores, especialmente,
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sobre como elaboram e (res)significam as experiéncias formativas em curso no
referido Programa.

A pesquisa proposta é continuidade do estudo monogréafico desenvolvido nos
anos 2020-2022, no Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional do Programa
de Pés-graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria/RS, intitulado “O Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizagcdo (PROMLA) e sua Implicacdo na Gestdo do Trabalho Pedagdgico”, no
qgual objetivamos identificar a repercussédo do Programa, no trabalho pedagogico de
professoras que atuam no bloco de alfabetizacdo, no municipio de Santa Maria/RS.

Nesta pesquisa destacamos a iniciativa da Secretaria de Municipio da
Educacdo de Santa Maria, em protagonizar uma politica de formacao, na busca de
se independizar das politicas de formacdo de ambito nacional, atendendo as
demandas e especificidades da formacéo dos professores da rede.

As premissas indicadas para sustentacdo do trabalho destacam a ideia do
desenvolvimento profissional docente, protagonismo dos professores, colaboracao,
compartilhamento de saberes e fazeres pedagogicos. Tais aspectos nos permitem
indicar para o protagonismo da rede na formagéo de professores, tendo em vista
gue apresentam uma proposta de formacao, que busca a articulacéo e a garantia de
tempos e de espacos para que professores, em sua coletividade, pensem
permanentemente sobre seu fazer e renovem seu compromisso cotidiano com a
aprendizagem de todos os estudantes (PEREIRA, 2022).

N&o obstante, destacamos que o programa vem sendo reorganizado, desde
sua criacdo em 2019, a partir das demandas observadas pela mantenedora.
Contudo, a pesquisa desenvolvida permitiu identificar que o modo como o0s
professores interpretam as demandas da sua formacao, estao respaldadas nas suas
trajetérias docentes, as quais geram necessidades e motivacdes singulares acerca
das exigéncias e desafios da profissdo (PEREIRA, 2022).

H& um percurso autodirecionado conforme os interesses, necessidades e
objetivos dos professores que participam da formacdo, que muitas vezes sao
geradores de desencontros ao que € proposto nas acdes do programa, criando

tensionamentos entre as perspectivas auto, inter e heteroformacéo® (MARCELO E

' A autoformacdo é uma formagdo em que o individuo participa de forma independente, a
interformacdo € um processo pelo qual os professores participam de atividades conjuntas, em um
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VAILANT, 2012). Reconhecemos que, nenhuma das perspectivas tém prioridade
sobre a outra, havendo momentos em que uma dimensdo pode prevalecer sobre a
outra, implicando compreender o momento existencial de cada professor e das
condicbes em que esta vivendo suas experiéncias (Galvani, 2002 apud LEMOS,
2016).

Com isso, compreendemos que a geracéo de sentidos sobre a formacao nao
é fixa, podendo, a partir dos processos formativos instaurados, produzir novos
sentidos e encaminhamentos, especialmente no que tange as suas concepcdes
sobre o que implica um processo de formacéo. Parece-nos que a dimensédo do
tempo vivido sobre a experiéncia pode sinalizar novas elaborac¢des sobre a proposta
em curso, especialmente considerando que essa pesquisa ocorreu no inicio do ano
de 2021, quando ocorreu a reconfiguracdo da politica diante da pandemia.

Consideramos fundamental reconhecer as singularidades do processo de
formacao dos professores, dado que abrange trajetérias pessoais e profissionais dos
professores, seus contextos sociais, histéricos e culturais, a partir do modo como
elaboram e (res)significam suas experiéncias docentes e sua implicacdo nos
processos formativos.

Tal perspectiva nos remete a tessitura da professoralidade, que de acordo
com Powaczuk (2012), relaciona-se aos movimentos do aprender a ser professor, a
partir de suas singularidades e idiossincrasias, as quais revelam o modo como cada
docente constréi e (res)significa suas vivéncias formativas, a partir das trajetorias
pessoais e profissionais. Para esta autora, compreender a aprendizagem da
docéncia implica considerarmos a dimensao pessoal e sua relacdo com os contextos
concretos sobre as quais a docéncia se realiza, envolvendo, desta forma, as
condicdes de exercicio e, especialmente, suas experiéncias de formacdo e de
desenvolvimento profissional.

Dessa maneira, destacamos a relevancia da continuidade do estudo de forma
a compreender a repercussao do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizac&o
(PROMLA) na tessitura da Professoralidade dos professores que atuam nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal de educacéo de Santa Maria. Em

nosso entendimento, a tessitura da professoralidade implica a tomada de

sistema de colaboracdo. E a heteroformacdo se desenvolve por especialistas (MARCELO E
VAILANT, 2012).



25

consciéncia sobre os processos formativos envolvidos no aprender a ser professor,
0 que impulsiona o protagonismo docente.

Ressaltamos que o estudo caracteriza-se como um desdobramento da
pesquisa guarda-chuva do Grupo de Pesquisa Praticas e Formacao Para Docéncia:
Educacdo Basica e Superior (GPDOC), intitulada: “Contextos emergentes e a
tessitura da docéncia: movimentos da professoralidade”, que busca compreender
como se da a tessitura da professoralidade de professores, diante dos contextos
emergentes.

Compreendemos por contextos emergentes de acordo com Bolzan e
Powaczuk (2021) as “circunstancias e regulacdes politicas, sociais, econdmicas e
culturais contemporaneas que desafiam a reconfiguracdo da/na docéncia nos
diferentes ambitos escolares/institucionais”. Segundo estas autoras, os contextos
emergentes sdo “circunscritos por uma dimensao de imprevisibilidade e ruptura com
0os modos de operar na cotidianidade docente, revelando que o avanco das
percepcdes e das compreensdes acerca dos atravessamentos que impactam o0s
fazeres profissionais é paulatino” (BOLZAN e POWACZUK, 2021, p. 52).

Neste sentido, consideramos que o0 estudo proposto converge para a
compreensao acerca dos contextos emergentes na formacédo e desenvolvimento
profissional docente, permitindo agregar esforcos em busca da qualificacdo das
politicas de formacdo continuada de professores, a partir do contexto da rede
municipal de educacédo de Santa Maria/RS, no ambito do PROMLA.

Nesta perspectiva, a apresentacdo desta pesquisa se organiza a partir dos
seguintes capitulos: (1) A tessitura da professoralidade e a construcao do objeto de
investigacdo: a inquietacdo indagadora; (2) Referencial tedrico: a comunidade
convidada para o debate; (3) Caminhos metodolégicos: contextualizando a pesquisa,
(4) O Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA) e a tessitura
da professoralidade; (5) Dimensdes (in)conclusivas a partir dos caminhos trilhados.

No primeiro capitulo intitulado: “A tessitura da professoralidade e a construcao
do objeto de investigagdo: a inquietacdo indagadora”, apresentamos a justificativa
pessoal e académica do estudo, explicitando os percursos da autora na definicdo da
tematica da pesquisa, bem como o estado do conhecimento que contemplou a
revisdo acerca das pesquisas desenvolvidas entre 2017 a 2022, a qual buscou
conhecer as producdes sobre o campo tematico do estudo, como forma de

evidenciar sua relevancia académica.
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O segundo capitulo, intitulado “Referencial tedrico: a comunidade convidada
para o debate” se desdobra nos seguintes subcapitulos: “A tessitura da
professoralidade: a aprendizagem docente e a formagao em questdo”; “As politicas
de formacao continuada de professores”, e a “Politica publica municipal de Santa
Maria: Conexao de Saberes”. Neste capitulo, discorremos sobre a tessitura da
professoralidade, no tépico 2.1, abordando a relacdo da aprendizagem docente e 0s
processos de formacdo, enfatizando para as condicbes de desenvolvimento
profissional, as quais encaminham para o tépico 2.2 que versam sobre as politicas
de formacdo continuada de professores. Neste subcapitulo, apresentamos o item
2.2.1 que trata as considera¢fes sobre a politica educacional Conexédo de Saberes,
desenvolvida no municipio de Santa Maria, a partir da qual se desdobra no
Programa Municipal de Alfabetizacdo e Letramento, que é o foco desta investigagao.

No terceiro capitulo, intitulado “Abordagem metodolégica do estudo”,
apresentamos 0 problema e o0s objetivos propostos, bem como a abordagem
metodoldgica utilizada na investigacdo. Descrevemos as caracteristicas sobre o
contexto e o0s colaboradores da investigacdo. Sucessivamente, indicamos 0s
instrumentos da investigacdo e seus encaminhamentos, a analise e interpretacao
dos achados, o quadro categorial e as consideracdes de carater ético pertinentes a
pesquisa.

No quarto capitulo, “O programa municipal de letramento e alfabetizacao
(PROMLA) e a tessitura da professoralidade” apresentamos a analise interpretativa,
a partir das categorias evidenciadas no estudo: Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizacdo (PROMLA), o perfil profissional dos professores que participam do
PROMLA: trajetérias da professoralidade e a formacdo em contexto e as
construcdes das professoras coordenadoras a partir da participacdo no PROMLA.

Por fim, evidenciamos em “Dimensdes (in)conclusivas a partir dos caminhos
trilhados”, no qual retomamos os objetivos centrais do estudo expressando para as

sinteses alcancadas.
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1 A TESSITURA DA PROFESSORALIDADE E A CONSTRUCAO DO OBJETO DE
INVESTIGACAO: A INQUIETACAO INDAGADORA

A pesquisa aqui apresentada nasce de uma inquietacdo indagadora que tem
me acompanhado ao longo de meu processo formativo. Talvez nem sempre
conscientemente dirigida, mas presente de diferentes formas ao longo de minha
trajetoria. Assim, como forma de situar o leitor dos caminhos percorridos na
construcdo deste objeto de investigacdo, apresento fragmentos de minha trajetoria

formativa, impulsionada pelas palavras de Marques (2006):

Ndo é o pesquisador mero convidado, nem um simples articulador de
conversas alheias, nem o arbitro de uma partida de futebol. O tema o chama
as falas por primeiro. Ndo pode deixar de conversar consigo mesmo e com
0s outros. Ndo pode ele, alias, conversar produtivamente com 0S outros,
sem antes muito e o tempo todo conversar consigo mesmo. Queira ou néo,
estarq a todo momento palpitando: pelo que é e pelo que pensa, pelo que
aprendeu na e da vida, pelo que j& conhece do tema e, sobretudo, por seu
interesse em dele mais e melhor aprender, por seu compromisso social de
assumir como seu o texto que vai produzir. Além de responsavel juridica e
institucionalmente por sua pesquisa esta o0 pesquisador assujeitado a
estrutura dela, s6 por ai dela se fazendo sujeito. (p.101).

Como ja mencionado, o estudo tem como foco a relacdo das aprendizagens
docentes e sua relacdo com as politicas de formacdo continuada. Para tanto, a
escolha feita por, compreendé-lo a partir da tessitura da professoralidade,
procurando reconhecer suas singularidades e idiossincrasias, a partir das trajetorias
pessoais e profissionais.

Tal definicdo exige a retomada de meu percurso e sobre como minha relagéo
com a formacdo para a docéncia foi sendo constituida na tessitura de minha
professoralidade. Posso dizer que esta tem suas primeiras tramas ja na minha
infancia. Lembro-me quando reproduzia em casa as brincadeiras de “dar aula”, o
gue eu vivenciava na escola. Nestas primeiras tramas havia a tentativa de vivenciar
pelo brincar, 0 que, ainda, ndo era uma realidade possivel, considerando-a “como
uma realizagdo imaginaria e iluséria de desejos irrealizaveis” (VYGOTSKI, 2021, p.
213). Assim, trejeitos, acdes e objetos compunham o cenario do que imaginava fazer
um professor. Naquele momento, eu imaginava que ser professor se circunscrevia a
"dar aula”, assim, o quadro negro, 0 giz, os cadernos e claro uma seleta plateia

imaginaria fazia parte do oficio a que dedicava prazeirosamente por horas e horas.
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Assim, a partir da mimese elaborava os tragcos do que significava compor o papel de
professor. De acordo com Heller (2008, p. 116):

Mesmo a vida social mais elementar seria inimaginavel sem imitacdo. A
mimese humana distingue-se daquela animal ja em suas formas mais
primitivas; com efeito, 0 homem é capaz de imitar ndo apenas momentos e
funcdes isolados, mas também inteiros modos de conduta e de acéo.
Baseia-se igualmente na mimese a assimilacdo de papéis, pois sem a
imitacdo ativa da totalidade de um comportamento ndo haveria essa
assimilacdo de papéis. Mas, nessa afirmacdo, deve-se acentuar a ideia de
atividade. Pois mesmo a imitacdo humana mais mecénica é assimilacdo
ativa. O homem néo pode alienar-se de sua natureza de um modo absoluto,
nem sequer nesse terreno.

Ao longo de meu processo de escolarizagcdo outras vivéncias foram sendo
experienciadas, permitindo, na condicdo de estudantes, sentir o impacto do que
pode um professor fazer. Posso dizer que minhas experiéncias oscilaram entre
experiéncias muito felizes e outras nem tanto. Certamente estas experiéncias sao
fios e tramas que trago comigo, algumas ja elaboradas e outras talvez, ainda, ndo
acessadas.

Tais experiéncias nos remetem as consideragcdes de Tardif (2002) ao abordar
a origem dos saberes docentes e sua correlacdo com o0 processo de socializagao
dos individuos nos diversos grupos sociais dos quais participam tais como familias,
grupos, amigos, escolas implicam na construcdo das identidades docentes. De
acordo com este autor “as oportunidades (afetivas; sociais; politicas; culturais;
académicas) influenciam diretamente o processo de constituicdo da docéncia assim,
seus pensamentos e acdes carregam as marcas dos contextos nos quais se
inserem” (TARDIF, 2002, p. 265).

Corrobora com essa assertiva Bolzan e Powaczuk (2019) quando manifestam
que as ideias, as crencas e as percepgdes sobre a docéncia relacionam-se a historia
de vida, demonstrando que a vida pessoal e a profissional se entrelacam,
permeadas de sentidos e de significados, mostram as singularidades de cada um
dos percursos formativos.

O periodo inicial desta elaboracdo mais intensa e intencionalmente dirigida se
da a partir de meu ingresso no curso de Pedagogia. Ali novas tramas foram sendo
tessidas, promovendo a reconstrucdo de muitas experiéncias vividas em minha
trajetoria escolar. Teorias, autores, discussdes compartilhadas promoviam o
movimento de reflexdo sobre o ser professor, reconhecendo que a atividade de
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ensinar implicava o desenvolvimento intenso de uma atividade de formacao, de
acordo com Marcelo e Vaillant (2012), os futuros professores trazem consigo uma
série de crencas, baseadas em suas experiéncias, que influenciam na forma como
enfrentam a complexa tarefa da sala de aula, devido ao prolongado periodo de

observacédo que vivenciam como estudantes ao longo de toda a sua vida escolar:

As pesquisas mostram que os docentes ingressam nos programas de
formagao com crengas pessoais sobre o ensino, com imagens do “bom
docente”, imagens de si mesmos como professores de todos os niveis e a
memoéria de si mesmo como aluno. Essas crencas e imagens pessoais
geralmente permanecem inalteradas ao longo de sua formacdo e
acompanham os estudantes em suas préaticas de ensino. Nessa linha, as
imagens e as cren¢as que os docentes trazem consigo, quando comecgam
sua formacéo inicial, atuam como filtros mediante os quais dao sentido aos
conhecimentos e experiéncias com os quais se defrontam. (MARCELO;
VAILLANT, 2012, p. 54-55).

Nessa perspectiva, ao longo do curso de Pedagogia, fui desconstruindo a
partir dos processos de auto, inter e heteroformagcdo (Marcelo, 1999) algumas
crencas e aos poucos a ideia do professor como aquele que da aula. A ansiedade
em saber como ensinar foi cedendo lugar a compreender as experiéncias infantis, as
quais seriam o cerne do planejar, levando em conta as especificidades dos sujeitos
e seus diferentes contextos, suas necessidades e interesses. Passava a
compreender que como professor precisava “me mover com clareza na minha
pratica. Preciso conhecer as diferentes dimensdes que caracterizam a esséncia da
pratica, o que me pode tornar mais seguro no meu préprio desempenho” (FREIRE,
1996, p. 35).

Vivenciei experiéncias variadas de formacao. Desde que ingressei no curso
de Pedagogia - Licenciatura Plena Diurno da Universidade Federal de Santa Maria,
ja compreendia que teria muito que conhecer, elaborar e aprofundar meus
conhecimentos, tendo comigo a ideia do inacabamento freiriano, que reconhece que
“ai radica a nossa educabilidade bem como a nossa inser¢do num permanente
movimento de busca em que, curiosos e indagadores, ndo apenas nos damos conta
das coisas, mas, também delas podemos ter um conhecimento cabal [...]” (FREIRE,
1996, p. 35). Assim, ja era presente a ideia de continuidade formativa, almejando
continuar estudando na pos-graduacdo, com interesse em realizar uma

especializacédo, mestrado, e, quem sabe, o doutorado.
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De acordo com Heller (2008, p. 116), o processo constitutivo dos sujeitos

implica considerar que:

O homem nasce num mundo ja "feito", numa estrutura consuetudinaria ja
"feita". Deve entao assimilar esses usos, do mesmo modo como assimila as
experiéncias de trabalho. Desse modo, toma posse da histéria humana,
"ingressa" na histéria, e esse € o0 marco em que o0 homem consegue se
orientar.

Nesse sentido, o processo formativo instaurado permitia uma reconfiguracao
continua dos processos que precisaria realizar. Os professores, ao longo da
graduacg&o, mencionavam a importancia de participar em grupos de pesquisa. Entéo,
no primeiro semestre do curso, comecei a participar do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), como voluntaria no subprojeto “Anos
Iniciais”, o que viabilizou minha insergdo na escola com o grupo e ajudava a realizar
algumas propostas com as turmas. Depois, com a publicacéo do edital para o PIBID
Educacao Infantil, fui selecionada e me tornei bolsista por dois anos. A participacéo
no PIBID foi muito significativa para fortalecer a tessitura de minhas construcdes
sobre a docéncia, pois, foi a minha primeira insercdo em uma escola sem ser no
papel de aluna. Tal experiéncia proporcionou-me vivenciar uma pratica pedagdgica
gue permitia ressignificar os estudos realizados nas disciplinas, como o processo de
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das acdes desenvolvidas em sala de
aula.

Dessa forma, ao longo de dois anos como bolsista fui me constituindo e
ressignificando minhas acodes, refletindo sobre os sujeitos inseridos nos diferentes
tempos e espacgos sociais, compreendendo a educacao escolar de forma mais
abrangente.

Bolzan e Powaczuk (2019) em seus estudos sobre a aprendizagem do ser
professor na formacéo inicial, indicam que as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, sdo oportunidades que demarcam diferencas na formacao inicial, tendo
em vista que sao vivéncias que ndo apenas ampliam os horizontes da profissao,
como fortalecem e consolidam o processo formativo vivenciado na universidade.
Segundo estas autoras, a vivéncia da alternancia pedagoégica na formacéo, é fonte
de reflexdo e amplificacdo de sentidos para o estudante/futuro professor, ao

viabilizar o processo de tomada de consciéncia sobre o exercicio da profissao.
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De acordo com Bolzan (2012 apud BRAUN, 2020), a alternancia pedagogica
“caracteriza-se pelos momentos de retomada de si e da prépria docéncia em acdo,
viabilizando a emergéncia de novos modos de pensar e produzir a docéncia” (p.
249).

Assim, na busca por conhecer melhor as demandas da profisséo a que me
dirigia, passei posteriormente a trabalhar como monitora pelo Centro de Integragéo
Empresa-Escola (CIEE), de uma crianca Autista e com Sindrome de Down na
Escola Municipal de Educacao Infantil, por um ano e trés meses. Nesta experiéncia
muitas inquietacbes surgiram no que se refere aos processos inclusivos e/ou
excludentes, que sao vividos no contexto escolar. Incomodava-me profundamente
sobre a forma como o trabalho era desenvolvido.

Desse modo, desafiei-me a buscar formas para incluir o estudante que
acompanhava, na medida do possivel, tendo como barreira a restricado da funcéo
(papel) de monitora, mas no horizonte que me abria como pedagoga, busquei
alternativas para ele participar, para inclui-lo nas atividades. Esta experiéncia
formativa foi muito importante, ao permitir compreender o cotidiano da escola,
especialmente no quanto, a rotinizagdo de muitos de seus encaminhamentos e
acOes pode silenciar os percursos singulares das aprendizagens infantis, talvez

porque:

Toda vida cotidiana é heterogénea e hierarquica (quanto ao conteddo e a
importancia atribuida as atividades), espontanea (no sentido de que, nela,
as acOes se dao automatica e irrefletidamente), econdmica (uma vez que,
nela, pensamento e acdo manifestam-se e funcionam somente na medida
em que sdo indispensaveis a continuacdo da cotidianidade; portanto, as
ideias necessérias a cotidianidade jamais se elevam ao nivel da teoria,
assim como a ac¢do cotidiana ndo é préaxis), baseia-se em juizos provisorios,
€ probabilistica e recorre a ultrageneralizacdo e a imitacdo. Todas essas
tendéncias sdo consideradas por Heller formas necessarias do pensamento
e da acdo na vida cotidiana; sem elas, seria impossivel até mesmo a
sobrevivéncia. No entanto, quando se cristalizam em absolutos, nao
deixando ao individuo margem de movimento e de possibilidade de
explicitacdo, estamos diante da alienacéo da vida cotidiana. (PATTO, 1993,
p. 125).

A consideracédo sobre as singularidades infantis parecia ndo ter prioridade no
trabalho realizado na escola. Tais experiéncias eram impulsionadoras de novas
buscas ao promover uma inquietacdo indagadora, que como bem diz Freire (1996,
p. 18):
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A procura de esclarecimento, como sinal de atencdo que sugere alerta faz
parte integrante do fenémeno vital. N&o haveria criatividade sem a
curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente impacientes diante
do mundo que nao fizemos, acrescentando a ele algo que fazemos.

Ali se fazia presente a emergéncia de novas alternativas e escolhas que se
faziam necessarias, remetendo-me as palavras de Heller (2008, p. 40) quando diz:

A vida cotidiana esta carregada de alternativas, de escolhas. Essas
escolhas podem ser inteiramente indiferentes do ponto de vista moral (por
exemplo, a escolha entre tomar um 6nibus cheio ou esperar o préximo);
mas também podem estar moralmente motivadas (por exemplo, ceder ou
ndo o lugar a uma mulher de idade). Quanto maior é a importancia da
moralidade, do compromisso pessoal, da individualidade e do risco (que vao
sempre juntos) na decisdo acerca de uma alternativa dada, tanto mais
facilmente essa decisdo eleva-se acima da cotidianidade e tanto menos se
pode falar de uma decisé&o cotidiana.

Ao longo da graduacdo, passei por outras tantas experiéncias formativas,
dentre as quais destaco a participacdo no Projeto de Extensdo RONDON na
Operacao Jodo de Barro, concebido pelo Ministério da Defesa na cidade de Santa
Rosa do Piaui, desenvolvendo oficinas na area da Educacao. Essa experiéncia foi
muito relevante, pois possibilitou muitos compartilhamentos com as professoras do
municipio. Vivenciei situacfes de extrema vulnerabilidade social das comunidades,
como a falta de saneamento basico. Os professores relataram que lecionavam em
disciplinas que nao tinham formacéo. A desvalorizacédo e o descaso com a educacao
era gritante. A carga horéria era exaustiva, havia muita desmotivacdo e falta de
perspectivas, as familias ndo participavam, as escolas néo tinham recursos e eram
precérias as condi¢des de trabalho. Assim, me vi desafiada a organizar oficinas com
professoras jA em exercicio e com muito mais idade e experiéncia que eu. Contudo,
era evidente minha condicdo de privilégio em termos de acesso a espacos
formativos.

Diante do desafio proposto, organizei junto com outros colegas um espaco
formativo, ressaltando a importancia do professor no processo de ensinar e de
aprender. Construimos jogos com materiais reciclaveis, realizamos circuitos de jogos
para alfabetizacdo, matematica, espacos com materiais ndo estruturados, atividades
em grupo, e também propostas com foco na inclusdo. Foi uma experiéncia marcante
de minha formacdo, especialmente por evidenciar as diferentes condi¢cdes de

exercicio profissional que existem no contexto brasileiro. O que pude conhecer
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naquele lugar, certamente era muito distinto do que até entdo havia vivenciado.
Posso dizer que foi um salto de minha cotidianidade que permitiu redimensionar
muito sobre as possibilidades formativas que tinha acesso. “Tal processo supde a
vida cotidiana como ponto de partida, mas requer, simultaneamente, a superacéo ou
a suspensdo, mesmo que momentaneamente os modos de comportamento dessa
esfera da vida humana” (POWACZUK, 2012, p. 93).

De acordo com Bolzan e Powaczuk (2019) os estudantes, durante seu
percurso formativo, vivenciam determinadas experiéncias de formacdo que ativam
percursos autodirigidos a novas experiéncias capazes de contribuir com a sua
aprendizagem de ser professor.

Assim, reconhecendo a relevancia de aproveitar todas as oportunidades que
a vida académica poderia oferecer me inscrevi para ser bolsista do Grupo de
Pesquisa Préaticas e Formacdo para Docéncia: educacdo basica e superior -
GPDOC, pelo Programa de Licenciaturas (PROLICEN), no Projeto de Ensino
Perspectivas Inovadoras na Organizacdo do Trabalho, com a Leitura e a Escrita no
Contexto Escolar. Esse projeto proporcionou, além de acdes em sala de aula, um
contato mais proximo com a pesquisa, desenvolvendo estudos que englobam gestéao
do trabalho pedagodgico, alfabetizacdo, desempenho escolar em comunidades de
vulnerabilidade social e acdes desenvolvidas em uma escola publica.

O projeto tinha como objetivos: desenvolver estratégias, com énfase na leitura
e na escrita considerando as mudltiplas infancias presentes no cotidiano escolar;
compreender os desafios e enfrentamentos que os estudantes se deparam na
apropriagdo da leitura e da escrita; desenvolver propostas de atividades
diversificadas de leitura e de escrita; constituir um espaco de reflexdo compartilhada
entre professores/gestores, académicos, egressos acerca das possibilidades de
acoes inovadoras na organizagao do trabalho pedagogico.

Também colaborei como participante dos outros projetos do GPDOC, que me
proporcionaram a construcdo de conhecimentos tanto no ambito da educagéo basica
guanto na formacdo continuada de professores. Estas experiéncias me levaram a
pensar sobre as relacdes entre vulnerabilidade social e as aprendizagens escolares
e quanto é importante a relacdo solidaria e colaborativa entre a escola e a
Universidade. Especialmente diante do quadro de precariedade da escola publica e
os desafios que a gestdo escolar se depara no atendimento de comunidades em

situacdo de vulnerabilidade social. A partir disso, pude vivenciar algumas
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experiéncias que, de alguma maneira, me inquietaram muito, especialmente no que
se refere aos desafios da gestdo do trabalho pedagdgico em comunidades em
situacao de vulnerabilidade social.

Ao finalizar a graduacdo no curso de Pedagogia, realizei o processo de
reingresso no curso de Educacao Especial, para dar continuidade a esta formacéao.
Concomitantemente ao reingresso, surgiu a possibilidade de ingresso no Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional do Programa de Pds-graduacdo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional, da Universidade Federal de Santa
Maria/RS também.

Desse modo, o movimento de reflexdes e acdes possibilitadas pelo projeto de
ensino, bem como as discussfes promovidas no GPDOC foram tomando forma,
mobilizando-me a saber acerca das situacbes de ndo aprendizagem e sua
correlacdo com o fracasso escolar. Neste periodo, uma integrante do grupo
desenvolveu uma pesquisa intitulada: “indices de distor¢do idade-série nos quatro
(4) e cinco (5) anos: desafios e implicacBes na gestdo do trabalho pedagdgico no
municipio de Santa Maria” (Klein, 2019), que relatou sobre a politica de formacao
gue estava se iniciando no municipio. Concomitante a isso, professoras da rede
municipal, integrantes do grupo de pesquisa mencionaram suas experiéncias no
PROMLA, que é uma das ac¢des que compdem esta politica.

Neste mesmo periodo, comecei a atuar no municipio de Agudo em uma
escola de Educacdao Infantil. La foi possivel, evidenciar as problematicas relativas as
dificuldades da formacgédo continuada do professor em exercicio profissional. As
experiéncias de formacao propostas pela mantenedora, se dava a partir de palestras
com tematicas que pouco ou nada atendiam as demandas que enfrentdvamos no
contexto escolar. Uma situagdo compartilhada e recorrentemente relatada pelos
demais professores participantes do grupo GPDOC, que contava com docentes de
diferentes realidades.

Com isso, interessei-me pela tematica relativa as politicas de formagéo
continuada e propus o estudo monogréfico desenvolvido no Curso de Especializagédo
em Gestdo Educacional do Programa de Pdés-graduacdo em Politicas Publicas e
Gestdo Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria/RS, com foco no
Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA). Este programa se
caracterizou como uma proposta de destague em consideracdo aos demais

municipios que tinha conhecimento. Assim, busquei identificar a repercussao do
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Programa, no trabalho pedagoégico de professoras que atuam no bloco de
alfabetizacdo, no municipio de Santa Maria/RS.

Conforme destacado, o estudo evidenciou problemas no que tange a
premissa acerca do protagonismo dos professores que se propunha como cerne do
programa, levando-me a questionar tal direcionamento. O descompasso entre as
necessidades formativas manifestadas pelos docentes e a proposta do programa,
permitiu identificar para um protagonismo questionavel, uma vez que as professoras
participantes do estudo manifestaram descontentamento com as pautas que vinham
sendo desenvolvidas, as quais pouco dialogam com o que vinham enfrentando.

Assim, finalizo o estudo monografico com muitos interrogantes e o desejo de
dar continuidade na investigacdo. Com isso, ingressei no Mestrado em Educacéao,
com a proposta prosseguir o estudo monografico realizado com o objetivo de
compreender a repercussdao do PROMLA, na producdo da professoralidade dos
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal
de educacédo de Santa Maria.

Considero que a relevancia do estudo coloca-se pela possibilidade de
contribuir para o avanco da compreensdo acerca da correlacdo entre as politicas
implementadas e o modo como implicam na construgdo da docéncia. O intuito foi
evidenciar a repercussdo do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacao,
desenvolvido pela Secretaria de Municipio da Educacéo de Santa Maria, em relacéo
as trajetorias formativas de professores atuantes no bloco de alfabetizacdo. Assim, a
pesquisa pretende colaborar com indicadores para a formacdo permanente de
professores, bem como para o desenvolvimento profissional docente, permitindo

vislumbrar processos que possam qualificar a docéncia.

1.1 REVISAO DE LITERATURA NO CONTEXTO DA INVESTIGACAO

O interesse pelas pesquisas no campo das politicas publicas municipais de
formacdo continuada de professores decorre de minha trajetéria formativa
desenvolvendo estudos na especializacdo em Gestdo Educacional e no Grupo de
Pesquisa Praticas e Formacdo para Docéncia: Educacdo Basica e Superior —
GPDOC. Desse modo, almejo desenvolver um estudo qualificado que promova
contribuicbes para o campo da educacao, de forma a ampliar as discussdes e

conhecimentos sobre o tema investigado. Neste sentido, compreendemos que é
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essencial uma investigacado das producdes académicas ja realizadas acerca deste
contexto e sobre esta tematica, para desenvolvermos um estudo que traga
contribuicdes para o campo da docéncia, formacéo e desenvolvimento profissional.
De acordo com Alves-Mazzotti (2001) “compete ao pesquisador situar o
problema proposto no contexto mais amplo da discusséo académica sobre o tema
focalizado” (p. 42). Assim, para estruturar esta pesquisa foi realizada uma reviséo do
Estado de Conhecimento, que é definido pelas autoras Fernandes e Morosini (2014,

p. 156) como:

[...] identificacdo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado
espaco de tempo, congregando periodicos, teses, dissertacdes e livros
sobre uma tematica especifica.

Desse modo, a construcdo do Estado de Conhecimento nos permite um
mapeamento e reflexdo dos conhecimentos j& produzidos, identificando a
recorréncia em que sdo desenvolvidos, seus resultados, as areas de tensdo, as
contribui¢des cientificas para a area de estudo e possiveis avan¢os ha compreensao
do tema em estudo ou, até mesmo, fazendo-nos compreender siléncios significativos
a respeito do tema de estudo, “possibiltando uma visdo ampla e atual dos
movimentos da pesquisa acerca do objeto da investigagdo que pretendemos
desenvolver” (FERNANDES; MOROSINI, 2014, p. 158), gerando inumeras
oportunidades de enriquecimento do estudo.

Conforme Bittencourt, Kohls-Santos e Morosini (2021), para realizar este
Estado do Conhecimento, iremos seguir as seguintes etapas: Bibliografia Anotada,
na qual “os documentos encontrados passam por um processo de leitura de seus
resumos e sao retiradas algumas informac¢des, como ano de publicagédo, nome do
autor, titulo da pesquisa e resumo na integra” (p.62). Apds, com todas as
publicacdes selecionadas podemos passar para a segunda etapa, denominada
Bibliografia Sistematizada “consiste na relagdo dos trabalhos a partir dos seguintes
itens: numero do trabalho, ano de defesa ou publicacdo, autor(es), titulo, nivel,
objetivos, metodologia e resultados” (p.65). Com o banco de dados das publicagbes
feito, passamos para a Bibliografia Categorizada, “diz respeito a uma analise mais
aprofundada do contetdo das publicacdes e sele¢do, do que podemos chamar de
unidades de sentido, ou seja, palavras-chave ou tematicas” (p. 67). Realizada a

terceira etapa da metodologia do Estado do conhecimento, vamos para a ultima,
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denominada Bibliografia Propositiva que “é a etapa na qual avangamos ou
buscamos ir além do conhecimento estabelecido sobre a tematica pesquisada (...) o
pesquisador deve fazer inferéncias propositivas em relacdo as publicacdes
analisadas” (p. 70).

Assim, este processo de pesquisa auxilia para a qualificacdo deste projeto de
mestrado, logo, para tal investigagéo realizamos uma busca de publicacdes, teses e
dissertacGes, defendidas entre o periodo de 2017 até 2022. Escolhemos como
repositério de busca a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes — BDTD
vinculada ao Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT. E
definimos os seguintes descritores: Politicas Publicas Municipais de Formacéao

Continuada de Professores, Perfil docente, Professoralidade.

1.1.1 Descritor: Politicas Publicas Municipais de Formacdo Continuada de
Professores

Tendo em vista que a Conexdo de Saberes consiste numa proposta de
formacao continuada voltada para professores, optou-se por olhar para as pesquisas
que contemplem Politicas Municipais de formacdo continuada de Professores. A
busca foi realizada no primeiro semestre de 2021.

Desta maneira, ao utilizar esses descritores no repositério de busca a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, realizamos inicialmente, uma
leitura flutuante dos titulos e resumos das 90 publicagcdes encontradas. Esse
processo resultou numa diversidade de pesquisas com temas variados, tais como:
formacdo continuada de conselheiros e técnicos, formacdo continuada e
necessidades formativas dos professores das salas de recursos multifuncionais,
formacdo continuada de professores na perspectiva da educacdo em direitos
humanos, formacédo continuada sobre educacdo ambiental, tecnologias na
educacéo, inclusdo escolar, género, educagdo conforme os moldes empresariais,
estudos sobre o PNAIC,o0 Programa Mais Educagéo, entre outros temas variados.

Nesse sentido, como forma de aprimorar a busca, adotou-se como critério a
presenca no titulo dos termos: politicas de formacdo, politicas municipais de
formacdo docente e politicas de formagdo continuada de professores, tendo em
vista, o foco da presente pesquisa a ser desenvolvida. A partir disso, selecionamos



13 pesquisas que condizem com a tematica do estudo, os quais estdo descritos no

Quadro 1.

Quadro 1 — Pesquisa com o descritor: Politicas Publicas Municipais de Formacao Continuada de

Professores

Descritor: Politicas Publicas Municipais de Formacao Continuada de

Professores

Periodo: 2017-2022

AUTOR TITULO GRAU/INSTITUICAO ANO
Formagéo continuada dos
Camerini professores nos anos iniciais do Dissertacéo/
; ’ ensino fundamental: um estudo em | Universidade Federal 2017
Neila Carla L :
duas redes municipais do Alto da Fronteira Sul
Uruguai
Santos, Formagé&o continuada de Dissertagao/
Maria & et o Universidade Federal 2017
professores na Triplice Fronteira: ~ .
Rosangela . . . da Integracao Latino-
Argentina, Brasil e Paraguai ;
dos Americana
A concepcdao de formagéo
. continuada das professoras de Dissertacéo/ 2017
Damido, oo . )
. . creches de um municipio do Universidade Federal
Adriana Silva o o S,
sudeste goiano: uma avaliacdo a de Goias
partir da teoria histérico-cultural
o Sentidos da formagé&o continuada : ~
Oliveira, _ ; Dissertacao/ 2017
para o docente : o Pacto Nacional . .
Alessandra : , Universidade de
Batista de pelo Fortalecimento do Ensino Brasilia
Médio/PNEM
Formacéo continuada de Dissertacio/
Arguelho, professores das escolas de tempo e & 2018
: : - Universidade Federal
Rubens Silva integral da rede municipal de
. de Mato Grosso do Sul
ensino de campo grande-ms
Pratica pedagogica de : ~
soares, alfabetizadores do 1° ano: _ Dissertagao/ 2018
Cristina . ~ ~ Universidade Tuiuti do
interrogacdes sobre a formacéao .
Dallastra : Parana
continuada
Silva Formacéo continuada de Dissertacso/
' professores alfabetizadores: um e & 2018
Vanusa L Universidade Federal
: estudo do PNAIC no municipio de .
Daniel da da Paraiba

Crato/CE
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LEAL Formagé&o continuada de Dissertacao/
Simone das professores em Servico. o contexto Universidade Federal 2019
G de escolas publicas de Uberaba - . S
racas MG do Tridangulo Mineiro
. : O Mercado da formacéao . ,
Vleg_as, Elis continuada de professores no Tese/ Universidade 2019
Regina dos Brasil: a presenca do Federal da Grande
Santos ll-ap ¢ . Dourados
empresariamento social privado
Educacdo ambiental : analise de
Carvalho, uma proposta interinstitucional de Dissertacéo/ 2019
Andréa formacgao continuada de Universidade Federal
Macedonio | professoras da Rede Municipal de do Parana
Ensino de Curitiba/PR
O Programa Mais Educagdo em
Farias. Annié duas gscolas da red(? Municipal de _ Dis_serta(;ao/ 2019
. Ensino em Santarém - Para: o Universidade Federal
da Silva . .
professor como protagonista no do Oeste do Para
pensar politicas publicas
Madureira, ° s(rj%grg T:aéjLer;g/:‘é-srsgfegi[ﬁa Dissertacéo/ 2019
Nila Luciana pecagog P S Universidade Federal
Vilhena estudo em escolas municipais do Para
vinculadas a SEMEC — Belém
Planos Municipais de Educacéo da , N
Canuto, Lais | Baixada Fluminense (2015 - 2025): Unive?slisdsaeéjr;aggolésta 4o 2020
Ribeiro meta 5 e a Formag&o Continuada : :
) do Rio de Janeiro
de Professores Alfabetizadores

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

1.1.2 Descritor: Perfil dos professores

Tendo em vista que o PROMLA consiste numa proposta de formacao
continuada voltada para professores do Ensino Fundamental | (1° ao 5° Ano), optou-
se por olhar para as pesquisas que contemplem o perfil dos professores
participantes das formacdes continuadas, ou seja, levem em consideragéo os ciclos
de vida de cada docente, através do desenvolvimento de estratégias de
reconhecimento dos perfis dos docentes.

Desta maneira, ao utilizar esse descritor, no periodo de 2017 até 2022, foram
encontrados 28 trabalhos, os quais centram, na sua grande maioria, em tematicas

sobre o perfil dos professores que lecionam estatistica no ensino superior, o perfil do
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bom professor de portugués, o perfil do professor de lingua portuguesa para surdos,
o perfil dos professores alfabetizadores, o perfil do professor de musica, de fisica, o
perfil do professor da educacéo basica, de educacao fisica, o perfil esperado para o
professor de Artes Visuais, perfil de lideranca do professor, desenvolvendo um perfil
culturalmente sensivel na formacdo de professores de ciéncias e letramento
ecoldgico, entre outros temas. Desse modo, esses estudos buscaram elucidar sobre
o perfil dos professores, com base em suas experiéncias no ensino, como realizam
seu trabalho pedagogico de acordo com sua disciplina de atuacdo nas instituicbes
de ensino.

Os estudos destacam como elementos do perfil docente os seguintes
aspectos: titulacdo, formacao inicial, instituicdo formadora, tempo de atuacdo na
docéncia, carga horéria, experiéncias na docéncia, trajetorias de formacdao, ciclos de
vidas. No que se refere a conexdo do perfil dos professores considerando esses
elementos e sua relagdo com a formacdo continuada, ndo encontramos nenhum
trabalho registrado. Por isso, redimensionamos nossa busca incluindo o descritor,
‘ciclos de vida dos professores", assim, encontramos apenas 4 pesquisas
registradas, em que discorrem sobre: o ciclo de vida profissional da professora
alfabetizadora, ciclos de vida dos professores de educacdo fisica, avaliacdo de ciclo
de vida de um produto, na area da quimica, sendo apenas um trabalho selecionado,
tendo em vista que contemplava a relacdo entre em analise da busca. Destacamos
gue o estudo selecionado neste descritor, também foi localizado e selecionado no

descritor Politicas Publicas Municipais de Formacdo Continuada de Professores.

Quadro 2 — Pesquisa com o descritor: Perfil dos professores

Descritor: Perfil dos professores
Periodo: 2017-2022

Madureira, Nila | O programa ALFAMAT na pratica Dissertacao/ 2019
Luciana pedagogica de professores: um Universidade Federal
Vilhena estudo em escolas municipais do Paréa

vinculadas a SEMEC — Belém

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

1.1.3 Descritor: Professoralidade
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Para melhor explicar o caminho escolhido, para contemplar o objetivo deste
mapeamento, realizamos uma nova pesquisa com 0 seguinte descritor:
“Professoralidade”, no periodo de 2017 até 2021. A partir disso, obteve-se 74
estudos, dos quais 17 tratavam sobre o conceito de professoralidade, sendo estes

apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Pesquisa com o descritor: Professoralidade

Descritor: Professoralidade
Periodo: 2017-2022
AUTOR TITULO: GRAU/INSTITUICAO ANO
Santana, Um olhar acerca do sentido da Tese/ Pontificia 2017
Anthony experiéncia na formacéo de Universidade Catélica do
Fabio Torres professores Rio Grande do Sul
Oliveira, O ser e o tornar-se docente em | Dissertacdo/ Universidade 2018
Grasiela Lima alternancia: meméoérias do Estadual de Feira de
de presente, passado e futuro Santana
Silva. Cris Memorias da professoralidade:
L trajetérias de professores de Dissertacédo/ Universidade
Elena Padilha i i 2018
da matematica da cidade de Federal de Pelotas
Pelotas
Assis, Thiago Professorah_dadg Eer_n .dan(;z_sl no Tese/ Universidade Federal 2018
contexto universitario: tessitura )
Santos de A Da Bahia
de uma rede de experiéncias
Constituicdo da docéncia no
Pinto, Ana curso de licenciatura em Dissertacio/ Universidade
Cristina matematica a distancia da Fe degral de Pelotas 2018
Medina Universidade Aberta do Brasil
(UAB) : um itinerério formativo
O papel da formacéo e das
Alves, Luana | ©ens@s o desenvolvimento Dissertagao/ Universidade 2019
da professoralidade de
Leal : Federal de Pelotas
professoras polivalentes para o
ensino de matematica
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Cartografia docente: alinhavos

Silva, Jodo entre imagens, experiéncias e | Dissertacdo/ Universidade 2019
Paulo dos naturezas na formacéo de Estadual de Feira de
Santos professores de ciéncias e Santana
biologia
Salces Ser professor formador de
Clau dié professores na Educacao Tese/ Universidade de Séo 2020
Dourado de Superior prlAvada Paulo
contemporanea
Alexandre Politicas neoliberais e
Elimar ' educacao superior privada Tese/ Universidade Catdlica 2020
Rodriques lucrativa no Brasil : implicagdes de Santos
9 para o trabalho docente
Rocha Filho, A constituicdo do sujeito Tese/ Pontificia
Jodo professor-orientador de feiras Universidade Catdlica do 2020
Bernardes da de ciéncias Rio Grande do Sul
Melo Docente bacharel no ensino
Gilcileny superior. um estqd_o na Dissertacdo/ Universidade 2021
- perspectiva da estética da . .
Vieira de ; lidad do Vale do Rio dos Sinos
Sousa professoralidade em teses e
dissertacbes (2010-2020)
Miranda, : _
Neurisangela | . Quandp ousel ’?a”ff“.(me)- Tese/ Universidade Federal 2021
gy intraducdes otobiogréficas de :
Mauricio dos ¢ lidad da Bahia
Santos uma professoralidade
Menin. Izabel Janelas da professoralidade : Tese/ Pontificia
! . demandas e deslocamentos Universidade Catélica do 2021
Cristina Durli . L. .
nos labirintos da praxis Rio Grande do Sul
Se constituindo docente pela
Silva, Pierre vivéncia em um Projeto Dissertacdo/ Universidade 2022
Teixeira da Estratégico Institucional da Federal de Pelotas
UFPel.
Manz Docéncia Universitaria: a
an, Fabiana formagé&o continuada do Tese/ Universidade Federal 2022
Padua de bacharel em Direito que de Uberlandia

Urzedo

leciona nos cursos de Direito
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A dimenséo ética e estética na
Feldhaus, docen_C|a~no E€NSINO SUPETIOL: | +o56/ Universidade Federal
friccBes entre a arte . 2022
Marcelo - . , do Rio Grande do Sul
contemporanea, cuidado de si
e pedagogia universitaria
S_antos . Utopias, pds-utopia e o Tese/ Universidade Federal
Junior, Julio o ) 2022
; constituir-se professor da Bahia
Bispo dos

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir do levantamento desenvolvido, selecionamos um total de 30
pesquisas que condizem com a teméatica do estudo, para o andamento da segunda
da etapa da revisdo a qual refere-se a Bibliografia Anotada, em que realizamos a
leitura dos resumos para obtencéo de informacdes relativas a: ano de publicacéo,
nome do autor e titulo da pesquisa. Com essas informac¢fes foi organizado um
guadro com as informacdes coletadas. Por seguinte, passamos para a Bibliografia
Sistematizada, na qual, lemos os objetivos, as metodologias e os resultados de cada
pesquisa selecionada no quadro.

Assim, com o banco de dados das publica¢cdes organizado, que totalizou 30
estudos, passamos a andlise dos estudos de forma a evidenciar as dimensdes que
Sa40 comuns, ou seja, agrupar as publicacbes que tém aproximacfes tematicas, o
que caracteriza a Bibliografia Categorizada. Nesse processo, identificamos
recorréncias nas pesquisas, bem como, dimensdes que destacam lacunas no campo
de conhecimento em questdo, 0 que permite evidenciar percursos a serem
desenhados na pesquisa a ser desenvolvida, bem como, manifestar aspectos que
justifiguem a relevancia do estudo proposto.

Ressaltamos que o processo de categorizacdo da bibliografia foi basilar do
desenvolvimento da Bibliografia Propositiva a qual est4 expressa no capitulo 2. De
acordo com Bittencourt, Kohls-Santos e Morosini (2021) a Bibliografia Propositiva
exige do investigador a organizacdo conceitual dos conhecimentos que
circunscrevem 0 objeto que se dirige, resultando em inducbes propositivas em

relagéo as publicacdes analisadas.



44

1.1. 4 Bibliografia Categorizada

Constatamos que algumas pesquisas relativas as politicas de formacao
continuada de professores centram, na sua grande maioria, em politicas de ambito
nacional como o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC),
Programa Mais Educacéo, nas pesquisas de Silvia (2018) e Farias (2019).
Permitindo-nos indicar que as politicas localizadas em ambito municipal ainda séo
em menor numero, mesmo sendo evidenciado em alguns estudos, com o de
Camerini (2017), a satisfacdo com os programas de formac&do municipal, em gque os
docentes destacam a relevancia das acdes reflexivas sobre a prépria pratica escolar,
unindo teoria e a pratica para a eficiéncia de um ensino de qualidade.

No entanto, destaca-se ao indicar o descontentamento dos docentes com
relacdo as politicas de formacdo nas pesquisas de Leal (2019), Santos (2017),
Soares (2018). Os autores problematizam em seus estudos que as formacdes em
tém sido ineficientes devido a forma como acontecem, especialmente pela distancia
dos temas discutidos, as experiéncias cotidianas dos professores, a teoria com a
préatica, ndo refletem sobre a prética, tratam temas néo tao relevantes para a pratica
docente, assim, se evidenciam como elementos para a insatisfacdo dos professores,
bem como afirma Santos (2017, p. 9) “[...] as experiéncias de formacao continuada a
gue este estd sujeito, estdo inseridas na realizacdo de cursos, palestras e
seminarios, apresentando de forma dissociada teoria e pratica, mostrando a
ineficiéncia das politicas e estratégias voltadas a este fim, sem o impacto esperado”.

Os professores relatam que a formacgédo ndo da conta das especificidades e
demandas dos contextos especificos de atuacdo, sendo que as politicas municipais
de formacao preponderam uma ideia de formag&o generalista, como vimos o estudo
de Arguelho (2018, p. 6) ao tratar sobre a educacédo integral destaca que “existem
diversas propostas para a formacao continuada de professores, no entanto nenhuma
acao especifica foi observada para tratar da formacgéo continuada para a educacao
integral”, bem como Carvalho (2019) destaca em relagdo a formagéo dos
professores sobre a Educagédo Ambiental nas escolas:

[...] a formacéo teve como objetivo fornecer subsidios tedéricos para que as
professoras tivessem embasamento para desenvolverem suas praticas;
apesar disso, as professoras ainda demandam que as formacdes tenham
um maior direcionamento para a pratica docente e demonstram nao
compreender de que forma o aprofundamento teérico pode lhes ajudar
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nesse sentido; todas as participantes consideram que palestras expositivas
ndo sdo a melhor opcdo para formagbes continuadas, que deveriam
priorizar metodologias ativas e estudos tedricos aliados a pratica. (p. 6).

Dessa forma, percebe-se que sédo formacbes genéricas, que ndo contemplam

as especificidades do trabalho docente. Conforme Santos:

Os resultados da pesquisa apontam a importancia da formacao continuada
como imprescindivel no desenvolvimento profissional a partir da formagéo
docente inicial, dentro e fora do espaco escolar e que as necessidades dos
professores precisam ser levadas em consideragdo no planejamento dos
programas de formacao continuada. (SANTOS, 2017, p. 9).

Isso se encaminha numa perspectiva de pensar como as politicas de
formacdo podem ser construidas para dar conta de todas essas especificidades, o
que nos remete a identificar para o perfil dos professores, a caracteristica das
condicdes de trabalho, as necessidades dos docentes, pensar em uma formacao
gue possibilite 0 desenvolvimento profissional do professor, conforme Silva (2018),
destaca no seu estudo, e também discorre a importancia de considerar a realidade
do professor. Bem como Madureira (2019) afirma que o desenvolvimento do docente
acontece principalmente nos contextos de seu trabalho exercido na instituicao

escolar:

Onde criam relagBes alicercadas em estruturas complexas que as
sustentam ou permitem sua alteracdo. Nesse sentido, espera-se que a
formacéo continuada contribua com a manutencgéo, criacdo e alteracdo das
relagBes estruturantes e estruturadoras do desenvolvimento profissional do
coletivo docente na instituicdo escolar. (ALVARADO-PRADA; FREITAS e
FREITAS, 2010, p 370 apud MADUREIRA, 2019, p. 150).

Desse modo, as politicas de formacao elas deveriam se encaminhar para
promover esse trabalho de formagdo no contexto da escola, porque ao tomar a
politica de formagdo homogénea, se perde, como evidenciamos no estudo
monografico que desenvolvemos nos anos de 2021/2022, no qual observamos que
nao existiram propostas voltadas conforme as demandas, os interesses, as
angustias e objetivos dos docentes que participaram da formacéo, assim, gerando
divergéncias com o0 que era proposto nas acbes do PROMLA e com o que era
almejado pelos professores.

Dessa maneira, consideramos como elemento de qualificacdo para uma

politica de formacdo do municipio, a importancia de considerar o modo como 0s
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professores interpretam as demandas da sua formacao, as quais estao respaldadas
nas suas trajetorias docentes, a partir da qual emergem necessidades e motivacdes
singulares acerca das exigéncias e desafios da profissao.

Neste sentido, observamos no estado do conhecimento, que tange os estudos
sobre o perfil do professor, a pesquisa de Madureira (2019) “que cada etapa de
vivéncia na docéncia pressupde uma expectativa diferenciada sobre Formacéo
Continuada”. Assim, compreendemos o0 quanto € relevante considerar o perfil dos
professores, pois a trajetoria de cada docente € singular e se constitui a partir de
suas experiéncias profissionais e pessoais.

Nessa perspectiva, podemos evidenciar a partir das recorréncias destacadas
na categorizacdo, que os docentes enfatizam em defesa da formacéo continuada
ocorrer no contexto da escola, para que possam contemplar suas especificidades e
as demandas profissionais.

E a partir do trabalho de Madureira (2019), que aborda sobre os ciclos de vida
dos professores, nos direcionamos a buscar pesquisas que identificassem ou
realizassem estratégias, a partir de instrumentos de coleta de dados, os perfis dos
professores participantes das formagdes continuadas. No que se refere ao perfil dos
professores, compreendemos que engloba fases da vida pessoal e da profissao,
pois o professor é um ser singular, que esta entrelacado tanto pelo percurso
profissional como pelo pessoal. Assim, podemos destacar que nas formacdes
continuadas nado sao consideradas os ciclos de vida de cada professor participante,
pois considerar esse aspecto demarca ponderagcfes importantes com relacdo a
etapa no ciclo profissional, se sdo professores iniciantes, quais as suas trajetérias
formativas, se possuem pos-graduacgdo, se participam de eventos formativos, grupos
de pesquisas nas universidades.

No que se refere as pesquisas encontradas a partir do descritor
professoralidade, podemos inferir para diferentes perspectivas sobre o conceito de
professoralidade, as quais recorrem a duas referéncias centrais, as quais
contemplam os estudos de Pereira (1996) e/ou Bolzan e Isaia (2006).

Importa considerar que o termo professoralidade foi cunhado pela primeira
vez por Pereira em sua tese de doutorado, que foi defendida em 1996, abordando os
processos de criagdo envolvidos no devir professoral, a partir dos estudos de
Deleuze, Guattari e Foucault. Segundo este autor:
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[...] a professoralidade ndo é uma identidade que um sujeito constréi ou
assume ou incorporamos, de outro modo, é uma diferenca que o sujeito
produz em si. Vir a ser professor é vir a ser algo que néo vinha sendo, é
diferir se si mesmo. E, no caso de ser uma diferenca, ndo é a recorréncia a
um mesmo padrdo ou modelo. Por isso, a professoralidade ndo é, a meu
ver, uma identidade: ela é uma diferenca produzida no sujeito, e, como
diferenca, ndo pode ser um estado estavel e que chegaria o sujeito. A
professoralidade € um estado em risco de desequilibrio permanente. (1996,
p. 35).

J4, no ano de 2003, o conceito é sistematizado em forma de verbete por
Oliveira no Glossario de Pedagogia Universitaria, na Enciclopédia de Pedagogia
Universitaria, sendo destacado como a um modo de ser singular, que 0 sujeito-
professor constréi ao longo da vida, por meio das experimentacdes, vivéncias, é a
diferenca produzida em si, que foge do padrdo, do modelo, de uma determinacéo,
da reducdo das possibilidades, que tende a se repetir, por isso, € produzida no
sujeito, € instavel e se constitui na singularidade e na diferenca.

A partir de 2005 passa a ser discutido por Isaia e Bolzan (2005), Bolzan
(2007) a partir de uma abordagem historico cultural (VYGOTSKI, 1991, 1995, 2003,
2007; LEONTIEV, 1984, 1988, 1989; DAVIDOV e MARKOVA, 1987, 1982, 1988 ).

Segundo estas autoras a professoralidade abrange:

Ndo s6 o dominio de conhecimentos, de saberes, de fazeres de
determinado campo, mas também a sensibilidade do docente como pessoa
e profissional em termos de atitude e valores, tendo a reflexdo como
componente intrinseco ao processo de ensinar de aprender, de formar-se e,
consequentemente, desenvolver-se profissionalmente. (ISAIA e BOLZAN,
2005, p. 03).

Para tanto, analisando a totalidade dos 17 estudos encontrados na BDTD,
observamos a professoralidade relacionada a docéncia e suas experimentacoes,
estando em destaque as subjetividades que as constituem. Observamos um
conjunto de 11 pesquisas que indicam o conceito de professoralidade a partir de
Pereira (1996), tais como: Santana (2017), Oliveira (2018), Silva (2018), Assis
(2018), Silva (2019), Rocha Filho (2020), Melo (2021), Miranda (2021), Menin
(2021), Feldhaus (2022) e Santos (2022). E cinco estudos a partir do Bolzan e Isaia
(2006), como: Pinto (2018), Salces (2020), Alexandre (2020), Silva (2022) e Manzan

(2022). E Alves (2019) trouxe em seu estudo as duas vertentes.
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Ressaltamos que nossa pesquisa considera a professoralidade a partir dos
estudos de Bolzan e Isaia (2005, 2006) a partir da perspectiva sociocultural?,
tomando os estudos de Powaczuk (2008, 2012), Powaczuk e Bolzan (2018), Bolzan
e Powaczuk (2021) como balizadores das discussdes acerca deste conceito.

Nessa perspectiva, destacamos a relevancia desta pesquisa como
possibilidade de discusséo e visibilidade acerca das politicas publicas municipais de
formacédo continuada de professores, as quais revelaram-se carentes de estudos
gue enfoquem propostas para além das politicas de ambito federal. Consideramos,
ainda, sua relevancia pela possibilidade de agregar estudos que contemplem
relacdo entre as condicdes de tempo e espaco formativo e a configuracdo e
[re]configuracdo da docéncia, a partir da tessitura da professoralidade, o que

consideramos impulsionar o campo da formacao e do desenvolvimento profissional.

’Essa abordagem explicita a dinamica de constituicdo dos processos psicoldgicos superiores a partir
da atividade produtiva do homem. Nesse processo ha a adogédo de meios e procedimentos que séo
moldados no plano histérico-social, transmitidos pelos homens em processo de colaboracéo e de
comunicacao entre eles. (POWACZUK, BOLZAN, 2009, p. 8768)
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2 REFERENCIAL TEORICO: A COMUNIDADE CONVIDADA PARA O DEBATE

O desafio de desenhar o estudo nos leva a convocar uma especifica
comunidade de argumentacéo, “pois os resultados dos experimentos dependem das
conversas dos que na pesquisa trabalham” (MARQUES, 2006, p. 100). Mas,

conforme Marques argumenta:

N&o se trata de uma comunidade espontaneamente selecionada. Trata-se
de uma comunidade especialmente convidada para o debate em torno de
determinada tematica, de modo que se possa instaurar o processo de
interlocucdo e certificacdo social de saberes postos a discussdo em cada
tépico a ser desenvolvido (MARQUES, 2006, p. 100).

Desse modo, neste capitulo, discorremos sobre a tessitura da
professoralidade, no tépico 2.1, abordando a relacdo da aprendizagem docente e 0s
processos de formacdo, enfatizando para as condicbes de desenvolvimento
profissional, as quais encaminham para o tépico 2.2 que versam sobre as politicas
de formacdo continuada de professores. Neste subtépico, apresentamos como
desdobramento o item 2.2.1 que versa as consideracbes sobre a politica
educacional Conexdo de Saberes, desenvolvida no municipio de Santa Maria, a
partir da qual se desdobra no Programa Municipal de Alfabetizacdo e Letramento,

que € o foco desta investigacao.

2.1 A TESSITURA DA PROFESSORALIDADE: A APRENDIZAGEM DOCENTE E A
FORMACAO EM QUESTAO

Compreender a tessitura da professoralidade nos remete as construcdes
docentes implicadas na aprendizagem docente a partir das experiéncias vivenciadas
ao longo das trajetdrias pessoais e profissionais. Nesse sentido, compreendemos a
aprendizagem docente a partir da ideia de trajetdria de formacdo, o que segundo
Isaia e Bolzan (2005) implica considerar os caminhos singulares que os professores
vivenciam, as necessidades e mobilizacées que vao sendo tecidas a partir de
condi¢cdes concretas de exercicio profissional. Assim, as trajetdrias formativas se
constituem na relacdo entre 0s percursos pessoais e profissionais, compreendendo
desde as experiéncias prévias de escolarizacdo, abarcando de forma mais
sistemética a formacgéo inicial e o exercicio continuado da docéncia nos diversos
espacos institucionais em que se desenvolve (ISAIA E BOLZAN, 2004, 2005, 2007).
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No percurso de suas trajetorias de formagdo os professores constroem
conhecimentos/saberes/fazeres, se [trans]formam e consolidam um repertorio
respaldado nas suas experiéncias que se entrelacam vida pessoal e profissional.

Tal perspectiva nos remete as consideracdes de Powaczuk (2012) acerca da

professoralidade a qual relaciona-se:

Aos movimentos do aprender a ser professor, sendo a criacdo como
dimenséo constitutiva da aprendizagem docente. Um processo estabelecido
diante a organizacdo e reorganizacdo da atividade de produzir-se como
professor, a qual retraduz o processo de objetivagdo das necessidades,
tendo em vista 0 modo como sd@o percebidas e significadas ao longo do
exercicio docente, permitindo a composi¢cdo de um modo singular de ser
docente. (p. 26).

O percurso que os professores realizam na construcdo de sua
professoralidade é singular, abrangendo a consideracdo dos contextos sociais,
historicos e culturais e 0 modo como cada professor elabora e (res)significa suas
vivéncias de acordo com as necessidades e exigéncias do magistério. Como
discorrem Bolzan e Isaia (2005), ocorrendo do plano interpessoal para o
intrapessoal.

Assim, os primeiros processos de socializacdo com a profissdo docente, 0s
guais tém sido indicados como origem, mesmo que inconscientemente, de muitos
dos saberes mobilizados pelos professores, se dao a partir do processo de
escolarizacdo (TARDIF, 2002). Tal processo nos remete as consideracdes de Heller,

sobre o0 processo de sua constituicdo socio-histdrica, quando diz:

A assimilacdo da manipulagédo das coisas (e, a assimilacdo do dominio da
natureza e das mediac8es sociais) € ja condicdo de "amadurecimento” do
homem até tornar-se adulto na cotidianidade, 0 mesmo poder-se-a dizer e,
pelo menos, em igual medida - no que se refere a assimilacdo imediata das
formas do intercAmbio ou comunicacdo social. Essa assimilacdo, esse
"amadurecimento" para a cotidianidade, comeca sempre "por grupos” (em
nossos dias, de modo geral, na familia, na escola, em pequenas
comunidades). (HELLER, 2008, p. 33-34).

Neste sentido, de acordo com esta autora, a insercdo nNos grupos sociais
estabelecem uma mediacdo entre o individuo, os costumes e suas normas,
possibilitando ao homem aprender no grupo os elementos da cotidianidade.

Marcelo Garcia (1999, p. 25) em seus estudos sobre formacéo, destaca este

periodo como pré-treino, o qual “inclui as experiéncias prévias de ensino que os
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candidatos a professor viveram, geralmente como alunos, as quais podem ser
assumidas de forma acritica e influenciar de um modo inconsciente o professor”.

Corrobora com essa perspectiva os estudos de Pereira (2007):

O termo “formagéo inicial’, como se sabe, é criticado, mesmo em paises
onde as condi¢bes do trabalho docente s&o significativamente melhores,
pelo fato dessa formacao iniciar-se muito antes da entrada em um curso ou
programa que se desenvolve em uma instituicdo de ensino superior. Como
se sabe, a profissdo docente é suis generis, pois, mesmo antes da sua
escolha ou de seu exercicio, o futuro profissional ja conviveu
aproximadamente 12.000 horas com “o professor’ durante o seu percurso
escolar (LORTIE, 1975). Parece consenso, na literatura especializada, o
impacto que toda essa experiéncia anterior tem na construgdo de modelos e

concepgdes do que seja “o professor”, “a aula”, ou do que seja “ensinar”. (p.
86).

Nesta perspectiva, Bolzan e Powaczuk (2019), em seus estudos sobre a
formacdo inicial de professores destacam que o0s processos formativos
desenvolvidos no ambito na formacéo inicial exigem que tais experiéncias sejam
foco de andlise e problematizacdo, evidenciando como a formacdo como intenso
gue exige um trabalho sobre si.

Tal perspectiva, contudo, ndo € prerrogativa dos processos de formacéo
inicial, mas sim de uma perspectiva que precisa ter continuidade, na medida em o0s
professores passam a atuar e construir seus modos de atuacdo de forma mais
efetiva no contexto do exercicio profissional. Nestes lugares precisam tomar
decisBes e encaminhamentos, dentro de uma realidade j& existente, que possuem
muitas regras, acordos explicitos e implicitos, que exige do professor capacidade de
adaptacao, bem como reorganizacéo continua de sua atividade de produzir-se como
professor.

Corrobora para esta compreensao Powaczuk, Bolzan e Oliveira (2019), em
seus estudos sobre a iniciacdo na docéncia, ao indicarem que O ingresso na
profissdo docente caracteriza-se como um periodo de tensfes e desafios, uma vez
gque os professores precisam muitas adaptar-se ao grupo do qual passam a fazer
parte e, por outro, precisam construir suas proprias concepc¢des e identidades como
profissionais docentes. Tal entendimento remete-nos as consideragfes de Heller
(2008, p. 33):

O homem nasce ja inserido em sua cotidianidade. O amadurecimento do

homem significa, em qualquer sociedade, que o individuo adquire todas as
habilidades imprescindiveis para a vida cotidiana da sociedade (camada
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social em questdo. E adulto quem é capaz de viver por si mesmo a sua
cotidianidade.

Desse modo, as percepgOes e significacbes que constituem a tessitura da

professoralidade envolve segundo Powaczuk (2012) a partir dos estudos hellerianos,

as elaboracdes que decorrem da relacdo entre a esfera da cotidianidade e da néo

cotidianidade docente. De acordo com esta autora, a cotidianidade abrange o dia a

dia vivido pelo professor, compreendendo o conjunto das atividades realizadas tendo

em vista as diversas exigéncias do exercicio diario de sua profisséo.

Heller (2008), ao conceituar a vida cotidiana, destaca para a heterogeneidade

das atividades realizadas, as quais exigem mdultiplas capacidades. Em suas

palavras:

A vida do cotidiano é a vida do homem inteiro, ou seja, 0 homem participa
na vida cotidiana com todos os aspectos de sua individualidade, de sua
personalidade. Nela colocam-se em funcionamento todos os sentidos, todas
as suas capacidades intelectuais manipulativas, seus sentimentos, paixdes,
ideias e ideologias. O fato de que todas as suas capacidades se coloquem
em funcionamento determina também, naturalmente, que nenhuma delas
possa realizar-se, nem de longe, em toda a sua intensidade. (Heller, 2008,
p. 31)

Dessa maneira, as ac¢des na cotidianidade sao caracterizadas pela sua

espontaneamente com a predominéncia da normatizagdo, as quais garantiriam a

continuidade do fluxo necessario das acfes na cotidianidade. A esse respeito Heller

(2008) postula:

A caracteristica dominante da vida cotidiana é a espontaneidade. E evidente
gue nem toda atividade cotidiana é espontdnea no mesmo nivel, assim
como tampouco uma mesma atividade apresenta-se como identicamente
espontanea em situacfes diversas, nos diversos estagios de aprendizado.
Mas, em todos os casos, a espontaneidade é a tendéncia de toda e
qualquer forma de atividade cotidiana [...]. O ritmo fixo, a repeticdo, a
rigorosa regularidade da vida cotidiana (que se rompem quando se produz a
elevacdo acima da cotidianidade) ndo estdo absolutamente em contradi¢éo
com essa espontaneidade; ao contrario, implicam-se mutuamente. A
assimilacdo do comportamento consuetudinario, das exigéncias sociais e
dos modismos, a qual, na maioria dos casos, € uma assimilacdo nao
tematizada, j4 exige para sua efetivacdo a espontaneidade. Pois, se nos
dispuséssemos a refletir sobre o contetido de verdade material ou formal de
cada uma de nossas formas de atividade, ndo poderiamos realizar nem
sequer uma fracdo das atividades cotidianas imprescindiveis; e, assim,
tornar-se-iam impossiveis a produgéo e a reproducgédo da vida da sociedade
humana. (p. 47).
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Nessa direcdo, sobre a cotidianidade, de acordo com Powaczuk (2012), a
professoralidade envolveria a ideia de uma docéncia que paulatinamente vai sendo
personificada, abrangendo a composicado de um repertorio de saberes e fazeres, que
os professores mobilizam na organizacdo do trabalho pedagdgico, os quais se
constituem numa matriz apreciativa que direciona e governa suas ag¢oes. De acordo

com a autora:

Este repertério é composto por elementos de reproducdo/repeticdo e de
invencdo/criacdo os quais se alteram, revelando o modo como as
exigéncias do trabalho pedagdgico sédo percebidas e objetivadas ao longo
da pratica docente. Nesta direcdo, rupturas e continuidades constituem o
processo de personificagdo da docéncia repercutindo-se em mudltiplas
integracBes entre o sentir, pensar e agir docente. (2012, p. 124).

Neste sentido, Powaczuk (2012) caracteriza a professoralidade sendo
constituida por movimentos de particularizacéo e de individuagédo, em suas palavras:
“Assim, os contornos da docéncia vao sendo tecidos a partir da atualizacdo e
reconfiguracdo das experiéncias, revelando rupturas e continuidades a partir dos
movimentos de individuacao e de particularizagao” (p. 148).

De acordo com a autora, o movimento de particularizacéo seria caracterizado
pela dimensdo de reproducdo implicada no fazer docente na cotidianidade,
expressando a regra e a normatizacdo das acfes. Tal perspectiva é indicada como
necessdaria para a vida cotidiana, inclusive apresentando-se como processos da
personificacdo da docéncia. O problema reside, quando isso se cristaliza em
absolutos, o que pode demarcar a resisténcia a transformacdes, sob a perspectiva
do risco que isso possa representar na estruturacdo da atividade comumente

realizada. Powaczuk (2012) a partir dos estudos de Heller (2008) refere:

A relacgao particularista é caracterizada por uma identificagdo completa com
as prescricdes e normas de seu entorno. Desenvolve-se selecionando sobre
a base de suas particularidades e de seu ponto de vista particular, sem um
distanciamento critico. A selecdo se dirige a mera preservacéo ao entorno e
a uma expansao sem conflitos. (p. 89).

Os desafios e conflitos que o professor se depara no decorrer de sua
trajetoria profissional tensionam os movimentos de particularizacdo, comumente
desenvolvidos, a medida que os caminhos ja conhecidos e generalizados ndo séao
suficientes para os enfrentamentos que se deparam, exigindo a construcao de novas

respostas. Tal perspectiva é impulsionadora dos movimentos de individuag&o, o que
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implica em revolugdes nos modos de agir na cotidianidade. Contudo, para isso
acontecer é preciso de condicbes para que a suspensdo da cotidianidade se
constitua efetivamente, 0 que exige tempo, espaco e suporte ao professor em seu
processo de elaboracdo (HELLER, 1991; POWACZUK, 2012).

O movimento de individuagcdo manifesta-se pela abertura e disposi¢céo para a
reorganizacdo continua dos saberes e fazeres da docéncia, demonstrando a
consciéncia do inacabamento. Tal processo decorre das decolagens da
cotidianidade, o que exigiria mesmo que momentaneamente, a suspensdo dos
modos de operar na cotidianidade, o qual € impulsionado pela ambiéncia
colaborativa, na qual, os professores tém a possibilidade de compartilhar e discutir
suas vivéncias formativas.

Nesse aspecto, Powaczuk (2012) adverte que quando ndo h& espacos e
tempos destinados a reflexdo sobre as acBes desenvolvidas, estamos diante da
alienacao da vida cotidiana docente, a partir da preponderéancia dos movimentos de
particularizacdo, no processo de personificacdo da docéncia. Nesta perspectiva,
indica que a possibilidade de superacado das condi¢cdes alienantes da vida cotidiana,
seriam mobilizadas e conduzidas pelo interesse e pela compreensdo mais acurada
acerca das situacdes que incidem na cotidianidade docente. Heller ao abordar a

decolagem da cotidianidade ressalta:

O meio para essa superacao dialética [Aufhebung] parcial ou total da
particularidade, para sua decolagem da cotidianidade e sua elevacdo ao
humano-genérico, € a homogeneizagdo. Sabemos que a vida cotidiana é
heterogénea, que solicita todas as nossas capacidades em varias direges,
mas nenhuma capacidade com intensidade especial. Na expressédo de
Georg Lukéacs: é o "homem inteiro" [ganze Mensch] quem intervém na
cotidianidade. O que significa homogeneizacao? Significa, por um lado, que
concentramos toda nossa atencdo sobre uma Unica questdo e
"suspenderemos" qualquer outra atividade durante a execucdo da anterior
tarefa; e, por outro lado, que empregamos nossa inteira individualidade
humana na resolucdo dessa tarefa. (HELLER, 2008, p. 43-44).

Logo, a professoralidade esta relacionada a uma dindmica processual de
experimentacdo que os professores realizam ao longo de suas trajetérias,
envolvendo a elaboracdo das experiéncias que vivencia em diregdo a novas e
distintas perspectivas de atuacdo. (POWACZUK, 2012; POWACZUK, BOLZAN e
OLIVEIRA, 2019).

Assim, a personificacdo da docéncia implicada na tessitura da

professoralidade “revela-se como um processo que se enriquece na medida em que
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as interagbes produzidas no trabalho pedagoégico sdo tomadas como elementos
constitutivos da aprendizagem da docéncia sobre o ser professor” (POWACZUK,
2012, p. 162).

Consideramos, ainda, elucidativas as consideracfes de Powaczuk e Bolzan
(2018), para compreendermos 0s processos de decolagens da cotidianidade quando
destacam para duas atividades centrais dos docentes, dinamizadas na tessitura da
professoralidade: a atividade de ensino e a atividade formativa. A primeira seria
caracterizada pelo trabalho sobre o outro, referindo-se aos esforcos e
encaminhamentos dirigidos a aprendizagem dos seus estudantes. A segunda
contemplaria 0s processos voltados ao trabalho sobre si. Essas duas atividades
geram impactos uma na outra: a atividade formativa transforma a atividade de
ensino, enquanto a atividade de ensino repercute na atividade formativa, conforme
suas singularidades ao dizerem respeito ao modo como o professor compreende as
demandas que emergem na organizacao da atividade de ensino. Assim, mesmo
gue cada atividade tenha sua especificidade, ndo é possivel dissocia-las, pois ha
uma relagdo intrinseca entre elas.

Na atividade de ensino estdo englobados o0s processos envolvidos no
trabalho pedagogico, que requer do professor: (1) planejar, (2) desenvolver
propostas pedagdgicas, (3) reorganizar a acao pedagdgica (4) avaliar (re)elaborar
(5) desenvolver novas propostas pedagdgicas. Na sua acdo, estao implicados o
contexto social e cultural dos professores, suas concepcdes elaboradas a partir das
relacbes estabelecidas com os estudantes, com a instituicdo educativa, 0s quais
constituem a atividade de ensino. Esse processo, por sua vez, segundo Powaczuk e
Bolzan (2018) a partir dos estudos de Tardif e Lessard (2007) indicam que pode ser

entendido como:

Um processo de aprendizagem espontanea que se estabelece a partir da
experiéncia pratica do ensino que permite ao professor a constituicdo de
repertério eficaz de solucdes, fundadas na repeticdo de situagBes durante a
pratica do oficio. Ou como um processo de aprendizagem relacionada a
intensidade e a significacdo de uma situacéo vivida por um individuo. Esse
processo de significacdo envolveria a compreensdo e a tomada de
consciéncia acerca de cada uma das ac¢des desenvolvidas, viabilizando a
construgdo de uma pratica fundamentada, capaz de problematizar e
justificar as acdes e as operacdes empreendidas. (POWACZUK E BOLZAN,
2018, p 265-266).
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Tal perspectiva, desta forma se encaminha para a atividade formativa €
caracterizada pelo direcionamento do professor para construir e reconstruir seus
saberes e fazeres. A atividade formativa pode acontecer de diferentes modos, como
a graduacdo; os diversos cursos e minicursos ofertados na area da educacédo; a pos-
graduacéo (especializacdo, mestrado e doutorado); os eventos académicos; as
formacdes ofertadas por politicas publicas e/ou pelas instituicdes de ensino em que
os professores trabalham; a pesquisa; o compartilhamento entre pares entre outros.
As experiéncias formativas, desta forma, se constituem como possibilidades de
decolagens da cotidianidade.

Consideramos elucidativas para a compreensdo desse processo, as
discussbes sobre os processos de formacdo, de acordo com Marcelo (1999) e
Pineau (1988).

Marcelo (1999), a partir dos estudos de Debesse (1982), indica a formacao
sendo constituida de ag¢Bes de autoformacdo, interformacdo e heteroformacéo. A
autoformacdo “é uma formacdo em que o individuo participa de forma
independente e tendo sob o seu proprio controle os objetivos, 0s processos, 0s
instrumentos e os resultados da prépria formacdo” (p.19). E entendida como o
processo que contempla os professores como responsaveis por sua propria
formacéo, na medida em que desenvolvem agdes conscientes e mantém o controle
sobre seu processo. A partir de seus préprios interesses e necessidades, buscam
diferentes espacos formativos que contribuirdo para qualificar o desenvolvimento de
seus conhecimentos e competéncias necessarias para exercer a atividade docente,
assim, revelam as singularidades de cada um dos percursos docentes (MARCELO,
1999; ISAIA, 2006). Ja a perspectiva de interformacdo é um “processo pelo qual os
professores se constituem por meio de atividades interpessoais” (MARCELO, 1999,
p. 352), em que 0s sujeitos participam de atividades conjuntas, em um sistema de
colaboracédo. Por fim, a heteroformacao “se organiza e se desenvolve a partir de
fora por especialistas sem que seja comprometida a personalidade do sujeito que
participa” (MARCELO, 1999, p. 19-20).

Corrobora com estas discussdes os estudos de Gaston Pineau (1988 apud
LEMOS, 2016) a partir da Teoria Tripolar de Formacao, a qual abrange movimentos
de personalizagao, de socializagdo e ecologizacao implicados no processo formativo
dos adultos. A partir destes originam as dimensoes:
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Da autoformacéo, que é a acdo do eu como sujeito individual e social, que
se torna objeto de formagédo de si mesmo; da heteroformacéo, que é a agéo
dos individuos uns sobre os outros, caracterizando a dimenséo social da
formacao; e a da ecoformacdo, que é a acdo do meio ambiente sobre os
individuos, caracterizando o aspecto ambiental e ecolégico da formacao.
(PINEAU, 1988 apud LEMOS, 20186, p. 27).

Assim, no ciclo da formacgéo ha as influéncias dos outros como da familia, da

cultura e do meio social (heteroformacéo) e do mundo como as fisicas, climéticas e

as interacgdes fisico-corporais (ecoformacdao) e estes intervém o formar-se, o qual, o

individuo constréi (autoformacédo) seu caminho de “ser auténomo”, e nenhum tem

prioridade sobre o outro, mas podera haver momentos que um prevalecera sobre o

outro dependendo das condi¢cdes em que esta vivendo suas experiéncias. Pineau

(1988 apud LEMOS, 2016) afirma que a autoformacdo se desenvolve a partir da

heteroformacdo (outros) e da ecoformacdo (meio ambiente) e esses estdo

imbricados entre si.

Quadro 4 - Sistematizacao dos conceitos: autoformacao, interformacao e heteroformacéo.

MARCELO GARCIA (1999)

PINEAU (1988)

s

Autoformagdo € entendida como o
processo que contempla os professores
como responsaveis por sua propria
formacdo, na medida em que desenvolvem
acbes conscientes e mantém o controle
sobre seu processo.

Autoformacdo é a acao do eu como sujeito
individual e social, que se torna objeto de
formagdo de si mesmo; se desenvolve a
partir da heteroformacdo (outros) e da
ecoformagéo (meio ambiente) e esses estao
imbricados entre si.

Heteroformacdo se organiza e se
desenvolve a partir de fora por especialistas
sem gue seja comprometida a personalidade
do sujeito que participa.

Heteroformacdo é a acdo dos individuos
uns sobre o0s outros, caracterizando a
dimensdo social da formacdo, tais como
influéncias dos outros como da familia, da
cultura e do meio social.

Interformacéo é um processo pelo qual os
professores se constituem por meio de
atividades interpessoais. Em que os sujeitos
participam de atividades conjuntas, em um
sistema de colaboracéo.

Ecoformacédo € a acdo do meio ambiente
sobre o0s individuos, caracterizando o
aspecto ambiental e ecol6gico da formacéo.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos estudos indicados (2023).

Diante das contribuicdbes dos autores, ressaltamos que neste trabalho

tomaremos como conceitos a ideia de autoformacdo como um processo que
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contempla os professores como responsaveis por sua propria formacdo, na medida
em que desenvolvem acgdes conscientes, revelando-se como uma a¢gao do eu como
sujeito individual e social, que se torna objeto de formacdo de si mesmo. Neste
processo alia-se a diversidade de experiéncias as quais envolvem perspectivas de
heteroformacdo (outros), interformacdo e de ecoformagdo (meio ambiente).
(MARCELO, 1999, Pineau, 1988),

Consideramos possivel aproximar dimensbes dos conceitos de
heteroformacado, conforme Pineau (1988), que é a acdo dos individuos uns sobre os
outros, caracterizando a dimensao social da formacao, tais como influéncias dos
outros como da familia, da cultura e do meio social. Bem como a perspectiva de
interformacdo para Marcelo (1999), o que revela os processos sob 0s quais 0s
professores se constituem por meio de atividades interpessoais, a partir de
atividades conjuntas. E, por fim, a ecoformacdo que é a acdo do meio ambiente
sobre os individuos, caracterizando o aspecto ambiental e ecoldgico da formacéo
(PINEAU, 1999).

Neste sentido, consideramos importante considerar em tais perspectivas as
diferentes etapas do ciclo de vida dos professores, pois como bem menciona
Powaczuk (2012), as possibilidades de interpretacéo e de [re]significacdo acerca das
vivéncias formativas dos professores pode diferir de acordo com os diferentes
momentos de sua trajetéria, bem como das condi¢cdes de trabalho a qual sdo
submetidos.

De acordo com Huberman (1992) os professores passam por ciclos de vida
profissional, os quais ele denomina, primeiramente, de um periodo de “iniciagcao”,
gue corresponde aos primeiros anos de exercicio profissional, € denominada como
um estagio de “sobrevivéncia” e de “descoberta”, na qual, aprendem na pratica e
confrontam-se com a teoria e a realidade, a relacédo pedagogica e a transmissao de
conhecimentos. Sobre a descoberta, refere-se as experimentacdes, exploracdes, a
euforia inicial por estar em posicdo de responsabilidade e esses estagios estdo
interligados.

Apos, o professor passa para um periodo de "estabilizacao”, que caracteriza-
se pelo comprometimento, de afirmacdo do eu, confianca, a independéncia,
preocupam-se menos consigo mesmo e mais com o0s objetivos didaticos, tem mais

seguranca para enfrentar situacdes complexas ou inesperadas.
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Por conseguinte, a busca por novas ideias, novos estimulos nos remete para
a fase de “diversificacdo”. Assim, os professores nessa fase, tentam diversificar o
material didatico, os modos de avaliagdo, a organizacdo dos alunos, tornando-se o
periodo no qual, estdo mais motivados, sdo mais dinamicos, estdo a procura de
mais autoridade, admiracéo, inovagao, novos desafios e compromissos, buscando
nao cair na rotina. Entretanto, ndo podemos ter uma visdo generalista de tais
aspectos, pois nao foi comprovado que a maioria dos professores passam por essa
fase, além disso, diversos fatores podem interferir, como: as condi¢des de trabalho,
0 contexto politico, econémico e cultural.

Como ultima etapa, Huberman (1992) destaca a fase da “serenidade” e do
“desinvestimento” é caracterizada pelo afastamento e desinvestimento na profissao
docente, no qual ocorre a diminuicdo da ambicéo e do investimento enquanto que a
confianga e a serenidade aumentam, pois, nada mais tem a provar aos outros ou a
si préprio, chegaram a situagdo de se aceitar como Sd80 e ndo como 0S Outros
querem que sejam.

Nessa perspectiva, perante as fases descritas por Huberman (1992) é
possivel inferir que devemos levar em conta as singularidades de cada docente, os
seus processos de avancos e recuos que se ddo no decorrer de suas trajetérias.
Assim, as fases podem ser vividas em ordens diferentes, ou nem acontecer para
alguns e tampouco com 0 mesmo tempo de duracdo. Pois, sabemos que a
construcdo da professoralidade € Unica e precisamos compreendé-la a partir do
entretecer entre as trajetérias pessoais e profissionais, envolvendo momentos de
progresso, afastamento, anseios, desejos, desafios, medos, estabilidade e suas
expectativas sociais.

Compreendemos, desta forma, que a formacgéo envolve o processo reflexivo,
que os professores colocam em andamento, abrangendo suas singularidades
profissionais e pessoais, envolvendo as demandas da vida e da profissdo e dos
processos interativos e mediacionais estabelecidos, dessa maneira, Isaia e Bolzan

(2006) indicam que as trajetérias de formacao:

[...] se constituem na intrinseca relacao entre trajetéria pessoal, profissional
e percurso formativo, compreendendo um processo sistematico, organizado
e auto-reflexivo, que envolve os percursos que vao desde a formacéo inicial,
abarcando o exercicio continuado da docéncia nos diversos espacgos
institucionais em que se desenrola. [...] Assim, ao longo da trajetéria
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docente, os professores vdo se formando e se [trans]formando, tendo
presentes as demandas da vida e da profissdo. (p. 492).

Relaciona-se a ideia de um trabalho de busca a partir das demandas de sua
atuacao, colocar-se em condi¢cOes de atender os desafios de sua profissdo. Assim, a
formacdo a que nos referimos revela-se pela mobilizagdo dos professores em
melhorar suas ac¢des, transformando-se a partir das experiéncias que vivencia. Logo,
caracteriza-se como um processo pelo qual os professores, individualmente ou em
grupo, assumem seu proprio desenvolvimento, construindo sua propria identidade,

seu perfil e transformacao de si mesmo. Bem como afirma Marcelo e Vaillant:

O conceito “formagdo” vincula-se com a capacidade, assim como com a
vontade. Em outras palavras, é o individuo, a pessoa, o ultimo responsével
pela ativacdo e desenvolvimento dos processos formativos. Isso ndo quer
dizer que a formacdo seja necessariamente autdbnoma. E através da
formagdo mutua que o0s sujeitos podem encontrar contextos de
aprendizagem que favorecam a busca de metas de aperfeicoamento
pessoal e profissional. (2012, p.29).

Perante a isso, ndo se trata, considerar a formacdo como um processo
independente ou autbnomo, como bem destacam Marcelo e Vaillant (2012) e Pineau
(1986 apud LEMOS, 2016). Neste sentido, espacos capazes de impulsionar as
reflexdes acerca da docéncia sdo importantes, remetendo-nos a produgcédo de
sentido sobre o0 que experimentamos nas experiéncias de formacao. De acordo com
Bolzan (2016, p. 116), “o processo de producédo de sentido implica relacdes inter e
intrapessoais mediadas pelo contexto, de tal modo que a constru¢do do sentido é
particular para cada sujeito”. Desse modo, o movimento de produzir sentido leva o
docente a pensar, refletir, criticar, construir e reconstruir suas experiéncias, por meio
de processos individuais e coletivos, de acordo com suas experiéncias e seu
contexto.

Portanto, entendemos o compartilhamento e a colaboracdo como dispositivos
de aprendizagem, dado que contribui para reflexdo do trabalho pedagdgico, para o
desenvolvimento profissional docente e o favorecimento da emergéncia do
movimento de individuacdo da docéncia. Por essa razao, partimos da compreensao
de que as acdes formativas sO produzirdo sentidos e significados quando
apropriadas pelos docentes a partir de suas demandas e interesses.

Nesse sentido, entendemos que compreender a construcdo da

professoralidade implica considera-la sob a perspectiva do desenvolvimento
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profissional docente. Como destaca Imbernon (2011), o desenvolvimento
profissional docente envolve todos os processos que visam melhorar as condi¢des
de trabalho, o conhecimento, a pratica profissional, as atitudes e habilidades. Néao
podendo ser pensado numa perspectiva individualista, ele necessita ser assumido
coletiva e institucionalmente, de modo a integrar processos direcionados a melhoria
das condi¢cOes do trabalho docente e de agles transformadoras da qualidade do
ensino.

No entanto, sabemos que ha um conjunto de fatores, praticas, saberes,
necessidades e exigéncias que repercutem no desenvolvimento profissional

docente. Em concordancia com Imbernén:

N&do podemos afirmar que o desenvolvimento profissional do professor
deve-se unicamente ao desenvolvimento pedagdgico, ao conhecimento e
compreensao de si mesmo, ao desenvolvimento cognitivo ou tedrico. Ele é
antes decorréncia de tudo isso, delimitado, porém, ou incrementado por
uma situacdo profissional que permite ou impede o desenvolvimento de
uma carreira docente. (2011, p. 45).

Perante a isso, é importante considerar que o desenvolvimento profissional
envolve um conjunto de fatores que promovem ou prejudicam o crescimento do
professor em sua profissdo. Tal entendimento, envolve considerar que a tessitura da
professoralidade precisa ser analisada tendo em vista as condi¢cdes de trabalho,
suas demandas e o contexto de atuacao no qual esta inserido.

Contudo, consideramos que a formacdo € um dos aspectos de suma
relevancia no desenvolvimento da carreira do professor, & medida que é um espaco
de estimulo, de escuta das necessidades, de compartilhamento entre pares, de
reflexdo, de luta pelas melhorias sociais e trabalhistas. Concordamos com Imbernén
quando diz que “a formacdo sera legitima, entdo, quando contribuir para o
desenvolvimento profissional do professor no @mbito de trabalho e de melhoria das
aprendizagens profissionais” (IMBERNON, 2011, p. 47).

Conforme No6voa (2009, p. 17), é importante considerar a necessidade de
“‘passar a formacao de professores para dentro da profissdo”, tornando os docentes
sujeitos do processo formativo, protagonistas, autbnomos nas suas praticas,
permitindo que reflitam, repensem e avaliem seus papéis como educadores, para
gue assim o protagonismo aconteca. Tal perspectiva nos remete as condi¢cdes de

desenvolvimento profissional, as quais ndo podem prescindir de compreender as
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politicas de formagcdo que fomentam possibilidades de aprendizagens para a

docéncia.

2.2 AS POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

As politicas educacionais podem ser compreendidas como normativas que
regem e regulam acfes e praticas nas diferentes esferas do contexto educacional.
Estdo relacionadas ao direito a educacdo, ao acesso e permanéncia na escola,
perante o esforco por uma educagdo com qualidade equivalente para todos,
considerando o papel ativo e responsavel do estado e seus entes federativos.

De acordo com Vieira (2007) as politicas sdo a governabilidade em acéo,
definindo um conjunto de ordenamentos, 0s quais manifestam o que € prioritario e o
que nédo é prioritario em uma determinada sociedade. Assim, as politicas publicas
operam com 0 macro e a partir disso surgem os demais conjuntos de politicas, como

por exemplo, as politicas educacionais. Desse modo:

[...] & possivel compreender como politicas publicas as agées que nascem
do contexto social, mas que passam pela esfera estatal como uma decisao
de intervengdo publica numa realidade social, que seja para fazer
investimentos ou para uma mera regulamentacdo administrativa. (BONETI,
2018, p. 18).

Como as politicas publicas séo criadas para atender as necessidades e/ou
problemas da sociedade como um todo, elas sdo um agrupamento de objetivos,
acOes, metas e planos elaborados e implementados conforme cada governo, com
investimento financeiro para alcancar melhorias na sociedade, visando o bem-estar
social. Logo, as politicas publicas precisam ser um propdsito do governo com a
sociedade a fim de contribuir para o alcance dos objetivos.

Nesse sentido, as politicas publicas educacionais estdo ligadas com os
resultados que esperamos, como a melhoria da qualidade educacional no Brasil,

visto que:

Num sentido mais pratico, quando nos referimos a politica educacional,
estamos tratando de ideias e de ac¢des. (...) as politicas educacionais, nessa
perspectiva, expressam a multiplicidade e a diversidade da politica
educacional em um dado momento histérico. Dizem respeito a areas
especificas de intervencédo, dai porque se fala em politicas de educacéo
infantil, educacao basica, educagédo superior, etc. Cada uma delas, por sua
vez, pode se desdobrar em outras. (VIEIRA, 2007, p. 56).
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Representam as intengBes do Poder Publico e ao serem convertidas em
praticas que se concretizam na gestao, “devem alcangar a escola e seus agentes e
procurar apreender como as ideias se materializam em acdes, traduzindo-se, ou
nao, na gestdo educacional e escolar” (VIEIRA, 2007, p. 58). A gestdo educacional
precisa garantir o pleno funcionamento das instituicdes escolares a partir de diversas
responsabilidades, alinhando-se as normas federais, estaduais e municipais que

regem as atividades educacionais no pais. De acordo com a autora:

A gestdo educacional se expressa através da organizacdo dos sistemas de
ensino federal, estadual e municipal; das incumbéncias da Unido, dos
Estados e dos Municipios; das diferentes formas de articulacdo entre as
insténcias normativas, deliberativas e executivas do setor educacional; e da
oferta de educacé@o escolar pelo setor publico e privado. (VIEIRA, 2007, p.
60).

Dessa forma, a gestdo educacional é o espaco das a¢des governamentais,
sejam elas advindas da esfera federal, estadual ou municipal, sendo atravessada
pelas circunstancias politicas, pelas condi¢cdes de implementacdo, que demandam
disponibilidade financeira, recursos humanos, condicdes materiais e imateriais,
envolvendo constante negociacao e conflito (VIEIRA, 2007). Além disso, tem sua
finalidade em promover e viabilizar processos educacionais de qualidade, que
reconhecam as necessidades, o contexto, as desigualdades sociais, 0s professores,
os alunos, a infraestrutura e as demandas das diferentes realidades, articulando-se
com as politicas, a gestdo escolar, as familias e a comunidade. Nessa perspectiva,
“politica publica na area educacional nada mais é do que a ponte que liga as
determinagdes e objetivos legais com a realidade local” (FERREIRA, NOGUEIRA,
2015, p. 1).

Temos como marcos legais primordiais de politicas educacionais no Brasil a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional -
LDB n° 9.394/96 e o Plano Nacional de Educacédo (PNE). A Constituicdo Federal de
1988 define no Art. 211 que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
precisam organizar seus sistemas de ensino em regime de colaboragdo. Assim,

segundo Cunha:

A Constituicdo Federal de 1988 vai elevar os municipios a condicao de
entes federados, fortalecendo os seus poderes de deciséo e de participacéo
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politica. Na area da educacéo esta Constituicdo reconhece, pela primeira
vez no Brasil, os sistemas municipais de ensino, com isto atribuindo-lhes
competéncias especificas na manutencdo dos servicos educacionais em
determinados niveis. (CUNHA, 2006, p. 4).

Compreendemos por sistemas municipais de ensino o0 conjunto de
organismos e seus departamentos, Secretarias e seus 0rgdos executivos e 0s
Conselhos de Educacdo, em esfera municipal. Segundo a LDB, de 1996, os
sistemas municipais de ensino compreendem: “1. As instituicbes do Ensino
Fundamental, Médio e de Educacéao Infantil mantidas pelo Poder Publico municipal;
2. as instituicbes de educacéo infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada; 3.
os 6rgaos municipais de educacgao’.

Neste sentido, 0s municipios passam a terem autonomia e competéncias para

construir suas propostas, instituir seus proprios sistemas de ensino, implementar
politicas publicas locais “por meio da criagcio dos seus proprios sistemas de ensino a

partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, configurando uma
descentralizagdo no cenario educacional” (BITTENCOURT, 2017, p.33).

A vista disso, a municipalizagdo é entendida como um instrumento da
descentralizacdo, que, a partir da participacdo democrética, fortalece o poder local
politico e administrativo de forma a atingir resultados satisfatérios e de alcance
coletivo. Para tanto, a Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacao estabelece as

competéncias dos municipios definindo que:

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-do de: | - organizar, manter e
desenvolver os 6rgédos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino,
integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados; I
- exercer acdo redistributiva em relacao as suas escolas; Il - baixar normas
complementares para o seu sistema de ensino; IV - autorizar, credenciar e
supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino; V - oferecer a
educacédo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente
quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados
pela Constituicdo Federal a manutengédo e desenvolvimento do ensino.

Nesta instancia estdo as possibilidades de elaboracdo das politicas de
formacéo continuada de professores. No artigo Art. 87, no Inciso Ill, hd o destaque
para a realizagcdo de programas de capacitacdo para todos os professores em

exercicio, utilizando para isto, também, os recursos da educacdo a distancia. Em
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razdo disso, 0s programas e politicas de formacdo passam a ser foco das politicas
municipais, contribuindo com o fortalecimento ou ndo das condi¢des profissionais.
No entanto, apesar dos municipios se tornarem agentes politicos capazes de
induzirem e formularem politicas publicas, as politicas de formacao de professores
em ambito municipal, ainda s&o incipientes, predominando as politicas de ambito
nacional. Resulta, conforme Gatti, num “descompasso que ha entre as propostas do
governo federal e as politicas municipais, a fim de que seja possivel identificar o
nivel dos programas em relacdo a rede, aguém ou além de suas experiéncias e

expectativas” (2021, p. 6). De acordo com Rossini:

As redes municipais de ensino, ainda que apresentem iniciativas de
formacdo continuada préprias, dependem dos programas de formacédo
elaborados pelas esferas governamentais, estadual e federal para formar
massivamente seus professores, esses programas, entretanto, em alguns
casos, prevalece modelos com alto grau de centralizacdo, de
instrumentalizacdo técnico-profissional, que conferem aos professores
pouca autonomia ou possibilidades de indagacéo (2016, p.140).

Para tanto o PNE aborda na meta 16 “J[...] garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de
ensino” (BRASIL, 2015a, p 277). Dessa forma, 0s municipios precisam proporcionar
meios de formacéo continuada aos professores tendo em vista suas demandas, 0s
diversos desafios encontrados pelos docentes, pois a formacao possibilita a reflexao
acerca dos problemas presentes no cenario educacional. Os professores precisam
estar preparados para os crescentes desafios, tornando-se mais qualificados para
realizar um trabalho significativo para toda a comunidade escolar.

Como destacado no estado do conhecimento as politicas de formacdo de
professores, centram, na sua grande maioria, em politicas de ambito nacional como
o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), Programa Mais
Educacéao (Silvia, 2018; Farias, 2019).

Importa considerar nas discussdes propostas, o percurso gerador das
Politicas de formacdo continuada em ambito nacional direcionadas ao processo de
alfabetizacao.

O PNAIC pode ser indicado como um dos programas com grandes
repercussdes nos sistemas municipais. Foi criado em 2012, constituiu-se como uma

politica nacional direcionada a promover a melhoria dos niveis de alfabetizagdo nos
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trés primeiros anos do ensino fundamental, via trés vertentes: propostas de
formacao continuada, de distribuicdo de materiais didaticos e de avaliacdes.

Conforme o MEC, objetivou-se qualificar os conhecimentos tedricos e praticos
dos professores, de forma a promover solucdes criativas para as dificuldades
enfrentadas pelas criancas em processo de alfabetizacdo, visando alfabetizar todas
até os oito (8) anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental. A portaria do
MEC (2017) descreve como objetivos do PNAIC, no artigo 5°:

I. garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 30
ano do ensino fundamental;

Il. reduzir a distor¢do idade-série na Educacgéo Basica;

I1l. melhorar o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB);

IV. contribuir para o aperfeicoamento da formagdo dos professores
alfabetizadores;

Assim, visando atender essas demandas acreditamos que a formacéo
continuada de professores € componente essencial da profissionalizacdo e
valorizacdo docente, nas formacdes podem problematizar os desafios do seu
contexto, compartilhar propostas e refletir sobre suas praticas a fim de qualifica-las.

Desse modo, a Secretaria de Educacédo Béasica (SEB) do MEC expressa:

[...] julga-se fundamental adotar uma estratégia descentralizada e articular a
politica nacional de forma a atender a diversidade de arranjos federativos,
valorizando exemplos inspiradores encontrados em escolas, municipios e
estados. Verifica-se que, quando professores, gestores e formadores
assumem cooperativa e solidariamente a responsabilidade pela
aprendizagem das criancas, os bons resultados aparecem (BRASIL, 2017,
p. 04).

O PNAIC foi desenvolvido em nivel nacional, intencionando melhorar os
indicadores de desempenho dos alunos em todo o pais. Com o delineamento desta
politica, trinta em nove universidades foram convidadas pelo Ministério da Educacéao

para atender todo o territério Nacional (ANTUNES et al., 2018). Para tanto,

O estado do Rio Grande do Sul, nos anos de 2013, 2014 e 2015 teve a
formacao dos orientadores do estudo organizada pela Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), que assumiu o trabalho junto a 335 municipios e a
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) com 153 municipios (ARNOUT,
2019, p. 74).
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J&, o Programa Novo Mais Educacao, criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016
e regido pela Resolugdo FNDE n° 17/2017. Foi implementado em 2018, nas escolas
publicas de ensino fundamental, como uma estratégia do MEC, objetivando melhorar
a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por
meio da ampliacdo da jornada escolar de criangas e adolescentes.Esta jornada teve
seu acompanhamento pedagdgico em Lingua Portuguesa e Matematica e do
desenvolvimento de atividades nos campos de artes, cultura, esporte e lazer, a fim
de impulsionar a melhoria do desempenho educacional. Perante a isso, de acordo

com o MEC, o Programa tem por finalidade contribuir para a:

| - alfabetizacéo, ampliagdo do letramento e melhoria do desempenho em
lingua portuguesa e matematica das criangas e dos adolescentes, por meio
de acompanhamento pedagdgico especifico;

Il - reducéo do abandono, da reprovacao, da distorcao idade/ano, mediante
a implementacdo de acdes pedagodgicas para melhoria do rendimento e
desempenho escolar;

lIl - melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental, nos
anos iniciais e finais — 3° e 0 9° ano do ensino fundamental regular.

IV - ampliagéo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

Nesse sentido, alguns aspectos precisam ser considerados em uma formacao
continuada, principalmente, quando se tem essas demandas de ambito nacional,
para serem atendidas no cotidiano das redes municipais e estaduais de ensino,
ainda mais que € a partir dos indices de desempenho escolar dos estudantes que 0s
financiamentos sédo proporcionados para as redes. Isso, muitas vezes, resulta em
formacdes continuadas que néo levam em consideracdo as demandas contextuais
das escolas, nem as demandas dos professores em exercicio sdo contempladas.

Além disso, conforme Arnout devido:

Aos apelos econdmicos envolvidos nas propostas de formacédo continuada é
realizada a compra de pacotes veiculados por instituicdes privadas,
configurando-se como um grande negécio. Concordamos com Barbosa
(2017) quando diz que a formagdo continuada ndo pode ser concebida
como um meio de acumulacdo (de cursos, palestras, seminarios, ou
utilizacdo de técnicas), mas sim como um trabalho de reflexividade critica
sobre conhecimentos e praticas, de (re)construcdo permanente de uma
identidade pessoal e profissional. (2019, p. 76).

Nessa perspectiva, € premente que as politicas publicas que contemplam a
formacao continuada de professores sejam pensadas a partir das reais demandas

das redes de ensino, de forma contextualizada. Evidencia-se, desta forma, a
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necessidade de buscar, através de acbOes colaborativas, compartilhadas e
participativas, propostas capazes de contribuir com a melhoria das politicas de
formacdo continuada nos municipios, levando em conta o0 contexto, as
necessidades, e interesses dos docentes, tornando-o0s protagonistas das politicas de
formacado, assim, superando as formacdes genéricas. Dessa maneira, de acordo

com Noévoa:

A formacé@o continuada é da responsabilidade das escolas de educacao
basica e dos governos estaduais e municipais. Muitas vezes, recorrem a
ajuda de outras entidades, nomeadamente a empresas e a fundacdes.
Noutros casos, pedem apoio as universidades, mas frequentemente apenas
para a oferta de cursos de determinadas matérias. Ndo pode haver
formacdo continuada sem uma presenca forte dos professores e das
escolas da educacao basica, mas essa presenca, s6 por si, ndo chega para
construir modelos efetivos de formacg&o continuada. A prética pela pratica é
repeticdo, ndo tem qualquer interesse ou utilidade para a formacdo dos
professores. [...] E preciso reunir numa mesma estrutura institucional os
varios atores da formacgdo de professores, em pé de igualdade e com
idéntica capacidade de participacdo e de decisdo: universidades, escolas,
professores, entidades municipais, estaduais e federais etc. E nessa
responsabilidade conjunta, compartilhada, que podemos encontrar novos
caminhos para a formacé&o de professores. (2022, p. 14).

Dessa forma, € nesse conjunto de varios atores, por meio do coletivo, de
interacdes, vivéncias e da colaboracdo que precisamos pensar 0S espacos e tempos
de formacéo continuada dos professores. E sempre considerando-os como agentes
fundamentais das politicas, afastando-se da ideia de professores como receptores

de pacotes externos pensados por especialistas. Para Novoa (2022):

Importa, por isso, pensar a formagcdo de professores a partir de um
conhecimento docente que ndo se esgota nas fronteiras da profissdo e que
tem visibilidade e reconhecimento publico, permitindo aos professores uma
participagdo plena nos debates e nas decisdes publicas sobre educacéo.
Insisto no meu argumento central. Precisamos de dindmicas de
transformacéo profunda da formacdo de professores, tendo como ponto
central a producdo e consolidacdo do conhecimento profissional docente.
Para isso, é indispensavel olhar com mais atengcdo para as dimensdes
institucionais, profissionais e publicas. (p. 8).

Assim, é preciso acreditar nos professores como intelectuais capazes de
pensar o seu proprio trabalho e sua formacdo. Além disso, os programas de
formacédo, tanto em ambito nacional quanto municipal, devem ter continuidade, para
evitar rupturas, favorecer a geracao de impactos mais fortes que permanecam e criar

cooperacoes diversas que atingem suas finalidades, pois para Gatti (2021):
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O aspecto da descontinuidade de acdes que, em geral, e com poucas
excecoes, afeta as politicas educacionais no pais, nos diversos niveis da
gestdo educacional, descontinuidade que muitas vezes depende apenas do
grupo gestor e suas mudancas, € aspecto a ressaltar. (p .12).

Nesse aspecto, consideramos que uma politica de formacdo precisa ser
incorporada como um elemento constante, continuo para repensar as praticas e a
partir de uma reflexdo permanente, capaz de ampliar a compreenséo, gerar
elementos criticos e favorecer o processo de formacao dos professores. No entanto,

ainda para Gatti:

O que se constata é que, de modo geral, ha falta de monitoramento
adequado das politicas educacionais implementadas. Seus impactos sao
pouco claros, os modelos de gestdo ndo s&o avaliados para verificacdo de
facilidades e dificuldades e para subsidiar ajustes e melhorias. O papel dos
agentes ndo é verificado. O emprego do financiamento ndo é analisado
devidamente, de modo geral. Ha estudos esparsos, mas, ao nivel do
Ministério da Educacéo, as politicas ndo sdo desenhadas e acompanhadas
de um sistema consistente de monitoramento e de um plano de avaliacdo
educacional desde seus inicios, o que garantiria constatar problemas e
percalgos ajudando, em processo, na melhoria de condi¢cbes para suas
realizagdes e resultantes. (2021, p. 9).

Nessa perspectiva, as politicas de formagéo visam resultados satisfatorios, o
gque demandam varios aspectos, como 0 monitoramento, coeréncia,
compartilhamento, contextualizacao, trabalho colaborativo entre os professores e a
continuidade das acdes.

Pereira (2022) a partir dos estudos de Rosa, Pessoa e Leal (2015) ao
problematizar & qualidade e a legitimidade de uma politica de formacao, ressaltam

como elementos importantes a possibilidade de:

Continuidade formativa, a realizacdo de estudos sistematicos; rompimento
com a dicotomia entre teoria e pratica; o debate permanente entre as areas
de conhecimento relacionadas a pratica de sala de aula; estudos
sequenciados, que aprofundem temas relevantes para a pratica, assegurem
e favorecam o crescimento do grupo; enfoque em situacBes-problemas e
proposicdes de superacdo; por fim a articulacdo e garantia de tempos e
espagos para que professores, em sua coletividade, pensem
permanentemente sobre seu fazer e renovem seu compromisso cotidiano
com a aprendizagem de todos os estudantes (2022, p.13).

Diante disso, concordamos com Névoa (2022) que pensar a formacao

docente implica considera-la sob a concepcdo do conhecimento profissional
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docente, que € um conhecimento contingente, coletivo e publico, que se baseia na

singularidade pedagdgica. Para esse autor o conhecimento profissional docente é:

Um conhecimento que esta na docéncia, isto é, que se elabora na acéo
(contingente); um conhecimento que esta na profissao, isto é, que se define
numa dindmica de partilha e de co-construcéo (coletivo); um conhecimento
que esta na sociedade, isto é, que se projeta para fora da esfera profissional
e se afirma num espaco mais amplo (publico). (2022, p. 8).

Isso implica pensar a formacgéo continuada dos docentes sob a perspectiva
do desenvolvimento profissional docente, para que ocorra um espaco formativo de
qualidade uma vez que “o desenvolvimento profissional do professorado pode ser a
de qualquer tentativa sistematica de melhora a pratica trabalhista” e a formacéao sera
“legitima quando contribuir para esse desenvolvimento” (IMBERNON, 2012, p. 98).

E importante considerar que a formacdo é apenas um aspecto de destaque
na progressdo da carreira e que existem outros fatores importantes, pois o
desenvolvimento profissional ocorre no conjunto de agfes que possibilitam ou
impedem que avance em sua vida profissional, tais como condi¢cdes adequadas de
trabalho, garantia de saléario, valorizagdo salarial, reconhecimento do trabalho dos
professores e a execucao de politicas publicas municipais de formacao continuada
gue propiciem ao professor potencializar-se na carreira, traduzindo em qualidade e
aprendizagem. Assim, a criacdo de politicas de formacao, também contribui com a
satisfacao profissional e a qualificacdo do docente, sem considerarmos este fator
nao se pode pensar em desenvolvimento profissional de qualidade. Por conseguinte,
no proximo item trataremos sobre a historicidade e os desdobramentos da Politica

Conexao de Saberes desde 2019.

2.2.1 Politica Publica Municipal de Santa Maria: Conexdo de Saberes

O municipio de Santa Maria, no ambito da Secretaria de Municipio da
Educacao (SMEd), vem buscando contemplar propostas educativas direcionadas a
atender as demandas e os desafios emergentes no contexto educativo municipal de
Santa Maria.

Nessa perspectiva, em 2019, a SMEd instituiu a Politica Publica Municipal

Conexéo de Saberes, sendo indicado que:
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Ancorados no que preconiza as legislagfes vigentes e dimensionando o
grande desafio que se impGe a Rede Municipal de Ensino, o Municipio de
Santa Maria, por meio da Secretaria de Municipio da Educacdo (SMEd),
investe em politicas publicas personalizadas que trazem o aluno para a
condicdo de protagonista do processo de aprendizagem, valorizam a sua
autonomia e primam pela construgcdo coletiva do conhecimento. Buscando
preparar pessoas para a vida em contextos sociais diversos, com
competéncias inovadoras, empreendedoras, cooperativas, criativas e
solidarias. (RAMOS, 2019, p. 3-4).

Tal politica emerge diante da exigéncia de enfrentamento das defasagens
idade-série no Municipio, que em 2019, apresentava indices altos, em relacdo aos

indices nacionais e regionais.

Na Rede Municipal de Ensino de Santa Maria, atualmente ha um total de
12.492 matriculas no Ensino Fundamental. No que se refere as matriculas
de 3° a 9° Ano ha um montante de 9.684 estudantes. Destes, 2.629 alunos
estdo em situagcdo de distor¢éo idade-ano, ou seja, 27% que ultrapassam
em dois anos ou mais, a idade regular prevista para o0 ano em que estao
matriculados. (RAMOS, 2019, p. 3).

De acordo com o estudo de Klein realizado em 2019, a RME de Santa
Maria/RS apresentava um indice de 13,8% de estudantes em distorcédo idade-série
nos Anos Iniciais e nos Anos Finais os indices eram de 33% de distor¢do. No ambito
Nacional, os indices de distorcdo eram 14% nos Anos Iniciais e 29% para 0s Anos

Finais. Os quadros de Klein (2019) que seguem, explicitam os dados indicados:

Figura 1 - indices de Distorcao Idade-Série de Santa Maria.
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Figura 2 - indices de Distorg&o Idade-Série do Rio Grande do Sul
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Fonte: Informagdes retiradas do site Trajetoria Escolar.

Fonte: Print (captura de tela) realizado pela autora a partir da pesquisa de Klein realizada em 2019.
(2023)

Figura 3 - indices de Distorgdo Idade-Série em Nivel Nacional
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Fonte: Print (captura de tela) realizado pela autora a partir da pesquisa de Klein realizada em 2019.
(2023)

Dessa maneira, a politica de Conexdo de Saberes direcionou-se a

impulsionar um projeto educativo voltado para:

a concretizagcdo de um ensino individualizado e diferenciado, que considere
as especificidades e a diversidade dos percursos de aprendizagem trilhados
pelo estudante, contribuindo assim, para a prevengdo e para O
enfrentamento do insucesso, traduzido pelo combate & distor¢ao idade/ ano,
repeténcia e evasdo. (IOP, 2020, s/p).

Como iniciativas foram propostas na dimensédo preventiva o Conexao de
Saberes na Escola INOVA@SM.COM e como iniciativa reparadora o Conexao de

Saberes na Escola EJA Diurno.

Figura 4: Iniciativas da Politica Conexao de Saberes
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Fonte: Print (captura de tela) realizado pela autora a partir da proposta da Politica da SMED/SM.
(2023)

Assim, a aposta da politica para promocdo de mudancas no cenario
educacional santamariense esta respaldada na “ruptura com as metodologias e com
0 cenario tradicional devendo as metodologias ativas e inovadoras serem inseridas
na formacdo de professores como pressupostos basicos para 0 sucesso desta
proposta” (RAMOS, 2019, p. 4).

Para tanto, a interlocucao entre os profissionais da educacéo € indicado como
ponto chave do processo. “A ideia precursora € auxiliar professores, coordenadores
e demais profissionais da educacdo no desenvolvimento de uma praxis mais
dindmica, colaborativa e inovadora, voltada para o “aprender juntos”, e que possam
refletir sobre sua pratica pedagogica” (lop, 2020, s/p).

Segundo lop (2020), a Conexdo de Saberes, é uma politica publica municipal
que:

Agrega conceitos e valores essenciais para o desenvolvimento de
competéncias que devem permear a educacdo, tendo por premissas: o
compromisso com a Educacéo Integral no que concerne a Formacéo e ao
Desenvolvimento Humano Global; o compromisso com o protagonismo
docente e discente, ancorado em metodologias ativas, empreendedoras e
inovadoras; o aperfeicoamento de metodologias apropriadas para a
correcdo do fluxo escolar; e a efetivagcdo dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, consubstanciando as decisGes pedagdgicas a partir das

Competéncias Gerais da BNCC. Assim, constitui-se de duas grandes
iniciativas: uma preventiva e outra reparadora. (s/p).

Tais perspectivas podem ser indicadas como respostas as regulacdes que
incidem sobre o sistema educacional do Municipio, como, por exemplo, o Plano
Municipal de Educacéo- Lei N° 6001, de 18 de agosto de 2015, por meio das suas
metas, principalmente as metas 1, 5, 7 e 8 que mencionam em cada uma as
estratégias as quais dirigem-se a atender as metas do PNE. No que se refere a Meta

1 que trata do esforgo direcionado a:

Universalizacdo até 2016, da Educacao Infantil na Pré-escola para as
criangas de 4 a 5 anos de idade e ampliar a oferta de Educacéo Infantil em
creches para as criancas de até 3 anos, para o alcance da meta nacional de
50% (cinquenta por cento) até o final da vigéncia do PME e oferta de
Educacéo Infantil publica em tempo integral com garantia de qualidade no
atendimento as criancgas.
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Traz como estratégia para seu éxito promover a formacdo continuada dos
professores que atuam na Educagé&o Infantil e nos Anos Iniciais de forma articulada
dentro da sua carga horaria semanal, em regime de colaboracdo, através de
parcerias com IES publicas e privadas (Estratégias 1.12 e 1.18).

J& a meta 5 refere-se a alfabetizacdo de todas as criancas no maximo até o
final do 3° ano do ensino fundamental, desse modo, para efetivar essa meta, traz
nas estratégias 5.1) promover, em carater permanente, a partir do primeiro ano de
vigéncia do PME, formacédo continuada articulada, dentro da carga horaria semanal
no seu turno de trabalho, entre os professores que atuam na Educacéo Infantil e no
Ensino Fundamental da rede publica municipal, a qual podera ser realizada em
colaboracdo com as IES; e na estratégia 5.2) promover pela mantenedora em
parceria com as IES, formacdo continuada na area da alfabetizacdo, envolvendo
praticas pedagogicas inovadoras que atenda as necessidades locais e a demanda
de cada realidade educacional.

A Meta 7 trata sobre:

Fomentar a qualidade da Educacdo Béasica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir em Santa Maria, no minimo, as seguintes médias nacionais para o
indice de Desenvolvimento de Educacdo Basica - IDEB: 6,0 nos anos
iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino fundamental;
5,2 no ensino médio, até o ano de 2021, em regime de colaboragdo com o0s
entes federados, resguardadas as responsabilidades, conforme Lei Federal
n° 9394/96.

Nesse viés, tem como umas das estratégias a 7.2) que visa promover a
formacdo continuada para professores da rede publica municipal e estadual e/ou
privada, em parceria com as IES publicas e privadas.

E a Meta 8 visa “contribuir para a elevacdo da escolaridade média da
populacdo de 18 a 29 anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 anos de estudo no
altimo ano de vigéncia deste PME, resguardadas as responsabilidades de cada ente
federado, conforme legislagdo vigente”. Para que isso aconteca, visa com a meta
8.5) desenvolver programas de formacédo continuada dos professores para EJA e
para o Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacéao
Basica na modalidade de EJA - Proeja.

Nessa direcdo, podemos ressaltar que para efetivarem as metas, buscamos

com as estratégias aqui mencionadas proporcionar a todos(as) os(as) profissionais
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da Educacéo Béasica formacgéo continuada em sua area de atuacao. Consideramos
fundamental levar em conta as necessidades, responsabilidades e demandas dos
sistemas de ensino, e garantir parcerias com as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) publicas e privadas quanto a implementacdo de programas educacionais
relacionados a formacdao inicial e continuada de professores, visando a melhoria da
qualidade da Educacao Basica.

Da mesma maneira, a Lei Municipal n® 4696/03, de 22 de setembro de 2003
gue estabelece o plano de carreira do magistério publico do municipio, institui o
respectivo quadro de cargos e da outras providéncias. Em que apresenta no Art. 4°.
Inciso llI- valorizacdo da qualificacé@o: decorrente de cursos e estagios de formacao,
atualizacado, aperfeicoamento ou especializacao.

E a Lei n® 4122/97, de 22 de dezembro 1997 que dispde sobre o Conselho
Municipal De Educacao De Santa Maria (CMESM) e da outras providéncias, em seu
Art. 10 afirma que ao CMESM compete: d) propor medidas e programas para
atualizar, capacitar e aperfeicoar professores.

Nessa perspectiva, almejando contemplar as regulacées que regem o sistema
educacional do municipio e suas metas direcionadas a qualificacdo dos processos
formativos, a Secretaria de Municipio da Educacédo, através da gestdo pedagdgica,
vem desenvolvendo iniciativas de formacdo continuada contemplando professores,
gestores e demais servidores educacionais.

Para o desenvolvimento do processo formativo, incluiram as formacgdes no
horario de trabalho do docente, nos dias denominados de “Paradas Formativas da
Rede Municipal de Ensino”, na qual, todas as escolas, param as aulas por um dia,
mensalmente, durante o ano letivo, para que todos os professores, gestores,
monitores e demais servidores educacionais possam participar das propostas de
formacéo.

O trabalho contempla organizacdo de grupos organizados respeitando as
diferentes etapas da Educacdo Basica, os quais contemplam as seguintes

propostas:

- Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA) — “Tecendo
saberes, construindo conhecimentos”: direcionado aos professores do Ensino

Fundamental I;
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- PROMLA Campo, que é dirigido aos professores de educacao infantil e anos
iniciais de escolas do campo;

- Projeto Entrelacando Saberes - Formacéao Interdisciplinar: para professores
do Ensino Fundamental 1l e EJA, na modalidade campo e urbano;

- Projeto de Formacédo Continuada de Professores de Educacéo Infantil — das
Politicas Publicas as Ac¢des Pedagogicas no Cotidiano das Escolas das
Infancias (PROFCEI);

- Percurso Formativo: voltado para Coordenadores Pedagogicos e
Orientadores Educacionais, sendo grupos de estudos pertinentes a sua
funcao.

De acordo com Informacdes no Site da Secretaria de Municipio da Educacéo/
SM, a proposta foi implementada em regime de corresponsabilidade, envolvendo
escola, familia, comunidade, SMEd, entre outros atores, com vistas a contribuir para
a qualificacdo dos processos educativos do Municipio.

No ano de 2019, ocorreram 8 paradas de formacdo em rede, caracterizadas
pela abrangéncia dos profissionais e servidores do sistema publico municipal, as
quais foram organizadas a partir da constituicdo de grupos distribuidos em espacos
distintos localizados em diferentes contextos da cidade. Como se evidencia nos

excertos publicados no site da SME:

A 22 Parada contempla professores do Ensino Infantil, do Ensino
Fundamental e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), bem como
servidores e estagiarios. A acdo serd uma formacgdo continuada, com
aperfeicoamento da aprendizagem, e voltada a qualificacdo da rede e a
técnicas e metodologias diferenciadas. A formag&o ocorre em escolas das
guatro regides de Santa Maria e, conforme a secretaria de Educacéo, Lucia
Madruga, o trabalho é continuo, j& que a primeira edi¢cdo foi um sucesso,
mostrando que a acdo caminha rumo a uma cultura de formacéo, trazendo
bons resultados a Rede Municipal de Ensino. (ARAUJO, 2019, s/p).

Os professores da Rede Municipal de Ensino seguem recebendo
qualificacdo. Nesta terca-feira (28), os educadores participam da 32 Parada
de Formacdo da Rede Municipal de Ensino. As capacitacfes sao
descentralizadas e ocorrem em diferentes locais da cidade para atender a
todos os professores, servidores, gestores e estagiarios. As atividades sao
promovidas pela Secretaria de Municipio de Educagédo e tém a intencao de
aperfeicoar a aprendizagem, qualificar a rede e garantir técnicas e
metodologias diferenciadas. (ARAUJO, 2019, s/p).

A 42 Parada de Formacdo da Rede Municipal de Ensino, aconteceu com um
conjunto de atividades com o0 objetivo de capacitar os servidores da Rede
Municipal de Ensino para o uso de metodologias variadas. Com o intuito de
atingir diferentes publicos, como professores, diretores, coordenadores,
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gestores, administrativos, estagiarios e outros servidores, as acgles
ocorreram de forma descentralizada em diferentes locais da cidade. Pela
manha, foi a vez de os estagiarios da Educacdo Infantil e da Educacéo
Especial participarem do encontro. O restante da programacdo se
concentrou no turno da tarde. A secretaria de Educacéo, Lucia Madruga, fez
a abertura da Formacdo para Servidores, que reuniu merendeiros e o
pessoal de servicos gerais na Associacdo de Professores Universitarios de
Santa Maria (Apusm). Para os agentes administrativos, o encontro foi na
Sede da Secretaria de Educacéao. Licia comentou que a agao de integragdo
e de reflexdo é especial para os servidores, merendeiros e de servigos
gerais, que participam pela primeira vez de um espago de dialogo nessa
configuracdo. “Este € um movimento que vai gerar coisas boas no futuro.
Este é um tempo que nos permitimos pensar, trocar e modificar situacdes. O
objetivo € melhorar o nosso cotidiano. Por isso, hoje, a Secretaria saiu de
sua sede e se dividiu em 10 espagos”, destacou a secretaria Lucia.
(OLIVEIRA, 2019, s/p).

As atividades na 52 Parada ocorreram em diferentes escolas da cidade, que
envolveram praticamente todas as regides do Municipio. As atividades
buscaram garantir o aperfeicoamento e, ainda mais aprendizagem aos
educadores, sendo voltadas ao desenvolvimento de técnicas e
metodologias diferenciadas que ampliem o conhecimento. (ARAUJO, 2019,

s/p).

O trabalho contemplou inicialmente a apresentacdo da proposta construida
para todos professores da Rede, a qual ocorreu em margo, expressando a parceria
com as instituicbes de ensino superior do municipio, como a Universidade

Franciscana e a Universidade Federal de Santa Maria nas formagdes em curso:

Contemplou professores do Ensino Infantil, do Ensino Fundamental e da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), e foi uma formacdo continuada, com
apoio e parceria da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da
Universidade Franciscana (UFN). Neste primeiro encontro — outros
ocorreram ao longo do ano —, foi apresentada a proposta aos docentes, que
consiste no aperfeicoamento da aprendizagem, na qualificacdo da rede e
em técnicas e metodologias diferenciadas. A 12 Parada reune palestras,
rodas de conversa, mesas de trabalho e apresentacfes de acbes nas
escolas. No Colégio Marista Santa Maria, ocorreu a palestra Ave Paralaxe |,
com o professor Genebaldo Freire Dias. No Seminario Sdo José, uma mesa
tematica sobre ‘Reflexdes quanto ao Letramento e Alfabetizagcdo no
Contexto da Educacédo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental’, com
as educadoras Ana Carla Powaczuk, Aruna Noal Correa, Helenise Sangoi
Antunes e Eliane Galvéo dos Santos. (ARAUJO, 2019, s/p).

Como se destaca no excerto, o trabalho foi direcionado a apresentar a
perspectiva do trabalho, a qual se direciona a qualificacdo da rede a partir da
apropriacdo de técnicas e metodologias diferenciadas como forma de qualificar os
processos educativos na rede. Ha, ainda, o destaque para o processo de
alfabetizacdo na perspectiva do Letramento, a partir de professoras de ambas

instituicbes que trabalham com as respectivas tematicas.
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Neste sentido, ha o destaque da constru¢do de uma cultura da formacao no
municipio a partir de processos continuos e colaborativos, “mostrando que a acao
caminha rumo a uma cultura de formacédo, trazendo bons resultados a Rede
Municipal de Ensino”. (ARAUJO, 2019, s/p), a partir do compartilhamento de
experiéncias entre professores e servidores.

No que tange a participacdo da totalidade de servidores nas paradas da
Rede, destacamos a importancia da organizacdo de espacos contemplando
estagiarios, merendeiros e o pessoal de servicos gerais que atuam nas escolas,
evidenciando a compreensdao da mantenedora com o0s coletivos que déao
sustentacdo ao trabalho nas escolas, bem como seu compromisso com a

qualificacdo destes segmentos:

Lucia comentou que a agdo de integracdo e de reflexdo é especial para os
servidores, merendeiros e de servigos gerais, que participam pela primeira
vez de um espago de dialogo nessa configuragdo. “Este € um movimento
gue vai gerar coisas boas no futuro. Este € um tempo que nos permitimos
pensar, trocar e modificar situacdes. O objetivo é melhorar 0 nosso
cotidiano. Por isso, hoje, a Secretaria saiu de sua sede e se dividiu em 10
espacos”, destacou a secretaria Lucia. (OLIVEIRA, 2019, s/p).

O fechamento do trabalho ocorreu na 8% Parada Formativa da rede, no
Espaco educar e empreender, que € uma acdo da SMEd, no qual os professores e
estudantes sdo chamados a participar e socializar, em um estande, suas praticas de
destaque desenvolvidas ao longo do ano nas escolas, para tanto, realizam a

submissao de um projeto no site do evento:

Com o objetivo de promover condi¢Bes educativas para o desenvolvimento
dos estudantes e consolidar os processos formativos de professores e
alunos da Rede Municipal de Ensino, a Prefeitura de Santa Maria realizou o
2° Espaco Educar e Empreender. No Park Hotel Morotin, centenas de
estudantes foram apresentar os projetos voltados ao ensino, a pesquisa, a
inovacdo e ao empreendedorismo. A proposta da Secretaria de Municipio
de Educagdo é que cada escola participe do evento dentro do chamado
“Stand da Escola”, em que estardo expostas as constru¢des pedagdgicas
das instituicdes. No espaco, estardo os projetos da VI Mostra Pedagdgica
de Trabalho; da V Feira de Ciéncias, Tecnologia e Sustentabilidade; do VI
Seminario de Praticas Pedagégicas da EJA; do VI Saldo de Praticas
Pedagdgicas da Rede Municipal de Ensino; e da X Jornada Municipal de
Educacdo Socioambiental. Concomitantemente a mostra, ocorrera a
finalizacdo do processo formativo de professores 2019. (ARAUJO, 2019,

s/p).
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Desse modo, aconteceu a 82 Parada Formativa, com a apresentacdo das
acOes realizadas pelos professores durante o ano, juntamente, com seus

educandos:

As atividades da 82 Parada de Formacgdo da Rede Municipal de Ensino,
dessa vez, ocorreram junto ao 2° Espaco Educar e Empreender, no Park
Hotel Morotin. A Parada tem o objetivo de garantir, ainda mais qualificacdo
aos professores e, também, apresentar novas metodologias e técnicas que
possam ser utilizadas pelos docentes, e, nesta edi¢éo, ela € mais especial,
ja que os alunos dos educadores estardo no mesmo espago apresentando
0s projetos desenvolvidos em sala de aula. (ARAUJO, 2019, s/p).

Conforme a secretaria de Educacgao, Lucia Madruga, a “Parada de Formacgao
tem a intencdo de garantir a troca de experiéncia entre os docentes, aperfeicoar 0os
conhecimentos e garantir educacao de exceléncia as criancas e aos adolescentes
da Rede Municipal de Ensino”. (2019, s/p)

A Politica Conexdo no ano de 2020 ganhou novos direcionamentos a partir do
contexto pandémico, em decorréncia do COVID-19°, exigindo que diferentes
espacos fossem repensados e reorganizados a fim de atender as exigéncias do
novo momento. Seguindo as orientacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
a Mantenedora e o Conselho Municipal de Educacdo de Santa Maria (CMESM)

apresentam a Regulamentacdo do Ensino Remoto Emergencial, a qual compreende:

Art. 1° O Ensino Remoto de Emergéncia compreende o atendimento ndo
presencial, incluindo ou ndo o uso de tecnologias digitais, enquanto
permanecerem as medidas de prevencdo ao novo Coronavirus (COVID-19)
no ano letivo de 2020 e/ou quando acometidos por pandemias e outras
intercorréncias previstas nos termos da lei. (RESOLUCAO CMESM N° 40,
2020, s/p).

A Conexdo de Saberes, entdo € reorganizada pensando estratégias para
trabalhar com os professores em relagdo a pandemia, visando fortalecer esses
docentes no seu trabalho, pois foi um momento de muitas angustias e incertezas.
Realizaram propostas com tematicas sobre o ensino remoto e seus desafios, ensino

hibrido, metodologias ativas e tecnologias. Ao buscarmos informacdes sobre as

* De acordo com o Ministério da Satde (2020), em dezembro de 2019, houve a transmissédo de um
novo coronavirus (SARS-CoV-2), o qual foi identificado em Wuhan na China e causou a COVID-19,
sendo em seguida disseminada e transmitida de pessoa a pessoa. E apresenta um espectro clinico
variado de infec¢des assintoméaticas a quadros graves.
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paradas no site, ndo encontramos nenhuma mencao as paradas da RME do ano de
2020.

No ano de 2021 a Conexao foi realizada totalmente virtual para garantir os
protocolos de seguranca, por meio das Paradas Formativas da Rede, em link

fechado apenas para os servidores do Municipio e convidados:

Com as mudancas na rotina devido a pandemia de coronavirus, a Prefeitura
de Santa Maria, por meio da Secretaria de Educacdo, busca
constantemente formas de manter as atividades do calendéario da pasta.
Assim, o evento “Paradas de Formagdo da Rede Municipal de Ensino
(RME)” sera todo virtual para garantir os protocolos de seguranca. As
“Paradas” ocorrem ao longo do ano e consistem no fato de que todos os
professores e servidores da Rede “parem as aulas por um dia” e voltem
suas atividades para a formacdo profissional e humana. O objetivo é
aprimorar 0s processos técnicos e qualificar capacidades em varios
aspectos da atuacéo profissional. (NORONHA, 2021, s/p).

Assim, as Paradas Formativas aconteceram na Ultima quarta-feira de cada
més com atividades sincronas e assincronas, contemplando 8 espacos formativos,

como se evidencia na figura 5.

Figura 5 - Calendario das Paradas Formativas do ano de 2021

Comunicacao
MES DIA | (Diada Parada | a ser deseranida curante o més
Formativa da (Classroom)
RME)
Abril 28 2h 3ah
Maio 26 2h 3h
Junho 30 2h 3h
Julho 21 2h 3h
Agosto 25 2h 3h
Setembro 29 2h 3h
Outubro 27 2h 3h
Novembro 24 2h 3h
40h

Fonte: Print (captura de tela) da autora do detalhamento de dias e meses bem como a carga
horaria de trabalho destinada as atividades (2023).

A 12 Parada de Formacdo RME de 2021 ocorreu em abril com o tema
"Presente com Afeto"”, no qual realizaram um encontro com Fabricio Carpinejar,
manifestando o esforgo da mantenedora realizar uma acolhida a todos servidores

diante do momento dificil que todos vivenciaram no periodo pandémico:
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Teve como tema "Presente com Afeto". A secretaria de Educacédo, Lucia
Madruga, afirma que, com o cenario atual, a equipe da pasta percebeu a
necessidade de ir além da formacao profissional. Com isso, a 12 Parada de
Formacao deste ano vai focar no cuidado com as pessoas. “Olhar para além
do profissional ja era algo que trabalhdvamos antes, mas, com essa
pandemia, percebemos 0 quanto € preciso estarmos atentos a dimensao
humana. Essa Parada da Rede Municipal é para ser uma acolhida, um
momento de afeto, cuidado e carinho uns com os outros. Queremos tratar
da educacdo para além do profissional, lembrando que sdo pessoas ali,
com histérias e particularidades. Queremos focar no social, no emocional e
nas formas de relagéo, sejam elas entre colegas, com as familias ou com os
alunos”, salienta Lucia. (NORONHA, 2021, s/p).

Nessa perspectiva, a SMEd observou a importancia de olhar para a dimensao
humana, indo para além do profissional, assim, proporcionou espacos de dialogo e

apoio entre as escolas da RME:

A 12 Parada buscou formas de manter as inter-relagbes entre as escolas,
principalmente neste momento de distanciamento social, criando espagos
de dialogo e apoio entre as 80 escolas da Rede Municipal de Ensino. A
abertura foi uma atividade online apenas para as escolas da Rede Municipal
de Ensino e contou com a revelacdo de um amigo secreto virtual. Com essa
dindmica, a Secretaria de Educacdo pretende construir espagos de inter-
relacdes entre os profissionais da educacdo, promovendo encontros virtuais
gue busquem criar espacgos de didlogo e apoio entre as escolas da Rede
Municipal de Ensino. Na parte da tarde, cada escola promoveu suas
atividades de formacéo e integracéo da equipe. (NORONHA,2021, s/p).

A 22 edicdo de 2021 do evento Paradas de Formacdo da RME ocorreu em
maio, com a apresentacdo de todos os projetos de Formacdes Continuadas, de

Desenvolvimento Humano e dos Articuladores:

Houve a apresentacdo do projeto de Formacdo Continuada e de
Desenvolvimento Humano e dos Articuladores do processo de
Desenvolvimento Profissional Docente, bem como do Projeto de Formagéo
Continuada para 2021 do Setor de Gestdo de Pessoas e Recursos
Humanos da Secretaria Municipal de Educagédo. (NORONHA, 2021, s/p).

Dessa forma, apresentaram como seria organizado o processo formativo no
ano de 2021, para tanto, esse foi representado como uma engrenagem, explicando
gue embora tenha sido organizado por niveis de acordo com cada iniciativa de
formacdo continuada, entende-se 0 processo como um todo e embasado pela

perspectiva de “Desenvolvimento Profissional Docente”.

Figura 6 - Organizagéo da proposta da Politica Conexéao



83

Powered by
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Edu. Especiais

2021

b1 ¢
@
Jo:

CONEXAO ENTRELAGANDO PERCURSO
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(6°a9°/EJA) (Coordenadores

Edu. Especials Orientadores)
campo e urbano

2° Parada de Formacao da Rede Municipal de Ensino

Fonte: Print (captura de tela) da autora que participou do evento (2021).

Assim, podemos destacar que a proposta da Politica Publica Municipal
Conexao de Saberes considera como uma proposta de formacdo continuada dos
docentes e demais servidores, objetivando proporcionar espac¢os formativos de
aprendizagens colaborativas, capazes de impulsionar as dinamicas escolares em

prol das aprendizagens a serem construidas, no retorno a presencialidade:

Mediante a esse novo cenario precisamos de novas dindmicas escolares,
novas formas de mediar a aprendizagem, e iSSO exige um processo
formativo institucionalizado, dialégico e intencional. Um processo que coloca
o professor no centro da agdo formativa, construido a partir das préaticas
docentes. A teoria e a pratica juntas nos fazem caminhar para frente.
Precisamos de um processo formativo que promova a reflexdo individual,
mas, também a reflex@o grupal, porque é a partir das interagdes dos grupos
gue aprendemos também, que potencializa a nossa pratica. Precisamos de
um processo formativo customizado e projetado para a transformacédo e a
legitimacdo de préaticas inovadoras. Precisamos caminhar nessa diregéao,
inovar nesse novo espaco escolar. E € por isso que a gente apresenta o
processo formativo para docentes da rede na perspectiva do
desenvolvimento profissional docente, porque ao adotar esse enfoque,
amplia-se olhar para além da formacéo continuada, incluindo nas reflexdes
guestdes relativas as condicdes de trabalho do professor, valorizacdo
profissional, formacdo docente, avaliagdo do processo como um todo,
avaliagdo da aprendizagem, avaliagao institucional, micro macro, e também
ele prioriza a harmonizacdo entre o profissional e o emocional, além de
outros aspectos que envolvem a profissdo docente. (EXCERTO DA
APRESENTACAO DO PROGRAMA EM LIVE, 2021 apud PEREIRA, 2022,
p. 47).

Desse modo, as préximas Paradas da rede de 2021 foram desenvolvidas com
a proposta de Desenvolvimento Profissional Docente, estritamente de forma virtual,

adequando-se, assim, as demandas impostas pelo contexto. Tal espaco teve por
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premissa contribuir para o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
reverberam em novas formas de empreender 0 processo pedagdgico num contexto
pandémico. Essa proposicdo foi mediada, ou n&o pelas tecnologias digitais,
fomentando interacbes que produzisseam coletivamente sentidos, significados,
reflexdes e aprendizagens. E os principios norteadores do programa discorrerem na

perspectiva denominada “Desenvolvimento Profissional Docente”.

A gente embasa a nossa proposta em alguns teéricos que coadunam nessa
direcé@o: Oliveira, Formosinho (2009), Imbernén, que trazem essa questédo
também que o processo formativo a partir do desenvolvimento profissional
docente é um processo mais vivencial e mais integrador do que a formacéo
continuada, entdo quando a gente procura pensar nesse processo, procura
pensar o profissional como um todo, em todos os aspectos e por iSso
pensamos nessa proposta que esta muito bem elaborada e que sera
construida junto com vocés, entdo como o nome esta dizendo é uma
proposta, mas, quando comecarmos a implementar vocés é que vao dar o
tom desse desenvolvimento. (EXCERTO DA APRESENTACAO DO
PROGRAMA EM LIVE, 2021 apud PEREIRA, 2022, p. 48).

Evidenciamos que o trabalho direcionou-se a atender a demandas
emergentes da rede como um todo, a partir de seu direcionamento ao ensino
hibrido, uma vez que o retorno naquele periodo se dava a partir de propostas de
escalonamentos dos grupos de estudantes nas escolas. Assim, na 32 Parada de
Formacdo da Rede Municipal de Ensino de 2021, houve a participacdo da
pesquisadora Lilian Bacich, considerada expertise no tema em questdo, bem como a
apresentacdo de propostas em desenvolvimento nas escolas sobre o retorno

escalonado:

Teve a abertura com uma conversa mediante o tema “Ensino hibrido e a
educacgao na cultura digital”, com a professora Lilian Bacich, que é a doutora
em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano pela Universidade de
S&o0 Paulo (USP). A tarde, as 14h, a programacéo contou com o painel
tematico “Do remoto para o hibrido”, com relatos de integrantes das escolas
da Rede Municipal de Ensino e mediacdo das tutorias da Secretaria
Municipal de Educacéo. (NORONHA, 2021, s/p).

A partir da 42 edicdo das Paradas de Formagdo da RME as ac¢bes foram
organizadas com a ideia de itinerarios formativos, de forma virtual, os quais
contaram com diferentes percursos a serem percorridos pelos docentes, organizado
com grupos especificos pelos segmentos, para tratar as especificidades de cada
modalidade:
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O ltinerario formativo 1, “Programas e Projetos”, voltado a formagéo
profissional, por categoria e segmento funcional, foi formado por 21 grupos
de estudos, que visou a formacao entre pares contando com a mediacao de
professores articuladores da Rede Municipal de Ensino, e era obrigatéria a
participacdo de todos os professores que tinham 20 horas de trabalho na
rede, pois referia-se as Paradas Formativas da Rede. JA o segundo
Itinerario formativo, denominado “Conexao em Rede”, era mais flexivel, pois
foi pensado em forma de ateliés tematicos, que foram ofertados para
professores que tinham 40 horas de trabalho, sendo que esses poderiam
escolher qual temética melhor contribuiria para o seu desenvolvimento
profissional e humano. (PEREIRA, 2022, p. 48-49).

Dessa maneira, 0s itinerarios tinham as seguintes propostas e organizagoes:

Quadro 5 - Organizacao dos Itinerarios

ITINERARIO FORMATIVO 1 - PROGRAMAS E PROJETOS: Reline em sua estrutura diferentes
frentes de trabalho, compreendendo programas e projetos desenvolvidos na RME que, para o
contexto pandémico, adequaram-se as necessidades. Entre eles, podemos destacar o PROFCEI,
0 PROMLA e o Projeto Entrelagando Saberes. Além dessas acdes, também foi realizado o
percurso formativo destinado aos coordenadores pedagogicos e orientadores educacionais que
atuam em todos o0s niveis. Assim, ocorreram espacos de estudos sobre as tematicas emergentes:
ensino hibrido, metodologias ativas, as competéncias socioemocionais, 0s processos de
avaliacdo, para tanto as turmas foram organizadas no Google Classroom, com o auxilio dos
articuladores.

ITINERARIO FORMATIVO 2 - CONEXOES EM REDE: Foi pensado em forma de ateliés, que
foram ofertados por colaboradores de diferentes segmentos da SMED e também de outras
instituicbes publicas e privadas. Os professores puderam escolher os ateliés tematicos que
gostariam de participar. Em cada Parada Formativa foram ofertados ateliés tematicos diferentes,
com tematicas sobre as competéncias socioemocionais; Curriculo na perspectiva de inclusao e da
diversidade; Organizacdo do trabalho pedagégico com a utlizacdo da plataforma Google
Workspace; Metodologias ativas: ensino hibrido e projetos: potencializando as aprendizagens na
contemporaneidade; Avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem. (Excerto da apresentagéo
do Programa em Live, 2021).

Fonte: Elaborado pela autora a partir da proposta dos ltinerarios Formativos (2023)

Perante a isso, podemos destacar que nos dois Itinerarios as propostas foram
com teméaticas emergentes impostas pelas demandas do cenario pandémico, que
afastou as atividades no contexto escolar e geraram inquietacdes, desafios sobre o
ensino remoto. Assim, visando apoiar, auxiliar os professores e colaborar para a
qualificacdo da formacdo docente, com permanente diadlogo, estes espacos
emergiram com a possibilidade de reflexdo sobre a prética pedagdgica, socializagdo
dos saberes e ressignificagéo dos fazeres.

Em agosto de 2021 aconteceu a 52 Parada de Formacdo da Rede Municipal
de Educacao e seguiu os moldes da edicdo anterior e ofereceu os dois seguintes

itinerarios aos participantes:
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O itinerario | comega as 8h, com a live “Atencdo plena no manejo da
ansiedade", com psicéloga clinica Rogéria Lourenco dos Santos, e
mediacdo das professoras Medianeira Garcia e Simone Freo de Souza, da
Smed. O objetivo é refletir e apresentar a técnica da atencéo plena para o
manejo da ansiedade no espaco escolar. E necessario fazer inscricio prévia
para esta atividade, que é aberta a todos os servidores da Educacéo
Municipal. A programacao do itinerario | segue a tarde, com a palestra
"Salde e relacdes interpessoais no ambiente de trabalho", as 14h. A
atividade é voltada para merendeiros, motoristas, auxiliares de servigos
gerais, estagiarios e agentes administrativos. Os palestrantes sdo o
psicologo Silvério Costella e o enfermeiro Jean de Fraga Savegnago. A
mediacdo é da Superintendente de Gestdo de Pessoas Smed, professora
Sandra Righi, e da agente do setor de Gestdo de Pessoas da Smed
Caroline Aquino. Ja as 15h30min ocorre a palestra "Rotinas administrativas,
praticas e registros: Atestados Médicos e outras demandas - Como
gualificar processos relativos a vida funcional dos servidores da educacéo +
Atestados médicos e outras demandas". A atividade terd mediacdo das
agentes do setor de Gestdo de Pessoas da Smed Deise Vila Meus Larrea e
Caroline Aquino. A 52 Parada de Formac¢édo da RME encerra-se as 18h com
a roda de conversa "50 anos do 20 de Novembro: Poeta Oliveira Silveira e
seu uso has escolas", com as professoras doutoras Sétira Pereira Machado,
Maria Rita Py Dutra e Maria Beatriz Pontes. (NORONHA, 2021, s/p).

J& o itinerario Il inclui diversas teméticas e ocorre ao longo do dia. Cada
atelié conta com poucas vagas, e os profissionais da Rede Municipal de
Ensino devem fazer inscricao prévia, diretamente com a equipe diretiva de
cada escola. (NORONHA, 2021, s/p).

Para tanto, no ano de 2021, ocorreram sete edi¢cdes da Parada Formativa,
todas na mesma organizagdo de ltinerarios. E as Paradas foram mediadas por
articuladores, sendo esses professores da RME, cuja principal premissa é a de:

Assumir uma postura que ultrapasse a concepcdo de formador como
transmissor do conhecimento, tornando-se aquele ser, capaz de sensibilizar
o docente a se deslocar do lugar do ensino e vivenciar os territérios da
pratica. Além disso, cabe ao articulador também estabelecer dialogos
tedricos que potencializam e embasam as discussdes que emergem nos
espacos formativos, desafiando o docente, a partir das discussdes, a
implementar novas experiéncias pedagogicas. Compete ao articulador,
também, o exercicio da escuta ativa, a fim de auxiliar o docente nas
demandas oriundas de um processo educativo em constante transformacao.
(PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2021, p. 9).

Esses foram selecionados pelo edital N° 004/2021/SMEd e como critérios de

classificacao foi o envio do Curriculo Lattes e os seguintes critérios elencados:

Figura 7 - Critérios de classificacao do Edital
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Para fing de classificacdo, serdo considerados os seguintes itens e as respectivas
pontuagdes, indicadas nos Quadros a seguir. Sera também, enviado em anexo a ficha de
inscrigao:

4.1- Ter experiéncia na atuagdo como coordenador pedagdgico ou articulador em
processos formativos;

4.2 - Ter atuado como professor Articulador PROMLA, Entrelagando Saberes, Orientador
PNAIC, Pro-letramento, Ponto Focal do BNDES ou outra iniciativa voltada para a formacdo
docente;

4.3 - Ter Licenciatura em Pedagogia ou Educagdo Especial e Pos-Graduacdo em
Educagéo, para ser Articulador das turmas de Educacao Infantil & Anos Iniciais;

4.4 - Ter Licenciatura em Areas especificas, Educacdo Especial e Pas-Graduagao em
Educacio ou na Area de atuacao para ser Articulador de turmas de Anos Finais e EJA:

4.5 - Ter Licenciatura em Pedagogia ou Educacdo Especial (Educacdo Infantil e Anos
Iniciais), Licenciatura em Areas especificas (Anos Finais e EJA), Pds-Graduagdo em
Educacéo ou na area de atuagio e experiéncia na Educagdo do Campo de no minimo 2
anos para atuar em turmas de Educacio do Campo.

Fonte: Print (captura de tela) da autora do Edital N° 004/2021/SMEd (2023).

Além disso, sdo funcdes dos articuladores, de acordo com os documentos

orientadores da Politica:

-Dinamizar as reflexdes, estudos e o0 debate junto aos docentes,
fomentando o Desenvolvimento Profissional Docente;

- Assessorar, acompanhar e apoiar as praticas pedagogicas dos docentes, a
fim de colaborar com a criagdo e implementagdo de propostas pedagdgicas
gue atendam as demandas do atual contexto educacional;

- Incentivar a participa¢cdo nos encontros formativos;

- Promover e incentivar os registros das atividades referentes aos processos
a partir de uma perspectiva reflexiva inter-relacionando as praticas
pedagoégicas com estudos teoricos. (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA
MARIA, 2021, p. 10).

De acordo com o edital N° 004/2021/SMEd, os articuladores precisam ter como

obrigacgodes:

- Comprometer-se em participar das atividades referentes ao planejamento
e aperfeicoamento das acBes de formacdo continuada propostas pela
mantenedora, cumprindo um total de 120 horas;

- Planejar e gerir a formagdo mensal, sincrona e assincrona para turmas de
docentes pelos quais é responsavel;

- Acompanhar a pratica pedagdégica no processo de formacéo, a frequéncia
e a participacdo dos docentes sob sua responsabilidade;

- Elaborar relatérios pedagdégicos e gerenciais das atividades referentes ao
Desenvolvimento  Profissional Docente da RME. (EDITAL N°
004/2021/SMEd, 2021, p. 5).

Conforme podemos evidenciar que o papel do professor Articulador foi de

fomentar a reflexdo sobre as praticas e ressignificagdo dos conhecimentos a partir
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das vivéncias nos encontros formativos, com uma escuta ativa, mediar discussoes e
problematizagbes conforme as demandas e necessidades dos professores, a fim de
conduzir para o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico mais qualificado,
critico, reflexivo, visando a melhoria do ensino e aprendizagem.

Para o ano de 2022, o trabalho com os articuladores teve continuidade, como
forma de fomentar a escuta acerca das demandas que se faziam emergentes na
rede, especialmente diante do retorno presencial de todos os estudantes da rede. A
selecéo dos Articuladores se deu por meio do Edital N° 04/2022 com a exigéncia dos

seguintes critérios:
Figura 8 - Critérios de classifica¢do do Edital

4. CRITERIOS CLASSIFICATORIOS

| N :
Para fins de classificagdo, serdo considerados os seguintes itens e as respectivas pontuacbes,
também indicadas no Quadro 1, que sera enviado em anexo com a ficha de inscricdo e que
devera ser preenchido pelos candidatos:
4.1 - Ser adepto da utilizacao de {ecnologias digitais na educacéo;

42 - Ter fluéncia tecnolégica nas plataformas digitais utilizadas pela Rede Municipal de Ensino
de Santa Maria - Plataforma Google WorkSpace For Education;

4.3 - Ter experiéncia de, no minimo, 1 ano em sala de aula ou coordenagdo pedagoégica na
RME de Santa Maria;

|
|
4.4 - Ter desenvolvido pesquisas vinculadas a drea da Educacado;
4.5 - Ter atuado como professor(al) formador(a) em iniciativa voltada para a formac&o docente;

46 - Ter Licenciatura em Ped'agogia ou Educacdo Especial e Pés-Graduacdo em Educacéo,
para ser Articulador das turmas de Educac3o Infantil e Anos Iniciais;

47 - Ter Licenciatura em Areas especificas, Educagdo Especial e Pés-Graduagdo em
Educacdo ou na Area de atuacdo|para ser Articulador de turmas de Anos Finais e EJA;

48 - Ter Licenciatura em Pedagogia ou Educagéo Especial (Educagao Infantil e Anos Iniciais),
Licenciatura em Areas especificas (Anos Finais e EJA), Pés-Graduacdo em Educacao ou na area

de atuacdo e experiéncia na Educacio do Campo de no minimo 2 anos para atuar em turmas de q\
Educac¢do do Campo.

Fonte: Print (captura de tela) da autora do Edital N° 004/2022/SMEd (2023).

Neste ano, ocorreram 5 paradas formativas na rede, sendo todas presenciais,
as quais ocorreram em escolas da rede municipal. A politica Conexdo de Saberes
foi organizada com uma coordenacédo geral e com representantes dos diferentes
niveis de ensino, para que pudessem se reunir mensalmente e pensar estratégias
de formacgao para todos os anos escolares e decidiram escolher pelas seguintes
teméaticas: "O pulsar da vida cotidiana entre a Educacao Infantil e os Anos Iniciais:
transicdes e vinculos", “O que é ensinar e aprender na escola de 20227?”, “Inclusao e

Ensino colaborativo na escola de 2022”, “Infancias e alfabetizagao: processo de ler
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mundo” e “A relagdo familia escola e o desenvolvimento biopsicossocial de
estudantes".

Podemos evidenciar o quanto foi desafiador o momento pandémico e todos
os desdobramentos que a politica realizou para atender a necessidade de uma
formacg&o mais personalizada e que conectassem os diferentes niveis e modalidades
da Rede Municipal de Ensino. Visando a oferta de espacos e tempos de estudo e
formacéo para consolidacéo e qualificacdo do processo formativo.

No ano de 2023, a politica Conexdo de Saberes permanece, mas em outros
formatos, se constituindo por meio de um coletivo com representantes de cada um
dos programas, havendo uma descentralizacdo das decisbes, favorecendo
percursos mais autbnomos para 0sS segmentos, 0s quais direcionamos NOSSO
esforco neste estudo para compreender os processos de reorganizacdo do
programa sob a 6tica dos professores da rede.

Ao longo desses quatro anos de existéncia dessa politica municipal de
formacdo continuada, podemos observar o quanto foi reorganizada diante dos
contextos emergentes observados pelos diferentes atores educacionais que
compdem a RME.

De acordo com Bolzan e Powaczuk (2021) os contextos emergentes
caracterizam-se pela imprevisibilidade e o rompimento com os modos de exercer na
cotidianidade docente.

Nesse sentido, ressaltamos 0 quanto € importante que esses espacos de
formacdo estimulem o compartilhamento, a reflexdo, a colaboracdo entre os
docentes, a fim de ampliar e criar praticas pedagogicas inovadoras, capazes de
impactar nos processos de ensino e aprendizagem, colocando em destaque 0
protagonismo dos professores sobre sua pratica.

Para tanto, no ano de 2023, cada acdo dentro da Politica Conexdo de
Saberes organizou suas propostas de forma autbnoma e singular. No entanto,
aconteceram também as Paradas Formativas com todo o coletivo, ou seja, com
todos os funcionarios da RME, como os professores da Educacéo Infantil, do Ensino
Fundamental, da EJA, da Educacdo Especial. E também para orientadores
educacionais e responsaveis pela plataforma Busca Ativa, auxiliares de servicos
gerais, agentes administrativos, diretores ou vice-diretores, merendeiras(os) e

estagiarios(as).
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A 12 Parada da RME de 2023 ocorreu em margo, em recep¢do a comunidade
escolar das escolas municipais no Centro de Convengdes da UFSM. A primeira
edicdo de 2023 contou com a realizacdo de uma palestra motivacional com o
professor Robson Lima, uma apresentacdo dos programas institucionais, projetos
parceiros e apresentacfes artisticas com Adriano Zuli e Tributo a ABBA. Na
oportunidade, foram apresentados os modelos previstos para os uniformes da Rede
Municipal de Ensino.

Ja a 22 Parada ocorreu em junho e abordou processos pedagdgicos por meio
do ludico, com atividades em diversas partes da cidade em simultaneo: no Centro de
Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no auditério da
Faculdade Palotina (Fapas), no auditorio do Instituto Sao José, na Escola Municipal
de Ensino Fundamental (EMEF) Pinheiro Machado, na EMEF Duque de Caxias.
Esta edicdo também contou com palestras online, pelo canal de Youtube do Nucleo
de Tecnologia Educacional Municipal (NTEM).

A 32 Parada de Formacdo da Rede Municipal de Ensino (RME) ocorreu em
diversos pontos de Santa Maria: na EMEF CAIC Luizinho de Grandi, no Centro de
Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no auditério da
Faculdade Palotina (Fapas), no auditério do Instituto Sao José, no Itaimbé Palace
Hotel e nas escolas da RME. Esta edigdo também contou com palestras online, pelo
canal de Youtube do Nucleo de Tecnologia Educacional Municipal (NTEM). Entao, a
32 Parada teve como tema geral “Valorizacao da Infancia, da Ludicidade, do Brincar,
da Alfabetizacdo e Alfabetizacdo Matematica e os Direitos de Aprendizagem das
Criancas”. Promovido pela Prefeitura, por meio SMEd.

A ultima Parada Formativa ocorreu em outubro, juntamente com o 4° Espaco
Educar Empreender, que é uma iniciativa da SMEd para dar destaque nas propostas
realizadas pelos docentes com seus alunos nas instituicbes escolares e em 2022

tornou-se lei municipal, a Lei de N° 6.711/22:

O Espago Educar e Empreender é uma agdo da Secretaria de Municipio da
Educacao, que, em 2022, tornou-se Lei Municipal - Lei N° 6.711/22 - sendo
identificado como evento oficial do Municipio, devendo ocorrer anualmente
na dltima semana de outubro. Esta iniciativa visa dar destaque para as
acOes realizadas nas escolas da Rede Municipal de Ensino, promovendo o
protagonismo de nossas criangcas e estudantes, e oportunizando aos
docentes tornar publico para toda a comunidade suas praticas de
exceléncia. (SECRETARIA DE MUNICIPIO DA EDUCACAO, 2023, s/p).
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7

Desse modo, o trabalho colaborativo € necessario para a resolucdo das
diversas facetas do trabalho do professor, pois “ajuda a entender a complexidade do
trabalho educativo e dar melhores respostas as situacdes problematicas da pratica”
(IMBERNON, 2009, p. 60).

Além disso, € essencial considerar os professores como agentes
fundamentais das politicas. Uma politica de formacao tem que ser incorporada como
um elemento constante para repensar as praticas a partir de uma reflexao
permanente, capaz de ampliar a compreensao, gerar elementos criticos e favorecer
o processo de formacdo dos professores. E preciso que os espacos formativos se
aproximem ao contexto de atuacdo dos professores, visando atender os desafios e

as demandas que envolvem os fazeres docentes.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS: CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA

A definicdo da metodologia é uma escolha de grande importancia realizada
pelo pesquisador, uma vez que permite determinar o caminho a ser trilhado durante
todo o processo da pesquisa. Assim, 0 estudo foi se constituindo a partir das
indagacbes e curiosidades referentes a tematica, o que nos permitiram tracar
caminhos em busca de respostas para o problema e os objetivos propostos.

Como problema de pesquisa determinamos: qual a repercussao do Programa
Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), na producdo da
professoralidade dos professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da rede municipal de educagéo de Santa Maria?

Com o proposito de responder esse problema de pesquisa, delimitamos:
Como objetivo geral:

e Compreender as implicagbes do Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizacdo (PROMLA), na tessitura da professoralidade dos professores
gue atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Educacao de Santa Maria.

Como objetivos especificos definimos:

e Reconhecer os desdobramentos do Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizacdo (PROMLA).

e Identificar o perfil profissional dos professores que participam do PROMLA.

e Conhecer o modo como os professores elaboram e configuram suas

atividades de formacéao a partir da participacédo no PROMLA.

3.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para o desenvolvimento deste estudo, optou-se por uma pesquisa qualitativa
do tipo Estudo de Caso, pois esta pressupde o0 contato direto com 0s sujeitos e 0
ambiente que esta sendo investigado, em um determinado tempo e espaco. Godoy

(1995) afirma que a pesquisa qualitativa:

Envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacéo
estudada, procurando compreender os fendmenos segundo a perspectiva
dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo. (p. 58).
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A abordagem qualitativa tem seu propdésito na busca por respostas e
compreensdes sobre o tema em estudo, sem a preocupacdo de contabilizar
guantidades como resultados. A pesquisa qualitativa busca através das interacdes

humanas, a compreensao e interpretacao da realidade, conforme André (2013):

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva
gue concebe o conhecimento como um processo socialmente construido
pelos sujeitos nas suas interagfes cotidianas, enquanto atuam na realidade,
transformando-a e sendo por ela transformados. Assim, 0 mundo do sujeito,
os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem,
suas producgdes culturais e suas formas de intera¢gfes sociais constituem os
ndcleos centrais de preocupacdo dos pesquisadores. Se a visdo de
realidade é construida pelos sujeitos, nas interagdes sociais vivenciadas em
seu ambiente de trabalho, de lazer, na familia, torna-se fundamental uma
aproximacao do pesquisador a essas situacoes. (p. 97).

Considerando esses aspectos, 0s sujeitos participantes do estudo possuem
conhecimentos para serem compartilhados durante a pesquisa e o0 pesquisador é
um sujeito ativo nesse meio, descobrindo significados, valores e relacdes pertinentes

a pesquisa. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa aborda:

[...] o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencgas,
dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fenémenos humanos é
entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se
distingue ndo so6 por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar
suas acOes dentro e a partir da realidade vivida e partiihada com seus
semelhantes. (MINAYO, 2009, p. 21).

Nessa perspectiva, a pesquisa com abordagem qualitativa permite que o
pesquisador faca uma interpretacdo dos dados construidos ao longo desta. Nesse
viés, destacamos para a definicdo da abordagem qualitativa do tipo Estudo de Caso,
tendo em vista que enfoca uma realidade especifica, que tem sua singularidade e
suas multiplas dimensdes, caracterizada pela iniciativa do municipio de Santa Maria,
no ambito da SMEd, de construir uma politica municipal de formacdo continuada de
professores.

André (2013), baseada nos estudos de Stake (1994, p. 236):

explica que o que caracteriza o0 estudo de caso qualitativo ndo é um método
especifico, mas um tipo de conhecimento: “Estudo de caso ndo é uma
escolha metodolégica, mas uma escolha do objeto a ser estudado”, diz ele.
O conhecimento gerado pelo estudo de caso é diferente do de outros tipos
de pesquisa porque é mais concreto, mais contextualizado e mais voltado
para a interpretacao do leitor.
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Assim, essa autora, destaca trés pressupostos basicos que devemos levar em
conta quando realizamos uma pesquisa do tipo estudo de caso: “1) o conhecimento
estd em constante processo de construcéo; 2) o caso envolve uma multiplicidade de
dimensoées; e 3) a realidade pode ser compreendida sob diversas 6éticas” (2013, p.
97). Nesse sentido, buscaremos ter uma atitude flexivel, apoiando-se num
referencial tedrico, mas ndo de forma fixa e rigida, pois sabiamos que poderiam
surgir novos aspectos. Compreendemos que 0 caso tem suas particularidades e
gue devemos considerar a multiplicidade de aspectos que o caracteriza.

Perante a isso, Nisbet e Watts (1978 apud LUDKE e ANDRE, 2012),
caracterizam o Estudo de Caso em trés fases: exploratéria, sisteméatica e andlise, e
interpretacdo. Para tanto, o Estudo de Caso buscou a interpretacdo acerca dos
desdobramentos do PROMLA, o qual demandou investigar as ac6es desenvolvidas
pelo programa, seus objetivos e desdobramentos, bem como identificar o perfil
profissional dos professores que participam desse programa, compreender o modo
como esses docentes elaboram e configuram suas atividades profissionais a partir

da participacdo no PROMLA.

Figura 9 — Sintese da abordagem metodoldgica

Estudo de Caso

Sistematica e

Exploratoéria Interpretacéo

Andlise
Aproximag&o com o Realizacdo da
campo, producéo de Categorizagéo
contextualizacéo e dados, das de todos os
mapeamento da andlises dos dados obtidos.
Rede municipal de documentos e
educacao de Santa entrevistas.
Maria, busca pelos
sujeitos.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da proposta de pesquisa (2022) e dos estudos de André (2013).

3.2 CONTEXTO, PARTICIPANTES DA INVESTIGACAO E INSTRUMENTOS DA
INVESTIGACAO
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3.2.1 Contexto da Investigacéao

A pesquisa foi desenvolvida na rede municipal de educagdo de Santa Maria,
contemplando professoras participantes do Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizacéo - “Tecendo saberes, construindo conhecimentos” (PROMLA).

Santa Maria € um municipio pertencente a regido central do estado do Rio
Grande do Sul, no Brasil. Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) a populacdo no ultimo censo, que foi em 2022, residem no
municipio 271.735 habitantes, sendo considerada uma cidade média de grande
influéncia na regido. Além disso, € a quinta cidade mais populosa do Rio Grande do
Sul e a maior de sua regiao.

Contextualizando a Rede Municipal de Ensino de Santa Maria (RMESM),
oficialmente foi criada no ano de 1997, pela Lei Municipal N° 4.123/97 e atualmente
por oitenta e uma (81) escolas, sendo vinte e cinco (25) Escolas Municipais de
Educacdo Infantil, cinquenta e quatro (54) Escolas Municipais de Ensino
Fundamental e duas (2) escolas profissionalizantes: Escola Municipal de Artes
Eduardo Trevisan (EMAET) e a Escola Municipal de Aprendizagem Industrial
(EMAI). De acordo com o Censo de 2022, h4a um total de dezenove mil trezentos e
vinte e cinco (19.325) matriculas na Rede, destas sete mil setecentos e quarenta e

sete (7.747) nos Anos Iniciais.

Figura 10 — Escolas da Rede Municipal de Ensino de Santa Maria.

3.1 Escolas da Rede Municipal de Ensino

As escolas da SMEd sao espacos privilegiados de aprendizagem, onde estudantes de
todas as idades tém acesso a uma educacao de qualidade, baseada em metodologias
inovadoras e alinhadas aos desafios do século XXI.

Figura 5 - Escolas da RME As escolas contam com equipes comprometidas e
capacitadas, além de recursos e tecnologias
modernos, a fim de proporcionar uma formacao
completa e preparar os estudantes para

enfrentarem os desafios da vida.

Fonte: Censo Escolar 2022, acesso em
Fevereiro de 2023

Fonte: Print (captura de tela) realizado pela autora do documento SMED em Numeros (2022).



96

Perante a isso, das cinquenta e quatro (54) EMEF’s da rede municipal de
educacédo de Santa Maria, quarenta e seis (46) estao localizadas na Zona Urbana do
municipio e oito (8) sdo escolas do campo. Para SMEd em Numeros (2022), a rede
conta com um quadro de aproximadamente mil e setecentos (1.700) professores que
trabalham sob regime de lotacdo ou servico suplementar nessas escolas, sendo
guinhentos e dezessete (517) professores de Anos Iniciais. Atualmente, todos
possuem como formacdo minima a graduacdo e sdo profissionais de carreira que

foram empregados via concurso publico.

3.2.2 Colaboradores da pesquisa

Contamos com a participacdo de sessenta e trés (63) professores da RME,
sendo (04) quatro professores coordenadores de escolas que atuam nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental que participam do PROMLA, trés (3) professoras
coordenadoras do PROMLA da Secretaria de Municipio da Educacdo de Santa
Maria e cinquenta e seis (56) professores atuantes nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

No que tange a selecdo dos professores, ressaltamos que 0s questionarios
foram enviados a todos os participantes do PROMLA. No caso, das professores
coordenadoras representantes da SMEd, enviamos e-mail solicitando a colaboracéo
para o estudo e indicacdo de professores responsaveis pelo programa no setor
pedagogico da SMEd para realizacdo de entrevistas. Assim recebemos o retorno e o
aceite de participacdo no estudo de trés professoras que estdo responsaveis pelo
setor pedagdgico dos Anos Iniciais na SMEd.

No que tange aos professores coordenadores das escolas dos Anos Iniciais,
a selecao se deu a partir de critérios relativos ao perfil profissional, no que concerne
a formacéo inicial e continuada. Para tanto, foi solicitado a lista de coordenadores
atuantes nas escolas ao setor pedagogico da SMED e a partir desta realizamos uma
pesquisa do Curriculo Lattes do Centro Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico. Do total de cinquenta e quatro (54) coordenadores dos Anos Iniciais,
nao encontramos o Curriculo Lattes de quinze (15) professores, o que inferimos

como possibilidade dos professores terem sua formacdo apenas em nivel de
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graduacdo, ou pos-graduacdo lato sensu. Além desses, dezoito (18) ndo tem
formacao pos-graduacgéo stricto sensu.

Assim, definimos como critério de selecdo oito (8) professores
coordenadores, sendo quatro (4) com formacdo em nivel stricto sensu e quatro (4)
professores com formacdo em nivel lato sensu, para realizarmos as entrevistas. O
convite foi realizado por e-mail e diante do n&o retorno, optamos pelo contato
presencial, a partir de visitas nas instituicbes escolares. Diante do encaminhamento
adotado, tivemos a adesdo de somente quatro professores coordenadores, sendo

todos com formacao em nivel de mestrado, conforme segue o quadro 6.

Quadro 6 - Professores coordenadores dos Anos Iniciais participantes do PROMLA.

Coordenadora A Formacéo inicial: Pedagogia
Pés-graduacéo: Pos-graduacdo em gestdo
escolar, e em docéncia na educagao infantil
e Mestrado em politicas publicas e gestédo
educacional.

Tempo de atuagdo na docéncia: 15 anos
Coordenacéo e professora de informatica
Coordenadora desde que ano: 2018

Coordenadora B Formagéo inicial: Pedagogia
Pés-graduacdo: Tenho pés-graduacao em
Educacao Fisica escolar, gestao

educacional e docéncia no ensino superior,
e Mestrado em politicas publicas e gestéao
educacional.

Tempo de atuacdo na docéncia: 12 anos
Coordenadora desde que ano: 2018

Coordenador L Formacdo inicial: Estudos  Sociais-
Geografia

Pés-graduacao: Mestrado em Educacédo
Tempo de atuacdo na docéncia: 20 anos
Coordenador desde que ano: 2022

Coordenadora R Formacdo inicial: Pedagogia
Pés-graduacdo: Mestrado em politicas
publicas e gestédo educacional

Tempo de atuacdo na docéncia: 4 anos no
municipio e desde 2015 escola particular
Coordenadora desde que ano: 2019

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos coordenadores entrevistados (2023).
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As trés coordenadoras da SMEd, também tém formagdo em nivel stricto

sensu, de acordo com o quadro 7:

Quadro 7 - Professoras coordenadoras da Secretaria de Municipio da Educacao de Santa

Maria.

Coordenadora SC Formagcao inicial: Pedagogia
Po6s-graduacao: Mestrado em Educacéo e
doutoranda em educagéo

Tempo de atuacdo na docéncia: 11 anos
de atuacéo entre estado e municipio
Coordenadora desde que ano: Desde
2019 na SMEd.

Coordenadora SCA Formacdo inicial: Pedagogia
Pos-graduacao: Mestrado e doutorado em
educacao pela UFSM

Tempo de atuacdo na docéncia: 6 anos -
2017 a 2020 na rede particular, desde
maio de 2021 no municipio .
Coordenadora desde que ano: Desde
fevereiro de 2023 na SMEd.

Coordenadora SL Formacdo inicial: Pedagogia
P6s-graduacao: Mestrado e doutorado em
educacao pela UFSM

Tempo de atuacdo na docéncia: 5 anos
Coordenadora desde que ano: Desde
margo de 2022 na SMEd.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas (2023).

3.2.3 Instrumentos da pesquisa

Considerando os objetivos do estudo, utilizamos como instrumentos da

investigacdo a analise documental, questionarios e entrevistas narrativas.

Figura 11 - Objetivos da pesquisa e os instrumentos de investigagéo utilizados
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RECONHECER OS5 DESDOBRAMENTOS DO 29
PROGRAMA MUNICIPAL DE LETRAMENTO Andlise documental e
/_:.\ E ALFABETIZAGAO (PROMLA); entrevistas narrativas

INVESTIGAGCAO

IDENTIFICAR O PERFIL PROFISSIONAL
DOS PROFESSORES QUE PARTICIPAM DO
PROMLA;

L

'y

Questionario ]

OBJETIVOS DA PESQUISA EOS
INSTRUMENTOS DE

|

CONHECER O MODO COMO OS
PROFESSORES ELABORAM E CONFIGURAM
SUAS ATIVIDADES DE FORMACJ_IO A PARTIR
DA PARTICIPAGAO NO PROMLA.

C

Entrevistas narrativas ]

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

No que tange a analise de documental, acessamos o0s conteudos digitais
socializados nos portais, sites da SMEd, sobre a proposta da Politica Publica
Conexao de Saberes, bem como sobre o PROMLA, de modo a compreender as
acOes desenvolvidas pelo programa, seus objetivos e desdobramentos. Para tanto,
foi feito, ainda, o contato com os coordenadores do PROMLA, solicitando a
colaboracdo da mantenedora no que tange a socializacdo de documentos relativos
ao Programa.

Foram, também, realizadas entrevistas narrativas com professoras
coordenadoras pedagogicas do programa, atuantes na SMEd, como forma de
melhor compreender os desdobramentos do programa e sua historicidade desde
2019.

J&, as entrevistas com os coordenadores dos Anos Iniciais tiveram como foco
conhecer o modo como o0s professores elaboram e configuram suas atividades
profissionais a partir da participagdo no PROMLA, como avaliam o mesmo, suas
experiéncias no programa, os desdobramentos da politica em 2023, suas trajetorias
formativas, a aprendizagem da docéncia, concepcao de formacéo e experiéncias de
formacao continuada de destaque.

No que tange ao questionario ressaltamos que o objetivo foi identificar os
perfis dos professores participantes do PROMLA, a partir dos elementos que
seguem no apéndice C.

O questionario foi enviado para todos os coordenadores dos Anos Iniciais das

escolas municipais de Santa Maria, solicitando que encaminhassem para o0s
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professores dos Anos Iniciais participantes do PROMLA. No entanto, ndo obtivemos
um retorno satisfatorio, entdo buscamos outras alternativas, as quais contemplaram
0 envio a SMEd, solicitando o envio para todas as escolas da rede, bem como
solicitamos a participacdo nas Paradas Formativas da Rede. Neste sentido, criamos
um Folder com um QR Code, para divulgar aos professores no dia de uma das
Paradas.

Figura 12 - Folder do Qr code do questionario

El. PSI1U!
APONTE PARA O

Qv Codle

[=1+:

QUESTIONARIO
PARA
PROFESSORES(AS)
PARTICIPANTES DO
PROMLA

Fonte: Folder criado pela pesquisadora (2023)

De quinhentos e dezessete (517) professores dos Anos Iniciais, obtivemos o
retorno de cinquenta e seis (56) respondentes do questionario, caracterizando uma
amostra de 10%.

Perante a esses resultados, a analise do Curriculo Lattes e aos novos
desdobramentos do PROMLA, para o ano de 2023, optamos por desenvolver o
estudo com professores coordenadores das escolas dos Anos Iniciais da RME.
Desse modo, a continuidade da pesquisa se deu a partir da realizagéo de entrevistas

narrativas, com os professores que aceitaram participar do estudo voluntariamente.

3.2.4 As entrevistas e seus encaminhamentos
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Conforme destacado, as entrevistas foram realizadas com trés (3)
coordenadores da SMed e quatro (4) professoras coordenadoras das escolas da
RME.

Combinamos com os sujeitos um dia e horario no qual tinham disponibilidade
para participar das entrevistas individuais, realizadas presencialmente e via
plataformas digitais para as que desejaram dessa maneira. Para a realizacdo das
entrevistas apresentamos 0s aspectos principais da pesquisa, a fim de possibilitar a
compreensao da tematica por parte dos coordenadores, com o intuito de deixa-los a
vontade para relatarem suas vivéncias. Apos, realizamos a leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

A entrevista narrativa proporciona espacos dialdgicos entre 0s sujeitos,
visando construir uma comunicacdo por meio da interacdo, provocando elucidacdes
acerca da tematica e novos questionamentos, pois “ao narrar, o sujeito coloca-se em
movimento de interpenetracdo no mundo tedrico e no mundo da vida, ampliando,
dessa forma, sua visao” (PREZOTTO; CHAUTZ; SERODIO, 2015, p. 13). Desse
modo, 0s sujeitos podem contar suas vivéncias, refletir sobre aspectos marcantes
em suas trajetorias. Portanto, escolhemos a entrevista narrativa por ela propiciar um
movimento dial6gico, permitir ao pesquisador interagir com 0 espaco e 0S
participantes da pesquisa, “na entrevista a relacdo que se cria é de interacao,
havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e quem
responde” (p. 32).

Aléem disso, o trabalho com narrativas exige do pesquisador uma escuta
atenta, bem como possibilita o compartiihamento de experiéncias por meio da
interacdo. A entrevista é entendida como um espaco de didlogo, ndo se reduzindo a
uma troca de perguntas e respostas previamente preparadas (FREITAS, 2002). A
partir disso, organizamos um esquema investigativo flexivel que possibilitava a
adaptacdo ou alteracdo das questbes, caso fosse necessario, para abranger as
possiveis manifestacbes durante as entrevistas, sendo organizadas em tdpicos
guias.

Conforme Bolzan (2019), os topicos guias sado descritos como temas gerais
que servem de ponto de partida para a formulacdo de perguntas ou
problematizagbes e que auxiliam na organizacdo de uma entrevista. Posto isso,
elencamos 0s seguintes topicos guias nas entrevistas com as coordenadoras da
SMEd:
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Figura 13 - Sintese dos tdpicos guias

« Criagéao

* Mobilizag6es

« Desdobramentos desde 2019 até 2023
+ Demandas

PROMLA

Fonte: Elaborado pela autora a partir do problema de pesquisa e objetivos (2023).

No que tange as entrevistas com os coordenadores das escolas, 0s topicos

gue guiaram foram:

Figura 14 - Sintese dos topicos guias

- -

« Aprendizagem da docéncia; « Experiéncias no PROMLA;
+ Concepcéo de formacao. « Experiéncias de destaque. « Participagdo no programa;
« Desdobramentos no ano de
Trajetérias Experiéncias de |2:023F : Conext
. = » Formacgéo em Contexto;
formativas formagéo ¢

continuada « Avaliagéo do programa.

S K/ PROMLA

Fonte: Elaborado pela autora a partir do problema de pesquisa e objetivos (2023).

Na entrevista os topicos guias foram desdobrados em possiveis questdes que
levaram a orientacdo das narrativas, de modo que 0s sujeitos pudessem narrar suas
experiéncias de formacao, permitindo compreender o modo como os professores
elaboram e configuram suas atividades profissionais a partir da participagdo nesse
programa.

As entrevistas realizadas aconteceram individualmente, com cada
participante, de forma presencial com alguns, e virtual, pelo Google Meet com outros
gue optaram por ser desse formato. Para tanto, realizamos um primeiro contato com

os professores, e, assim, informar individualmente cada entrevistado sobre a
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pesquisa. No que tange as entrevistas realizadas com as coordenadoras da SMEd,
estruturamos perante o apéndice A. Em relacdo as entrevistas realizadas com os
coordenadores das escolas, organizamos conforme segue o apéndice B.

Para fins de registro das entrevistas utilizamos a gravacdo de audio.
Finalizadas as entrevistas passamos a transcricdo das mesmas, registrando seu
conteudo literal. Apos, foram retornadas para cada um dos entrevistados, 0s quais
verificaram se estavam de acordo com o conteudo transcrito. Uma vez aprovada a
transcricdo pelos sujeitos, as analises foram iniciada, permitindo a interpretacéo e

organizacdo dos dados produzidos na investigagao.

3.2.5 Andlise e interpretacdo dos achados da pesquisa

Primeiramente, destacamos 0s aspectos presentes nos questionarios e nas
entrevistas que contemplaram sua correlagdo com os objetivos almejados no estudo,
0 que permitiu evidenciar elementos recorrentes, que deram origem as dimensdes
categoriais. Tais dimensdes auxiliam o pesquisador a organizar o processo de
categorizagao dos achados.

Neste sentido, apresentamos a compreensdo almejada a partir da grande
categoria que € a Tessitura da Professoralidade, a qual apresenta como dimensodes
categoriais o Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), o Perfil
profissional dos professores participantes do PROMLA e as experiéncias de
formacgao em destaque e por fim as Elaboragfes e constru¢des docentes acerca das
atividades de formacé&o a partir da participacdo no PROMLA.

No que tange a dimensado categorial Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizagcdo (PROMLA), evidenciamos como recorréncias: inspiragdo no PNAIC;
alfabetizacdo na perspectiva do letramento; formacéo entre pares: professores da
rede como articuladores; dindmicas formativas colaborativas: o CAD como
dispositivo da relacdo teoria e pratica; Reorganizacdo diante dos contextos
emergentes; dinamicas a partir de palestras e itinerarios formativos a partir de
ambiéncias formativas virtuais; descontentamento e reivindicacdes; movimentos da
descentralizagdo em direcdo a formagao nos contextos institucionais: formagéo em
contexto e a inser¢ao dos coordenadores pedagogicos.

No que refere-se a dimensdo categorial Perfil profissional dos professores
participantes do PROMLA, evidenciamos como elementos recorrentes: o predominio
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majoritario de mulheres; formacao inicial em Pedagogia; periodo de atuacdo entre
07 a 25 anos - diversificagdo; atuacdo concomitante na Educacédo Infantil e nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental; jornada de trabalho de 40h,
predominantemente na mesma instituicdo; preponderancia de professores com
formagdo em nivel stricto e lato sensu e 0 PROMLA como formag&o continuada de
destaque.

A dimensdo categorial Elaboracdes e construcbes docentes acerca das
atividades de formacéo a partir da participacdo no PROMLA, evidenciamos como
elementos recorrentes: perspectiva de autoformacgéo impulsionadora pela busca do
protagonismo na formacao; formacdo contextualizada as demandas presentes nos
diferentes contextos escolares; tematicas em destaque com énfase na relacéo entre
as elaboracdes infantis sobre a escrita e sua correlacdo com 0S processos
avaliativos em andamento e o tensionamentos a formagdo em contexto.

Identificamos como elementos transversais a tessitura da professoralidade os
processos de autoformacao, heteroformacédo, interformacéo e a ecoformacao, bem
como as condicdes de tempo e de espaco para possibilitar o desenvolvimento
profissional dos docentes e desencadear movimentos de individuacéo, a partir dos
saltos da cotidianidade impulsionados pelas redes colaborativas instauradas.

3.2.6 Quadro categorial

Figura 15 - Dimens®es e recorréncias categoriais
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% Perfil profissional dos professores
FORMAGAO participantes do PROMLA
Programa Municipal de Letramento e -
Alfabetizacéio (PROMLA) AUTO Majoritariamente mulheres;

Formacéo inicial em Pedagogia;

Inspiragao no PNAIC; INTER
i Periodo de atuacéo entre 07 a 25 anos -
Alfabetizagéo na perspectiva do diversificacao;
letramento; Atuacéo concomitante na Educagéo Infantil e
it nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Formacdao entre pares: professores da
rede como articuladores;
I
Dinamicas formativas colaborativas: o
CAD como dispositivo da relagéo teoria e

Jornada de trabalho de 40h,
predominantemente na mesma institui¢ao;

Preponderéancia de professores com formagéo
em nivel stricto e lato sensu;

préatica; . PROMLA como formagéo continuada de
i Tessitura da destague.
Reorganizacéo diante dos contextos Professoralidade
emergentes; Elaboragdes e construgdes docentes acerca

L5
Dinamicas a partir de palestras e
itinerarios formativos a partir de

das atividades de formacéo a partir da
participacdo no PROMLA

ambiéncias formativas virtuais; Perspectiva de autoformacé&o impulsionadora
i1 pela busca do protagonismo na formacao;
Descontentamento e reivindicagdes; I
it Formacé&o contextualizada as demandas
Movimentos da descentralizagao em presentes nos diferentes contextos escolares;
direcéo a formacao nos contextos it
institucionais: formacdo em contexto; Tematicas em destaque com énfase na relagéo
i1 HETERO entre as elaboracdes infantis sobre a escrita e
Insercdo dos coordenadores ECO sua correlagdo com os processos avaliativos
pedagdgicos. em andamento;
i
FORMACAO Tensionamentos a formag&o em contexto.

Fonte: Sistematizacdo da autora a partir dos dados produzidos no estudo (2023).
3.2.7 Consideracdes de carater ético pertinentes a pesquisa

Dentre as consideracdes éticas referentes a realizacdo desta investigacéao,
esclarecemos que a mesma esteve em consonancia com as orientagdes
disponibilizadas pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), através do site https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/cep.
Dentre as orientacbes destacamos: a autorizacdo institucional, a redacdo e a
assinatura do Termo de Confidencialidade* e do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido®, os quais foram apresentados aos participantes no momento da
entrevista, destacando o sigilo das informagdes, assim como a adequacéo do projeto
aos moldes estabelecidos pelo Comité, a emisséo da folha de rosto pelo SISNEP e o

registro da pesquisa no Gabinete de Projetos do Centro de Educacao.

* Ver apéndice F
> Ver apéndice E
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Realizados estes procedimentos mencionados, o0 projeto de pesquisa foi
encaminhado para apreciacio e aprovacio junto ao Comité de Etica em Pesquisa
da UFSM. Assim, foi aprovado pelo parecer de numero: 6.048.312. Somente apés
estes tramites € que se deu o contato e agendamento com 0s sujeitos colaboradores
do estudo.

Este processo se deu individualmente, ressaltamos a cada um dos
professores participantes informacdes sobre o estudo, bem como reforcamos a
liberdade de abdicar da participacdo em qualquer circunstancia, ndo resultando em
qualquer prejuizo, explicitadas no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A
partir do aceite da participacdo foram agendadas as entrevistas em horarios e locais
de acordo com a disponibilidade e interesse dos professores colaboradores.

No encontro, para as entrevistas, ressaltamos a preservacdo do anonimato
dos docentes, por meio da utilizacdo de nomes ficticios, com o propdésito de
resguardar a identificacdo e as informacdes narradas.

A partir das consideracbes destacadas apresentamos as etapas

sistematizadas na figura 16 a sequir:

Figura 16 - llustrativo das etapas e instrumentos da investigacdo

\//\ - INSTRUMENTOSDA Y
(__ETAPAT D W ( ETAPA3 )

CONSTRUGAO / \ COMITE DE ETICA \\/ TRANSCRICAO  CATEGORIZAGAO E

DO PROJETO DAS INTERPRETAGCAO

QUALIFICAGAO AJUSTES C ETAPA ? D ENTREVISTAS

QUESTIONARIO - / \ ANALISE DE
PERFIL DOS / \ DOCUMENTOS

PROFESSORES E CURRICULO LATTES
CONTATO COM 0S : RODA DE CONVERSA COM
COORDENADORES REALIZACAO DAS AS COORDENADORAS DA

ENTREVISTAS SMED

Fonte: Elaborado pela autora a partir da proposta de pesquisa (2023).
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4. 0 PROGRAMA MUNICIPAL DE LETRAMENTO E ALFABETIZACAO
(PROMLA) E A TESSITURA DA PROFESSORALIDADE

A Tessitura da Professoralidade envolve considerar as singularidades das
trajetérias de formacédo e sua relacdo com as condicbes de tempo e espacos de
formacdo a partir dos contextos concretos sobre as quais a docéncia se realiza.
Desta forma, as experiéncias de formacédo e de desenvolvimento profissional
constituem-se como elementos que impulsionam a aprendizagem da docéncia.

Neste contexto, como dimensdo categorial deste estudo evidenciamos as
condicBes de formacdo instauradas na rede municipal de Santa Maria, a partir do
reconhecimento dos desdobramentos do Programa Municipal de Letramento e
Alfabetizagdo (PROMLA), o que nos permitiu identificar como recorréncias 0s
seguintes elementos: (1) inspiracdo no PNAIC; (2) alfabetizacdo na perspectiva do
letramento; (3) formacéo entre pares: professores da rede como articuladores; (4)
dindmicas formativas colaborativas: o CAD como dispositivo da relacdo teoria e
pratica; (5) reorganizacao diante dos contextos emergentes; (6) dindmicas a partir de
palestras e itinerarios formativos a partir de ambiéncias formativas virtuais; (7)
descontentamento e reivindicacdes; (8) movimentos da descentralizacdo em direcao
a formacédo nos contextos institucionais: formacao em contexto e (9) a insercdo dos

coordenadores pedagdgicos.

4.1 PROGRAMA MUNICIPAL DE LETRAMENTO E ALFABETIZACAO (PROMLA)

O Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA) compde
uma das iniciativas de formacdo continuada da Politica Publica Conexdo de
Saberes, do municipio de Santa Maria/RS, voltada para professores da Pré-escola e
do Ensino Fundamental | (1° ao 5° Ano). Foi implementado, a partir de 2019,
conforme lop (2020), o PROMLA com o0s seguintes objetivos:

Colaborar para a qualificacdo dos processos formativos docentes; Fomentar
a reflexdo sobre a pratica, com vistas a reconfigurar, ampliar e criar praticas
pedagégicas inovadoras, criativas e sustentaveis nos processos de ensino e
aprendizagem; Impulsionar o desenvolvimento de praticas pedagogicas
diferenciadas pautadas nos seguintes principios: Compromisso com a
Educacao Integral, no desenvolvimento de competéncias, na diversidade e
inclusao, foco na aprendizagem e cultura digital. (s/p).
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Para compreendermos os desdobramentos do PROMLA ao longo desses
guatro anos de sua existéncia, fomos ao encontro de ouvir as coordenadoras da
SMEd, no que se refere a sua historicidade no municipio. O PROMLA iniciou no ano

de 2019 e conforme a Coordenadora C:

O PROMLA tem como fonte de inspiracdo o Pacto Nacional de Alfabetizacéo na
Idade certa (PNAIC), as préticas do PNAIC, entdo em 2018 o PNAIC foi extinto,
e a partir dai a secretaria sentiu a necessidade de ter um programa de formacao,
voltado para alfabetizacdo e letramento, préprio, porque percebemos que
estavamos muito a mercé de politicas federais. Entédo, a partir dai foi pensado o
PROMLA, estruturado mais ou menos como acontece até hoje. Mas,
inicialmente, em 2019, eram 15 articuladores, uma coordenacao, acontecia na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Pdo dos Pobres, mensalmente, na
parada formativa da rede, tinham turmas de primeiro, segundo, terceiro, quarto e
guinto anos. E eram realizadas atividades voltadas para o letramento e
alfabetizagéo, pensando essas questdes, assim, como mobilizar as professoras
para ter uma aula mais dindmica, voltada para o letramento e alfabetizacéo.

Como se evidencia o0 PROMLA teve como politica inspiradora para sua
construcdo o PNAIC, o qual foi um programa lancado em 2012, pelo Governo
Federal, contando com adesao de Estados e Municipios, com o propdsito de atender
a Meta 5 do PNE (2011 a 2020), que visava alfabetizar todas as criancas, no
maximo, até os oito anos de idade, correspondendo ao final do terceiro ano do
Ensino Fundamental. Este programa foi organizado a partir de quatro eixos centrais
de atuacdo: o apoio pedagdgico com materiais didaticos, a implementacdo de
formacBes continuadas para apoiar os professores que atuam no Ciclo de
Alfabetizacdo, sistemas de avaliacdes sisteméticas, gestdo e estratégias de
mobilizacdo e controle social, objetivando garantir a efetivacéo do Pacto:

O PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa € um
compromisso formal e solidario assumido pelos governos Federal, do
Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios, desde 2012, para atender a
Meta 5 do Plano Nacional da Educacdo (PNE), que estabelece a
obrigatoriedade de “Alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do
3° (terceiro) ano do ensino fundamental’. A garantia da alfabetizac&o plena
de todas as criancas, como redigido na estratégia 5.1, exige uma visdo
sistémica da educacgédo e € um dos pilares para o alcance de outras Metas
do PNE, em especial a de n® 2, que determina universalizar o ensino
fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagdo de 6 (seis) a 14

(quatorze) anos e garantir que os alunos concluam essa etapa na idade
recomendada, até o ultimo ano de vigéncia do PNE. (2017, p.3).

Assim, em 2019, o PROMLA passa a ser desenvolvido com a perspectiva de
integrar os professores:
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A fim que estes reflitam, (re)signifiquem e fundamentem suas praticas a luz
dos referenciais tedricos vigentes. Nesse sentido, buscar-se-a sensibilizar o
professor para a necessidade e os beneficios que a formagdo continuada
possibilita para o aprimoramento das praticas pedagégicas, ampliagdo dos
repertorios de conhecimentos, bem como a potencializagdo dos saberes e
fazeres. (RAMOS, 2019, p. 35).

Para tanto, o documento orientador de 2019, propde como base para os
estudos a serem desenvolvidos a alfabetizacdo na perspectiva do letramento os
seguintes aspectos: as fases do desenvolvimento e os niveis de alfabetizacdo e
letramento na promocdo da aprendizagem significativa; oralidade, leitura e escrita
numa perspectiva ludica (Psicogénese da Lingua Escrita); retomar 0os pressupostos
da leitura deleite, fichas de acompanhamento; a organiza¢éo do trabalho pedagogico
a partir das metodologias ativas e sua aplicabilidade no cotidiano escolar; curriculo
na perspectiva da inclusdo e da diversidade; ensino colaborativo; as areas do
conhecimento numa perspectiva integradora e interdisciplinar; os campos de
experiéncias e sua aplicabilidade no cotidiano escolar; reflexdes acerca das praticas
avaliativas no contexto educativo: fatos e “fakes” e a avaliagdo como fonte de
aprendizagem.

Neste sentido, evidenciamos a proposta do PROMLA amparada nos
pressupostos da Psicogénese da Lingua Escrita, desenvolvida por Ferreiro e
Teberosky, bem como os estudos sobre o Letramento que tem Soares como sua
principal referéncia no Brasil. Observamos, ainda, o direcionamento para as
metodologias ativas, praticas colaborativas, curriculo na perspectiva da incluséo e
da diversidade e as areas do conhecimento numa perspectiva integradora e
interdisciplinar.

Os estudos de Ferreiro e Teberosky ganharam énfase no Brasil a partir da
década de 80, questionando os modelos de padronizacdo, que predominavam nos
meétodos tradicionais de alfabetizacdo. Na teoria psicogenética, o foco esta na
aprendizagem do aluno, e ndo no método de ensino do professor, como as teorias
consideradas tradicionais. Ferreiro e Teberosky (1999) buscaram compreender, em
seus estudos, 0 processo que as criancas realizam na aprendizagem da lingua. A
partir deles, foi denominada a Psicogénese da Lingua Escrita, que foi estruturada a

partir da teoria da epistemologia genética de Jean Piaget (2012).
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A Psicogénese da Lingua Escrita compreende que a aprendizagem ndo se
reduz a relacdes de fonemas e grafemas, pois 0 processo esta na construgdo e
reconstrucdo de hipdteses sobre o funcionamento da lingua escrita. Nesse sentido,
0 educando tem lugar central no seu préprio processo de aprendizagem. Desse
modo, Ferreiro (1985, p. 65) diz que as criangas “desde que nascem sé&o
construtoras de conhecimento. No esfor¢co de compreender o mundo que as rodeia,
levantam problemas muito dificeis e abstratos e tratam, por si proprias, de descobrir
respostas para eles”. Isso ndo quer dizer que as escolas e os professores ndo sejam
necessarios, mas que nao precisam entregar solugcbes prontas para as criancas, e
sim incentivar que construam suas préprias hipoteses sobre o objeto estudado,

neste caso, o sistema de escrita. Além disso:

A constru¢do de um objeto de conhecimento implica muito mais que mera
colecdo de informagdes. Implica a construgdo de um esquema conceitual que
permita interpretar dados prévios e novos dados (isto é, que possa receber
informacao e transforma-la em conhecimento); um esquema conceitual que
permita processos de interferéncia acerca de propriedades ndo-observadas
de um determinado objeto e a construcdo de novos observaveis, na base do
se antecipou e do que foi verificado. (FERREIRO, 1985, p.66).

Nessa perspectiva, a Psicogénese da Lingua Escrita define a escrita como
um modo de linguagem, com caracteristicas especificas, que se configura como um
objeto de conhecimento a ser apropriado pelo sujeito. Se a escrita for considerada
uma transcricdo da linguagem oral, sua aprendizagem ocorrer4 de modo técnico e a
alfabetizacdo sera um treinamento.

Sendo o sistema da escrita um objeto de conhecimento, a aprendizagem é o
resultado da acdo do sujeito sobre ele. A teoria aponta que a construcdo do
conhecimento ndo é linear e o erro é construtivo, justamente por valorizar as
hipéteses desenvolvidas pelos sujeitos. Desse modo, Ferreiro e Teberosky (1999)
identificaram que o0s sujeitos realizam um processo composto por niveis: pré-
silabico, silabico, silabico-alfabético e alfabético. Os niveis s&o formados por
esquemas conceituais que incorporam parte dos elementos oferecidos pelo meio
com as formulacgdes cognitivas elaboradas pelo sujeito. Na perspectiva de conhecer
e acompanhar as hip6teses das criangas 0os docentes podem realizar atividades
diagnosticas com a turma.

Além disso, a passagem de um nivel para o outro € gradual e o professor

precisa promover praticas pedagodgicas mais significativas e adequadas as
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caracteristicas individuais dos estudantes, criar estratégias, principalmente as que
sdo ludicas, para que o sujeito reflita sobre seus “erros”, que sao considerados parte
do processo para ser capaz de desenvolver uma escrita ortografica.

Ferreiro e Teberosky (1999) alertam que ha escolas e educadores que
esquecem que a aprendizagem da escrita ndo acontece somente no contexto
escolar, pois a linguagem escrita € um forte elemento da cultura social em que a
crianca estd inserida. Desde muito pequenas, as criancas tém contato com
diferentes func¢des da escrita, como livros, placas, listas, bilhetes, embalagens, entre
outros.

Soares (2021), outra estudiosa que o PROMLA se ancora em suas obras,

corrobora com essa perspectiva ao trazer o conceito de Letramento:

Capacidades de uso da escrita para inserir-se nas préticas sociais e
pessoais que envolvem a lingua escrita, o que implica habilidades varias,
tais como: capacidade de ler ou escrever para atingir diferentes objetivos -
para informar ou informar- se, para interagir com outros, para imergir no
imaginario, no estético, para ampliar conhecimentos, para seduzir ou
induzir, para divertir-se, para orientar-se, para dar apoio a memoaria etc.;
habilidades de interpretar e produzir diferentes tipos e géneros de textos;
habilidade de orientar-se pelas convencdes de leitura que marcam o texto
ou de lancar médo dessas convencgdes, ao escrever; atitudes de insercao
efetiva no mundo da escrita, tendo interesse e prazer em ler e escrever,
sabendo utilizar a escrita para encontrar ou fornecer informacdes e
conhecimentos, escrevendo ou lendo de forma diferenciada segundo as
circunstancias, os objetivos, o interlocutor. (SOARES, 2021, p. 27).

Nesse viés, a aprendizagem da leitura e da escrita envolve uma imerséo na
prépria cultura escrita e nas praticas de linguagem (de oralidade, leitura e escrita). O
letramento visa a compreensdo dos usos e fun¢des da escrita de acordo com a
cultura do contexto social dos sujeitos. Desse modo, as praticas de letramento
envolvem as praticas sociais, a variedade linguistica e a construcéo de significados,
ou seja, o trabalho para a competéncia leitora e escritora a partir de vertentes
sociais.

Para Soares (2021), ha uma distingdo entre o conceito de letramento e de

alfabetizacdo, sendo este:

Processo de apropriagcdo da "tecnologia da escrita", isto €, do conjunto de
técnicas- procedimentos, habilidades - necessarias para a pratica da leitura
e da escrita: dominio do sistema de representacéo que € a escrita alfabética
e das normas ortograficas; habilidades motoras de uso de instrumentos de
escrita (lapis, caneta, borracha...); aquisicdo de modos de escrever e de
modos de ler - aprendizagem de u m a certa postura corporal adequada
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para escrever ou para ler; habilidades de escrever ou ler, seguindo
convencgdes da escrita, tais como: a direcdo correta da escrita na pagina (de
cima para baixo, da esquerda para a direita); a organizacdo espacial do
texto na pagina; a manipulacao correta e adequada dos suportes em que se
escreve e nos quais se |é- livro, revista, jornal, papel etc. (p. 27).

Nesse sentido, a alfabetizacdo e letramento sdo processos cognitivos e
linguisticos distintos, todavia, sdo processos simultdneos e interdependentes, a
alfabetizacdo ndo antecede nem é pré-requisito para o letramento. Ao contrario, a
crianca aprende a ler e escrever envolvendo-se em atividades de letramento, isto €,

de leitura e producédo de textos reais, de praticas sociais de leitura e de escrita.

Alfabetizacéo e letramento sdo processos cognitivos e linguisticos distintos,
portanto, a aprendizagem e o ensino de um e de outro é de natureza
essencialmente diferente; entretanto, as ciéncias em que se baseiam esses
processos e a pedagogia por elas sugeridas evidenciam que sao processos
simultaneos e interdependentes. A alfabetizacdo - a aquisi¢do da tecnologia
da escrita - ndo precede nem é pré-requisito para o letramento, ao contrario,
a crianca aprende a ler e escrever envolvendo-se em atividades de
letramento, isto €, de leitura e producado de textos reais, de praticas sociais
de leitura e de escrita. (SOARES, 2021, p. 27).

O alfabetizar letrando visa um processo de aprendizagem em gue os alunos
constroem suas competéncias leitoras e escritoras por meio de préticas
significativas, ou seja, que estejam conectadas com seus interesses e realidades
cotidianas.

Além de se ancorar nas teorias da Psicogénese da Lingua Escrita e da
Alfabetizacdo e Letramento, observa-se, ainda, o direcionamento para as
metodologias ativas e praticas colaborativas no PROMLA. Para tanto, foram
promovidos pela mantenedora encontros formativos teérico-praticos com encontros
presenciais mensais, as denominadas Paradas Formativas. Como possibilidade de
articular os estudos foram constituidos grupos de trabalho, os quais foram

organizados com dezesseis (16) articuladoras:

Sobre os articuladores, 2019 funcionava com dezesseis (16) articuladores e uma
(1) coordenadora da SMEd, como era um projeto piloto ndo houve edital. Os
articulares eram professores da rede que foram convidados para atuar como
articuladores. Alguns que j& eram formadores do PNAIC se mantiveram.
(Coordenadora SC).

Desse modo, houve o direcionamento a formagdo entre pares a partir de

professores da rede como articuladores do programa, com objetivo de impulsionar a



113

formacdo entre pares na rede. Segundo, documento orientador do PROMLA,
assumiram a funcdo de “auxiliar o docente na reflexdo sobre a pratica e
ressignificacdo dos conhecimentos a partir de vivéncias formativas que conduzam
ao desenvolvimento de uma praxis pedagoégica mais critica reflexiva e comprometida
com a melhoria do ensino e aprendizagem” (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA
MARIA, 2021, p. 7-8).

Como perfil deste articulador € indicado o comprometimento com a sua
autoformacgao, a qual exigiria “além do desenvolvimento de conhecimentos formais
envolveria a sensibilidade, a formagado humana integral, ou seja, “o cuidado de quem
cuida” (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2021, p. 7-8).

Nesse viés, a formacgdo continuada inicia com encontros presenciais
(mensais) e difunde-se para o espaco virtual, compreendendo uma carga
horaria anual de 82h de formacgéo, sob a responsabilidade de uma equipe
multidisciplinar, vinculada a secretaria de Municipio da Educac¢ao, composta
um (01) professor coordenador e dezesseis (16) professores articuladores
(formadores), sendo esses graduados em Pedagogia, Educacdo Especial e
Educacao Infantil, todos com curso especializacdo. Ha no grupo também,
mestres e doutores. Tais profissionais possuem uma carga horéaria
especifica, através de um regime suplementar de trabalho (RST) para
dedicarem-se ao programa, envolvendo-se em reunifes de planejamento,
avaliacdo das atividades, estudos tedricos, organizacé@o e participacdo dos
encontros formativos, bem como no acompanhamento aos professores
cursistas. (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA, 2021, p. 11-12).

As proposi¢cdes contaram com o suporte por meio de parcerias com as IES

para os auxiliar nas propostas de formacgao continuada dos professores da RME:

Nesse viés, a formacdo dos Articuladores é consubstanciada, a partir de
parcerias com as Instituicbes de Ensino Superior (IES) as quais contribuem
com as reflexdes referentes aos principios fundantes do programa,
subsidiando-os teoricamente para que fomentem junto ao grupo de
professores, o0 desenvolvimento de praticas pedagdgicas criativas,
empreendedoras e inovadoras no contexto escolar, com vistas a romper
com as metodologias tradicionais hegemdnicas em educagdo em prol de
metodologias ativas e contemporaneas que reverberem o desenvolvimento
dos saberes que emergem dessa era digital. (PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA MARIA, 2021, p. 12).

As coordenadoras ao mencionarem sobre os planejamentos das Paradas
Formativas manifestaram para uma organizacdo prévia coletiva, com todos o0s
professores articuladores, os quais contemplavam espacos de estudo, selecdo de

tematicas e dinamicas a serem desenvolvidas com os grupos de trabalho.
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Enquanto articuladora, nés tinhamos encontros em duas noites na semana para
fazer o estudo e o planejamento das atividades que seriam realizadas no dia da
parada da rede. E esses estudos de planejamentos tinham um momento que
eram todos, todos articuladores juntos. E depois, no segundo momento da noite,
a gente se dividia para pensar o planejamento do quinto, do terceiro,
especificamente cada um dos anos. Entdo, eles eram planejamentos
semelhantes na tematica, mas, a gente buscava abordar especificamente os
objetivos de cada um dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. (Coordenadora
SC).

Conforme expressa a narrativa da professora a selecdo dos temas
contemplavam o0s objetivos a serem alcancados nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, os quais tinham como dindmica de problematizacdo junto aos
professores da rede, os Circuito de Atividades Diversificadas (CAD). Esta
modalidade de trabalho “mostra-se como uma maneira de organizacdo das
atividades de sala de aula em grupos, com atividades diversificadas, jogos,
pesquisas, desenhos, modelagem, entre outros que ocorrem de forma simultanea
em sala de aula”. (KNACKFUSS e ROMANOWSKI, 2021, p. 40).

Nessa direcdo, evidenciamos o esforco da proposta formativa em
problematizar os temas em pauta a partir de uma dindmica que pudesse impulsionar
o trabalho colaborativo nas salas de aula, “tendo em vista que tal perspectiva
envolve a mediacdo docente compartilhada, promovendo a geragdo do confronto de
pontos de vistas e de concepcbes acerca das acdes pedagogicas no processo de
alfabetizagéo” (BOLZAN e POWACZUK, 2018, p. 420).

Nos estudos de Pereira (2022) acerca do referido programa, uma das
professoras entrevistas na investigacdo, problematizou a perspetiva indutora que

muitas das proposicdes tiveram nas formacoes:

No PROMLA em 2019 ela trabalhava muito com os rodizios dos alunos,
entdo as vezes precisavamos relatar como € que tinha sido feito, a gente
acabava fazendo porque tinha que relatar, ndo porque precisasse, mas,
tinha alguns professores que faziam s6 porque o PROMLA estava pedindo,
que nunca trabalhavam em grupo, nunca trabalhavam com sistema de
circuito, e ai tinha que fazer aquilo ali porque era a atividade do més, o
relato de como se deu a atividade. Entdo, eu acho que de certa forma,
acaba provocando outras praticas na sala de aula, seja por obrigacdo ou
também por alguns professores que acabam gostando dessa forma de
trabalhar (Professora A apud PEREIRA, 2022, p. 55).

Tal problematizacdo, desta forma, foi destacada por Pereira (2022) pela

perspectiva de heteroformagéo, a qual se “organiza y desarrolla "desde fuera", por
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especialistas sin que se vea comprometida la personalidad del sujeto que participa”®
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 21).

A dinamica instaurada, segundo os professores participantes do estudo
desenvolvido por Pereira (2022) foi como uma acdo a ser cumprida para muitos,
estando presente uma critica manifestada acerca das possibilidades de
aprofundamento dos estudos que o percurso formativo possibilitava, uma vez que as
discussfes superficiais e muitas vezes circulares, pautadas na exemplificacdo de
praticas desenvolvidas pelos professores.

Foi presente, certa responsabilizacdo as articuladoras do programa como
agentes capazes de impulsionar o processo reflexivo instaurado nos grupos, o que
inclusive é respaldado pela proposta do programa. Contudo, consideramos
necessario pensar qual é o lugar de cada um dos atores desse processo para que 0
protagonismo aconteca. Reiteramos que os professores precisam se colocar nesse
espaco como agentes desse processo, de pensar a pratica de forma investigativa e
de constante atualizacdo para a construcdo do conhecimento, a fim de promover
espacos formativos capazes de qualificar o trabalho docente.

Além disso, Pereira (2022), evidenciou em seus estudos o pouco impacto no
trabalho pedagogico das professoras, as quais em suas narrativas apresentaram
argumentos acerca da relevancia do programa para professores com outros
percursos, que ndo os dela, as quais tinham como experiéncias de formacao, a
participacdo em grupo de pesquisa vinculadas a Universidade Federal de Santa
Maria, participacdo em programas como Residéncia pedagogica e PIBID.

Nessa perspectiva, compreendemos a hecessidade de considerar nas
politicas de formacgdo, as singularidades de cada um dos percursos docentes,
remetendo-nos a pelo menos duas dimensfes: uma € sobre o reconhecimento dos
diferentes perfis profissionais que compdem a rede, os quais podem sinalizar novas
perspectivas organizacionais do processo formativo em curso. Outra dimenséo é a
perspectiva contextual das demandas que incidem sobre o trabalho, direcionando-
nos a pensar sobre a importancia dos processos formativos a serem organizados
nos contextos institucionais. Tal perspectiva busca valorizar, protagonismo do
professor, visando atender os desafios e as demandas que envolvem o

desenvolvimento profissional docente.

® Em tradugdo livre “organiza e desenvolve “de fora”, por especialistas, sem comprometer a
personalidade do sujeito que participa” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 21, tradugdo nossa).
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Pensar a respeito do impacto do programa € pensar os movimentos reflexivos
que agenciam. “Uma politica de formagdo precisa ser incorporada como um
elemento constante para repensar as praticas a partir de uma reflexdo permanente,
capaz de ampliar a compreenséo, gerar elementos criticos e favorecer o processo
de formagéo dos professores” (PEREIRA, 2022, p. 72).

No ano de 2020 com o advento da Pandemia do Covid-19, o programa
precisou ser redimensionado para a modalidade virtual, atendendo as demandas
gue se fizeram necessarias, especialmente no que diz respeito ao ensino remoto,
evidenciando a sua reorganizacao diante dos contextos emergentes.

A Rede Municipal de Ensino de Santa Maria — RS, teve suas atividades
presenciais suspensas no dia 20 de marco de 2020, determinado pelas normativas
nacionais, as quais se efetivaram no municipio, por meio de Decreto Executivo
Municipal n°® 55, de 19 de marco de 2020 (SANTA MARIA, 2020). A partir disso,
comunidades escolares se viram paralisadas, sem saber por quanto tempo
permaneceriam nesta situacao, até novos direcionamentos serem pronunciados.

Dessa forma, houve a reconfiguracéo da politica diante da pandemia, visando
atender as demandas, uma vez que toda comunidade escolar estava fragilizada, o
gue se constitui a partir da ideia de aproximar as escolas, como destaca a narrativa

da professora coordenadora SC:

Esse ano a gente achou melhor pela questdo da pandemia aproximar as
escolas. Entdo esses grupos deixaram de ser por anos e comecaram a ser por
escolas. Cada grupo, cada turma tinha quatro escolas, professores de quatro
escolas, para aproximar esses professores para conseguirem pensar juntos
também as estratégias de superacédo daquelas dificuldades do ensino remoto,
escolas por regido e os professores da mesma escola, no mesmo grupo. Nesse
ano, foram muito dificeis as atividades porque os professores estavam muito
fragilizados, as criancas, as familias, estavam muito fragilizadas. Entdo a gente
voltou a formacéo para isso, para atender as fragilidades, ouvir os professores,
foi um momento de acolhida, de troca de experiéncias que estavam dando certo
naquele ensino remoto que foi um momento dificil, de muita incerteza e
inseguranga por todos, entdo os articuladores mantiveram os encontros, duas
vezes na semana, no turno da noite, fazendo os estudos e planejamentos para
efetivar a formac&do do PROMLA dentro da Conexdo de Saberes, na parada da
rede.

O movimento de reinvencdo das docéncias instaurado pela pandemia foi
intenso, especialmente pelo fato de que os professores vivenciaram experiéncias
nunca vividas no exercicio profissional docente. Surgiram iniUmeros

guestionamentos, desafios e insegurancas acerca das possibilidades e alternativas
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para o trabalho pedagdgico no cenario incerto, especialmente no que tange a
garantia de condigBes minimas para as aprendizagens dos estudantes.

Frente a isso, inumeros eventos virtuais, em diferentes ambitos foram
promovidos. De modo especial, as demandas de formacdo vinculadas a redes
municipais de ensino, foram intensamente exigidas, uma vez que tiveram que
promover suporte e orientacdo aos professores capazes de garantir que o trabalho
pedagogico nas instituicbes fosse (re)pensado, organizado e desenvolvido, a fim de

atender as exigéncias impostas. A coordenadora SC assim expressa:

Em marco de 2020 a gente tem a chegada da pandemia do Covid-19, entdo todo
o trabalho da rede se voltou para as atividades remotas. E com isso a gente
voltou também a nossa formacgdo de professores para as tematicas de ensino
remoto, ensino hibrido, com atividades mais voltadas para as tecnologias. Assim,
0 Conexéo de Saberes, com os Anos Iniciais, a Educacéo Infantil e os Anos
Finais juntos desenvolveram atividades com teméticas préximas, como a
pandemia era algo novo para todo mundo, pensou-se em trabalhar tematicas
proOximas para o0s trés niveis, cada um trazendo as suas especificidades.
(Coordenadora SC)

Desse modo, o PROMLA se reorganizou mediante o contexto pandémico
juntamente com todos os outros niveis e as iniciativas de formacdo continuada. De
acordo com a coordenadora SC no ano de 2020 foram desenvolvidas atividades
com tematicas gerais tais como ensino hibrido, atividades remotas, tecnologias.
Cada um com as suas especificidades, visando propostas que atendessem as
demandas desse contexto emergente, especialmente, oferecendo suporte e acolhida
aos professores que viviam o desafio de reinventar suas propostas de trabalho. De

acordo com a Coordenadora SC:

Entdo em 2020 a gente seguiu com as turmas, pensando estratégias para
trabalhar com os professores em relacdo a pandemia, fortalecer esses
professores no seu trabalho em relacdo a pandemia, foram 16 turmas e 16
articuladores.

No que tange a selecdo dos articuladores em 2020 almejavam realizar um
edital para tal, mas devido a pandemia seguiram com os mesmos articuladores de
2019:

Em 2020 vislumbrava-se a realizacdo de edital, mas com a pandemia
mantiveram-se o0s dezesseis (16) articuladores e uma (01) coordenagcdo da
SMEd (Coordenadora SC).
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No ano de 2021, com o retorno escalonado na rede, o PROMLA foi
novamente reorganizado. Importa ressaltar que o ano letivo de 2021 iniciou as aulas
de forma remota, e em 15 de julho de 2021, a partir da Resolugcdo CMESM n° 46,
gue determinou em seu Art. 1° sobre a retomada das atividades presenciais e 0
planejamento do ano letivo no Ensino Fundamental. Houve a recomendacao de um
retorno de maneira facultativa, “hibrida”, flexivel e gradual, respeitando os protocolos
sanitarios e de seguranca. Por fim, no Decreto N° 83, de 3 de agosto de 2021, no
Art. 1° estabeleceu a data de 9 de agosto de 2021 para “o retorno do ensino e dos
atendimentos presenciais nas escolas da Rede Municipal de Ensino, em todos o0s
niveis e modalidades, de forma escalonada, conforme previsto nos Planos de
Contingéncia de cada estabelecimento de ensino” (SANTA MARIA, 2021, p.1). No
entanto, 0s pais ou responsaveis deveriam optar pelo ensino remoto ou pelo retorno
as atividades presenciais e remotas, concomitantemente, por meio de uma
autorizacéo liberada pela SMEd.

Nesse sentido, naquele ano as propostas formativas promovidas pelo
PROMLA, contemplaram a organizacdo de palestras e organizacdo de itinerarios
formativos a partir de ambiéncias virtuais. Um deles foi desenvolvido por meio de
grupos de estudo e aprofundamento de conhecimentos acerca de temas emergentes
do atual contexto escolar vivenciado no municipio, contando com a mediacdo de
professores articuladores da RME. O segundo itinerario formativo, denominado
“Conexao em Rede", consistiu na oferta de ateliés tematicos nos quais os docentes

poderiam escolher qual tinham interesse em participar.

Entdo, em 2021, eu participei da proposta de formacdo continuada com os
encontros virtuais, tinhamos as palestras online via YouTube, tinha os encontros
no grupo do Google Meet com outras escolas, a turma que eu estava era um
grupo de trés escolas, entdo todos os professores dos Anos Iniciais dessas trés
escolas se reuniam a tarde no grupo do Meet para poder fazer a formacgéo e
discussbes envolvendo ensino hibrido, as questbes de aprendizagem, esses
temas mais voltados para as tecnologias, compartilhavam também algumas
praticas e como que as escolas estavam fazendo para alcancar as familias, os
estudantes e a formagao se dava nesse processo. (Coordenadora SCA).

Se estabelece a temética do ensino hibrido, porque ja vislumbravam a ideia de
retornar, de sair do totalmente remoto para o ensino hibrido com atividades
parcialmente presenciais e outra parte em atividades remotas. E foi desenvolvido
em pequenos grupos na parada da rede, com 16 turmas agrupadas por escolas.
(Coordenadora SC).
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Como destacam as narrativas das coordenadoras, em virtude da pandemia
as tematicas abordadas contemplaram ensino hibrido, o uso de tecnologias,
questbes sobre as dificuldades de aprendizagem. Também entre os docentes
ocorria 0 compartiihamento de algumas préticas e relataram como as escolas
estavam fazendo para alcancar as familias e os estudantes, assim, em 2020, a
formacao acontecia nesse processo permeado de duvidas, angustias e incertezas.

A partir do ano de 2021 comecaram os editais de selecdo de articuladores.
Entéo, por meio do edital N° 004/2021/SMEd ocorreu a selegdo e tinham como

critérios classificatorios os seguintes itens:

Figura 17 - Critérios de classificac@o do Edital

Quadro 1: Critérios Classificatorios e pontuagao:

VALOR VALOR

ARTICULADORES ANOS INICIAIS MiINIMO MAXIMO

Pos-Graduagdo em Educacao em areas afins -

Especializagao 10 L

Pés-Graduacdao em Educacdo ou areas afins -

Mestrado ou Doutorado 20 20

Ter experiéncia como professor Articulador PROMLA
ou Entrelagando Saberes. 15 30
15 pontos para cada ano de atuacio)

Ter experiéncia na atuacdo como coordenador
pedagogico. 10 10

Ter experiéncia como Ponto Focal do BNDES ou outra

iniciativa voltada para a formagao docente. 18 L

Ter atuado como orientador PNAIC ou Pré-letramento 15 15

Fonte: Print (captura de tela) da autora do Edital N° 004/2021/SMEd (2023).

Dessa forma, selecionavam os articuladores que realizariam o planejamento e
as propostas formativas para o referido ano. Observamos na selecéo a preocupacao
da mantenedora em identificar professores primeiramente dispostos a assumir tal
empreendimento, bem como que tivessem uma trajetéria formativa que

contemplasse estudos de pds-graduacao ou experiéncias como formadores.
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Consideramos que estas orientagdes evidenciam o cuidado da mantenedora
em promover um espaco de formag&o que contemplasse o desenvolvimento de uma
atividade de formacéo, a qual exige dos professores ativem o pensamento reflexivo
sobre as praticas que desenvolvem.

Nessa ldgica, importa considerar que a formacdo continuada pressupfe a
promocdo de uma pratica reflexiva e de valorizacdo profissional e pessoal do
educador, propiciando, entre varios aspectos, a interacdo entre pares, a
colaboracéo, de forma a qualificar os processos formativos e na melhoria do ensino
e da aprendizagem na Educacéo Basica.

Tal empreendimento, remete-nos as acdes de interformagcdo, em que 0s
sujeitos participam de atividades conjuntas, em um sistema de colaboracao
(MARCELO, 1999). Nessa perspectiva, as redes de compartilhamento e colaboracéo
se constituem como espacos de aprendizagem e apoio através da difusdo dos
conhecimentos, das préaticas pedagodgicas, auxiliando na resolucdo das diversas
facetas e demandas emergentes do trabalho docente, pois, para Imbernén “a
colaboracdo é um processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho
educativo e dar melhores respostas as situagdes problematicas da pratica” (2009, p.
60).

Evidenciamos que o PROMLA no decorrer do ano de 2020 e 2021, diante da
situacdo pandémica, foi se desenvolvendo a partir de experimentacbes da
mantenedora em encontrar as possibilidades concretas de viabilizar o atendimento
das demandas formativas do seu quadro de professores, 0 que ocorreu por meio de
palestras e itinerarios formativos a partir de ambiéncias virtuais. Reconhecemos que
o fomento das interacdes entre os professores como elementos fundamentais para a
construcéo dos enfrentamentos que precisaram ser desenvolvidos.

A perspectiva de construcdo compartilhada, da colaboragéo, do dialogo, se
revela como demarcador das experiéncias de éxito de formacéo, pois permite que 0s
professores repensem sobre suas acdes e, por conseguinte, (re)planejem propostas
viaveis para seu trabalho pedagdgico, visando préticas inovadoras, criativas nos
processos de ensino e aprendizagem. Contudo, destaca-se o grande desafio
constituido ao ter que ser desenvolvido todo em formato virtual.

O fomento as discussdes acerca das tematicas emergentes no trabalho
docente foi sendo paulatinamente construido, procurando instaurar ambiéncias

formativas colaborativas virtuais. Dessa forma, a organizacao de diferentes espacos
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para que os professores compartilhassem suas vivéncias, desafios, incertezas e
angustias enfrentadas no cotidiano da escola, foi um grande desafio instaurado as
diferentes redes de ensino de forma a possibilitar aos professores a reflexdo e
(re)construcao de caminhos possiveis para a docéncia.

Dessa maneira, sao importantes nas ambiéncias formativas virtuais os
momentos de fala, escuta, trocas, colaboragdao, compartilhamento, de poderem
desabafar suas angustias e anseios, principalmente, sobre o protagonismo docente,
para promover praticas mais significativas. Assim, compreendemos que ao centrar-
se em um trabalho colaborativo, auxilia na resolucdo das diversas facetas do
trabalho do professor, pois para Imbernén (2009, p. 60) “a colaboragdo & um
processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho educativo e dar
melhores respostas as situacdes problematicas da pratica”.

Uma acdo importante do referido programa, que consideramos
potencializador das discussfes, foi a organizacdo dos professores em pequenos
grupos contemplando a figura de um professor da rede, que assumiu o papel de
articulador das discussdes promovidas nos pequenos grupos e a organizacao de
tematicas que foram tratadas em grandes plenarias.

Neste sentido, observamos que as ambiéncias formativas virtuais nascem
como alternativa para o enfrentamento das situacdes geradas pela pandemia aos
professores, pois exigiu que diferentes espacos fossem repensados e reorganizados
a fim de atender as exigéncias do nhovo momento que foi instaurado de modo rapido
e imediato nas rotinas e vidas de milhdes de pessoas, como a quarentena, 0 uso de
mascaras, de alcool em gel e o distanciamento fisico e social.

Assim, consideramos relevante destacar a importante iniciativa da Secretaria
de Municipio da Educac¢éo de Santa Maria/RS, em atender as demandas formativas
da sua comunidade, buscando a articulagdo e a garantia de tempos e de espacos
para que professores, em sua coletividade, pensassem coletivamente sobre o que
precisava e poderia ser realizado no periodo pandémico. Dessa maneira, por meio
das ambiéncias formativas virtuais aconteceram encontros, que contribuiram para a
colaboracéo, reflexdo e o compartiihamento de experiéncias dos docentes, sendo
um dispositivo fundamental para a reinvencao docente.

Nessa perspectiva, € preciso conceber a formagdo como um direito e um
espaco de problematizacdo, reflexdo, compartiihamento, construcdo de saberes.

Além disso, a formacédo precisa acolher, escutar os docentes, dar conta das
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necessidades dos professores, das questbes do cotidiano da sala de aula,
reconhecendo a diversidade de cada uma, articulando a teoria e a pratica e
considerando os saberes dos professores.

Dessa forma, podemos evidenciar que 0s espacos virtuais se constituiram
como uma possibilidade de formacéo de professores, a partir do uso das tecnologias
digitais admitem a realizacdo de atividades sincronas e assincronas, o que amplia
as possibilidades de acesso dos professores diminuindo barreiras territoriais.

Para o ano de 2022, novos desafios foram impostos ao programa,
especialmente considerando o retorno a presencialidade e as lacunas de
aprendizagens dos estudantes no retorno a presencialidade. Aliado a isso, houve
uma reorganizacao da secretaria para compor uma comissdo organizadora dos
programas em andamento na Politica Conexdo de saberes. A professora
coordenadora relata que no ano de 2022, a organizacdo passou a ser compartilhada
por representantes de cada uma dos segmentos. Em suas palavras:

No ano de 2022 eu passo a fazer parte de um grupo dentro da coordenacao.
Anteriormente ele ficava focado em apenas uma pessoa, e agora passa a ser um
grupo de pessoas. Entdo sou eu, que sou a representante dos Anos Iniciais, tem
uma representante da Educacéo Infantil, uma representante dos Anos Finais e
uma representante do Nucleo de Tecnologia, nesse grupo de coordenacgdo do
Conexao, do grande programa, da grande politica. E essa equipe do Conexao
comecga a se reunir e pensar estratégias de formacdo para os niveis. E ai
acontece a escolha da tematica Unica, nesse ano a gente teve uma tematica
Unica para todos os niveis, dentro dos programas individuais no da Educacao
Infantil, que € o PROFCEI, do PROMLA que € dos Anos Iniciais e do
Entrelagando Saberes que € o grupo dos Anos Finais. Entdo sdo essas trés
frentes principais, assim, em relagcdo aos professores, dentro do Conexdo
também tem a formacéo dos coordenadores, dos estagiarios e dos gestores da
direcdo, também tem esses outros campos de formacgdo dentro do Conex&o,
mas essa comissdo, essa coordenacdo, passou a ser dos professores.
(Coordenadora SC).

As coordenadoras destacam que o trabalho acompanhou o desafio do retorno
presencial e que o trabalho foi pensando mantendo a organizagdo dos grupos por
escola com os professores da mesma escola.

No que tange a selecdo dos articuladores por meio de um edital, observamos
a inclusdo de um novo critério, o qual direcionava a fluéncia digital. O edital N°

004/2022/SMEd apresentava 0s seguintes critérios avaliativos:

Figura 18 - Critérios de classificacéo do Edital
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Quadro 1: Critérios Classificatérios e pontuagao

VALOR VALOR

ARTICULADORES ANOS INICIAIS MINIMO MAXIMO
Pés-Graduagdo em Educacao em areas afins — Especializagao 25 25
Pés-Graduacéo em Educacdo ou areas afins - Mestrado e/ou
Doutorado 35 35
Ter experiéncia em processos de formacdo continuada docente
como formador 5 20

(5 pontos para cada 10h de certificac@o)
Ter experiéncia na atuagéo como coordenador pedagégico

(5 pontos por ano letivo na funcdo) 5 10
Ter formagcéo fluéncia digital Google Workspace For Education de
no minimo 20h. 10 10

(5 pontos para cada 20h de certificacao)

Fonte: Print (captura de tela) da autora do Edital N° 004/2021/SMEd (2023).

Conforme relata a Coordenadora SCA, neste ano foram selecionadas 14
articuladoras, realizavam a organizacdo e o planejamento das formacdes, e no ano
de 2022 as Paradas Formativas comecam a retornar de forma presencial a partir de

junho.

Em 2022 eu me inscrevi no edital, fui selecionada e passei a ser uma das
articuladoras dos Anos Iniciais. A gente comegou com um trabalho pratico no
ano de 2022, até junho foram duas ou trés paradas no modelo online, porque
estavamos voltando para o presencial e tinham todas aquelas questdes
sanitérias, toda aquela preocupagéo, ndo sabiamos como ia ser. Ai em junho a
gente comeca a fazer as paradas de forma presencial, n6s éramos um grupo de
14 articuladoras pros Anos Iniciais, tinhamos 14 turmas, cada turma tinha em
torno de duas ou trés escolas, dependia do numero de professores entdo a
gente ficava responsavel por trabalhar com esse grupo de professores de Anos
Iniciais dessas escolas. (Coordenadora SCA).

A primeira parada que a gente fez no ano de 2022 foi dialdgica, a gente optou
por fazer um circuito de estagfes, entdo os professores circularam por varias
estacOes de aprendizagem em um determinado tempo. E ai, a partir disso que a
gente percebeu que tinhamos que centrar em algumas questdes mais pontuais
de discussfes nas proximas paradas, assim, a gente sentou com todo o grupo e
entendeu que a alfabetizacdo era uma questdo emergente, pelo retorno que
tivemos dessa parada de junho com os colegas, por preocupacdes e angustias
até nossas. Muitos articuladores assim como eu na época estdvamos em sala de
aula, eu era professora de terceiro ano, tinha muitos desafios no terceiro ano
para trabalhar com criancas que o primeiro e o0 segundo ano fizeram de forma
remota, tinhamos que repensar como que seria o trabalho nos Anos Iniciais,
entdo optamos por fazer esse trabalho mais personalizado, pensando na
consciéncia fonoldgica, em proporcionar essa possibilidade dos professores
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trabalharem com jogos, fazendo a defesa de que isso era importante e iria
contribuir. (Coordenadora SCA).

Como se evidencia, o trabalho teve sua continuidade a partir da dinamica do
CAD, o que inclusive foi tematizado em publicacdo realizada pelas coordenadoras
no ano de 2023. Nesta publicacdo, expressam que “as propostas formativas
realizadas tém como premissa a organizacdo de Circuito de Atividades
Diversificadas (CAD) e fundamentam-se nos estudos de Bolzan, Powaczuk e Santos
(2013)” (Binsfeld; Fraga; Romanowski; Turra, 2023, p. 4). Tal proposicdo, como
observado, foi mantida desde a implementacdo inicial do PROMLA em 2019,

conforme Bolzan, e Powaczuk Santos:

O circuito de atividades diversificadas de leitura e escrita, consiste no
desenvolvimento de um conjunto de atividades pedagdgicas que tem como
finalidade explorar as concepcdes e hipéteses que os aprendizes elaboram
a partir dos seus conhecimentos prévios. Nessa dinamica, as atividades sao
realizadas concomitantemente pelos grupos de estudantes, tendo como
eixo articulador uma determinada tematica. No momento da proposi¢do das
atividades séo realizadas explicacbes pertinentes ao seu desenvolvimento,
conferindo ao grupo a autonomia para criar ou recriar regras de acordo com
seus interesses e vivéncias. Para a dindmica de circuito desenvolver-se, de
forma organizada, € definido um tempo para a realizacédo das atividades nos
grupos. A definicdo deste tempo requer um planejamento cuidadoso das
estratégias a serem desenvolvidas, uma vez que o andamento das
atividades deve possibilitar a sincronia entre os estudantes, de modo que
cada grupo ndo se disperse. Ao término ou durante 0 proprio
desenvolvimento das atividades, cada grupo recebe uma proposta de
registro, que deve ser flexivel aos niveis e/ou hipéteses de construcdo da
leitura e da escrita apresentadas pelos estudantes. Esses registros visam a
promocdo de confrontos de hipéteses e pontos de vista acerca da
lectoescrita, a partir da interacéo entre pares ou sujeitos mais capazes. O
circuito de atividades diversificadas caracteriza-se como um processo
potencializador das aprendizagens por meio de atividades colaborativas.
(2013, p. 109).

Nas entrevistas, as coordenadoras relataram que os professores circularam
em grupos por varias estacbes de aprendizagens, com diferentes atividades
pedagdgicas em um determinado tempo concomitantemente, de forma a propiciar a
valorizacdo das interacdes grupais. Nesta ocasido explicitam as duavidas, as
inquietacbes por meio das relacdes dialdgicas favorecendo a reflexdo sobre o
préprio envolvido na construcéo da leitura e escrita dos discentes.

Entretanto, as Paradas de 2022, mesmo diante do esforco em atender as
guestbes emergentes, as coordenadoras da SMEd observaram que ocorreu um

esvaziamento da participacdo dos docentes nas Paradas e outras demandas
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emergiram, como a reivindicacao por parte dos professores para que as formacoes
ocorressem no contexto de cada escola, desde de 2019. Com isso, para o0 ano de
2023, novamente houve a reestruturacdo das propostas formativas em curso. A

coordenadora SC assim expressa:

Havia desde 2019 um pedido dos professores da Rede pela formacdo em
contexto, entédo era um pedido antigo da rede, elas queriam esse momento para
estarem em suas escolas, discutindo com as suas colegas as dificuldades e
demandas da sua escola. E entdo, em 2023, ap6s uma avaliagdo de 2022, na
qual observamos que houve um esvaziamento da participacdo dos professores
nas paradas da rede se repensou uma outra estrutura para ouvir e dar voz a
essas professoras que pediam a formagdo em contexto, e também para
promover, verificar se havia uma forma de voltar o engajamento de participacéo
nas paradas, como era antigamente (Coordenadora SC).

Somado ao descontentamento evidenciado, emergiram restricdes financeiras
que impossibilitaram a contratacdo dos professores articuladores, os quais até entéo
assumiam importante papel de mediacdo entre as demandas emergentes nos

grupos de trabalho e a gestdo pedagdgica do programa.

O nosso financeiro nos passou que legalmente a gente ndo teria como manter 0s
articuladores, porque os articuladores até entdo sempre receberam dez horas de
RST - Regime suplementar de trabalho, e com essa divisdo sem articuladores,
essa organizagdo passou para dentro da secretaria totalmente. (Coordenadora
SC).

Tal demanda exigiu da gestdo do programa a avaliacdo acerca das
possibilidades e as limitagbes em curso. Assim, diante do descontentamento e
reivindicacbes manifestadas pelos professores da rede, aliado a compreensao
acerca da necessidade de garantir espacos de compartiihamento entre os
professores, pois “para muitas escolas a parada da rede era o unico momento que
elas tinham de sentar com os professores dos Anos Iniciais para poder conversar
sobre coisas da sua escola” (Coordenadora SCA). Assim, o direcionamento se deu
para a organizacdo de Paradas Formativas nos contextos escolares, o que foi
denominado como “Formagdo em Contexto”. Tal perspectiva seria uma forma de

garantir:

Um espaco para que as escolas pudessem conversar sobre demandas
particulares que as vezes se aproximam com outra escola, mas tem questdes
bem singulares de cada uma, também tem as necessidades dos professores, e
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também a gente percebeu nas paradas do ano passado essa necessidade de
voltar a discutir com os colegas do ano escolar. Os professores diziam que eles
gueriam conversar mais com os professores do primeiro, segundo, terceiro,
guarto e quinto, como era anteriormente, eu ndo estava participando porque ndo
era da rede, ndo conhecia, mas essas coisas surgiu na turma também, essas
novas necessidades dos professores. (Coordenadora SCA).

Nessa perspectiva, as coordenadoras da SMEd tiveram que pensar numa
nova reorganizacdo do PROMLA para o ano de 2023. Especialmente, no que tange
a organizacdo das propostas formativas, que até entdo eram feitas a partir de
leituras abrangentes das demandas em curso pelos gestores da SMEd. Tais
encaminhamentos aliados ao que era indicado como demandas formativas pelas
articuladoras que trabalhavam com os grupos. Tal situacdo evidencia o0 movimento
de descentralizagdo em direcdo a formag&o nos contextos institucionais: a formagao
em contexto.

A coordenadora SC, ressalta que os projetos de formacdo no que tange a
Educacao Infantil, Anos Iniciais € Anos Finais tomaram rumos diferentes “[...] A
gente viu que o pensar todo mundo igual, do mesmo jeito ndo funcionava. Entéo,
retomamos as singularidades de cada um dos niveis”.

De acordo com outras coordenadoras da SMEd:

Porque cada nivel tem especificidades muito diferentes e pensar junto os quatro
niveis de ensino, também tem a Modalidade EJA, foi bem complicado, entdo no
Conexdo ndo existe mais as coordenacfes como tinha no ano passado, agora
sdo os niveis que tém autonomia. Na secretaria que é o nucleo pedagdgico, e
esse pensa as acgdes, mas 0s niveis tém autonomia, pensado por todo
pedagdgico. Existem as premissas que sustentam o Conexdo, que consideram
as singularidades, aceita que ha singularidades e que véao ter encaminhamentos
distintos nessa formacao, e essa troca entre 0s niveis acontece na reunido do
setor pedagogico. (Coordenadora SL).

Eu acho que a gente conseguiu trazer mais para dentro da secretaria esse
pensar, ficava meio suspenso, sabe, tinha participantes da secretaria, mas néo
entrava no setor pedagdgico, agora € o setor pedagogico, pensando a formacao
para toda a rede. O PROMLA, passou a trabalhar no ano 2023 alternadamente
com grupos nas instituicbes e grupos organizados por ano de atuacdo. O
PROFCEI fez parceria com a UFSM e o Entrelacando Saberes que é dos Anos
Finais fez outra parceria que é com um sistema de ensino o “Aprende Brasil”,
gue tem uma assessoria, com palestrantes e um pacote com livros didaticos.
(Coordenadora SC).
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Como alternativa ao trabalho, no PROMLA, “[...] passaram parte da carga

horaria da formacéo para as escolas, e parte da formacéao ficou com a Secretaria de

Educacgao” (Coordenadora SC), conforme segue o calendario das formacdes:

Quadro 8 - Calendario das formacg8es do ano de 2023

Data das formacdes do ano de 2023:

Formacdes

Dia - 16/02/2023

Abertura do ano letivo pela SMEd - Parada
geral com todas as acdes da Politica Conexao
de Saberes

Dia - 11/03/2023

Parada Formativa na escola - Formagéo em
Contexto

Dia - 28/03/2023

Parada Formativa organizada pela SMEd

Dia - 13/05/2023

Parada Formativa na escola - Formag&o em
Contexto

Dia - 14/06/2023

Parada Formativa organizada pela SMEd

Julho - Recesso Escolar

Dia - 12/08/2023

Parada Formativa na escola - Formag&o em
Contexto

Dia - 14/09/2023

Parada Formativa organizada pela SMEd

Dia - 25/10/2023

Parada Formativa organizada pela SMEd

Fonte: Elaborado pela autora a partir do calendario das formacdes realizadas RME no ano de 2023

(2023)

Como se evidencia do total de 8 formagdes previstas, trés (3) foram

destinadas para serem organizadas no contexto da escola, sob responsabilidade

dos coordenadores junto aos seus professores, selecionando tematicas emergentes

do cotidiano para pensar a proposta de formacao.

Dessa maneira, a Parada Formativa a ser concretizada na escola passou a

ser de incumbéncia dos coordenadores. Entdo, a SMEd contatou os cinquenta e

guatro (54) coordenadores da RME e realizou o convite, convencendo-os que eles

tém potencial também para realizar propostas de formacéo continuada aos seus

professores. A SMEd também dividiu os coordenadores em grupos menores para

proporcionar um didlogo mais proximo a fim de escutar suas sugestoes:



128

Entdo esse ano a gente iniciou a formagdo com as coordenadoras, conversou,
dividiu com as coordenadoras de todas as escolas 0 nosso planejamento, o que
a gente havia pensado para a formacdo. Elas puderam sugerir mudancas,
temas, e puderam sugerir alteracdes nesse planejamento inicial que a gente fez.
E nesse encontro, a gente convidou-as para serem nossas formadoras, para
serem as formadoras da rede, foi um convite. Entdo, a gente teve uma boa
adesdo e isso nos surpreendeu, porque a gente fez o convite, mas achou que
nao ia ter adesao e tivemos, tanto que todas as turmas tinham duas formadoras
por turma, algumas chamaram suas professoras, aquelas professoras que mais
incentivam, mas motivam dentro da escola para estarem junto com elas, isso foi
muito legal. (Coordenadora SC).

Nés temos 54 escolas municipais de ensino fundamental e 54 coordenadoras.
Entdo, nos reunimos em pequenos grupos com as articuladoras, em grupos de
15, para ser um dialogo bem olho a olho, que elas tivessem abertura para se
abrir, para falar das necessidades da escola, tivessem abertura mesmo, se
sentissem a vontade, porque, as vezes, num grande grupo vocé néo coloca suas
guestbes, seus problemas, ndo se abre. Entdo, pensamos nesse convite,
fizemos uma dindmica com elas em pequenos grupos de discutir um circuito de
atividades, elas participaram e dai nés langcamos o convite e pensamos em
reproduzir isso na parada da rede, foi uma surpresa para elas, umas falaram de
primeira que queriam participar, que ajudariam, que ja conheciam o processo,
pois ja tinham sido articuladoras. Outras ficaram receosas, pensaram que
poderia ser de dupla para se fortalecer. Entdo, foi até que conseguimos um
namero bom, um ndmero bem interessante que foi crescendo, crescendo e se
formaram as duplas, os trios. (Coordenadora SL).

Perante a isso, 0os coordenadores puderam organizar e realizar a formacao de
acordo com as demandas da sua realidade, e também conforme a Coordenadora
SCA “fazer com que eles sejam protagonistas dessa formagdo também é uma
conquista”, colocando em evidéncia o protagonismo dos coordenadores na
formacgéo.

Além disso, a Formac&o em Contexto pode possibilitar o fortalecimento desse
coordenador frente ao grupo de professores da escola ao escutar as necessidades
desses docentes e ao realizar propostas que possibilitem o compartilhhamento e a

reflexdo das suas praticas pedagogicas, pois perante a Coordenadora SC:

A gente pensou assim porque nés viemos sentindo as nossas coordenacdes
muito enfraquecidas frente ao grupo de professores das suas escolas e na
medida que a gente passa a formacdo em contexto para a escola ha a
possibilidade de melhorar a relacdo entres os pares.

Como suporte para auxilid-los com informacdes e ideias, os coordenadores

também tiveram encontros com a SMEd mensalmente:
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Entdo para fortalecer esse coordenador e dar informacdes, a gente pensou em
fazer as formacdes dos coordenadores no minimo uma vez no més, as vezes
mais de uma vez dependendo das especificidades, em pequenos grupos. Entéo,
a gente reune de 15 em 15 coordenadores para ser bem préximo, pra
conseguirmos ouvir e auxiliar no que for possivel, também nesse fortalecimento
desse papel como coordenador, para ele chegar na escola frente aos seus
professores fortalecido também. (Coordenadora SC).

Além disso, as coordenadoras da SMEd juntamente com os coordenadores
pedagdgicos das escolas realizaram estudos sobre a Psicogénese da Lingua Escrita

embasados em Ferreiro e Teberosky (1985).

Entretanto, entendemos que para sistematizar uma proposta de formacgéo
continuada como almejamos, precisamos munir 0s coordenadores de
conhecimentos que Ihes permitam atuar como coformadores de
professores. Se tratando dessa formacéo, para o ano de 2023, tomamos
como foco estudar o processo de construcdo do sistema de leitura e escrita
através das concepcdes da Psicogénese da Lingua Escrita. (FRAGA,
ROMANOWSKI; BINSFELD; TURRA, 2023, p. 2).

Para tanto, no ano de 2023, as coordenadoras da SMEd visavam
proporcionar aos coordenadores a compreensdo das etapas e processos que a

crianca passa ao aprender a ler e escrever:

As ideias defendidas pelas autoras proporcionam uma compreensao das
etapas e processos que a crianga passa ao aprender a ler e escrever. Desta
forma, organizar o encontro formativo com esta perspectiva permite que o
coordenador pedagdégico apreenda uma abordagem mais significativa e
adequada as necessidades das criancas que estdo no processo de
alfabetizacdo. (FRAGA; ROMANOWSKI; BINSFELD; TURRA, 2023, p. 3).

Assim, as formagBes com o0s coordenadores pedagogicos das escolas
seguiram com as propostas a partir da organizacdo de CAD, em que todos tinham
que participar dos circuitos, a fim de conhecerem uma proposta de organizacéo de

ensino e terem uma vivéncia que consideravam formativa:

E ai a gente pensa, planeja o que gostariamos de fazer com os coordenadores e
professores, e a gente gostaria de relembrar e reforcar essa importancia do
trabalho em pequenos grupos, a gente queria que eles entendessem a
importancia das atividades diversificadas, das esta¢des, dos circuitos, o quanto
isso contribui na aprendizagem das criancas, uma estacdo contextualizada a
partir de uma histdria que vem muito da nossa caminhada particular também
como professoras, € uma pratica que eu acho que cada uma de nés ja adotava
em sala de aula, entéo isso também nos fortaleceu enquanto equipe para poder
compartilhar com os colegas, que é uma proposta que a gente acredita porque a
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gente trabalha com ela h4d algum tempo, cada uma na sua caminhada.
(Coordenadora SCA).

Conforme evidenciado pelas narrativas das coordenadoras, as propostas em
curso estavam baseadas em suas experiéncias como professoras, 0o que as
permitiam projetar propostas que consideravam importantes. Ao referir-se a
proposicdo destacaram a oportunidade de vivenciar e compartilhar experiéncias com

todos coordenadores da RME, segundo as Coordenadoras da SMEd:

Ao participarem da formacdo que desenvolvemos, os coordenadores
tiveram a oportunidade de experimentar uma estratégia pedagdgica
diferente, trocando experiéncias com coordenadores de outras escolas,
discutindo desafios e possibilidades para a garantia da aprendizagem das
criangas e ampliando seus conhecimentos acerca da alfabetizacdo e seus
diferentes niveis. (FRAGA; ROMANOWSKI; BINSFELD; TURRA, 2023, p.
9).

Desse modo, no ano de 2023, a SMEd realizou as formacdes com o0s
coordenadores pedagdégicos dos Anos Iniciais e estes foram convidados para serem
parceiros nas Paradas Formativa da Rede, tanto na formacdo desenvolvida pela
mantenedora com todos os professores da RME, quanto nas Formacdes em
Contexto, visando proporcionar espacos de protagonismo docente. Tal perspectiva é
defendida pelas coordenadoras, inclusive a publicacdo organizada por elas no ano
de 2023. Em seus escritos destacam:

Nossa experiéncia com a formacdo continuada de professores tem nos
levado a defender que se queremos que as praticas de alfabetizacé@o
considerem o0s estudantes como protagonistas de sua aprendizagem, a
formacdo de seus professores precisa coincidir com esta intencdo. Na
proposta formativa que desenvolvemos constatamos que criar espacos de
discussdes compartilhadas promove o0 enriquecimento da prética
pedagdgica dos coordenadores e permite que eles compreendam seu papel
como protagonistas na orientacdo do trabalho junto aos professores
alfabetizadores. (FRAGA; ROMANOWSKI; BINSFELD; TURRA, 2023, p. 9).

Nesse sentido, o PROMLA, teve dois desdobramentos por meio das Paradas
Formativas: a denominada Formacdo em Contexto, foi pensada pela Equipe
Pedagdgica de cada escola dos Anos Iniciais, e estes tiveram que organizar as
formacdes das suas escolas com os docentes aos sabados, a partir de suas
demandas e necessidades. E as Paradas Formativas da Rede que foram

organizadas pela SMEd, na qual, também todas as escolas pararam mensalmente e
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juntos, todos os professores dos Anos Iniciais tiveram momentos de formagao
continuada por um dia, numa escola da RME.

As coordenadoras relataram que as dinamicas propostas para 0 encontro
presencial, foi previamente pensada pela mantenedora e levada para discussao com
os coordenadores e esses puderam dar sugestdes e reorganizar a proposta de
trabalho, conforme as coordenadoras:

A gente levou a proposta inicial, apresentamos e perguntamos se eles achavam
que isso cabia para o primeiro, para o segundo, terceiro, quarto e quinto ano, o
que tinha que ser personalizado e reorganizado em cada esta¢éo, entdo a gente
reformulou os jogos e as propostas a partir das contribuicbes de cada um dos
coordenadores.(Coordenadora SCA).

As nossas coordenadoras jA sabem que esse ano de 2023 a gente vai fazer
assim, vamos fazer encontros com elas, trazendo as pautas da formacdo,
pensando junto, levando para a parada elas como nossas formadoras e também
como informantes, digamos assim. (Coordenadora SC).

O trabalho foi direcionado a identificar as defasagens das criancas
considerando as demandas evidenciadas pela SMEd com relagcdo ao trabalho
realizado nos Anos Iniciais. Segundo a Coordenadora SCA ha uma falta de clareza,
sobre o trabalho a ser realizado com o terceiro ano e que ha muitas criancas que
nao estdo alfabetizadas, principalmente, no quarto e quinto ano por nao terem

frequentado o primeiro ou o0 segundo ano de forma presencial, devido a pandemia.

O quarto e quinto ano tem um indice talvez até maior do que o ano passado de
criancas nao leitoras, porque quando voltamos no presencial ano passado, pelo
menos as criancas tinham passado ou o primeiro ou o segundo ano de forma
presencial. Entdo, tinham algumas habilidades a mais desenvolvidas em relacdo
a outros que aos de agora, mas 0s professores estdo tendo as criancas de
gquarto e quinto ano que ndo léem no quarto e no quinto ano. Entdo, a
alfabetizacéo passou a ser também uma preocupacao do quarto e do quinto ano.
Uma das professoras falou também que os professores tém muito claro o papel
do primeiro e do segundo ano, os professores do terceiro ano entdo ali mais ou
menos a deriva, nao sabem muito bem qual é o papel ali do terceiro ano porque
€ onde as criangas, elas ficam, elas ndo desenvolvem algumas habilidades, e o
guarto e o quinto ano tem aquela enxurrada de conteudo para dar conta e as
criancas nao sabem ler e escrever ainda, e como que eu faco para organizar
tudo isso no meu trabalho né.

Importa considerar que tal perspectiva, pode ser impulsionada pelas

avaliacbes e afericbes relativas aos indices de defasagens das aprendizagens
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decorrentes do periodo pandémico, o qual intensificou as demandas relativas ao
processo de alfabetizacdo das criancas, especialmente o “Alfabetiza Tché”.

Tal programa foi instituido em setembro de 2022, pelo Governador do Estado
do Rio Grande do Sul, denominando-se Programa Estadual de Apoio a
Alfabetizagao - “Alfabetiza Tché”, a partir do decreto n° 56.674, de 26 de setembro
de 2022. Com os seguintes objetivos definidos no Art. 3°:

| - garantir que todos os estudantes das redes publicas estadual e
municipais de ensino do Estado estejam alfabetizados, até o final do 2° ano
do Ensino Fundamental;

Il - reduzir os indices de alfabetizagcao incompleta e letramento insuficientes
em séries avancadas;

Il - contribuir para a melhoria do indice Municipal da Qualidade da
Educacado do RS - IMERS; e

IV - melhorar o indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica - IDEB, no
ambito das escolas pertencentes as redes publicas estadual e municipais do
Estado do Rio Grande do Sul.

Além desses objetivos, o programa contempla 0s seguintes eixos
estratégicos: incentivo, cooperacédo e articulacdo entre as redes publicas de ensino;
formacédo de professores e gestores escolares; fortalecimento da gestdo municipal e
escolar; implementacdo, monitoramento e avaliacdo dos indicadores e
fortalecimento da aprendizagem. Para tanto, o programa permitiu a participacdo dos
municipios mediante Termo de Adesdo, de forma a fortalecer o regime de
colaboracdo com o Estado.

Todos o0s municipios do RS aderiram e aconteceu a aplicacdo de uma
avaliacao diagnostica para todos os estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental
de todas as escolas publicas municipais e estaduais, no ano de 2022 e 2023. O
objetivo é averiguar o nivel de alfabetizacdo dos alunos, assim, a partir dos
resultados, a Secretaria da Educacgéao (SEDUC) e a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacao (UNDIME), com a Parceria pela Alfabetizacdo em Regime
de Colaboracdo (PARC), elaboraram materiais didaticos para resolver as lacunas na

alfabetizacdo bem como:

Art. 9° Lei de iniciativa do Poder Executivo dispora sobre o Prémio Educa
RS, com o objetivo de incentivar a aprendizagem na idade certa e de
premiar as escolas publicas das redes estadual e municipais de ensino que
obtiverem os melhores resultados de alfabetizacéo, bem como de apoiar
aquelas com resultados insatisfatorios, expressos pelo Sistema de
Avaliacdo do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul - SAERS, conforme
regulamento.
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Desse modo, sao indicadas premiagbes com a justificativa de incentivar a
aprendizagem na idade certa, as escolas publicas municipais ou estaduais que
obtiverem os melhores resultados de alfabetizacdo, bem como aquelas com
resultados insatisfatorios receberdo incentivos. Assim, duzentas escolas com
resultados mais promissores receberdo de R$40 a R$80 mil, e de R$20 a R$40 mil

as duzentas escolas com resultados insatisfatorios.

Sao previstos cerca de R$ 47,5 milhGes para investimento na proposta, que
prevé a criagdo de: um Programa de Bolsas para formadores, responsaveis
pela articulagdo e acompanhamento pedagogico (R$ 15 milhdes);
premiacdo e fomento para escolas (R$ 24 milhdes); material didatico
complementar, em parceria com a Associacdo Nova Escola e escrito por
professores da rede (R$ 8,5 milhdes); e avaliagbes continuas de fluéncia
leitora. Na premiacéo prevista para escolas estaduais, o governador detalha
gue serdo beneficiadas, com valores entre R$ 40 e R$ 80 mil cada, até 200
escolas com resultados promissores. E outras 200, que tenham resultados
baixos nas avaliacdes, também receberdo recursos, entre R$ 20 e R$ 40
mil. As mais bem avaliadas receberdo 75% do valor; e o restante serd pago
mediante comprovacdo de cooperacao técnico-pedagdgica, por um ano, as
escolas com resultados inferiores (50% do valor, e o restante se for
comprovada melhoria ha aprendizagem dos alunos). (GARCIA, 2023, s/p).

Importa considerar que a perspectiva de garantia do direito das criangas em
suas aprendizagens € indicada como Compromisso Nacional no Decreto
11.556/2023, publicado em agosto de 2023, que institui a nova politica de
alfabetizacdo do Ministério da Educacdo, denominada Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada.

Tem como objetivo, em regime de colaboracdo entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, garantir o direito a alfabetizacdo de todas as criancas do pais.
Assim, o foco é garantir que 100% das criancas brasileiras estejam alfabetizadas ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental, além da recomposi¢cdo das aprendizagens,
com foco na alfabetizacdo, na ampliacdo e no aprofundamento das competéncias
em leitura e escrita de todas as criangas matriculadas no 3° 4° e 5° ano,
prioritariamente aquelas que nao se alfabetizaram até o 2° ano do ensino
fundamental, conforme previsto na meta 5 do PNE, também tendo em vista o
impacto da pandemia para esse publico.

Perante o Art. 12, as estratégias de implementacdo do Compromisso seréao
operacionalizadas por meio de politicas, acdes e programas por meio de cinco eixos
estruturantes, com responsabilidades distintas para o MEC, Estados e Municipios:
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| - governanga e gestéo da politica de alfabetizacao;

Il - formacdo de profissionais da educagdo e melhoria das praticas
pedagogicas e de gestdo escolar;

Il - melhoria e qualificagéo da infraestrutura fisica e insumos pedagdgicos;
IV - sistemas de avaliacéo; e

V - reconhecimento e compartilhamento de boas praticas.

Nessa perspectiva, o PROMLA ao direcionar-se ao trabalho com os
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, encaminhou as formagdes
com o0s coordenadores pedagolgicos, para 0 estudo sobre as construcdes
elaboradas pelas criangas na apropriacdo da escrita. Assim, desenvolveram estudos
sobre a Psicogénese da Lingua Escrita embasados em Ferreiro e Teberosky,
visando auxilid-los para as Paradas Formativas na escola e as organizadas pela
SMEs que tinham os coordenadores como mediadores para a realizacdo do CAD
com todos os professores. Além disso, a SMEd propds uma testagem diagndstica

para RME, a fim de identificar as defasagens das criancas da RME.

A gente também queria ter uma avaliacdo nossa, uma caracteristica propria da
Rede Municipal de Santa Maria e a gente acredita que pensando na leitura e
escrita a testagem tem um potencial muito grande de nos auxiliar nesse
acompanhamento da aprendizagem, muitos professores da nossa rede ja fazem
esse trabalho, Entdo, para eles, também n&o foi algo extremamente novo, é algo
gue ja conhecem, é uma pratica que ja € comum, para muitos talvez foi uma
novidade, porque nds também temos muitos professores novos na rede desde a
formacao do ano passado até agora. Perguntamos se elas achavam que isso era
uma formacéo interessante para a rede, se elas concordavam ou ndo que as
testagens fossem uma pratica interessante para a gente acompanhar o processo
de leitura e escrita das criancas dos Anos Iniciais, porque a gente sabe que tem
essas avaliacbes em larga escala, elas nos dédo alguns indicadores, mas elas
ndo dizem onde que a crianca estd na leitura e na escrita e € isso que a gente
precisa saber para poder fazer um trabalho personalizado a gente precisa saber
qual nivel essas estdo e como € que a gente vai ajudar as escolas.
(Coordenadora SCA).

Desse modo, os coordenadores das escolas, realizaram as propostas por
meio do CAD no dia da Parada com os professores da RME que foi organizada com
grupos de professores de diferentes escolas que atuavam no mesmo ano escolar.
Essa proposta foi apresentado, para todos os professores dos Anos Iniciais a
mesma proposta de testagem diagnostica e com o mesmo livro literario, que deverédo

desenvolver durante o ano de 2023 com seus alunos:
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Foram organizados por ano, 0S grupos, como a gente esta propondo uma
testagem diagndstica geral para rede, utilizando o mesmo livro, as mesmas
palavras do primeiro ao quinto ano, a gente pensou que discutir dentro dos anos
seria mais produtivo nesse momento, porque o0s primeiros tém geralmente as
mesmas questfes, 0s segundos, terceiros, quartos e quintos anos, tem
geralmente as mesmas questbes. Entdo por isso que a gente dividiu por ano,
mas tomou cuidado assim para as professoras das escolas estarem juntas, se
tem duas professoras do primeiro ano para estarem juntas, até na hora tiveram
algumas mudancas porque elas queriam ficar juntas com as colegas e foi tudo
bem, ndo teve problemas. (Coordenadora SC).

Dessa maneira, os coordenadores das escolas construiram e realizaram as
propostas por meio do planejamento da SMEd que puderam adaptar as discussdes
e personalizar os espacos do CAD conforme achassem melhor, para a
Coordenadora SCA, esse planejamento compartilhado possibilitou o protagonismo
docente:

Entdo, esse planejamento, ele foi compartilhado, foi numa estrutura comum, com
algumas particularidades de cada ano e elas também personalizaram os
espacos. Entdo isso também foi uma coisa muito bonita, a gente circulava e
passava pelas salas, e via que |4 haviam as caracteristicas das duplas, assim,
tinha esse protagonismo delas também. Elas tinham por onde comecar, que foi o
nosso planejamento, aquilo que a gente disponibilizou de forma comum para
todas, mas elas personalizam as discussdes. E esse foi um trabalho bem
interessante. (Coordenadora SCA).

Apés a realizacdo da Parada Formativa, a qual ocorreu no periodo das
entrevistas para este estudo, as coordenadoras da SMEd, relataram que seriam
ainda realizadas reunides com as coordenadoras da escola, para avaliarem como

foi o resultado do trabalho e as reflexdes geraram:

Agora a gente vai fazer um préximo encontro com as formadoras para elas nos
relatarem e a gente trocar experiéncias, impressoes e relatarem como foi estar a
frente das professoras e que reflexdes esse encontro gerou. (Coordenadora SC).

Agora queremos nos reunir para avaliar o que elas acharam, e a gente comentou
assim no final, e algumas relataram algumas coisas, mas a gente quer sentar pra
sistematizar isso, 0 que as professoras trouxeram, o que elas acharam das
testagem que vao ter que realizar a partir do livro, das palavras, entdo, isso &
uma coisa que a gente quer retomar para reaver, planejar a proxima parada, a
préxima é da escola, dai tem o recesso de julho, agosto € da escola e setembro
€ a nossa. (Coordenadora SL).

Contudo, a partir de suas leituras, consideram que a Parada Formativa foi
positiva, a organizacdo e as propostas foram significantes. Destacamos que 0s

professores relataram que foi uma experiéncia bem interessante, que puderam
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trocar ideias com 0s outros professores do mesmo ano escolar e perceber que

alguns desafios sdo comuns, que enriqueceram suas praticas com ideias.

Acho que foi bem legal a nossa experiéncia da parada em iniciar com essa
discussdo de manha tedrico-pratica sobre as questdes da alfabetizacdo e isso
veio para a tarde também, entdo quando a gente propde também uma atividade
pratica de vivéncia, as professoras vivenciaram as estacdes, a gente nao
apresentou para elas as ideias, a gente colocou com elas nesse exercicio de
vivenciarem cada uma das estacbes, produzirem os resultados, 0s jogos, 0s
textos. E quando a gente perguntou ali no final como que foi para os professores
e como que elas sentiram? Elas falaram de um modo geral sobre essa ideia do
pequeno grupo de trabalhar com o ano escolar, que foi muito bom porque os
professores puderam trocar experiéncias com outros professores do mesmo ano
escolar e perceber que alguns desafios sdo comuns enquanto ano escolar,
algumas necessidades sdo comuns com as outras e os professores depois
relatam na avaliagédo, que a gente deu uma olhada geral, que foi muito bom ouvir
o relato de outros colegas, que enriqueceu sua prética, deu ideia de como
continuar o seu trabalho. A gente perguntou também como foi essa
apresentacdo dessa testagem diagnostica, que vem sendo colocado muito por
causa das avaliacbes externas, entdo a gente acaba tendo que colocar em
pratica outras avaliagdes também. E claro que sempre tem aquelas que
preferem ficar mais observando do que colocar a mdo na massa, mas a maioria
dos professores colocam a mao na massa e isso € legal e elas se divertem,
entdo porque ndo fazer para as criangas algo que é divertido para mim, entdo eu
acho que foi uma experiéncia bem legal. (Coordenadora SCA).

A coordenadora SCA também relatou a importancia do coletivo, pois 0 apoio
gue tiveram com os coordenadores das escolas para a realizacdo das propostas da
Parada foi de suma relevancia, uma vez que estavam ali de forma voluntaria e ndo

mais como uma tarefa profissional ja que nao sdo mais remunerados.

Saimos bem contente da formacg&o, porque a gente também estava bem
preocupadas, porque somos quatro aqui na secretaria, nos tinhamos o apoio das
colegas, mas a gente também n&o queria sobrecarregar as colegas que sao as
nossas parceiras de forma espontanea né, ndo € mais agora como uma tarefa
profissional, porque elas ndo sdo mais remuneradas como era, entdo a gente
tem parceiras fazendo esse trabalho conosco, eu acho que isso também é muito
bonito né, que vai construindo esse coletivo. (Coordenadora SCA).

Além disso, a Coordenadora SCA destacou que os professores evidenciaram
gue a proposta estava de acordo com as demandas evidenciadas pelas
coordenadoras das escolas, que ndo foi algo imposto apenas para cumprir
protocolos de forma horizontal, mas para auxiliar em suas praticas pedagoégicas no

processo de alfabetizac&o das criangas, ou seja, foram pensadas no coletivo.
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E algo que umas das coordenadoras contou, que ela comentou na turma dela
gque neste ano, dessa vez foi que essa proposta de acompanhamento, essa
avaliacdo, foi algo que nao foi horizontal, que veio para ser colocada na escola.
Entdo, achei que essa fala dela foi muito bonita, quando ela disse que a
formacédo foi pensada inicialmente com os coordenadores, e esses falaram as
suas necessidades, trouxeram aquilo que as escolas precisam, as testagens
foram pensadas por todo o coletivo que participou das nossas formagdes. Entdo
foi algo que os coordenadores também falaram que acreditam e acho que isso
também deu forca para os coordenadores, porque muitas vezes a gente sabe
gue na escola eles se sentem sozinhos no sentido de convencimento de uma
pratica que eles acham interessante, e ai ndo foi algo que a SMED mandou, ndo
foi algo que a secretaria de educacao imp6s, néo foi algo que o MEC mandou a
gente fazer, é algo que a gente fez porque a gente acredita e os colegas acabam
se convencendo de que isso é bom para o proprio trabalho deles, a gente esta
sempre deixando claro ndo é uma avaliagdo que tenha que vir pra gente com
retorno, a gente ndo quer para monitorar o trabalho, mas é para eles préprios
conseguir se organizar e a gente conseguir fazer com que as criancas aprendam
a ler e escrever. (Coordenadora SCA).

Portanto, constatamos a importancia de formagdes continuadas que sejam
significantes para a qualificacdo do trabalho pedagodgico, além de serem pensadas
com o coletivo precisam considerar o professor como sujeito desse processo,

perante Novoa:

No meio de muitas dividas e hesitacdes, h4 uma certeza que nos orienta: a
metamorfose da escola acontece sempre que os professores se juntam em
coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas pedagogicas
diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim do modelo
escolar. A formacao continuada ndo deve dispensar nenhum contributo que
venha de fora, sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de
pesquisa, mas € no lugar da escola que ela se define, se enriquece e,
assim, pode cumprir 0 seu papel no desenvolvimento profissional dos
professores. (NOVOA, 2022, p. 68).

De acordo com as narrativas das coordenadoras, podemos evidenciar a
descentralizacdo do PROMLA das politicas de ambito nacional, a fim de atender as
demandas da RME relacionadas a alfabetizacdo. Evidenciar a sua reconfiguracao
desde o ano de 2019 até esse ano de 2023, realizando propostas de formacao
continuada aos professores a fim de atender as demandas impostas, como a
pandemia, as questdes financeiras, bem como a busca por novos direcionamentos
de forma a atender as expectativas e necessidades dos professores da Rede.

Conforme destacado, ao longo da analise, no ano de 2022 houve
esvaziamento da participacao dos professores nas Paradas Formativas, o que levou
a reorganizacdo das propostas no contexto singular de cada escola. Essa

circunstancia agencia o protagonismo e visa atender os desafios e as demandas que
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envolvem em cada um dos cotidianos escolares. Tal reconfiguracdo se encaminha
para o reconhecimento das singularidades de cada um dos percursos docentes,
remetendo-nos a refletir sobre o perfil dos professores que participam no PROMLA,
bem como os professores avaliam suas experiéncias de formacao. Tal perspectiva é
explicitada no topico que segue, no qual apresentamos a dimensao categorial O

perfil profissional dos professores que participam do PROMLA.

4.2 O PERFIL PROFISSIONAL DOS PROFESSORES QUE PARTICIPAM DO
PROMLA

A promogdo de politicas de formacdo continuada implica considerar as
necessidades formativas dos docentes, favorecendo o desenvolvimento profissional
do professor. A construcdo de propostas generalistas incide no descrédito por parte
dos professores sobre o potencial das a¢bes formativas, como evidenciamos no
estudo de Pereira (2022).

Assim, consideramos como elemento de qualificacdo para uma politica de
formacdo do municipio, a importancia de reconhecer o modo como os professores
interpretam as demandas da sua formacao, as quais estdo respaldadas nas suas
trajetérias docentes, a partir da qual emergem necessidades e motivacdes
singulares acerca das exigéncias e desafios da profissao.

No estado de conhecimento desenvolvido observamos “que cada etapa de
vivéncia na docéncia pressupfe uma expectativa diferenciada sobre Formacéo
Continuada” (MADUREIRA, 2019). Desse modo, compreendemos o0 quanto é
relevante considerar o perfil dos professores, considerando seus percursos no
exercicio profissional, suas trajetérias de formacéo.

Para tanto, o questionario enviado aos professores contemplou itens relativos
a: formacdo inicial e continuada, o tempo de atuacdo na docéncia, a carga horaria
semanal de trabalho, contexto de atuacao, participacdo em grupos de pesquisas e
finalmente experiéncias de formacdo de destaque. A andlise desenvolvida nos
permitiu identificar como recorréncias no perfil de professores da rede os seguintes
aspectos: o0 predominio majoritariamente de mulheres; formacédo inicial em
Pedagogia; periodo de atuacdo entre 07 a 25 anos, destacando-se o periodo da
diversificagcdo; atuam concomitante na Educagao Infantii e nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental; jornada de trabalho de 40h, predominantemente na mesma
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instituicdo; preponderancia de professoras com formagdo em nivel stricto e lato
sensu. No que tange as experiéncias em destagque, o PROMLA foi evidenciado.
Apresentamos, assim, os dados analisados.

Conforme mencionado a analise empreendida pautou-se no questionario
enviado aos professores participantes do PROMLA, o qual teve um retorno de
cinquenta e seis (56) professores e evidenciamos que ha a predominancia de

mulheres atuando no bloco de alfabetizacéo:

Figura 19 - Gréfico do sexo dos participantes do questionéario

Sexo:

56 respostas

@ Feminino
@ Masculino

Masculing
2 {3,6%)

|

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

Tal dado pode ser indicado como uma recorréncia que corrobora para 0S
dados nacionais, 0s quais evidenciam que 0 ensino basico brasileiro, em sua maior

parte, é realizado por mulheres, segundo dados do INEP.

Do corpo docente, composto por mais de 2,3 milh6es de profissionais, 1,8
milhdes (79,2%) séo professoras. Na educacdo infantil, onde se inicia a
trajetéria escolar regular, elas sdo praticamente a totalidade de quem
educa: 97,2%, nas creches e 94,2%, na pré-escola. Os dados sdo do Censo
Escolar 2022, divulgados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A
mais importante pesquisa estatistica sobre o ensino béasico brasileiro revela,
ainda, que a atuacdo feminina € uma tonica, também, nas demais etapas.
(ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL DO INEP, 2023, s/p).

No que tange a formacao inicial evidenciamos que 85,7% dos professores
que participaram sdo formados em Pedagogia, 7,1% em Educacao Especial, 3,6%
em Magistério, 1,8% em Licenciatura em Quimica e também 1,8% em Licenciatura

em Ciéncias Bioldgicas:



140

Figura 20 - Grafico da formacéo inicial

Lic. Quimica
Lic. Ciéncias Bioldgicas
Edu:a;ac Especial

Magistério

Pedagogia

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

No que se refere ao tempo de atuacdo na docéncia, organizamos conforme
os estudos de Huberman (1992) sobre o ciclo de vida profissional, desse modo, a
iniciagdo corresponde do 1° ao 3° ano de carreira; o periodo da estabilizacdo é do 4°
ao 6° ano de carreira. No que tange ao periodo da diversificacdo € do 7° ao 25° ano
de carreira; o periodo da serenidade e do desinvestimento é do 25° a 35° anos de
carreira. Assim, verificamos que 5,4% (3) dos professores sao iniciantes, tendo em
vista que atuam de 1 até 3 anos. Ja 17,9% (10) dos professores tém sua atuagdo em
torno de 4 a 6 anos, o que pode sinalizar para um periodo de estabilizacdo na
carreira. No que concerne a etapa da diversificacdo, identificamos em torno de
71,4% (40 professores) com uma trajetéria entre 7 a 25 anos. De 26 a 35 anos sao
3,6% (2) professores. Com 35 anos ou mais, apenas 1,8% (1) possui este tempo de
atuacao.

Observamos desta forma, o predominio da etapa de diversificacdo entre os
professores que participaram desta etapa do estudo, 0s quais representam uma
amostra de 10% da totalidade de professores atuantes no bloco de alfabetizacao.

De acordo com Huberman (1992), este periodo é caracterizado pela busca
por novas ideias, novos desafios por parte dos professores, em que esses tentam
diversificar suas praticas pedagdgicas, suas rotinas, sendo mais dinamicos, na qual
estdo mais motivados. No entanto, sabemos que ndo podemos generalizar tais

aspectos, pois ndo foi comprovado que a maioria dos professores passam por esse
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periodo, além do mais, diversos fatores podem interferir, como: as condi¢cdes de
trabalho, infraestrutura, tempo, financeiras, o contexto politico, econdmico e cultural.

Contudo, é possivel inferir que a maioria dos professores possui uma
trajetoria consideravel nos anos iniciais do ensino fundamental, como expressa o

grafico que segue:

Figura 21 - Grafico do tempo de atuacéo

De 35 anos a mais De 1 até 3 anos

De 26 a 35 anos

De 4 a 6 anos

De 7 a 25 anos

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionério (2023).

No que concerne a atuacao das professoras, observamos que grande parte
das professoras, ou seja 62,5% atuam tanto na Educacado Infantii como nos Anos
Iniciais. Com relacéo a atuacao no bloco de alfabetizacdo prepondera a participagao

de professores atuantes nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental.

Figura 22 - Gréafico dos anos escolares que atuam

Em qual/quais anos vocé atua:
56 respostas

Educagao Infantil 35 (62,5%)

Primeiro ano 21 (37,5%)

Segundo ano 21 (37,5%)

Terceiro ano 24 (42,9%)

18 (32,1%)

Quarto ano
Quinto ano 16 (28,6%)

0 10 20 30 40
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Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

Com relagdo a carga horaria semanal de trabalho 87% das professoras
respondentes (49 professoras) indicaram trabalhar 40 horas semanais, as quais
podemos inferir que grande parte delas atuam na mesma escola, conforme os

graficos A e B:

Figura 23 - Grafico da carga horaria semanal de trabalho

Qual a sua carga horaria semanal de trabalho?
56 respostas

@® 20 horas
® 40 horas
@ B0 horas

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionério (2023).

Ou seja, das 49 professoras que tem uma carga horaria de 40 horas

semanais e 34 destas atuam na mesma instituicao.

Figura 24 - Gréfico sobre a atuacdo em mais de uma instituicdo

Vocé atua como docente em mais de uma instituicdo?

56 respostas
@® Sim
60,7% @ Nao

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).




143

Consideramos que a atuacao na mesma escola é condi¢do importante para o
desenvolvimento do trabalho docente, uma vez que viabiliza um conhecimento mais
aprofundado sobre a comunidade e a escola, favorecendo o pertencimento as
culturas e politicas que dinamizam o contexto de trabalho escolar. Favorece, ainda,
a construcdo de vinculos com os colegas, alunos e pais, tornando-se um ambiente
mais favoravel e colaborativo. Além disso, ao trabalhar na mesma escola, ha de se
considerar a reducdo de despesas e deslocamentos diarios entre diferentes locais
de trabalho.

No que se refere a formacdo em nivel de pés-graduacdo, a maioria das
professoras da Rede possui formagcdo em nivel stricto e lato sensu, sendo que das
cinquenta e seis (56) professoras respondentes, somente duas professoras

manifestaram ter sua formac&o em nivel de graduacédo apenas.

Figura 25 - Gréafico se possui formacao em nivel de pés-graduacéo

Possui formacgado em nivel de pés-graduagao?

56 respostas

® sim
@ Nzao

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

A formacgéo que prepondera no perfil de professores é lato sensu, atingindo
um percentual de 51,8%. No que tange a formacédo em nivel stricto evidenciamos

44,6 % das professoras possuem Mestrado e Doutorado.

Figura 26 - Gréfico da formac&o em nivel de pés-graduacao
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Nivel de formagao em pds-graduagao:

56 respostas

@ Especializagéo

@® Mestrado
Doutorado

@® Nio tenho

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionério (2023).

Concordamos com Saviani (2007 apud LOCATELLI, 2021) quando indica que
a pos-graduacdo se constitui como um dos caminhos de desenvolvimento
profissional que tem a pesquisa como principio da formacdo. Ao se constituirem
como possibilidade de continuidade dos estudos, seja no ambito de formacéo lato
sensu, que contempla possibilidade de aprofundamento, de aperfeicoamento e
aprofundamento de temas. Bem como no caso das formacdes em ambito stricto
sensu, as quais respaldam percursos mais autodirecionados via o desenvolvimento
de um perfil de pesquisador, viabilizando o aprofundamento de temas do campo,
além do compromisso com as transformacdes almejadas.

Contudo, consideramos importante problematizar a relacdo entre a formacao
e sua vinculacdo com a atuacdo docente, especialmente pelo carater aplicacionista
gue muitos cursos se organizam, constituindo-se num forte aparato (ideoldgico
inclusive) cada vez mais focados no saber fazer e distanciadas do dominio
conceitual. (SILVA; JACOMINI, 2017, p. 644).

Tal contexto, ganha destaque diante do expressivo aumento da iniciativa
privada. De acordo com Paiva et al. (2017), a partir dos estudos de Pilati (2006), ja
no periodo de 2001 a 2003, evidenciava-se um crescimento de 47% no numero de
instituicbes que oferecem cursos de especializacdo em nivel de pdés-graduacéo.
Especialmente, por ser uma modalidade de ensino auxiliada por politicas e
legislagbes mais flexiveis o que gerou, particularmente na &rea privada, a oferta de
cursos desvinculados dos critérios académicos minimos de qualidade. (PAIVA et al.,
2017). Tal perspectiva pode ser indicada como elemento que fragiliza o

desenvolvimento profissional docente, uma vez que coloca o0s professores como
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meros técnicos, direcionando processos formativos exclusivamente a aplicagdo
imediata em sala de aula, pragméticos e economicistas. Concordamos com Sachs
(2009) que € provavel que promova uma concepcédo limitada do que seja ensinar e
do que seja ser professor, uma vez que o conceito de praticidade “contribuem para o
desenvolvimento de ideologias instrumentalistas que privilegiam uma abordagem
técnica do desenvolvimento profissional docente” (p.105).

Em concordancia com este autor, o desenvolvimento profissional continuo

implica colocar os professores huma posicéo de:

[...] de investigadores das suas proprias praticas, bem como das dos seus
pares. Contribui para uma compreensdo da natureza da prética e promove a
sua melhoria e transformacéo. Oferece aos professores oportunidades para
comunicar com 0s seus pares de um modo mais formal para que o alcance
das suas praticas e perspectivas sejam transferidas para além da sala de
aula e da escola incluindo a comunidade mais vasta. (2009, p.112).

O que implicaria no desenvolvimento da capacidade para aprender a partir da
construcéo de relagbes potenciais, 0 que pressupde um percurso autodirecionado a
formacdo, a partir das escolhas e experiéncias formativas vividas pelos docentes.
Nesta perspectiva, ao analisarmos o direcionamento das docentes sobre sua
participacdo em eventos como seminarios, palestras e congressos, somente 7

responderam que nao:

Figura 27 - Grafico de participagdo em eventos

Vocé participa em eventos como: semindrios, palestras, congressos:
56 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).
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Com relacdo a participagdo em grupos de pesquisa, evidenciamos que do
total de 56 participantes da amostra, 18 informaram sua insercao nesta atividade e

38 professoras néo participam de grupos de pesquisa:

Figura 28 - Gréfico de participagdo em grupos de pesquisa

Voceé participa em grupos de pesquisa?
56 respostas

® sSim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionério (2023).

Ao serem questionadas sobre experiéncias de destague na formacgao
continuada, observamos para a indicacdo para experiéncias proximas ao contexto
de atuacdo, nos remetendo a perspectiva de autoformacao, hetero, interformacéao,

ecoformacao, implicando desta forma no fomento aos processos reflexivos:

Quadro 9 - Experiéncias de destaque na formacao continuada

- Ja fiz varias... Mas as formacdes que mais nos enriquecem sao aquelas que relatam
sobre praticas de sala de aula, que nos fazem refletir sobre o cotidiano, que estimulam a
criatividade e trazem novos horizontes a serem explorados. (Professora 1).

- Nao consigo lembrar de uma em questdo. Mas, estar em constante processo formativo
com os colegas tanto da mesma rede quanto de outras € sempre motivo para destaque,
pois € preciso dar voz aos colegas e as nossas vivéncias, experiéncias e contextos de
atuacdo. (Professora 2).

- Acredito que toda formacdo continuada necessita inquietar, movimentar e acima de
tudo contribuir para a pratica pedagogica. A formacéo continuada é algo muito subjetivo
de cada professor, pois também precisamos estar dispostos para se inquietar e se
movimentar. Mas uma formacdo continuada de destaque, seria aquela que me
proporciona reflexdo, movimento e construcdo, sendo permeada por didlogo, estudo e
possibilidades. (Professora 3).

- Para mim uma formacéo de destaque é aquela que conseguimos absorver varias
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ideias, sugestfes, onde conseguimos alinhar a teoria com a prética. (Professora 4).

- A formacao ampliada é necesséria para 0 nosso crescimento profissional. (Professora
5).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

Outras destacaram as formacgdes continuadas em nivel de pos-graduacéao,

como especializacdo, mestrado e a participagdo em grupos de pesquisa:

Quadro 10 - Experiéncias de destaque na formacéo continuada

- Minha dissertacdo de mestrado foi toda com o tema: Formagdo Continuada.
(Professora 6).

- Estou fazendo especializacdo em Alfabetizac@o e novas tecnologias para a educacao.
(Professora 7).

- O Mestrado do Programa de PoOs-Graduagdo em Politicas Publicas e Gestéo
Educacional e agora a continuidade da formag&o no PPGCIMAT com o enfoque para o
ensino que tem me feito refletir e ressignificar meus saberes e fazeres. (Professora 8).

- Grupo de pesquisa e extenséo na area do ensino da matematica pertencente ao curso
do mestrado profissional da UFN. (Professora 9).

- Grupos de estudo/ especializacdo em alfabetizacdo e letramento. (Professora 10).

- Participacdo no grupo Nucleo de Formacdo e Desenvolvimento Humano (FORDES).
(Professora 11).

- Em neuropsicologia educacional escolar, que ajuda muito na compreensdao das
dificuldades. (Professora 12).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

Além dessas experiéncias, também evidenciaram o PNAIC como uma
formacdo continuada de destaque, tendo em vista que possibilitou o
compartilhamento de experiéncias, sugestdes e a confeccdo de materiais para

utilizacéo nas praticas pedagogicas.

Quadro 11 - Experiéncias de destaque na formacgdo continuada

- Para mim uma formacgédo de destaque é aquela que conseguimos absorver varias
ideias, sugestdes, onde conseguimos alinhar a teoria com a pratica. A formacao
continuada que participei que mais me chamou atencado foi a formacdo do PNAIC em
2018, onde percebemos que as dificuldades encontradas em nossa realidade pode ser a




148

mesma encontrada em outro municipio e juntos conseguimos encontrar uma saida.
(Professora 13).

- PNAIC - Programa muito, participei quando trabalhei com os 2° anos, no inicio da minha
carreira. Acontecia muita troca de experiéncia e sugestdes e confeccbes de materiais
possiveis de serem aplicados na pratica na sala de aula. (Professora 14).

- Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa. (Professora 15).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionério (2023).

Dessa forma, pode-se perceber que a partir desse trabalho, as propostas do
PNAIC fomentaram o compartilhamento entre pares, colaboracdo e reflexdes,
constituindo-se em um espacgo positivo de formacdo continuada, revelando a
dimenséo contextual de perspectivas de trabalho com os estudantes.

J& outras docentes trouxeram tematicas e experiéncias diversas de formacao

continuada de destaque:

Quadro 12 - Experiéncias de destaque na formacgdo continuada

- Em meio ambiente. (Professora 15).

- Formag0es realizadas pelas Pro Infancias. (Professora 16).

- Construgdo da roda de conversa didlogos, no qual motivou os professores a
escreverem suas experiéncias, produzindo, refletindo e compartilhando saberes e
fazeres na rede municipal de um municipio da fronteira oeste. (Professora 17).

- Formacé&o em tecnologias educacionais na rede estadual. (Professora 18).

- Formacéo em alfabetizacéo para criancas maiores de 8 anos. (Professora 19).

- Autismo. (Professora 20).

- Em neuropsicologia educacional escolar, que ajuda muito na compreensdo das
dificuldades. (Professora 21).

- Curso de consciéncia fonolédgica. (Professora 22).
- Formacéo sobre os fonemas e a psicologia. (Professora 23).
- Sobre fonologia. (Professora 24).

- Apresentacédo dos trabalhos de Educacao Financeira. (Professora 25).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).



149

Observamos, grande destaque as formacdes continuadas realizadas pela

mantenedora, a partir das Paradas Formativas, como o PROMLA. Do total de 56

professores que responderam ao questionario, vinte e dois (22) destes se referiram

ao PROMLA como experiéncia formativa de destaque. Como aspectos positivos que

vivenciaram no programa, destacaram para a importancia de professores da rede

como articuladores e mediadores das discussfes, bem como sobre as tematicas

selecionadas. As narrativas que seguem explicitam estes aspectos:

O organizado pela prépria mantenedora, € uma politica ofertada pelo nosso
municipio, os articuladores sao professores da rede e conhecem a realidade de
cada escola e podem partilhar suas experiéncias. (Professora 26).

A Rede Municipal ja ofereceu diversas formacgfes relevantes, porém as que
envolvem as pautas da Educacdo Especial tem destaque, considerando a
dificuldade encontrada em atender criangas da inclusdo. (Professora 27).

PROMLA - Formacao ofertada pelo municipio de SM. Experiéncia como ouvinte
e articuladora do programa. Como todas as formag¢fes tém seus pontos fracos,
como os temas, a forma como era abordado. Porém, os pontos positivos e mais
relevantes é ser organizado pela propria mantenedora, ter sido uma politica
ofertada pelo nosso municipio, os articuladores serem professores da rede e
conhecerem a realidade de cada escola e poderem partilhar suas experiéncias.
(Professora 28).

Segundo uma outra docente, que também salienta:

A possibilidade de ter a formacdo continuada oferecida pela mantenedora, uma
forma de vivenciar e potencializar os processos de articulagdo com minha
pratica, ndo s6 minhas vivéncias na formacdo continuada nos Anos Iniciais,
assim como, o periodo que realizei a formacao na Educacédo Infantil. Ambas as
formacdes me auxiliaram na acgéo e reflexdo sobre minha prética, através do
compartilhamento e do didlogo com meus pares. (Professora 29).

Nesse sentido, as professoras destacam como importante nos processos

formativos, praticas que possibilitem o compartilhamento e o dialogo, bem como seu

direcionamento para o trabalho em sala de aula e suas demandas emergentes. As

professoras ao manifestarem-se sobre a proposta no periodo pandémico

destacaram:

As formacdes da rede sempre sdo muito ricas e significativas. O suporte que nos
foi dado durante a pandemia foi muito importante para o trabalho que precisou
ser realizado. (Professora 30).
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No ano de 2020 em tempos de pandemia, onde a inseguranca era algo
vivenciado por mim na docéncia em uma turma de quinto ano, pude vivenciar a
formacé&o continuada do programa PROMLA da SMEd, e nesse sentido me senti
acolhida com o grupo em poder compartilhar as vivéncias cotidianas da minha
prética, o que auxiliou nas reflexdes daquele ano diferenciado. (Professora 31).

Assim, contribui nas praticas que estavam sendo desenvolvidas no cenario pos
pandémico da rede, principalmente pensando estratégias para o processo de
alfabetizacdo e letramento das criancas com dificuldades de aprendizagem.
(Professora 32).

Minicursos realizados pela Smed. Foi positivo pois nos proporcionou atividades
préticas, que podem ser desenvolvidas em sala de aula. (Professora 33).

Como se ressalta nas narrativas as professoras manifestam a pertinéncia do
trabalho desenvolvido, a partir da ideia de suporte aos desafios que vinham
enfrentando. A proposta promovida a partir da dindmica dos circuitos também foi

mencionada, bem como o trabalho por rotacdes e metodologias ativas:

Quadro 13 - Experiéncias de destaque na formagao continuada

- Houve uma das formacdes que trabalhamos com Rotacdo por Estacbes. (Professora
34).

- Os vérios cantinhos. (Professora 35).

- Os encontros de formagéo, promovidos pela Rede Municipal, em especial sobre as
metodologias ativas, contribuiram muito para minha pratica. (Professora 36).

- PROMLA e a formacao continuada de coordenadores pedagdgicos. (Professora 37).
- Formacbes da Rede. (Professora 38).
- As proprias paradas da RME. (Professora 39).

.- PROMLA, Paradas da rede. (Professora 40).

- Foi excelente a ultima formacéo. (Professora 41).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario (2023).

Houve, ainda, o destaque de duas professoras sobre o PROMLA, a partir de
suas insercdes como articuladoras do programa, as quais enfatizaram o incremento
de seus processos formativos, especialmente por vivenciarem experiéncias
formativas de modo distinto, ao comumente vivido, principalmente por ter exigido
reconhecer as demandas formativas dos demais professores da rede da qual fazem

parte. As narrativas que seguem explicitam estas consideracoes:
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No ano de 2022, pude vivenciar a formacdo continuada dos professores, sendo
articuladora do programa PROMLA, e nesse sentido, vivenciar de uma outra
forma esse processo de continuidade na formacao. (Professora 42).

No ano de 2022 participei como articuladora das formacdes do PROMLA, nhuma
funcdo de mediadora dessa formacao. O papel de articuladora na formacéo de
professores implicou a inversdo do papel de colega para mediadora dos
processos reflexivos. Tal compromisso, envolveu o dominio e seguranca dos
momentos pensados para a formacdo, desde a acolhida até a dinamica de
finalizagdo do encontro. Estar no papel de formadora me permitiu compreender
as necessidades da rede e as demandas dos professores para além do meu
contexto de atuacao, além de permitir colocar em pauta alguns elementos que
defendo e acredito na formacéo da escola como um espacgo de aprendizagem e
conhecimento. Destaco a primeira parada de formacdo desenvolvida, que
marcou o inicio do que foi vivido posteriormente a esse dia. A formacao foi
pensada como uma forma de retomar a constru¢cdo do numero a partir dos jogos,
pois, como professora de 3° ano naquele momento, percebia que as criancas
tinham dificuldade em compreender o nimero e representar suas quantidades.
Por isso, quis que os professores pudessem vivenciar com jogos a exploracao
deste conceito, com jogos que englobassem varios niveis de conhecimentos
sobre 0s numeros, propiciando-os perceber que é possivel abordar em sala de
aula uma proposta que caminha nestes diferentes niveis de forma ludica,
prazerosa e divertida. A partir da vivéncia com 0s jogos, conseguimos no coletivo
de discussdo pontuar quais conhecimentos de matematica estavam presentes
nesses jogos e como podemos trabalhar com eles em sala de aula. Alguns
professores ndo conheciam todos 0s jogos e outros trouxeram novas ideias e
variagbes com 0s jogos, 0 que permitiu sinteses e estratégias possiveis do seu
trabalho no contexto escolar. Ao final da tarde, nos reunimos novamente para
conversar sobre os desafios da escola. Esse momento se configurou como um
espaco de escuta e desabafo de inquietacdes, permitindo trocas e reflexdes
sobre os fazeres pedagdégicos. Percebi que os professores esperavam que as
formagbes sejam um espaco que Ihes traga ndo respostas, mas caminhos sobre
como organizar o ensino para as aprendizagens daquilo que néao foi possivel ser
ensinado no contexto remoto e mais tarde no retorno presencial devido a gestédo
do tempo deste processo, de forma tedrica, mas também pratica, com exemplos
sobre como colocar a teoria na realidade educativa. Essa experiéncia refor¢cou a
necessidade da coletividade de formacdo, demonstrando que no
compartilhamento e coletivo podemos trilhar estratégias de desafios para o
aprender e ensinar na escola. Marcando a importancia da luta pela formacédo
continuada e do resgate da importancia desta formagdo com qualidade e
sentido. (Professora 43).

Consideramos este aspecto demarcador de avancos nas concepcdes de
formacdo das professoras, uma vez que suas atuacdes exigiram um processo
reflexivo mais intenso sobre o que implicaria a organizacdo de um espaco formativo
para ser desenvolvido com suas colegas. Nessa perspectiva, considerar a
diversidade de experiéncias a serem mobilizadas e refletidas, € uma tarefa
complexa, uma vez que envolve compreender o contexto singular de cada um dos

docentes, o que exige um deslocamento acerca de suas condi¢cbes particulares de
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pensar e compreender a docéncia.
As Formacgdes promovidas no contexto das escolas, vinculadas ao PROMLA,

também foram fortemente destacadas:

Quadro 14 - Experiéncias de destaque na formacéo continuada

- Participei de uma formacao interna, na escola onde eu trabalho, em gque a professora
responsavel por este momento explicou sobre alfabetizacdo, consolidacdo da leitura e
sobre métodos de ensino e aprendizagem para criangas de 1° e 2° dos Anos Iniciais. Nao
foi uma formacgé&o expositiva, mas sim totalmente voltada aos anseios das professoras ali
presentes. (Professora 44).

- Proposta de formacéo continuada na escola com nossos pares. (Professora 45).

- A formacédo continuada que acontece na prépria escola, com troca de experiéncias e
dialogos. (Professora 46).

- Formacgéo nas escolas. (Professora 47).

- Formacéo continuada na escola. (Professora 48).

- A formag&o em contexto que vivenciei na EMEF Renato Nocchi Zimmermann que nos
fez refletir sobre os processos avaliativos e as possibilidades de documentagéo

pedagdgica. (Professora 49).

- Formacdo em contexto proposta pela Rede Municipal de ensino em 2023. (Professora
50).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionério (2023).

Desse modo, observamos que as professoras ao enfatizarem para suas
experiéncias de formacdo de destaque, evidenciam o trabalho -coletivo, o
compartilhamento de experiéncias, a possibilidade de reflexdo e de diadlogo, que
contemple as necessidades, as inquietacbes, 0s anseios de seus contextos de
atuacao. Tal concepcao € expressa por Imbernén (2009, p. 60) quando afirma que “a
colaboragdo é um processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho
educativo e dar melhores respostas as situagdes problematicas da pratica”.

Assim, podemos inferir o destaque para a politica em curso, especialmente
considerando o periodo relativo a pandemia, que precisou se reorganizar e pensar
propostas para atender as demandas impostas. Logo, as propostas de formacao
continuada precisam ser pensadas a partir das demandas dos docentes,

considerando o necessario protagonismo dos professores.
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Tal perspectiva envolve a reflexdo sobre suas praticas, o desenvolvimento
profissional, que considerem o contexto de atuacgdo, a fim de qualificar o trabalho
pedagogico dos docentes e ao realizarem a formacdo no contexto da escola,
precisam proporcionar a colaboracdo e o compartihamento entre os pares,

conforme Imbernoén (2011, p. 85):

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir 0s
programas de formacdo de modo a que respondam as necessidades
definidas na escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem
em sala de aula e nas escolas. Quando se fala de formacdo centrada na
escola, entende-se que a instituicdo educacional transforma-se em lugar de
formag&o prioritaria diante de outras a¢des formativas. A formagéao centrada
na escola é mais que uma simples mudanca de lugar da formacéo. Néo &
apenas uma formagdo como conjunto de técnicas e procedimentos, mas
tem uma carga ideoldgica, valores, atitudes, crencas. Nao é, portanto, uma
simples transferéncia fisica, nem tampouco um novo agrupamento de
professores para forma-los, e sim um novo enfoque para redefinir os
conteldos, as estratégias, 0s protagonistas e os propdsitos da formacéo.

Nesse sentido, a promocédo da autonomia das escolas para realizarem as
suas formagfes, bem como a garantia de tempo e espaco para que esta possa se
desenvolver é condi¢éo chave do desenvolvimento profissional docente.

Este processo envolve a construgcdo e consolidacdo de um paradigma
colaborativo entre os professores, favorecendo a reflexdo na e sobre o trabalho
desenvolvido na escola, a fim de reestruturarem e transformarem o fazer cotidiano.
Uma vez que o0s processos colaborativos se constituem como dispositivos
importantes para o0 tensionamento dos movimentos de particularizagcdo, que se
caracterizam pela reproducdo, e surgem como possibilidades de saltos da
cotidianidade docente, favorecendo os movimentos de individuacdo da docéncia,

gue manifestam-se pela disposicao para a reorganizacao dos saberes e fazeres.

4.3 ELABORACOES E CONSTRUCOES DAS DOCENTES COORDENADORAS
ACERCA DAS ATIVIDADES DE FORMACAO A PARTIR DA PARTICIPACAO NO
PROMLA

Ao investigar sobre as experiéncias vivenciadas pelos docentes das escolas
da RME Santa Maria, no que se refere ao PROMLA, nos dirigimos a compreender
as elaboracdes das professoras sobre formacéo, especialmente, considerando suas

experiéncias como coordenadoras de escolas e suas acdes no programa, as quais



154

foram redimensionadas a partir de 2023, no programa. Assim, apresentamos a
terceira dimensdo categorial Elaboracbes e construcbes das docentes
coordenadoras acerca das atividades de formacdo a partir da participacdo no
PROMLA, a qual identificamos como elementos recorrentes a perspectiva de
autoformacgao impulsionadora pela busca do protagonismo na formagao; formacao
contextualizada as demandas presentes nos diferentes contextos escolares;
tematicas em destaque com énfase na relacdo entre as elaboracdes infantis sobre a
escrita e sua correlacdo com 0s processos avaliativos em andamento e o0s
tensionamentos a formacg&do em contexto.

A partir das entrevistas desenvolvidas com as coordenadoras das escolas,
buscamos compreender as suas concepc¢des de formacdo, 0 que nos permitiu
identificar a perspectiva de autoformacdo impulsionadora pela busca do
protagonismo na formacgao.

As professoras ao manifestarem-se sobre suas concepcbes de formacao

refere-se a:

Formacgéo é estudo, é estudar. Formacao inicial é a formag&o basica pra vocé
exercer a sua profissdo seja ela qual for. A formacao inicial é a formacgédo béasica.
Tu precisas estudar, conhecer, os conhecimentos que foram construidos e que
tu precisas ter para exercer uma profissdo e depois vem a formag&o continuada
gue é essa em servigco, que tu vais seguindo estudando, se formando e
aprendendo cada vez mais. (Coordenadora A).

Eu penso que quando a gente escolheu ser professora, a formacgéo € desde que
tu iniciastes a sua formacdao inicial, ela tem que ser continuada a vida toda. Ela
nao tem que depender s6 do que os outros vao te proporcionar, porque
professor tem que ser pesquisador, independente da turma que ele estiver
atuando, ndo existe tu trabalhares um conteudo de ciéncias e fazer sempre do
mesmo jeito. Ndo, as coisas mudam, evoluem e o professor precisa estar em
constante estudo. E esse estudo primeiramente, tem que vir do professor, dele
entender que precisa ter essa formacao e de buscar o que é de interesse, buscar
ter mais conhecimento de determinados assuntos, porque a gente ndo consegue
todos os assuntos que abrange a pedagogia, por exemplo, € um professor de
todas as areas, mas é um professor s6. Entdo, ele tem que buscar ter mais
propriedade daquilo que ele gosta, daquilo que ele sabe fazer e como as coisas
vao evoluindo ele precisa pesquisar, estar em constante formacao, aliada com
formacfes na escola e formacdes fora da escola, com grupos de pesquisa.
(Coordenadora B).

A formacao para mim é tudo aquilo que me faz ressignificar, repensar no que eu
faco, acho que n&do adianta muitas vezes procurar algo, ver algo e algo ndo me
tocar, ndo me fazer repensar, refletir sobre, principalmente sobre as minhas
acles, 0 que eu td fazendo que esta causando, o0 que esta impactando, o que
esta transformando. Entdo, para mim formacédo € isso, esse novo modo de as
vezes olhar ou as vezes nem é mudar, € como dar continuidade no que esta
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sendo bom, ou de certa forma desconstruir o que ndo t4 dando certo, entao
formacédo € isso é, uma avaliacdo continua de tudo, do que esta sendo feito, do
que estou atingindo, e também o que esta me fazendo bem, pois tem que ser
significativo para o todo. (Coordenadora R).

Formacédo é na minha visdo um processo onde tu vais adquirir alguma coisa pra
tua vida, alguma aprendizagem para tua vida. Entdo, tanto faz essa formagéao ser
para te preparar para o mercado profissional como para a tua vida, a formagéo
ela é permanente, enquanto tu estiver vivo tu vais aprender sempre, tu aprendes
ao longo da tua vida, tanto para o mercado de trabalho como para a tua vida,
tanto competéncias e habilidades que tu vais adquirindo ao longo do teu
processo profissional. (Coordenador L).

Observamos, nas narrativas das professoras o destaque da perspectiva de
continuidade e permanéncia formativa, em que o0s docentes precisam estar em
constante reflexdo sobre suas praticas, evidenciando elementos da perspectiva de
autoformacao docente. Segundo Marcelo, a perspectiva de autoformacéo revela-se
pela conscientizacdo dos professores como responsaveis por sua propria formacéo,
na medida em que desenvolvem ac¢fes ativadas conscientemente e mantém o
controle sobre seu processo. A énfase recai, principalmente, no desenvolvimento e
crescimento da pessoa do professor, envolvendo uma peculiaridade da
aprendizagem adulta que € a vontade de formar-se. (MARCELO GARCIA, p. 19,
1999).

De acordo com Powaczuk (2012), a tessitura da professoralidade implica a
organizacdo e reorganizacdo continua da atividade de produzir-se como professor,
envolvendo uma mobilizacdo direcionada a “colocar-se em condigao de”. Tal
dimenséo implica que o professor reconheca suas necessidades formativas e possa
direcionar-se a elas, favorecendo a aprendizagem de ser professor.

As professoras coordenadoras ao se referirem ao aprender a ser professor
manifestaram a intrinseca relagdo entre teoria e pratica, 0 que seria um elemento
fundamental da formacdo. Destacam, ainda, o compartilhamento entre o0s
professores, 0s quais, a partir de seus saberes experiéncias refletem e recriam

novas perspectivas para o trabalho que desenvolvem:

Acho que ser professor, se constituir professor é algo que tu aprende
diariamente. Precisa de todo o conhecimento cientifico, toda a bagagem tedrica,
todas as metodologias, mas é na pratica realmente que tu aprendes a ser
docente, e essa consciéncia de que tu nunca estas pronto, que estas sempre em
processo de formacdo, transformacdo, de aprender, desaprender e de
reaprender, porque ndo adianta, o nosso aluno de ontem ja ndo é mais 0 mesmo

hoje, e ndo vai ser 0 mesmo amanha, tem muitas coisas assim que ndo nos
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cabe sO6 o conhecimento cientifico, o aluno traz toda uma bagagem de fora.
Entdo vocé tem que ter diferentes olhares, entdo ser professor € uma coisa
muito complexa. Entéo, ser professor para mim é essa dinAmica constante que
requer formacdo continua, estar sempre em processo de aprendizagem, de
resignificacdo, de aprender muitos com o0s colegas e ir se adaptando.

(Coordenadora R).

Eu acho que aprende sempre. Ser professora € uma coisa que tu nunca estas
pronta, tu estas sempre aprendendo e a formacdo é muito importante, a
formacdo Inicial, mas a préatica da sala de aula também eu acredito que seja até
mais importante ter a pratica, porque tem muita gente que se forma em
pedagogia mas nunca entra numa sala de aula. Entdo, ndo sei como que ficaria,
se essa pessoa sabe ser professor porque o professor se faz também no
desafio, no cotidiano, no que tu tens que resolver no dia a dia, dos obstaculos
gue tu encontra no dia a dia e que muitas vezes sdo coisas gue nao sdo
ensinadas na academia, sdo coisas da vida, do cotidiano, do chao da escola
mesmo e é nesse chdo da escola que tu vais te constituindo professora, na

pratica. (Coordenadora A).

Atualmente eu sempre converso com as minhas professoras, que a gente tem
gue tentar unir a teoria com a pratica, nem s6 a teoria funciona, nem sé nossas
experiéncias da pratica. Mas, a gente tem que tentar aproximar essas duas
coisas, porque a gente ficar s6 no eu fazia assim era assim, ndo da. E, também
ficar s6 no que o fulano fala, o que o ciclano cita. Entdo, a gente tem que tentar
unir essas teorias com as praticas, e a gente tem que ter uma clareza do nosso
objetivo na pratica, por exemplo, assim, que nem eu falo com as gurias, se eu
sou uma professora de primeiro ano, eu tenho que tracar metas, objetivos pra
minha turma, a pequeno, médio e longo prazo, o que que eu quero que ao final
de julho os meus alunos saibam dos contelidos que eu tenho que trabalhar com
eles, ai tu crias aquelas pequenas metas ali e ai tu vais criando estratégias
dentro disso, dentro da concepg¢do que tu acreditas de educacéo para alcancar
aguela meta ali, entdo eu acho que a gente aprende a ser professor nessas
trocas, nessas nossas formagfes, nessas nossas conversas e conseguir
também trocar ideias com outras pessoas. (Coordenadora B).

Ser professor € que nem gente, a gente ndo nasce gente, a gente vai se
tornando pela educacdo. Eu sigo mais ou menos e nao tem como eu deixar de
fora, eu sigo a linha de Paulo Freire para isso, eu me tornei ao longo da minha
formacéo professor, e eu acredito também e vou naquela mesma linha de Freire
gue diz que ninguém se torna professor as 16 horas da tarde de uma terga-feira,
nao tem como, tu vais te formar professor ao longo do processo, ndo tem outra
forma de tu te tornares professor a ndo ser praticando, refletindo, tua prética e
retornando pra ela, ndo tem outra forma. (Coordenador L).

Neste sentido, observamos as relacdes intrinsecas do aprender com as
perspectiva de autoformacdo e as possibilidades que emergem a partir dos
processos interativos compartilhados com os colegas da profissdo, bem como dos
processos formais de formacdo, os quais decorrem das experiéncias académicas,
pressupondo com isso a atribuicdo de sentido para o professor a partir das

exigéncias que sao vivenciadas no exercicio da docéncia.
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Os processos formativos docentes sdo constituidos por multiplas experiéncias
gue os professores em formagéao inicial e continuada vivenciam ao longo de sua
carreira, as quais aliam perspectivas de auto, hetero, interformacéo, e ecoformacéo
(MARCELO, 1999; PINEAU, 1988).

Ao perguntarmos sobre as experiéncias de formacéo continuada de destaque
emergiram as experiéncias na pos-graduacdo, evidenciando a pesquisa como
elemento capaz de impulsionar as relacbes entre o pensar e fazer em seus
trabalhos. Assim, “os direcionamentos relativos a pratica de pesquisa sdo tomados
como elementos de destaque na producédo docente, podendo ser indicados como
espacos/tempos formativos que permitem e favorecem que 0 movimento de
individuacéo se estabeleca” (POWACZUK, 2012, p. 187).

A interacdo colaborativa a partir de insercdo em grupos de pesquisa também
foram indicadas, tendo em vista a possibilidade de interlocucéo favorecida nestes
contextos. Nesta dire¢cdo, observamos fortemente a dimensao de contextualizagéo
das pautas em curso, ou seja, partam das necessidades emergentes dos contextos
gque emergem dos contextos profissionais e que exigem do professor novas
elaboragbes, as quais ndo podem prescindir de reflexdes colaborativas. H& o
destaque neste sentido, do afastamento de espacos formativos, que os professores
sentem-se como mero espectadores da palavra do outro. As narrativas que seguem

se manifestam nesta direcéo:

A minha pesquisa, 0 que eu estudei no mestrado que eu me propus a pesquisar
no mestrado, que para mim é o que deu a diferenca na minha pratica mesmo, de
estar na realidade que eu estou e pensar sobre ela, poder respirar, talvez sair do
meio respirar e pensar sobre o que eu to vivendo, o0 que eu t6 fazendo para
qualificar a escola, qualificar o trabalho, ent&o toda a construcéo da dissertacéo,
da pesquisa, do laboratério de mudanca que foi feito com as professoras, entao
eu acredito que toda essa parte foi para mim como gestora ou como professora
foi que fez a diferenca, eu sinto que tem eu era uma antes do mestrado e sou
outra depois do mestrado. (Coordenadora A).

Assim na metade da pandemia a gente comecou atrelar uma formacéo
continuada dos nossos professores com o grupo de pesquisa DOCINFOCA e a
gente ficou um ano e meio estudando, e nos encontravamos, éramos em trés
escolas o0 Renato, a Casa da Crianca e o CAIC, e eu acredito que aquilo ali foi
muito valoroso para as nossas professoras porque respinga diariamente nas
nossas praticas, a gente conseguiu ter um tempo de parar, estudar, estudar a
base teodrica, estudar concepcdes de educacdo diferente pra fugir daquele
tradicional. A gente estudou também bem profundamente o valorizar as infancias
e isso vem direto nas nossas praticas agora, e eu sempre digo ali na escola, ela
€ uma antes dessa formacdo que a gente teve, e outra agora depois da
formacédo, porque aquilo ali fez sentido pras meninas, fez sentido pras praticas
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delas, por exemplo, eu olho um planejamento de uma professora do maternal e
ela estd trabalhando 14 no ambiente do pétio externo, eu consigo visualizar a
grande diferenca de uma professora que nem saia da sala de aula e uma
professora que agora explora os ambientes, da valor pras infancias, faz
brincadeiras com as criancgas, brinca junto com as crian¢as. Entdo, na pratica a
gente conseguiu ver e eu acho que foi uma formacdo de sucesso.
(Coordenadora B).

Ultimamente as formacbes eu acho que tem sido boas, porque eu ndo gosto
daquelas formag¢des em que tu é simplesmente um espectador, um ouvinte. E
gue tu vais la e te falam, falam e, as vezes, claro que tudo que te falam, te traz
algo novo, te fazem repensar, mas, as vezes, fica tudo muito abstrato e tu ndo
consegues, as vezes, ver no teu cotidiano, na tua realidade aquilo ou como
transpor na préatica, entdo toda formagcdo para mim é onde que ela,
principalmente, parta das minhas necessidades do contexto, ou que me traga
propostas praticas, onde eu posso vivenciar, experimentar aquilo, para ver que
aquilo é possivel eu levar ou eu adaptar para a minha realidade para mim é
valido, o momento que fica algo de fora que ndo tem contextualizacédo, tem que
ter contextualizacdo, tem que ter significado para o que eu necessito e as vezes
nem sempre era isso. As vezes vinha alguém la de fora, por mais que tenha boa
vontade, mas ndo sabe 0 que tu esta passando, por exemplo, essas formacdes
gue a gente t4 conseguindo ter agora no ambito da escola, eu mesmo falo, as
vezes, vamos trazer tal fulano, o que a gente pode procurar, quem para fazer
uma fala, mas assim eu néo preciso de santo de fora se eu tenho quem faca
milagre em casa sabe, eu tenho tantas colegas que tem um potencial
gigantesco, embora assim, um pouco tempo de experiéncia, que sao novas na
rede, mas que estudam, que se dedicam, que refletem sobre, que mudam as
suas praticas, que tem um arsenal de estratégias e possibilidades para mostrar
para a gente, que eu nao preciso de ninguém de fora. Entéo, para mim isso que
é vdlido, ndo sdo grandes nomes, mas sdo grandes atitudes, sao grandes
mudancas que podem fazer, entdo fica foi mais um dia, foi mais uma reunido.
(Coordenadora R).

A que marca ndo sO pra mim, mas como nesse tempo todo que eu venho
trabalhando o que marca é aquilo que € pratico, 0 que eu sinto ndo, é s6 pela
teoria, tu ir 14 sO6 ouvir e ok. Todas as formagBes que foram praticas elas
marcaram. Entao, assim tu vais numa formacéo pratica e depois tu vais ter que
dialogar sobre ela, essas marcam, eu tenho exemplos assim do ano passado,
mais recente uma ali no Araci elas fizeram ja com uma nova forma, com certas
mudancgas, era um circuito que a gente foi passando, tava 0 Nn0SsSo grupo, nosso
zoneamento, a nossa zona na sala, e depois a gente foi passando, conhecemos
todas as oficinas e depois retornamos para a sala para conversar sobre ela eu
acho que isso é tremendamente valido tu conheceres a pratica e depois tu vires
conversar e dialogar sobre essa pratica, ali € que tu vais debater, conversar
sobre a experiéncia entre os pares e também é fantastica, e eu acho que é isso
gue precisa a experiéncia entre os pares. (Coordenador L).

Observamos as perspectivas que sustentam as concepgoes de formacéo das
professoras coordenadoras o necessario deslocamento para o pensar sobre 0s
processos que vivenciam, nos remetendo-nos a pensar nas formacdes como
possibilidades de decolagens da cotidianidade do professor. Conforme destacado

por Powaczuk (2012), a tessitura da professoralidade envolve condi¢cdes de tempo e
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de espacos que permitam que as elaboracdes dos professores possam avancar de
uma dimenséo particularista, ou seja, de reproducdo das praticas vividas em direcdo
a uma perspectiva de individuacdo, a qual se caracteriza pela possibilidade de
elaboracdo mais intensa sobre as escolhas, acbes e procedimentos realizadas no
cotidiano da docéncia. Tal perspectiva é fundamental para que a cotidianidade da
docéncia possa ser reconfigurada, permitindo tecer novos percursos as experiéncias
particulares vivenciadas por cada professor.

Este processo, segundo Powaczuk (2012), possibilita o avanco de préticas
muitas vezes imediatistas e pouco refletidas pelos professores, permitindo sua
reelaboragdo, o que caracterizaria a ativagdo dos movimentos de individuagéo
(reelaboracao dos saberes e fazeres pedagdgicos).

Neste sentido, ao pensarmos sobre as condi¢cdes de tempo e de espaco que
incidem sobre a tessitura da professoralidade, nos direcionamos a compreender
como os professores coordenadores avaliam o programa o PROMLA. Assim, ao
serem questionadas sobre o referido programa, as coordenadoras destacaram para
reconhecimento do esforco da mantenedora em construir uma proposta que fomente
0s processos reflexivos dos professores que compdem a rede. Contudo, destacam a
necessidade de personalizar, ainda, mais o percurso, bem como as fragilidades na

forma como os professores se engajam nas propostas em curso:

O que eu posso te dizer eu acredito que a nossa mantenedora tem boa vontade
nessa iniciativa do PROMLA. Eu entendo que, como eu ja ouvi alguns relatos, eu
sei que para muitas professoras realmente o que elas trazem no PROMLA é um
diferencial, é algo novo, é algo diferente, s6 que o grande problema que eu vejo
€ que nossa rede € muito grande, tem 80 e poucas escolas. Entdo, sdo muitas, é
muita diversidade nos contextos da escola, nas pessoas, nas professoras, na
formacao de cada uma, entdo uma formacao Unica para esse universo todo ele é
problemético, porque ndo vai contemplar nessa formacdo do PROMLA.
(Coordenadora A).

E também eu acho que o PROMLA, a forma dele € interessante, s6 que 0s
professores deveriam ser mais engajados, isso é de cada pessoa, a gente ndo
consegue ir la na cabeca de alguém e dizer vocé tem que fazer, tem muita gente
gque vai porgue tem que ir, tem muita gente que nesse dia nem vai, tem muita
gente que ndo acha esse espac¢o importante. Na verdade é um espaco que a
rede de Santa Maria conquistou, um dia para formacgéo, e como néao é valorizado
e como vai perdendo espaco, daqui uns dias nem isso a gente vai ter e ndo dai
vao poder reclamar, porque quando tinha ndo era bem aproveitado.
(Coordenadora B).
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Entendemos que a fragilidade na adesdo dos professores da rede,
manifestada nas narrativas docentes, repousa pela abrangéncia de interesses e
demandas formativas dos professores, como destaca a coordenadora A, como
também incide sobre as condicbes de trabalho dos professores. A professora
coordenadora B relata para estes condicionantes, como elementos que obstaculizam
0s processos formativos, fazendo referéncia ao processo evidenciado no ano de
2022.

No ano passado, como tava todo mundo saturado, cansado, no dia da parada os
professores tiravam pra fazer os planejamentos, colocar em dia os
planejamentos da semana, os pareceres descritivos e nao participavam, porque
estava todo mundo sem hora atividade, entdo acho que isso fez com que
diminuisse o numero de pessoas que participavam do PROMLA. (Coordenadora
B).

7

Nessa perspectiva, € importante considerar que 0s processos formativos
desenvolvidos, ndo podem ser analisados sem que se leve em conta as condi¢cdes
de desenvolvimento profissional, pois como bem menciona Imbernén (2011) a
formacdo é um elemento essencial do desenvolvimento profissional do professor,
mas nao o Unico, pois existem diversos fatores que a profissdo docente desenvolve-
se: “o0 salario, a demanda do mercado de trabalho, o clima de trabalho nas escolas
em que é exercida, a promocao na profissdo, as estruturas hierarquicas, a carreira
docente etc. e é claro, pela formacdo permanente que essa pessoa realiza ao longo
de sua vida profissional” (2011, p. 46). E as condicdes de trabalho sédo importantes
para que haja espaco para a formacao, uma vez que pressupde tempo para pensar,
analisar, refletir e elaborar.

O ano de 2022 foi um ano de intensos conflitos dos professores, 0s quais se
depararam de forma mais contundente com o impacto da pandemia. No site do
Sindicato dos Professores Municipais de Santa Maria (SINPROSM), observamos a
alta incidéncia de afastamento dos docentes, por meio de atestado médicos,

noticiada:

Pelo menos um terco dos 1.752 profissionais lotados na rede municipal de
ensino esteve afastado por conta de atestados médicos. E o que aponta o
balanco do primeiro semestre de 2022, em que 567 trabalhadores do
municipio apresentaram documento para afastamento temporario de suas
fungcbes. Em 30 dias, entre os meses de junho e julho, o nimero total
chegou a 119 profissionais afastados. A média mensal deste ano oscila
entre 80 e 100 — antes da pandemia, eram de 70 a 80 atestados mensais.
Os motivos dos afastamentos ndo foram informados. De acordo com a
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superintendente do Setor de Gestdo de Pessoas da Secretaria Municipal de
Educacdo (Smed), Solaine Massierer, nem todos esses profissionais sdo
substituidos. Quando isso ocorre, pode ser por meio de remanejo interno
das escolas ou por editais de Regime Suplementar de Trabalho (RST)
propostos pela prefeitura. Em casos de atestados de professores de até 15
dias, € a escola que soluciona a substituicdo internamente, sendo
responsabilidade do coordenador pedagégico. Em afastamentos maiores
gue 15 dias, a responsabilidade de suprir a vaga é da secretaria, que ocupa
a vaga a partir do edital RST. (SINPROSM, 2022, s/p).

Desta forma, o sindicato chama a atencao “para o numero de professores que
se afastaram por problemas de saude, especificamente em casos de saude mental,
alertando para a realidade de professores que estdo lidando com o esgotamento
fisico e mental, e muitos sem o diagnéstico ou ajuda adequada para tratamento”
(SINPROSM, 2022, s/p). Na mesma nota, ha o destaque para os resultados de um
estudo desenvolvido pelo Nucleo de Estudos em Contextos em Desenvolvimento
Humano: familia e escola (Nedefe) da UFSM, com escolas da rede municipal
direcionado a rotina de trabalho e saude mental dos professores durante e apés a

pandemia.

Elenise Coelho, mestra em psicologia da saide e membra do Nedefe, conta
gue através de rodas de conversa em 5 escolas de Santa Maria, foi
identificado que mesmo antes da pandemia, os professores conviviam com
a sobrecarga e desvalorizacao:- A pandemia agravou essa situacdo que ja
estava dificil, porque a partir do momento que se teve que dar aula em casa,
sem suporte e instrumentalizagdo, isso gerou ainda mais estresse. A carga
horaria de trabalho foi extrapolada, além das proprias questdes da
pandemia, teve gente que perdeu familiares ou tiveram pessoas
hospitalizadas por um longo tempo. E a escola publica também presta um
servico assistencial aos alunos, no sentido da alimentacéo e da seguranca,
e geralmente € o professor que esta ali presente. Elenise também ressalta a
pressdao que os professores da rede publica sentem em recuperar as
lacunas de aprendizagem perdidas durante o ensino remoto. Ela conta que
mesmo com as readaptagfes feitas nas politicas educacionais para
viabilizar o ensino em casa, as metas de aprendizagem e os indicadores
ndo foram flexibilizados, e os professores foram diretamente cobrados,
contribuindo para o agravamento das questfes de saulde. (SINPROSM,
2022, s/p).

Nesta direcdo, as consideracOes expressas nos possibilitam pensar no
conjunto de variaveis que podem ter incidido sobre o esvaziamento do PROMLA, o
gue remete a refletir acerca das condi¢cdes concretas de trabalho que os professores
vivenciam.

Como ja mencionado anteriormente, devido ao esvaziamento da participacdo
dos professores nas Paradas Formativas e por restricbes financeiras houve a

impossibilidade de contratacdo dos professores articuladores, o PROMLA teve
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novos direcionamentos em 2023, o qual foi direcionado para a inclusdo de
formacgbes a serem organizadas nos contextos escolares.

Para as coordenadoras das escolas esse novo desdobramento,
principalmente ao que se refere a Formacdo em Contexto, foi muito positiva, por
possibilitar um dialogo mais proximo na escola entre os pares, viabilizar a realizagdo
de formacgbes dentro da carga horaria de trabalho, com propostas conforme suas
necessidades e demandas do contexto, favorecendo o protagonismo dos

professores. Em suas palavras:

Acredito que de tanto as dire¢Oes, coordenacdes, os professores gritarem sobre
essa formacao, foi reformulado entdo para esse ano de 2023 a rede dividiu as
formacgdes. Entéo, ficaram quatro (04) formacdes para a SMED e trés (03) para a
escola, € um grande avanco eu vejo, embora ainda seja muito pouco, ainda nao
consiga suprir a nossa necessidade, mas ja foi um avanco. A formagcdo em
contexto é muito boa, foi uma grande vitéria para esse ano (...) eu acredito que
se a gente caminhar para esse lado das escolas terem mais essa autonomia de
fazer suas préprias formac6es vai dar mais certo, porque a rede € muito grande
talvez essa pratica com municipios menores funcione, mas Santa Maria é muito
grande, se tu pensar Camobi e pensar nés aqui na zona norte jA é muito
diferente. Entdo, como eu te disse é muito importante, eu acredito que é uma
conquista ter essa formacdo dentro da carga horaria de trabalho, € uma
conquista muito grande, eu acredito que tenha muita boa vontade das
formadoras, da SMED, mas, enfim, eu acredito que tém escolas que conseguem
fazer isso sozinhas que se deixar para a escola ter a sua autonomia de fazer
suas formacdes a gente teria mais ganho ainda. (Coordenadora A).

E esse ano ficou melhor ainda, porque foi uma das sugestfes da Ultima reunido
gue teve no final do ano passado com os coordenadores, dessa necessidade da
formagcé@o em contexto, da gente partir das nossas necessidades reais vigentes,
emergentes, entdo estd muito bom, porque a gente consegue estabelecer um
dialogo mais direto com os docentes. (Coordenadora R).

Eu acho que a partir dessa formagdo em contexto, dessas conversas, dessa
reunido entre os professores, desse compartilhar de ideias, foi muito importante
e positivo. (Coordenador L).

Eu acho que ndés professores deveriamos valorizar esse espaco que a rede
conquistou, que é um projeto de formacgdo continuada, e eu acho que ele teria
gue ser mais intensificado ainda, teria que ter uma nova articulacdo, novas
acles assim, para intensificar e os professores compreenderem a importancia
desse espaco, se nds perdemos esse espaco € pior, com formacao tu ja nao
consegue refletir a tua préatica imagina sem, e o0 PROMLA é esse espaco de
dialogo (Coordenadora B).

Dessa maneira, podemos indicar que o direcionamento proposto, favoreceu o
incremento dos processos autoformativos (processo que contempla os professores

como responsaveis por sua prépria formagdo) envolvidos no aprender a ser



163

professor, ao mobilizarem as perspectivas de interformacgéo (os docentes participam
de atividades conjuntas, em um sistema de colaboracdo) (MARCELO, 1999) e de
ecoformacao (acdo do meio ambiente sobre os individuos) (PINEAU, 1988). Tal
processo envolve escolhas conscientemente dirigidas e reavaliadas pelo sujeito, a
fim de desenvolver-se e qualificar o seu crescimento pessoal e profissional. De
acordo com Marcelo e Vaillant (2012):

Independente da necessidade do contexto, do ambiente, do grupo, ha um
fator que determina que uma pessoa aprenda ou nao. Esse fator é a
vontade de melhorar ou de mudar. A motivagdo para mudar é o elemento
gue determina que qualquer individuo se arrisque a olhar para o outro lado
do espelho [...]. Existe um fator de responsabilidade pessoal e profissional
gue € o que determina a capacidade de envolvimento e de aprendizagem
das pessoas, especialmente no século no qual vivemos. (p. 31).

Desse modo, nesse processo implica considerar o que cada docente toma
como importante e necessario no seu processo de aprender a docéncia. Contudo,
este processo nao € solitario, “abarca aprendizagens diversas, envolvendo
dimensdes intra e interpessoais associadas aos contextos socioculturais nos quais
os sujeitos se encontram” (BOLZAN e POWACZUK, 2017, p. 125).

Nesse sentido, as escolas passaram a organizar as formacdes, a fim de
atender suas necessidades e promover uma formacdo contextualizada as demandas
presentes nos diferentes contextos escolares, fomentando o compartilhamento entre

0s pares, conforme relatam as coordenadoras:

Eu como coordenadora, eu ja conheco as potencialidades e as fragilidades do
trabalho das minhas professoras, € especifico, € uma escola, sdo sete
professores, eu como coordenadora sei as potencialidades e as fragilidades.
Entdo, eu posso promover para elas uma formacdo em contexto que faca
sentido, que eu possa exaltar ou aproveitar as potencialidades delas e trabalhar
nessas fragilidades que eu vejo no trabalho pedagdégico de sala de aula. Entéo,
essa formacdo em contexto é muito boa. (Coordenadora A)

Entdo, como a SMED pediu a formagdo em contexto, a gente esta se
organizando pra ndo ficar s6 as coordenadoras fazendo as formagbes, ou
chamando alguém pra dar uma palestra, entdo a gente esta envolvendo as
professoras da escola e estd sendo bem legal, bem interessante.
(Coordenadora B)

Nessa perspectiva, evidenciam o protagonismo dos professores em
participarem na construgdo e realizacdo das propostas nessas Formacbes em
Contexto:



164

Entdo, a partir dessa formacado, estd desencadeando ali na nossa escola o
protagonismo do professor, esse ano a gente montou o nosso plano de formagéo
continuada e ai na primeira reunido do ano buscamos junto com as gurias
algumas tematicas. E a gente pediu quais os professores que poderiam nos
ajudar a pesquisar essas teméaticas para trazer pras colegas. Entdo, sao elas
gue estdo fazendo as formacbes, e t4 saindo coisas riquissimas assim, outra que
foi muito boa que a gente fez foi sobre avaliagdo e foram outras duas
professoras que pensaram a formacgédo e a gente s6 deu uma pincelada em
alguma coisa, mas ficou uma vivéncia fantastica, e isso também mostra que o
professor sendo protagonista da sua propria formacao e valorizando o professor,
porque ele vai fazer uma formacao para o seus colegas, para o seus pares, da
muito efeito, porque quando elas falavam de avaliacdo, as gurias sabem que
aquele tipo de avaliacéo € o que elas fazem com os alunos delas, elas veem no
dia a dia da escola. Entdo, ndo sdo aquelas coisas que vem alguém que diz que
a gente tem que fazer daquele jeito, de fora sem ser contextualizada. Entdo, séo
elas mesmas produzindo conhecimento e trocando ideia no dia dia com as
gurias, a nossa formagédo é em contexto, e eu acho que isso esta sendo bem
significativo pra todo grupo. (Coordenadora B).

E aqui na escola a gente tenta unir os grupos dos niveis, os da educacao infantil,
dos anos iniciais e ensino fundamental. Entdo, a gente tenta articular de uma
forma que todos consigam ficar mais integrados e a gente consiga ver a escola
como um todo, porque somos uma equipe, temos que ter harmonia, respeito
pelo coletivo, tem que ter colaboracdo, corresponsabilidade entre todos. E o
Nnosso grupo estd bom, a gente se respeita, escuta, a gente troca muito.
(Coordenadora R).

Em vista disso, as narrativas das coordenadoras manifestam o esforco em
organizar espacos que fomentem a intencionalidade em dire¢do a uma postura
reflexiva dos docentes acerca de seus saberes e fazeres pedagdgicos. A
perspectiva do professor como sujeito em permanente formacdo pressupde
ambientes formativos capazes de qualificar o trabalho docente. E, que possibilitem
pensar a pratica, a partir de uma consciéncia critica desenvolvida através do
compartilhamento de experiéncias e da colaboracdo, através de uma postura
investigativa e de constante atualizagdo. Assim, € importante que esse se entenda
como um aprendiz e participe de formagdes que convergem com suas

necessidades. Para Bolzan e Isaia:

[...] a formacdo permanente pressupde a consciéncia da docéncia como
profissdo e o enfrentamento dos desafios de novas formas de ensinar em
um mundo em constante transformacgéo. Esse processo envolve espagos e
tempos de reflexdo a partir das trajetorias pessoais e profissionais, tendo
como premissas contextos emergentes na contemporaneidade. (2019, p.
154).
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Neste sentido, observamos para distintas propostas de formacdo em
contexto, em andamento na rede. Algumas coordenadoras expressaram cOmo
realizaram a organizacdo e desenvolveram a Formacdo em Contexto por meio do
compartilhamento entre as escolas do mesmo contexto, ou seja, a partir da

realizagdo de um intercambio entre as escolas da mesma regiéo:

Nés fizemos trés, a SMED colocou que cada escola tinha autonomia, poderia
fazer s6 ela com seus pares ou regionalizar, nés pegamos as trés escolas da
nossa regido, o Nébrega, a EMEI da montanha e nds o Oscar grau, que sao
praticamente a mesma comunidade que circula entre essas trés. Primeiro eles
comecam la na EMEI, chega no primeiro ano eles vem para c4, alguns nao ficam
aqui, vao la para o NGbrega, que € tudo mais ou menos a mesma regido. Entao,
essa formacdo em contexto n6s comegamos em junho, tivemos outra em julho e
agora 5 de agosto, cada dia huma escola. (Coordenador L).

Na formacdo em contexto, dai realmente tu vais trazer para o teu territorio ali,
para tua escola. A gente tem tentado fazer uma atividade integrada com a EMEI
Glaci, que € do mesmo territério. Entdo, a gente também néo esta isolado, a
gente tem tentado fazer esse intercambio com a outra escola, que deu essa
abertura para isso, mas ¢é dali do territorio, entdo a gente pode conversar sobre o
que faz sentido para a gente. (Coordenadora A).

No que tange aos temas emergentes nas formacdes desenvolvidas,
destacaram-se a dificuldade de concentracdo das criancas, niveis de construcéo da

escrita, processos avaliativos e o uso das tecnologias digitais:

Tem um tema, geralmente a gente organiza os circulos que é a pratica de uma
professora nossa, ai no primeiro a gente trouxe uma convidada de fora, pois uma
coisa que as professoras traziam muito era sobre a dificuldade de concentracdo
das criancas nessa volta do periodo da pandemia, entdo ela fala sobre ginastica
cerebral, foi um trabalho bem legal sobre isso, trouxe ideias praticas também
para trabalhar com os alunos e foi bem bom, gostaram bastante. Entdo, sempre
a ideia € essa de trazer uma pessoa referéncia, mas que venha trazer um tema
gue estd emergente na escola, que as professoras estdo sempre trazendo, ou
gue o coordenador observa que precisa. Trazemos alguém para discutir uma
tematica que € demanda na escola. (Coordenadora A).

A primeira a gente fez bem voltada a Alfabetizacéo, bem voltada aos niveis, uma
professora da escola que ministrou. A segunda formag&o em contexto foi sobre
avaliagdo escolar com uma professora tratando sobre como avaliar, porque
avaliar. E a terceira formacao trabalhamos sobre as tecnologias, trabalhamos o
canva, varias plataformas e outras possibilidades, E a professora que ministrou
ela tem toda uma formacgéo, todo um aparato, ela também é técnica e tem um
olhar para o pedagdgico muito legal. A gente t4 focada na alfabetizacdo, com
toda essa questdo da defasagem da aprendizagem, queremos muito Vé-los
alfabetizados. Entdo, hd uma mobilizagdo maior sempre, trabalhamos com as
testagens, levamos a testagem das turmas, os professores manusearam,
fizeram a separacdo por niveis, participou também professores dos anos finais,
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porque ja havia defasagem da aprendizagem, com a pandemia agravou, entdo
estamos com alunos até entdo no sexto ano que nao estdo alfabetizados e os
professores perguntam como é que eu faco, como que chegou até aqui e dai
vem toda aquela problematica e dai até para as professoras entender como que
se d& todo o processo de alfabetizacdo. Entdo, foi muito bom essa troca, foi
muito bom para eles entenderem e para nés também reforcarmos. Realizamos a
formacdo em contexto também sobre avaliagdo escolar, porque nds estamos
com muitas avaliagcdes externas e isso € um conflito, € uma sofréncia, que eu ja
t6 numa agonia porque final do més ja tem a segunda da Alfabetiza Tché, eu ndo
sei 0 que eles avaliam naquilo, € um sofrimento, mas como vem de cima para
baixo a gente s6 tem que executar. Entdo escolhemos a temética sobre
avaliacdo porque é uma inquietude geral. (Coordenadora R).

Como destacado nas narrativas, observamos a énfase na relacdo entre as
elaboracdes infantis sobre a escrita e sua correlagdo com 0s processos avaliativos
em andamento, os quais foram também temas das formag6es ocorridas nos demais
encontros da rede, 0s quais contemplaram a totalidade de professores. Conforme, ja
mencionado o PROMLA no ano de 2023, realizou oito (08) paradas da Rede, sendo
destas trés (03) desenvolvidas no contexto das escolas, e cinco (05) direcionadas a
totalidade de professores, as quais foram realizadas a partir de palestras em um dos
turnos e no outros atelies com tematicas variadas para os professores fazerem suas
escolhas. Em uma delas, o direcionamento se deu para a realizacado de testagens
diagndsticas em todas as turmas dos anos iniciais do ensino fundamental, como
forma de obter um panorama das demandas da rede no que tange ao processo de
alfabetizacdo. Tal direcionamento, decorrente das demandas de avaliagdo do
Programa Alfabetiza Tché.

Nesta perspectiva, ao perguntarmos sobre como o0s professores das escolas
tém avaliado o PROMLA, as coordenadoras relataram para uma avaliagdo positiva
do programa, tendo em vista as possibilidades construidas de ressignificacdo do
trabalho pedagdgico, o que mobilizou o interesse das professoras, repercutindo na

aprendizagem docente:

As professoras falaram que agora estdo bem mais satisfeitas, falaram que esta
bem mais significativo por causa da pratica. Tanto a formagdo de contexto
quanto a formacdo da rede também, porque agora como a gente trabalha nos
ateliés, por exemplo a ultima que a gente teve |14 no Duque, que partiu da
proposta das testagens, trouxeram o embasamento teodrico, o conto a ser
trabalhado, trouxeram sugestfes de jogos conforme cada nivel, entdo visualizar
0 que € possivel, as construcdes, a ludicidade envolvendo ali, que elas todas se
envolveram pela ludicidade ali na prética dos jogos, podendo trazer isso para a
sala de aula, e isso despertou muito o interesse delas, fotografavam, falavam eu
ja fiz isso, eu fiz tal de tal forma, j& vislumbravam novas possibilidades de fazer
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adaptacfes também, e todas elas como a gente fez uma avaliacdo no final da
nossa ali, e todas elas colocaram da significacdo de estar praticando, e da
formacéo ter mais a pratica e menos o tedrico, porque o tedrico elas ja sabem, o
embasamento tedrico elas ja tiveram por muito tempo e procuram estarem se
atualizando, mas que a prética ainda € uma caréncia, entdo esta sendo positivo
0 PROMLA. (Coordenadora R).

PROMLA era muito bom, acho que ele andou muito bem ali, porque se a gente
pegar e avaliar ali em 2019 nés e outras escolas possivelmente também tinham
professores que ndo conheciam esse tipo de testagens e foi la no PROMLA que
eles comecaram a fazer as testagens, nds tinhamos professores que nem
conheciam, nem liam Emilia Ferreiro e eu te confesso que eu também nao
conhecia, porque eu também ndo sou pedagogo. Entdo, o professor ndo tinha
como fazer uma testagem do aluno, ele néo tinha perfil da turma. E com o
PROMLA, eu acho que ele articulou bem isso, foi bem legal isso. Antigamente a
gente nao via o professor se preocupar com o perfil da turma e hoje a partir das
testagens para formar um perfil da turma, € geral hoje, se eu chegar e perguntar
para qualquer um dos professores aqui da escola que nivel esta o perfil da tua
turma, eles sabem falar, mas porque foi trabalhado isso e teve um preparo para
essas testagens. (Coordenador L).

As coordenadoras relataram sobre o impacto das avaliagBes diagnésticas
impulsionadas pelas testagens relativas as hipoteses infantis (FERREIRO e
TEBEROSKY, 1985) permitindo a instrumentalizacdo dos docentes sobre os
processos elaborados pelas criangas. Conforme destacado pelas coordenadoras, tal
encaminhamento carecia de aprofundamento por parte dos professores, tendo em
vista que muitos ndo conheciam tal abordagem. Concordamos com Ferreiro (2012)

guando destaca como primordial que os professores sejam capazes de reconhecer:

Que as crian¢as pensam a propoésito da escrita, € que seu pensamento tem
interesse, coeréncia, validez e extraordinario potencial educativo. Temos de
ser capazes de escuta-las desde seus primeiros balbucios escritos
(contemporaneos de seus primeiros desenhos). Nao podemos reduzir a
crianga ao par de olhos que veem, ao par de ouvidos que escutam, ao um
fonador que emite sons, e a uma médo que aperta com torpeza um lapis
sobre uma folha de papel. Por trds (ou além) dos olhos, dos ouvidos, do
aparelho fonador e da mao ha um sujeito que pensa e que tenta incorporar
a seus proprios saber esse maravilhoso meio de representar e recriar a
lingua que a escrita, todas as escritas. (p. 37).

Tal concepcdo nos remete a perspectiva de autoformacdo, que segundo
Pineau (1988 apud LEMOS, 2016) envolve a apropria¢do individual do seu préprio
poder de formacdo. Nesse sentido, “toma em suas maos esse poder, tornando-se
sujeito, e, ao aplica-lo a si mesmo, torna-se objeto de formacdo de si mesmo,
permitindo uma diferenciacdo, uma emancipacao, uma autonomizacao, ou seja, um
autoformar-se” (LEMOS, 2016, p. 138).
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Observamos que das quatro coordenadoras, apenas uma delas mencionou a
inadequacédo do trabalho relativo aos niveis de construgdo da escrita, uma vez que

tais referenciais ja estariam apropriados pelas professoras:

Por exemplo, essa Ultima que teve agora, que foi sobre os niveis da escrita da
psicogénese, entdo elas fizeram oficinas para os professores vivenciar e falaram
sobre 0s niveis da escrita para fazer a testagem, a gente sabe que para algumas
professoras foi uma grande novidade, que néo tinha ouvido falar sobre isso, que
aprenderam nessa formagé&o, mas ja para quem tem uma caminhada, que ja faz
isso constantemente, ir la e ouvir tudo que ja sabe, fica como chovendo no
molhado, de uma vivéncia que elas ja tem, vem falar de uma pratica que elas ja
fazem, entdo aquilo ndo acrescenta e ndo entusiasma, pelo contrario
desestimula de estar participando das formacdes e esse € o grande problema
gue eu vejo. (Coordenadora A).

Tal perspectiva evidencia a diversidade de perfis formativos dos professores
da RMESM, os quais demandam o atendimento de um conjunto de demandas
formativas, tornando-se dificil equacionar em uma rede tdo ampla. Com isso, a
possibilidade de trabalho nos contextos escolares, permite que 0 processo mais
aproximado das demandas seja impulsionado.

Consideramos que o0s espacos de compartilhamento e de apoio mutuo
constituem-se como suporte fundamental para os movimentos de individuacdo, que
se caracterizam pela compreensdo do inacabamento, favorecendo a tomada de
consciéncia acerca das condi¢Oes alienantes do cotidiano escolar, bem como das
possibilidades a serem construidas. O PROMLA instaurado a partir da multiplicidade
de perspectivas, sobre os confrontos cotidianos, propiciadas pelas formagcbes em
contexto, permite que os modos particulares de compreender as praticas docentes
possam ser redimensionados, a medida em que uma cultura de formacdo seja
instaurada.

Diante disso, observamos como elementos que tencionam a proposta em
curso, e que precisam de maior atencdo, a ampliacdo do suporte as instituicbes
escolares no que tange a construcdo de propostas de formacao. Evidenciamos que
houve escolas que ndo conseguiram realizar a Formagdo em Contexto com seu
grupo de professores, conforme relata a Coordenadora B, que trabalha em duas

escolas e teve vivéncias diferentes em cada uma:

Eu vivo as duas coisas, numa escola estamos bem alinhadas, fazemos a
formacdo em contexto, bem organizada. E na outra escola que sou
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coordenadora, temos os trés turnos é manhd, tarde e noite, e assim, ja tentei
alinhar uma formacg&o em contexto e ainda a gente nao conseguiu, entéo ainda a
gente faz um levantamento a partir de questionario das tematicas mais
pertinentes, e organiza via meet, porque la a gente ndo conseguiu nem reunir 0s
professores, porque professores de area, por exemplo, turno da manha, turno da
tarde e turno da noite eles tém aula em outras escolas. O que estamos
conseguindo alinhar bem com os professores, que a gente t4 fazendo um bom
trabalho € a partir da dissertacdo de uma professora, porque a dissertacédo dela
tem um grupo com professores e a coordenacao dos Anos Iniciais. Entdo, ali a
gente pensa a nossa pratica dos Anos Iniciais, € fantastico, vem coisas
maravilhosas das professoras. Entdo, aquele é o momento que estamos
conseguindo ter, mas assim, todo mundo de forma voluntaria que optou por estar
naquele espaco. Entdo, na escola que conseguimos realizar a formagdo em
contexto, € conforme as demandas do coletivo e quais professores que iriam nos
ajudar a organizar a formagé&o. (Coordenadora B).

A professora argumenta para uma falta de direcionamento sobre a Formacao
em Contexto por parte da SMEd, e que para muitas escolas ainda ndo esta claro

como organizar e o que fazer:

No6s coordenadores ndo temos formacgdo, nds temos reunido e dai a gente é
convocado para uma reunido e € passado alguns topicos, tipo o que os
professores de vocés falaram sobre a parada, dai cada um salienta alguma coisa
gue gostou e ndo gostou e deu, nao é feito aquela reflexdo do que poderia fazer,
0 que tinha que continuar, ndo é feito uma avaliagdo em si da parada, ja quando
eu estava no PROMLA, nos faziamos uma avaliacdo da parada, mas isso, 0s
articuladores. O que eu acho também é que falta pra rede em si € uma formacao
para coordenadores, porque ndés coordenadores ndo temos uma proposta
alinhada, cada coordenador faz de um jeito, s6 que a gente é uma rede s0, eu
sei que cada contexto € um contexto, mas as ideias principais precisariam ser
alinhadas [...] nés que comecamos a buscar e estudar o que é formacao em
contexto, e eu vejo que tem escolas perdidas, converso com as coordenadoras,
e elas falam assim: ah eu tenho que achar uma palestra, alguém que fale sobre
tal tematica. Compreendo que formagdo em contexto € vocé pegar uma situacao
da escola e fazer uma reflexdo com seus professores, ndo pode ser uma
tematica que € anseio s6 da coordenadora e da gestdo, ou de duas ou trés
professoras. Entdo, essa formag¢do em contexto, ainda, ndo esta clara pra gente,
0 que é, e como fazer. (Coordenadora B).

As demais coordenadoras ao se referirem sobre a formacdo para o0s

coordenadores, evidenciaram percepg¢des conflitantes sobre o tema:

NG6s temos uma reunido mensal dos coordenadores, em que somos preparados
para motivar os professores para a parada. (Coordenador L).

Tem pras coordenadoras o percurso formativo de coordenadores, ainda néao teve
nenhuma depois dessa do Duque, teve uma antes, que foi quando elas
apresentaram o que elas iriam fazer no Duque, agora avaliacdo do que foi feito
ou encaminhamento da proxima ndo teve ainda, mas, ndo acontece muita
abertura para escuta, sugestbes, tem um certo julgamento do que falamos.



170

Entdo, a gente ndo se sente tdo a vontade de falar. Porque todas, as vezes, que
alguém se manifesta ao contrario tem um olhar diferente, parece que a gente
tem que ir 14 e dizer que esta tudo maravilhoso. (Coordenadora A).

E uma roda de conversa, a gente tem voz ativa sim, as gurias s&o bem parceiras
assim, elas atendem as nossas solicitacdes, claro dentro do possivel, elas nos
deixam levar as nossas inquietudes. E claro que elas vém com uma
contextualizac@o para nés, porque tem varias orientagfes, tém dados a serem
mostrados, nada parte do além, tem que contextualizar, tem que mostrar, tem
qgue cobrar, claro que nem tudo que a gente pede é atendido, todas reclamam
dessas avaliagbes externas isso € um choro coletivo. E é algo que vem de cima,
entdo acho que a gente tem que ter um bom senso de compreender. Sdo o0s
encaminhamentos que vem, séo cobrados na escola e a gente néo tem todo o
suporte necessario. (Coordenadora R).

Um aspecto evidenciado nas narrativas das coordenadoras que
consideramos que merece maior atencao é sobre a aproximagcdo da SMEd com as
escolas, a partir de visitas e escuta das demandas. As professoras relatam que, na
maioria das vezes, a escola entra em contato, ligando ou por mensagem de
WhatsApp e solicita suporte, sendo este realizado por meio da rede de apoio através
dos tutores. Contudo, destacaram para a necessidade da SMEd se fazer mais
presente nas escolas, fisicamente, para se fortalecer um didlogo entre escola e

secretaria.

Eu recebi agora uma visita semana retrasada das meninas que sdo as
responsaveis pelos anos iniciais da smed, entdo agora elas estdo fazendo essas
visitagBes nas escolas, e isso foi bem bom e a gente disse pra elas que muitas
vezes elas estdo la e eu fico com receio e elas indo ali na escola parece que deu
uma quebrada no gelo, no rétulo, foi bem bom assim, e ai com as gurias que séo
guem nos representam no caso ali dos anos iniciais. Eu consegui ser bem
sincera assim de falar tudo sobre a formacg&o, sobre o PROMLA, sobretudo,
porque elas fizeram varias perguntas sobre tudo assim, né como que tava na
escola, se os professores estavam participando, se os professores gostavam e
tal tudo isso elas perguntaram. Entdo, a gente conseguiu conversar bem
abertamente assim com elas, e falar bem, foi bem tranquilo assim. Entdo, se a
SMED se aproxima também da escola eu acho que isso também é bem bom, é
bem positivo sabe, foi bem legal esse didlogo, porque nunca haviamos recebido
uma visita da SMED. No formulario eu tinha colocado ano passado que ja que
tem varios tutores, tem varias pessoas la na SMED. Entdo, que cada um fosse
pra uma escola e, por exemplo, se organizasse para ajudar agquela escola que
ndo ta conseguindo fazer a formag¢do em contexto. (Coordenadora A).

Eles sempre nos escutam, quando marcamos horarios, ou quando estamos com
dificuldades. E também comparecem na escola quando necessario. Em uma das
escolas quando a gente precisou por causa de alguns problemas eles foram ali
para conversar e ver o problema, e também as duas, trés vezes que a gente
precisou ir na SMED. A gente marcou e também nos ouviram, escutam nossos
problemas, eles tém uma escuta reflexiva assim, as vezes, ndo conseguem
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resolver e o problema continua, mas eles estdo ciente do que esta acontecendo
dentro da escola. Eu acho que eles ficam ciente disso, porque tem também que
eu acho legal a organizacdo que eles tem, aqueles grupos de tutoria que agora
eles estdo chamando de assessoramento por escola e por regido, dai a gente
tem também a quem recorrer quando acontece algum problema na escola, por
exemplo, eu sei quem sdo0 as nossas assessoras da regido das duas escolas
que eu trabalho, entdo quando eu tenho algum problema chamo elas pelo
whatsapp ou mando um email, e sempre obtive respostas. (Coordenadora B).

Presenca fisica na escola para escutar, saber como est4, ndo, mas quando a
gente tem alguma demanda que precisa do suporte a gente tem o canal para
falar com eles, mas ndo tem visita na escola s6 se solicitarmos e dai estao
disponiveis. S6 no inicio do ano vieram aplicar um questionario e foi agendada
essa visita por e-mail comunicando. Quando a gente precisa de algo a gente tem
0s grupos no WhatsApp, eu tenho o contato direto das gurias, se eu tenho
alguma duvida ou preciso de alguma coisa, tem o grupo dos tutores, mas
geralmente eu ndo coloco no grupo geral, eu pego no particular mesmo, elas me
respondem no ato, e quando a gente tem as reunides noturnas, que a gente tem
que passar o link elas sempre se prontificam se querem algum auxilio, alguma
intervencd@o ou colaboracdo. Até ela me pediu para estar presente na proxima,
gue é em relacdo ao relato das professoras sobre os grupos de sexta. Mas a
préxima ndo vai ser esse més porque tem os conselhos de classe,
provavelmente vai ser em setembro. (Coordenadora R)

Elas nos chamam |4, eu acho que elas vieram em maio, acho que tiveram aqui
as tutoras, mas ndo as coordenadoras, qualquer coisa a gente liga, chama as
tutoras, com as tutoras a gente fala direto, tem grupos no WhatsApp com as
tutoras. Acho que as coordenadoras s6 tiveram uma vez aqui e foi I& em maio e
nao sei se ndo foi nés que chamamos e depois a gente se vé nas paradas.
Entdo, o que funciona na rede, é a rede de apoio que se a gente chamar a rede
de apoio ela vem, que é a coordenadora, a tutora, as educadoras especiais,
caso a gente esteja com alguma dificuldade dai a gente chama. (Coordenador
L).

Outro aspecto a ser considerado revela-se vinculado ao tempo dedicado as
Formagbes em Contexto, bem como relativo ao dedicado a estudo e
aprofundamento das tematicas em pauta. No que se refere ao tempo de formacao
nas escolas a Coordenadora A, ao ponderar sobre sua relevancia destaca que “[...]
devido ao numero restrito estas ndo conseguem suprir a nossa necessidade, mas ja
foi um avancgo. A formagdo em contexto € muito boa, foi uma grande vitoria para
esse ano”. Tal perspectiva pode ser inferida também a partir da narrativa da
Coordenadora R, “[...] agora a gente pode conversar, pode pensar juntos quais sao
as nossas necessidades, pena que sabado foi a ultima do ano né”.

No que se refere ao tempo dedicado ao aprofundamento das discussdes
consideramos interessantes as consideracdes da Coordenadora B no que tange as

suas experiéncias como articuladora do PROMLA em anos anteriores, as quais,
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permitiram um tempo de maior aprofundamento dos debates e estudos, por meio
dos encontros de organizacdo das propostas a serem realizadas nas Paradas

Formativas:

Eu vivenciei o PROMLA como articuladora no ano passado, o PROMLA me
ensinou muito sobre Anos Iniciais, porque eu fui pra trabalhar sobre a
alfabetizacéo, sobre as dificuldades de aprendizagem, e ai até brincavamos com
as gurias, que esse encontro dos articuladores deveria ser aberto para todos os
professores que se interessassem, porque a gente ganhava uma RST de 10
horas, entdo ganhava financeiramente, e toda quarta e quinta-feira era pra
estudo, nos faziamos grupo de pesquisa, nos reuniamos com a nossa
coordenacdo, pensavamos a formacdo dos professores, como que iamos
articular, mas antes de tudo, primeiro tinha leitura, durante um ano a gente leu
uns cinco livros mais ou menos. Entdo, eu acho que foi uma vivéncia fantastica,
ter sido articuladora, assim, se a gente conseguisse possibilitar pra todos os
professores aquilo que a gente viveu porque acabavamos proporcionando uma
formac&o com pouca coisa, 0 conhecimento mesmo ficou muito pra ndés, porque
tinhamos aquele tempo de estudo, voltado para estudar, refletir, buscar outras
teorias, buscar autores gue sao contraditérios aguelas ideias, contrapor algumas
coisas e depois conseguir pensar que tipo de formacdo que nds iamos dar para
os professores, s6 que a formacédo do professor como era um dia s6, era muito
rapida. Entdo, as vezes, o professor ndo conseguia ter todo aquele
envolvimento. (Coordenadora B).

Portanto, a partir das narrativas podemos evidenciar que o tempo de estudo
dos articuladores para pensar as formacbes dos professores da rede, foi muito
significante, pela possibilidade de aprofundarem as discussdes, realizarem leituras.
Tal vivéncia, conforme a Coordenadora B, deveria ser possibilitada para todos os
professores da RME, uma vez que a Parada acontece em um dia s, ndo ha
possibilidade de realizarem um estudo mais aprofundado e ter um envolvimento
maior com o processo de formacéo.

Neste viés, tais perspectivas sdo possibilidades a serem consideradas na
continuidade da politica de formacéo instaurada, renovando o compromisso definido
pelo programa de fomentar o protagonismo docente, permitindo sua qualificagéo.
Pensar a formacdo dos professores sob a perspectiva de desenvolvimento

profissional implica a assunc¢éo da perspectiva coletiva e publica da educacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS: OS CAMINHOS TRILHADOS

Vimos que a substancia da pesquisa esta em ter-se um tema, colocar-se
uma questdo que centralize nossas incessantes buscas de esclarecé-lo
sempre melhor, de entendé-lo em suas sempre novas dimensdes e
desdobramentos. Nao se esgota nunca, por isso, a pesquisa; hdo se conclui
de todo, exigindo, isto sim, um suceder de etapas encadeadas, sinais de
gue nao se esta parado (MARQUES, 2006, p. 143).

Chegamos ao momento de tecer considera¢des (in)conclusivas sobre o
estudo desenvolvido. Certamente, o caminho percorrido foi repleto de construcdes e
desconstrucdes, de idas e vindas, de acertos e erros, ao longo dos dois anos de
estudo, os quais se voltaram a compreender as implicacdes do PROMLA, na
tessitura da professoralidade dos docentes da RME.

Para tanto, buscamos como objetivos: reconhecer os desdobramentos do
Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA); identificar o perfil
profissional dos professores que participam do PROMLA e conhecer o0 modo como
os professores elaboram e configuram suas atividades de formacdo a partir da
participacdo no PROMLA.

O estudo desenvolvido ao analisar os desdobramentos do PROMLA, desde
2019, nos permite destacar a iniciativa da SMEd em protagonizar uma politica para
atender as demandas de formacdo continuada dos professores da rede,
evidenciando o movimento de descentralizacdo das politicas municipais de formacéao
continuada de professores, no que tange as politicas de ambito federal. Reiteramos
a dimenséo ja destacada em Pereira (2022) sobre o referido programa, o qual busca
a articulacdo e a garantia de tempos e de espacgos, mesmo que ainda precise ser
qualificado, para que os professores, em sua coletividade, possam ter espacos
colaborativos que impulsionem o pensar sobre o fazer docente, compreendidos
como movimentos de individuacao.

Observamos que o0 PROMLA vem se reformulando desde 2019, com novos
desdobramentos, devido as demandas e aos desafios que emergem, como
pudemos evidenciar diante da pandemia, do esvaziamento da participacdo dos
professores nas Paradas, de restricdes financeiras, que impossibilitaram a
contratacao dos professores articuladores, da reivindicagéo por parte dos docentes.
Tais dinamicas colocaram em movimento 0s processos de descentralizacdo das

formacdes em andamento na rede, as quais tém na Formacdo em Contexto e a
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participacdo mais efetiva dos coordenadores pedagogicos e professores, em sua
concretizacao.

Dessa forma, o programa foi sendo reorganizado, mantendo em nosso
entendimento, as premissas indicadas como importantes na sua proposta inicial,
evidenciadas a partir da garantia de espacos de compartilhamento entre os
professores. Como no caso da parada da rede, formacéo colaborativa entre pares,
relacdo entre teoria e pratica, bem como a continuidade formativa sobre as
premissas que sustentam a proposta em curso, quais sejam a alfabetizacdo na
perspectiva do letramento.

Podemos destacar como promissora o fomento a cultura de formagéo
agenciada nos contextos escolares, a partir da definicdo de tempos na RME, a
medida em que os encaminhamentos tém contribuido para a garantia de espacos
reflexivos e colaborativos nos diferentes contextos, nos quais as atividades se
desenvolvem, mesmo que, ainda, precisem ser ampliados.

Todavia, importa destacar que tais perspectivas tém fortemente o papel dos
professores em reivindicar seu lugar de protagonismo nos processos educacionais
em andamento na rede. Consideramos como possiveis indicadores deste processo,
o perfil dos professores da rede, 0s quais em sua maioria possui formacéo em nivel
stricto e lato sensu e participam de eventos de formagdo com temas de seus
interesses. Tal perspectiva sinaliza a busca pela continuidade formativa, o que pode
indicar para um percurso autodirecionado de formacdo, o qual compreende a
relevancia da perspectiva de autoformacdo, interformacdo, heteroformacdo e
ecoformacao que incide sobre o aprimoramento dos saberes e fazeres da docéncia.

Merece destague o perfil dos professores coordenadores dos Anos Iniciais
das escolas da rede, os quais evidenciamos majoritariamente com formagdo em
nivel de stricto sensu. Compreendemos que tal percurso incide sobre as concepcdes
de formacao manifestadas pelas professoras coordenadoras, as quais denotam uma
perspectiva coletiva e politica da formacéo, reconhecendo a formagcdo como um
lugar de melhoria, de lutas e de tentativas sistematicas de qualificacdo do trabalho
gue realizam.

A RME do municipio de Santa Maria pode ser caracterizada como um
contexto diferenciado, especialmente, considerando o numero de instituicbes de

nivel superior no municipio, 0os quais permitem uma interlocu¢do a partir dos
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programas de pos-graduacao, fomentando parcerias nas escolas e em eventos que
séo desenvolvidos pelas instituicdes de ensino superior do municipio.

As condic¢des sociais dinamizadas, neste contexto podem ser indicadas como
impulsionadoras dos movimentos de individuacdo, permeando 0s processos de
personificagcao das docéncias em construgéo na rede.

Contudo, seria importante novos estudos que contemplassem a relacao
acerca dos elementos que mobilizam a continuidade formativa dos professores, no
gue tange ao direcionamento lato e stricto sensu. Especialmente, considerando os
elementos de incremento da carreira docente, e as demandas que decorrem de suas
atividades docentes, que se referem ao processo de alfabetizacdo. O fato de
realizarem estudos em nivel stricto e lato sensu, ndo necessariamente podem ter se
dirigido e contemplado o aprofundamento do campo tedrico da alfabetizacdo, o que
concebemos imprescindivel para o processo de qualificacdo das praticas educativas
em andamento.

Conforme destacado ao longo do estudo, a tessitura da professoralidade
implica as construcfes que decorrem no intrinseco processo entre a cotidianidade
docente e as possibilidades de elaboracdo acerca dos eventos vivenciados no
exercicio continuado da docéncia, o0s quais pressupdem decolagens da
cotidianidade, que caracterizam movimentos de individuag&o. Tal processo envolve
um percurso autodirecionado de autoformacédo, a partir de perspectivas de inter,
hetero e ecoformacéo.

A individuacao neste sentido, implica o processo de tomada de consciéncia
sobre os eventos do cotidiano, envolvendo uma elaboracdo mais abrangente sobre
0S processos que o professor vivencia, bem como das possibilidades de acgao
préprias a uma atividade docente fundamentada e conscientemente dirigida.

Evidenciamos um percurso autodirecionado conforme o0s interesses, as
necessidades e o0 contexto dos professores que participam da formacéo,
tensionando e impulsionando a busca por maior protagonismo dos professores nos
processos de formacao na rede.

As perspectivas de autoformacdo, interformacédo, heteroformacdo e
ecoformacao evidenciam-se como for¢as impulsionadoras do protagonismo docente,
o qual paulatinamente vai sendo reconfigurado, evidenciando possiveis ampliacdes

7

do que é reconhecido como necessidade formativa pelos professores, bem como
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sobre os limites e possibilidades da rede no que tange as condi¢cdes de
desenvolvimento profissional dos docentes da rede.

A cultura de colaboracdo agenciada a partir das acbes de autoformacéo,
interformacédo, heteroformacdo e ecoformacdo, favorece as possibilidades de
decolagens da cotidianidade, atendendo as especificidades e as demandas
consequentes dos contextos emergentes que se apresentam nos diferentes
contextos escolares e que representam desafios aos professores. Dessa maneira, a
formacdo e o desenvolvimento profissional docente podem avancar em direcdo a
perspectivas emancipatérias e geradoras de transformacdes e de reconfiguracédo
continua de seus fazeres e saberes.

A amplitude da rede traz consigo um perfil de professores com demandas
variadas de necessidades formativas, as quais precisam ser consideradas ao se
pensar a continuidade das politicas em curso. As vivéncias pessoais formativas, vao
constituindo e mobilizando ag¢bes, que instigam a constru¢cdo e reconceitualizagao
dos significados e sentidos produzidos na tessitura da professoralidade.

Entendemos que experiéncias variadas de formacéo, tais como 0s momentos
envolvendo toda rede, a partir de palestras com pesquisadores de diferentes areas,
a organizacao de itinerarios formativos diferenciados, bem como a formacgédo no
contexto da escola séo importantes de terem sua continuidade. Tendo em vista que
permitem fomentar o intercambio e possiveis relacbes que o0s professores
estabelecem com suas vivéncias diarias, o que ¢é fundamental. Contudo, é
importante a inclusdo de espacos coletivos de estudos sistematizados sobre o
campo da alfabetizacéo.

Como a investigagdo evidenciou, ha fragilidades na apropriacdo de
conhecimentos imprescindiveis as praticas de alfabetizagdo, como por exemplo, a
psicogénese da lingua escrita. Como possibilidades para esse direcionamento
seriam: a promocao de cursos de aperfeicoamento em parcerias da rede com as
instituicbes de ensino superior do municipio, direcionados a demandas de
aprofundamento indicados pelos professores; participacdo de professores da rede
em disciplinas da graduacéo dos cursos de pedagogia ja existentes, fomentando a
articulacédo entre os tempos espacos de formacéo e os de exercicio profissional.

Reconhecemos que a continuidade das politicas de formacdo exigem
esforgos coletivos para avaliar seus impactos e os redirecionamentos necessarios a

partir das demandas que se apresentam.
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Destacamos, ainda, a necessidade de maior atencéo para as possibilidades
das dindmicas formativas nos contextos escolares. Mesmo que iSSO seja uma pauta
recorrente dos professores, a inexperiéncia com este tipo de organizacdo pode
fragilizar suas possibilidades de continuidade. Com isso, um trabalho direcionado a
compreensao e problematizagcédo acerca da formacao e desenvolvimento profissional
e a construgdo de instrumentos de autoavaliacdo que fomente a identificacdo das
necessidades formativas a partir das praticas de referéncia dos professores
alfabetizadores podera incrementar os processos formativos em andamento.

Qualificar os processos educacionais em curso na rede tem como um dos
pontos chaves o desenvolvimento profissional dos seus docentes, pois condi¢cdes
inadequadas para a realizacdo do trabalho docente podem resultar em
aprendizagens insatisfatérias dos estudantes. Ndo ha qualidade no processo
educacional sem que se tenha condi¢Ges para que esta seja alcancada.

Desse modo, consideramos a necessidade de esfor¢cos pessoais e coletivos,
envolvendo o incremento das articulacdes interinstitucionais, tais como as relacdes
estabelecidas entre a mantenedora e as escolas, as escolas e as instituicdes de
ensino superior.

A qualidade dos processos educativos precisa ser assumida por todos,
reiterando sua condicdo publica e comprometida com a transformacéo social.

Finalizamos este estudo, destacando nosso comprometimento com este
processo, 0 qual buscou historicizar percursos e elaboracdes, a partir de
documentos e, especialmente das constru¢cdes dos professores sobre suas
experiéncias no PROMLA, permitindo trazer aspectos que poderdo impulsionar a
avaliacdo da politica em curso.

Temos clareza de sua incompletude, especialmente porque o tempo do
estudo é finito e representa um fragmento da leitura do contexto estudado. Esta
diretamente relacionado ao que o0 pesquisador € capaz de captar, a partir das
condigbes pessoais, profissionais e contextuais. Entretanto, como fios que séo
tecidos, consideramos a possibilidade de continuidade de estudos e investigacoes
sobre as experiéncias formativas dos professores vinculadas ao tempo de aprender,
decorrente também da Politica de Alfabetizacdo Nacional do periodo de 2018 a
2022, bem como sobre o impacto do Programa Alfabetiza Tché.

Para o ano de 2024 havera, ainda, novo direcionamento considerando a

adesao do municipio a politica Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, a qual
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incidira sobre os processos formativos a serem desenvolvidos com os professores
dos sistemas de ensino. Portanto, uma andlise sobre estes percursos coloca-se
como necessaria, 0 que incidira na ampliagcdo, retomada, ou até mesmo na
refutacdo das elaboracdes expressas no estudo apresentado.

Nosso desejo é que as elaboracdes aqui expressas possam contribuir para a
reflexdo sobre os caminhos percorridos e a construcdo de novas possibilidades.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA |

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Pesquisa de Dissertacdo: Os Movimentos da Professoralidade e as Implicacdes
das Politicas Municipais de Formac¢do Continuada

Professoras coordenadoras da SMEd

Dados de identificag&o:
Nome: codinome:
Formacdo inicial:
Pés-graduacao:

Tempo de atuacdo na SMEd:

PROMLA

- Atuam desde quando no PROMLA?

- Quando surgiu o PROMLA? Sua constru¢ao?

- O que vocés podem nos contar sobre o PROMLA, desde sua criagcdo e 0S seus
desdobramentos.

- O que mobilizou a SMEd em criar esse programa?

- Quais foram as demandas para se chegar na construcdo de um programa dessa
natureza?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA I

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Pesquisa de Dissertacdo: Os Movimentos da Professoralidade e as Implicacdes
das Politicas Municipais de Formac¢édo Continuada

Professor coordenador

Dados de identificacéo:

Nome: codinome:

Formacé&o inicial:

Pés-graduacéo:

Tempo de atuagéo na docéncia:

Tempo de atuagéo na coordenagao:

Atua em alguma turma, se sim, em qual ano em que atua:

Trajetérias formativas
- Aprendizagem da docéncia - Como se aprende a ser professor?
- Concepcao de formacao - O que é formacao para vocé?

Experiéncias de formagéao continuada
- Experiéncias de formacao de destaque - Conte suas experiéncias de formacgdes
continuadas de destaque

PROMLA

- PROMLA- conte sobre o programa.

- Experiéncias no PROMLA - Conte sobre suas experiéncias no PROMLA, instaurado na
rede?

- Participacéo no programa - Como tem sido a sua participagcdo no programa?

- Desdobramentos no ano de 2023- Quais os desdobramentos do PROMLA neste ano de
2023 e encaminhamentos pela SMEd?

- Formacéo em Contexto- Conte como esta sendo a formacéo em contexto na sua escola?
- Avaliacdo do programa - Como compreendes e avalia o programa ?

- Repercussédo do PROMLA para sua aprendizagem docente - Como percebes a
repercussdo do PROMLA para a aprendizagem docente?

- Participacdo da SMEd- A SMEd realiza algum encontro com as coordenadoras para
realizar a escuta? Visita a sua escola?
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APENDICE C — QUESTIONARIO

01/12/2023, 01:30 Questionario para os professores participantes do PROMLA

Questionario para os professores
participantes do PROMLA

Vocé esta sendo convidado a participar da primeira etapa da pesquisa "Os Movimentos
da Professoralidade e as Implicagdes das Politicas Municipais de Formagé&o
Continuada" a partir deste questionario que visa identificar os perfis

dos professores participantes do PROMLA.

Suas respostas sdo muito importantes e vocé nao serd identificado.

Abaixo, segue o termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE), por gentileza leia
com atencdo antes de responder as perguntas.
Tempo aproximado: 5 minutos.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

0 (a) Sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar da Pesquisa "Os Movimentos da
Professoralidade e as Implicagdes das Politicas Municipais de Formagao Continuada”.
Este questionario foi desenvolvido pela autora do projeto Débora Pinheiro Pereira e sob
supervisdo da pesquisadora responsavel Profa. Dra. Ana Carla Hollweg Powaczuk
(UFSM). O objetivo desta pesquisa é compreender a repercussdo do Programa Municipal
de Letramento e Alfabetizagdo (PROMLA), na produgéo da professoralidade dos
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal de
educagao de Santa Maria/RS.

Destacamos que as suas informagdes serdo utilizadas somente para os fins desta
pesquisa e que serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo
que preservaremos a sua identidade. Esclarecemos que sua participagéo sera voluntaria
e o(a) Sr.(a) tem liberdade para deixar o estudo a qualquer momento, e nédo causara
prejuizos. Além disso, o(a) Sr.(a) ndo pagara e nem sera remunerado (a) por sua
participagao.

Ressaltamos que é necessario que o questionario seja respondido até o final para que
sua resposta seja contabilizada. O beneficio que o(a) Sr.(a) tera ao participar da
pesquisa, sera o de nos possibilitar a identificar os perfis dos professores participantes
do PROMLA.

Nos casos em que nao for possivel a identificagdo do participante pelo questionario, esta
sujeito a impossibilidade de exclusdo dos dados da pesquisa durante o processo de
registro/consentimento (Carta Circular n.°1/2021-CONEP/SECNS/MS, item 4.3).

Concordando em participar da pesquisa, caso o(a) Sr.(a) sinta algum desconforto ou
constrangimento, em relagé@o aos sentimentos que possam surgir em sua experiéncia ao
responder o questionario, por favor, queira notificar os pesquisadores, que tomarao as
providéncias necessdrias. Caso tenha dividas ou necessite de maiores esclarecimentos
entre em contato com a pesquisadora: Débora Pinheiro Pereira, pelo e-mail:
deborappereira1997@gmail.com. O pesquisador tratard a sua identidade com padroes
profissionais de sigilo e confidencialidade, atendendo a legislagéo brasileira e utilizardo
as informagdes somente para fins académicos e cientificos.

Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da

https://docs.google.com/forms/d/1LqSDxzfRYbNzvmGNBJTkg_6LgztrnpQeHujDgpxAnY0/edit 1/6
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01/12/2023, 01:30 Questionario para os professores participantes do PROMLA
UFSM (CAEE: XXXXX).

Para quaisquer esclarecimentos quanto aos aspectos éticos, vocé também podera entrar
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFSM - CEP da
UFSM

Av. Roraima, n. 1000 - Prédio da Reitoria, 7° andar, sala 725 - bairro Camobi - Santa
Maria/RS - CEP 97.105-900 Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@ufsm.br - Web:
www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/cep/

0 questionario podera ser acessado através do link:

https://forms.gle/2fv71b5riBTZC9aA8

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. E-mail *

2. Apos ler o termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE), vocé aceita *
participar da primeira etapa da pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

() Nao

3. Sexo:*

Marcar apenas uma oval.

() Feminino

() Masculino

4. Qual a sua formagao inicial? *

https://docs.google.com/forms/d/1LqSDxzfRYbNzvmGNBJTkg_6LgztrnpQeHujDgpxAnY0/edit 2/6



01/12/2023, 01:30 Questionario para os professores participantes do PROMLA

5. Possui formagéo em nivel de pés-graduagao? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim

*‘ Nao

6. Nivel de formagao em pos-graduagao: *

Marcar apenas uma oval.

) Especializagdo
() Mestrado
() Doutorado

() Nao tenho

7. Tempo de atuagao na docéncia: *

8. Em qual/quais anos vocé atua: *

Marque todas que se aplicam.

| Educagso Infantil
;, Primeiro ano

7 Segundo ano

4 Terceiro ano

" | Quarto ano

" | Quinto ano

https://docs.google.com/forms/d/1LgSDxzfRYbNzvmGNBJTkg_6LgztrnpQeHujDgpxAnY0/edit

3/6
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01/12/2023, 01:30 Questionario para os professores participantes do PROMLA
9. Qual a sua carga horaria semanal de trabalho? *

Marcar apenas uma oval.

: 20 horas
") 40 horas
() 60horas

10. Vocé atua como docente em mais de uma instituicao? *

Marcar apenas uma oval.

11.  Vocé atua na gestao? *
Marcar apenas uma oval.
~ ) Sim

) Nao

12.  Vocé participa em grupos de pesquisa? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nzo

13.  Vocé participa em eventos como: seminarios, palestras, congressos: *

Marcar apenas uma oval.

" ) Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1LqSDxzfRYbNzvmGNBJTkg_6LqgztrnpQeHujDgpxAnY0/edit 4/6
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01/12/2023, 01:30 Questionario para os professores participantes do PROMLA

14. Relate uma experiéncia de formagao continuada de destaque: *

15. Agradecemos a sua valiosa contribuicdo e gostariamos que vocé manifestasse *
sua disponibilidade em participar da segunda etapa da investigagéo, na qual,
serao realizadas entrevistas narrativas com professores participantes do
PROMLA, em data e horario a ser previamente combinado conforme a sua
disponibilidade.

Marcar apenas uma oval.

() Tenho interesse

) N&o tenho interesse

Este contetdo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1LgSDxzfRYbNzvmGNBJTkg_6LgztrnpQeHujDgpxAnY0/edit 5/6
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APENDICE D — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu Solange Mainardi de Souza, abaixo-assinado, responsavel pela Assessoria de
Relagdes Interinstitucionais da Secretaria de Municipio da Educacdo (SMEd), autorizo a
realizagéo do estudo “Os Movimentos da Professoralidade e as Implicagdes das Politicas
Municipais de Formagao Continuada”, a ser conduzido pelas pesquisadoras Débora Pinheiro
Pereira e Ana Carla Hollweg Powaczuk.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que seréo realizadas na instituicdo a qual represento.

Esta instituigdo esta ciente de suas responsabilidades como instituicdo co-participante
do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-
estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a
garantia de tal seguranca e bem-estar.

Santa Maria, 26 de abril de 2023.

%&%, -
( Solange Myinardi de Souza
Assessora deReldgoes Intefin, cionais - SMEd Santa Maria — RS
. Port; 2 045/2021
s edu.santamaria.rs.gov.br

Telefone: (55) 3174.1510 - Opgéo 1
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Os Movimentos da Professoralidade e as Implicagcbes das
Politicas Municipais de Formacgéo Continuada

Pesquisador responsavel: Ana Carla Hollweg Powaczuk
Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria/ Departamento de
Metodologia de Ensino

Telefone e endereco postal completo: (55) 991690852. Avenida Roraima, 1000,
prédio 16, Centro de Educacéao - Sala 3336 B - 97105-970, Santa Maria - RS.

Local da coleta de dados: Ambientes virtuais via Google Meet

Eu, Prof.2 Dr2. Ana Carla Hollweg Powaczuk, responsavel pela pesquisa OS
MOVIMENTOS DA PROFESSORALIDADE E AS IMPLICACOES DAS POLITICAS
MUNICIPAIS DE FORMACAO CONTINUADA, o convidamos a participar como
voluntario deste estudo.

Por meio desta pesquisa pretende-se compreender as implicacbes do
Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), na tessitura da
professoralidade dos professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da rede municipal de educacdo de Santa Maria. Acreditamos que ela
seja importante porque o estudo proposto converge para a compreensao acerca dos
contextos emergentes na formagdo e desenvolvimento profissional docente,
permitindo agregar esforcos em busca da qualificagdo das politicas de formagéo
continuada de professores, a partir do contexto da rede municipal de educacéo de
Santa Maria/RS, no ambito do PROMLA. Para o desenvolvimento deste estudo sera
feito o0 seguinte: na etapa inicial da pesquisa, na qual, busca identificar o perfil dos
professores participantes do programa, serd utilizado um questionario que sera
enviado por correio eletronico individualmente, obtidos pela Secretaria Municipal de
Educacéao, via coordenacdo do Programa PROMLA. O questionario sera enviado a
totalidade de professores participantes do PROMLA.

Na etapa que segue propde-se a realizacdo de entrevistas com
aproximadamente 10 professores, que aceitarem dar continuidade em sua

participacdo no estudo. A participacdo nas duas etapas constara de respostas do
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guestionério e gravacao de audio das narrativas.

Sendo sua participacao voluntéria, vocé ndo recebera beneficio financeiro. Os
gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores.

A participagéo neste projeto pode envolver riscos minimos, tais como cansago
ou constrangimento no decorrer da entrevista ou responder ao questionario. Caso
isso se manifeste, o participante podera desistir de seu envolvimento no projeto.
Fica, também, garantido o seu direito de requerer indenizacdo em caso de danos
comprovadamente decorrentes da participacdao na pesquisa.

Tendo em vista que a pesquisa exigira um processo de reflexdo acerca da
repercussao do Programa Municipal de Letramento e Alfabetizacdo (PROMLA), na
producdo da professoralidade dos professores que atuam nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental da rede municipal de educacdo de Santa Maria, acreditamos
que podera contribuir para qualificar os processos formativos em andamento.
Destacamos, ainda que tera como beneficio a possibilidade de participar de um
espaco reflexivo, a partir da entrevista. A oportunidade narrar, relembrar e retomar
aspectos de sua trajetdria constitui-se numa forma de estabelecer relacdes, de
refletir, possibilitando a construcdo de novos sentidos e interpretacdes acerca dos
eventos e situagdes vivenciados, coloca-o num movimento reflexivo, possibilitando-
Ihe, assim, desenvolver e enriquecer as aprendizagens docentes.

Vocé tem garantida a possibilidade de ndo aceitar participar ou de retirar sua
permissdo a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo pela sua decisao.

Durante todo o periodo da pesquisa vocé tera a possibilidade de tirar
gualquer davida ou pedir qualquer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato
com algum dos pesquisadores ou com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos.

As informac0es desta pesquisa serdao confidenciais e poderao divulgadas em
eventos ou publicacbes, sem a identificacdo dos voluntarios, a ndo ser entre 0s

responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participagéo.

Autorizacao
BU, , apoés a leitura ou a escuta da leitura deste
documento e ter tido a oportunidade de conversar com o pesquisador responsavel,

para esclarecer todas as minhas duvidas, estou suficientemente informado, ficando
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claro para que minha participagdo € voluntdria e que posso retirar este
consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer
beneficio. Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos
quais serei submetido, dos possiveis danos ou riscos deles provenientes e da
garantia de confidencialidade. Diante do exposto e de espontanea vontade,
expresso minha concordancia em participar deste estudo e assino este termo em

duas vias, uma das quais foi-me entregue.

Santa Maria (RS),....... de .. de 20.....

Assinatura do voluntario

Assinatura do responsavel pela obtencao do TCLE
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APENDICE F — TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: Os Movimentos da Professoralidade e as Implicacdes das
Politicas Municipais de Formacgéo Continuada

Pesquisador responsavel: Ana Carla Hollweg Powaczuk

Instituicéo: Universidade Federal de Santa Maria

Telefone para contato: (55) 991690852

Local da coleta de dados: Ambientes virtuais via Google Meet

Os responsaveis pelo presente projeto se comprometem a preservar a
confidencialidade dos dados dos participantes envolvidos no trabalho, que serao
coletados por meio de um gquestionario a ser enviado por e-mail individual, informado
pela Secretaria Municipal de Educacéo, via coordenacdo do Programa PROMLA, a
cada um dos voluntarios do estudo, bem como entrevistas realizadas pelo Google
Meet, no periodo de junho a agosto de 2023, com professores voluntarios que
aceitarem darem continuidade na sua participacao.

Informam, ainda, que estas informacdes serdo utilizadas, Unica e
exclusivamente, no decorrer da execucdo do presente projeto e que as mesmas
somente serdo divulgadas de forma andnima, bem como serdo mantidas no
seguinte local: UFSM, Avenida Roraima, 1000, prédio 16, Departamento
Metodologia de Ensino, sala 3336b, 97105-900 - Santa Maria - RS, por um periodo
de cinco anos, sob a responsabilidade de Ana Carla Hollweg Powaczuk. Apds este

periodo os dados serdo destruidos.

Este projeto de pesquisa foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da UFSM em .....[....../[....... , com 0 numero de registro
CAAE: 69216623.7.0000.5346

Santa Maria, 27 de Abril de 2023.

Assinatura da pesquisadora responsavel
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