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RESUMO
A GESTAO EDUCACIONAL DIANTE DOS DESAFIOS DA INCLUSAO ESCOLAR

Ana Paula Braga Beise
Profd. Dra. Elisane Maria Rampelotto

Este trabalho investiga questdes que demonstram 0S NoOvVos e necessarios rumos da
nossa Educacao, investigar as acdes e estratégias da gestdo escolar no processo de
inclusdo e utilizou-se de documentos e leis no que se refere a gestdo escolar e
inclusdo. A inclusao dos alunos com necessidades especiais passou a ser vista como
a melhor maneira de democratizar as oportunidades educacionais. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa exploratéria realizada através de estudo de campo, pesquisa
documental e uso de questionario aplicado a duas gestoras de uma escola da rede
municipal de Santa Maria para coletar as informacdes. A presente pesquisa teve como
foco principal investigar como se da a participacdo da gestéo escolar para efetivacéo
de uma Escola Inclusiva e utilizou-se de questionario, documentos e leis no que se
refere a gestéo escolar e inclusdo. A aplicacdo do questionario possibilitou verificar a
problematica da pesquisa que foi conhecer os desafios da gestédo escolar na Incluséo
Escolar do publico da Educacédo Especial, contribuir com a estrutura organizacional
das escolas, visando a proposta de Educacgéo Inclusiva e conhecer como a gestao
escolar pode participar das acbes em prol da inclusdo. Foi possivel perceber a
importancia do papel dos gestores diante da inclusdo de alunos com necessidades
escolares, pois cabe a gestdo escolar garantir a acessibilidade a estes alunos
assegurando aos alunos melhores condicGes através de uma gestdo democratica.
Esta pesquisa foi de suma importancia para compreender que a gestdo escolar € um
dos elementos determinantes para o desempenho de uma escola, atrelada a
democratizacéo e a participacdo que leva a consciéncia de cidadania como prética da
transformacao social, possibilitando a construcdo de uma escola/sociedade mais justa
e democrética.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Inclusdo. Escola Inclusiva.



ABSTRACT

EDUCATIONAL MANAGEMENT FACING THE CHALLENGES OF SCHOOL
INCLUSION

Ana Paula Braga Beise
Profa. Dr2. Elisane Maria Rampelotto

This work investigates issues that demonstrate the new and necessary directions of
our Education, investigates the actions and strategies of school management in the
inclusion process and uses documents and laws regarding school management and
inclusion. The inclusion of students with special needs has come to be seen as the
best way to democratize educational opportunities. This is an exploratory qualitative
research carried out through field study, documentary research and the use of a
guestionnaire applied to two managers of a school in the municipal network of Santa
Maria to collect information. The main focus of this research was to investigate how
school management participates in implementing an Inclusive School and used a
guestionnaire, documents and laws regarding school management and inclusion. The
application of the questionnaire made it possible to verify the research problem, which
is to understand the challenges of school management in the School Inclusion of the
Special Education public, to contribute to the organizational structure of schools,
aiming at the Inclusive Education proposal and to know how school management can
participate in actions in favor of inclusion. It was possible to perceive the importance
of the role of managers in the inclusion of students with school needs, as it is up to
school management to guarantee accessibility to these students, ensuring better
conditions for students through democratic management. This research was extremely
important to understand that school management is one of the determining elements
for the performance of a school, linked to democratization and participation that leads
to awareness of citizenship as a practice of social transformation, enabling the
construction of a school/society fairer and more democratic.

Keywords: School Management. Inclusion. Inclusive School.
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1 INTRODUCAO

Para iniciar a escrita deste Trabalho de Concluséo de Curso -TCC, menciono
um pouco da minha trajetdria académica, desde que entrei no ensino superior.

Meu ingresso na Universidade Federal de Santa Maria- UFSM, se deu através
do processo de selecdo do Vestibular de 2009, para o Curso de Pedagogia diurno.
Conclui o Curso no ano de 2014, colando grau em 2015.

A escolha pelo tema desta pesquisa iniciou a partir de experiéncias durante a
graduacdo de Pedagogia por meio do Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia,
o “Pibid”. Este programa é destinado a fomentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo
para a formacao do aluno nas licenciaturas.

No Curso de Pedagogia o Pibid, no qual participei, era destinado a Praticas
Pedagogicas Inclusivas, que tinha funcdo de planejar, desenvolver praticas
pedagdgicas significativas. Tinha como énfase habilidades de leitura, voltadas para
uma melhor aprendizagem e consequente inclusdo dos alunos na escola. Também,
acompanhava a rotina da turma, auxiliando em atividades e fazendo suporte
pedagdgico individualizado com o0s alunos que possuiam dificuldades na
aprendizagem da leitura e da escrita. Além disso, desenvolvia uma sequéncia didatica
juntamente com o professor regente da turma, visando sanar as dificuldades da classe
e a dinamizar os processos pedagdgicos.

Foi durante a experiéncia vivenciada no Pibid, que me despertou o interesse
em conhecer a area da inclusdo e seus desafios. E, recém-formada no Curso de
Pedagogia, senti a necessidade de conhecer e aprofundar sobre o publico da
educacgédo especial, pois tive alunos incluidos - publico do Atendimento Educacional
Especializado- AEE. A visdo que eu tinha dos sujeitos da Educacao Especial era muito
ampla, pois durante o Curso de Pedagogia, poucas eram as disciplinas especificas da
area da Educacéo Especial ofertadas.

Entdo, busquei a formacao complementar ingressando em 2015, no Curso de
Educacdo Especial noturno, para assim conhecer as metodologias, técnicas e
estratégias para o ensino desses alunos. E, também, como promover a interacdo com
0os demais alunos da sala de aula e da escola, de forma que saibam lidar com o

diferente com mais empatia e espirito de colaboracéo.



Cada vez mais € necessario que os horizontes escolares sejam ampliados e
gque sua organizacdo seja e esteja profissionalizada e que cada um ocupe
conscientemente seu lugar com responsabilidade e compromisso.

A escola € um bem comum e deve ser abracada por toda a comunidade onde
estd inserida, e todos a devem ter como extensdo de suas casas, lugar de formacéo
de cidadéos criticos e preparados para a vida em sociedade.

E dada a escola o dever de incluir a todos, acolher e preparar cidaddos para
enfrentarem um futuro que depende cada dia mais de formacao intelectual,
profissional, e a escola deve encampar, portanto o ber¢co da formacdo do cidadao.
Entendemos que a cidadania s6 sera alcancada quando pudermos garantir, aos
excluidos, educacao e oportunidades de trabalho.

O papel da Escola Inclusiva, que assume a necessidade real e urgente da
inclusédo social de todos, é que se deve dar o principio do resgate da cidadania, da
participacdo comunitaria na gestdo dessa escola, para que ela possa atender a todos
0s anseios da comunidade onde esta inserida.

A Equipe Diretiva, deve ser qualificada para liderar os rumos que a Escola
precisa tomar em participacdo com o Conselho Escolar, que se concentram as
grandes responsabilidades pelo sucesso da instituicdo. Para tanto, se faz necesséario
uma tomada de consciéncia de deveres diante da administracdo e dos rumos da
Escola, com honestidade e transparéncia. Esses pontos prioritarios seja, que o
mesmo tenha a funcdo de acolher a comunidade e que essa se empenhe na
empreitada da gestdo democratica e participativa que hoje é uma necessidade
emergente.

Nesse sentido, estabeleci como Problema de Pesquisa: Quais os desafios do
Gestor Educacional de uma escola da Rede Municipal de Ensino de Santa Maria para
a Incluséo Escolar do publico da Educacgéo Especial? E como Objetivo Geral quero: -
Investigar como se d& a participacéo da gestéo escolar para efetivacdo de uma Escola
Inclusiva. E, constitui como Objetivos Especificos:

- Conhecer os desafios da gestdo escolar na Inclusédo Escolar do publico da
Educacao Especial.

- Contribuir com a estrutura organizacional das escolas, visando a proposta de
Educacao Inclusiva.

- Conhecer como a gestdo escolar pode participar das acdes em prol da

inclusao.



Este trabalho estd estruturado por uma apresentacao e justificativa que foi
descrito como INTRODUCAO, onde abordo parte da minha trajetéria académica no
ensino superior e a escolha pelos Cursos de Pedagogia e Educacao Especial da
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM. Assim, como também trago o Problema
de Pesquisa e os Objetivos do trabalho que, ao final da pesquisa, serdo discutidos.

Para dar sequéncia aos itens que estruturam a pesquisa apresento a
METODOLOGIA INVESTIGATIVA, que fornece informacdes acerca da organizagao
e desenho da pesquisa realizada, os instrumentos utilizados e os sujeitos de pesquisa
escolhidos.

No item seguinte, apresento o REFERENCIAL TEORICO, com questdes
acerca da 3.1: Legislacdo sobre a Inclusdo Escolar; 3.2: Inclusdo Escolar e 3.3:
Gestéo Escolar.

E, no item, RESULTADOS E DISCUSSOES, apresento o resultado e a anélise
dos dados obtidos através da aplicacdo de um questionario aos sujeitos participantes
da pesquisa. E, para concluir o estudo em: CONSIDERACOES FINAIS, trago as

reflexdes realizadas.

2 METODOLOGIA INVESTIGATIVA

A pesquisa realizada foi fundamentada em uma abordagem de pesquisa
qualitativa e exploratdria, através do estudo de campo. Conforme André (1995, p. 17)
a pesquisa qualitativa se caracteriza por ser um “[...] estudo do fenébmeno em seu
acontecer natural” se opondo ao método quantitativo de pesquisa, levando em conta
todos os componentes de uma situacao.

Ja a pesquisa exploratéria conforme Gil (2002) tem o objetivo de:

[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-los
mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas
tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicdes. Seu planejamento €&, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado (GIL, 2002, p. 41).

Desta forma no estudo de campo, o0 pesquisador realiza a maior parte do
trabalho pessoalmente, pois é enfatizada a importancia de o pesquisador ter tido ele

mesmo uma experiéncia direta com a situacdo de estudo. A pesquisa teve como
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campo de analise uma escola da rede municipal de Santa Maria - RS, que atende
alunos de anos iniciais e anos finais do ensino fundamental I.

O tipo da pesquisa corresponde a um Estudo de Caso, o qual, seguindo os
subsidios tedricos de Ludke e André (1986, p. 13), ancora-se em uma vertente
qualitativa e “vem ganhando crescente aceitagao na area de educagao, devido ao seu
potencial para estudar as questdes relacionadas a escola”. O estudo de caso deve ser
aplicado quando interessar ao pesquisador pesquisar uma situacdo singular,
particular. Essas autoras comentam que este tipo de pesquisa apresenta

caracteristicas fundamentais, a seguir:

1 — Os estudos de caso visam a descoberta. 2 — Os estudos de caso enfatizam a ‘interpretacao
em contexto’. 3 — Os estudos de caso buscam retratar a realidade de forma completa e
profunda. 4 — Os estudos de caso usam uma variedade de fontes de informagéo. 5 — Os estudos
de caso revelam experiéncia vicaria e permitem generaliza¢des naturalisticas. 6 — Estudos de
caso procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes
numa situagdo social. 7 — Os relatos de estudo de caso utilizam uma linguagem e uma forma
mais acessivel do que os outros relatorios de pesquisa (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 18-20).

Para melhor desenvolvimento dessa investigacdo adotamos a pesquisa
qualitativa, pois confiamos que essa nos possibilita uma visdo mais apurada do nosso
objeto de estudo. De acordo com Galliano (1986, p. 16) “por meio da investigacao
cientifica o homem reconstitui artificialmente o universo real em sua prépria mente.
Mas essa reconstituicdo ainda ndo é definitiva”. A pesquisa é um objeto necessario
para a construcdo do conhecimento cientifico por essa razdo a pesquisa qualitativa é
a gue mais responde ao nosso propodsito de estudo. Segundo Michaliszyn e Tomasini

(2005, p. 57):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares, preocupando-
se com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Trabalha com o
universo dos significados, motivos, aspira¢des, crencas, valores e atitudes. A
abordagem qualitativa, ao contrario da quantitativa, aprofunda-se no mundo
dos significados das acdes e rela¢cdes humanas.

Optamos por esse tipo de pesquisa por acreditarmos que ela nos fornece
melhores desdobramentos na interpretacdo dos dados coletados. Ainda em

Michaliszyn e Tomasini (2005, p. 26):

0 exercicio da pesquisa nas ciéncias sociais deve ser, sobretudo, o do esforco
por compreender o “outro”, o —diferentell, para que, a partir das diferengas
observadas, sejamos capazes de melhor compreender a n6s mesmos, Nnosso
grupo social, a sociedade em que vivemos nossa cultura.

Esse tipo de pesquisa € importante para o trabalho porque apresenta dados a

partir de questionario com professores envolvidos na gestdo educacional. Podemos
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perceber que a escolha desta é pertinente, pois fornece os indicadores do problema
em estudo, com isso, podemos verificar os objetivos e relevancia da equipe diretiva
diante dos desafios da inclus&o escolar.

Dessa maneira a pesquisa qualitativa contribui para a compreensédo e
interpretacdo dos fendmenos a qual o pesquisador tem interesse em se aprofundar
no estudo ou de conhecer a realidade de determinado tema em questéo, visto que
essa pesquisa é de suma importancia para chegar a conclusao do estudo ao qual esta
sendo investigado.

2.1 LOCUS DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada em uma escola municipal da cidade de Santa Maria —
RS. Situada na regido central do estado, com 1 779,556 kmz2, tendo aproximadamente
296 081 habitantes, e uma densidade populacional de 166,4 hab./km2, com 165 anos
de emancipacédo politica, segundo prévia do censo 2022 do IBGE - Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica. E considerada uma cidade média e de grande influéncia
na regido central do estado devido também a Universidade Federal de Santa Maria,
criada por José Mariano da Rocha Filho, e a Universidade Franciscana, elevada de

centro universitario em 28 de marco de 2018, o que considera cidade universitaria.

2.2 SUJEITOS DE PESQUISA

O trabalho de pesquisa foi realizado com duas professoras da mesma escola
da rede municipal de Santa Maria, a quem vou me referir como Gestora A e Gestora
B.

No Quadro abaixo, para o leitor melhor visualizar, constam as informacdes

sobre os sujeitos da pesquisa.
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Quadro 1: Sujeitos da Pesquisa

Sujeitos da Cargo em .
' . Formacgéo Idade Sexo
Pesquisa Exercicio
Coordenador ) .
Pedagogia 44 anos Feminino
Gestora A a escolar
. Educacéo o
Diretora o 58 anos Feminino
Gestora B Fisica

Fonte: Elaborado pela autora

Gestora A: formou-se em Pedagogia na UFSM (2007), possui pés-graduacéo
em Gestdo escolar, orientacdo e supervisdo (2012), pds-graduagdo em
Psicopedagogia nha UFRGS (2014), comecou o mestrado em Educacdo na UFN
(2023) e atualmente € coordenadora escolar. Gestora B: formou-se em Educacao
Fisica Licenciatura Plena na UFSM (1986), possui Pos-Graduacdo em Gestédo
escolar, orientacdo e supervisdo (2019), no ano de 2010 assumiu a vice direcao da

escola e atualmente é a diretora da mesma escola desde 2022.

2.3 INSTRUMENTO DE PESQUISA

A pesquisa sera de campo, exploratéria tendo como coletas de dados: o
questionario. (APENDICE B — ROTEIRO QUESTIONARIO).

Marconi & Lakatos (1996, p. 88) definem o questionario estruturado como uma
“[...] série ordenada de perguntas, respondidas por escrito sem a presenga do
pesquisador’. Dentre as vantagens do questionario, destacam-se as seguintes: ele
permite alcancar um maior nUmero de pessoas; € mais econémico; a padronizacao
das questbes possibilita uma interpretacdo mais uniforme dos respondentes, o que
facilita a compilacdo e comparacéao das respostas escolhidas, além de assegurar o
anonimato ao interrogado.

O questionario aplicado foi um questionario aberto, facilitando uma melhor
compreensao das respostas indicadas. Portanto, sera por intermédio do questionario
gue iremos interpretar sobre o que pensam os professores a respeito da inclusédo
escolar, e para que a nossa questao de estudo possa ser respondida e nosso trabalho

venha ser enriquecido.
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Analisou-se também, o Projeto Politico Pedagdgico -PPP, da referida escola, a
fim de perceber se ocorre a materializacdo do mesmo no trato para com as questdes
de inclus&o de alunos especiais, pois, “a escola € o lugar de concepgéo, realizagao e
avaliacdo de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho
pedagogico com base em seus alunos” (VEIGA, 2006, p. 12).

Nessa perspectiva, € fundamental que ela assuma suas responsabilidades,
sem esperar que as esferas administrativas superiores tomem essa iniciativa, mas
que lhe deem as condi¢des necessérias para leva-la adiante. Para tanto, é importante

gue se fortalecam as relacdes entre escola e sistema de ensino.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 LEGISLACAO E ASPECTOS LEGAIS DA INCLUSAO ESCOLAR DO PUBLICO
DA EDUCACAO ESPECIAL

Todas as pessoas sdo seres humanos como ponto de partida os individuos
aprendem por meio de sua singularidade, todos tém suas proprias diferencas a fim de
encontrar um aprendizado satisfatorio, contemplar suas necessidades e o pleno
desenvolvimento de todos. Sendo assim a educagéo inclusiva visa quebrar o velho
paradigma excludente existente em nossa sociedade.

Portanto, para que a educacédo inclusiva e especial aconteca temos alguns
documentos que norteiam a educacéo inclusiva no Brasil que sdo: a Constituicéo
Federal de 1988, Declaracdo de Salamanca (1994), Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN - Lei n°® 9.394/1996), Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (PNEE - 2008), Plano Nacional de
Educacao (PNE - 2014), Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI -
Lei n° 13.146/2015).

A Constituicdo Federal de 1988 é a lei fundamental do pais e estabelece os
direitos e deveres dos cidaddos, a estrutura do governo e 0s principios basicos da
nacao.

A funcéo social da escola deliberada na Constituicdo Federal (1988) expressa
o direito de todos a educacéo clarificando que esse direito tem por objetivo o pleno
desenvolvimento da pessoa para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacao para o
trabalho. Dessa feita, 0 essencial da gestao € asseverar uma educacao de qualidade

para todos, considerando que a qualidade na educacéo € a promocao para todos do
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acesso ao conhecimento, ao desenvolvimento das capacidades cognitivas e ao
atendimento educacional especializado quando necessario.

Carneiro (2004) fundamenta sua ideia de escola inclusiva, como uma escola
que visa possibilidade de que todas as pessoas participem igualmente das
oportunidades oferecidas pela escola. E ainda, que todas as pessoas sejam
respeitadas nesse ambiente escolar pelo que sdo como seres humanos, nao
importando suas diferencas, seu sexo, idade, origens étnicas, opcao sexual ou suas
deficiéncias.

A Declaracéo de Salamanca, adotada em 1994 durante a Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educacionais Especiais, realizada em Salamanca, Espanha,
teve como foco principal a educacgao inclusiva. Desse modo, a Conferéncia de

Salamanca:

Propiciou uma oportunidade Unica de colocacao da Educacéo Especial dentro
da estrutura de “educacao para todos” firmada em 1990 (...) Ela promoveu
uma plataforma que afirma o principio e a discussdo da pratica de garantia
de incluséo das criangcas com necessidades especiais nessas iniciativas e a
tomada de seus lugares de direito numa sociedade de aprendizagem (Brasil,
1994, p.05).

A Declaracdo de Salamanca foi um passo fundamental na promocao da
educacao inclusiva em todo o mundo, e seus principios continuam a orientar esforcos
para garantir que todas as criancas tenham acesso a uma educacdo de qualidade,
independentemente de suas diferencas.

Para Salete (2008), a legislacdo brasileira garante, hoje, aos alunos com
histéricos que as tornem dependentes de necessidades educacionais especiais, 0
direito de se matricular e de serem frequentes em uma escola e classe regulares.
Entretanto, para que estes alunos possam desfrutar de modo pleno seus direitos de
acesso ao conhecimento, o contexto escolar deve se moldar, a fim de poder
responder, com ajustamentos e qualidade, as necessidades de cada aluno. Para
atender a essa clientela e as suas necessidades, a escola regular precisa promover
as modificacdes que forem necessarias.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN - Lei n°® 9.394/1996)
dedica atencdo especial & Educacao Inclusiva, garantindo o direito & educagédo de
pessoas com deficiéncia, estabelecendo os alicerces legais para a promocéo da
educacao inclusiva no Brasil, buscando garantir o direito a educacdo de qualidade

para todas as pessoas, independentemente de suas condi¢des.
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Outro importante documento que aborda a educacéo inclusiva, e que nao se
pode deixar de mencionar, € a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva (PNEE - 2008). Trata-se de um documento brasileiro elaborado
em 2008 com o objetivo de orientar a politica publica de educacéo especial no pais,
que estabeleceu metas e estratégias para promover a inclusdo de pessoas com
deficiéncia no sistema educacional, garantindo seu acesso a uma educacdo de
qualidade.

O plano visava assegurar o direito a educacdo de todas as pessoas com
deficiéncia, promovendo a inclusdo e a igualdade de oportunidades. E importante
observar que o PNEE de 2008 foi atualizado com a promulgacdo do Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n.° 13.146/2015), que introduziu mudangas significativas
nas politicas de incluséo e direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil.

De 2014 a 2024, o Plano Nacional de Educacdo (PNE - 2014), estabelece
metas e diretrizes para a educacao no Brasil tendo como objetivo melhorar a qualidade
da educacédo e promover a inclusdo social, garantindo o acesso a educacao para todos
os cidadéos. E, para garantir os direitos e inclusdo das pessoas com deficiéncia, foi
sancionada a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBl - Lei n°®
13.146/2015). Uma legislacéao brasileira que foi promulgada com o objetivo de garantir
os direitos e a inclusdo das pessoas com deficiéncia na sociedade. Ela aborda
diversos aspectos, como acessibilidade, educacéo, trabalho, saude e outros, com o
intuito de promover a igualdade e a dignidade dessas pessoas. A lei estabelece
normas para a eliminacdo de barreiras e discriminacdes, bem como a promoc¢éao da
autonomia e participacdo ativa das pessoas com deficiéncia na vida social e

econOmica do pais.

3.2 AINCLUSAO ESCOLAR: UM DIREITO DE TODOS

O grande desafio que se impde a escola hoje é o de localizar maneiras de dar
respostas efetivas as necessidades educacionais de uma populagéo escolar cada vez
mais heterogénea e diversificada, de construir uma escola efetivamente inclusiva, uma
escola que aceite e acolha a todos e os trate de forma diferenciada de maneira a suprir
todas as necessidades encontradas. Essa filosofia organizacional pautada nas bases
da inclusdo, integracdo e participagcdo deve ser complementada com medidas
paralelas e auxiliares nos setores da saude, seguranca social, formacao profissional



16

e no emprego. Assim sendo, tal transformacdo sugere a adocdo de perspectivas
comunitarias que sinalizem para o aumento das redes de arrimo social que dinamizem
a participacado ativa das familias, que movimentem a comunidade educativa, a
comunidade em geral, os meios de comunica¢ao, na promocao de atitudes positivas
especificas na sociedade em geral, e na escola particularmente. Isso implica em
investimentos em beneficio da infraestrutura escolar, no alargamento da rede, na
formagédo do corpo docente, na transformagéo dos curriculos, na unificacdo dos
estudos, na ampliacdo da escolaridade obrigatéria. (COSTA et. al., 2000).

Conforme Freitas (2002), uma escola para todos somente se tornara realidade
qgquando a escola for além de um local apenas de aprendizagem, um local de
conscientizagdo e de luta contra as desigualdades sociais.

Salete (2008), implementa um modelo de escola inclusiva que siga alguns
parametros abaixo relacionados:

* Numero de alunos por sala. As teorias recomendam um numero maximo de
25 alunos, para uma sala inclusiva, sendo que destes, no maximo 02 alunos
apresentem necessidades educacionais especiais, entretanto, nao é uma regra fixa,
pois configuracdes diferentes desta também tém sido experimentadas e sido bem
sucedidas, mas para que aconteca uma inclusdo de um namero maior de alunos com
necessidades educacionais especiais ha que se ter uma escola estruturada capaz de
suprir todas as necessidades dessas criancas e de bem promover a aprendizagem.

* A criacao de condicobes fisicas, ambientais e materiais para o aluno, em sua
unidade escolar constando de: - adaptacéo do espaco fisico; - aquisicdo de mobiliario,
equipamento, recursos materiais e material didatico especifico necessario, que possa
facilitar o processo de aprendizagem, bem como a adaptacdo dos materiais de uso
comum para atender a todos sem distincéo; - capacitacdo do corpo docente com
formacdes especificas e continuadas, bem como orientagdo e capacitacdo de todos
0s que lidam diretamente com os alunos no ambiente escolar; - a concretizagcéo de
acOes que garantam a interdisciplinaridade, no trato tematico, e a transetorialidade,
na atengao ao aluno.

Segundo Pacheco (2006), em seu artigo "Ressignificar a Escola" € importante
ressaltar que para a concretizagdo da inclusdo escolar, € fundamental e indispensavel
a modificacdo da maneira de organizacdo das escolas. Para que a inclusdo deixe de
ser apenas acessOrio € preciso questionar as praticas educativas dominantes e

hegeménicas — é preciso reconfigurar as escolas.
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Segundo Porter (1994), a escola inclusiva é um sistema educacional e de
ensino onde os alunos com necessidades educativas especiais, incluindo os alunos
com deficiéncia, sao educados nas escolas do bairro onde moram, em salas de aula
regulares, adequadas para a sua idade (cronoldgica), com outras crian¢gas que nao
tém deficiéncias e onde |hes sdo proporcionados ensino e apoio de acordo com as
suas capacidades e necessidades individuais.

A necessidade de mudanca rdpida e de construgdo de uma escola inclusiva,
onde todos os alunos devem aprender juntos independentemente das dificuldades,
das necessidades educacionais e das diferencas que apresentam (Declaracdo de
Salamanca, 1994) cria perspectiva em todos aqueles envolvidos no processo
educacional, profissionais e pais, que querem romper com todas as formas de
excluséo social.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) é apontada pela
abertura de probabilidade para a efetivacdo de modificagdes no curriculo escolar,
apresenta conceitos que flexibilizam e inovam, orientados por concepcbes
pedagdgicas pautadas diretamente a aprendizagem dos alunos, onde todos os
processos da escola sdo vivenciados, desde principios, procedimentos
metodoldgicos, avaliacdo, definicdo e desenvolvimento de conteudo. O principio da
gestdo escolar democratica, além de ser um principio legal, constitui-se numa
exigéncia ética e politica, que possibilite, cada vez mais a participacdo efetiva da
sociedade no planejamento e acompanhamento das politicas educacionais,
implementadas pelos sistemas de ensino no Pais.

Nesse sentido, Glat e Nogueira (2002) ressaltam que as politicas publicas em
apoio a inclusdo devem ser solidificadas na forma de programas de capacitacéo e
acompanhamento continuo, que orientem o trabalho docente na perspectiva da
diminuicdo gradativa da exclusdo escolar, o que vira a beneficiar ndo apenas os
alunos com necessidades especiais, mas, de uma forma geral, a educagao escolar
como um todo.

A funcdo social da escola determinada na Constituicio Federal (1988)
proclama o direito de todos a educacgdo aclarando que esse direito visa o pleno
desenvolvimento da pessoa para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. Sob esse parametro, o fundamental da gestdo educacional € garantir uma
educacado de qualidade para todos, considerando que a qualidade na educacao é a

promocdo para todos do acesso ao conhecimento, ao desenvolvimento das
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capacidades cognitivas e ao atendimento educacional especializado sempre quando
necessario.

Para Monteiro (2020), a educagéao inclusiva precisa garantir um conjunto de
recursos e servicos educacionais, aparelhados institucionalmente de maneira a
apoiar, complementar, suplementar e até substituir os servicos educacionais comuns,
garantindo que as diferencas dentro da diversidade humana sejam atendidas. Diz
ainda a autora, que o comprometimento dos educadores e gestores deve ser o de
garantir a educacao escolar e promover o desenvolvimento pleno do individuo, em

todos os niveis, etapas e modalidades da educacao.

3.3 GESTAO ESCOLAR: ALGUMAS CONSIDERACOES

Nesse item, sera utilizado o termo gestdo escolar em detrimento de
administracdo escolar, partindo-se da compreenséo de que séo termos distintos, ao
se tratar de educacdo. Para Santos Filho (1998), administracéo traz, no caso da
educacdo, uma concepcgao técnica, hierarquizada e fragmentada, baseada no poder
e na autoridade. O autor prefere a utilizacdo de gestdo escolar, que leva ao conceito
de compartilhamento de ideias, participacdo de todos no processo de organizacao e
funcionamento da escola. Bordignon e Gracindo (2000) compreendem que gerenciar
uma escola € diferente de gerenciar outras organizacdes sociais, devido a sua
finalidade, estrutura pedagdgica e as relacdes internas e externas.

A gestao escolar é fundamental para o desenvolvimento pedagdégico da escola,
por ser capaz de proporcionar abertura de novos espacos para transformacéao do
cotidiano escolar. Para que suas a¢cfes no processo de inclusédo se efetivem é
necessario a flexibilidade do seu trabalho, considerando importante pensar a

diversidade de opinides. Como reitera Sage (1999, p. 138):

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor que
demonstra pensamentos e acdes cooperativas a servico da inclusdo. E
comum que os professores temam inovagcdo e assumam riscos que sejam
encarados de forma negativa e com desconfianca pelos pares que estdo
aferrados aos modelos tradicionais. O diretor é de fundamental importancia
na superacao dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de palavras
e acOes adequadas que reforcam o apoio aos professores.

Sage (1999) analisa a importancia do diretor para as a¢des que podem ser
desenvolvidas no ambito escolar, mostrando que este deve encorajar 0s professores

para que o0s objetivos propostos para a inclusdo dos alunos especiais possam ser
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alcancados. A gestdo escolar tem o dever de tomar iniciativas, inclusive de cunho
administrativo, para a implantacdo de projetos de educacéo inclusiva.

Aos gestores cabe refletir sobre as mudangas em vigor e contribuir com a
construgdo de uma comunidade inclusiva, atuando na formag&o docente segundo o
viés inclusivo e na articulacéo entre a escola e a comunidade, ou seja, se enveredando
tanto no favorecimento de acessibilidade arquitetdnica, estrutural e nos recursos
pedagdgicos quanto na construcdo de uma cultura colaborativa e cooperativa entre
0s membros da comunidade escolar, bem como orientando e organizando as fungbes
e atuacdes dos profissionais de forma consonante ao alcance do objetivo inclusivo
(SAGE, 1999).

A gestdo escolar envolve o desenvolvimento de um plano estratégico que
define metas, objetivos e estratégias para melhorar o desempenho académico e a
eficiéncia operacional da escola.

Ressalta-se também a importancia do Decreto n°® 7.611, de 17 de novembro de
2011, que instituiu o Atendimento Educacional Especializado (AEE), na qual denota
mais uma vez como a pauta da educacdo especial vem sendo cada vez mais
discutida, bem como a compreensdo do espaco escolar como célula mater na
promulgacdo da democracia. Visto que possibilitar o acesso/permanéncia de todos a
educacdo — independentemente das condi¢cdes primarias — se configura conforme
Veiga (2004, p. 17), uma demonstracdo de que a organizagéo do trabalho em uma
escola democratica, publica e gratuita norteia-se, entre outros principios, pela:
igualdade de condi¢Bes para acesso e permanéncia na escola.

Conquanto, Reis (2000) assinala que, por vezes, a pratica do gestor, nas
escolas brasileiras, é dificultada pelas exigéncias das atividades burocraticas e
administrativas, esse profissional precisa ser ativo e atuante, solicitando acdes que
envolvam o acompanhamento, questionamento, discussoes e avaliagcbes em conjunto
com os participantes do projeto educacional inclusivo, a fim de exercitar as dimensdes
educacional, social e politica, inerentes a sua fungao.

Esta préatica assemelha-se a que Karagiannis, Stainback e Stainback (1999)
teorizam sobre a necessidade de as escolas firmarem-se como comunidades acolhe-
doras, sendo que o primeiro passo desse processo seria o desenvolvimento de uma
cultura escolar baseada no reconhecimento, na valorizacéo e no respeito a todos os

alunos e € nesse sentido que o gestor educacional deve atuar.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A instituicdo pesquisada € uma escola da rede publica de ensino e adota como
filosofia 0 seguinte principio:

O ser humano é dotado de inteligéncia, raciocinio, capacidade de analisar, criticar
e entender o porqué das coisas, e ser, portanto, elemento de transformacéo social.
Tem como prioridade trabalhar valores morais e principios democraticos,
respeitando seu saber cultural, e permeando o conhecimento cientifico para que ele
se torne bem estruturado no meio em que vive (PPP, 2012, p.1).

O PPP reflete a intencdo da Escola, que foi elaborado dentro dos principios
democraticos, construido coletivamente, envolvendo todos os segmentos, com
responsabilidade, comprometimento e respeito, visando inovar a pratica pedagdgica
e elevar a qualidade do ensino publico.

Através de dialogo com membros da equipe diretiva da Escola, constatou-se
que o PPP é revisado a cada ano e, sempre que se faz necessario, € consultado pela
comunidade escolar.

A equipe gestora que participou dessa pesquisa foi composta pela
Coordenadora Pedagdgica (Gestora A) e pela Diretora (Gestora B). O questionario
aplicado foi composto de cinco perguntas (APENDICE B).

As duas primeiras questdes estéao relacionadas ao processo de incluséao. A
primeira questdo aponta para o envolvimento da equipe gestora na tomada de
decisfes no que diz respeito ao processo de inclusdo. As opinides tém um ponto em
comum que € a tomada de decisdo de forma democratica. A gestora “A” deu destaque
ao envolvimento de todos os segmentos da Escola na decisdo, enquanto o gestor “B”
apenas se referiu a uma forma de “garantir condicdes de acesso aos alunos com
necessidades educacionais especiais”.

A segunda questao foi realizada aos sujeitos da pesquisa para saber: Quem
sao os alunos com necessidades especiais na escola. De acordo com o relato das
gestoras A e B, existem na escola, alunos com Deficiéncia Visual (baixa visdo e
cegueira), com Transtorno do Espectro Autista, Deficiéncia Intelectual, na sua maioria,
publico da Educacéo Especial que recebem o AEE na sala de recursos. A gestora “B”
assinalou que: “os alunos com necessidades especiais se manifestam de varias
maneiras. Temos alunos com deficiéncia intelectual, alunos que possuem dificuldade
de comunicacdo. Temos também alunos que apresentam grande dificuldade de

aprendizagem”.
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As respostas das participantes estdo relacionadas a escola inclusiva, pois,

como afirma Carvalho (2004, p.29):

As escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando num sistema educacional
gue reconheca e atenda as diferencas individuais, respeitando as necessidades de
gualquer dos alunos. Sob essa 6tica, ndo apenas portadores?! de deficiéncias seriam
ajudados e sim todos os alunos que, por inUmeras causas, endégenas ou exdgenas,
temporarias ou permanentes, apresente dificuldades de aprendizagem ou no
desenvolvimento.

A partir dessa concepcéo fica evidente que h&d muitos alunos que apresentam
problemas ou dificuldades de aprendizagem, por razfes inerentes a sua compleicao
fisica, limitagcBes sensoriais ou déficits intelectuais. Entretanto, ha um sem namero de
alunos que nao atingem as expectativas de aprendizagem e avaliacdo da escola em
decorréncia das condi¢cdes econdmicas e culturais desfavoraveis que vivenciam.

A terceira questdo esta relacionada aos aspectos legais. As duas gestoras
foram unanimes ao afirmarem que tém conhecimento das leis que garantem a
acessibilidade dos alunos com necessidades especiais na escola regular de ensino.
A gestora “A” destacou que “em algumas reunides realizadas pela equipe gestora
essas leis foram discutidas”, mas sem citar as leis, um dos itens solicitados na
pergunta. A resposta da gestora “B” foi mais integra ao dizer que acredita que “todos
os envolvidos no processo de aprendizagem conhecem 0 que a constituicdo
estabelece como lei, o Estatuto da Crianca e Adolescente, a LDB e as resolugdes do
Conselho de Educacéao”.

Os aspectos legais da inclusdo sdo amplamente divulgados pela midia
(televisédo, blogs, youTube, entre outros). Por isso, mesmo que as gestoras nao
tenham lido todos os documentos, elas sabem que existem e que as determinacdes
devem ser cumpridas.

A quarta e a quinta questbes voltam-se para as agbes desenvolvidas pela
gestao escolar para garantir acessibilidade e educacéo de qualidade para os alunos
com necessidades especiais. A gestora “A” considerou que: “os alunos com
deficiéncia ttm as mesmas oportunidades que outros alunos da classe regular que
ndo apresentam deficiéncia alguma. Adaptacdes necessarias ja foram realizadas e
continuam sendo, como por exemplo, ao recebermos o primeiro aluno com baixa visao

0s quadros das salas de aula foram sendo trocados por quadros brancos, a medida

1 Como trata-se de uma citagiio o termo “portador “sera conservado no texto. (PAVAO, A.C. O; PAVAO, S.M.
de O. As diferentes condicdes dos sujeitos com necessidades educacionais especiais. In: Fundamentos da Educa-
¢do Especial, 2019.p 44.
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em gue o aluno avancava de ano, até que todas as salas passaram a ter esse tipo de
adaptacao”

Abaixo, a imagem do quadro branco, para exemplificar a primeira adaptacéo
realizada na escola, conforme a fala da gestora A.

Imagem: Quadro Branco Imagem: Contraste favorecendo a percepcéao visual

Thabalhs. de hoje

— e

Portugués e TTatemdtica |

Gupo de 5 pessoas

Fonte: Arquivo pessoal da autora Fonte: Arquivo pessoal da autora

A qualidade da percepcéao visual, com o uso do quadro branco, depende muito
da combinacéo de diversos fatores, como por exemplo tamanho, contraste, cores e
iluminacdo adequada. Determinadas questdes devem ser levadas em conta para a
inclusdo do aluno com baixa visdo. Dentre estas estariam: iluminagdo adequada do
ambiente de estudo; posicionamento do aluno de forma que a claridade nédo incida
sobre seus olhos ou que gere sombras que dificultem a leitura e escrita; evitar reflexos
na lousa e evitar superficies muito brilhantes que possam ofuscar a incidéncia da luz.

O aumento do contraste também favorece a percepc¢éo visual, como por
exemplo o contraste preto no branco; lousa branca e caneta preta; sublinhar o texto
para destacar palavras e frases.

Ainda, apresento abaixo fragmento da Gestora A, quando menciona que foram
realizadas: “troca de classes adaptada para cegos poderem utilizar a maquina de
braille; acessibilidade nos banheiros, escadas, corredores etc. Entdo, foram realizadas
varias mudancas e adaptacdes no espaco escolar, no intuito de garantir uma
educacéao de qualidade para os alunos com deficiéncia que ja passaram pela escola,
gue estdo, atualmente, matriculados e aqueles que, certamente, virdo estudar em

nossa instituicdo de ensino”.
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Para ilustrar o que a Gestora A comentou acima.

Imagem: Maquina Braille
[

Fonte: Arquivo pessoal da autora

Imagem: Braille do banheiro masculino
. PR :

pessoal da autora

Fonte: Arquivo

Fonte: Arquivo pessoal da autora

A Unica modificacdo que ndo é possivel realizar é para alunos com deficiéncia
motora (cadeirante, principalmente), pois o prédio é particular e as salas de aulas sédo
nos andares superiores ao térreo, portanto, ndo ha como reestruturar o espaco.

A escola ndo tem elevadores, apesar do prédio conter trés andares, por onde o
acesso é feito exclusivamente por meio de escadas.

A gestora A faz referéncia ao prédio da escola que ndo pode ser alterado, pois
trata-se de um comodato, portanto, ndo pode ser alterado devendo ser devolvido do
mesmo jeito de quando foi emprestado.

A gestora “B” apenas afirmou que “a equipe gestora busca colocar em pratica a
politica de inclusdo em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao".

Abaixo imagens das escadas que dao acesso aos andares superiores, sendo

possivel visualizar corrim@es presentes nas escadas com sinalizacdo em braille.

Arquivo pessoal da autora — Escadas da escola Arquivo pessoal da autora — Corrimdo das
escadas da escola com sinaliza¢éo em braille.
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Nas duas respostas se visualiza uma atuacao ampla, pois a inclusdo na rede
regular de ensino ndo pode representar o simples cumprimento de uma determinacao
legal. A inclusdo é um processo lento e continuo, que envolve uma mudanca de
mentalidade. Isso se reflete nas atitudes diérias, no acolhimento e na solidariedade.
O “incluso” ndo pode se sentir apenas integrado, mas sim incluido, sentir-se valorizado
por pertencer a escola e participar dela (BOAVENTURA, 2008).

As respostas da equipe gestora da Escola permitem uma visualizagdo do fazer
inclusivo diario. A busca por recursos humanos e materiais, bem como o
conhecimento da legislacdo sdo apenas alguns dos aspectos relacionados a escola
inclusiva. Quer dizer, existe uma preocupacao da gestdo escolar em disponibilizar
recursos humanos e materiais, e a participacao efetiva na inclusdo dos alunos com

necessidades especiais nas salas de aula do ensino regular.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a percepcdo de gestores no que se
refere a inclusdo de alunos com necessidades especiais em uma escola da rede
publica municipal.
Esta pesquisa foi desenvolvida em trés etapas: levantamento bibliografico e
questionario; e, por Uultimo, andlise dos dados e discussdo dos resultados.

A prética da inclus@o social se baseia em principios diferentes do convencional:
aceitacao das diferencas individuais, valorizacdo de cada pessoa, convivéncia dentro
da diversidade humana, aprendizagem por meio da cooperacao.

Sendo assim, a inclusdo significa a modificacdo da sociedade como pre-
requisito para as pessoas com necessidades especiais buscar seu desenvolvimento
e exercer sua cidadania. Entdo, € preciso preparar a escola para incluir nela o aluno
especial, e ndo o contrario. Educar criancas em segregadas salas de educacgéo
especial significa negar-lhes o acesso a formas ricas e estimulantes de socializacdo e
aprendizagem que somente acontecem na sala de aula de ensino regular devido a
diversidade presente neste ambiente.

Todos os estudos explicitados neste trabalho mostram que a inclusdo é
possivel e que através dela, os individuos identificados publico da Educacao Especial
tém maiores chances de estabelecer significativos lacos de amizade, de

desenvolverem-se fisico e cognitivamente e de serem membros ativos na construcao
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do seu conhecimento. Portanto, para que a inclusdo aconteca de forma efetiva ela
deve acontecer em todos os ambitos sociais. Todos devem participar do processo
inclusivo: pais, professores, escola e comunidade, ou seja, toda a sociedade deve se
conscientizar da importancia e da necessidade do processo inclusivo em todas as
dimensdes e especialmente na educacdo, através do envolvimento de todas as
autoridades e profissionais desta area através de acbes da gestdo escolar.

No entanto, é necessario ressaltar que a gestdo escolar tem um importante
papel além da obtenc¢éo de recursos materiais e humanos. Ela pode e precisa ser uma
articuladora e apoiadora dos saberes pedagogicos, fazendo com que nenhum
professor se sinta isolado em sua pratica em sala de aula. Para atender as
necessidades das diversidades presentes na escola, necessita haver uma pratica
reflexiva constante sobre a teoria e praxis. Essa reflexdo ndo pode ocorrer apenas em
nivel individual, mas em todos 0os momentos nos quais a gestdo escolar e corpo
docente dialogam sobre as préaticas inclusivas.

Pela analise do questionario € possivel perceber a importancia do papel dos
gestores diante da inclusdo de alunos com necessidades escolares, pois cabe a
gestdo escolar garantir a acessibilidade a estes alunos assegurando aos alunos
melhores condicbes atraveés de uma gestao democratica.

A realizacao deste trabalho foi de suma importancia, pois nos proporcionou
compreender que a gestdo escolar é um dos elementos determinantes para o
desempenho de uma escola, atrelada a democratizacdo e a participacdo que leva a
consciéncia de cidadania como pratica da transformacéo social, possibilitando a
construcdo de uma escola/sociedade mais justa e democratica. Isso podera ser
possivel, se as instituicbes escolares e seus dirigentes, apropriarem-se dos principios

da democracia e da participacdo, em suas praticas cotidianas.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE EDUCAGAO ESPECIAL NOTURNO

Titulo do estudo: A gestéo educacional diante dos desafios da incluséo escolar.
Pesquisador orientador: Prof.? Dra. Elisane Maria Rampelotto

Instituicao/Departamento: Departamento de Educagéo Especial

Enderego postal completo: Avenida Roraima, 1000, prédio 16, sala 3244 A. CEP 97105-
970 - Santa Maria - RS.

Telefone: 55 99976 5321

E-mail: elisane.rampelotto@ufsm.br

Pesquisador responsavel: Ana Paula Braga Beise

Enderego Postal completo: Rua Marechal Floriano Peixoto, 1357, AP 401 Bloco Amarelo,
CEP: 97015-373 - Santa Maria - RS.

Telefone: 55 99905 5433

E-mail: beiseaninha@gmail.com

Local da coleta de dados: Escola Municipal de Ensino Fundamental de Santa Maria - RS.

Eu Ana Paula Braga Beise, responsavel pela pesquisa: A GESTAO
EDUCACIONAL DIANTE DOS DESAFIOS DA INCLUSAO ESCOLAR, o convidamos a
participar como voluntario deste nosso estudo.

Por meio desta pesquisa pretende-se conhecer os desafios do Gestor Educacional
de uma escola da Rede Municipal de Ensino de Santa Maria para a Incluséo Escolar.
Acreditamos que ela seja importante porque dentre os deveres da instituicdo de ensino,
estd o de preservar os direitos basicos das criangas e adolescentes. Para o
desenvolvimento deste estudo sera feito o seguinte: serd realizado um estudo
exploratorio, qualitativo. Sua participag@o constara em responder a um questionario.

Sendo sua participagao voluntaria, vocé nao recebera beneficio financeiro. Os
gastos necessarios para a sua participagdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores.

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
2° andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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E possivel que acontecam os seguintes desconfortos ou riscos de vocé ndo se
sentir a vontade para participar respondendo ao questionario, demonstrar timidez ou
ainda falar de alguma lembranca que gere tristeza. Desta forma, caso ocorra algum
problema decorrente de sua participagdo na pesquisa, vocé terd acompanhamento e
assisténcia que sera prestada por meio de acompanhamento dos pesquisadores de forma
gratuita. Fica, também, garantido o seu direito de requerer indenizagdo em caso de danos
comprovadamente decorrentes da participagdo na pesquisa.

Ou

A participagdo neste projeto pode envolver riscos minimos, tais como cansago ou
constrangimento no decorrer de responder ao questionario. Caso isso se manifeste, o
participante podera desistir de seu envolvimento no projeto. Fica, também, garantido o
seu direito de requerer indenizagdo em caso de danos comprovadamente decorrentes da
participagdo na pesquisa.

Vocé tem garantida a possibilidade de ndo aceitar participar ou de retirar sua
permissao a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo pela sua decisao.

Durante todo o periodo da pesquisa vocé tera a possibilidade de tirar qualquer
duvida ou pedir qualquer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato com algum
dos pesquisadores ou com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

As informacdes desta pesquisa serdo confidenciais e poderéo ser divulgadas em
eventos ou publicagbes, sem a identificagdo dos voluntarios, a ndo ser entre os
responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participagao.

Fica, também, garantida indenizagdo em casos de danos comprovadamente
decorrentes da participagéo na pesquisa.

A»GQJL o \yngP

Ana Paula Bragag{ase Ehsane Maria Rampelotto
Pesquisadora Responsavel Pesquisadora Orientadora
Discente do Curso de Prof.# Departamento de Ed. Especial

Educagéo Especial

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
2° andar do prédio da Reitoria. Telefone: ( (65) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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Participantes:

Eu, RG
N. informo—que fui esclarecido ta), de forma clara e detalhada
livre de qualquer forma de constrangimento ou coergéo, sobre os objetivos, riscos e
beneficios, além de ser informado sobre os meus direitos como participante desta

pesquisa, da qual aceito participar livre e espontaneamente.

Data: 20 / 40 [2023.

Assinatura do participante

Eu, , RG
: Informo que ful esclarecido (a), de forma clara e detalhada,
livre de qualquer forma de constrangimento ou coergéo, sobre os objetivos, riscos e
beneficios, além de ser informado sobre os meus direitos como participante desta

pesquisa, da qual aceito participar livre e espontaneamente.

ssinatlra do participante

Se vocé tiver alguma consideragdo ou divida sobre a ética da pesquisa, entre em

contato:

CEP/UFSM: Avenida Roraima, 1000 - 97105-900 -Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade
Universitaria - Bairro Camobi - Santa Maria — RS. Tel: (65)32209362; e-mail:

cep.ufsm@amail.com

Equipe de pesquisa: Pesquisador Orientador, Prof.2 Dra. Elisane Maria Rampelotto, e-
mail: elisane.rampelotto@ufsm.br, Pesquisadora responsavel: Ana Paula Braga Beise, e-

mail: beiseaninha@gmail.com

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
2° andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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APENDICE B — ROTEIRO QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
LICENCIATURA EM EDUCACAO ESPECIAL -
NOTURNO

Titulo do projeto: A gestdo educacional diante dos

EDUCACAO ESPECIAL

desafios da inclusdo escolar.

Académica: Ana Paula Braga Beise

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Elisane Maria Rampelotto

ENTREVISTADO (A): Gestores (as) educacionais de uma escola da Rede Municipal
de Ensino de Santa Maria.

PREAMBULO: Meu nome é Ana Paula, sou académica do Curso de Graduacdo em
Educacdo Especial, noturno, da Universidade Federal de Santa Maria. Este
guestionario sera realizado com a finalidade de coletar dados para pesquisa que esta
sendo desenvolvida para o meu projeto cujo tema é a gestdo educacional diante
dos desafios daincluséo escolar e o objetivo € investigar como se da a participacao
da gestdo a fim de compreender as dificuldades frente a efetivacdo de uma Escola
Inclusiva. Acreditamos que pela sua experiéncia e vivéncia enquanto gestor (a) de
escola podera nos auxiliar na coleta de informacfes dessa pesquisa, € por iSso
gostaria de saber se poderia colaborar com essa atividade. Cabe salientar que seus
dados pessoais serao preservados no momento de analise e discussao dos resultados
conforme explicitado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado por

mim, pela minha orientadora e por voceé.

Na falta de espaco, ao responder as questdes, vocé podera utilizar o verso ou

anexar novas folhas.
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QUESTIONARIO

1) Como acontece o envolvimento da equipe gestora na tomada de decisdes no que
diz respeito ao processo de incluséo?

2) Quem sao os alunos com necessidades especiais na escola?

3) A equipe gestora da escola conhece as leis que garantem a acessibilidade do

aluno com necessidades especiais na escola regular? Pode cita-las?

4) O que a equipe gestora ja tem feito e esta fazendo para garantir educacéo de
qualidade para os alunos com necessidades especiais?

5) A escola tem passado ou esta passando por mudancas que garantem a
acessibilidade dos alunos com necessidades especiais? Quais sao essas

mudancas?

Vocé pode utilizar o verso das folhas para fazer alguma consideracédo nao

comtemplada nas questdes anteriores.
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APENDICE C — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu,_ abaixo assinado, responsavel pela || NEGEG@GNGEGEGENE

I -utorizo a realizacdo do estudo A GESTAO EDUCACIONAL DIANTE
DOS DESAFIOS DA INCLUSAO ESCOLAR, a ser conduzido pelos pesquisadores Profa.
Dra. Elisane Maria Rampelotto e a académica Ana Paula Braga Beise.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que serao realizadas na instituicado a qual represento.

Esta instituicdo esta ciente de suas responsabilidades como instituicao co-participante
do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-
estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a

garantia de tal seguranca e bem-estar.

Santa Maria, 11 de setembro de 2023.

Assinatura e carimbo do responsavel institucional




