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RESUMO

ANALISE DA IMPLEMENTACAO DE ANTECIPACAO A FORNECEDOR EM
UMA EMPRESA DO SETOR INDUSTRIAL

AUTOR: Arlei de Loreno
ORIENTADORA: Bianca Bigolin Liszbinski

A gestdo eficiente dos recursos financeiros ¢ crucial para o sucesso de qualquer empresa,
permitindo a expansdo dos negdcios e sua consolidacdo no mercado. Dentro desse contexto, a
inclusdo estratégica de um limite para antecipacdo de pagamentos a fornecedores no setor
financeiro de uma companhia ¢ um projeto que requer uma conducao cuidadosa. Nesse sentido,
o presente trabalho tem como objetivo analisar os efeitos da implementagdo da estratégia de
antecipacdo de pagamentos a fornecedores em uma empresa do setor metal mecanico. Para
alcancar esse objetivo, foram levantados dados de anos anteriores a fim de comparar os
resultados e avaliar a efetividade do projeto. O estudo se mostrou atraente na empresa em
questdo, ressaltando-se a necessidade de uma analise rigorosa de viabilidade. Com base nos
resultados obtidos, foi possivel analisar os ganhos em termos de prazo médio de pagamento e
retengdo de juros com a implementacdo do confirming com caixa proprio. Os resultados
mostraram que a implementacdo da estratégia de antecipacdo de pagamentos a fornecedores
teve um impacto significativo no prazo médio de pagamento da empresa, que foi estendido de
forma favoravel. Além disso, verificou-se um ganho com juros retidos nos pagamentos, uma
vez que a empresa passou a utilizar recursos proprios para antecipar oS pagamentos aos
fornecedores. No entanto, vale ressaltar que a viabilidade da implementacdo dessa estratégia
deve ser cuidadosamente avaliada em cada contexto empresarial, considerando as
particularidades e os riscos envolvidos. E importante realizar uma analise detalhada dos custos,
beneficios e impactos potenciais, levando em consideracdo as condi¢des financeiras da empresa
e a relacdo com seus fornecedores. Este trabalho contribui para a compreensao dos efeitos da
implementagdo da estratégia de antecipacao de pagamentos a fornecedores em uma empresa do
setor metal mecanico. Os resultados obtidos fornecem insights importantes para gestores
financeiros interessados em melhorar o fluxo de caixa e fortalecer o relacionamento com seus
fornecedores. No entanto, ¢ necessario ressaltar a importancia de uma analise criteriosa e
personalizada antes de implementar essa estratégia, considerando as caracteristicas e objetivos
especificos de cada organizacao.

Palavras-chave: Antecipacdo a forncedor. Prazo de pagamento. Fluxo de caixa.



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF SUPPLIER ANTICIPATION IN AN
INDUSTRIAL COMPANY

AUTHOR: Arlei de Loreno
ADVISOR: Bianca Bigolin Liszbinski

The efficient management of financial resources is crucial to the success of any company,
allowing business expansion and consolidation in the market. Within this context, the strategic
inclusion of a limit for the anticipation of payments to suppliers in a company's financial sector
is a project that requires careful management. In this sense, the objective of the present study is
to analyze the effects of implementing a strategy of anticipating payments to suppliers in a
company in the metal-mechanic sector. To achieve this goal, data from previous years were
collected in order to compare the results and evaluate the effectiveness of the project. The study
proved to be attractive for the company in question, highlighting the need for a rigorous
feasibility analysis. Based on the results obtained, it was possible to analyze the gains in terms
of average payment term and interest retention with the implementation of confirming with own
cash. The results showed that the implementation of the strategy of anticipating payments to
suppliers had a significant impact on the company's average payment term, which was extended
favorably. In addition, there was a gain with interest retained on payments, since the company
started using its own resources to anticipate payments to suppliers. However, it is worth
pointing out that the viability of implementing this strategy must be carefully evaluated in each
business context, considering the particularities and the risks involved. It is important to
perform a detailed analysis of the costs, benefits, and potential impacts, taking into account the
company's financial conditions and its relationship with its suppliers. This work contributes to
the understanding of the effects of implementing the strategy of anticipating payments to
suppliers in a company in the metal-mechanic sector. The results obtained provide important
insights for financial managers interested in improving cash flow and strengthening the
relationship with their suppliers. However, it is necessary to emphasize the importance of a
careful and personalized analysis before implementing this strategy, considering the specific
characteristics and objectives of each organization.

Keywords: Anticipation to forncedor. Payment term. Cash flow.
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1 INTRODUCAO

Administrar as finangas de maneira assertiva € essencial para o sucesso financeiro tanto
de pessoas fisicas quanto de pessoas juridicas. Em se tratando das pessoas fisicas, para assegurar
a qualidade de vida e honrar com as dividas, as despesas familiares devem ser menores que as
receitas em um determinado periodo. No meio organizacional a regra ¢ a mesma, o custo total
da operacdo ndo pode ser superior a receita. Além disso, para seguir com suas atividades, as
empresas devem possuir capital de giro para conseguir financiar o seu ciclo operacional
(ASSAF NETO, 2010).

Observando as necessidades advindas de um crescente desenvolvimento do mundo dos
negocios, se exige que administradores financeiros conhecam as técnicas e conceitos da
administracdo financeira, desenvolvendo uma visdo ampla da companhia onde atuam, assim
como, do contexto do ambiente externo (ASSAF NETO, 2007). Tratando-se de um cenario de
dificuldades financeiras, Silva (2006) aponta que as motivagdes para tal situacdo podem ser
consequencia de uma reducao de vendas ou gerenciamento inadequado dos recursos financeiros
disponiveis.

Em uma situacdo de recesso financeiro, a empresa precisa buscar recursos de terceiros
para suprir as suas necessidades, sendo que, o pagamento a fornecedores ¢ uma dessas
necessidades, consistindo em uma atividade diaria do setor financeiro. Uma maneira de aliviar
a tesouraria diaria e cumprir com as obrigagdes com fornecedores € a utilizagdo da operagao
financeira chamada antecipagao a fornecedor, também conhecida como confirming.

A estratégia de confirming ¢ uma fonte de financiamento informal para os fornecedores
e ndo constitui natureza de empréstimo ou financiamento (SILVA, 2010). Sua condicao esta
relacionada a um limite de crédito e um acordo comercial que € assegurado por contrato.
Portanto, a antecipagdo a fornecedor ¢ concedida por meio do adiantamento da cobranca da
divida, que pode ser decorrente de transacdes de bens ou servigos em consequéncia da atividade
da empresa (OLIVEIRA, 2011).

Klapper (2004) observa que a antecipagdo de recebiveis para fornecedor tem a finalidade
de aumentar o capital de giro das empresas, consistindo no recebimento de valores de vendas a
prazo ou parceladas de forma imediata e com uma taxa de juros reduzida. Em outras palavras,
a empresa devedora contrata a operagdo com uma institui¢do financeira que prontamente realiza
0 pagamento ao fornecedor e prorroga a divida com a empresa devedora.

A antecipagdo ao fornecedor pode ser reconhecida também, como uma estratégia de
enfrentamento a situagcdo de inadimpléncia das empresas, ocasionada em muitas vezes, pela

falta de controle e planejamento financeiro dos negocios. Segundo dados do Serasa Experian,
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a inadimpléncia alcangou 6,5 milhdes de empresas brasileiras em fevereiro de 2023, totalizando
R$ 112,9 bilhdes em dividas somente neste més de referéncia. A analise revelou ainda, que
28,7% desse montante foram débitos contraidos dentro da categoria “outros”, que engloba
fornecedores e parceiros (SERASA EXPERIAN, 2023).

Considerando o exposto, este trabalho visa compreender a estratégia de antecipagdo a
fornecedor, utilizando-se de recursos de caixa proprio. O estudo foi desenvolvido em uma
empresa do setor industrial metal mecanico, localizada na regido noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul e fundada em 1947. No inicio das suas atividades, esta empresa dedicava-se a
manuten¢do de equipamentos agricolas importados, passando posteriormente, a construgdo de
pequenas maquinas agricolas. Com o passar dos anos e constantes investimentos em tecnologia
e desenvolvimento, a empresa ampliou sua rede de clientes e atualmente transforma ago,
utilizando alta performance na conformacgdo de pegas de pequeno, médio e grande porte, com
elevado padrio de qualidade, para os segmentos agricola, rodovidrio, automotivo e de
construcao.

Diante desta contextualizagdo, considera-se a seguinte questao para este estudo: quais
os efeitos obtidos com a implementacio da estratégia de antecipagao a fornecedor em uma

empresa do setor metal mecanico?

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo geral

Analisar os efeitos da implementacdo da estratégia de antecipagdo ao fornecedor em

uma empresa do setor metal mecanico.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Compreender a estratégia de antecipagdo financeira ao fornecedor na empresa em estudo;

b) Identificar os resultados obtidos pela empresa com a implementa¢do de limite de

antecipagdo ao fornecedor;

c) Propor sugestdes de gestao relacionadas a pratica de antecipagdo a fornecedores para a

empresa analisada.
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1.2 JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento deste estudo justifica-se, dentre outros fatores, pela relevancia das
finangas no contexto organizacional Gitman (2018). Em se delimitando a tematica proposta
neste estudo, vé-se a importancia das companhias mapear o prazo que leva para pagar seus
fornecedores, acima de tudo para tornar sua gestdo mais eficiente. A plena compreensao desta
situagdo pode resultar em maior precisdo nas negociagdes, visto que para um melhor
gerenciamento de caixa, os prazos de pagamentos devem ser superiores aos de recebimentos, a
fim de aumentar as disponibilidades da empresa.

De acordo com Alcarva (2011), a utilizagdo do confirming ou antecipagdo ao
fornecedor, tem como caracteristicas para a companhia contratante, o alongamento de prazos
de pagamentos aos fornecedores e vantagem com negociagdo devido ao pagamento imediato.
Para os fornecedores este modelo financeiro tem como vantagem a reducdo do prazo médio de
recebimentos, maior seguranca devido ao pagamento imediato e maior controle de caixa,
possibilitando uma gestao de tesouraria mais eficaz e eficiente.

Gongalvez (2011) cita que o confirming parece o factoring ao contrdrio. Em outras
palavras, no factoring o fornecedor contrata a entidade financeira para fazer a gestdo das suas
cobrangas junto aos clientes, enquanto no confirming, o cliente (comprador) é quem contrata a
entidade financeira para fazer a gestdo do pagamento das suas dividas junto dos fornecedores.

Martins e Barros (2019), examinaram os beneficios do confirming para o setor
empresarial. O objetivo era investigar as maneiras pelas quais esta estratégia poderia ajudar as
empresas a melhorar sua gestdo financeira. O estudo mostrou que o confirming pode melhorar
0 acesso a capital de giro, melhorar a gestdo de fluxo de caixa e fortalecer as conexdes
comerciais entre fornecedores e clientes.

Trazendo-se para o contexto deste trabalho, hd o entendimento que este estudo ¢
essencial para compreender o quanto de impacto o confirming ocasionard nos indices de
liquidez da companhia. Logo, a pesquisa pode contribuir para 0 mapeamento do desempenho
da rentabilizagdo com a retengdo dos juros, a possibilidade de aumento no prazo médio de
pagamento e a ampliacdo da adesdo dos fornecedores da empresa a estratégia, fatores estes, que

influenciam na gestao de fluxo de caixa da empresa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 FLUXO DE CAIXA

Segundo Chiavenato (2005), a administracdo financeira ¢ o setor responsavel pelos
cuidados aos recursos financeiros da companhia. Dentre as diversas estratégias de gestdao
financeira nas empresas, ha aquelas relacionadas ao fluxo de caixa. O estudo do fluxo de caixa
se relaciona com a tematica deste trabalho, uma vez que a estratégia de antecipagdo a
fornecedores influencia diretamente nas dispobilibildades da empresa.

O proposito pratico do fluxo de caixa € possibilitar ao administrador financeiro a
possibilidade de visualizar, por meio de proje¢des, as operacdes financeiras realizadas
diariamente pela companhia. Segundo Santos (2001), essas projecdes informam a capacidade
que a empresa tem para quitar seus compromissos de curto e longo prazos.

De acordo com Gitman (1997, p.12),

[...] o administrador financeiro, por outro lado, enfatiza o fluxo de caixa, ou seja,
entradas e saidas de caixa, analisando e planejando o fluxo de caixa para satisfazer
as obrigagdes e adquirir os ativos necessarios ao cumprimento dos objetivos da
empresa. O administrador financeiro adota o regime de caixa para reconhecer as
receitas e despesas que efetivamente representam entradas e saidas de caixa.

Sanvicente (1983) observa o fluxo de caixa como parte fundamental em todas as
atividades empresariais. Sendo assim, ¢ de responsabilidade das corporacdes a realizagdo do
acompanhamento do fluxo de caixa diariamente, pois através dele que ird conseguir identificar
a quantidade de saldo necessario para realizacdo das operagdes. (ASSAF NETO; SILVA,
2010). Santos (2001, p. 57), afirma que o “fluxo de caixa ¢ um instrumento de planejamento
financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situa¢do de caixa da empresa em
determinado periodo de tempo a frente”.

Desse modo, o controle do capital de giro de uma empresa depende principalmente de
seu fluxo de caixa. Para Gitman, Juchau e Flanagan (2018), as necessidades de capital de giro,
como a necessidade de financiamento de curto prazo para cobrir despesas operacionais ou
investimentos adicionais, podem ser identificadas por meio do acompanhamento regular do
fluxo de caixa. Assim, a gestdo adequada do fluxo de caixa mantém o negdcio sustentavel e
equilibrado financeiramente.

E por meio do fluxo de caixa que se pode prever periodos com maior excedentes ou

escassez de recursos financeiros em caixa. Observe-se que uma empresa prevendo um
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excedente de caixa, conseguira planejar suas obrigacdes e planejar seus investimentos,
enquanto no caso de escassez de caixa, podera planejar possiveis formas de financiamento
para cumprir com as futuras necessidades financeiras (ZDANOWICZ, 2000).

Marques (2021) destaca a importancia do planejamento e controle do fluxo de caixa
como estratégia para evitar problemas financeiros e tomar decisdes embasadas. Ele afirma que
o fluxo de caixa permite antecipar situagdes, planejar recursos monetdrios e encontrar
oportunidades de investimento ou reducao de custos.

Sanvicente (2083) ressalta que a andlise do fluxo de caixa ¢ fundamental para avaliar
a capacidade de pagamento da empresa, bem como a gestdo eficiente dos prazos de
recebimentos e pagamentos. Ele afirma que a andlise criteriosa do fluxo de caixa ajuda no
desenvolvimento de planos para melhorar a rentabilidade, reduzir a dependéncia de
financiamento externo e otimizar o ciclo financeiro.

Para instrumentalizar a gestdo do fluxo de caixa, dentre outros fatores, ¢ necessario
pleno controle dos valores a receber e a pagar da empresa. De acordo Almeida (1996), os
titulos a receber devem ser registrados no momento em que acontece a entrega do bem ou a
efetivacdo do servigo pela companhia. As contas a receber representam um dos mais
importantes ativos de uma companhia, seu sucesso financeiro esta diretamente ligado a uma
boa e eficiente gestdo deste setor. Porém, a concessdao de crédito vem atrelado ao risco de
inadimpléncia por parte do cliente, por esse motivo, ¢ essencial manter um rigoroso controle
dos titulos em aberto, pois essas dividas impactam diretamente nas disponibilidades da
companhia (KUSTER, 2010).

Em se tratando de contas a pagar, estas representam a obrigagdo de uma empresa em
pagar uma divida a seus credores ou fornecedores (ASSAF NETO, 2002). Uma das principais
obrigacdes das contas a pagar € realizar diariamente o pagamento a fornecedores, respeitando
os prazos de pagamentos acordados, se tornando estratégico para a companhia manter um bom

relacionamento com seus fornecedores. Silva (2006, p.134) afirma que:

A conta de fornecedores representa as compras a prazo efetuadas pela empresa. Tais
compras compreendem as mercadorias, as matérias-primas, os componentes
utilizados na produg@o e outros materiais de consumo. Os fornecedores podem ser
nacionais ou estrangeiros. [...] Pode ainda ocorrer de empresas coligadas ou
controladas também aparecem como fornecedoras.

A administrag¢do das contas a pagar esta dirretamente relacionada a uma melhor gestao
do fluxo de caixa. Dessa forma, decisdes sobre prazo de pagamento devem estar alinhadas
com o prazo de recebimento de seus clientes. Assaf Neto (2003) define o prazo médio de

pagamento como o prazo que revela o tempo médio (em meses ou dias) que a companhia leva
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para pagar suas dividas de fornecedores. Para isso, o prazo médio de pagamento considera o
intervalo entre a data de compra (emissao da nota fiscal por parte do fornecedor) e a efetivacao
do pagamento.

Segundo Bruni (2013) o periodo mais importante em termos de capital de giro € o qual
envolve o intervalo entre o prazo de pagamento a fornecedores e o recebimento das vendas.
Referente ao prazo médio de pagamento, Padoveze (2010, p.215) cita que “a finalidade deste
indicador ¢ mostrar o prazo médio que a empresa consegue pagar aos seus fornecedores de
materiais e servicos”.

O resultado do calculo do prazo médio de pagamento, apresenta-se em dias, sendo
quanto maior, melhor para o fluxo de caixa da empresa. “O periodo médio de pagamento, ou
idade média das duplicatas a pagar, ¢ calculado da mesma maneira que o prazo médio de
recebimento” (GITMAN, 2004, p. 48). E importante analisar o prazo médio de pagamento e
prazo médio de recebimento isoladamente, a comparacao entre os dois € o que determina se a
posicdo da empresa ¢ favoravel ou desfavoravel. O melhor cenario no compilado desses
indicadores ¢ que o prazo médio de recebimento seja igual ou menor que o prazo médio de

pagamento. Neste caso, os fornecedores financiam suas existéncias e suas vendas a crédito.

2.2 ANTECIPACAO A FORNECEDOR

A antecipagdo a fornecedor ¢ uma solucao que procura otimizar a alocagao de capital
disponivel nas cadeias de suprimentos, sendo benéfica para compradores e fornecedores no
processo de antecipagdo de recebiveis. Dentre as possibilidades de realizar a antecipacao a
fornecedores, empresas com maiores disponibilidades liquidas ou maior capacidade de acesso
aos mercados de créditos podem agir como financiadoras de créditos para seus fornecedores
(BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2013).

Segundo Oliveira e Santos (2021) o confirming ¢ uma transacdo ganha-ganha em que
a empresa compradora tem a oportunidade de antecipar o pagamento das faturas a seus
fornecedores, garantindo-lhes mais seguranca financeira enquanto obtém beneficios como
descontos ou prazos de pagamento mais longos. A pesquisa realizada por Costa (2019) destaca
que o confirming tem se mostrado uma opg¢ao atraente para as empresas que buscam reduzir
despesas, melhorar a gestao do fluxo de caixa e fortalecer as relacdes com seus fornecedores.

Como especificam Hurtrez e Salvadori (2010), o confirming é uma possibilidade

financeira ainda recente que teve sua origem no inicio dos anos 90 em conjunto com o conceito
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Supply Chain Finance (SCF), fomentando o financiamento atrelado as trocas comerciais de
cadeias de distribuicdo. Observa-se que a utilizacdo da antecipagdo de recebiveis pelos
fornecedores como forma de financiamento ¢ rentdvel para ambas as partes, visto que, ao
receber o adiantamento o fornecedor podera contar com o recurso em sua tesouraria € assim
continuar com suas atividades didrias. Em contrapartida, o cliente, no caso responsavel pelo
adiantamento, ao efetuar a operacdo, aumentara a probabilidade de reter os seus fornecedores,
rentabiliza sua operacdo de contas a pagar e aumenta sua receita financeira. (OLIVEIRA,
2011).

O confirming ¢ um servigo de gestdo de pagamentos a fornecedores, onde permite a
empresa honrar com suas obrigagdes e facilitar o processo operacional relacionado aos
vencimentos de faturas, liberando recursos para outras atividades e ao mesmo tempo tornando
elas mais seguras (VIEIRA; RIBEIRO, 2020). Esta operacao esta dividida em 3 partes: banco,

fornecedor e cliente, conforme Figura 1.

Figura 1 — Fluxo de Confirming

[CFamea | |
Contratante " : Fomecedor

Banco

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Carvalho (2016).

De acordo com Alcarva (2011), a aplicagdo deste servico oferece como beneficio, para
a empresa contratante, a possibilidade da prorrogacdo de prazo de pagamento aos
fornecedores; vantagem na negociacdo com fornecedores, possibilitando o pagamento
imediato; reducdo de custos operacionais devido a liberacao de recurso na gestao de cobranga.
Para os fornecedores, este método financeiro possibilita a vantagem da redugdo do prazo
médio de recebimentos; a cobertura de risco por possivel inadimpléncia, ja que o pagamento
vai ser de imediato; e uma gestdo de tesouraria mais eficaz devido a exata programagao da
data de pagamento do respectivo faturamento.

Em seu estudo, Mendes e Silva (2018) afirmam que a antecipagdo a fornecedor,

permite & empresa compradora negociar condigdes de compra mais vantajosas, cOmo prazos
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de pagamento mais longos e descontos, antecipando o fornecedor por meio do confirming. Ao
mesmo tempo, o fornecedor ganha acesso a recursos financeiros antecipados, aumentando sua
liquidez e diminuindo os riscos de inadimpléncia. Silva (2019) ressalta que o confirming
oferece beneficios expressivos aos fornecedores, incluindo aprimoramento da liquidez e
reducdo da dependéncia de empréstimos bancarios. Essa modalidade de financiamento
possibilita que os fornecedores invistam em suas operagdes € impulsionem o crescimento de
seus negocios de maneira mais eficiente.

De acordo com Lima (2019), o confirming contribui para a redugao do risco de crédito
das empresas compradoras e aumenta a seguranga financeira delas, ao mesmo tempo em que
oferece vantagens competitivas aos fornecedores, como melhores condigdes de pagamento.
Silva e Santos (2016) destacam que o confirming melhora o fluxo de caixa e o relacionamento
com os compradores oferecendo aos fornecedores uma op¢do de financiamento mais agil e
flexivel.

Mendes e Rocha (2021) ressaltam que a antecipacdo a fornecedor pode ser um
instrumento estratégico para melhorar a cadeia de suprimentos, criando conexdes mais fortes
e colaborativas entre compradores e fornecedores. Essa abordagem aumenta a confianga e a
cooperacao entre as partes (SILVA; GIMENES 2019).

No entanto, é importante considerar que a implementacao do confirming também pode
ter alguns impactos nas relagdes entre as empresas. Para evitar desequilibrios de poder, Aratijo
(2016) afirma que estabelecer acordos comerciais transparentes e equilibrados ¢ fundamental.
E indispensavel que um acordo comercial justo e equitativo seja alcangado entre as partes

interessadas, a fim de evitar abuso ou desequilibrio na relagao.
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3. METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

A presente pesquisa caracteriza-se como sendo um estudo de caso qualitativo. O estudo
de caso ¢ uma metodologia de pesquisa que consiste em uma analise aprofundada de um objeto
de estudo especifico, buscando compreender seu contexto, processos e resultados. Segundo
Gil (2018), o estudo de caso ¢ uma pesquisa empirica que se concentra em uma unidade de
analise especifica, permitindo aos pesquisadores explorar de forma detalhada relagdes causais
e processos dinamicos em uma situagao complexa e interdependente. Para Yin (2015), o
estudo de caso ¢ uma abordagem metodologica que tem como objetivo descrever, explicar e
compreender um fendmeno complexo por meio da analise de uma situagao especifica.

No contexto empresarial, o estudo de caso pode ser uma ferramenta util para avaliar a
eficacia de praticas financeiras especificas, como a utilizagdo do confirming, teméatica central
desta pesquisa. Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo apresentar os resultados
obtidos com a implementacao da antecipagdo a fornecedor em uma empresa industrial do setor
metal mecanico, tendo-se a expectativa de que o estudo deste caso possa fornecer insights

valiosos especialmente para a pratica gerencial de confirming com caixa proprio.

3.2 CARACTERIZACAO DO CASO ESTUDADO

A empresa em questdo, localizada na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul,
atua no mercado hd mais de 75 anos e ¢ reconhecida pela qualidade de seus produtos e
servigos. Atualmente conta com um total de 2.956 colaboradores, com um processo produtivo
altamente tecnologico, com equipamentos de ultima geracdo e profissionais altamente
capacitados. A empresa disponibiliza uma extensa diversidade de pecas fabricadas em aco,
que vao desde pecas de pequeno porte até grandes componentes utilizados nos segmentos
rodovidrio, automotivo, agricola e de construcgao.

No segmento rodoviario, a empresa atende clientes renomados, como Scania, Volvo,
DAF e MAN, fornecendo componentes para a industria de transporte de carga e de pessoas,
incluindo caminhdes leves, pesados e Onibus. Esse setor representa 30% do faturamento da

empresa, conta com 580 colaboradores e produz componentes para cabines, chassis, para-



19

choques.

A Unidade de Produgdo de Tanques de Combustivel ¢ especializada na fabricacao de
tanques de aluminio para uso em sistemas rodoviarios. Seus produtos sdo fornecidos
diretamente para as principais montadoras, incluindo DAF, Iveco, MAN, Mercedes, Scania e
Volvo. Essa unidade representa uma parcela significativa, correspondendo a 19% do
faturamento total. Para atender a essa demanda, a unidade conta com uma equipe de
aproximadamente 200 colaboradores dedicados.

No segmento automotivo, a empresa desenvolve e produz componentes em metal para
montadoras e sistemistas, destacando-se GM, Volkswagen e Benteler como principais
clientes. Esse setor representa 8% do faturamento total da empresa e tem como diferencial o
parque fabril de alta tecnologia em processos. Neste segmento, a empresa produz pegas
presentes nos modelos de grande circulagdo, contando com cerca de 270 colaboradores em
Seus Processos.

A pioneira unidade agricola da empresa atende empresas lideres do mercado, como
John Deere, CNH e AGCO. Possui expertise no desenvolvimento e fabricagdo de pecas e
componentes de alta complexidade para tratores, colheitadeiras e plantadeiras, representando
27% do faturamento total da companhia e contando com cerca de 600 colaboradores.

Por fim, no segmento da construcdo, a empresa produz mais de 60 produtos destinados
a duas grandes montadoras do segmento: John Deere e Caterpillar. Com uma area fabril de
mais de 30 mil metros quadrados, esta unidade conta com 284 colaboradores e representa 16%
do faturamento total da companbhia.

A companhia tem um forte compromisso com o crescimento € o desenvolvimento de
suas pessoas, investindo em capacitacao e valorizagao dos colaboradores. Além disso, a gestao
de suprimentos € uma area estratégica para a empresa, que busca manter relagdes duradouras
e de confianga com seus fornecedores. A empresa conta com fornecedores de suprimentos
lideres no mercado, como Usiminas, Solu¢des Usiminas, Gerdau, Companhia Siderargica
Nacional, entre outros, a fim de garantir a qualidade de seus produtos e suprir as necessidades
dos clientes.

A organizagdo possui uma forte atuag@o na gestdo de suprimentos, buscando assegurar
o fornecimento de matéria-prima e outros insumos fundamentais para a continuidade de seus
processos produtivos. Com o intuito de fornecer aos seus fornecedores uma opgao de
financiamento agil e eficiente, a empresa implementou o projeto de antecipacdo ao fornecedor.
Esse projeto permite que os fornecedores antecipem seus titulos de acordo com regras

preestabelecidas, facilitando o acesso ao crédito e rentabilizando o contas a pagar da
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companhia por meio da retengdo dos juros da operagdo. Além disso, essa iniciativa permite
aumentar o prazo médio de pagamento a fornecedores.

Na empresa analisada, a estratégia de limite de antecipacao financeira ao fornecedor
foi desenvolvida para melhorar a eficiéncia das operagdes financeiras e fortalecer as relacdes
com os fornecedores. Todo o processo de inclusdo desse projeto foi baseado em uma
abordagem cuidadosa ¢ bem planejada. Desse modo, todo o processo embasou-se em
informacdes sobre o comportamento e as agdes dos fornecedores, padrdoes de comportamento,
tendéncias de relacionamento, histérico de negociagdes e outros elementos que poderiam
indicar o grau de interesse dos fornecedores em iniciar uma colaboragdo com o projeto de
antecipacao.

A partir disso, os fornecedores com maior probabilidade de participar do projeto foram
identificados usando-se critérios estabelecidos, como baixos e médios valores faturados,
margem de crescimento e prazos de pagamento curtos. Essa abordagem baseada em dados e
critérios objetivos levou a uma analise de fornecedores mais precisa ¢ fundamentada. Além
disso, as taxas praticadas no mercado no que diz respeito ao produto confirming foram

minuciosamente analisadas para garantir a competitividade da estratégia de antecipagao.

3.3 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Fundamentalmente, este trabalho ¢ desenvolvido a partir de evidéncias coletadas em
documentos da empresa em estudo, relacionados a antecipacdo financeira aos fornecedores.
Para Bauer e Gaskell (2000), a analise documental ¢ um método de coleta e analise de dados
que inclui examinar e interpretar documentos relacionados ao estudo.

A coleta dos dados foi realizada no setor financeiro da empresa, utilizando o programa
Systemanalysis Programmentwicklung (SAP). O programa SAP ¢ uma ferramenta
amplamente utilizada no gerenciamento financeiro e de negdcios, que permite o registro e a
integracao de diversas informagdes relevantes para analise.

Por meio desse sistema, foram acessadas informacdes especificas relacionadas aos
fornecedores, como por exemplo, prazos de pagamento, valores faturados e pagos. Ao usar o
SAP como fonte de dados, a coleta de informacdes sobre os forncedores tornou-se mais precisa
e confidvel, pois o sistema registra todas as transag¢des financeiras e oferece uma visdo
completa dos relacionamentos com os fornecedores.

Observe-se que os dados coletados advém de relatérios contdbeis-financeiros e
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compreendem o periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2021devido a restrigdes contabil.
Fazem parte desta andlise, um total de 52 fornecedores que aderiram a estratégia antecipacao
financeira ao fornecedor. A partir da coleta dos dados, tracou-se analises inicialmente

projetadas para este estudo, as quais sdo apresentadas na se¢ao seguinte.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 DESCRICAO DA ESTRATEGIA DE ANTECIPACAO FINANCEIRA AO
FORNECEDOR

O projeto de confirming na empresa em analise foi estruturado pelo setor financeiro,
no ano de 2022. Neste projeto de antecipagdo a fornecedor, o aumento do prazo médio de
pagamento aos fornecedores foi estabelecido como um dos objetivos do projeto. Para
compreender a situagdo atual e sua criticidade, foram analisadas as informagdes extraidas do
SAP. Com base nessas informagdes, foi realizado um A3 (uma ferramenta de gestdo visual
que permite analisar, planejar e estabelecer objetivos e metas). O A3 proporcionou uma visao
clara dos problemas relacionados ao prazo médio de pagamento e permitiu a projecao de
objetivos e metas para o projeto de antecipagao.

Para contextualizar a situacdo, foram levantados dados de 2016 até 2021, que
evidenciaram a criticidade do prazo médio de pagamento e os impactos negativos no fluxo de
caixa da empresa. Esses dados forneceram informagdes importantes sobre a necessidade de
implementar uma estratégia de antecipacao financeira aos fornecedores, visando melhorar a
satde financeira da empresa e fortalecer o relacionamento com os parceiros de negocios.

Ao analisar as condi¢des atuais do prazo médio de pagamento € como isso estava
afetando o caixa da empresa, foi possivel identificar os desafios e as oportunidades existentes.
Essa analise embasou a definicdo de metas e objetivos para o projeto de antecipagdo, que
visavam estender o prazo médio de pagamento aos fornecedores e otimizar o fluxo de caixa
da empresa.

No desenvolvimento do projeto de antecipacdo a fornecedor, uma parceria foi
estabelecida com uma empresa que oferece uma plataforma para que os fornecedores possam
solicitar a antecipagdo de seus titulos. O objetivo central dessa parceria ¢ proporcionar uma
forma mais eficiente para as empresas rentabilizarem suas posigdes de caixa e oferecer uma
alternativa mais econdmica para o financiamento dos fornecedores.

Para viabilizar as operagdes de confirming, o projeto utilizou capital proprio da
companhia. Os fornecedores que optaram pela antecipagdo de seus titulos pagaram uma taxa
de juros, que se transforma em receita para a empresa. A plataforma selecionada utiliza

algoritmos proprios que visam maximizar o ganho com a operagao, € tem como foco principal
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buscar um prego justo para cada transagdo, levando em consideragdo diversos fatores, como
prazo de pagamento, valor do titulo e risco envolvido. Essa abordagem busca garantir que
tanto a empresa compradora quanto o fornecedor obtenham beneficios significativos ao
realizar a operacao.

Dessa forma, a empresa parceira responsavel pela plataforma recebe um valor
correspondente a 100% da variagdo do CDI (Certificados de Depdsitos Interbancérios) em
cima da rentabilidade da operagdo, que representa o servigo prestado e a expertise na gestao
das transagdes de antecipagdo. Esse modelo de remuneracao € transparente e justo, pois a
empresa compradora obtém receita adicional e os fornecedores tém a possibilidade de acessar
recursos financeiros de forma mais agil e vantajosa.

Essa estrutura de parceria e remuneragao estabelecida entre a empresa compradora, a
plataforma e os fornecedores proporciona uma solugao eficiente para a antecipacao financeira.
Além de contribuir para a rentabilizacdo do caixa da empresa, esse modelo de negocio
fortalece as relagdes entre as empresas compradoras e os fornecedores, promovendo uma
colaboragao solida e benéfica para ambas as partes.

Para mapear o interesse dos fornecedores em participar do projeto de antecipacdo, a
empresa em analise desenvolveu um questionario composto por 8 perguntas fechadas que
consideraram aspectos relacionados ao conhecimento dos fornecedores sobre o método de
antecipacao de recebiveis, sua disposi¢ao em aderir ao projeto, experiéncias anteriores com a
modalidade de antecipagdo, médias de valores e taxas praticadas no mercado e predisposicao
para aumento do prazo de pagamento. O referido questionario (Apéndice A) foi estruturado e
disponibilizado na plataforma on-line Google Forms, permitindo a obtencdo de informagdes
para analise da viabilidade e eficacia da implementagdo do confirming na empresa.

Na ocasido foi elaborada uma lista de fornecedores com prazos de pagamento
inferiores a 21 dias, visando aumentar o prazo minimo para 30 dias. Durante as negociagdes
para o aumento do prazo, a empresa apresentou o projeto aos fornecedores que permite a
antecipacao do recebimento de titulos em até 7 dias, com o intuito de evitar impactos negativos
no fluxo de caixa dos fornecedores e promover a adesdo ao novo prazo de pagamento. Apos a
coleta dos dados por meio do questionario estruturado, foram realizadas andlises estatisticas
com base nas respostas obtidas.

Com isso, foi possivel verificar que a maioria dos fornecedores apresentou um
consideravel grau de curiosidade sobre a modalidade de antecipacdo e demonstrou estar
propensa a aceitar a proposta apresentada. Além disso, os fornecedores relataram ter

experiéncias positivas com outras modalidades de antecipacdo de recebiveis e estavam
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dispostos a utilizar o confirming como forma de antecipacao de seus titulos.

42 RESULTADOS OBTIDOS COM A IMPLEMENTACAO DE LIMITE DE
ANTECIPACAO AO FORNECEDOR

A implementag¢ao do limite de antecipagdo ao fornecedor foi altamente atrativa para os
fornecedores. A possibilidade de ampliar o prazo de pagamento para 30 dias, aliada a
oportunidade de antecipar os titulos pela plataforma, foi percebida pelos fornecedores como
uma vantagem significativa. Essa percep¢do positiva resultou em uma adesdo imediata ao
projeto de antecipag¢do, demonstrando o reconhecimento dos fornecedores em relacdo aos
beneficios oferecidos pela estratégia implementada pela empresa analisada.

A inclusdo dos fornecedores no projeto de antecipagdo em janeiro de 2022, juntamente
com a alteracdo dos prazos de pagamento, resultou em uma melhoria significativa no indicador
de prazo médio de pagamento. Comparando a média dos prazos de pagamento em 2021 com
as médias obtidas apds a implementacdo do projeto de antecipagdo ao fornecedor, observou-
se um aumento significativo neste prazo médio. No ano de 2022, o prazo médio de pagamento
foi estendido em 2 dias em relacdo aos dados anteriores. J4 em relagdo aos dados registrados
até¢ maio de 2023, verificou-se um aumento de 4 dias no prazo médio de pagamento. Essas

informagdes podem ser visualizadas de forma mais clara no Gréfico 1.

Grafico 1. Prazo médio de pagamento
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da empresa.
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Esse aumento no prazo médio de pagamento tem um impacto direto no fluxo de caixa
da empresa. Ao estender os prazos de pagamento aos fornecedores e, a0 mesmo tempo,
oferecer a opc¢ao de antecipacao dos titulos pela plataforma, a empresa consegue gerenciar de
forma mais eficiente suas obrigag¢des financeiras. Isso resulta em um melhor planejamento do
fluxo de caixa, permitindo que a empresa tenha uma maior disponibilidade de recursos
financeiros para outras atividades e investimentos.

Além do aumento do prazo de pagamento aos fornecedores, outra conquista
significativa foi a rentabilizacdo do contas a pagar. Até 31 de maio de 2023, foi possivel obter
uma rentabilidade de R$ 43.767,29. Essa rentabilizagdo ¢ resultado da estratégia de
antecipacdo financeira implementada, que permitiu & empresa obter um retorno financeiro
sobre os valores a serem pagos aos fornecedores.

Essa rentabilizagdo representa um ganho financeiro adicional para a empresa,
contribuindo para fortalecer o seu fluxo de caixa e a sua satde financeira de maneira geral.

Esta operacdo resultou em ganhos mensais, conforme se observa na Figura 2.

Figura 2. Montante ganho com a reten¢do de juros

ANO/MES _| Montante Ganho com a retencéo de Juros

2022/02 -R$ 613,52
2022/03 -R$ 22.883,11
2022/05 -R$ 1.106,56
2022/06 -R$ 4.388,06
2022/07 -R$ 7.068,78
2022/09 -R$ 674,68
2022/11 -R$ 353,36
2022/12 R$ -

2023/01 -R$ 366,11
2023/02 -R$ 2.013,62
2023/03 -R$ 397,86
2023/04 -R$ 912,63
2023/05 -R$ 2.799,74
2023/06 -R$ 189,24
Total Geral -R$ 43.767,29

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da empresa.

A remuneracdo do parceiro responsavel por disponibilizar a plataforma de antecipacio
aos fornecedores totalizou R$ 2.502,57. Essa remuneragdo representa o valor pago a empresa

parceira pelos servicos prestados, que incluem a operacionalizagdo da plataforma, a
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administracdo das transacdes financeiras e a garantia de um ambiente seguro para as operagdes

de antecipagdo.

4.3 SUGESTOES DE GESTAO RELACIONADAS A PRATICA DE ANTECIPACAO A
FORNECEDORES

Considerando-se os procedimentos atualmente adotados pela empresa para a
antecipacdo aos fornecedores, buscou-se sugerir aperfeigoamentos ao processo.
Primeiramente, cita-se que para confirmar a operagao o colaborador deve entrar no portal do
parceiro para aprovar as notas que serdo antecipadas. Uma maneira eficiente de otimizar o
processo de aprovagao das notas a serem antecipadas e reduzir custos com o tempo demandado
¢ implementar um sistema de aprovagdo automadtica para antecipagdes de valores até um
determinado limite.

Ao estabelecer um limite de valor para as antecipagdes, seria possivel identificar as
notas que se enquadram nesse critério e automatizar o processo de aprovacdo, sem a
necessidade de intervengdo manual do colaborador. Dessa forma, as antecipagdes de valores
até o limite estabelecido seriam aprovadas automaticamente, agilizando o fluxo de trabalho e
reduzindo os custos associados ao tempo demandado pela aprovagdo manual.

Atualmente, apenas 11 fornecedores estdo integrados ao projeto e possuem
faturamentos anuais superiores a R$ 1 milhdo de reais. A fim de aprimorar o processo ¢
aumentar a rentabilidade do projeto, seria viavel considerar a inclusdo e promocao de
fornecedores com faturamentos nesse mesmo patamar.

No entanto, ¢ fundamental realizar uma analise detalhada do fluxo de caixa da
companhia. A inclusdo dos fornecedores com maior faturamento pode resultar em um aumento
consideravel do montante antecipado, uma vez que eles tendem a ter um volume de compras
maior em comparacdo com os fornecedores menores. Portanto, ¢ necessario avaliar se a
empresa possui capacidade financeira para lidar com esse aumento e se as proje¢des indicam
que a expansao serd financeiramente viavel.

A fim de aprimorar o processo de antecipacao a fornecedores ¢ possivel implementar
um sistema de notifica¢do automatica para informar os fornecedores sobre as notas disponiveis
para antecipagdo de pagamentos. Esse sistema poderia enviar notificagdes por meio de e-mails,
mensagens de texto ou até mesmo um portal online, informando os fornecedores sobre as notas

especificas que estdo elegiveis para antecipacao.



27

Essa abordagem automatizada facilitaria o processo de adesdao dos fornecedores, pois
eles receberiam as informagdes de forma rapida e precisa, evitando a necessidade de contatos
individuais ou consultas constantes. Além disso, a comunicacao agil e eficiente permitiria que
os fornecedores tomassem decisdes mais informadas sobre a antecipacao de seus pagamentos,

possibilitando uma melhor gestao de seu fluxo de caixa.



5. CONCLUSAO

Este estudo de caso analisou a estratégia de antecipagdo financeira a fornecedores de
uma empresa industrial do setor metal mecanico, localizada na regiao Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul. Em conclusao, este trabalho identificou que a implementagao da pratica de
antecipacdo a fornecedores, utilizando recursos de caixa proprio da empresa, foi bem-sucedida
na companhia estudada. Ficou evidente que essa estratégia de gestdo pode trazer beneficios
significativos, como o fortalecimento do relacionamento com os fornecedores e a melhoria do
fluxo de caixa da organizagdo. A estratégia de confirming demonstrou ser uma solugao eficiente
para otimizar o prazo médio de pagamento aos fornecedores, o fortalecimento do
relacionamento com os parceiros de negdcios e a rentabilizagdo do contas a pagar.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o sucesso desse projeto esta diretamente ligado a
existéncia de um fluxo de caixa saudével na empresa. Um bom fluxo de caixa ¢ essencial para
que a organizagdo possua os recursos financeiros necessarios para realizar antecipagdes aos
fornecedores sem comprometer sua capacidade operacional e financeira. A gestao eficiente do
fluxo de caixa, aliada a estratégia de antecipagdo a fornecedores, pode impulsionar a satide
financeira da empresa, fortalecer suas relagdes comerciais e proporcionar uma vantagem
competitiva no mercado.

Contudo, vale destacar que a implementacdo da antecipagdo a fornecedores utilizando
capital proprio ndo ¢ uma solugdo universal e depende da capacidade da empresa em gerenciar
seu fluxo de caixa de forma eficiente. E necessario um planejamento adequado, a projegdo de
cenarios financeiros e a analise continua dos impactos e riscos envolvidos nesse tipo de pratica.

Este estudo de caso possui algumas limitagdes que devem ser consideradas ao interpretar
seus resultados. Em primeiro lugar, a pesquisa se baseou em uma Unica empresa do setor metal
mecanico, o que pode restringir a generalizagdo dos achados para outras industrias ou regides
geograficas. Além disso, o periodo de analise pode ter sido limitado, e mudangas no cenario
econdmico podem afetar a eficacia da estratégia de antecipagdo a fornecedores ao longo do
tempo. Para uma compreensiao mais abrangente, estudos adicionais em diferentes setores e ao
longo de periodos mais extensos podem ser necessarios.

Com base nos resultados deste estudo de caso, sugere-se a realizagdo de uma pesquisa
mais ampla que envolva multiplas empresas de diferentes setores e regides, a fim de avaliar a
eficicia da estratégia de antecipag@o a fornecedores utilizando recursos de caixa proprio. Um
estudo longitudinal que acompanhe as organizac¢des ao longo de vérios anos permitiria analisar
a sustentabilidade e a adaptabilidade dessa pratica em diferentes contextos econdmicos. Além
disso, uma investigacao mais aprofundada sobre as melhores praticas de gestdo de fluxo de

caixa e os impactos financeiros a longo prazo dessa estratégia poderiam fornecer insights
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valiosos para as empresas que desejam implementar essa pratica.

Em suma, com base nos resultados obtidos nesta pesquisa, a implementagdo da pratica
de antecipagdo a fornecedores com recursos de caixa proprio pode ser uma estratégia eficaz
para otimizar o prazo de pagamento e fortalecer a satide financeira da empresa, desde que seja
acompanhada por uma gestao financeira s6lida e um bom fluxo de caixa.

Por fim, o presente estudo demostrou que a antecipagdo a fornecedores com capital
proprio pode ser uma alternativa viavel para melhorar o prazo médio de pagamento e otimizar
o fluxo de caixa da empresa. No entanto, cada organiza¢dao deve avaliar suas proprias
circunstancias e recursos antes de implantar essa pratica, garantindo assim uma base financeira

solida e adequada para a sua execugao.
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APENDICE A

QUESTIONARIO

Questiondrio: Antecipagdo de Recebiveis

Com a finalidade de aumentar o capital de giro das empresas, atualmente o mercado oferece uma
modalidade financeira chamada Antecipagao de Recebiveis, que consiste em receber os valores
de vendas a prazo a vista ou parceladas em até 7 dias uteis. Além disso, possui uma taxa de juros
reduzida e ndo constitui natureza de empréstimo/financiamento. Visto isso, a empresa esta
realizando um questionario para identificar fornecedores que demonstram interesse nesta

modalidade.

1 - Qual a Razao Social da empresa?

2 - A empresa conhece a operac¢ao financeira de antecipacao de recebiveis?
()SIM
()NAO

3 - A empresa ja trabalha ou trabalhou com a antecipacio de recebiveis com outras
instituicoes?

() SIM
()NAO

4 - Qual a média de antecipac¢ao de recebiveis a0 més?
() Até R$50.000,00

() R$50.000,00 até R$100.000,00

() R$100.000,00 até R$200.000,00

() Acima de R$200.000,00

() Nao trabalha com nenhuma Antecipa¢do de Recebiveis

5 - Qual a taxa utilizada para realizar a operacio de antecipacio de recebiveis?
()até 1,20

() 1,20 até 1,70

() 1,70% até 2,5%

() Acima de 2,50%
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6 - Qual o faturamento anual da empresa?

() Até 360.000,00
() Acima de 360.000,00 até 3.600.000,00
() Acima de 3.600.00,00 até 16.000.000,00
() Acima de 16.000.000,00

7 - A XXXX deseja disponibilizar para seus fornecedores, a antecipacio das notas fiscais
em até 7 dias tteis. Sua empresa possui o interesse em realizar esta operacao financeira?

() Sim
() Nao
() Talvez

8 - Mediante ao que foi exposto e a fim de antecipar o pagamento a empresa estaria
interessada em aumentar o prazo de recebimento junto a XXXX?

() Sim
() Nao



