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RESUMO

INSERQAO DE PESSOAS COM AUTISMO NO AMBIENTE
PROFISSIONAL: uma analise das estratégias e politicas de
inclusédo/acessibilidade

AUTOR: Francisco Antonio Costa de Carvalho
ORIENTADORA: Daianne Freires Fernandes

Objetivo: Analisar as politicas para integrar servidores autistas em suas funcfes designadas, a
fim de adequar o trabalho as suas potencialidades especificas e, dessa forma, atuar de maneira
inclusiva. Meétodo: Este estudo € um estudo bibliografico, qualitativo e exploratorio. Foram
utilizadas bases de dados do Portal de Periodicos da CAPES, Scielo e revistas classificadas
no Qualis/CAPES. A analise documental foi conduzida junto ao Portal da Legislacdo Federal,
através do site oficial do Planalto. Resultados: Os resultados revelaram que os profissionais
com TEA possuem necessidades de adaptacOes especificas, e ser necessario uma boa gestao
de pessoas direcionada ao desenvolvimento, a evolugdo e a permanéncia destes profissionais.
Além disso, apesar da existéncia de legislacbes e de politicas que garantem a inclusdo das
pessoas com TEA no mercado de trabalho, percebeu-se que isso ainda ndo ocorre de fato
como deveria. Conclusdo: Infelizmente, a inclusdo de pessoas autistas no ambiente
profissional demonstrou-se insuficiente e excludente. Diante disso, sdo fundamentais mais
politicas inclusivas para integrar servidores com TEA em suas funcbes designadas e no
ambiente laboral.

Palavras-chave: Autismo; Inclusdo; Ambiente Profissional.



ABSTRACT

INTEGRATION OF PEOPLE WITH AUTISM INTO THE PROFESSIONAL
ENVIRONMENT: an analysis of inclusion/accessibility strategies and policies

AUTHOR: Francisco Antonio Costa de Carvalho
ADVISOR: Daianne Freires Fernandes

Objective: To analyze policies for integrating autistic employees into their designated roles in
order to tailor work to their specific strengths and operate inclusively. Method: This study is
a bibliographic, qualitative, and exploratory study. Databases from the CAPES Journal Portal,
Scielo, and journals classified under QualissfCAPES were utilized. The document analysis
was conducted through the Federal Legislation Portal via the official Planalto website.
Results: The results revealed that professionals with ASD have specific adaptation needs, and
it is necessary to have good people management focused on the development, evolution, and
retention of these professionals. Additionally, despite the existence of laws and policies that
ensure the inclusion of people with ASD in the workforce, it was noted that this is still not
happening as it should. Conclusion: Unfortunately, the inclusion of autistic individuals in the
workplace has proven to be inadequate and exclusionary. Therefore, more inclusive policies
are essential to integrate employees with ASD into their designated roles and the work
environment.

Keywords: Autism; Inclusion; Professional Environment.



1 INTRODUCAO

A presente pesquisa trata das politicas publicas para a incluséo e a acessibilidade de
servidores com Transtorno do Espectro Autista. O objetivo geral é analisar as politicas para
integrar servidores autistas em suas funcdes designadas, a fim de adequar o trabalho as suas
potencialidades especificas e, dessa forma, atuar de maneira inclusiva.

Especificamente, com o intuito de investigar e analisar as estratégias e politicas de
inclusdo e acessibilidade utilizadas na insercdo de pessoas com autismo no ambiente
profissional, visando identificar suas eficicias, desafios e impactos na promocéo da igualdade
de oportunidades e no desenvolvimento profissional desses individuos.

Diante da crescente necessidade de promover a inclusdo de pessoas com autismo no
mercado de trabalho, surge a indagacdo sobre a eficacia, os desafios enfrentados e 0s
impactos das estratégias e politicas de inclusdo e acessibilidade implementadas. Portanto,
quais sdo as principais barreiras enfrentadas na aplicacdo dessas medidas? Como as
estratégias e politicas de inclusdo/acessibilidade influenciam a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento profissional dos individuos com autismo?

Considerando a necessidade de adotar abordagens abrangentes e integradoras para a
inclusdo de individuos com autismo no mercado de trabalho, é possivel hipotetizar que as
barreiras predominantes na implementacdo de estratégias e politicas de inclusdo e
acessibilidade estdo vinculadas a adaptacdo do ambiente de trabalho, a oferta de programas de
capacitacdo especificos, a sensibilizacdo da equipe, a existéncia de canais de comunicacao
eficazes para atender as necessidades individuais dos colaboradores autistas.

Além disso, espera-se que as estratégias e politicas eficazes de inclusdo/acessibilidade
possam promover nao apenas a igualdade de oportunidades, mas também o desenvolvimento
profissional e a autonomia dos trabalhadores com autismo, contribuindo assim para um
ambiente de trabalho mais diversificado e inclusivo.

Supde-se que a efetividade dessas politicas também pode depender da existéncia de
uma cultura organizacional inclusiva e do comprometimento institucional em proporcionar
um ambiente de trabalho que valorize a diversidade, reconhecendo e acomodando as
diferentes formas de contribuicdo dos servidores autistas.

Destaca-se a crescente conscientizacdo sobre a importancia da inclusdo de pessoas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho. Estudos recentes
mostram que a inclusdo de individuos autistas pode trazer beneficios significativos, ndo
apenas para os proprios trabalhadores, mas também para as organizacdes que 0s empregam.
De acordo com diversos pesquisadores, as empresas que adotam politicas inclusivas tendem a
ter um ambiente de trabalho mais diversificado e inovador, o que pode levar a melhorias na
resolucdo de problemas e na produtividade. No entanto, a literatura também aponta que a
inclusdo efetiva ainda enfrenta dificuldades, incluindo preconceitos, falta de conhecimento e
inadequac@es no ambiente de trabalho.

As pesquisas também enfatizam a necessidade de adaptacGes especificas para atender
as necessidades dos trabalhadores com TEA. A criacdo de um ambiente de trabalho acessivel
envolve tanto modificaces fisicas quanto ajustes nos processos de comunicacdo e gestdo.
Programas de capacitacdo especificos para gestores e colegas de trabalho sdo frequentemente
mencionados como fundamentais para promover a sensibilizacdo e a compreensdo sobre o
TEA. Além disso, a literatura sugere que a existéncia de politicas claras de inclusdo e de
canais de comunicacdo eficazes pode facilitar a integracdo e o desenvolvimento profissional
dos individuos com TEA.

Sublinha-se a importancia de uma cultura organizacional inclusiva e do
comprometimento institucional com a diversidade. Estudos indicam que, para que as politicas
de inclusdo sejam efetivas, é crucial que a alta administracdo das organizacdes esteja



envolvida e comprometida com a causa. Isso inclui a implementacdo de préticas de gestdo de
pessoas que valorizem as diferengas e reconhecam as contribui¢es Unicas dos trabalhadores
autistas. Pesquisas apontam que, quando hd um apoio institucional robusto, as barreiras a
inclusdo podem ser significativamente reduzidas, permitindo que os trabalhadores com TEA
alcancem seu pleno potencial e contribuam de maneira significativa para a organizag&o.

Nesse sentido, esta pesquisa busca explorar essas questdes a cerca das politicas de
incluséo e acessibilidade para servidores autistas. Ao abordar os desafios e as oportunidades
associadas a implementacdo dessas politicas, espera-se contribuir para a formulacdo de
recomendacdes praticas que possam ser aplicadas tanto no setor publico quanto no privado.
Dessa forma, almeja-se promover um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo, onde
a diversidade é valorizada e todos os individuos, independentemente de suas particularidades,
tém a oportunidade de desenvolver plenamente suas potencialidades profissionais.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

O Transtorno do Espectro Autista pode ser definido como uma desordem neurolégica
que afeta o desenvolvimento, gerando impactos variados nas areas cognitivas, motoras,
sensoriais,  socioemocionais, psicossociais, educacionais, laborais, familiares e,
principalmente, nas searas que demandam interacdes sociais culturalmente padronizadas
como interagdes ‘normais’ ou 'naturais' entre individuos, em consondncia com hipo ou
hiperreatividade a estimulos ambientais, sensorios, visuais, gustativos, dentre outros, além de
déficits no processamento cerebral de sentimentos e sensacdes (MONTEIRO et al., 2020;
SILVA; ELIAS, 2020; BOFF; BARBOSA, 2021). Dessa maneira, as alteracdes adaptativas
da construcdo neuroldgica que geram o disturbio do neurodesenvolvimento da pessoa com
autismo causando dificuldades expressivas nas relagdes interpessoais nos ambitos sociais -
fator marcante no Transtorno do Espectro Autista - resultam, para Barbosa et al. (2020, p.
91), da “dificuldade causada pelo transtorno como entrave da intera¢do social, devido a
limitacGes na comunicacdo, além de alteracdes comportamentais, como manias, interesse
restrito em coisas especificas e sensibilidade sensorial”.

O Manual de Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais - DSM-5 descreve 0s
niveis de gravidade dentro do Transtorno do Espectro Autista, destacando as caracteristicas
de comunicacdo social e de comportamentos restritos e repetitivos de maneira escalonada
conforme o grau de severidade apresentado. A necessidade de suporte varia de maneira
escalonada, dividida em niveis numerados de um a trés, sendo o primeiro estagio de suporte -
nivel/grau 1 - aquele em que o comprometimento neuroldgico causado pelo distirbio é
brando em relacdo aos outros estdgios, acarretando em pouca demanda de suporte
(SALGADO et al., 2022). Segundo o DSM-5, quanto a comunicagdo social, o nivel 1 do
Transtorno do Espectro Autista significa que:

[...] na auséncia de apoio, déficits na comunicacdo social causam prejuizos notaveis.
Dificuldade para iniciar interages sociais e exemplos claros de respostas atipicas ou
sem sucesso a aberturas sociais dos outros. Pode parecer apresentar interesse
reduzido por interagdes sociais. Por exemplo, uma pessoa que consegue falar frases
completas e envolver-se na comunicagdo, embora apresente falhas na conversacdo

com os outros e cujas tentativas de fazer amizades sdo estranhas e comumente
malsucedidas (ASSOCIACAO PSIQUIATRICA AMERICANA, 2014, p. 52).

Alem disso, quanto as condutas e premissas de interagdes sociais, 0 autismo de nivel
1 apresenta “inflexibilidade de comportamento que causa interferéncia significativa no
funcionamento em um ou mais contextos, dificuldade em trocar de atividade e problemas



para organizacio e planejamento sdo obstaculos a independéncia® (ASSOCIACAO
PSIQUIATRICA AMERICANA, 2014, p. 52).

O grau de suporte nivel 2 do Transtorno do Espectro Autista, segundo Aradjo et al.
(2022), sdo de ordem moderada, portanto as manifestagdes sintomaticas do transtorno sdo
mais intensas do que no nivel 1. Acerca da comunicabilidade verbal e ndo verbal em termos
sociais, 0 autismo cuja necessidade de suporte ¢ de nivel 2 apresenta “déficits graves nas
habilidades de comunicacao social verbal e ndo verbal; prejuizos sociais aparentes mesmo na
presenca de apoio; limitacdo em dar inicio a interagGes sociais e resposta reduzida ou anormal
a aberturas sociais que partem de outros” (ASSOCIACAO PSIQUIATRICA AMERICANA,
2014, p. 52). Além disso, quanto aos comportamentos repetitivos e restritos, a pessoa autista
de nivel 2 apresenta acOes reiteradas, inflexiveis e dificilmente suscetiveis a mudanca e
manifesta sofrimento e dificuldade para redirecionar o foco de suas a¢bes (KINIPPEBERG;
GARCIA; MACHADO, 2020).

O nivel 3 relacionado a necessidade de suporte no Transtorno do Espectro Autista é
o mais severo, sendo aquele autista que necessita de ‘“apoio muito substancial”
(ASSOCIACAO PSIQUIATRICA AMERICANA, 2014, p. 52). Orrd (2020), descreve o
autismo cujo grau de suporte é nivel 3 como a faceta mais grave contida no espectro, havendo
demanda consideravel de apoio e acompanhamento terapéutico para poder estimular a
comunicacgdo, a interacdo social, as relagdes interdependentes e a autonomia da pessoa
autista, que sdo intensamente reduzidas e deficitarias. O DSM-5 elenca as seguintes
caracteristicas do autismo nivel 3 quanto as habilidades de comunicacéo e interagéo social:
“déficits graves nas habilidades de comunicacdo social verbal e ndo verbal que causam
prejuizos graves de funcionamento; grande limitacdo em dar inicio a interacfes sociais; e
resposta minima a aberturas sociais que partem de outros” (ASSOCIACAO PSIQUIATRICA
AMERICANA, 2014, p. 52). Além disso, de maneira semelhante - porém mais grave - as
caracteristicas que remetem ao autismo nivel 2, a pessoa autista com necessidade de suporte
nivel 3 apresenta rigidez extrema nos comportamentos rotineiros, causando inflexibilidade e
repulsa intensa a mudancas (FERRER; SOLOVIOVA; ROJAS, 2020).

2.2 INCLUSAO NO SERVICO PUBLICO

Para pessoas com autismo, a forma de ingressar na seara da Administracdo Publica é,
prioritariamente, através de concurso publico. Segundo a Lei n® 8.112/1990, em seu artigo 10,
“a nomeagdo para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de
prévia habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a
ordem de classificagdo e o prazo de sua validade” (BRASIL, 1990). A referida legislacao
prossegue, dispondo que:

Art. 11. O concurso sera de provas ou de provas e titulos, podendo ser realizado em
duas etapas, conforme dispuserem a lei e o regulamento do respectivo plano de
carreira, condicionada a inscricdo do candidato ao pagamento do valor fixado no
edital, quando indispensvel ao seu custeio, e ressalvadas as hipdteses de isencéo
nele expressamente previstas.

Art. 12. O concurso publico terd validade de até 2 (dois) anos, podendo ser
prorrogado uma Unica vez, por igual periodo.

§ 1° O prazo de validade do concurso e as condigBes de sua realizagao serdo fixados
em edital, que sera publicado no Diério Oficial da Unido e em jornal diério de
grande circulagdo.

§ 2° N&o se abrira novo concurso enquanto houver candidato aprovado em concurso
anterior com prazo de validade néo expirado (BRASIL, 1990).

O artigo 37, inciso VI, da Constituicdo Federal assegura a incluséo de pessoas com
deficiéncia na Administra¢do Publica ao determinar que “a lei reservara percentual dos cargos



e empregos publicos para as pessoas portadoras de deficiéncia e definira os critérios de sua
admissao” (BRASIL, 1988) e, para regulamentar e conferir efetividade a norma
constitucional, a Lei n® 8.112/90 assegura a porcentagem de até 20% de vagas reservadas as
pessoas com deficiéncia nos concursos publicos para provimento de cargos a nivel federal,
por meio do artigo 5°, § 2° (BRASIL, 1990). Além disso, o Decreto n° 9.508/2018 garante o
percentual minimo de 5% de vagas reservadas a candidatos com deficiéncia em certames para
preenchimentos de cargos publicos nos demais entes federativos, além de elencar um
importante rol de garantias em prol de pessoas com deficiéncia para efetivar o principio da
equidade e oportunizar a participacao justa desse nicho populacional nos concursos publicos
(BRASIL, 2018). Portanto, candidatos com autismo - pessoas com deficiéncia para todos 0s
efeitos legais - tém o direito de concorrer as vagas destinadas a pessoas com deficiéncia para
assumir as vagas destinadas e, desse modo, tornarem-se servidores publicos.

2.3 BARREIRAS E DESAFIOS

Pessoas com Transtorno do Espectro Autista enfrentam uma variedade de desafios no
mercado de trabalho, desde compreender tarefas complexas até lidar com dificuldades de
concentracdo, mudangas constantes de procedimentos e rotinas, aléem da dificuldade de lidar
com situacOes inesperadas. A administracdo de multiplas tarefas, comunicacdo e interacédo
social no ambiente de trabalho também podem ser areas problematicas, assim como o
gerenciamento de sensibilidades sensoriais (BASTOS, 2021).

2.4 POLITICAS DE INCLUSAO

Para que politicas publicas sejam funcionais e eficazes, € preciso que sejam,
prioritariamente, articuladas de maneira intersetorial e multidisciplinar, pois nenhuma politica
publica pode ser sustentada isoladamente, ja que o ordenamento juridico é um prisma que
reflete e que sustenta os campos politico, social, educacional, laboral, familiar, comunitario,
cultural, alimenticio, de lazer, dentre outros e, por isso, uma acdo governamental de cunho
politico-social, mesmo que possua um foco primario, influencia e reverbera em diversos
outros aspectos do tecido social (SPINDOLA, 2014).

Nesse sentido, para que politicas publicas as quais visam, primariamente, a incluséo
social de pessoas com deficiéncia e com autismo no mercado de trabalho sejam efetivas, é
necessario que essas acoes estejam intrinsecamente conectadas com politicas que assegurem,
anteriormente e concomitantemente, o acesso a educacdo, a moradia, a saude, a alimentacédo
adequada, a convivéncia familiar e comunitaria, a cultura e ao lazer, ja que de nada adiantaria
propiciar vagas no mercado de trabalho de forma isolada, sem antes pavimentar o caminho
necessario para chegar até a qualificacdo profissional (SILVA; ARTUSO, 2020).

A importancia de uma educacdo adequada e de qualidade, de uma alimentacdo que
promova o desenvolvimento biopsicossocial, de uma moradia segura, e de outros fatores
relevantes ndo pode ser subestimada. Esses elementos, quando combinados, abrem caminhos
para oportunidades de carreira nas relacdes empregaticias para pessoas com deficiéncia
(SILVA; ARTUSO, 2020). Finalmente, referente ao ambiente posto laboral sdo necessarias
adaptac6es de mobilia, de espaco, de temperatura, de luz e de relacionamentos interpessoais
no ambiente de trabalho que, muitas vezes, ndo sao concedidos as pessoas com autismo.

A maior parte das a¢Ges governamentais, para pessoas com TEA, foca em criangas e
adolescentes, assim, desamparando autistas adultos que continuam necessitando de
tratamentos e acompanhamentos especializados, neste sentido percebe-se a auséncia de
programas que incentivem o diagndstico de autismo na idade adulta e que oferecam suporte e
acolhimento na hipotese de diagnose tardia de TEA (CARVALHO; CARVALHO, 2023).



3 METODO

Este estudo é um estudo bibliogréafico, qualitativo e exploratério. Um estudo
bibliogréafico envolve a analise de obras e documentos ja publicados sobre um determinado
tema, permitindo um aprofundamento teérico. A abordagem qualitativa foca na compreenséo
dos fendbmenos sociais e subjetivos, explorando suas complexidades, e neste estudo observa a
importancia das politicas em prol de pessoas autistas e a efetividade das acdes ja existentes,
bem como tende a investigar os desafios presentes na implementacdo e efetivacdo das
referidas politicas. A pesquisa exploratoria, por sua vez, visa identificar e delinear problemas
ou hipoteses, fornecendo uma compreenséo inicial e ampliada do tema investigado.

Foram utilizadas bases de dados do Portal de Periddicos da CAPES, Scielo e revistas
classificadas no QualissfCAPES. A analise documental foi conduzida junto ao Portal da
Legislacdo Federal, através do site oficial do Planalto.

O periodo de busca ocorreu durante 0 més de abril a junho de 2024, em trabalhos e
artigos publicados nos ultimos cinco anos, permitindo identificacdo de estudos da gestdo em
salude. E dentre os oito artigos analisados, emergiu-se um notavel aumento na producao
cientifica contemporénea.

Enquanto estudo qualitativo utilizou-se critérios de incluséo e exclusdo a fim de
estruturar apresentacao dos resultados. Foram considerados os resumos de artigos publicados
nas bases de dados do Google Académico. Adotaram-se os descritores (Transtorno do
Espectro Autista; Trabalho; Inclusdo), disponibilidade dos artigos para download e
especificacdo do tipo de estudo.

Foram pré-selecionados vinte artigos nas bases de dados que exigiram a caracterizacao
conforme ano de publicacéo e tipo de estudo, apds leitura dos resumos doze tiveram que ser
desconsiderados, pois doze ndo atendiam aos critérios de inclusdo distanciando-se da tematica
da gestédo, e destes apenas oito artigos foram selecionados e distribuidos conforme categorias
pré-estabelecidas. Esta pesquisa permitiu proximidade com a problematica e evidenciou
lacunas de conhecimentos.

Considerando que esta pesquisa se restringiu a andlise de dados secundarios
provenientes de fontes de acesso publico, a submissdo ao comité de ética ndo se fez
necessaria. Destaca-se, portanto, que a investigacdo ndo implicou a coleta de dados primarios
envolvendo participantes humanos ou animais, sendo dispensada a exigéncia de avaliacdo
ética (Freitas, 1998).



4 RESULTADOS

4.1 MODELO CONCEITUAL E LEVANTAMENTO DE DADOS

Esta pesquisa consiste em uma revisdo da literatura, cujos estudos selecionados foram meticulosamente dispostos em modelo conceitual

estruturado e apresentado no (Quadro 1) para melhor compreensdo dos achados bibliogréaficos. Nele sdo apresentados os registros de autoria, ano

de publicacdo, além de revelar os objetivos investigativos que nortearam essa pesquisa, destacando os principais resultados coletados:

Quadro 1: Sintese das evidéncias selecionadas. (continua)
N AUTOR/ANO OBJETIVO PRINCIPAIS ACHADOS
dentificar quais sdo as praticas de gestdo
direcionadas as pessoas com TEA, identificando | Para os profissionais com TEA, algumas adaptagdes sdo importantes, aléem
1 |(Bastos, 2021) jos principais desafios enfrentados e o0s de uma boa gestdo direcionada ao desenvolvimento, a evolucdo e a
principais beneficios de se ter profissionais com permanéncia destes profissionais.
TEA nas organizagdes.
. e x - Pessoas com TEA podem possuir necessidades de adaptacOes especificas
gfﬁ;;fo' }{]ecrlglsgzr d: aglztl)t((j)l;gigm C_:_E‘Eta'\f'gg rr?gfgggo gg no ambiente de trabalho, como flexibilidade de rotina, de horarios, de
2 |Goyos, 2019)  frabalho. buscando experiéncias de  inclusio prazos, de materiais de trabalho, de vestuario, de espaco fisico, de forma de
neste co}ltexto comunicacao, 'd'entre outras, assim, ha a necessidade de melhorias nas
' politicas especificas deste contexto.
Verificar se existem acOes afirmativas para | AcOes afirmativas conferem, as pessoas com TEA, o direito a inclusdo e a
3 (Neto et al, insercdo das pessoas com TEA no mercado de |participacdo social, de forma a favorecer comportamentos mais autbnomos e
2020) trabalho e se sdo efetivas para o cumprimento funcionais no que tange a integracdo desses individuos ao meio.
deste intento.
(Conceicao; dentifi N . 3 inclusio d Apesar da legislacdo e da existéncia de politicas publicas que garantem a
4 |Escalante; entificar as_acoes que visam a Inclusao de inclusdo das pessoas com TEA no mercado de trabalho, percebeu-se que
; pessoas com TEA no contexto de trabalho. . . < .
Silva, 2021) isso ainda ndo ocorre de fato como deveria.

Fonte: o autor, 2024




Quadro 1: Sintese das evidéncias selecionadas.

10

(concluséo)

N° AUTOR/ANO OBJETIVO PRINCIPAIS ACHADOS
Entender a percepcéo do autista sobre como suas | Observou-se ser importante a empresa conhecer as necessidades especificas
(Bidart; competéncias profissionais especificas podem e caracteristicas individuais dos funcionarios com TEA para evitar

Santos, 2021)

ser incentivadas
organizagoes.

para contribuir para as

julgamentos e preconceitos, conhecer os estimulos sensoriais deles para
evitar sobrecargas e realizar adaptacdes no ambiente de trabalho.

(Borba et al.,
2023)

dentificar quais os desafios e necessidades das
pessoas autistas, adentrando nas possibilidades
de intervengdes de melhoria no mercado de
trabalho.

Para a entrada e permanéncia das pessoas com TEA no mercado de
trabalho, ainda existem dificuldades como a falta de interesse por parte de
empregadores e colegas de trabalho em se capacitar para acolher alguem
diferente.

(Guizardi;
Machado;
Lemos, 2021)

Abordar as questdes que envolvem a insercéo da
pessoa com TEA no mercado de trabalho.

Verificou-se que, também, é necessario um acompanhamento pos insercao
ao ambiente laboral, para que o individuo com TEA se sinta amparado e
com o devido suporte para vencer os desafios comuns aqueles que iniciam
uma carreira profissional.

(Aydos, 2019)

Analisar a construcdo social do diagnostico do
TEA e os efeitos das diferentes formas de
entender e agenciar esta condicdo nos espacos
laborais.

O risco de ndo poder prever como autistas reagirdo em situacdes de tenséo
ou ndo rotineiras, no ambiente laboral, colocam barreiras atitudinais bastante
distintas das encontradas na inclusdo de pessoas com outra deficiéncia que
necessita de mudancas nos espacos fisicos e/ou de tecnologias assistivas, e,

por isso, mais dificeis de serem derrubadas.

Fonte: o autor, 2024.




5 ANALISE DOS DADOS

5.1 SINTESE E ANALISE DO MODELO CONCEITUAL

A inclusdo de servidores com Transtorno do Espectro Autista no ambiente
profissional enfrenta uma série de desafios de acessibilidade devido as necessidades de
adaptacdes especificas, aliadas a uma gestdo que promova seu desenvolvimento, evolucgdo e
permanéncia (Bastos, 2021; Talarico; Pereira; Goyos, 2019).

Conforme Bastos (2021) e Talarico, Pereira e Goyos (2019), apontam que a criacdo de
um ambiente de trabalho inclusivo demanda ndo apenas modificacGes fisicas, mas também
uma gestdo que promova o desenvolvimento, a evolugéo e a permanéncia dos trabalhadores
autistas. Além disso, é essencial que haja sensibilizacdo e capacitacdo continua dos gestores e
colegas de trabalho para garantir um ambiente verdadeiramente inclusivo e acolhedor.

Faz-se necessario, estratégias e politicas eficazes de inclusdo/acessibilidade que
promovam a igualdade de oportunidades, o desenvolvimento profissional e a autonomia dos
trabalhadores com autismo, e, apesar das legislacdes existentes, percebeu-se que isso ainda
ndo ocorre de fato como deveria (Neto et al., 2020; Conceicéo; Escalante; Silva, 2021).

Apesar dos avangos na legislacéo, a eficacia das politicas de inclusdo ainda e limitada,
conforme evidenciado por Neto et al. (2020) e Conceicdo, Escalante e Silva (2021). Esses
autores destacam que estratégias eficazes de inclusdo e acessibilidade devem promover a
igualdade de oportunidades, o desenvolvimento profissional e a autonomia dos trabalhadores
com Transtorno do Espectro Autista. No entanto, a pratica mostra que muitas dessas medidas
ndo sdo plenamente aplicadas, resultando em uma inclusdo insuficiente.

A literatura também aponta a necessidade de mais pesquisas voltadas para a inclusdo
de autistas no mercado de trabalho, especialmente no servico publico, onde ha uma caréncia
significativa de estudos. Tais pesquisas sdao fundamentais para desenvolver uma base que
possa orientar a formulacdo e implementacdo de politicas inclusivas eficazes, assegurando
que todos os servidores, independentemente de suas condi¢fes, tenham igualdade de
oportunidades e direitos (Neto et al., 2020; Conceicdo; Escalante; Silva, 2021).

A temaética da analise das politicas para integrar servidores autistas em suas funcdes
designadas, a fim de adequar o trabalho as suas potencialidades especificas, e isso possui
grande relevancia para essa presente pesquisa, pois € essencial, diante da crescente
necessidade de promover a inclusdo de pessoas com autismo no mercado de trabalho, garantir
a igualdade de oportunidades e direitos para todos os servidores, independentemente de suas
condicdes.

Destaca-se como limitacdes neste estudo, uma caréncia em pesquisas relacionadas a
inclusdo de autistas no mercado de trabalho, principalmente se referindo a inclusdo no servico
publico. Portanto, sugerem-se demais pesquisas que contemplem a necessidade evidente de
estudos que possam servir como base para uma agenda de artigos voltados para a analise de
estratégias e politicas para integrar servidores autistas em suas funcdes designadas, a fim de
adequar o trabalho as suas potencialidades e, dessa forma, atuar de maneira inclusiva.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, é possivel verificar que a inclusdo de pessoas adultas autistas no mercado
de trabalho brasileiro é insuficiente e, muitas vezes, excludente, relevando a insisténcia
cultural do preconceito e da estigmatizacdo de pessoas neurodiversas apenas por ser quem
séo.

O Transtorno do Espectro Autista se manifesta de maneiras Gnicas em cada individuo.
Os artigos analisados apontam a importancia de chefes e colegas de trabalho conhecerem as



necessidades especificas e caracteristicas individuais dos trabalhadores com TEA, e que
implementar politicas publicas que atendam as precisdes das pessoas com TEA é fundamental
para a insercdo e permanéncia delas no mercado de trabalho. Também, evidenciou-se que a
inclusdo/acessibilidade de autistas no ambiente laboral traz conquista de autonomia,
independéncia e melhorias significativas na qualidade de vida desses individuos.
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