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RESUMO

A PANDEMIA DE COVID-19 E A GESTAO ESCOLAR: O QUE AS
PESQUISAS ACADEMICAS REVELAM

AUTORA: Amanda Alves Mathias
ORIENTADORA: Ana Carla Powaczuk

Essa pesquisa caracteriza-se como um estudo monografico desenvolvido vinculado
ao programa de Pdés-Graduagdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, da
Universidade Federal de Santa Maria, em nivel de especializagao. Objetivou analisar
as pesquisas sobre os impactos na gestao escolar durante a pandemia de Covid-19,
considerando os estudos no periodo de 2020 a 2023. O problema da pesquisa é:
quais as perspectivas apontadas nas pesquisas elaboradas no periodo de 2020 a
2023 sobre o impacto da pandemia na gestdo escolar? O referencial teorico
metodolégico pautou-se nos estudos de Paro (2016), Brandao (2004), Gadotti
(2015), para conceituar educagao e gestao escolar no Brasil e Sander (2007), o qual
aponta as dimensdes da gestdo escolar, e em Morosini (2015), realizando o “Estado
do Conhecimento” que consiste em selecionar, analisar e problematizar as
produgcbes académicas a partir das etapas Bibliografia Anotada, a Bibliografia
Sistematizada e a Bibliografia Categorizada. Como repositérios de busca utilizou-se
o catalogo de teses e dissertagdes, os quais contemplam dados oriundos da
plataforma Sucupira, a Biblioteca Digital de Dissertagdes e Teses (BDTD) e o
repositorio de artigos cientificos da Scientific Eletronic Library Online (Scielo). Foi
possivel constatar que entre as dissertacbes e teses selecionadas 65% das
pesquisas foram realizadas em instituigbes privadas e 80% das pesquisas em
instituicbes que se localizam no Sul e Sudeste. Dentre os resultados encontrados foi
possivel perceber a ruptura entre as dimensdes administrativas e pedagogicas,
assim como foi expressiva a forma como a dimensao pedagdgica foi impactada pela
pandemia de Covid 19. Dentre os desafios da gestdo durante a pandemia, esta a
falta de didlogo entre a coordenagdo pedagogica e os professores, a centralizagao
das decisdes e acgdes pela equipe diretiva, o esvaziamento dos profissionais da
educacgao por conta dos riscos, a preocupacao das equipes diretivas com as familias
de estudantes em situagcdo de vulnerabilidade social, entre outros. Foi possivel
concluir que as gestdes escolares enfrentaram esses impactos da pandemia, a partir
da sua realidade e fazendo o possivel para se adaptar ao momento e manter o
funcionamento das escolas, sendo assim criando novas estratégias que foram
significativas para o retorno presencial das aulas.

Palavras-chave: Pandemia. Gestao Escolar. Educacéo.



ABSTRACT

THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON SCHOOL MANAGEMENT: what
has been researched.

Author: Amanda Alves Mathias

Advisor: Ana Carla Powaczuk

This research is characterized as a monographic study developed linked to the
Graduate Program in Public Policies and Educational Management, at the Federal
University of Santa Maria, at the specialization level. It aimed to analyze which
perspectives were identified in the research carried out on the impact of the pandemic
on school management in the years 2020 to 2023. The research problem is: what are
the impacts identified in the research that were generated due to the pandemic and
how school management managed the education in this time of adversity. The
methodological theoretical framework was based on studies by Paro (2016), Brandao
(2004), Gadotti (2015), to conceptualize education and school management in Brazil
and Sander (2007), which points out the dimensions of school management, and in
Morosini (2015), carrying out the “State of Knowledge” which consists of selecting,
analyzing and problematizing academic productions from the Annotated Bibliography,
Systematized Bibliography and Categorized Bibliography stages. As search
repositories, the catalog of theses and dissertations was used, which include data
from the Sucupira platform, the Digital Library of Dissertations and Theses (BDTD)
and the repository of scientific articles from the Scientific Electronic Library Online
(Scielo). It was possible to verify that among the selected dissertations and theses,
65% of the researches were carried out in private institutions and 80% of the
researches in institutions located in the South and Southeast. Among the results
found, it was possible to perceive the rupture between the administrative and
pedagogical dimensions, as well as the expressive way in which the pedagogical
dimension was impacted by the Covid 19 pandemic. pedagogical coordination and
teachers, the centralization of decisions and actions by the management team, the
emptying of education professionals due to the risks, the concern of the management
teams with the families of students in situations of social vulnerability, among others.
It was possible to conclude that school administrations faced these impacts of the
pandemic, based on their reality and doing their best to adapt to the moment and
maintain the functioning of schools, thus creating new strategies that were significant
for the return to face-to-face classes.

Keywords: Pandemic. School management. Education.
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1. INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

Essa pesquisa vincula-se ao Programa de Pdés-Graduagdo em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional e possuiu como objetivo analisar as pesquisas
sobre os impactos na gestdo escolar durante a pandemia de Covid-19,
considerando os estudos no periodo de 2020 a 2023

A estruturacdo desta pesquisa surge a partir da necessidade de dialogar
sobre as mudangas ocorridas durante a pandemia no ambito educacional e os
novos desafios que emergiram apos a onda do virus Sar-Cov-19, popularmente
conhecido por Covid-19.

Historicamente, a evolugdo da sociedade € marcada pela passagem de
epidemias e pandemias, as quais impactaram/impactam em diferentes escalas
sociais. Em 2019 surgiu uma mutagdo de um virus chamado SARS-Cov-2 na
China, em que a doenga poderia provocar uma sindrome respiratoria em pelo
menos 20% dos infectados, segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS). No
inicio de 2020 essa carga viral ja estava presente no cotidiano dos/das
brasileiros/brasileiras, sendo que, um dos setores mais afetados e que necessitou
se reinventar diante das condi¢des impostas foi a educacéo.

Logo, a OMS recomendou que houvesse o distanciamento social
ocasionando o funcionamento de apenas servigos essenciais - como por exemplo
farmacias, mercados, postos de saude, etc. Com o fechamento de diversos
estabelecimentos que ndo ofertavam servigos essenciais, alguns proprietarios
demitiram parte de seus funcionarios e o indice de vulnerabilidade social se tornou
(ou deveria se tornar) uma preocupacéo coletiva.

Além disso, os brasileiros em geral, enfrentaram durante a pandemia ideias
negacionistas que ignoraram as consequéncias de uma das maiores crises
sanitarias do século, ideias que minimizaram as responsabilidades das a¢des do
Estado. Enquanto isso, houveram acordos com a industria farmacéutica para a
venda do Kit Covid (Cloroquina, Hidroxicloroquina, lvermectina)'. Mesmo com

diversas pesquisas que afirmavam a falta de eficacia no tratamento, houve o

'E possivel encontrar mais informagées em reportagens que relatam o andamento da CPI da covid,
disponivel
em:<https://www.brasildefato.com.br/2021/11/29/prevent-senior-assina-acordo-com-mp-e-afirma-que-
publicou- inverdades-sobre-a-cloroquina> Acesso em 20 de dezembro de 2021.
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incentivo por parte do governo federal, especialmente pelo presidente da republica
a defesa pelo o seu uso, postergando acbdes de vacinagado para a populagao
brasileira.

Com o agravamento da pandemia, a partir do primeiro caso de covid no
Brasil, todas as escolas da rede publica adotaram o sistema de ensino remoto?
para evitar que houvesse um colapso no sistema de saude (BRASIL, 2020b).
Behar (2020, s.p) conceitua o ensino remoto como “uma modalidade de ensino
que pressupbe o distanciamento geografico de professores e estudantes e foi
adotada de forma temporaria nos diferentes niveis de ensino por instituicbes
educacionais do mundo inteiro”, tornando-se a forma mais segura durante a
pandemia.

A escola precisou reorganizar sua forma de ensino conforme o contexto em
que estavam inseridas, desafiando o repensar das a¢des educativas, pois “do dia
para noite o planejamento pedagodgico para o ano letivo de 2020 teve que ser
engavetado” (Behar, 2020, s.p)

No Rio Grande do Sul, a implementagao das aulas remotas na rede de
ensino se deu a partir de 1° de junho de 2020 por meio da plataforma Google
ClassRoom, entretanto nem todas as escolas conseguiram utilizar a plataforma.
Os pais de estudantes sem acesso a internet retiraram as atividades impressas
conforme o decorrer das aulas programadas nas escolas. Essa forma de ensino
surge como uma possibilidade de continuar as atividades letivas durante a
pandemia.

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC), através de uma pesquisa
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) o “acesso gratuito ou subsidiado a internet em domicilio, o
levantamento feito pelo Inep mostra que 15,9% da rede estadual brasileira adotou
medidas nesse sentido; na rede municipal, 0 numero registrado foi de 2,2%”
(2021, FUNDACAO ABRIQ, s.p). O subsidio repassado para as familias era quase
nulo para que houvesse 0 acesso tecnoldgico para o acompanhamento das
atividades remotas.

Com a frequente pressdo do Estado pelo retorno presencial, os/as

professores/as da educagao publica se viram desamparados pelo Estado, tanto a

2 O Parecer CNE/CP n° 5 de 28 de abrii de 2020. Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_PAR_CNECPN102020.pdf



nivel Federal quanto Estadual e Municipal. A produtividade da educacéao basica foi
questionada, pois constantemente era proferida a ideia de que o trabalho docente
e da gestéo escolar teriam parado durante a pandemia3.

Dessa forma, passados trés anos deste periodo, a autora sentiu a
necessidade de investigar o que as pesquisas revelam sobre os impactos da
pandemia na gestao da escola.

Pesquisar, sistematizar as experiéncias vividas no periodo pandémico € um
caminho recente, em que esta sendo construido. Esses impactos ainda
reverberam na educagdo, mesmo que em alguns momentos estejam dissociados
por nos professores. Portanto, existe a necessidade de analisar e problematizar
continuamente esses impactos da pandemia e principalmente, os resquicios
desses impactos poés-pandémicos, pois foi um periodo unico vivenciado pelas
geragodes existentes na nossa sociedade.

Nesse sentido, a pesquisa visa contribuir para analisar e problematizar este
momento unico, que a humanidade enfrentou, investigando a producgao cientifica
sobre a tematica envolvendo o impacto da pandemia na gestao escolar.

O estudo esta organizado no referencial teérico trazendo autores que
auxiliam a conceituar a Educacédo no Brasil como Brandao (2007), Paro (2016),
Gadotti (2014) e Sander (2007) que conceitua as dimensdes da gestdo escolar.
Para contextualizar a pandemia, foi necessario realizar uma analise documental
dos decretos oficiais realizados pelo Governo Federal e o Governo do Estado do
Rio Grande do Sul. A metodologia pautou-se em analisar as dimensdes da gestéao
escolar conforme proposto por Sander (2007), e dessa forma realizar um Estado

do Conhecimento orientado pelos trabalhos de Morosini (2015).

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

Quais as perspectivas apontadas nas pesquisas elaboradas no periodo de

2020 a 2023 sobre o impacto da pandemia na gestao escolar?

30O Governo Leite aproveitou para reduzir o salario dos professores por conta do ensino remoto.

-70- de-professores-estaduais> Acesso em 4 de jan. de 2021.
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1.2 OBJETIVOS

Este trabalho tem por objetivo analisar as pesquisas sobre os impactos na
gestdo escolar durante a pandemia de Covid-19, considerando os estudos no
periodo de 2020 a 2023

1.2.1 Objetivos Especificos

e Mapear as pesquisas desenvolvidas no periodo de 2020 a 2023,
considerando a gestao escolar em tempos de pandemia da Covid-19;

e Identificar as dimensdes de gestdo escolar abordadas pelos estudos
desenvolvidos no decorrer dos anos de 2020 a 2023, no que se refere a
pandemia da Covid-19

e Compreender as pesquisas selecionadas para compor o estudo,
considerando as estratégias utilizadas pela gestdo escolar em tempos de

pandemia da Covid-19

2. Educacao no Brasil e a Gestao escolar

Quando pensamos em educacao, temos que estar sempre atentos e
investigando qual o contexto e a concepgado de que se fala. No caso, em que
contexto social, histérico, geografico e politico esta inserida a comunidade escolar
que compde a instituigdo, pois o Brasil tem uma extensao continental e € composto
por uma sociedade heterogénea.

Da mesma forma, o conceito de educagdo €& amplo, multiplo e diversos
autores apontaram o que € educagao. Para Brandao a educagao € dinamica pois €
uma invencado humana “e, se em algum lugar foi feita de algum modo, pode ser mais
adiante refeita de outro, diferente, diverso, até oposto” (BRANDAO, 2007, p. 99).

A educacédo pode ser realizada em diferentes locais, pois ela “existe onde néo
ha escola e por toda a parte pode haver redes e estruturas sociais de transferéncia
de saber de uma geragao a outra, onde ainda nao foi sequer criado a sombra de
algum modelo de ensino formal e centralizado.” (BRANDAO, 2007, p. 13). A partir
desse principio, todos sdo “...] capazes de ensinar alguma coisa a nossos
semelhantes e até ser inevitavel que cedo ou tarde, embora de nivel minimo, todos

nos sejamos professores em alguma ocasiao” (SAVATER, 2000, p. 46).

1



Paro (2016, p. 41) ao descrever a natureza do trabalho pedagdgico, aponta
que “entendida a educagédo como apropriagao de um saber (conhecimentos, valores,
atitudes, comportamentos, etc.) historicamente produzidos, a escola € uma das
instancias responsaveis pelo processo sistematico direcionado aos processos
educativos, exigindo a consideragdo que o produto desta instituicdo abrange
consideragdes para além do ato de de aprender.

Compreendendo que as concepg¢des sobre educagdo sado multiplas, é
importante delimitar que a pesquisa deteve-se a questdo da educagao
institucionalizada, realizada entdo, em escolas e regidas pela constituigdo brasileira.

Dessa forma, no Brasil a educacéao é definida na lei como

Art. 10 — A educacgao nacional, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por fim: a) a
compreensao dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao,
do Estado, da familia e dos demais grupos que compdem a
comunidade; b) o respeito a dignidade e as liberdades fundamentais
do homem; c) o fortalecimento da unidade nacional e da
solidariedade internacional; d) o desenvolvimento integral da
personalidade humana e a sua participagdo na obra do bem comum;
e) o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos
recursos cientificos e tecnolégicos que permitam utilizar as
possibilidades e vencer as dificuldades do meio; f) a preservacao do
patrimdnio cultural; g) a condenagao a qualquer tratamento desigual
por motivo de convicgao filosoéfica, politica ou religiosa, bem como a
quaisquer preconceitos de classe ou de raca (Lei 4024, de 20 de
dezembro de 1961).

Visto que a Lei n° 4024 (BRASIL, 1961) compreende a educagao com esses
direitos basicos, o fazer pedagogico deve se constituir no fazer social, que para
Paulo Freire, “a formagcao dos professores e das professoras devia insistir na
constituicdo deste saber necessario e que me faz certo desta coisa 6bvia, que é a
importancia inegavel que tem sobre ndés o contorno ecologico, social e econémico
que vivemos” (FREIRE, 2001, p. 50).

Uma educagao que respeite o contexto que a comunidade escolar esta
inserida, é prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996)%, e esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam

a formacao humana integral e a construgdo de uma sociedade justa, democratica e

4BRASIL. Lei n® 9.294, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagéo
nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de dezembro de 1996. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394 htm> Acesso em 5 de jan. de 2022
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inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Basica (DCN)°.

Para que esses principios sejam realmente efetivados na escola de educagao
basica, € necessario que haja uma gestao democratica. Esse assunto € considerado
utopico para muitos pesquisadores, pois compreendem a dificuldade de uma
participacdo efetiva da familia responsavel, dos educadores, dos funcionarios e
educandos da escola.

Gadotti aponta que a gestdo democratica “ndo é s6 um principio pedagaogico.
E também um preceito constitucional” (GADOTTI, 2014, p. 1). Portanto, torna-se
essencial a participacdo da comunidade escolar, pois “a participacao popular e a
gestdo democratica fazem parte da tradigho das chamadas “pedagogias
participativas”. Elas incidem positivamente na aprendizagem. Pode-se dizer que a
participacdo e a autonomia compdem a propria natureza do ato pedagdgico”
(GADOTTI, 2014, p.2).

A gestdo democratica esta atrelada a autonomia e participagcdao da
comunidade na gestdo escolar. Essa € uma das formas de afirmar a questéao
politica da gestédo escolar. Entretanto, esta “ndo elimina, obviamente a participagao
na execugao; mas também nao a tem como um fim e sim como meio, quando
necessario, para a participagao propriamente dita, que € a partilha do poder, a
participacdo na tomada de decisdes” (PARO, 2016, p. 22).

A escola pode ser considerada uma instituicdo com potencial para a

transformacao social, entretanto

[...] uma coisa é falar de suas potencialidades... uma coisa é falar “em
tese”, falar daquilo que a educacéo poderia ser. Uma coisa é expressar a
crenga de que, na medida em que consiga, na forma e no conteudo, levar
as camadas trabalhadoras a se apropriarem de um saber historicamente
acumulado e desenvolver a consciéncia critica, a escola pode concorrer
para a transformacgéo social; outra coisa bem diferente é considerar que a
escola que ai esta ja esta cumprindo essa fungao. Infelizmente essa escola
€ sim reprodutora de certa ideologia dominante... € sim negadora dos
valores dos dominados e, em certo sentido, legitimadora da injustica social,

5 BRASIL. Ministério da Educacgéo; Secretaria de Educacao Basica; Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizagéo, Diversidade e Inclusao; Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica. Conselho Nacional de Educagao; Camara de Educagao Basica. Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacao Basica. Brasilia: MEC; SEB; DICEI, 2013. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13448-diretrizes-c

uriculare s-nacionais-2013-pdf&Itemid=30192> Acesso em 5 de jan. de 2022.
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na medida em que recoloca as pessoas nos lugares reservados pela
relagbes que se ddao no ambito da estrutura econdmica. (PARO, 2017, p.
22).

Se almejamos uma educacgéao transformadora, precisamos rever o contexto
que as escolas estdo inseridas e a partir da escola que temos comecgar essa
transformacdo. Para Paro (2017, p. 21), “a transformagdo dessa escola passa
necessariamente por sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E
nesse sentido que precisam ser transformados o sistema de autoridade e a

distribuicao do proprio trabalho no interior da escola”.

A democratizagdo da gestao da escola basica nao pode restringir-se aos
limites do proprio estado, - promovendo a participagao coletiva apenas
dos que atuam em seu interior - mas envolver e principalmente os
usuarios e a comunidade em geral, de modo que possa produzir, por
parte da populagdo, uma real possibilidade de controle democratico do
Estado no provimento de educagédo escolar em quantidade e qualidade
compativeis com as obrigagées do Poder Publico e de acordo com o
interesse da sociedade. (PARO, 1998, p. 305).

E importante ressaltar que a palavra gestdo esta atrelada a todas as

esferas da escola e ndo apenas na administragao, pois

€ importante destacar que a nogdo de administracdo do senso comum,
deixando de captar o que ha de administrativo no processo pedagoégico
(a0 limitar a administracdo as normas e procedimentos relativos a
organizagao e funcionamento da escola), acaba por valorizar aquele que
€ o responsavel direto pelo controle das pessoas que devem cumprir
essas normas e realizar esses procedimentos: o diretor escolar (PARO,
2010, p. 765).

A gestédo escolar envolve todos que ocupam, utilizam e trabalham nesse
ambiente. E uma relacdo reciproca da apropriagdo da comunidade do espaco e
das agbes que ali se constituem e da equipe profissional de garantir as questdes
estruturais, infra estruturais e interpessoais que ocorrem dentro da escola, visto

que

[...] sdo tarefas especificas da escola e da gestao de seu pessoal, assim
como de seus recursos materiais e financeiros. Noutras palavras, cabe a
ela gerir seu patrimbnio material e imaterial. O primeiro refere—se as
pessoas, as ideias e a cultura produzida em seu interior; o segundo diz
respeito a prédios e instalagdes, equipamentos, laboratérios, livros, enfim,
tudo aquilo que se traduz na parte fisica de uma instituicdo escolar. Além
dessas atribuicbes, e acima de qualquer outra dimensado, esta a
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incubencia de zelar pelo que constitui a propria razdo de ser da escola - 0
ensino e aprendizagem. (VIEIRA, 2007, p. 62).

Nesse sentido, compreendendo o viés politico da escola, e as multiplas
fungcdes que cabem dentro da gestdo da mesma, o autor Sander (2007) aponta a
multidimensionalidade da gestdo escolar. Esse paradigma multidimensional da
gestdo escolar possui quatro dimensdes analiticas articuladas: econdmica,
pedagdgica, politica e cultural, que correspondem a cada uma, ao seu respectivo

critério de desempenho administrativo, eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia.

[...] o paradigma multidimensional, alicercado na desconstrugdo e
reconstrugdo de conhecimentos acumulados historicamente, constitui uma
tentativa de sintese tedrica da experiéncia brasileira de administragdo da
educacdo, no contexto internacional. Assim concebido, o paradigma
multidimensional procura dar respostas organizacionais e administrativas
eficientes, eficazes, efetivas e relevantes as atuais demandas e
necessidades das instituicdes educacionais. Sua construgdo apdia-se na
tese da especificidade da gestdo da educagdo como campo de estudo e
intervengdo educacional e na consciéncia da necessidade de conceber
teorias compreensivas para estudar e exercer a administracdo da educacgéao
(SANDER, 2007, p. 88).

Sander (2007, p. 92) considera que “a educacdo e a administragdo sao
concebidas como realidades globais e complexas que, para efeitos analiticos,
podem ser constituidas por multiplas dimensdes, simultaneamente articuladas entre
si”.

Para exemplificar essas dimensdes, Sander (2007, p. 96) aponta que “a
dimensdo econdmica da organizagdo educacional envolve recursos financeiros e
materiais, estruturas, normas burocraticas e mecanismos de coordenagao e
comunicagao”, ou seja, a administragdo nessa dimensao caracteriza;se pela
necessidade de controlar recursos, organizar a estrutura da instituicdo, fixar as
funcdes e os cargos, realizar a divisdo do trabalho estabelecendo como e por quem
deve ser desenvolvido, assim como estabelecer normas que regulamentem a acgao
na instituicao.

O critério que define a dimensdo econbémica é a eficiéncia, alicergada nos
seguintes principios: menos gastos, mais economia; menos transtornos, mais
produtividade. Dessa forma, o que impera é a légica econbmica (SANDER, 2007).
Entretanto, a dimensao econ6mica também diz respeito aos critérios relativos a

gestdo de pessoas. Nesse sentido, esses critérios tratam das agdes destinadas a
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implementagdo de estratégias para melhor utilizagdo dos recursos humanos,
levando em consideracéo o desenvolvimento do trabalho em equipe.

O conjunto de principios, cenarios e técnicas educacionais, intrinsecamente
comprometidas com a consecucgao eficaz dos objetivos escolares, sdo considerados
por Sander (2007) como a dimensado pedagogica do paradigma multidimensional.
Dentro dessa dimenséo esta toda a dinamica que permeia o ensino e aprendizagem,
a concepgao de ensino, as metodologias utilizadas na escola.

Entretanto, Sander aponta que ha um certo descaso da dimensao pedagdgica
na administracdo escolar, visto que “através dos anos, a dimensédo pedagodgica da
administracao da educacao tem sofrido um processo de atrofia diante da énfase
generalizada em considerar o sistema educacional em fungdo do desenvolvimento
econdmico e tecnolégico” (SANDER, 2007, p. 97).

Contudo, a dimenséo politica engloba a organizagdo das agdes estratégicas
da escola. Assim, “a importancia da dimensao politica radica nas responsabilidades
sociais das organizagdes educacionais” (SANDER, 2007, p. 98). Se a administracao
da Educagao nao for capaz de equacionar adequadamente a poderosa relagao das
exigéncias humanas e pedagogicas com o ambiente externo, o autor aponta que ela
corre o risco de fechar a organizagao educacional sobre si mesma.

A dimenséo cultural esta atrelada a toda a comunidade escolar, e nao apenas
aos membros do processo educativo, e os aspectos da vida humana e a percepgao

de mundo dessas pessoas.

A luz desta perspectiva global, cabe & administragdo da educagdo
coordenar a agao das pessoas € grupos que participam, direta ou
indiretamente, do processo educacional da comunidade, com o objetivo de
promover a qualidade de vida humana coletiva (SANDER, 2007, p. 99).

Nessa perspectiva, De Rossi (2004, p. 72-73) aponta que a escola é

[...] um mundo cultural “glocal” (local e global). A cultura da escola
movimenta-se de maneira peculiar, em tempos e espacgos diversos, mas
também interage com a cultura da sociedade mais ampla. [...] A cultura da
escola constitui o objeto do ensino, seu conteudo substancial e sua
justificagao ultima.
Assim sendo, essas dimensdes devem agir em conjunto de forma simultédnea
para garantir a qualidade da gestéo escolar e toda a funcionalidade que o contexto
escolar exige, tanto dos gestores, dos agentes participantes do processo educativo e

da comunidade externa que integra o espago escolar.
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2.1 Contexto pandémico e os processos educativos

Em 2020, todo o contexto educacional e de gestdo escolar que era
conhecido modificou com a chegada da pandemia ocasionada pelo virus de
Sar-Cov-19. O ensino remoto, o padrdo que a escola seguia em suas atividades
pedagogicas, modificou devido ao contexto de crise sanitaria. A participagao da
comunidade escolar que em muitos momentos era dificultosa, com o
distanciamento social piorou.

O primeiro passo para a educacdo do pais, apdés a suspensao das
atividades presenciais, o Ministério da Educagcao (MEC) publicou no dia 17 de
mar¢co de 2020, a Portaria n° 343 (BRASIL, 2020b), que dispds sobre a
organizacao das aulas em instituicbes de Ensino Superior, sugerindo a utilizagao
de meios digitais, enquanto durasse a situacdo de pandemia. No mesmo sentido,
no dia 1° de abril de 2020 foi publicado, pelo Governo Federal, a medida proviséria
n°® 934, que estabeleceu em seu artigo 1°, a dispensa da obrigatoriedade do
cumprimento dos 200 dias de efetivo trabalho escolar na educagao basica, desde
gue mantida a carga horaria minima anual de 800 horas letivas (BRASIL, 2020a).

Com amparo na Lei 13.979/2020, de fevereiro de 2020, que dispds sobre as
medidas gerais para enfrentamento da emergéncia e saude publica de importancia
internacional decorrente da crise sanitaria do coronavirus, prevendo entdo agoes
de isolamento e quarentena. Em 28 de abril de 2020, o Conselho Nacional de
Educacao (CNE) deu seguimento as normativas legais para regulamentar a
situacdo de ensino no pais, emitindo o Parecer n°® 005/2020 (BRASIL, 2020c). A
partir desse parecer, ficou estabelecido as orientagdes a respeito do calendario
escolar e das atividades n&o presenciais, a fim de cumprir a carga horaria anual.

A modificagao da estrutura e a insercdo de novos modos e de organizagao
do ambiente pedagdgico, trouxe novos impactos e desafios para o ambiente da
educacdo. O autor Colello aponta que os desafios para os professores também
foram inumeros, pois além de repensar a estrutura de seu trabalho diante das
novas normativas, também tiveram que reinventar suas praticas, modelando novos

meios de acessar os estudantes, frente a realidade de um ensino nao presencial
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(COLELLO, 2021).
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O acesso as tecnologias nao é a realidade de todos os estudantes da rede
publica. Quando verificamos os dados da pesquisa realizada pelo CETIC (2019) no
Brasil, 29% dos domicilios, aproximadamente 19,7 milhdes de residéncias, nao
possuem internet. Desse montante de desconectados, 59% alegaram n&o contratar
esse servico por considerar muito caro, outros 25% nao dispdem de internet em
suas localidades. Os dados mostram ainda que 41% dos entrevistados nao possuem
computador e 49% nao sabiam como utilizar a rede de internet. (CETIC apud
CUNHA et al., 2020. p. 36). Quando se trata do ensino remoto, a diferenca entre as
escolas da rede publica e da rede privada é enorme. “Se 97,4% dos estudantes da
rede privada gaucha aprendem conteudos novos diariamente, estudantes da rede
estadual apenas revisam atividades — quando tém acesso a internet’. (SINEPE,
2020, s.p.).

Além da falta de acesso a essas ferramentas, muitos (as) professores (as) e
estudantes (as) demonstraram ter dificuldades em lidar com essas ferramentas,
como constatado por Souza et al. (2020, p. 4) quando defendem que “a ruptura dos
processos presenciais para os virtuais de ensino e aprendizagem requer maior
exploracao de recursos tecnologicos até entdo pouco utilizados no ambiente
escolar’. Assim, muitos estudantes tiveram que contar com somente com a folha
impressa das atividades que foram entregues nas escolas.

O acesso as tecnologias nédo é a realidade de todos os estudantes da rede
publica, pois muitos tiveram que contar com a folha impressa das atividades que
foram entregue nas escolas. Considera-se o ensino remoto emergencial aquele que
ocorreu de forma n&o presencial, por meio tecnologicos ou néo, a fim de evitar
proliferacéo do virus.

A diferenca entre o ambiente escolar e o ambiente virtual ocasionado pelo
ensino remoto houve uma

[...] ruptura da escola - com maior ou menor énfase, com maiores ou
menores danos - esbarra simultaneamente nas dimensdées humana,
socioecondmica, pedagdgica e técnica. O que se observa é a imposigao de:
novas formas de relagédo pessoal, praticas inéditas de interagcao, condigdes

diferenciadas de aprendizagem e, sobretudo, uma estrutura até entdo
impensavel de funcionamento escolar. (COLELLO, 2021, p. 4).
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Os protocolos de seguranga utilizados por conta da pandemia nas escolas,
vieram sem um processo de adaptagao. O espacgo que era de socializacio tornou-se
entdo um espaco de segregacao, considerando as diferencas entre as escolas
publicas e as privadas. Dessa forma, era perceptivel que o ensino remoto
necessitava de um continuo auxilio pedagdgico e um acompanhamento psicoldgico,
do qual nem todas as escolas portavam.

No Rio Grande do Sul, o governador Eduardo Leite anunciou a suspensao
das atividades da rede estadual a partir do dia 19 de marcgo, através de um video
publicado nas redes sociais em 16 de margo®.

Na pratica, a paralisacdo das atividades nas escolas e universidades nao
significou uma folga do trabalho docente. Logo as atividades previstas para as
escolas e universidades no ano letivo de 2020 e inicio de 2021 foram transpostas
para ferramentas digitais e, até mesmo a Educacéo Infantil adotou o ensino remoto.
Rapidamente, o Conselho Estadual de Educacdo do estado do RS posicionou-se
pela continuidade das atividades escolares: O “Conselho Estadual de Educagao
(CEEd/RS) publicou na quarta-feira (18/03) o parecer n° 1/2020 autorizando as
atividades domiciliares na educacido basica, no periodo de suspensido das aulas
presenciais para conter a propagacgao do virus.” (CEEd/RS, 2020, s.p).

Apos o inicio das atividades remotas, iniciou-se um debate sobre possiveis
impactos na aprendizagem dos estudantes e a produtividade da educacéo.

Ha consenso entre especialistas que o ensino remoto ndo substitui o
presencial, mas, ao menos, contribui para minimizar os danos causados
pela suspensdo das aulas. Para o diretor de politicas publicas do Todos
Pela Educacédo, Olavo Nogueira Filho, o afastamento do ambiente escolar

deixara sequelas que precisam ser amenizadas mesmo [a] distancia. (ELY,
2020, s.p.).

Essas sequelas se agravam quando n&o € apontada a dimens&o emocional
ou psicoldgica que os (as) professores (as) e os (as) estudantes (as) poderiam estar
enfrentando diante do contexto, quando tratados os impactos no processo de
aprendizagem na esfera politica. Para Saraiva et. al. (2020, p.6) “o tempo escolar é
um tempo de performatividade e ndo pode ser desperdicado, sob ameaca de que
nao se cumpram determinadas metas”.

Nem todas as escolas publicas conseguiram aderir de forma integral o ensino

6 Governador do RS suspende aulas presenciais. Disponivel em:
: i I/notici
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https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2020/03/16/governo-do-rs-suspende-aulas-da-rede-estadual-a-partir-desta-quinta-devido-ao-coronavirus.ghtml
https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2020/03/16/governo-do-rs-suspende-aulas-da-rede-estadual-a-partir-desta-quinta-devido-ao-coronavirus.ghtml

sincrono’, mas minimamente houve uma tentativa de explora-lo durante o ensino
remoto. Segundo a Fundacdo ABRINQ “Quando se trata da realizagdo de aulas ao
vivo (sincronas), verifica-se que 72,8% das escolas estaduais e 31,9% das
municipais implementaram a estratégia. Em 2.142 cidades, nenhuma das escolas
municipais adotou essa medida” (2021, s.p.).

Essa estratégia, de aulas sincronas, foi uma tentativa de restabelecer a nogéo
de um horario a ser cumprido, e tornar os corpos visiveis, mesmo que por uma
webcam, como uma estratégia de vigilancia. Os estudantes separados e, todavia,
fixos em seus lugares, com limitadas possibilidades de comunicagdo. O
estabelecimento de horarios, a fixagao dos corpos em espacos virtuais e a limitagcao
da comunicagéo sao elementos associados aos mecanismos disciplinares. A solidao
nao se encontrou apenas no cotidiano dos discentes, mas dos docentes também.
Com a suspensao das aulas presenciais, o espago de trabalho dos (as) professores
(as) ocupou suas casas e sua rotina familiar. Assim como o tempo de trabalho
aumentado, onde antes se configurava dentro de determinados turnos, houve uma
demanda de reunides de escolas para adaptagdo do ensino remoto, assim como ao
atendimento de mensagens recebidas e respondidas fora do horario da aula,

configurando

[...] uma demanda por disponibilidade irrestrita dos professores nesses
tempos de pandemia. O trabalho vai além da carga horaria contratada e o
professor encontra-se disponivel nos trés turnos para responder as
perguntas e tirar duvidas por WhatsApp. Além disso, ha a necessidade de
planejar as atividades, enviar, seja em formato digital ou fisico, e, ainda, ter
tempo para receber e corrigir as atividades realizadas pelos estudantes.
(SARAIVA et. al, 2020, p.13).

Durante a pandemia, houve muitas narrativas em que o trabalho docente nao
poderia parar, entretanto, se ndo houvesse tantas ferramentas tecnoldgicas como

existem atualmente, como seria possivel amenizar essa situacao?

Se 0 mesmo virus tivesse sido desencadeado 20 anos atras — e sabemos
que 20 anos nao € nada — o COVID-99 nos encontraria em quarentena
com radio, TV a cabo, conexdes a Internet principalmente por telefone (para
a minoria conectada) e telefones celulares com tampinha. Sem plataformas,
sem redes sociais, sem videos sob demanda, sem streaming ou
videochamadas e com uma web ainda acordando O que teriamos feito em
1999 com a educagdo escolar? Como em situagdes semelhantes
(terremotos, epidemias, guerras, inundagbes), certamente teriamos

7 0 ensino sincrono é aquele em que o professor e o aluno dividem o mesmo espago e tempo em um
ambiente virtual. Enquanto o ensino assincrono é o contrario, o professor prepara o conteudo e o
aluno acessa quando tiver disponibilidade.
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assumido a perda de avancar para planejar o retorno as escolas.
(PANSOPHIA PROJECT, 2020, n.p.).

Por conta dessa cultura digital e globalizada, a tendéncia da sociedade
moderna de querer solugdes imediatistas € cada vez maior, dada a emergéncia de
nao perder diretamente, mesmo que o possa ser perdido ainda nado esteja em
evidéncia.

Com a tensado sobre a educacgao devido a insercdo do ensino remoto, o
sindicato dos professores do estado do RS (CPERS), manifestou sobre as
condigdes pela mantenedora de trabalho para a oferta da educagao remota.

A Seduc e as CRES precisam assegurar recursos técnicos e financeiros
minimos para a realizagdo do trabalho. H& educadores(as) sem dinheiro
para comer tirando do préprio bolso para arcar com dados méveis. A carga
horéria por vezes supera a do periodo presencial. A formag&o continuada
tem sido um vetor de crise e ansiedade. E inadmissivel que, em um
momento que pede tranquilidade, seguranga e boa saude, as atividades

docentes gerem tanto estresse, aflicao e sobrecarga para educadores(as) e
estudantes. (CPERS, 2020, n.p., grifos nossos).

Diante dessas condigcbes, o CPERS orientou os professores a:

1. Nao trabalhe fora do seu horario normal;

2. Nao responda pais ou estudantes fora do seu horario normal;

3. Nao faga os cursos de formacgao continuada fora do seu horario normal;
4. As diregdes devem comunicar claramente a comunidade escolar os
horarios disponiveis para o atendimento aos estudantes e a realizagcéo de
aulas programadas;

5. Quaisquer dificuldades na realizagao das aulas programadas ou do curso
devem ser registradas e comunicadas a dire¢do das escolas e as CREs;

6. Nao peca fotos dos estudantes estudando ou fazendo trabalhos, nem
faga prints de webconferéncias. Expor imagem de menores € uma violagao
do ECA;

7. As CREs e diregdes devem respeitar as multiplas realidades e limitagbes
de cada escola, educador(as) e estudante (CPERS, 2020, s.p.).

No entanto, mesmo com essas diretrizes, a falta de formacao e infraestrutura
afetou diretamente os (as) professores (as) e estudantes, principalmente os da rede
publica. Além de dificultar o processo de ensino-aprendizado, afetou diretamente a
saude psicologica dos envolvidos.

Os professores e os sindicatos dos professores mostraram-se reativos a
essas condicoes, fato que “os modos de condugao dos professores, neste momento
de pandemia, pelos sindicatos, parecem encaminhar a¢des para ‘frear’ o uso do
tempo fora do ‘horario normal’ para exercer as atividades.” (Saraiva et al, 2020,
p.16).

Essa logica de bater metas e preocupada com a produtividade, é
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desumanizadora e contraditéria a uma educacdo que visa o desenvolvimento

saudavel da cognigcao dos estudantes, principalmente das criangas.

A socidloga Rita Coelho, que foi coordenadora de Educagado Infantil do
Ministério da Educagao entre 2007 e 2016, disse que fornecer materiais e
opcbes de atividades para as familias é importante. No entanto, ela disse
ver com preocupagao que, ao passar a ser contabilizadas para o calculo das
800 horas, haja uma exigéncia e cobranga em cima das familias. “Estamos
em uma situacdo de calamidade, de urgéncia para as escolas e familias.
Acho mais importante nos preocuparmos em como as criangas estido
lidando com essa situagdo, com o isolamento, com o adoecimento de
pessoas préoximas. Deveriamos nos preocupar menos com as 800 horas”,
disse. (GAUCHAZH, 2020, s.p.).

A educacao segue uma linha performatica, em que € necessario manter um
padrao de boas avaliagdes ou médias para que um determinado governo nao decaia
nas avaliagdes para futuras elei¢coes, a autora aponta que “a racionalidade neoliberal
impde uma crescente necessidade de implantar processos de avaliacdo nas mais
diversas areas da vida”. (Saraiva et al, 2020, p. 17).

Estamos imersos em delirios avaliatérios que se manifestam no campo
educacional pelo crescimento das avaliagbes de larga escala. “Os delirios
avaliatérios manifestam-se tanto pela captura de imensas parcelas da sociedade
quanto pelo crédito acritico que tais parcelas depositam nos resultados estatisticos,
em geral expressos em indices cuja metodologia de obtengao e tratamento é quase
sempre duvidosa.” (VEIGA-NETO, 2012, p. 15).

ApOs a derrubada dos sistemas de bandeiras no RS, o qual media o indice de
contagio nas cidades e a lotagdo das unidades de pronto atendimento de cada
regido, e informava a populagdo se a bandeira estava amarela, vermelha ou preta.
Conforme isso o grau de risco, eram implementadas medidas mais rigorosas e
restritivas para a populagdo. Em 27 de abril de 2021, o governo do estado do RS
anunciou mudangas no modelo de distanciamento controlado, de modo que o
judiciario dispos de manter a reabertura das escolas.

As escolas estaduais realizaram um retorno escalonado, a partir de um
calendario estipulado pela Secretaria de Educagéo do Rio Grande do Sul (SEDUC).
Esse retorno escalonado, foi chamado de ensino hibrido® pelos professores, pois

uma parcela das turmas estavam presenciais em uma semana, enquanto a outra

8 “Ensino hibrido & qualquer programa educacional formal no qual um estudante aprende, pelo menos
em parte, por meio do ensino on-line, com algum elemento de controle dos estudantes sobre o tempo,
o lugar, o caminho e/ou ritmo”. (HORN, Michel B., STAKER, Hearther. 2015. p. 34)
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participava de forma virtual, na semana seguinte esses grupos modificam o modo de
participacdo na aula, os que estavam presencial participavam de forma virtual e os
que estavam virtual participavam de forma presencial, a fim de reduzir o numero de
estudantes em sala de aula.

Foram estipulados protocolos de controle sanitario, a fim de tentar reduzir os
indices de contagios na escola, conforme o Plano de Contingéncia e Formulario de
Prevencao a covid-19°.

Em 29 de outubro de 2021 o governo do RS anuncia, por meio do decreto
estadual n° 56.171, a obrigatoriedade das aulas presenciais, em instituigdes publicas
estaduais e municipais, bem como privadas, até o dia 08 de novembro deste mesmo
ano. Essa medida foi tomada devido a um quadro mais estavel da pandemia por
conta da vacinagao que havia iniciado em 15 de maio de 2021, o que favoreceu o
retorno presencial das aulas.

Dessa forma, compreendendo o periodo significativo de distanciamento social
e a diversidade de contextos educacionais encontrados no Brasil, a pesquisa
objetiva identificar quais os impactos que a gestao escolar teve durante a pandemia,
a partir da producdo académica de um Estado do Conhecimento, analisando quais

foram as perspectivas das escolas apontadas pelas pesquisas académicas.

3. METODOLOGIA

Para a realizagdo da pesquisa, foi desenvolvido a metodologia do estado do

conhecimento, sendo essa a

[...] identificagdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a produgédo cientifica de uma determinada area, em um determinado
espago de tempo, congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros
sobre uma tematica especifica. (MOROSINI, 2015, P. 102).

Destaca-se a importancia dos meios de producao cientifica e a necessidade

da retomada das mesmas, visto a influéncia das instituicées, do pais e do contexto

% Nesse link € possivel acessar as orientacdes que o Governo Federal repassou para as escolas para
o retorno presencial, disponivel em:
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2021/agosto/governo-federal-apresenta-orientacoes-
para-volta-segura-as-aulas-presenciais.
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global como um todo. Como aponta Morosini (2015, p. 102), “no Brasil, a
consolidacdo da producdo cientifica sobre Educacdo € ainda incipiente,
identificando-se um crescente esforco desta area na construgdo de estados de
conhecimento”. Realizar pesquisas sobre o Estado do Conhecimento ¢é

compreender o contexto que a ciéncia brasileira esta inserida.

No Brasil, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) é uma agéncia federal pertencente ao Ministério da Educagao do Brasil,
responsavel pelo fomento, concedendo bolsas e auxilios a pesquisa brasileira.
Segundo Morosini (2015, p. 104), a Capes “utiliza um conjunto de procedimentos
para a estratificagdo da qualidade da produgao intelectual dos programas de
pos-graduacao”. Esse processo foi incorporado para atender as necessidades
especificas do sistema de avaliagao e € baseado no aplicativo Coleta de Dados,

preenchido pelos programas de pos-graduagao.

A CAPES instituiu em 2014 a plataforma Sucupira, que é avaliada pelas
areas do conhecimento. Um dos objetivos €& disponibilizar uma lista com a
classificagado dos veiculos de publicacdo cientifica utilizados pelos pesquisadores
dos programas de pos-graduacgao. Ha avaliacdo de periddicos, livros e coletaneas

e, secundariamente, de eventos.

A plataforma Sucupira é responsavel por realizar uma estratificacdo de
qualidade das publicacdes cientificas no Brasil chamado de Qualis. Os periddicos
entdo podem ter uma classificacdo Qualis A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4;
B5; C. A ultima avaliagdo Qualis da plataforma, foi no quadriénio 2017 - 2020, e

até entao ainda nao saiu uma nova atualizagao pos-pandemia dos periodicos.

Um dos repositorios utilizados na pesquisa foi o Banco de Teses e
Dissertacoes da CAPES, vinculada a Plataforma Sucupira,
(https://catalogodeteses.capes.gov.br). O outro repositério utilizado a plataforma
Scientific Eletronic Library Online (Scielo - https://scielo.org/) para a busca de
periddicos com publicagdes vinculadas a tematica, realizou o recorte temporal da
pandemia e pos-pandemia (2020-2023), e utilizou preferencialmente periodicos

que estejam dentro da classificagdo Qualis.

Neste sentido, definimos como objetivo do
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Conhecer e analisar as publica¢gées, no periodo dos anos de 2020 a 2023,

acerca do impacto da pandemia na gestao escolar

Para a pesquisa, foi necessario uso e selecdo de descritores. A partir da
delimitacdo do problema e do aprofundamento da fundamentacao teodrica, foi

escolhido os descritores

“Pandemia e gestao escolar” e “pés-pandemia e Gestao escolar”.

Na tentativa de se apropriar do conhecimento sobre a pandemia e o impacto
na gestao escolar e contribuir com o trabalho cientifico, foi escolhida a alternativa
da metodologia Estado do Conhecimento, visto que “para conhecer
sistematicamente a realidade da constru¢do do conhecimento cientifico de um
determinado campo, em um determinado espacgo e tempo, € a partir da realizagao
de pesquisa do tipo Estado do Conhecimento (EC)” (MOROSINI, 2021, p. 124).

Desse modo, os autores aproximam o EC a

[...] um tipo de pesquisa bibliogréafica, baseada, principalmente, em
teses, dissertacdes e artigos cientificos, pois neste rol de pesquisas
€ possivel conhecer o que esta sendo pesquisado em nivel de
pos-graduagao stricto sensu de determinada area, sobre
determinado tema. (MOROSINI, 2021, p. 124).

O aprofundamento do pesquisador na tematica escolhida, possibilita que o
mesmo veja com mais fidedignidade as problematicas e possiveis solugdes ja
desenvolvidas na ciéncia e dessa forma permite que pense em outras

possibilidades. Como aponta a autora Morosini

Pode ser uma estratégia para ampliar o escopo sobre determinado
tema de estudo, sendo esta uma maneira de também encontrar
perspectivas que ainda ndo foram abordadas, pontos de vista que
ainda nao foram pensados e que podem ser inovadores para a
realizacdo de uma nova pesquisa (2021, p. 125).
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Visto isso, a pesquisa seguiu a metodologia proposta por Morosini, a qual
segue as seguintes etapas: Bibliografia Anotada, Bibliografia Sistematizada,

Bibliografia Categorizada e Bibliografia Propositiva.

TABELA 1- Etapas do Estado do Conhecimento

ETAPAS DEFINICOES

1. Bibliografia Identificacdo e selecdo, a partir da pesquisa por descritores, dos materiais que
Anotada fardo parte do corpus de andlise.

2. Bibliografia Leitura flutuante dos resumos dos trabalhos para a selecdo e o aprofundamento
SHLUEEELEEE das pesquisas, a fim de elencar os que fardo parte da andlise e escrita do estado
do conhecimento.

3. Bibliografia Reorganizacio do material selecionado, ou seja, do corpus de andlise e
Categorizada reagrupamento destes em categorias temdticas.

Fonte: KOHLS-SANTOS, MOROSINI, 2021.

A Bibliografia Anotada é a primeira etapa da metodologia do Estado do
Conhecimento, nela constam as anotagcbes dos trabalhos que estdo de acordo
com os critérios de selecdo estabelecidos. A autora aponta que estes critérios

devem ser

[...] aqueles estabelecidos nos objetivos do estudo, os quais devem
conter os descritores (palavras ou termos de busca), bem como os
critérios de inclusdo ou exclusdao, como por exemplo, o periodo ou
ano de publicagdo das pesquisas, area de conhecimento, paises,
etc (MOROSINI, 2021, p. 133).

A segunda etapa, consiste na Bibliografia Sistematiza, a qual € a relagao dos

trabalhos/teses, dissertagdes e/ou artigos. E realizada

a leitura dos resumos para verificar a adequacgao da publicagdo ao
objetivo do estado do conhecimento proposto. Caso algum dos
trabalhos constantes na Bibliografia Anotada, apos a leitura
flutuante do resumo, nédo esteja alinhado ao objetivo proposto no
estudo, este trabalho ndo deve ser inserido na tabela da Bibliografia
Sistematizada. (MOROSINI, 2021, p. 134).
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A terceira etapa do trabalho é a Bibliografia Categorizada, nela é possivel
aprofundar o conteudo do resumo, metodologia, objetivos e resultados das
pesquisas selecionadas na etapa anterior. Para a autora Morosini aponta que “o
principal objetivo desta etapa é realizar, 0 que podemos chamar de “agrupamento”
das produgdes por tematicas, as quais podemos nominar de ‘Categorias'.” (2021,
p. 135).

A quarta e ultima etapa é a Bibliografia Propositiva, considerada opcional
para a autora, nesse momento a pesquisadora ja se aprofundou na tematica apds
ter seguido as outras etapas. A partir disso, foi possivel observar as proposigoes
dos autores(as) do estudo em relacdo a tematica, ha a possibilidade da
pesquisadora também apontar suas proposicdes que considera emergente de

acordo com o que foi visto durante a constru¢cado do Estado do Conhecimento.

O objetivo é “como fio condutor da busca, exploracéo, selegéo,
sistematizagdo, categorizacdo, andlise e construgdo do texto final do Estado do
Conhecimento” (MOROSINI, 2021, p. 127), seguido com rigor a sistematizagao de
cada etapa da metodologia, a fim de que seja possivel chegar ao objetivo durante

0 processo de elaboracao.

Através das buscas realizadas nos repositorios (Sucupira, BDTD, Scielo) foi
possivel observar que a maioria das teses e dissertacbes foram realizadas em
instituicdes privadas e localizadas nas regides Sul e Sudeste do pais. Dentre os
resultados encontrados, os mais detalhados nas pesquisas sdo os da dimensao

pedagogica, havendo entdo uma ruptura com a dimensao administrativa.

Pandemia e seus impactos na gestéao

Dimensao administrativa | Para essas dimensdes os impactos evidenciados

e EconOGmica foram:

- Uma segregacao na atuagdo com a dimensao
pedagogica;

- Centralizacao das decisdes;

- Exaustao da equipe por conta das burocracia
e demandas que surgiam por conta da
pandemia;

- Diminuicao dos recursos financeiros para as
instituicdes privadas por conta do
distanciamento social dos estudantes.
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Dimensao Pedagogica Na dimensdo pedagdgica ficou evidente os

impactos:

- Fragilidades da participagdo das familias no
auxilio do trabalho com os estudantes;

- Falta de dominio das tecnologias, tanto por
parte dos professores, como por parte dos
estudantes;

- Auséncia de dialogo entre a coordenacéo
pedagdgica e os professores.

Dimensao Cultural e

I Na dimensdo cultural e politica, foi possivel
Politica

evidenciar:

- Falta de acesso a tecnologias;

- Expressiva vulnerabilidade social nas
familias dos estudantes de escolas publicas;

- Necessidade da gestao escolar identificar as
diferengas socioeconémicas para administrar
0os recursos vindo para escola (como por
exemplo a alimentagao escolar).

Nos resultados foi apresentada a Bibliografia Selecionada (Tabela 3, Tabela 4 e
Tabela 5), a qual corresponde e apresenta brevemente as pesquisas que foram
selecionadas para analise. E por ultimo, apresenta a Bibliografia Categorizada,
conforme a Tabela 2, a qual detalha quais foram os objetivos, metodologia e
resultados das pesquisas, descrevendo neste capitulo dos resultados quais foram

os impactos evidenciados nos trabalhos académicos.

Tabela 2 - Bibliografia Categorizada
Bibliografia Categorizada

Tipo de
Trabalh
Ano Autor Titulo o} Objetivos Metodologia Resultados
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DE
OLIVEIRA
2022 R.A.P.

POPPE,
2021 A.B. G.

RIBAS, M.
2022 D. A.

MACHAD
2023 O, E. A.

TEBALDI,
2022 E L. P.R.

Gestao
Escolar e
Desigualdad
es Sociais e
Educacionais
Um Olhar
sobre a
Praxis das
Equipes
Diretivas em
Escolas
Publicas
Municipais
Gestao
escolar nas
comunidades
educativas
de educagéao
basica da
Rede La
Salle no Rio
Grande do
Sul: desafios
em tempos
de pandemia
COVID-19

Conflitos em
Ambiente
Escolar
Tempos
Pandemia
Covid-19:
Uma
Questao para
a Gestéo
Escolar no
Ano de 2020

Impactos da
Pandemia de
Covid-19 na
Educacao
Infantil:
Percepgao
de Gestores
e
Professores
da Rede
Municipal de
Alegrete - RS

em
de

Ensino
Remoto
Emergencial:
as vivéncias
de uma
microrregiao
do interior
paulista

Tese

Dissert
acao

Dissert
acao

Dissert
acao

Tese

Compreender
a praxis das
equipes

diretivas

escolares em
contextos de
intensa de
desigualdades,
em escolas
publicas

municipais de

Esteio?
Quais os
impactos da
pandemia na
gestdo escolar
da Rede La
Salle
Brasil-Chile,
situadas no
RS, segundo
0s gestores
destas
escolas?
Analisar 0s
conflitos
enfrentados
pela equipe
gestora
durante a
pandemia,

relacionados
ao processo de
ensino-aprendi
zagem.

Compreender
os impactos da
pandemia, a
partir da
percepgao de
gestores e
professores da
rede municipal
de  Alegrete,
RS.

Compreender
como esse
momento  foi
planejado e

implementado,
identificando e
analisando as
estratégias

pedagégicas e

Pesquisa
qualitativa, com
utilizacao de
entrevistas

reflexivas para
coleta de dados
e analise
documental.

Foi realizada
revisao
bibliografica,
utilizou-se
como método a
analise
documental e o
questionario,
disponibilizado
online. Por fim,
analise de
conteudo.

Descritiva, do
tipo estudo de
caso, com
abordagem
qualitativa.
Foram
realizadas
entrevistas e
fontes
documentais.

Analisaram-se
dados

descritivos,
contando-se
com a
participagdo de
10 gestores
escolares e 10
professores.
Utilizou-se da
revisao
bibliografica,
analise
documental e
analise dos

relatos
apresentados

por 11

A compreensdao de
que a escola é cada

vez mais necessaria
na nossa sociedade;
as desigualdades

socioecondmicas se

sobrepbem as
desigualdades
escolares.
Disponibilizacdo de
atividades escolares
e a mediacao
docente; a adaptagao
as demandas da
adogdao do ensino
remoto; a
necessidade de
reestruturagao do
modelo de gestédo
administrativa e
pedagodgica.
Conflitos internos,
houve a falta de
comunicagao com as
familias, divergéncia
entre os gestores e a

falta de orientagdo
das instancias
superiores.

Perda na qualidade
da educacao,
desigualdade de
acesso ao ensino
remoto por questdes
socioecondmicas,

exaustao dos
profissionais da
educacéao e
incertezas e medos
sobre o] retorno
presencial.

Problemas na
implementacéao do
ER e registrou

multiplas vivéncias .
Ha o] potencial
inovador nas
estratégias

pedagdgicas que
foram  aproveitadas
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VIANA, N.
2022 p |

FURLAN,
2022 F,

MORENO
2022 B.S.

SILVA, M.
2022 P. da

Gestéo e
lideranga
escolar na
pandemia:
um estudo de
caso em
duas escolas
publicas
municipais

do Maranhao Tese

Memoérias de
uma equipe
diretiva na
pandemia da
Covid-19:
grupo
dialogal
como
estratégia
para a
gestao
escolar

Dissert
acao

Secretarias
Estaduais de
Educacédo e
Gestao de
Redes de
Ensino
durante a
pandemia da
Covid-19

Dissert
acao

A Criacao do
inédito viavel

a partir do
trabalho
colaborativo

de gestoras
educacionais

em um
contexto

virtual

durante a
pandemia da Dissert
covid-19 acao

as dificuldades.

Investigar a

atuacao da
lideranca
escolar,
representada
pelo(a)
diretor(a), no
contexto da
pandemia.
Compreender
as mudangas
na dinamica
escolar e
gestao
realizadas por
uma equipe
diretiva ao
longo da
pandemia.
Documentar as
agdes
adotadas pelos
governos de
AC, PA, AM,
RR, BA, PE,
SE e PI para
fornecer
educacdo aos
estudantes
durante a
pandemia.
Investigar a
criacédo do
inédito viavel a
partir do
trabalho
colaborativo de
gestoras
educacionais
em contexto
virtual durante
a pandemia da
COVID-19.

entrevistados.

A metodologia
qualitativa,
utilizou de uma
revisao
bibliografica,
analise
documental e o
estudo de caso
de duas
escolas.

Pesquisa
exploratdria,
formativa,
autobiografica e
de abordagem
qualitativa,
desenvolvida
por meio de
uma pesquisa
de campo.

Documentar as

diferentes
politicas
adotadas pelos
governos dos
estados das
regides Norte e
Nordeste.
Pesquisa
qualitativa, foi
realizada uma
revisao
bibliografica,
analisou
praticas
discursivas
materializadas
em textos
multimodais e
nos principios

da colaboragéo.

pos- pandemia.

Centralizacao das
acbes da SE sem
espaco de orientagéo
pedagdgica para as
escolas e diretores
em contraste com a
relevancia do papel
dos diretores para a

reorganizagao da
rotina escolar.
Estratégias de

planejamento
adotadas pela equipe
diretiva ao longo da

pandemia da
Covid-19 que
impactaram
positivamente as
dimensbes da escola
que integra este
estudo.

Ha variagdes
importantes na oferta
de acdes
educacionais
emergenciais que
nao estédo

relacionadas com o
desenvolvimento
socioecondmico e
educacional do
estado em analise.

O uso do audio do
aplicativo WhatsApp
para contato; os
festejos virtuais; a
“Vida de professor na
pandemia"; o livro de
memérias “O lado
bom da pandemia”;
as doacgdes de
celulares por parte
das familias da
escola particular para
os estudantes da
escola publica.
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Mapear as
agdes de 10

municipios Os resultados

para a apontam para a

Educacao educagcdo na desarticulagédo entre

Infantil e pandemia, por os entes federados, o

COSTA, pandemia de meio do que dificultou as
R. P. N., covid-19: dialogo com os acbes locais dos
NASCIME agbes  dos profissionais A metodologia coordenadores de
NTO, A. burocratas responsaveis envolveu educacgéao infantil.
M. do, de médio pela gestdo encontros Assim, €& importante
SOUZA, escaldo na municipal das virtuais € pensar o lugar
M. P. de Baixada creches e aplicacao de desses profissionais
2023 C. Fluminense Artigo pré-escolas.  questionario.  na burocracia estatal.

Elaborado pela autora (2023)
Portanto, com a elaboragdo das tabelas seguidas conforme proposto pela

metodologia de Morosini (2015), foi possivel dar sequéncia nos resultados da

pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

ApoOs realizar a busca nos repositorios da Sucupira, Biblioteca Digital de
Dissertacées e Teses e no Scielo, foi possivel selecionar a bibliografia que seria
utilizada na construgdo do Estado do Conhecimento. Essa selegado so foi possivel
ser elaborada depois de ter realizado as etapas da Bibliografia Anotada e
Bibliografia Sistematizada proposto entdo por Morosini (2015), que consiste na
leitura flutuante dos trabalhos que serao incluidos ou excluidos da pesquisa.

As Tabelas geradas pelas Bibliografias Selecionadas estdo conforme o
repositério que foram encontradas, e nelas descritas o processo de refinamento para
encontrar as pesquisas correspondentes aos descritores “Pandemia e Gestao
Escolar”. Assim como um breve resumo de apresentacdo sobre cada pesquisa

selecionada.
4.1 Dados encontrados no repositorio da CAPES (Sucupira)

Para o descritor “gestao escolar e pandemia” foi encontrado 8.567 trabalhos
entre dissertagdes e teses no catadlogo da CAPES, para refinar a busca foi
escolhido a area de conhecimento e avaliagao apenas a area de educacgao e as
dissertacdes e teses escritas entre 2020-2023. Entre esses 6 mil trabalhos, alguns
nao possuiam autorizagao para divulgacéo, entdo logo foram excluidos da selegao

de trabalhos para a bibliografia anotada.
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Dos trabalhos restantes, foi realizada uma leitura dindmica do titulo e do
resumo, a qual tinha por objetivo afunilar o filtro e direcionar trabalhos que

pudessem estar mais préoximos do objetivo central da monografia.

Muitos trabalhos nao foram selecionados, pois por mais que envolvessem
algum contexto a educagao, ainda sim nao se referiam sobre a pandemia, ou
apontavam sobre a pandemia, mas nao se relacionavam com a educacgao. O filtro
principal dos trabalhos selecionados era ter as duas variaveis juntas (gestao escolar
e pandemia). Diante desse refinamento na busca, 4 trabalhos que se aproximavam
das variaveis requeridas da pesquisa. Dessas pesquisas, a maioria sao de
instituicbes particulares, sendo 3 particulares e 1 publica, como demonstrado no

Grafico 1.

Grafico 1 - Mantenedoras das instituicoes.

Mantenedoras das Instituicdes

Publica
25,0%

Particular
75,0%

Elaborado pela autora (2023)

A partir da Tabela 3 é possivel observar as pesquisas que foram
selecionadas no repositorio Sucupira. As quais eram compativeis com o tema da
pesquisa, o recorte temporal proposto e que abordam os impactos da pandemia na

gestado escolar. Das quais 3 sdo dissertagbes e 1 € tese.
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TABELA 3: Bibliografia Selecionada do Repositério Sucupira
REPOSITORIO SUCUPIRA

Tipo de Documento e
Instituicdo Autor e Ano Titulo Principais Autores

Descritor: Gestao Escolar e Pandemia

Tese: GESTAO ESCOLAR E
DESIGUALDADES SOCIAIS E
EDUCACIONAIS: Um Olhar Demo (2011), Freire

Universidade do Rosane Alves sobre a Praxis das Equipes (2011), Rossato (2010),
Vale do Rio dos Pretto de Oliveira  Diretivas em Escolas Publicas  Lima, L. (2011), Liick
Sinos 2022 Municipais (2012).

Dissertacdo:GESTAO

ESCOLAR NAS

COMUNIDADES EDUCATIVAS

DE EDUCAGAO BASICA DA

REDE LA SALLE NO RIO

GRANDE DO SUL: Desafios Lick (2009), Lib&neo
Universidade La Ana Beatriz Gorgen em Tempos de Pandemia de (2004), Ogawa e Filipak
Salle Poppe 2021 Covid-19 (2013), Paro (2004).

Dissertacdo: CONFLITOS EM
AMBIENTE ESCOLAR EM

Universidade do TEMPOS DE PANDEMIA Chrispino (2002; 2007),
Estado do Mato Monica de Almeida COVID-19: Uma questédo para Tiellet (2012), Eller
Grosso Ribas 2022 Gestao Escolar no Ano de 2020 (2019), Santos (2001).

Dissertacao: IMPACTOS DA
PANDEMIA COVID-19 NA
EDUCACAO INFANTIL:

Percepcao de gestores e Mdiller e Hassan (2009),
Universidade Eliza Araujo professores da Rede Municipal Frabonni (1998), Morin
Franciscana Machado 2023 de Alegrete, RS (2021), Gadotti (1998),

Elaborado pela autora (2023).

A tese De Oliveira (2022) foi realizada na Universidade do Vale do Rio dos
Sinos, essa pesquisa tem como objetivo investigar como se da a praxis das equipes
diretivas escolares em contextos de recrudescimento de desigualdades, em escolas
publicas municipais de educagao basica de Esteio. A pesquisa tem o recorte
temporal da pandemia, entre 2020 e 2021. Conta com autores da teoria
educacional e utilizou uma metodologia qualitativa e analise de conteudo, assim
como analise documental. A pesquisa verificou que a pandemia transpbs o
ambiente de ensino e aprendizagem para o digital ocasionando a mudanga do
l6cus do aprender/ensinar, exigindo a reinvengédo da praxis, por parte da gestao

escolar. Entre as conclusbes a autora destaca que as desigualdades
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socioeconémicas se sobrepdem as desigualdades escolares, promovendo e
intensificando as ndo aprendizagens, as dificuldades de acesso, 0 acesso precario

e 0 abandono em contextos de agravamento de desigualdades.

A dissertacdao de Poppe (2021) é um Estudo de Caso, tem como problema
de investigagdo: quais os impactos da pandemia na gestdo escolar das
Comunidades Educativas de Educacao Basica da Rede La Salle Brasil-Chile,
situadas no Rio Grande do Sul, segundo o relato dos gestores destas escolas. A
autora utiliza e frisa o autor Lick como principal referencial para conceituar a
gestéo escolar. Além do referencial tedrico, a coleta de dados foi realizada por meio
da analise documental e do questionario, disponibilizado online. Concluiu-se o
esfor¢co dos gestores, em desenvolver estratégias que viabilizassem, rapidamente,
a disponibilizagao de atividades escolares e a mediagao docente, para a garantia
dos dias letivos. A pesquisadora também aponta para a importancia das tecnologias
digitais e das plataformas nos processos de ensino e aprendizagem e a

necessidade de reestruturacdo do modelo de gestdo administrativa e pedagdgica.

A dissertacdo de Ribas (2022) é um Estudo de Caso, procurou responder
"que tipos de conflitos ocorreram na escola durante a pandemia de 2020,
relacionados ao processo ensino-aprendizagem, o que os motivou, quem foram os
envolvidos e quais estratégias foram utilizadas pela gestdo para ameniza-los?". O
objetivo principal do trabalho foi analisar os conflitos enfrentados pela equipe
gestora durante a pandemia, especificamente no ano de 2020, relacionados ao
processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa foi descritiva, do tipo estudo de
caso, com abordagem qualitativa. As fontes de coleta de dados foram entrevistas
por pauta e fontes documentais. As entrevistas foram realizadas com cinco sujeitos
que integravam a gestdo da Escola Municipal Pequeno Sabio. A autora concluiu
que na Escola Municipal Pequeno Sabio a equipe gestora vivenciou diversos
desafios impostos pela pandemia, os quais geraram conflitos internos. Os conflitos
foram intensos, tanto os intrapessoais quanto os interpessoais, como a falta de
comunicagado com as familias, divergéncia entre os gestores e a falta de orientagao

das instancias superiores.

A dissertacdo de Machado (2023) buscou responder como a pandemia da
Covid19 impactou a Educagédo Infanti no municipio de Alegrete, RS, e que

estratégias de ensino foram utilizadas neste periodo. Tem objetivo geral,

35



compreender os impactos da pandemia provocada pela Covid-19, a partir da
percepcao de gestores e professores da rede municipal de Alegrete, RS. Com base
na metodologia, de abordagem qualitativa e fenomenoldgica, analisaram-se dados
descritivos, relacionados a situacdo estudada, contando-se com a participagao de
10 gestores escolares e 10 professores da Educacgao Infantil da cidade de Alegrete,
a autora também apurou a posi¢ao da Secretaria de Educacgao, Cultura, Esporte e
Lazer de Alegrete (SECEL), na voz da Secretaria em exercicio durante periodo
estudado. A pesquisa concluiu que a pandemia de Covid-19 impactou a Educacéao
Infantil de modo imensuravel quanto aos processos de ensino-aprendizagem. As
criangas tiveram seu desenvolvimento cognitivo comprometido, especialmente,
quando a familia ndo reunia minimamente as condi¢gbes para o aprendizado da

crianga, etapa essencial que deveria ser a mais rica e criativa da infancia.

4.2 Dados encontrados no repositorio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacoes

No repositorio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, foram
encontrados 274 trabalhos para o descritor “Pandemia e Gestido Escolar’.
Entretanto, o algoritmo seleciona trabalhos que tenham pelo menos uma das trés
palavras do descritor, entdo muitos trabalhos que tinham a palavra “Gestao” por
exemplo falavam sobre gestdo de empresas, de instituicbes que prestam servigos
para a saude, entre outras areas. Isso ocorreu sucessivamente com as outras
palavras, restando apenas 6 trabalhos. Dessas 6 selecionadas, uma ja esta

catalogada com as selecionadas no repositério do Sucupira.

Dessas 5 pesquisas, 3 foram em universidades particulares e 2 em

universidades publicas. Conforme €& possivel observar no grafico a seguir.
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Grafico 2 - Mantenedora das Instituicdes onde foram realizadas as pesquisas

selecionadas no repositério BDTD.

Mantenedora das Instituigdes

Universidade Publica
40,0%

Universidade Particular
60,0%

Elaborado pela autora (2023)

Das pesquisas selecionadas da BDTD, 2 eram teses e 3 dissertagdes,

conforme descrito na Tabela 3.

TABELA 4: Bibliografia Selecionada no Repositério BDTD.

REPOSITORIO BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E
DISSERTACOES

Tipo de Documento e
Instituicao Autor e Ano Titulo Principais Autores

Descritor: Gestao Escolar e Pandemia

Tese: Ensino Remoto Kenski (2003), Rezende e
Emergencial: Dias (2010), Lévy (1999),
Evelin Louise as vivéncias de uma Prensky (2001), Kenski
Universidade Pavan Ribeiro  microrregido do interior (2007), Castells (2021),
Estadual Paulista  Tebaldi 2022 paulista Saviani (1999), Behar (2009).
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Pontificia
Universidade
Catolica do Rio de
Janeiro

Universidade
Federal de Santa

Natalia Pereira
Lima Viana 2022

Fernanda Furlan

Tese: Gestéo e lideranca
escolar na pandemia:um
estudo de caso em duas
escolas publicas municipais do
Maranh&o

Dissertagao: Memorias de uma
equipe diretiva na pandemia da
Covid-19: grupo dialogal como
estratégia para a gestao

Sammons (1999), Pena
(2013), Costa e Castanheira
(2015), (Barroso (2005), Lima
(2003), Diamond e Spillane
(2016), Bush e Glover (2014),
Oliveira e Paes de Carvalho
(2018), Silva (2020).

Libaneo (2012), Canario

(2006), Luck (2010), Saviani
(2005), Thurler (2001), Vieira
(2009), Paro (2016), Estevao

2022 escolar

Maria (1998).

Pereira e Barros (2020),
Pedrosa e Dietz (2020),
Barreto e Rocha (2020),
Barberia, Cantarelli e

Dissertacao: Secretarias
Estaduais de Educacgao e
Gestao de Redes de Ensino
durante a pandemia da

Pontificia
Universidade

Catdlica do Rio de | Bianca Sampaio

Janeiro Moreno 2022 Covid-19. Schmalz (2020).
Dissertacao: A Criagao do
inédito viavel a partir do Silva (2019), Paro (2020),
Pontificia trabalho colaborativo de Libaneo (2001), Liick (2009),

Universidade
Catodlica de Sao
Paulo

gestoras educacionais em um
contexto virtual durante a
pandemia da covid-19

Liberali (2013), Leal (2021),
Leontiev (1977), Damiani
(2006), Freire (2011).

Marli Pereira da
Silva 2022

Elaborado pela autora (2023)

A pesquisa de Evelin Louise Pavan Ribeiro Tebaldi (2022) trouxe
como objeto de estudos o planejamento e a implementacdo do ensino remoto
emergencial para o periodo de suspensao das atividades escolares presenciais no
ano de 2020, em decorréncia da pandemia da Covid-19, no ambito das Secretarias
e Departamentos Municipais de Educagao dos municipios de uma microrregiao do
interior paulista. O objetivo da pesquisa foi compreender como esse momento foi
planejado e implementado, segundo a realidade dos municipios da microrregiéo,
identificando e analisando as estratégias pedagogicas. A pesquisa contou com 11
entrevistados, a fim de compreender as problematicas que ocorreram na
implementacdo do ensino remoto nesse periodo e de registrar a multiplicidade de
acdes vivenciadas nesse momento unico, sem antecedentes e que originou a
tomada urgente de medidas para assegurar o processo de escolarizagao

emergencial das redes municipais de ensino.

A pesquisa de Natélia Pereira Lima Viana (2022) tem como objeto de estudo
a gestao escolar e investiga sobre a atuagao da lideranca escolar, representada na

maioria das vezes, pelo(a) diretor(a), no contexto da pandemia do Covid-19. A
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autora construiu sua analise a partir de 3 categorias: o contexto sociocultural,
estrutura e organizacdo de cada escola, percepgdes dos diretores e dos
professores das escolas sobre o perfil e as agdes desenvolvidas pela gestao
escolar e pela rede durante esse periodo. A pesquisa evidenciou que, em um
primeiro momento, uma consideravel centralizacdo das acbdes da secretaria com
pouco espacgo de orientagdo pedagdgica para as escolas e diretores em contraste
com a relevancia do papel dos diretores para a reorganizagao da rotina escolar. No
outro momento, indica-se uma escola dependente das orientacbes da secretaria e
uma lideranca focada nas questbes mais administrativas. A autora concluiu que, se
de um lado os diretores desenvolvem diferentes acdes e mobilizam recursos
diversos conforme sua experiéncia, formacao e conhecimento, de outro, a falta de
formacgao e de apoio do 6rgao central se constitui em um dos maiores obstaculos

para o desenvolvimento de sua autonomia e lideranga.

A pesquisa da autora Fernanda Furlan (2022) possui como objeto de
pesquisa a gestao escolar e como sujeitos de investigagdo gestores que atuam na
equipe diretiva de uma escola de ensino fundamental da rede municipal de Santa
Maria/RS. Esta pesquisa deteve-se em compreender como que as constantes
mudangas na dindmica escolar e gestdo de recursos (humanos, materiais e
pedagogicos) realizadas por uma equipe diretiva ao longo da pandemia da
Covid-19, podem contribuir com a gestao escolar por meio de memorias do periodo
pandémico transformadas em experiéncias gestoras. A autora concluiu que, no que
tange a dimens&o pedagogica, a coordenagdo pedagogica aproximou-se mais do
planejamento docente, bem como, dos estudantes e de suas familias. Na dimensé&o
dos recursos materiais/financeiros, observou-se que o adequado redirecionamento
dos recursos frente a nova conjuntura escolar durante a pandemia contribuiu para a
seguranga sanitaria na escola e alcance dos objetivos pedagdgicos junto a
comunidade escolar. No que se refere a dimensao dos recursos humanos, é
possivel destacarmos a relevancia da comunicagao empatica, participativa e
democratica para a condugao das praticas gestoras e de planejamento que foram

adotadas pela equipe diretiva que integra a pesquisa.

A pesquisa de Bianca Sampaio Moreno (2022) assegurou como objetivo de
documentar as a¢des adotadas pelos governos de Acre, Para, Amazonas, Roraima,

Bahia, Pernambuco, Sergipe e Piaui para fornecer educagdo aos estudantes de
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suas redes de ensino médio durante o periodo de suspensdo das aulas
presenciais, no contexto da pandemia da Covid-19. Para a autora, a constatacao
mais importante desta pesquisa diz respeito ao numero significativo e a dupla
natureza ao mesmo tempo social e pedagogica das agbes que as secretarias

estaduais foram capazes de promover no contexto de fechamento das escolas.

Na pesquisa realizada pela a autora Marli Pereira da Silva (2022) teve como
foco a Brincada dos Gestores Educacionais (BGE) que foi criada como um espacgo
virtual colaborativo para acolhimento, trocas e possibilidades de agdes aos gestores
de diferentes realidades escolares em Sao Paulo. Esse espago tornou-se o
contexto desta pesquisa, que objetiva investigar a criagdo do inédito viavel a partir
do trabalho colaborativo de gestoras educacionais em contexto virtual durante a
pandemia da COVID-19 em 2020. A pesquisa focalizou as praticas discursivas
materializadas em textos multimodais e nos principios da colaboracdo. Os
resultados indicaram que os eventos dramaticos decorrentes das situagdes-limite
impulsionaram a criagado dos inéditos viaveis, aqui relacionados: o uso do audio do
aplicativo WhatsApp para contato com as familias e estudantes; os festejos virtuais
com a comunidade escolar; a “Vida de professor na pandemia”, um espacgo para o
professor falar da sua vida, das preocupacdes e de seus talentos; a Live para
apresentar as boas praticas de gestdo na pandemia; o livro de memérias “O lado
bom da pandemia”, escrito pelos estudantes; as doag¢des de celulares por parte das
familias da escola particular para os estudantes da escola publica; e a propria BGE,
que ofereceu suporte emocional, oportunidade de partiiha e conexdo com as
gestoras de outros contextos pelo sentimento de empatia e unido gerados, por ser

“‘um respiro” e “um sopro de esperancga’.

4.3 Dados encontrados no repositorio Scientific Eletronic Library Online

No repositorio da Scielo foi encontrado 884. Desses 884, restaram 143, pois
foi utilizado o critério de filtrar os trabalhos que fossem do Brasil, nos anos 2020 a
2023.

Fazendo uma leitura dinamica desses 143 trabalhos, restaram 1 trabalhos
que eram compativeis com o objetivo da pesquisa (Tabela 5). O critério era que o

objeto de estudo fosse a gestdo escolar e que se relacionasse com o periodo da
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pandemia. Desse modo, muitos trabalhos foram descartados, pois envolviam

apenas um contexto escolar, e outros ndao tinham como foco a pandemia.

TABELA 5 - Bibliografia selecionada a partir do repositério SCIELO.

Nome do
Periddico Autor e Ano Titulo Principais Autores
Descritor: Gestao Escolar e Pandemia
Rejane Peres Neto  Educacéo infantil e
Costa; Anelise pandemia da covid-19:
Monteiro do acoOes dos burocratas de Oliveira e Abrucio (2018),
Nascimento; Marina médio Pires (2018), Campos e Vieira
Revista Brasileira de Pereira de Castro e escaldo na Baixada (2021), Lima (2019), Gassner
Educagéo Souza. (2023) Fluminense e Gofen (2018).

Elaborado pela autora (2023)

O artigo dos autores Costa, Nascimento e Castro e Souza (2023) objetivou
mapear as ag¢des de dez municipios da Baixada Fluminense para a educacéao
infantil no periodo da pandemia da covid-19, por meio do dialogo com os burocratas
de médio escalao, profissionais responsaveis pela gestdo municipal das creches e
pré-escolas. A metodologia de coleta de dados da pesquisa foi através de
encontros virtuais com as coordenadoras de educacdo infantil e aplicacdo de
questionario. Como resultado, os pesquisadores apontaram para a desarticulagao
entre os entes federados, o que dificultou as agdes locais dos coordenadores de

educacao infantil.

4.4 Bibliografia categorizada: o que os trabalhos apontam sobre a gestao escolar

A bibliografia categorizada consiste em um processo de aprofundamento da
analise dos trabalhos académicos selecionados para a construcido do Estado do
Conhecimento. A Tabela 2 apresenta os objetivos, metodologias e resultados
encontrados em cada trabalho. Dessa forma, tem como por objetivo agrupar as
producdes pela tematica proposta no referencial teérico de Sander (2007), através
das dimensdes (administrativa, pedagdgica, econdmica, cultural e politica) da gestao

escolar.

O estado de conhecimento realizado totalizou um corpus de analise de 10
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trabalhos, evidenciando a predominancia das pesquisas desenvolvidas vinculadas a
instituicdes privadas. As regides do Brasil que se destacaram nas produgdes das

pesquisas foram a regiao do Sul e Sudeste.

Nas pesquisas € possivel perceber que ha uma ruptura na gestao entre a
dimensao administrativa e a pedagdgica. Na pesquisa de De Oliveira (2022) os
entrevistados constaram a partir de suas vivéncias que ha uma divisdo na gestao
escolar entre o que € administrativo e o que é pedagdgico. Cada equipe tem a sua
préopria perspectiva sobre o que € gerir uma escola e esta se difere. Sendo a gestao
escolar cada vez mais burocratica. Percebe-se que a parte administrativa, que
envolve a dimensdo econdbmica e politica da gestdo estdo relacionadas a figura
do(a) diretor(a) e vice-diretor(a) e a dimensdo pedagodgica e cultural a cargo da
supervisdo e coordenacgao pedagogica.

Além dessa distingdo entre as fungcdes administrativas e pedagdgicas, ja
constatadas antes da pandemia. Houve a reinvengao das fungdes perante o novo
cenario que a educagao enfrentou com a pandemia. Quando a gestdo escolar
passa para o contexto pandémico, a autora aponta a incerteza e o medo dos
profissionais da educacgao, pois 0 ambiente escolar deixou de ser o conhecido para
ser o desconhecido e sem nenhum processo de adaptacdo ou estudo de como

deveriam ser realizadas as aulas durante a pandemia.

A pandemia ampliou as fungbes da escola, impondo novas condigbes de
trabalho as equipes diretivas/gestoras, exigindo estas novas atitudes. Ao
mesmo tempo, provocou reflexdes sobre seus fazeres, (...) lidavam com as
situagbes conforme iam se apresentando e, paralelamente, aprendiam
sobre as inovagdes tecnoldgicas que estavam ocorrendo (DE OLIVEIRA,
2022, p. 180).

Quando é olhado para a dimensdo administrativa da gestdo escolar
durante o periodo pandémico é possivel perceber que além da reinvengao por
conta do distanciamento social e a inser¢cdo da tecnologia para suprir a
necessidade de continuar as atividades pedagdgicas. Houve o impacto da falta de
profissionais durante esse periodo por conta das precaucdes por conta dos riscos a

salde.

Dentre os problemas que afetaram a escola na pandemia, além da
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complexidade de transferir-se do analdgico para o digital, que exigiu a
reengenharia espacial, profissional e pedagdgica, havia os antigos
problemas, que foram potencializados pela situagdo pandémica. Um deles
foi a falta de profissionais (DE OLIVEIRA, 2022, p. 186).

Essa foi uma questdo recorrente para a gestdo escolar “de modo geral, a
falta de profissionais foi uma observagao geral nas falas” (DE OLIVEIRA, 2022, p.
187). A gestado diretiva, diretor, vice-diretor, coordenador pedagodgico e em alguns
casos supervisores e funcionarios, continuaram com as atividades presenciais “no
caso das equipes diretivas gestoras, a falta impactava mais, porque eram os Unicos

qgue necessitavam estar atuando presencialmente” (DE OLIVEIRA, 2022, p. 187).

A sobrecarga para manter o funcionamento da escola é algo recorrente nas

pesquisas, como se evidencia no estudo desenvolvido por Machado

[...] as palavras “burocracia”, “cansago” e “desgaste” também foram
mencionadas e expressam o sentimento desses profissionais em relagéo
ao aumento da demanda de trabalho, decorrente das orientagées
superiores e da necessidade de manter a escola em funcionamento
(MACHADO, 2023, p. 58).

Essa sobrecarga esta relacionada também as incertezas administrativas que
vinham muitas vezes de decisbes das secretarias junto aos érgdos municipais,
estaduais e/ ou federais. Em que era necessario tomar uma atitude ou acao de

forma repentina.

Constata-se que dois entrevistados observam que o aspecto pedagdgico é
0 que causou maior conflito na unidade escolar com o advento da
pandemia. No caso de Simpatia (2022) ela argumentou que a falta de
orientagdo da Secretaria Municipal de Educagéo (SME) em relagéo ao
pedagoégico é que gerou conflitos intrapessoais, sendo que os professores
ficaram sem saber como e o que trabalhar, isto €, tomar deciséo por si ou
esperar as orientagdes de 6rgao superiores, da SME, ou da Coordenagao
escolar (RIBAS, 2022, p. 69).

Além da incerteza das agbes administrativas que vieram de o6rgaos

superiores, foi possivel encontrar nos trabalhos a questido da centralizacdo por

parte da equipe diretiva das a¢des que foram tomadas durante a pandemia.

[...] também é possivel, elencarmos praticas gestoras que se configuraram
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como experiéncias negativas do periodo, que merecem atengao do grupo
para que possam ser revistas e desvinculadas como praticas da gestao
escolar. Sao elas: praticas gestoras centralizadoras que ocasionam
sobrecarga de trabalho em integrantes da equipe diretiva, falta de
comunicagdo interna mais fluida entre o grupo para um didlogo mais
acolhedor e empatico frente as demandas individuais de trabalho, e ainda,
dificuldade em gerir a vida pessoal com as atividades profissionais, esta
Ultima, inerente a maioria dos professores que experimentaram o home
office durante a pandemia da Covid-19. (FURLAN, 2022, p. 208).

A também o contraste entre as pesquisas, evidenciado em uma pesquisa
realizada em uma instituicdo privada, € possivel perceber um posicionamento
contrario ao esvaziamento da escola pela equipe educativa e as familias dos

estudantes

[...] o envolvimento de toda a comunidade escolar no processo de gestao
foi a estratégia dos gestores 7, 10 e 15 para lidar com os impactos da
pandemia. Eles afirmam: “Expansado do regime de colaboragao”; “Acredito
que 0s impactos que, em um primeiro momento, pareciam negativos, a
posteriori se mostraram positivos: maior engajamento e participacao das
familias na vida escolar dos filhos” e “No entanto, o maior desafio foi
articular toda a comunidade educativa a distancia de forma sincronizada e
efetiva, mantendo a motivagédo de todos os integrantes (pais, professores,
estudantes, colaboradores)”. (POPPE, 2021. p. 87).

Segundo Antunes (2020), os gestores escolares tiveram uma importante
funcdo na rotina escolar, seja no setor administrativo e financeiro, seja trabalhando
em prol do desenvolvimento pedagdgico, na coordenagédo do corpo docente e na
promog¢ao da integragédo entre familia e escola. Além dessas atribuigdes ha ainda o
desafio de garantir o funcionamento da instituicdo de ensino no contexto das aulas

remotas.

Na dimensdao econémica também foi impactada, na pesquisa realizada na

instituicdo privada aponta que o impacto da pandemia se deu

[...] na gestdao econbmica e administrativas, os gestores das escolas, nas
quais os estudantes pagam mensalidades, tem impactado: nas “mudancas
na estrutura (organizacéo e adequagao dos tempos e espagos do Colégio)”
(G4); “Impactos financeiros, organizacionais e de pessoal” (G5); “Um forte
impacto nas finangas: inadimpléncia; queda da receita; desgastantes
negociagdes nas demandas para descontos adicionais aos anteriormente
ja concedidos...” (G6). Pressdo de pais por aulas presenciais, por
descontos nas mensalidades (G8) e ainda, “Impactos com a redugao de
estudantes e descontos nas mensalidades” (G12). (POPPE, 2021, p. 86).
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Em uma instituicdo privada, entdo a gestao escolar lidou desde a redugao
das mensalidades, as quais mantém o orgcamento da escola. A questdo de
adequagao de espacos também apareceu em outras pesquisas realizadas em
instituicdes publicas, uma preocupagao recorrente na dimensdo econdémica da
gestdo escolar, como aponta a autora “outro fator foi o financeiro, com a pandemia,
os investimentos em educacgao repassados as escolas nao foram suficientes para

equipa-las adequadamente e garantir a biosseguranga (RIBAS, 2022, p. 79)".

Os recursos repassados para as escolas publicas foram preconizados para
as familias em situacao de vulnerabilidade, visto que € perceptivel a preocupacéao
dos gestores nas pesquisas em relagdo a esses estudantes. Como estratégia para
0 uso desse recurso econdOmico, foi a de repassar em forma de cestas a

alimentagao escolar

na narrativa da SE, observa-se também a preocupagdo com a alimentagao
escolar durante a pandemia. Ela diz: “[...] contemplamos as familias de
baixa renda ou em situacdo de vulnerabilidade social com kits de
alimentagdo e, apdés o ensino hibrido, com alimentacdo na escola”
(MACHADO, 2023, p. 65).

No que tange a gestao material/financeira realizada pela equipe diretiva,
evidencia-se a distribuicdo de géneros alimenticios, materiais escolares e
de higiene para estudantes em maior vulnerabilidade financeira. (FURLAN,
2022, p. 170)

De acordo com informagdes disponibilizadas pelo Ministério de Educacao,
por meio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2020f),
em uma cartilha com Orientagdes para Execug¢do do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), durante a situagdo de Emergéncia, decorrente da
pandemia do Coronavirus (Covid-19), no dia 07 de abril de 2020, foi publicada a lei
no 13.987, que altera a lei no 11.947, de 16 de Junho de 2009, marco legal do
PNAE, para autorizar, em carater excepcional, durante o periodo de suspensao das
aulas presenciais, a distribuicdo de géneros alimenticios aos pais ou responsaveis
dos estudantes das escolas publicas de educacgao basica. Segundo as orientagdes,

a distribuic&do dos kits ficou a critério da gestéo local (BRASIL, 2020f).

Mesmo que ndo ocorra uma linha linear das divisdes entre as dimensdes da

gestdo escolar, é possivel evidenciar que as dimensdes em destaque nas
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pesquisas foram a dimensdo pedagogia e a dimensao cultural. Essa dimenséo, a

qual é vista pelo olhar geografico do Brasil, € diversa e também muito desigual.

Esse cuidado das escolas administrarem o recurso da alimentagao escolar,
destinando para as familias mais vulneraveis, deixa evidente o olhar para as
desigualdades que afloraram ainda mais durante a pandemia. E também demonstra

as fungdes da escola para além do ensinar.

A questao da ampliagdo das fungbes da escola no sentido do seu papel
social € uma realidade e, se tratando de escolas de periferia, isso € mais
enfatico se levar em consideracdo que, muitas vezes, o que mobiliza a
frequéncia das criangas a escola é, por exemplo, a alimentacdo (DE
OLIVEIRA, 2022, p. 187).

Libaneo (2016) comenta, de forma critica, esse papel social da escola que é
instituido por politicas de assisténcia, ditadas por organismos internacionais a partir
do advento da globalizagdo e que desviam a atengdo da escola para “[...] o
desenvolvimento de programas de alivio a pobreza, que colocam a escola como um

lugar de acolhimento e protecéo social” (LIBANEO, 2016, p. 42).

Além disso, o nao funcionamento da escola impactou diretamente os/as
trabalhadores/as, em que muitas familias tiveram que modificar sua dindmica de

trabalho para manter as criangas em casa

dentro da acepgdo de sociedade capitalista, a dimensido social foi
impactada pela interrupgédo das atividades em creches e pré-escolas. Esse
impacto se reflete diretamente nas relagdes das criangas entre a natureza
e a cultura, entre o bioloégico e o social e entre o historico e o social. Em
outra passagem, a SE menciona a dimensao emocional da crianga,
afetada pelas consequéncias da pandemia (MACHADO, 2023, p. 57).

Além disso, a mudancga de ambiente, em que a escola esta na casa, fez com
que muitas maes e pais se tornassem protagonistas no processo de ensino
aprendizagem dos seus filhos, como foi evidenciado na dimensao pedagégica
“agora nao mais, porque a escola foi para a casa, e a casa veio para a escola; a
inversdo de papéis provocou a desacomodacgao e a ruptura no modo como a
relacdo escola/familia/estudantes/profissionais se estabeleciam” (DE OLIVEIRA,
2022, p.185). Assim como também € possivel perceber em outra pesquisa, “outro

aspecto interessante apontado pelos entrevistados foi o da familia, que se adaptou
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frente a este novo panorama. As familias tiveram que ensinar seus filhos o que era
de competéncia da escola” (RIBAS, 2022, p. 67).

As criangas que nao tinham auxilio de algum responsavel, acabaram nao
tendo condi¢gbes de participar de aulas do ensino remoto, visto que em alguns
casos é essencial que um adulto esteja auxiliando. Assim como aponta a autora
também para a n&o existéncia da escola para alguns estudantes em situagao de

vulnerabilidade social.

O comentario deste participante demonstra a realidade da sua comunidade
escolar em que sequer houve a possibilidade ou oportunidade de os
estudantes manterem o contato com a escola durante a pandemia (2022,
p. 177).

A falta de participacdo de algumas familias ficou evidenciado em diferentes
pesquisas “na listagem de palavras, o termo “empatia” e as expressoes “falta de
comprometimento das familias” e “protocolos de higienizacdo” também se
destacam (MACHADO, 2023, p, 60).

A falta de participagdo das familias ja era algo constatado anteriormente ao

contexto pandémico.

Ja, em relagéo a falta de “comprometimento das familias”, pode-se inferir
que os gestores vivenciaram situagdes em que familiares ndo assumiram o
acompanhamento das atividades escolares de seus filhos. Entretanto, ha
de se considerar que esta € uma realidade que ocorre também em periodo
ndo pandémico, pois muitas familias, por diferentes motivos, repassam a
escola a tarefa de cuidar da aprendizagem dos filhos (MACHADO, 2023, p.
60).

Muitos fatores podem ter levado a falta de participagdo das familias, um

deles encontrado nas pesquisas foi a de responsaveis que ndo eram alfabetizados.

As “situagdes-limite”, desencadeadoras dos dramas elencados pelas
participantes, emergiram dos sentimentos de soliddo, tristeza, medo,
isolamento, inseguranga; bem como da intensa vivéncia da desigualdade,
da tristeza em constatar as limitagdes de pais analfabetos, das tensées
experimentadas pelas controvérsias em relagdo ao retorno ou ndo das
escolas e pelas opinides contrarias; e ainda das evidéncias de
vulnerabilidade das familias, como a necessidade de cestas basicas, a
falta de acesso ao wi-fi e a falta de celulares. (SILVA, 2022, p. 96).
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Algumas secretarias ordenaram para as escolas que realizassem busca
ativa, que seria tentar a comunicacdo com os responsaveis dos estudantes. Para
que dessa forma fosse possivel pensar em alguma estratégia para que o aluno
participasse do ensino remoto. Assim como evidencia a autora que pesquisou
pandemia na gestdo escolar e as estratégias adotadas em diferentes estados da

Regido Norte e Nordeste.

Em relagdo a dimenséao “Busca Ativa”, Pernambuco foi o estado que mais
investiu em agdes para induzir a participagao dos estudantes da sua rede
no ensino remoto e também na volta as aulas, quando da reabertura das
escolas, contrastando com Sergipe, Piaui, Roraima e Para, que
apresentaram um numero menor de iniciativas no periodo estudado”
(MORENO, 2022, p. 113).

Em relacdo ao ensino remoto, é possivel afirmar que as pesquisas apontam

que a responsabilidade pelo ensino ficou a cargo dos professores.

Segundo as professoras, ndo houve por parte da diretora agbes mais
direcionadas ao ensino e aprendizado, dando a entender que ficou a cargo
das professoras o protagonismo pedagdgico da Escola Jugara. As
atividades eram encaminhadas, porém, ndo foram identificadas agdes de
planejamento e orientagdo quanto a natureza dos conteudos, sua
adequacao e complexidade. (VIANA, 2022, p. 172).

Isso provocou uma instabilidade em algumas equipes, pois muitos
professores tiveram que aprender a utilizar recursos tecnoldgicos, além de se

adaptar ao periodo de crise sanitaria em que estavam passando.

Algumas hipoteses podem ser levantadas diante desse quadro: i) o
contexto adverso causado pela pandemia que influencia na atuagdo da
lideranca do diretor; ii) sobrecarga de demandas no trabalho da gestao,
principalmente no gerenciamento dos grupos de WhatsApp e impressao
das atividades; iii) a falta de um coordenador pedagdgico que auxiliasse
nessa tarefa; iv) falta de recursos cognitivos - conhecimentos especificos
que auxiliasse a Diretora 3 no dominio e na resolugdo das demandas
pedagdgicas. (VIANA, 2022, p. 173).

A falta de orientagdo da coordenagao pedagdgica e de didlogo da equipe
gestora com os professores, foi algo evidente principalmente quando é visto o inicio

da pandemia nas pesquisas.
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A necessidade, naquele momento, de uma comunicagdo mais eficiente
entre os membros da equipe diretiva, para também possibilitar maior
autonomia nas praticas gestoras, é refletida no fragmento acima, e ilustra,
como a falta de um didlogo mais adequado e efetivo, ndo apenas
desestabilizou o grupo de forma coletiva e individual, mas também n&o
colaborou para o entrosamento da equipe e alcance de melhores
resultados, no processo educativo que se buscava oportunizar aos
estudantes no inicio da pandemia. (FURLAN, 2022, p. 160).

A quarentena, que era para ser um periodo curto dentro da pandemia, se
tornou um periodo longo. Isso fez com que a gestdo escolar e os professores se
adaptassem ao longo desse periodo e criassem estratégias para lidar durante o

distanciamento e depois com o retorno do ensino presencial.

No inicio da quarentena algumas escolas comegaram a enviar atividades de

revisao do que havia sido trabalhado no ano anterior com os estudantes,

como a escola estava recém iniciando o ano letivo de 2020, a equipe
pensou em enviar atividades recreativas e de reforgo dos conhecimentos
do ano anterior para os estudantes fazerem em casa, mantendo-os assim,
envolvidos com atividades de leitura, escrita, interpretagcéo, brincadeiras,
entre outras propostas, considerando que estavam tdo empolgados pelo
recente retorno das aulas (FURLAN, 2022, p. 158).

Como a pandemia se alongou, as secretarias de educagao acabaram
investindo em plataformas para que fossem “postadas” as aulas para os
estudantes, “esse excerto, observa-se que a Secretaria de Educagao do municipio
de Alegrete, durante a pandemia, fez investimentos tecnoldgicos na plataforma
Clickideia e em material impresso para atender as diferentes realidades das escolas
e dos estudantes”. (MACHADO, 2023, p. 65).

A insercao da tecnologia pode ser algo positivo e continuo a ser utilizado nas
escolas, de maneira que seja possivel ensinar os estudantes a utilizar as

ferramentas tecnoldgicas sem que haja uma urgéncia como foi o ensino remoto.

Os autores também afirmam que a pandemia trouxe novas possibilidades
ao ensino, até entdo desconhecido, reforgando o quanto as escolas
precisam diversificar suas metodologias, buscando integra-las as
tecnologias, tornando o processo de ensino mais dinamico. (MACHADO,
2023, p. 70).
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O retorno das aulas presenciais no ano de 2021, em algumas escolas foi
escalonado. Para que a escola pudesse se adaptar dentro das limitagdes impostas
pelo distanciamento. Além da necessidade de Equipamentos de Protegao
Individual, a escola precisava manter uma certa distédncia dos estudantes em sala

de aula e garantir a higienizagdo adequada dos ambientes.

Sobre as estratégias de retorno as atividades presenciais, as
coordenadoras demonstraram ansiedade em lidar com a fragilidade
sanitaria dos prédios das unidades, com a falta de recursos para a compra
de materiais de higiene e com a impossibilidade de definicdo de uma data
para o fim da pandemia, que se alargou mais do que elas previam.
(COSTA, 2022, p. 16).

Para além disto, a escola realizou um extenso planejamento pedagdgico
para o possivel retorno conforme as normativas, possibilitando um retorno
gradual e escalonado dos estudantes. Desta forma, o ensino hibrido (que
inclui aulas presenciais e aulas remotas), através de encontros sincronos e
assincronos (aulas com e sem a participagdo do professor) foi organizado
pela equipe diretiva. (FURLAN, 2022, p. 180).

Essa estratégia de aulas escalonadas foi essencial para o retorno presencial
das atividades que ocorreram em meados de 2021. Foi possivel evidenciar outras

estratégias pedagodgicas, como a que Machado aponta em sua pesquisa:

As demais estratégias, adotadas pelos gestores e professores, segundo o
quadro no 11, sao atividades criativas, praticas e de facil entendimento,
atividades de integragcao familia /escola, aulas escalonadas, mensagens
motivacionais e construgdo de jogos pedagoégicos (MACHADO, 2023, p.
68).

O periodo pandémico mostrou como a escola € essencial ndo apenas pela
sua funcdo de ensino, mas também pelas relagbes sociais que ali sao
estabelecidas. Considerando, ainda, as palavras de Freire (1997), no sentido de
reforcar a ideia de que a escola ndo é s6 um lugar para estudar, mas para se
encontrar, discutir, conversar e enaltecer a escola como espaco de convivéncia e de

interacao.

A escola é também um espacgo politico. Na dimensao politica, podemos
perceber na pesquisa de Ribeiro, que a escola deve cumprir a funcdo de uma

formacéao cidada, mas,
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[...] sem duvidas, o primeiro e maior desafio do gestor escolar, se assim for
a sua definicdo de missao, quer uma instituicdo publica ou privada, é
conduzir a instituicado escolar por um modelo de atuagcdo na esfera do
direito a educacao de qualidade para todos, com formagéo cidada critica e
emancipada. Perfazendo rotinas de gestdo escolar humanizadora,
democratica e envolta as preocupagbes com o desenvolvimento social.
(DE RIBEIRO, 2022, p. 89).

Esse papel politico da escola, acaba se confundindo em alguns momentos
com o tensionamento partidario que permeia as instituicdes, principalmente, as

publicas, alias, a escola

[...] sempre foi um campo fértil para disputas politicas e partidarias e nao
um consenso em prol de uma garantia do direito a educagao de qualidade
para todos. Sempre esteve submetida ao desenvolvimento econémico,
mesmo que ainda ndo tivesse essa denominacgdo. (DE RIBEIRO, 2022, p.
89).

Esses tensionamentos politicos estdo relacionados também aos
questionamentos sobre “de quem é a responsabilidade sobre a qualidade da
educacao?”, “qual o melhor projeto politico pedagdgico para ser seguido na
escola?”’, entre outros questionamentos que sao politicos, mas que em alguns

momentos sdo usados para disputas partidarias.

A gestao escolar tem responsabilidade sobre a qualidade do ensino e para
isso necessita realizar um bom trabalho em suas diferentes dimensdes. A autora
Ribas constatou em sua pesquisa que os conflitos ocorridos durante a pandemia na

gestao escolar foram bons por conta das solugdes que emergiram a partir dele.

Compreendeu-se que qualquer conflito que possa surgir, além dos ja
instaurados anteriormente a pandemia, podem ser amenizados com o
exercicio do didlogo, assim todo conflito pode ser configurado
positivamente, pois ao provocarem reflexdes, poderao vitalizar decisdes
promissoras. Entrelagados com agbes restaurativas, o ato de ouvir e falar,
fundamental na educagédo, dialoga com o sucesso educacional (RIBAS,
2022, p. 77).

Os conflitos podem ser encarados como processos para o crescimento

profissional, desde que encarado de forma a procurar uma via de solugao para o

problema
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Outra solugdo é compreender o conflito muitas vezes como necessario,
proporcionador de crescimento profissional, a medida que, junto com o
dialogo promove a ressignificagdo das agdes humanas. Ficou evidente que
as incertezas geradas pela pandemia podem ser amenizadas, através da
empatia, do entendimento dos conflitos intrapessoais e do préprio
desenclausuramento da fala e escuta (RIBAS, 2022, p. 77).

Em Tiellet (2012) o termo conflito, instiga o desejo de compreendé-lo, ao
partir do pressuposto que o conflito pode ser algo bom ou ruim em si mesmo, com

isso, abre novos olhares sobre novas perspectivas de ressignificar o termo.

Morin (2021) destaca dois pontos evidenciados na crise imposta pela
pandemia: o primeiro relaciona-se a capacidade criativa e imaginativa do ser
humano na busca de solugdes; o segundo diz respeito a busca da retomada a

estabilidade, passado o auge da crise.

As solugdes encontradas nas pesquisas para a aproximag¢ao em um periodo
em que foi necessario o distanciamento social, provocou diversas reagcées. Mas em

algumas pesquisas é possivel perceber que a

[...] relacdo mais proxima entre escola e familia foi outra acgéo
bem-sucedida ressaltada por varios dos entrevistados, muitos dos quais
apontaram que ela foi, em grande parte, resultado do dialogo
bem-sucedido realizado via WhatsApp. Esse aplicativo de comunicagao
social trouxe a simultaneidade para as comunica¢gdes e uma via direta
entre escola e familia, antes realizada muitas vezes pelo precario
intermédio de bilhetes ou de telefonemas. (TEBALDI, 2022, p. 173).

Outras gestdes escolares, ressignificaram os encontros virtuais, propondo
novas formas, para além das aulas sincronas por Google Meet, mas um espago
para descontracdo entre os estudantes e professores e entre os proprios colegas

funcionarios da educacéo.

Foi a partir do vinculo estabelecido e das trocas de informagdes, ideias e
praticas que o grupo encontrou algumas solugdes e desenvolveu novas
atividades e agdes colaborativas. A seguir, destacam-se as atividades e as
agdes construidas colaborativamente: o aplicativo WhatsApp, para manter
contato com as familias e estudantes; a festa junina virtual envolvendo
toda a comunidade escolar; o happy hour “Vida de professor na pandemia”,
um espago para o professor falar de sua vida, preocupacgbes e descobrir
seus talentos; a Live para apresentar as boas praticas da gestao na
pandemia; o livro de memoérias “O lado bom da pandemia”, escrito pelos
estudantes; as doagbes de aparelhos celulares por parte das familias da
escola particular para os estudantes da escola publica, e a préopria BGE
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que, segundo as participantes, ofereceu suporte emocional; oportunidade
de partilha; possibilidade de conexdo com outras gestoras, de outros
contextos; sentimento de empatia; preparagdo de alguma forma; unido

entre os envolvidos; “um respiro”; “um sopro de esperanga”. (SILVA, 2022,
p. 113).

Mesmo que essa perspectiva ndo tenha sido unanime nas pesquisas e muito
menos homogéneas nas escolas. A auséncia dos pais foi algo que marcou os

trabalhados analisados, como algo que dificultou ainda mais o ensino remoto.

Os autores reforcam o quanto os pais precisam acompanhar seus filhos
em suas aprendizagens, de maneira a valorizar a educacéo escolar, € o
quanto o sistema de ensino brasileiro carece de inovagbes de multiplas
estratégias, para se adaptar a novos contextos. (MACHADO, 2023, p. 71).

Esse periodo exigiu que os membros das equipes diretivas da escola
estivessem alinhados ndo apenas com a dimensdo administrativa, mas também
com a dimensao pedagodgica. Visto que foi um momento de diferentes tomadas de
decisbes que implicaram diretamente no funcionamento e organizagédo das
atividades pedagogicas realizadas pelos professores. “O papel do diretor escolar &
fundamental, contudo, sua acédo deve ser considerada de forma articulada, coletiva
e propositiva, ndo podendo ser tomada de forma isolada ou independente de suas

condigdes de trabalho e do contexto em que atua”. (VIANA, 2022, p. 176)

Além disso, a necessidade de readaptar os curriculos escolares para o
retorno presencial, em virtude de que na escola estaria uma diversidade de
estudantes que estiveram em diferentes realidades durante a pandemia, em uma
sala de aula estaria tanto estudantes que acompanharam o ensino remoto, assim
como estudantes que nao tiveram e né&o realizaram nenhuma atividade durante a

pandemia.

Podemos concluir, que as experiéncias mais explicitas que foram
desenvolvidas pela equipe diretiva, a partir da retomada tradicional das
atividades escolares, incluem, sob a dimensao pedagodgica, a condugéo
frente ao desenvolvimento do curriculo escolar, para a articulagdo de
habilidades prévias e emergentes a serem desenvolvidas pelos
professores junto aos estudantes. No que tange a gestdo dos recursos
materiais e financeiros, podemos destacar, o investimento da equipe em
recursos que auxiliassem o processo de alfabetizagédo e a reestruturacao
do espaco fisico escolar. (FURLAN, 2022, p. 200).
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E possivel constatar que foram realizados, diferentes esforcos pelas gestdes
escolares para que fosse possivel manter a aulas mesmo que de forma remota,
assim como também foram encontradas estratégias positivas que continuaram a

ser utilizadas mesmo com o retorno presencial.

A formagédo e a capacitagdo para o uso dessa tecnologia ou o uso da
tecnologia para a formagédo e capacitagdo também foram citados pelos
participantes como algo que deve ser mantido. Embora n&o seja
considerada uma inovagao em si, a capacitagao ou formacgao online ainda
nao estava disseminada nas redes de ensino. A maior parte dos cursos
anteriores a pandemia eram presenciais, acarretando inclusive grandes
deslocamentos de pessoal e recursos. Como exemplo disso, todos os
entrevistados apontaram que as formacgdes das redes municipais sempre
foram presenciais e a oferta de formacgdes online pouco acolhidas.
(TEBALDI, 2022, p. 179).

Os impactos gerados pela pandemia, quando identificados sdo passiveis de
melhorias para a gestao escolar. Visto que a escola e sua equipe esta, mesmo que
nao esteja passando por uma pandemia, em processos de adaptacdes. Sejam eles
0s novos estudantes que chegam ou as novas demandas que surgem ao longo do

seu trabalho letivo.

5. CONCLUSOES

A partir da elaboragdo do Estado do Conhecimento sobre o impacto da
pandemia na gestdo escolar, a pesquisa demonstrou que ha uma ruptura nas

gestdes escolares em relacdo a dimensao administrativa e pedagdgica.

Durante a pandemia a dimensdo administrativa da gestdo escolar, estava
sobrecarregada com as demandas que o fechamento das escolas e o ensinamento
remoto impuseram. A incerteza sobre como deveriam agir e falta de comunicagao
entre as secretarias e até mesmo entre os proprios colegas, permeou as questdes

administrativas das escolas.

Na dimensao econbmica € possivel concluir que a pandemia impactou de
forma diferente as instituicdbes publicas e privadas. Incluir Equipamentos de
Protecao Individual, foi um investimento a mais que as escolas tiveram que contar.

As publicas foram permeadas pelas incertezas do investimento desses
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equipamentos. A pesquisa também mostrou a necessidade dos gestores em
conhecer sua realidade local, pois foi essencial a distribuicdo das merendas
escolares para as familias em situacdo de vulnerabilidade. Essa situacao
socioeconémica permeia muitos lugares e familias do Brasil e molda a dimensé&o

cultural que a gestéo escolar tem que estar atenta.

E explicito a preocupagdo da gestdo escolar para manter o ensino, mesmo
que remoto, para os estudantes e a busca para que todos participassem. Mesmo
que em alguns casos, houve a falta de acesso a tecnologia e/ou orientagdo de
adultos responsaveis pelos estudantes. Esse problema nao fez com que as gestbes
desistissem de seu propésito, assim como aponta a autora Machado em sua
pesquisa, “dentre as licdes aprendidas, estdo a capacidade de lutar pela educacéo,
com novas formas de aprendizagem, e a manifestagdo dos bons sentimentos,

aflorados em um momento dificil para a humanidade. (MACHADO, 2023, p. 70).

No que diz respeito as novas formas de luta, Niz e Tezani (2021) promovem
uma reflexdo sobre o ensino remoto emergencial, como alternativa que nao

substitui o ensino presencial, mas o articula as tecnologias digitais.

Os principais recursos utilizadas como estratégia pedagodgica nas escolas

durante a pandemia, foi:

e Atividades assincronas enviadas e orientadas por Whatsapp;

e Aulas sincronas realizadas pelo Google Meet,

e Investimento das Secretarias de Educagdo em plataformas digitais;

e Atividades impressas para estudantes que nao tinham acesso as

tecnologias.

Os principais recursos utilizados como estratégia pedagdégica para o retorno

presencial nas escolas, foi:

e Aulas hibridas, com parte da turma virtual e outra parte presencial;
e Adaptagao dos curriculos escolares;

e Investimento na alfabetizagao dos estudantes.

A auséncia dos pais impactou diretamente na dimens&o pedagogica, pois em
muitos casos, principalmente, nos que envolvem a educagao dos anos iniciais e

finais do fundamental, era essencial o auxilio de outro adulto para que o aluno
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realizasse as atividades.

A Fundacdo das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEFF) aponta o
impacto nos anos iniciais, pois “criangcas perderam habilidades basicas de
aritmética e alfabetizacédo. Globalmente, a interrup¢cao da educacéo significou que
milhdes de criangas perderam consideravelmente o aprendizado que teriam
adquirido se estivessem na sala de aula, com criancas mais novas e vulneraveis

enfrentando a maior perda.” (2022, s.p).

A falta de comunicagao entre a coordenagao pedagodgica e os professores,
foi algo recorrente nas pesquisas, mas que também foi demonstrado a necessidade

da equipe de superar essa falta de comunicacao ao longo do periodo pandémico.

A dimensao politica nao ficou tdo evidente nas pesquisas, pouco foi
abordado de forma objetiva sobre essa dimensao. O que pode ser considerado, foi
o tensionamento politico vivido nesse momento, a falta de organizagéo dos lideres
politicos para que os profissionais da educagao passassem pela crise sanitaria de
forma mais tranquila, e a incerteza ao longo do periodo pandémico de um retorno
presencial sem antes a oferta pelo Sistema Unico de Saude da imunizagdo pelas

vacinas do Covid-19.

Escrever sobre a pandemia € um caminho recente, em que esta sendo
construido. Por mais que paregca que estejamos trabalhando com memoria, a
pandemia foi um periodo significativo para as criangas, adolescentes e também
adultos e idosos. Um periodo que néo foi facil, pois muitos perderam seus entes e

companheiros queridos, abalando o emocional e psicolégico da populagao.

Esses impactos ainda reverberam na educagdo, mesmo que em alguns
momentos estejam dissociados por nds professores. Portanto, existe a necessidade
de continuar pesquisando esses impactos da pandemia e principalmente, os
resquicios desses impactos pos-pandémicos, pois foi um periodo unico vivenciado

pelas geragdes existentes na nossa sociedade.
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