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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializagcao Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

EDUCACAO INCLUSIVA DO ALUNO COM NECESSIDADES
ESPECIAIS: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA OS GESTORES

AUTORA: ROBERTA PICCOLI
ORIENTADOR: MARIGLEI SEVERO MARASCHIN
Ronda Alta, setembro de 2010.

O presente trabalho de Monografia focaliza o tema inclusdo de alunos com
necessidades especiais no processo ensino-aprendizagem no contexto escolar do
ensino regular. Configura o objetivo de refletir sobre a educagéo inclusiva, no que se
refere ao papel do gestor, aos desafios e as perspectivas em destaque neste campo
de atuagao e estudo. A proposta inclusiva € completamente inovadora e nada tem a
ver com o passado; ela inaugura uma nova etapa na educagao mundial: a educagao
para todos, diante da construcdo de uma sociedade inclusiva. Trata-se, desta forma
de um novo paradigma em ascensdo e que devera evoluir na direcdo de sua
concretizagdo plena, haja vista ser uma concepgédo que se desdobra em praticas
produtivas, agregadoras, éticas, solidarias e respeitosas e que colaboram com o
desenvolvimento da escola. Por isso, o servigco de educacio especial adquire uma
nova caracterizacdo que vai além daquela apontada na Lei de Diretrizes e Bases,
que a enquadra como uma modalidade de educacado. Trabalhar na escola numa
perspectiva inclusiva ndo é missdo impossivel para o gestor, mas um desafio. Um
“‘proposito” de “querer”, “pensar e fazer’ uma escola que inspire a troca entre os
alunos, confrontes formas desiguais de pensamento, busque metodologias
interativas, que fagca do reconhecimento da diversidade, estratégia para uma nova
aprendizagem, que conceba o aluno por inteiro e respeite a dignidade de todo e
qualquer individuo.

Palavras Chaves: Educacao Inclusiva, Gestores, Necessidades Especiais.



ABSTRACT
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Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializagao Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

INCLUSIVE EDUCATION STUDENT WITH SPECIAL NEEDS:
CHALLENGES AND PROSPECTS FOR MANAGERS

AUTHOR: ROBERTA PICCOLI
ADVISER: MARIGLEI SEVERO MARASCHIN
Ronda Alta, september 2010.

This paper focuses on the themes of Monograph inclusion of students with special
needs in the teaching-learning in mainstream schools. Sets the goal of reflecting on
inclusive education, with regard to the manager's role, challenges and prospects
highlighted in this field of work and study. The inclusive proposal is completely new
and has nothing to do with the past, she inaugurates a new phase in global
education: education for all, before the construction of an inclusive society. It is thus a
new paradigm on the rise and it should evolve toward their full implementation, due
to be a design that unfolds into productive practices, gregarious, ethical, supportive
and respectful and cooperative with the school development . Therefore, the special
education service acquires a new characterization that goes beyond that indicated in
the Law of Directives and Bases, that qualifies as a form of education. Working at the
school in an inclusive perspective is not a mission impossible for the manager, but a
challenge. A "purpose" of "love," "think and do" a school that inspires the exchange
between students, confrontations unequal ways of thinking, look for interactive
methodologies, which makes the recognition of diversity, a new strategy for learning,
to devise the student in full and respects the dignity of every individual.

Word-key: Inclusive education, Managers, Special Needs.
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1 INTRODUGAO

No transcorrer da leitura deste trabalho, o leitor estara em contato com o tema
da inclusdo, do aluno com dificuldades de aprendizagem e do importante papel do

gestor escolar frente a esta tematica.

Configura o objetivo de, refletir sobre a educacgao inclusiva, no que se refere
ao papel do gestor, aos desafios e as perspectivas em destaque neste campo de

atuacao e estudo.

A justificava pela escolha do tema da-se devido a escassez de trabalhos
relacionados nesta area, e por ser um tema de grande importadncia no cenario
educacional atual. Para Tezani (2005) a escola regular vem recebendo alunos com
deficiéncia, diante dessa situacdo, algumas questdes emergem principalmente com
relagdo a gestdo escolar e a educagao inclusiva, bem como as orientagcdes dos
documentos oficiais. Sabemos que educacgao inclusiva € um dos novos desafios
impostos a gestao escolar, em face das novas demandas que a escola enfrenta, no

contexto de uma sociedade que se democratiza e se transforma.

A formacgao e/ou a preparacdo do profissional da educacdo nesse contexto
deve ser, portanto, repensada com bases nas novas realidades e exigéncias da

contemporaneidade.

Sage (1999) analisa a relagao entre o gestor escolar e a educacgao inclusiva,
reconhece que a pratica dessa educacdo requer alteracbes importantes nos
sistemas de ensino e nas escolas. Para o autor, os gestores escolares sao
essenciais nesse processo, pois lideram e mantém a estabilidade do sistema. As
mudancgas apontadas para a construgcdo da escola inclusiva envolvem varios niveis
do sistema administrativo: secretarias de educagado, organizacdo das escolas e
procedimentos didaticos em sala de aula. “O papel do diretor é de importancia vital
em cada nivel, e diferentes niveis de pessoal administrativo estdo envolvidos”.
(ibidem, p. 129)

Neste sentido a inclusdo educacional para efetivar-se, além da capacitagao

docente que é fundamental, necessita do suporte de uma série de fatores como os



mecanismos legais institucionais, politicas pedagogicas, acessibilidade, infra-

estrutura e por fim, comprometimento dos diversos atores sociais.

Na inclusdo educacional, torna-se necessario o envolvimento de todos os
membros da equipe escolar no planejamento de agdes e programas voltados a

tematica coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas.

Essas novas mudangas tém evocado segundo Baptista (2006, p.7), “debates
em diferentes campos disciplinares, exigindo que sejam revistas concepgdes sobre

0s sujeitos e sobre as instituigdes envolvidas”.

E, nessa tarefa ndo basta atribuir um novo papel a um aluno. E preciso
fornecer-lhe os recursos necessarios para pér em pratica suas tentativas, ajudando-
o0 a adquirir os saberes e as habilidades sem as quais fracassaria. “E preciso dar-lhe

o direito de escrever (a sua historia) por si mesmo”. (MEIRIEU, 2002, p.20)

Diante do exposto, torna-se importante fazer os seguintes questionamentos:
O que é inclusao? Quais os desafios encontrados pelos gestores, na incluséo de
alunos com necessidades especiais na rede regular de ensino? Quais os caminhos
a serem trilhados pelos gestores e professores para que a inclusdo acontega?Quais

as implicag¢des da inclusdo na formagao global do ser humano?

Este assunto tem um carater inquietante e desafiador, sendo tema de
discussdes nos mais variados contextos social, sendo que se espera que a escola
inclusiva consiga responder ao desafio que lhe € colocado e encontre formas de
responder eficazmente as necessidades educativas de uma populacdo cada vez

mais heterogénea.

Sao utilizados como referencias para o desenvolvimento deste trabalho os
escritos de Sage (1999), Aranha (2000), Sant’ana (2005), e outros autores que falam

sobre o tema tratado.

A monografia foi assim organizada: um capitulo falando sobre a exclusao e a
inclusdo escolar, outro sobre a histéria do movimento de inclusdo escolar, os
desafios da educacdo inclusiva, caminhos para uma educacgao inclusiva, as
necessidades especiais, a educagéo especial e a legislagcado e por fim um capitulo

abordando o papel do gestor escolar na construgao da escola inclusiva.



2 CAMINHO METODOLOGICO

Esta pesquisa trouxe um maior conhecimento através do estudo bibliografico
existente em torno da educacio inclusiva, buscando na teoria subsidios para os
gestores refletirem sobre a sua importancia frente a esta tematica e o grande desafio
que esta se enfrentado. Os estudos foram desenvolvidos com base na pesquisa
bibliografica, pois esta é construida a partir do material ja elaborado, constituido,

principalmente de livros e artigos cientificos.

Segundo Gil (1999) a pesquisa caracterizou-se por um estudo exploratorio,
sendo que a pesquisa exploratéria € um trabalho que envolve o levantamento
bibliografico, dessa forma este tipo de estudo visa proporcionar um maior
conhecimento para o pesquisador acerca do assunto, visando proporcionar uma

visdo geral de um determinado fato.

Assim a pesquisa bibliografica baseou-se nos seguintes autores: Sage (1999),
Aranha (2000), Sant’ana (2005), Alarcao (2001), Antunes (2008), Beyer (2006),
Rodrigues (2001) dentre outro.




3 AEXCLUSAO E A INCLUSAO ESCOLAR

3.1 A Exclusao Escolar

Desde o inicio do século passado a questdo da exclusdo escolar esta em
constante discussdo, entretanto Freitas (2007) afirma que estdo surgindo novas
formas de exclusédo e estas estdo sendo implementadas nos sistemas escolares e
sobre elas ndo se tem muito controle e conhecimento. Além disso, o autor afirma
que a reprovagao € uma antiga forma de exclusdo e que agora ela se mostra unida a
outras formas de exclusdo mais recentes desenvolvidas pelo sistema. “As novas
formas de exclusdo atuam agora por dentro da escola fundamental. Adiam a
eliminacdo do aluno e internalizam o processo de exclusao” (FREITAS, 2007). Neste
sentido, Carvalho (2001) afirma que todos os brasileiros estdo imersos em uma
sociedade que tem grandes desigualdades de raga, classe e género, por isso 0s

mesmos estdo marcados por essas desigualdades.

Deste modo é possivel perceber que a repeténcia e a evasao escolar sao
abarcadas pelas definicdes de fracasso escolar, pois € resultado do baixo
rendimento escolar do aluno que deveria cumprir as etapas escolares conforme
exige o sistema escolar e que de acordo com Freitas (2007) estdo diretamente
ligadas a excluséao, visto que, a reprovagao esta conectada a deficiéncia do aluno na
escola, onde algumas criangas séo tratadas como incapazes de aprender, ndo tendo
o direito de se expressarem, cabendo ao professor inserir-lnes o “real’
conhecimento. A ndo adaptacao a esse conhecimento € um problema do aluno, que
por razdes pessoais, emocionais, culturais, familiares, ndo consegue se sair bem. O
professor ao deparar-se com esse aluno e suas dificuldades de aprendizagem acaba
por exclui-lo, pois como ele ndo acompanha o ritmo imposto pelo professor ele nao
esta apto para desenvolver ou adquirir novos conhecimentos. Ou seja, a forma como
o professor vé o aluno “fracassado” acaba muitas vezes por determinar a sua

interagdo com ele, influindo necessariamente na sua auto-imagem e nas



representacdes a respeito de si mesmo, de seu desempenho como aluno e de suas
possibilidades de aprendizagem. Tais representagbes sao conhecimentos
construidos na experiéncia escolar, mas que nao sao tao facilmente notadas pelo
professor quanto aquilo que o aluno esta aprendendo em suas aulas. Logo, o
professor demonstra desinteresse pelo aluno fracassado e se distancia, pois

acredita que ele ndo conseguira aprender.

Segundo Silva (2005, p. 02) a exclusdo escolar pode ser visibilizada pela
incapacidade do aluno realizar atividades tipicamente escolares no espaco de sala
de aula, bem como pela inadaptagdo dos mesmos para agir com sucesso nas agoes
sociais envolvendo o uso da lingua escrita e falada. A primeira limitagao € percebida
facilmente pelos educadores em contexto de ensino, pois, devido a resquicios de
praticas da tradigdo pedagogica, as habilidades necessarias para um bom

desempenho escolar continuam sendo supervalorizadas.

O tema da exclusao faz parte da nossa atualidade e conforme Sawaia (1999)
€ usado nas diferentes areas do conhecimento. Permite-nos usos retéricos de
diferentes qualidades, desde a concepcdo de desigualdade ate a injustica e
exploracdo. A exclusdo € um processo sutil e dialético, existe em relagdo a incluséo
como parte constitutiva a dela, € um processo que envolve a pessoa por inteiro e

suas relagdes com os outros, sendo um produto do funcionamento do sistema.

Para esta mesma pesquisadora:

(...) a exclusdo ndo é um estado que se adquire ou do qual se livra em
bloco, de forma homogénea. Ela é processo, configurando nas
confluéncias entre o pensar, sentir e 0 agir e as determinagdes sociais
mediadas pela raga, classe idade e género, num movimento dialético, entre
a morte emocional e a exaltagao revolucionaria (SAWAIA, 1999, p. 110-
111).

Para a mesma autora algumas pessoas com deficiéncia podem apresentar
tragcos em sua aparéncia que extrapolam os parametros de normalidade, sobre elas
recai, muitas vezes, um imaginario empobrecido, caracterizado pela descrenga em
suas capacidades intelectuais, amplamente revelador da suposta relacao entre a

aparéncia fisica e a capacidade intelectual.

A relevancia da aparéncia fisica como atributo na formacéo de conceitos



sobre a pessoa e que criangas podem ser julgadas por seus educadores como
sendo academicamente mais ou menos competentes de acordo com suas
aparéncias, podendo também, por interferéncia desta categoria, ser alvos de
interacbes mais ou menos favoraveis por parte dos docentes. As percepgdes
equivocadas e a expectativa decorrente delas introduzem um viés sistematico de
baixo investimento e negligéncia para com os processos de aprendizagem destes

sujeitos.

Para Dubet (2003), o problema da exclusdo escolar ndo se limita ao nucleo
dos alunos com grande dificuldade. Pode-se considerar que ele provoca um efeito
de elo sobre o conjunto da experiéncia escolar na medida em que aparece como
uma ameaca difusa de exclusdo relativa e revela uma contradicdo essencial da
escola quanto ao lugar que é reservado ao sujeito e a suas responsabilidades. De
fato, o problema da exclusdo ndo é apenas saber, de maneira mais ou menos
incisiva, quem é excluido, mas de conhecer também os processos e os efeitos
dessa exclusao sobre os atores. A escola democratica de massa é definida por uma
tensdo normativa fundamental, tensdo que se transforma em desafio pessoal para
os individuos, que n&o conseguem “ganhar” numa competicdo que postula a

igualdade de todos e procura estabelecer condig¢des.

Em todo o mundo, durante muito tempo, o diferente foi colocado a margem da
educagao: o aluno com deficiéncia, particularmente, era atendido apenas em
separado ou entdo simplesmente excluido do processo educativo, com base em
padrées de normalidade (...) (MEC, 2001, p. 5).

Diante dessa realidade, a atencdo volta-se para o aluno-problema, com
dificuldades de aprendizagem ou de relacionamento e que, por isso mesmo, €&
rotulado como “mais diferente que os outros”, incapacitado, indisciplinado e por isso
mesmo é tratado com desigualdade. Se as escolas assumissem a realidade dos
alunos e valorizasse as diferencas individuais, poderia resolver diminuir a
intensidade ou, ainda, evitar que se acentuem as dificuldades enfrentadas por

alunos “comuns”, mas portadores de Necessidades de Educagao Especial.

Clastres (1990, p. 123), fala das sociedades primitivas que tém no castigo ou
na tortura um elemento importante do ritual de pertenga de um jovem ao grupo ao

qual nasceu. Fala da tortura contra a propria lei, dura, sempre escrita na pedra, nas



cascas das arvores, nos papiros ou representada nos mais diversos objetos que, de
alguma forma, lembram a legitimidade da lei promulgada pelo soberano, pelos
antepassados e que inspira respeito e terror. Existe, porém, uma diferenca: quando

a lei € promulgada para todos, ela estabelece a igualdade, ndo a exclusao.

Na tentativa de salvaguardar a igualdade de oportunidades, criam-se escolas
especiais, classes especiais dentro de escolas regulares, e tentam-se, agora,
viabilizar os conceitos de inclusdo apenas misturando alguns “diferentes” aos
‘normais”, dentro de uma mesma sala. Colocando o diferente dentro, num canto da
sala de aula. Ai ele se vira ou encontra alguém (e pode até ser o professor) que, por

piedade, apenas se interessa por ele.

Naturalmente, os individuos com Necessidade Educacionais Especiais sofrem
da necessidade de que se lhes dé uma mé&o, um primeiro movimento de impulso na

busca de sua inclusdo no grupo social.

A marginalizacdo das pessoas portadoras de deficiéncia, concretizada na
auséncia de qualquer forma de atendimento organizado na sociedade, € uma agao
que reflete uma atitude social de descrenca nas possibilidades de mudanca da

situacao da pessoa.

Um consenso social pessimista, fundamentado essencialmente na idéia de
que a condicao de “incapacitado”, “deficiente”, “invalido” € uma condi¢cao imutavel,
leva a completa omissdo da sociedade em relagdo a organizagdo de servigos para

atender as necessidades individuais especificas da populagao.

No ideario docente, quando se trata do assunto da inclusdo, vem acoplada a
idéia de um grupo de alunos severamente prejudicados, diagnosticados com
deficiéncias e patologias severas, culturalmente estereotipados e vulgarmente
denominados “aluno de APAE”. No entanto, ha um outro grande grupo de educandos
que tem sido sistematicamente excluido da escola, os quais, no dizer de Ferreiro
(1985), “sofrem a exclusdo encoberta” em razdo do seu nao-aprender. Sdo todos
aqueles que pertencem a grupos que destoam do ideario de bom aluno para a
escola, ou seja, os de outra cor de pele, de nivel econdmico muito baixo, de familia
desconstituida, entre muitas outras classificacdes. Esses alunos, que continuamente
sao apontados por sua diferenga no aprender ou, ainda, pela sua impossibilidade de

acompanhar o raciocinio da professora, podem até estar matriculados na escola,



mas, na verdade, estdo excluidos do processo de aprendizagem.

E tacita a afirmagdo de que o aluno que n3o serve para aprender ndo serve
para a escola. A escola acaba por se configurar como um reduto para aqueles que

aprendem uma minoria privilegiada, revela-se, pois, uma intengéo de seletividade.

Como uma indevida contradicdo, a escola que pretende acolher os alunos
com facilidades nos processos de aprendizagem tem se apresentado, em seguidas
oportunidades, de forma bastante mediocre frente as exigéncias sécias cognitivas
desses alunos que aprendem. Os alunos que atendem ao estereotipo da escola, ou
seja, 0s que aprendem bem e ndo possuem problemas sociais e econdmicos,
desejam uma escola desafiadora e que os respeite mais como individuos com
possibilidades cognitivas privilegiadas. Na auséncia de uma escola onde o educando
se sinta pertencente a uma comunidade, com fins definidos, com objetivos que
venham a garantir suas metas pessoais, surgem relatos de alunos inteligentes, mas

que se mostram relapsos.

3.2 Alnclusao Escolar

A concretizagdo da escola inclusiva baseia-se na defesa de principios e
valores éticos, nos ideais de cidadania e justi¢a, para todos, em contraposi¢cao aos
sistemas hierarquizados de inferioridade e desigualdade. Para Sassaki (1997, p. 41)

inclusao é:

Um processo pelo qual a sociedade se adapta para poder
incluir em seus sistemas sociais gerais pessoas com
necessidades especiais e, simultaneamente, estas se
preparam para assumir seus papeis na sociedade. (...) Incluir é
trocar, entender, respeitar, valorizar, lutar contra exclusao,
transpor barreiras que a sociedade criou para as pessoas. E
oferecer o desenvolvimento da autonomia, por meio da
colaboracdo de pensamentos e formulagao de juizo de valor,
de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas
diferentes circunstancias da vida.



O debate sobre a inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia resgata
uma questao essencial a constituicdo de toda a sociedade que se diz avangada: a
forma como o ser humano vé e trabalha com as diferengas. Na medida em que
avangcam as formulagbes tedricas e o desenvolvimento conceitual sobre os
processos de ensinar e de aprender, motivando estudos de investigagbes na area da
educacao, e toda comunidade escolar, sdo chamados a reconhecer e considerar a
diversidade. Mesmo assim, o respeito para com a diferenca na escola ainda é
exercicio pouco praticado e muitos sdo os mecanismos dos qual esta tem se

utilizado para ofuscar as expressdes da diferenga em seu cotidiano.

A educacéo inclusiva é uma forca renovadora na escola, e para Zimmermann
(2008) em seu artigo inclusao escolar, ela amplia a participagao dos estudantes nos
estabelecimentos de ensino regular. Trata-se de uma ampla reestruturacdo da
cultura, da nossa praxis e das politicas vigentes na escola. E a reconstrugdo do
ensino regular que, embasada neste novo paradigma educacional, respeita a
diversidade de forma humanistica, democratica e percebe o sujeito aprendente a
partir de sua singularidade, tendo como objetivo principal, contribuir de forma que
promova a aprendizagem e o desenvolvimento pessoal para que cada um se

construa como um ser global.

Apesar das iniciativas acanhadas da comunidade escolar e da sociedade
geral, & possivel adequarmos a escola para um novo tempo. Precisamos estar
imbuidos de boa vontade e compromisso, enfrentarmos com seguranga e otimismo
este desafio, enxergarmos a clareza e obviedade ética da proposta inclusiva, e

contribuirmos para o desmantelamento dessa maquina escolar enferrujada.

Sabe-se que dentro da escola os alunos que tem dificuldades para aprender
sdo vistos com outros olhos, por isso, sao diferentes. Ha os que ndo conseguem

simpatizar-se com o regime disciplinar e também séao diferentes.

A escola inclusiva ainda tem um longo caminho a percorrer no Brasil.
Segundo Folkis, falar em educagéo de inclusdo implica em se pensar numa escola
onde os alunos recebam oportunidades educacionais adequadas as suas
habilidades e necessidades; em pensar uma escola da quais todos fazem parte, em
que todos sao aceitos em que todos ajudam e sdo ajudados pelos professores,

pelos colegas e pelos membros da comunidade, independentemente do talento,



deficiéncia, origem sdécio-econdmica ou cultural. Uma escola de inclusdo sO existe

na medida em que aceitarmos que é preciso tirar proveito das diferencas.
Stainback (1999) observa que sao varios os beneficios da incluséo:

(a) beneficios para todos os alunos, na medida em que, nas salas de aula, todas as
criancas se enriquecem por terem oportunidade de aprender umas com as outras,
aprendem a cuidar umas das outras e a conquistar atitudes, habilidades e valores

necessarios para a sociedade apoiar a inclusao de todos os cidadaos;

(b) beneficios para todos os professores, na medida em que eles tém a oportunidade
de planejar e conduzir a educagdo como parte de uma equipe cooperativa,
melhoram suas habilidades profissionais e a mantém-se informados das mudancas

gue ocorrem em suas areas e garantem sua participagado nas tomadas de decisoées;

(c) beneficios para toda a sociedade, na medida em que a razdo mais importante do
ensino inclusivo € o valor social da igualdade, pois que se ensina aos alunos que,
apesar das diferencgas, todos tém direitos iguais. A inclusao reforga a pratica de que
as diferengas sao aceitas e respeitadas. A questao da inclusdo nao € um direito que
os alunos precisam conquistar. Isto € discriminacdo. O ensino inclusivo € um direito
basico e na escola inclusiva a igualdade é respeitada e promovida como um valor na
sociedade e os resultados visiveis sdo os da paz social e os da cooperacdo. A
escola inclusiva cabe a superagédo das experiéncias e padroes do passado, ou seja
da segregacao e da desigualdade. A idéia tradicional de que pessoas deficientes
poderiam ser ajudadas em escolas e instituicdes especializadas, ambientes

socialmente segregados, so serviu para fortalecer os estigmas sociais e a rejeigao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no capitulo V, artigo 59,
que trata da educacido especial, € explicita em destinar aos alunos com
Necessidades Educacionais Especiais um atendimento educacional que lhes

assegure:
-curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao especifica;
-terminalidade especifica;

-professores com especializagdo adequada;

-educacao especial para o trabalho;

-acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais complementares;



-ampliacédo do atendimento aos educandos com necessidades especiais.

Segundo Rodrigues (2001, p. 16), depois de alertar para o fato de que, mais
que o aluno, é o conceito homogeneizador da escola tradicional que deve ser
mudado, define o conceito de educacéao inclusiva como “o desenvolvimento de uma
educacgao apropriada e de alta qualidade para alunos com necessidades especiais
na escola regular’. A questdo coloca-se na forma como a escola interage com a
diferenga. Tentativas anteriores, ndo necessariamente em ordem de tempo dao a

dimensao dessa afirmacéo:

Na escola tradicional, a diferenga é proscrita para a escola especial. A
escola integrativa procura responder a diferenca desde que ela seja
legitimada por um parecer médico-psicoldgico, ou seja, desde que seja
uma deficiéncia no sentido tradicional. A escola inclusiva procura
responder, de forma apropriada e com alta qualidade, a diferenca em todas
as formas que ela possa assumir (RODRIGUES, 2001, p. 16).

Evidentemente, quando se fala em escola inclusiva, ndo se fala apenas das
unidades que se arriscam a receber alunos com Necessidade Educacionais
Especiais, mas de todo o sistema que, também na pratica, deveria ser inclusivo,
dispor de recursos materiais € humanos para o atendimento conveniente dos alunos

que demandam esses servigos.

A proposta de educacao inclusiva possibilita uma educacdo que aceita,
respeita e promove as diferengas, acreditando na possibilidade de aprendizagem
independente das dificuldades que possam surgir durante este processo, das
condigbes fisicas, emocionais, sociais, linguisticas, ritmos de aprendizagem, entre
outros. Nesse sentido, a escola inclusiva torna-se um convite permanente a reflexao
quanto a questdo pedagogica, intervengdes desenvolvidas junto a escola, exigindo
uma revisdo das concepgdes do ensino, da aprendizagem e até da avaliagdo, onde,

geralmente emergem os mecanismos da exclusao.

Acredita-se que incluir alunos diferente-deficientes na classe comum do
ensino regular seja viavel, mas conforme Tessaro (2005) isto s6 acontece quando se
tem presente a complexidade de tal processo, o qual requer muito investimento e
comprometimento, principalmente dos 6rgdos governamentais (recursos
orcamentarios). Ilgualmente se faz necessario muito estudo, pesquisa para ampliar o

conhecimento, desenvolver e testar formas que viabilizem a verdadeira inclusdo



escolar.

Com relacdo ao tema da inclusdo, os documentos legais em vigéncia do
Brasil e em outros paises da América e Europa apontam para a idéia da convivéncia
dos alunos com necessidades especiais com todos os demais alunos do ensino

fundamental, em classes denominadas “regulares” ou “normais”.

A inclusdo € um programa a ser instalado nos estabelecimentos de ensino a
longo prazo. Nao corresponde a simples transferéncia de alunos de uma escola
especial para uma escola regular, de um professor especializado para um professor
do ensino regular. O programa de inclusdo vai impulsionar a escola para uma

reorganizagao.

A escola necessitara ser diversificada o suficiente para que possa maximizar
as oportunidades de aprendizagem dos alunos com necessidades educativas
especiais e aproximar a convivéncia de alunos com deficiéncias ou dificuldades de
aprendizagem do grupo de alunos considerados sem impedimentos para a

aprendizagem, com prioridade para os agrupamentos a partir da faixa etaria.

De acordo com Piaget (1983), o todo é sempre mais que a soma das partes.
O préprio aluno com dificuldades de aprendizagem podera ter desempenhos
diferenciados quando trabalha em grupo, situagcdo em que cada elemento tem uma
funcdo ou papel a desempenhar nesse pequeno coletivo, e quando trabalha
individualmente. A articulagado do particular e do coletivo, da dificuldade do potencial,
da inclusdo e da exclusao faz parte do cotidiano escolar, pela qual o professor tem

responsabilidade.

Segundo Macedo (2003), pode-se incluir as criangas com atraso na
escolarizacdo, com dificuldades escolares ndo permanentes, com um “simples”
atrasos ou disfuncdo na fala, com menor possibilidade de atencdo concentrada nas
atividades escolares, com dificuldades de relacionamento com os colegas, bem
como aquelas que nao participam das atividades e as que apresentam condutas

agressivas.

Conforme Stainback (1999), n&do restam duvidas de que a inclusdo € um
desafio, ja que se trata de um novo paradigma de pensamento e de agéo, pois que
trata da inclusdo de todos os individuos em uma sociedade na qual a diversidade

deve se tornar uma norma e ndo uma excecdo. O caminho nao €, certamente, um



dos mais faceis. Mudancas dessa natureza ndo se fazem sem resisténcias, mas é o

unico para uma pratica social verdadeiramente democratica.

4 AHISTORIA DO MOVIMENTO DE INCLUSAO ESCOLAR

A politica de inclusao esta ligada a uma estratégia global de educacgao e de
modelo econdmico, como pode ser visto nas propostas da Declaragcdo de
Salamanca, conferéncia mundial sobre necessidades educacionais especiais,
acesso e qualidade (BRASIL, 1994), em que foram explicitados os principios
politicos e praticas necessarias para favorecer a educagdo das pessoas com

necessidades educacionais especiais.

Na ocasido em que foi elaborada essa declaracao estiveram presentes
delegacdes de oitenta e oito governos e vinte e cinco organizag¢des internacionais
que reafirmaram o compromisso para com a Declaragdo Mundial de Educacgao para
Todos, elaborada em 1990 no evento de Jomtiem, na Tailandia (BRASIL, 1994).
Reconheceram, nessa ocasido, que havia urgéncia na providéncia de educagao
para as criangas, jovens e adultos com necessidades educacionais especiais dentro

do sistema regular de ensino e definiram estruturas de agao.

Ainda proclamaram:

-toda crianga tem direito fundamental & educagédo, e deve ser dada a
oportunidade de atingir e manter o nivel adequado de aprendizagem;

-toda crianga possui caracteristicas, interesses, habilidades e necessidades
de aprendizagem que sao Unicas;

-sistemas educacionais deveriam ser designados e programas
educacionais deveriam ser implementados no sentido de se levar em conta
a vasta diversidade de tais caracteristicas e necessidades;

-aqueles com necessidades educacionais especiais devem ter acesso a
escola regular, que deveria acomoda-los dentro de uma Pedagogia
centrada na crianga, capaz de satisfazer a tais necessidades;

-escolas regulares que possuam tal orientacédo inclusiva constituem os
meios mais eficazes de combater atitudes discriminatérias criando-se
comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva e



alcangando educacgéo para todos, alem disso, tais escolas provéem uma
educacgdo efetiva a maioria das criangas e aprimoram a eficiéncia e, em
ultima instancia, o custo da eficacia de todo o sistema educacional
(BRASIL, 1994, p. 1-2).

No Brasil, a politica de inclusdo tem assumido papel de destaque nas
politicas governamentais a partir de 1994, reforcada pelos compromissos firmados
na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988), quais sejam:
erradicagao do analfabetismo, universalizacdo do atendimento escolar, melhoria da
qualidade de ensino, formagao para o trabalho e promocédo humanistica, cientifica e
tecnoldégica do pais. Nela esta expresso o principal valor de apoio a Inclusédo, ou

seja, o principio de igualdade, que no seu artigo 5° diz:

todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros, residentes no Pais, a
inviolabilidade do direito a vida, liberdade, igualdade, a seguranca e a
propriedade (BRASIL, 1988, p. 7).

De acordo com Aranha (2000), a idéia de igualdade exige que as pessoas
diferentes sejam tratadas em condicbes apropriadas, conforme as suas
peculiaridades individuais, ou seja, dando tratamento igual aos igual e desigual aos
desiguais. Para ela, as relacbes das pessoas com necessidades educacionais
especiais e a sociedade foram sofrendo mudancas em relagdo a conceitos, a
valores, a percepgdes e a praticas prevalecentes, ou seja, houve mudangas nos

paradigmas da educacgao especial.

Mendes (2002) caracteriza o século XVI como periodo em que a histéria da
educagao especial comegou a ser tragcada. A educagao especial nasceu com
profissionais médicos que desafiaram o conceito vigente até aquele momento e
acreditaram nas possibilidades educacionais de individuos até entdo vistos como
ineducaveis. Nao havia, naquela época, referencial pratico ou tedrico para orienta-

los, eles atuavam com uma relativa liberdade para testar suas teorias.

No inicio do século XX, surgem as escolas especiais nas escolas publicas
para criangas que nao avangavam na escolarizagdo nessa eépoca; houve um
aumento das escolas especializadas como alternativa, basicamente, a partir das
duas guerras mundiais. Sendo que para Mendes (2002) apenas na metade do

século XX é que se pdde encontrar uma conjugacao dos principais componentes da



educacao especial: algumas propostas metodoldgicas de ensino, como organizagéo

de servicos educacionais e um referencial teérico conceitual.

Para Aranha (2000, p. 3), existem trés paradigmas, sendo:

a) paradigma da institucionalizagdo, que se caracteriza pela criagdo e
manutengdo de instituicbes totais, locais fechados, onde a sociedade
obriga que esses cidaddos sejam mantidos, durante toda a vida,
segregados, a parte dela;

b) paradigma de servigos, que considera que a pessoa diferente tem o
direito a convivéncia social, mas se submetendo a um processo de
mudancas que o levaria a parecer e funcionar, o mais semelhante possivel,
como os demais membros da sociedade; e

c) paradigma de suportes (ou de apoio), que se fundamenta nos beneficios
conhecidos provenientes do convivio na pluralidade, com ganhos em

desenvolvimento pessoal e social. Sécio-politicamente, esse paradigma se
apdia no principio democratico da igualdade.

E importante considerar que, no paradigma de institucionalizacéo, as pessoas
nao tinham o direito de opgéo, de escolha. Para Sassaki (1997), a exclusao, nesse
caso, ocorria num sentido total, pois as pessoas portadoras de alguma deficiéncia
nao eram admitidas pela sociedade para realizarem qualquer atividade. Nesse
periodo, as pessoas com deficiéncia eram consideradas invalidas, sem utilidade
para a sociedade e incapazes de trabalhar. Em algumas culturas, as pessoas com
deficiéncia eram eliminadas. Em outras, eram internadas em instituicbes de
caridade, junto com os doentes e idosos. Essas instituigdes serviam para dar abrigo,
alimento, medicamento e programar algumas atividades para ocupar o tempo

0Ci0SO.

A escola regular representava o local onde a integracdo poderia ocorrer de
fato, especialmente para as deficiéncias menos graves. Houve um aumento das
classes especiais em escolas regulares, com metodologias de ensino diferenciadas

para atender suas necessidades.

Posteriormente, segundo Mendes (2002), na década de 1970, ocorreu uma
mudancga filoséfica em relagdo a educacgao integrada onde as escolas comuns
passaram a aceitar a idéia de incorporar os alunos com deficiéncia em classes
comuns ou, a0 menos, em classes especiais ou salas de recursos, em ambientes
menos restritivos. No campo das propostas educacionais, surge uma estrutura

paralela embasada no sistema de cascatas de provisdes de servigos.



Estas insercdes tinham como base o principio da normalizagao que se referia
ao direito de toda pessoa portadora de deficiéncia apresentar um estilo ou padrao de
vida, visto como comum ou normal para sua propria cultura. De acordo com Sassaki
(1997), esta idéia foi confundida com transformar as pessoas com deficiéncia em
normais, pois s6 era possivel se integrar aquele aluno que conseguisse se adaptar a
classe comum, portanto sem modificacbes no sistema escolar, sendo que aqueles
que ndo conseguissem se adaptar, ou acompanhar os demais alunos, eram

excluidos.

De acordo com Mendes (2002), o sistema de cascata foi criticado apds a
constatacdo de dois fatos: primeiro, a passagem de criangas com deficiéncia ou
dificuldades de aprendizagem de um servico mais segregado a outro mais
integrador, dependia unicamente de seu progresso. Segundo, essas mudancgas
quase ndo aconteciam. Esses dois fatos comprometiam os pressupostos da

integracao escolar.

Para Sassaki (1997), a pratica da integracao social teve maior impulso a partir
da década de 80, com o surgimento da luta pelos direitos das pessoas portadoras de
deficiéncia.

A integracao social, segundo esse autor, tinha e tem o mérito de inserir o
portador de deficiéncia na sociedade, desde que ele esteja de alguma forma,
capacitado para superar as barreiras fisicas e sociais. A pratica de integragao social

vem ocorrendo de trés maneiras:

- pela insergao das pessoas com deficiéncia que conseguiram, por méritos
pessoais, utilizar os espacos fisicos e sociais, ou seja, sem nenhuma
modificagdo por parte da sociedade;

- pela insercdo de pessoas com deficiéncia, em ambientes separados
dentro dos sistemas gerais;

- pela inser¢gdo daqueles portadores de deficiéncia que necessitavam ou
necessitam algumas adaptagdes especificas no espaco fisico comum, pois
s6 entdao poderdao estudar trabalhar, ter lazer, ou seja, conviver com
pessoas nao deficientes (SASSAKI, 1997, p. 32,35)

Essas formas de integragdo social, nas discussdes de Sassaki (1997), ndo
satisfazem plenamente os direitos das pessoas com deficiéncia, pois exigem pouca
modificagdo de atitudes da sociedade, de espacos fisicos, de objetos e de praticas
sociais e tudo é exigido do portador de deficiéncia diferentemente da inclus&o social,

onde o processo € realizado pela sociedade que se adapta para incluir, em seus



sistemas sociais gerais, as pessoas com necessidades especiais. Simultaneamente,
€ssas pessoas se preparam para assumir seus papéis na sociedade, constituindo-
se, assim, um processo bilateral onde as mesmas, ainda excluidas, e a sociedade
buscam equacionar problemas, decidir sobre solug¢des e efetivar a equiparagao de

oportunidade para todos.

Os advogados da inclusdo (SASSAKI, 1997; ARANHA, 2000; MENDES,
2002; ALARCAO, 2001; BEYER, 2006) baseiam-se no modelo social da deficiéncia
que da énfase no processo de inclusao e nas mudancgas que devem ser operadas na
sociedade, ou seja, a sociedade € que precisa ser capaz de atender as

necessidades especiais de seus membros.

Considerando dessa maneira, a inclusao social deve contribuir para a
construgcao de um novo tipo de sociedade por meio de transformacdes pequenas e
grandes, transformacdes nos ambientes e na mentalidade das pessoas, incluindo os
portadores de necessidades especiais. Essas mudangas, para o paradigma da
inclusao, tém se caracterizado por uma histéria de lutas sociais, empreendidas pelas
minorias e seus representantes, na busca de seus direitos ao acesso de recursos e

servigos.

4.1 Os desafios da educacao inclusiva

O desafio é construir e pér em pratica no ambiente escolar uma pedagogia
que consiga ser comum e valida para todos os alunos das classes escolar,
capaz de atender os alunos cujas situagbes pessoais caracteristicas de
aprendizagem requeiram uma pedagogia diferenciada. Tudo isto sem
demarcacgdes, preconceitos ou atitudes nutridoras dos indesejados
estigmas. (BEYER, 2006, p. 76).

Sao muitos os desafios encontrados na Educacgao Inclusiva, uma educagao
de qualidade para todos. Podemos dizer que o primeiro desafio € o preconceito

existente, em uma sociedade que aos poucos vém diminuindo.

Para Beyer (2006), pessoas com necessidades especiais mencionam que o



maior desafio € o sentimento de rejeicdo explicita ou mascarada sob a forma de
tolerancia. Esclarecimentos acerca do sentido e significado da inclusdo tém sido
outro desafio, considerando os equivocos e as omissdes a respeito. O conceito de
educacéo inclusiva deve ser amplamente divulgado para que a sociedade adquira

esse conhecimento e perca essa idéia preconceituosa.

A falta de verbas para uma escola adaptada a inclusdo vem sendo outro
desafio da educacdo inclusiva. De acordo com as necessidades educacionais
especiais de cada crianga, a escola deve ter, entre muitos outros materiais, rampas,

computadores especificos e individualizados e mobiliarios para a sala de aula.

Outra dificuldade que alguns professores que ja trabalham com a educacgao
inclusiva apontam €& a demora no diagndstico da crianga ou a falta dele, onde a
professora deve experimentar de todos os recursos para descobrir a qual melhor se

adapta.

Bueno (1999) assinala que um ensino de qualidade para criangas com
necessidades especiais, na perspectiva de uma educacgao inclusiva, envolve pelo
menos, dois tipos de formacao profissional docente: professores “generalistas” do
ensino regular, com um minimo de conhecimento e pratica sobre alunado
diversificado; e professores “especialistas” nas diferentes “necessidades
educacionais especiais”, quer seja para atendimento a essa populagao, quer seja
para apoio ao trabalho realizado pelos profissionais de classes regulares que

integrem esses alunos.

Numerosos e complexos sao os desafios existentes, que nido para por ai.
Mas, diante deles, nossa atitude deve ser de luta para buscar as parcerias, trocar

idéias e reunir experiéncias.

Portanto, o trabalho docente com portadores de necessidades educativas
especiais na contemporaneidade deve combinar estes dois aspectos, o profissional
e o intelectual, e para isso se impde o desenvolvimento da capacidade de reelaborar
conhecimentos. Desta maneira, durante a formagao inicial, outras competéncias
precisam ser trabalhadas como a elaboracdo, a definicdo, a reinterpretacdo de
curriculos e programas que propiciam a profissionalizagdo, valorizacédo e
identificacdo do docente (PIMENTA, 2002, p. 131-132).

O movimento pela sociedade inclusiva € internacional, e o Brasil esta



engajado nele, o que é no minimo apropriado, ja que temos cerca de 15 milhdes de
deficientes segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas-ONU, cuja grande maioria
esta provavelmente aguardando a oportunidade de participar da vida em sociedade,

como é seu direito.

Assim necessitamos de uma nova escola que aprenda a refletir criticamente e
a pesquisar. Uma escola que nao tenha medo de se arriscar, com coragem
suficiente para criar e questionar o que esta estabelecido, em busca de rumos

inovadores, e em respostas as necessidades de inclusio.

Entdo, como atuar numa escola inclusiva? Compreendendo o aluno portador
de necessidades educativas especiais e respeitando — o na sua diferenca,
reconhecendo — 0 como uma pessoa que tem determinado tipo de limitacao (e,
embora as dele sejam de consequéncias geralmente mais dificeis, todos tem

limitagdes), mas que também possui seus pontos fortes.

Para isso, € necessario que se abandonem os roétulos, as classificacoes,
procurando levar em conta as possibilidades e necessidades impostas pelas
limitagbes que a deficiéncia lhe traz. Vale lembrar que o movimento de Educacao
Inclusiva, frente a realidade educacional brasileira, deve, ainda, neste inicio, nesta
fase de transigao, ser visto como um grande avango, quando recomenda a matricula

do aluno portador de necessidades especiais.

4.2 Caminhos para uma educacao inclusiva

O caminho € longo e repleto de desafios, mas que devem devem ser
superados a cada passo. Os professores podem ser comparados a alavancas dos
processos da inclusao, cuja meta consiste principalmente em transformar a intengao

em agao, atendendo desta forma, os alunos com deficiéncias na classe regular.

Na ultima década, uma vasta literatura sobre o tema contribuiu para o avango
das propostas iniciais, sendo que estas apontam para a importancia da formacéao

docente, uma vez que o professor depara-se com classes superlotadas e alunos



com problemas de aprendizagem. Nesse sentido Alarcao nos diz que:

Na escola todos sdo atores, mas os professores sao atores de "primeiro
plano" e, conseqlientemente, devem-se intensificar os esforcos para que
Ihes sejam garantidas as orientagdes necessarias ao exercicio da profissdo
docente e que, por outro lado, os professores tomem consciéncia da sua
propria profissionalidade em termos individuais e coletivos (ALARCAO,
2001 p.15).

Quando se aborda a formagao dos professores, convém considerar que a
segregacao, o preconceito e a discriminagdo, que acompanham e determinam
historicamente o fracasso escolar dos alunos portadores de necessidades especiais,
nao terao resolugdo somente com o ato de coloca-las nas classes regulares. Um
exemplo é que, quando um professor percebe-se fragilizado ao lidar com assuntos
dos quais se sente despreparado, ele se vale da resisténcia. Com isso, ao invés de
um aliado para o alcance das propostas, ele acaba determinando, muitas vezes,
uma inclusdo superficial, aparente, configurando-se em uma forma cruel de

exclusao.

Para Morina (2004) a inclusdo pode ser definida como um modelo de
educacao que propde escolas aonde todos possam participar e sejam recebidos
como membros valiosos das mesmas. Trata-se de uma filosofia e pratica educativa
que pretende melhorar a aprendizagem e participacado ativa de todo o alunado em
um contexto educativo comum. A educacgao inclusiva se concebe como um processo
inacabado que desafia a qualquer situagdo de exclusao, procurando mecanismos

para eliminar as barreiras que obstaculizam uma educagéao para todos.

Segundo Granemann (2005), essa proposta de educagao também implicara
em uma nova postura da escola, que devera propor, no projeto pedagogico, no
curriculo, na metodologia de ensino, na avaliacdo e na atitude dos educadores,
acdes que verdadeiramente favoregam a integragao social e a opgcado dos agentes
educativos por praticas heterogéneas e atentas a diversidade existente na escola.
Além dessa interacdo, muito importante para o fomento das aprendizagens
reciprocas, esse processo busca uma pedagogia que se amplie frente as diferengas
do alunado. E um novo paradigma que desponta em defesa da idéia de viver a

igualdade na diferenga, integrar na diversidade.

O desafio, conforme Granemann (2005) € construir e pér em pratica no

ambiente escolar uma pedagogia que consiga ser comum ou valida para todos os



alunos da classe escolar, porém capaz de atender os alunos cujas situagdes
pessoais e caracteristicas de aprendizagem requeiram uma pedagogia diferenciada.
Tudo isto sem demarcagdes, preconceitos ou atitudes alimentadoras dos
indesejaveis estigmas. Ao contrario, pondo em andamento na comunidade escolar,

uma conscientizagao crescente acerca dos direitos de cada um.

Atribui-se aos professores, de acordo com Alarcdo, um novo papel como
atores sociais responsaveis em sua autonomia, criticos em seu pensamento,
exigentes em sua profissionalidade coletivamente assumida. Ao mesmo tempo,
impbe-se uma nova forma de gestdo, em que os dirigentes escolares assumam uma
liderangca mobilizadora de vontades e idéias partilhadas e efetiva gestado de servigos
e recursos (2001, p.11-12).

Assim necessitamos de uma nova escola que aprenda a refletir criticamente e
a pesquisar. Uma escola que nao tenha medo de se arriscar, com coragem
suficiente para criar e questionar o que esta estabelecido, em busca de rumos

inovadores, e em respostas as necessidades de inclusao.

Cabe a escola encontrar respostas educativas para as necessidades de
seus alunos, e nesta busca de respostas para atender a diversidade, o
processo pedagogico fica, com certeza, mais rico, propiciando uma melhor
qualidade de educacdo para todos. Sdo dessa forma que todos se
beneficiam da educagéo inclusiva, que todos se enriquecem: alunos,
professores, familia e comunidade. (SASSAKI, p. 68, 1997)

5 AS NECESSIDADES ESPECIAIS

5.1 Fatores que interferem na aprendizagem

Pretende-se aqui analisar os fatores que interferem na aprendizagem do
aluno, relacionada a dificuldade que cada individuo, buscando fundamentagao
tedrica, tendo o propdsito de discuti-lo como um elemento resultante da integracao

de varias forcas que englobam o espaco institucional (a escola), o espago das



relagdes (vinculos do educador e educando), a familia e a sociedade em geral.

Para Strick e Smith (2001, p. 23), as dificuldades de aprendizagem referem-
se nao a um unico disturbio, mas a uma ampla gama de problemas que podem
afetar qualquer area do desempenho académico. As dificuldades sao definidas como
problemas que interferem no dominio de habilidades escolares basicas, e so podem
ser, formalmente, identificadas quando uma criangca comeca a ter problemas na
escola. As criancas com dificuldades de aprendizagem s&o suficientemente
inteligentes, mas enfrentam muitos obstaculos na escola, sdo curiosas e querem
aprender, mas sua inquietagdo e incapacidade de prestar atencdo tornam dificil

explicar qualquer coisa a eles.

Conforme Fierro (1996) ha varios fatores que interferem no processo de
aprendizagem, sendo que atualmente ndo ha duvidas que os fatores internos
possam promover ou inibir o desempenho escolar. Os problemas emocionais podem
conduzir a futuras formas de indaptacdo tanto em nivel individual, como em nivel
escolar e social, uma vez que tais dificuldades ndo séo tdo passageiras e leves
como antes se acreditava ser. A partir dai, vem a necessidade de no contexto
educacional, olhar o aluno em sua totalidade, considerando suas caracteristicas de
personalidade, seu estado emocional, suas crengas e cognicbes frente a

aprendizagem.

Para Chaves e Santos (2002), os problemas de aprendizagem podem ocorrer
tanto no inicio como durante o periodo escolar. Surge em situagdes para cada aluno,
0 que requer uma investigagdo no campo em que ele se manifesta. Qualquer
problema de aprendizagem implica um trabalho amplo, trabalho do professor junto a
familia da crianga para analisar situagbes e levantar caracteristicas visando
descobrir o que esta representando dificuldade ou empecilho para que o aluno
aprenda. Sob este aspecto é importante o professor estar atento aos seus alunos,
procurando interagir com eles na intencdo de saber sobre seu lado familiar, como
vivem e o seu dia-a-dia na comunidade. Adquirindo a confian¢a do aluno o professor

podera desvendar possiveis dificuldades na sua aprendizagem.

Ao falar-se de dificuldades de aprendizagem, além de tentar-se analisar os
fatores que contribuem para o seu surgimento, € necessario conceituar aquilo que

viria a ser seu oposto: a aprendizagem. Fernandez (2001) relata que todo o sujeito



tem a sua modalidade de aprendizagem e o0s seus meios para construir o proprio
conhecimento, e isso significa uma maneira muito pessoal para se dirigir e construir

o saber.

Ja Piaget (1976), busca subsidios na linha cognitivista para desenvolver uma
caracterizagao do processo de aprendizagem. Ele afirma que a aprendizagem é um
processo necessariamente equilibrante, pois faz com que o sistema cognitivo
busque novas formas de interpretar e compreender a realidade enquanto o aluno

aprende.

Bossa (2000), afirma que a aprendizagem € um fruto da historia de cada
sujeito e das relagdes que ele consegue estabelecer com o conhecimento ao longo

da vida.

A escola ndo existe desvinculada do sistema socio-econémico, mas, pelo
contrario, € um reflexo dele. Portanto, a possibilidade de absor¢cédo de certos
conhecimentos pelo aluno dependera em parte, de como essas informacgdes |lhes
chegaram, lhes foram ensinadas, o que, por sua vez, dependera nesta cadeia, das

condigdes sociais que determinam a qualidade do ensino. Segundo Millot:

[...] € na familia que o processo de aprendizagem se inicia. Num processo
de transferéncia, o amor sentido pela crianga por seus pais e mais tarde,
por seus professores, € o que vai continuar a ser o motor da aprendizagem.
Assim, a familia e a escola possuem um elemento comum: a crianga. Os
problemas de adaptacdo escolar vao se refletir na familia. Existe uma
grande discrepancia entre o que os pais identificam como sendo realmente
‘problema’ e o0 que a escola valoriza como tal (MILLOT,1987, p. 68).

Conforme a autora citada acima desde os primeiros estudos sobre o fracasso
escolar, observou-se que as criangas que ingressavam tardiamente, repetiam o ano,
obtinham baixas qualificacbes ou abandonavam os estudos, pertenciam
majoritariamente aos mesmos setores da populagcdo chamados entdo “populares”,
aqueles que n&o haviam recebido educacao sistematica até a criacdo da escola

publica.

As dificuldades de aprendizagem escolar podem conduzir a uma
aprendizagem mais lenta da crianga vinda de um sistema so6cio-econémico menos
favorecido. Outra justificativa remonta aos curriculos escolares que sao planejados
em desacordo com a realidade da crianga. Sobrecarregados de tantos males estas

criangas acabam aprendendo que nao poderédo aprender, buscando estratégias de



sobrevivéncia nesse sistema, tentam adequar-se as normas e copiam do quadro
mesmo sem saber como e por que. Outros se recusam a copiar, procuram outras

atividades para fazer, surgindo o espaco ideal para a indisciplina.

A autora enfatiza que a auséncia da familia € considerada como um fator que
contribui para as dificuldades de aprendizagem durante tal processo. A influéncia
familiar é decisiva na aprendizagem dos alunos. Os filhos de pais extremamente
ausentes vivenciam sentimentos de desvalorizacdo e caréncia afetiva, gerando
desconfianga, inseguranga, improdutividade e desinteresse, além de sérios

obstaculos a aprendizagem escolar.

5.2 Dificuldades de Aprendizagem Relacionadas as Dificuldades na

Comunicacao

Tratar de dificuldades de aprendizagem nao € algo facil, pois, as vezes muitas
pessoas deparam-se com uma determinada dificuldade de diferenciar “necessidades
educativas especiais” de dificuldade de aprendizagem. Individuo que possuem
dificuldade de aprendizagem apresenta os problemas bem mais localizados, ou seja,
tem uma linha desigual em seu desenvolvimento, seus problemas de aprendizagem
nao tém relagdo com pobreza ambiental e ndo sdo devido a um atraso mental ou
transtornos emocionais (ZACHARIAS, ca2007).

As dificuldades de aprendizagem sao determinadas por muitos fatores;
podem ser causados por deficiéncias alimentares, até problemas mentais, genéticos,
algumas alteragdes no sistema nervoso central, disfun¢gdes sensoriais e diversos
outros problemas que condicionam as dificuldades ( LIMA et al., 2006, p. 186). A
presenca de problemas de aprendizagem que ja existam na familia de criangas que
possuem disturbios especificos de aprendizagem, também se constata como um

fator de risco.

A seguir iremos abordar as principais dificuldades de aprendizagem

relacionadas com a comunicagao tais como: dislalia, dislexia, discalculia, disgrafia e



disostografia.

5.2.1 Dislalia

Para Zevallos (2009) a dislalia é o transtorno de linguagem mais comum em
criangas e o mais facil de se identificar. A dislalia € um disturbio da fala que se
caracteriza pela dificuldade de articulacdo de palavras: o portador da dislalia
pronuncia determinadas palavras de maneira errada, omitindo, trocando,
transpondo, distorcendo ou acrescentando fonemas ou silabas a elas. A dislalia é
muito variada. Existem dislalias organicas, audidogenas, ou funcionais. A dislalia
funcional € a mais frequente e se caracteriza incorretamente o ponto e modo de
articulacéo do fonema. A dislalia organica faz com que a crianga tenha dificuldades
para articular determinado fonemas por problemas organicos. Quando apresentam
alteragdes nos neurbnios cerebrais, ou alguma ma formagdo ou anomalias nos
orgaos da fala. A dislalia audiébgenas se caracteriza por dificuldades por problemas
auditivos. A crianga se sente incapaz de pronunciar corretamente os fonemas porque
nao ouvem bem. Em alguns casos, € necessario que as criangas utilizem proteses.
Uma recomendacgao fundamental para impedir o desenvolvimento da dislalia € para
que os pais e familiares do dislalico ndo fiquem achando engragadinho quando a
crianca pronuncia palavras de maneira errada, como “Tota-Tola”, ao invés de “Coca-

Cola”.

5.2.2 Dislexia

Para José e Coelho (1995, p. 84), a dislexia é um tipo de disturbio da leitura

que colocamos como causa porque provoca uma dificuldade especifica na



aprendizagem da identificagdo dos simbolos graficos, embora a crianga apresente

inteligéncia normal, integridade sensorial e receba estimulagao e ensino adequados.

Ciasca (2005, p. 6), define dislexia:

Falha no processamento da habilidade da leitura e escrita durante o
desenvolvimento. A dislexia como um atraso do desenvolvimento ou a
diminuicdo em traduzir sons em simbolos graficos e compreender qualquer
material escrito € o mais incidente dos disturbios especificos da
aprendizagem, com cifras girando em torno a 15% da populagdo com
disturbios da aprendizagem, sendo dividida em trés tipos: visual, mediada
pelo I6bulo occipital, fonoldgica mediada pelo I16bulo temporal, e mista com
mediagao das areas frontal, occipital, temporal e pré-frontal.

A dislexia, segundo Dubois et al. (1993, p.197), ¢ um defeito de aprendizagem da
leitura caracterizado por dificuldades na correspondéncia entre simbolos graficos, as vezes
mal reconhecidos, e fonemas, muitas vezes, mal identificados. A dislexia, segundo o lingiiista,
interessa de modo preponderante tanto a discriminacdo dos signos fonéticos quanto o

reconhecimento dos signos graficos ou a transformagao dos escritos em signos verbais.

Conforme a Associacdo Brasileira de Dislexia-ABD, as principais dificuldades
apresentadas pela crianga disléxicas sdo: demora de aprender a falar, a fazer laco nos sapatos,
a reconhecer as horas, a pegar e chutar bola, a pular corda, tem dificuldades para escrever
numeros e letras corretamente, dificuldades para ordenar as letras do alfabeto, meses do ano e
silabas de palavras compridas, distinguir direita e esquerda,apresenta dificuldade incomum

para lembrar a tabuada, atrapalha-se ao pronunciar palavras longas.

5.2.3 Discalculia

A linguagem é fundamental para o sucesso escolar. Ela esta presente em
todas as disciplinas e todos os professores sao potencialmente professores de
linguagem, porque utilizam a lingua materna como instrumento de transmissédo de
informagdes. Muitas vezes uma dificuldade na aprendizagem da matematica esta
mais relacionada a compreensdo do enunciado do que ao processo operatério da

solugdo do problema. Os disléxicos, em geral, sofrem também de discalculia —



dificuldade de calcular — porque encontram dificuldade de compreender os

enunciados das questdes.

Segundo Ciasca (2005, p. 6)

discalculia € uma falha na aquisi¢gdo da capacidade e na habilidade de lidar
com conceitos e simbolos matematicos. Basicamente, a dificuldade esta no
reconhecimento do niumero e do raciocicinio matematico. Atinge de 5 a 6%
da populagdo com dificuldade de aprendizagem e envolve dificuldade na
percepgdo, memodria, abstragdo, leitura, funcionamento motor; combina
atividades dos dois hemisférios.

Segundo Jose e Coelho (1995) a discalculia € uma dificuldade de aprender
aritmética que podem ter varias causas, sendo que ha dois tipos de disturbio de
memoria auditiva que interferem na matematica:os problemas de reorganizagao
auditiva que impedem a crianga de recordar numeros com rapidez, ela reconhece o
numero quando 0 ouve mas nem sempre consegue dizé-lo quando quer; e quando a
crianga ndo consegue ouvir os enunciados apresentados oralmente e ndo € capaz

de guardar os fatos, o que impede de resolver os problemas matematicos propostos.

5.2.4 Disgrafia

A disgrafia, segundo Jose e Coelho (1995) é a dificuldade em passar para a
escrita o estimulo visual da palavra impressa, caracteriza-se pelo lento tragcado das
letras, que em geral sao ilegiveis. A disgrafia, normalmente vem associada a
dislexia, porque se o aluno faz trocas e inversdao de letras consequentemente
apresenta dificuldade na escrita. Além disso, esta associada a letras mal tragcadas e
ilegiveis, letras muito proximas e desorganizagdo ao produzir um texto. A habilidade
de escrita estd abaixo do nivel esperado para idade cronoldgica, escolaridade e

inteligéncia, associada ou nao ao transtorno de leitura.

Segundo Ciasca (2005, p. 6), define a disgrafia como:

falha na aquisicdo da escrita; implica uma inabilidade ou diminuigdo no
desenvolvimento da escrita. Atinge 5 a 10% da populagao escolar e pode
ser dos seguintes tipos: disgrafia do pré-escolar: construgdo de
frases:ortografica e gramatical: caligrafia e espacialidade.



5.2.5 Disortografia

A disortografia, conforme relata Pavao (2006), € uma dificuldade relacionada
com a escrita. Caracteriza-se pela escrita incorreta, com erros e trocas de grafemas.
A capacidade de analisar a palavra falada e configurar corretamente os fonemas
falados é importante para um bom desenvolvimento da ortografia. A aptiddo para
dividir a cadeia falada em fonemas e assim reconhecé-los, diferencia-los e
sequéncia-los na ordem em que se apresenta, € essencial para a escrita. Esse
transtorno da escrita apresenta-se como uma persisténcia de trocas de natureza
ortografica (como ch por x, ou s por z, e vice-versa), aglutinagcbes (de
repente/derepente, tem que/temque), fragmentacdes (em baracar); inversdes (in/ni,
es/se) e omissdes (beijo/bejo), apdés a 22 série do Ensino Fundamental ou
equivalente. Estas alteragcdes devem ser observadas com determinada frequéncia, e

em vocabulario conhecido pelo aluno.

Enfim, sabemos que no cotidiano escolar encontramos uma multiplicidade de
alunos com dificuldades de aprendizagem, mas que, na maioria das vezes, nao sao
identificadas a eles nao séo atendidos em suas reais necessidades. Talvez a maioria
das dificuldades ndo tenha causas orgéanicas e nao esteja relacionada as atividades
cognitivas da crianga, mas seja resultado de problemas educativos ou ambientais.
Estratégias de ensino ineficientes podem prejudicar o nivel de sucesso das criangas
na realizagdo de tarefas, gerando problemas como falta de autoconfianga e efeitos
negativos sobre a aprendizagem comprometendo aspectos como a atencgao,

concentracdo, memoria, coordenagao motora e outros.

Como aponta Frank (2003), psicologo educacional e também disléxico, o
caminho a ser trilhado é trabalhoso, mas com o apoio adequado pode-se e deve-se

ir atras de seus sonhos e ser feliz.



6 AEDUCAGAO ESPECIAL E A LEGISLAGAO

Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades
diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacgéo de qualidade a todos através
de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias de
ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades (BRASIL, 1997,

p.5).

Antes do século XX o sistema educacional brasileiro ignorava os portadores
de necessidades especiais. Se uma crianga assim nascia, para o Estado a
responsabilidade era dos pais ou da prépria crianga e, como tal, ela devia “pagar sua
culpa”. Essa afirmacao, evidentemente, jamais apareceu explicita em qualquer texto
constitucional, mas, ainda que nao registrada, simbolizava o pensamento da maioria
e a legislagao no poder vigente. A exclusdo, que aos olhos de hoje tanto revolta, ndo

era encarada como discriminacao e, portanto, era abertamente admitida.

Da ignorancia para a formagao de “classes especiais” foi um longo caminho e,
a primeira vista, pensava-se que a mentalidade evoluiria. Entretanto, nao foi assim.
Ordenar as criangas em salas de A a Z, onde a primeira letra era designada aos
alunos mais “fortes” e a ultima aos alunos mais “fracos”, foi um reconhecimento da
existéncia de problemas de aprendizagem, mas também algo segregacionista,
responsabilizando essas criangas por serem diferentes e, consequentemente,

incapazes.

Somente a partir da década de 1950 é que, timidamente, comegaram a surgir
aqui escolas especializadas e, mais tarde, classes formadas unicamente por alunos
com necessidades especiais em escolas comuns. Era um bom avango, todavia,
sensibilizava apenas uma minoria, geralmente representada por pais que, em casa,
viviam o drama de ter criangas portadoras de diferencas de acordo com o padrao de
normalidade ja estabelecido. Mas com a Conferéncia Mundial sobre Educagao para
Todos, realizada em 1990, em Jomtien, na Tailandia, ratificada e confirmada na
Declaracdo de Salamanca sobre Principios, Politica e Pratica na Area das
Necessidades Educativas Especiais, na Espanha, em 1994, tudo mudou. O mundo

assumiu o atraso de um passado de vergonha, deu voz a uma nova mentalidade



social e, para redimir-se, foi criado o mais completo texto sobre a incluséo
educacional. Influenciado por essa nova mentalidade social, o Brasil mudou.
Oficialmente o pais se percebeu usando uma pedagogia de exclusao e, ao assumir
a culpa, assinou, juntamente com outros paises, a Declaragdo de Salamanca. Pelo
menos do ponto de vista legal, comecgava a aparecer a pedagogia da inclusdo, um
amplo conhecimento sobre como trabalhar, em sala de aula comum, com quem n&o

era igual aos demais.

Entretanto, para que isso de fato ocorra, é necessario reconhecer que a
inclusao implica uma reestruturagao das escolas e a necessidade de implementagcao
de uma pedagogia voltada para a diversidade e para as necessidades especificas
do aluno em diferentes contextos. Assim, comprova-se que tudo o que ja foi feito

representa um salto expressivo, mas, infelizmente, ainda nao saiu do papel.

Conforme Antunes (2008, p.16)

A base legal da inclusdo é extremamente forte, mas pouco conhecida. A
inclusdo deve se dar desde os primeiros anos de vida e esse conceito
abrange desde pessoas portadoras de deficiéncias até os que possuem
necessidades educacionais especiais, de carater temporario, intermitente ou
permanente.

A educacao especial é considerada pela Constituicdo Brasileira parte
inseparavel do direito a educacao. A posicao da Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) segue caminho igual e a considera
uma forma enriquecida da educacao em geral. No Brasil, nossa legislagdo é uma
das mais avangadas do mundo. A Constituicdo Federal estabelece, no artigo 208, lll,
que “E dever do Estado garantir o atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”. Essa
determinacao é ratificada por leis posteriores, como no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (em seu artigo 54, I, de 1990, que também afirma que “E dever do
Estado assegurar a crianga e ao adolescente (...) atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia preferencialmente na rede regular de
ensino”); na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (Art. 58, de 1996); e no
Decreto-Lei n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999.

O Ministério da Educacédo (MEC) desenvolve, por meio de sua Secretaria de

Educacdo Especial, uma politica que visa a integracdo das criangcas com



dificuldades e com necessidades especiais no sistema de ensino, propondo a

inclusdo sem limites.

Conforme Antunes (2008, p.18)

Nao é facil implantar uma nova pedagogia para combater um mal quando se
admite que ele é enorme. No entanto, a inclusdo ndo mais pode permitir
retrocessos, pois se apdia na aceitacdo das diferengas individuais como
atributo, jamais como obstaculo no direito de participar. Parece ter chegado
finalmente a hora de descobrir que é essencial valorizar 0 que a espécie
humana possui de mais extraordinario — sua formidavel diversidade.

Pensar na inclusdo de pessoas diferentes € pensar com nobreza. As flores,
por exemplo, ndo sao diferentes umas das outras? Nao sio diferentes os animais?
Existe entre as flores uma cor que se pode afirmar correta, sendo as outras cores
erradas? Podemos pensar que existem animais, arvores e insetos que, por nao
serem iguais a outros, ndao tém direito a ocupar seu espago no ambiente? Sera que
um aluno chinés é tao diferente de um brasileiro, fazendo com que essa
desigualdade nos permita acreditar que um tenha mais direito que outro? Eis uma
das muitas razbées que reforcam que a inclusdo de pessoas diferentes ndo deve ser

ato de bondade, mas gesto de grandeza.

A qualidade do ensino consiste em desenvolver o espirito de iniciativa, a
autonomia para tomar decisdes, a capacidade de resolver problemas com
criatividade e capacidade critica, visando, porém atender aos interesses dos

grandes blocos econémicos internacionais.

Qualidade social da educagao significa ndo apenas diminuigdo da evasao e
da repeténcia, como entende os neoliberais, mas refere-se a condicdo de exercicio

da cidadania que a escola deve promover.

Ser cidadao significa ser participe da vida social e politica do pais. A escola é
um espacgo privilegiado para ler, escrever, contar e a desenvolver habilidades

importantes, mas isto ndo basta para promocao da cidadania.

De acordo com Pacheco (2005), a Lei Federal n. 11.114, de maio de 2005,
modifica a redacao dos artigos 6°, 30°, 32° e 87° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo (LDB) 9394/96, tornando obrigatoria a matricula das criangas a partir dos
seis anos de idade no ensino fundamental. Desde entdo, presenciam-se debates

entre educadores e a movimentagao de redes publicas de ensino, motivados por



esse dispositivo legal que precisa ser analisado no contexto das politicas

educacionais brasileiras das ultimas décadas.

Inicialmente, parece ser necessario retomar alguns momentos significativos
na construcdo dessa nova estruturacdo do ensino fundamental. A LDB 5692/71, que
vigorou até a promulgacao do texto atual - LDB 9294/96 —, definia em seu artigo 19 a
obrigatoriedade de ingresso no ensino de 1° grau (hoje, ensino fundamental) das
criangcas com idade minima de sete anos.

Conforme Rayo (2004, p. 111), a Educacdo em Direitos Humanos e para Paz
com vocagao internacional enfrenta varios desafios e tensdes. Educar nos direitos
humanos no seio das instituicbes escolares significa permitir aos alunos escrever,
falar e pensar o mundo em uma linguagem com significados multiplos, o que implica
permitir-lhes o acesso ao conhecimento, o desenvolvimento de suas capacidades e
as oportunidades para discordar criticamente sobre a forma de como é governado o
mundo.

A Educacdo para a Paz exige, em primeiro lugar, um trabalho de
sensibilizagdo daquelas situagdes de agressdao ou de colaboracdo que se
manifestam tanto na sociedade como no interior das instituicbes educativas, assim

como a aquisicido de comportamentos de cooperacao.

7 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA CONSTRUGAO DA ESCOLA
INCLUSIVA

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor
que demonstra pensamentos e acdes cooperativas a servico da inclusdo. E
comum que os professores temam inovagdes e assumam riscos que sejam
encarados de forma negativa e com desconfianga pelos pares que estédo
aferrados aos modelos tradicionais. O diretor é de fundamental importancia
na superagdo dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de
palavras e agdes adequadas que reforgam o apoio aos professores (SAGE,
1999, p. 138).

Sage (1999, p. 129), faz uma analise entre o gestor escolar e a educagéao



inclusiva, e reconhece que a pratica dessa educacgao requer alteracdes importantes
nos sistemas de ensino e nas escolas. Para o autor, os gestores escolares sao muito
importantes neste processo, pois lideram e mantém a estabilidade do sistema.
Segundo ele as mudangas necessarias para a constru¢do da escola inclusiva
envolvem varios niveis do sistema administrativo: secretarias de educagao,
organizacao das escolas e procedimentos didaticos em sala de aula, sendo assim o
papel do diretor é de importancia vital em cada nivel, e diferentes niveis de pessoal

administrativo estao envolvidos.

Conforme Sage (1999), o primeiro passo é construir uma comunidade
inclusiva que englobe o planejamento e o desenvolvimento curricular, o segundo é
ter uma equipe preparada para trabalhar de maneira cooperativa e compartilhas
seus saberes,o0 terceiro passo esta na criacdo de dispositivos de comunicagao entre
a comunidade e a escola, e o quarto passo seria ter mais tempo disponivel para

refletir sobre a pratica desenvolvida.

O papel do diretor em provocar mudangas necessarias do sistema em cada
nivel ( o setor escolar central, a escola e cada turma) é essencialmente um
papel de facilitagdo. A mudanga ndo pode ser legislada ou obrigada a
existir. O medo da mudanc¢a n&o pode ser ignorado. O diretor pode ajudar
0os outros a encararem o0 medo encorajar as tentativas de novos
comportamentos e reforgar os esforgos rumo ao objetivo da inclusédo
(SAGE, 1999, P. 135).

O gestor escolar deve incentivar as potencialidades possiveis e estas
tornarem-se agdes criativas e inovadoras. Para Gandin (1994, p. 24), a participagao

€ construgcdo em conjunto, No processo participativo todos tém sua palavra a dizer.

Para obter-se éxito na proposta de uma educacao inclusiva, € necessario o
envolvimento de todos os membros da equipe escolar no planejamento dos
programas a serem implementados, docentes, diretores e funcionarios apresentam
papeis especificos, mas precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar
seja efetivada nas escolas ( SANT’ANA, 2005, P. 228) .

A autora citada acima afirma que cabe aos gestores escolares tomar as
providencias de carater administrativo, necessarias a implementagcado do projeto de

educacao inclusiva.

Diante da orientagdo inclusiva, as fungbes do gestor escolar incluem a

definicdo dos objetivos da instituicdo, o estimulo a capacitacdo de professores, o



fortalecimento de apoio as interacbes e a processos que se compatibilizem com a
filosofia da escola (SANT'ANA, 2005, P. 228).

O gestor escolar deve entender o conhecimento como um processo de
construgcédo e ndo como um produto, dai a escola vir a ser um lugar de ampliagao do
saber que o aluno tras de casa. A escola precisa prover meios para que o aluno
consiga vencer as suas limitagdes e ampliar sua capacidade de comunicagao e de
vivéncia em sociedade. Diante do exposto, pensamos que o gestor escolar ndo deve
intimidar-se com os problemas que surgirdo no seu trilhar, sdo dificuldades que com

muito cuidado e convicgao vao sendo acompanhados.

Prieto (2002), afirma que os gestores devem concentrar esforgos para efetivar
a proposta de educacgao inclusiva, que no Brasil so sera realidade quando as
informacdes, 0s recursos, 0s sucessos e as adaptagdes inter-relacionarem as
esferas federais, estaduais e municipais, proporcionando um relacionamento intenso

entre Unido, Estados e municipios.

Acredita-se que hoje os gestores devem ser profissionais comprometidos em
atender as diversidades dentro de suas singularidades, buscando a formacgéao
integral do individuo e com a formagao do cidadao, apto a exercer cidadania. Cabe
aos gestores acompanharem e proporcionarem de perto o desenvolvimento integral
dos educandos, buscando promover por um lado as conquistas individuais e
coletivas e por outro lado, trabalhar com o conhecimento das diferengas individuais e
o respeito por elas por meio de discussodes, reflexdes, interagdo com a familia,

comunidade, corpo docente e os demais no processo educativo.

Carvalho (2004, p. 29) aponta alguns dos caminhos para a construgdo da
escola inclusiva: valorizagao profissional dos professores, aperfeicoamento das
escolas e do pessoal docente, utilizacdo dos professores das classes especiais,

trabalho em equipe, adaptagdes curriculares. Em suas palavras:

As escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando num sistema
educacional que reconhecga e atenda as diferengas individuais, respeitando
as necessidades de qualquer dos alunos. Sob essa dtica, nao apenas
portadores de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por
inUmeras causas, endogenas ou exdégenas, temporarias ou permanentes,
apresente dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento
(CARVALHO, 2004, p. 29).

Ao bom administrador compete envolver o grupo que dirige ndo s6 na



execugdao mais também no planejamento ou programacdo, e na avaliagdo das
atividades desenvolvidas. Sua posicdo enquanto lider influéncia todas as pessoas
que gere na escola, sendo que a sua versatilidade e sua habilidade irdo direcionar a

qualidade e o desempenho do seu pessoal.

Neste cenario, a escola torna-se responsavel por todos educandos, e nao
apenas por alunos regulares ou os ditos “especiais”, integrando-os ao trabalho com
especialistas e toda a equipe. E importante ressaltar que o novo traz receios, e o
gestor deve estar atento a este temor, encorajando todos o participantes do
processo de inclusdo a uma busca de novas praticas, apoiando o corpo docente
para a aquisicao de uma atitude inclusiva respeitando sempre a individualidade de

cada um.

A UNESCO, através da Declaracao de Salamanca afirma:

Administradores locais e diretores de escolas podem ter um papel
significativo quanto a fazer com que as escolas respondam mais as
criangas com necessidades educacionais especiais desde de que a eles
sejam fornecidos a devida autonomia e adequado treinamento para que
possam fazé-lo. (...) Uma administragao escolar bem sucedida depende de
um envolvimento ativo e reativo de professores e do pessoal e do
desenvolvimento de cooperagéo efetiva e de trabalho em grupo no sentido
de atender as necessidades dos estudantes.

Rodrigues (2006, p. 306) afirma ser um desafio ao exercicio da profissdo do
diretor a proposta de educagao inclusiva, pois este profissional ndo € um técnico (no
sentido de aplicar técnicas normalizadas e previamente conhecidas), um funcionario
(que executa fungdes enquadradas por uma cadeia hierarquica previamente
definida). A profissdo de gestor escolar exige imensa versatilidade, dado que se |he
pede que aja com grande autonomia e seja capaz de delinear e desenvolver planos

de intervencdo com condi¢gdes muito diferentes.



8 CONSIDERAGOES FINAIS

Através deste estudo, busquei compreender o papel do gestor no processo de
inclusdo, entendendo que € peca fundamental no ambiente escolar quanto ao
atendimento a todos, independentemente de qualquer diferenca. Para que essa
realidade tdo esperada acontega de fato o gestor deve realizar seu trabalho pautado
em uma gestdo democratica, onde todos os envolvidos no processo ensino
aprendizagem realizem um trabalho integrado objetivando a transformacdo da
escola: sendo ambiente de estudo, mas também um lugar onde todos compreendam
as necessidades especificas de cada um, tendo “empatia”, ou seja, a capacidade de

se colocar no lugar do outro.

Considero que a relagao entre esses profissionais merece atencao, pois a
limitagdo do debate relativo a inclusdo aos dominios da educagao especial restringe
demasiadamente as chances de producado de novas relacdes e de uma escola que

esteja em maior sintonia com os pressupostos de uma educacgao inclusiva.

Na escola inclusiva deve-se ter uma equipe especializada com espagos
privilegiados a disposi¢cado de todos os alunos da escola; uma equipe que também se
integra ao corpo docente para partilhar procedimentos didaticos que se fazem
necessarios para algumas situacdes em especial, mas também para aqueles que s6
tem a ganhar com uma escola de maior qualidade, ou seja, todos os alunos e que
esta escola propicie uma educacédo que de fato seja a sintese entre o patriménio
cultural da humanidade, e que o professor tenha condicdes de tratar os alunos como

seres Unicos a serem socializados.

E fundamental que a populacdo possa dizer e olhar o mundo valendo-se de
uma linguagem que contenha a possibilidade de transformagéo da sociedade injusta
e de afirmacdo de seus direitos, ndo sendo veiculo de sua subalternizacdo. E
necessario perceber que a construgcdo e o uso da linguagem é um processo
permanente de criagao e de repeticdo. Defende-se uma pedagogia que se preocupe
com todas as dimensdes da pessoa humana e que crie um ambiente educativo
baseado na agao e na participacdo democratica, na dimensao educativa do trabalho,

da cultura e da historia de nosso povo.



Acredita-se numa escola que desperte os sonhos de nossa juventude, que
cultive a solidariedade, a esperanga, o desejo de aprender e ensinar sempre e de
transformar o mundo. Entende-se que, para participar da construgdo desta nova
escola, nés educadores e educadoras, precisamos constituir coletivos pedagdgicos
com clareza politica, competéncias técnicas, valores humanistas e socialistas.
Compreende-se que a educagao sozinha nao resolve os problemas do povo, mas é

um elemento fundamental nos processos de transformacgao social da humanidade.

Aprendeu-se que a escola para ser inclusiva € preciso que o gestor atue
como o articulador de todo esse processo, sabendo que na realizagao deste trabalho
se faz necessario uma diversidade de agdes pedagdgicas que favoregcam a
construcao deste espago. Outro ponto de grande relevancia, € compreender a
escola a partir de sua fungao social para a transformacéo dos individuos, em relagao
a convivéncia harmoniosa na escola e sociedade, sendo fundamental para o

desenvolvimento pleno dos individuos.

E preciso que todos os gestores tenham consciéncia de que a escola s6 sera
acolhedora a partir de um processo educativo comprometido com a inclusao,
especificamente dos portadores de necessidades educativas especiais, tornando-se

uma escola aberta e sua gestao verdadeiramente democratica.
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