UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUA
IMPORTANCIA EM UMA GESTAO DEMOCRATICA

ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

ROSELAINE CASAGRANDE FICAGNA

Constantina, RS, Brasil
2009



O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUA
IMPORTANCIA EM UMA GESTAO DEMOCRATICA

por

ROSELAINE CASAGRANDE FICAGNA

Monografia apresentada ao Curso de Pos-Graduacédo a Distancia
Especializac&o Lato-Sensu em Gestao Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial para
obtencéao do titulo de

Especialista em Gestdo Educacional

Orientadora: Profa. Me. Maiane Liana Hatschbach Our ique

Constantina, RS, Brasil
2009



Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacéo
Curso de P6s-Graduacéo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional

A Comissao Examinadora, abaixo assinada,
aprova a Monografia de Especializacéo

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUA IMPORTANCIA EM
UMA GESTAO DEMOCRATICA

Elaborada por
Roselaine Casagrande Ficagna

como requisito parcial para obtencéo do titulo de
Especialista em Gestéo Educacional

COMISSAO EXAMINADORA:

Maiane Liana Hatschbach Ourique, Me.
(Presidente/Orientadora)

Cristiane Ludwig, Me. (UFSM)

Tatiana Valéria Trevisan, Me. (FAMES)

Constantina, 08 de agosto de 2009.



E melhor tentar e falhar do que preocupar-se era vata passar.
E melhor tentar, ainda que em v&o, que sentarzeada nada até o final.
Eu prefiro na chuva caminhar, que em dias tristes&sa me esconder.

Prefiro ser feliz embora louco, que em conformidager...”

(Marins Luther King)



AGRADECIMENTOS

PRIMEIRAMENTE A DEUS PELO MILAGRE DA VIDA.

ATODOS MEUS AMIGOS E FAMILIARES QUE SEMPRE

ME APOIARAM E INCENTIVARAM DURANTE ESTA CAMINHADA

EM ESPECIAL A MEU MARIDO E MEU FILHO MARCELO

QUE HOJE COMPARTILHAM DESTA CONQUISTA TAO IMPORTANTE
A PROFESSORA MAIANE OURIQUE PELA SUA PACIENCIA,
SABEDORIA E COMPETENCIA.

O MEU MUITISSIMO OBRIGADA.



RESUMO
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A gestdo democrética é tematica de analise e muita discussfes entre os estudiosos
da educacdo na contemporaneidade. A presente pesquisa monografica realizada
com professores e gestores de escolas estaduais e municipais do municipio de
Liberato Salzano situado ao norte do Rio Grande do Sul embasa-se no enfoque
qualitativo e busca compreender a importancia do Projeto Politico Pedagdgico para
a construcdo de uma gestdo democratica e os desafios encontrados pelo gestor
para promover a participacdo dos segmentos da comunidade escolar em suas
acdes. No contexto atual, observa-se a necessidade de um gestor dinamico, ousado,
criativo e comprometido com a construcao coletiva do projeto da escola. Nota-se que
a articulacdo do gestor com a comunidade escolar, norteada pelos principios de
interacdo e democracia, €, em certa medida, uma realidade nas escolas
pesquisadas, contribuindo positivamente para o0 crescimento e obtencdo de
resultados que tornara a escola uma referéncia de qualidade, uma escola de

SuUcCesso0.

Palavras-chaves: Projeto Politico-Pedagdgico; Gestdo Democratica; Ensino-

aprendizagem.



ABSTRACT
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Universidade Federal de Santa Maria

THE IMPORTANCE OF THE POLITICAL PEDAGOGICAL
PROJECT IN A DEMOCRATIC MANAGEMENT

AUTHOR: ROSELAINE CASAGRANDE FICAGNA
ORIENTATOR: MAIANE LIANA HATSCHBACH OURIQUE
Date and place of defense: Constantina/RS, 08th August 2009.

The democratic management is theme of analysis and much discussion
among the education scholars nowadays. The present monographic
research carried out with teachers and managers of municipal and state
schools has as basis the qualitative focus and tries to understand the
prominence of the political pedagogical project for the building of a
democratic management, and the challenges found by the manager to
promote the participation of the school community segments in its
actions. In the present context one can observe the need of a dynamic
manager, daring, creative and engaged to the building of the school
project. One can realize that the articulation of the manager with the
school community, based on the principles of interaction and
democracy, is , to a certain extent, a reality in the researched schools,
contributing positively to the growth and the obtainment of results which
will make the school into reference of quality, a successful school.

Key words: political pedagogical project; democratic management;
teaching-learning.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Considerando as mudancas que permeiam a sociedade em todas as suas
instancias, o setor educacional atravessa também uma fase de profundas
transformacdes. Falar em gestédo atual contexto bem como, a fungéo articuladora do
gestor na contemporaneidade, percebe-se que ha muitos (des) caminhos para esta

pratica e a relacdo gestor-comunidade escolar faz a diferenca.

A escola, como instituicdo democratica, requer que compreendermos sua
importancia na responsabilidade pela educacédo formal dos educando, deve ser
também um espaco de reflexdo sobre o fazer pedagdgico, um lugar de estudos e

trocas de experiéncias.

E muito importante conhecer a realidade em que o gestor atua, buscando as
raizes dos problemas para os quais € desafiado a dar uma resposta; compreender o
carater excludente de nossa sociedade e perceber que é fruto da agcdo humana e

gue pode ser modificado.

Desta forma, pensar um projeto de educacéo implica pensar na concepcéao de
homem e de sociedade que se pretende construir. As discussdes, neste sentido, vao
desde a importancia de uma proposta para a escola até o compromisso que esta

assume com a diversidade cultural vivida no contemporaneo.

A necessidade de um Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) na escola e sua
importancia em uma gestdo democratica antecede a qualquer decisédo politica ou
exigéncia legal, j& que enquanto membros da instituicdo escolar, devem ter claro
gue horizonte pretendemos chegar com nossos alunos, na comunidade e na
sociedade. Caso contrario, ndo estaremos exercendo nosso papel de educador, mas
simplesmente de “aventureiros da educacéo”, que ndo tem clareza do caminho a

sequir.

Essa pratica de construcdo de um projeto deve estar amparada por
concepcOes tedricas solidas e supde o aperfeicoamento e a formacdo de seus
agentes. Assim, podemos romper com as resisténcias em relacado as novas praticas
educativas. Os agentes educativos precisam sentir-se atraidos por essa resposta,

construindo, deste modo, uma postura comprometida e responsavel. Trata-se,
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portanto, da conquista coletiva de um espaco para o exercicio da autonomia e da

cidadania.

Em seu dia-a-dia, o gestor comunica-se com a comunidade, o que é
fundamental e fara o diferencial na concretizacdo dos objetivos propostos. Esta
habilidade pode ser percebida na capacidade de construir relagdes e estabelecer um
clima de confiangca mutua com a equipe da escola e com a comunidade. Sendo
assim, uma das molas-mestre das mudancas na educacéo € a postura reflexiva do
educador sobre sua propria caminhada, por que as mudancas sG acontecerdo se

estiverem ligadas a transformacdes no préprio processo de pensamento.

Se a escola, em certo sentido, reflete os conhecimentos construidos nas
esferas social, cultural e subjetiva, como podemos pensar em educacdo a partir
daqueles que nédo estdo diretamente ligados a esta realidade? Alunos, professores,
comunidades ndo podem se restringir ao plano imaginario, nas propostas
pedagogicas e do lado de fora dos muros escolares, mas devem fazer parte do

sistema de reformulagcéo do pensar a educacéo e a escola.

A cultura da participacdo pressupde cidadaos conscientes, pessoas imbuidas
de espirito critico, solidario e participativo. Neste modelo de relacbes, €
imprescindivel ressaltar a necessidade da escola construir seu préprio projeto, tendo
razdes sociais e politicas, além de pedagodgicas e administrativas.

A adesédo a construcédo do PPP ndo deve ser imposta e sim conquistada por
toda comunidade escolar comprometida com o projeto, pois disso depende sua

legitimidade e sua transparéncia.

A Proposta Pedagdgica possibilita a seus integrantes o dominio sobre seu
caminhar, consciéncia de seus limites, melhor aproveitamento das oportunidades e,
sobretudo, coragem para assumir riscos e confianca na solucdo das dificuldades
encontradas. Além disso, o documento favorece a constru¢do, na escola, de um
ambiente de solidariedade e de coletividade, permitindo uma formagéo mais ampla,
desafiando o grupo a construir as escolas idealizadas, que venha ao encontro das

expectativas da comunidade.

Com base nas realidades vividas em nossas escolas, ainda muito
acomodadas diante de suas gigantescas func¢des, é que consideramos importante o

desenvolvimento desta pesquisa, talvez, capaz de despertar em nossos educadores
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0 compromisso com uma formacao efetiva dos educandos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios de uma sociedade complexa e

globalizada.

Diante disso, buscamos discutir a formacdo do gestor educacional para
compreender as interferéncias causadas pela sociedade em desenvolvimento.
Considerando que promover a efetiva participagdo de todos os segmentos da

comunidade escolar nas acdes educativas é um desafio para o gestor

Para o desenvolvimento do referido estudo, realizamos uma pesquisa
bibliografica, abrangendo as questfes tedricas sobre as exigéncias que o atual
contexto de mudancas exige da formacdo do gestor (Capitulo 1), bem como, as
demandas que a escola € chamada a responder e a ressignificacdo de seu papel no

contexto atual (Capitulo II).

Apds, valemo-nos de uma pesquisa de campo, com um levantamento de
informacdes através de questionarios realizados com gestores e professores de
duas escolas municipais e uma escola estadual. As questbes discutidas,
intencionaram levantar hipéteses para um novo olhar sobre uma nova politica de

gestado nas escolas publicas, capaz de atender a realidade contemporanea.

O presente estudo enfatiza uma abordagem teorica acerca da formacao do
gestor para uma atuacdo democratica e a ressignificacdo de seu papel no contexto
atual, abordando as relacdes entre escola e comunidade e a constru¢do do projeto
politico pedagdgico num processo democratico. A analise qualitativa dos dados
coletados na pesquisa de campo possibilitou uma reflexdo sobre a realidade vivida

nas escolas.



- CAPITULO | -
A ESCOLA COMO MEIO DE TRANSFORMACAO SOCIAL

O aluno nado aprende apenas na escola, mas na sociedade, na familia com os
amigos, com pessoas que considera significativa, com os meios de comunicacao,
com as experiéncias do cotidiano, com movimentos sociais, etc. Entretanto, a escola
€ a instituicdo social que se apresenta como responsavel pela educacao sistematica

das criancas, jovens e adultos.

Falar em educacao é falar do dia-a-dia, € através dela que uma pessoa se
torna capaz de criar e recriar as inven¢ées de uma cultura em uma sociedade. A
educacdo requer cuidados, incentivos e preparo para ser oferecida aos alunos,
sendo dever do Estado manter condicbes de acesso e equidade ao sistema
educativo. No entanto, para que estes pressupostos sejam sentidos na realidade
escolar, faz—se necessario tracar metas e objetivos, elaborar planos, criar leis — e
acima de tudo cumpri-las. E nesta perspectiva que podemos pensar em reivindicar

as mudancas que a educacéao.

Nesse contexto de mudancas educacionais, vemos o0 professor como um
agente de formacado, a pessoa que coordena, propde atitudes e valores, crencas e
estratégias: “O educador educa a dor da falta cognitiva e afetiva, para a construgcéo
do prazer’ (FREIRE, 1995). O professor gera a capacidade de aprender do aluno,
provocando, reforcando e transmitindo-lhes a necessidade de criticar as informacdes
que chegam.lsso leva a escola a incentiva-los a fazer a triagem dos dados. A
crianca nao deve ser apenas um receptor de tudo aquilo que tem acesso, mas deve

ser capaz de fazer uma avaliagdo das informagdes recebidas.

O professor por ser um dos responsaveis pelo conhecimento no decorrer das
etapas de aprendizagem de um aluno precisa estar preparado, ser um conhecedor
das teorias pedagdgicas, saber as perspectivas de realidade do aluno e respeitar a
individualidade de cada um, estimulando-o a explorar as diferentes facetas desse
contexto vivido. Enfim, ter uma postura ética profissional que seja condizente com as
necessidades sentidas pelo educando. Assim, tornou-se um grande desafio para a

educacdo institucional repensar uma proposta curricular que dé énfase a construcao
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dos conhecimentos e aquisicdes de aprendizagens significativas, a partir da

interacdo com o meio social.

A partir de 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9.394/1996), em seu artigo 27°, os conteudos curriculares da educacdo basica

observarédo, ainda, as seguintes diretrizes:

I-a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres

do cidadéo, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

ll-consideracdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada

estabelecimento;
lll-orientacdo para o trabalho;

IV-promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao-

formais;

A partir da LDB ampliou-se o dever do poder publico com a educacao geral,
em particular com o Ensino Fundamental. Contudo, cresce o niumero de analfabetos

funcionais, que ndo séao capazes de participar com autonomia das esferas sociais.

Neste sentido, a formacdo do professor tem grande importancia, pois sua
postura frente ao mundo tem consequéncia neste processo, sendo que, o grande
desafio é realizar um trabalho voltado ao aprender. Quando o educador compreende
a dimensdao de refletir e reestruturar a sua pratica, estara transformando a sua acao,
realizando desta maneira um trabalho eficaz e de qualidade, visando a formacéo de
um individuo capaz de agir socialmente de forma reflexiva e ser tambéem
responséavel pelo seu aprendizado. A medida que os educadores tornam seu agir
diario com os alunos como matéria geradora de novos saberes sobre a educacéao,
passam a ter mais iniciativa e autonomia na busca do conhecimento e abandonam a

atitude passiva de aguardar que o conhecimento chegue a eles pronto e acabado:

[...] competente é o professor que, sentindo-se politicamente comprometido
com seu aluno, conhece e utiliza adequadamente os recursos capazes de
Ihes proporcionar uma aprendizagem real e plena de sentido. Competente é
o professor que tudo faz para tornar seu aluno um cidad&o critico e bem
informado, em condicBes de compreender e atuar no mundo em que vive
(MOYSES, 2001, p.15).
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Uma educacgdo que busca contribuir na construgdo de uma vida social mais
digna, livre e justa deve partir da realidade em que se situam os educandos. Nessa
discusséo, a pratica que a escola desenvolve é fundamental, devendo ser objeto de
reflexdes por todos os seus segmentos. Entretanto, esta reflexdo ndo pode ocorrer
no vazio, mas sustentada em uma base tedrica soOlida. Ndo é apenas para a
convivéncia social e para a socializagdo que existe a escola, mas também para
transmitir de forma sistematizada o saber acumulado pela humanidade, as funcdes
politicas e sociais que resultam em diferentes concepc¢des do papel da escola. Nos
regimes democréticos, a finalidade da escola se fundamenta na concepc¢do de
homem histérico, autbnomo e livre, vivendo no mesmo lugar e em tempo

determinado.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Basica foram discutidas
e votadas no Conselho Nacional de Educacéo, para cumprir 0 que esta disposto no
artigo 9° da LDB, norteiam os curriculos e conteddos minimos a serem propostos em

todas as escolas, para garantir uma educacao basica para todos os brasileiros.
No artigo 9° da LDB, a Unido caber-se-a de:

I-elaborar o Plano Nacional de Educacgéo, em colaboracdo com os Estados, o
Distrito Federal e 0os municipios;

ll-organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais do sistema

federal de ensino e dos Territorios;

lll-prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento

prioritario a escolaridade obrigatoria, exercendo sua funcéo redistributiva e supletiva.

A escola vivencia uma realidade onde se busca vencer o desafio de garantir o
acesso e a permanéncia do aluno no sistema educativo, oferecendo condicbes de
qualidade para a constru¢cdo do conhecimento. Ao conceber a escola como espaco
voltado para os objetivos educativos mais amplos, visa assegurar a criacdo de
caminhos que possam romper com obstaculos que necessitam ser superado pelos

educandos.

As definicdes dos conteudos escolares e as demais questdes relativas a
formacao dos alunos dependem significativamente da agéo do gestor. Ele precisa

alimentar todos os segmentos da escola, levar em conta as emocdes, 0s
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sentimentos e as preocupacgfes das pessoas envolvidas no processo educativo.
Recorremos aos quatro pilares da Comissao Internacional sobre Educacao para o
século XXI, coordenada por Jacques Delors, no relatério para a UNESCO
(Organizacdo das NacgOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura)
(Progestao,médulol,2001,p.55).

- Aprender a conhecer; os dominios do proprio conhecimento, exercitando 0s

processos de habilidades cognitivas.

- Aprender a fazer; competéncia que torne a pessoa apta a enfrentar variadas

situacdes e trabalhar em equipe.

- Aprender a conviver; descoberta progressiva do outro e a interdependéncia

quanto a participacdo em projetos comuns.

- Aprender a ser. Contribuir para o desenvolvimento total da pessoa, elaborar
pensamentos autdbnomos e criticos e formular seus préprios juizos de valor, nao

negligenciando nenhuma de suas potencialidades individuais.

Como a educacdo é um servico publico e possui, genuinamente, um carater
politico, a democratizacdo da gestdo tem efeitos positivos na promocdo da
cidadania, oferecendo a um grande contingente de pessoas a oportunidade de
exercitar sua condicdo de cidaddo no processo de gestdo escolar. Nestes termos,
necessitamos de uma escola em que haja democracia, que a comunidade participe
ativamente do processo escolar, avaliando as acbes escolares, valorizando o

trabalho coletivo e os conflitos que existem em grupos.

Assim, a escola vai contribuindo para o amadurecimento de todos os
segmentos da comunidade escolar, sendo dotado de valor positivo para seu
crescimento, considerando as opinides diversas, mostrando-se abrangentes e

flexivel, visando o bem de todos.

Além da participagdo da comunidade para construir um projeto, a escola
requer uma gestao que entenda e busque unir todos em torno de objetivos comuns,
tais como integrar a escola a sociedade e formar cidaddos comprometidos com seu
desenvolvimento e sua aprendizagem. Recorremos a Gandin: “A educacéo politica
ndo nasce do esforco de uma pessoa ou de varias pessoas em esfor¢os individuais.

E tarefa que sé pode ser desenvolvido em grupo” (2000 p. 109).
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O melhor para as pessoas € aquilo que essas mesmas decidirem em seus
grupos, as quais abriram espacos e participaram, fazendo algo que tenha sentido
em relacdo a uma realidade. Isso porque as pessoas podem optar por conviver com
os problemas ou buscar solucdes para os mesmos. E na discusséo e nos conflitos

gue muitas solucdes poderéo surgir.

Assim, a escola tem sua finalidade definida no campo da filosofia e educagéo
- que concebe o ser humano em suas dimensdes individuais e sociais - € no campo
da sociologia — que a situa no espaco e tempo sociais. E a partir destes
pressupostos basilares que a escola delineia suas metas de construcdo de um
educando autbnomo e livre e, a partir dai, organiza seu cotidiano. Neste sentido,
qualquer plano de transformacdo da sociedade guarda uma intima relacdo com o
paradigma de pensamento vigente e passa, de alguma forma, pelo cenéario

educativo.

1.1 A educacgao como fator essencial de uma politica social comprometida com

a equidade e a cidadania

Em diversos programas — governamentais ou n&o-governamentais —
desenvolvidos em nossa sociedade sobre educacdo, podemos perceber que o foco
da discussao localiza-se na escola. Assim, a instituicdo educativa foi conquistando
um espago nas agendas das politicas educacionais e, de quase esquecida, passa

ser a grande prioridade nas intengdes governamentais.

O homem é um ser de relacdes. Vivendo em sociedade, constréi cultura e
formas politicas de organizacdo, que se caracterizam pela instituicdo de leis e
formas de governos para garantir a vida em comunidade com algum grau de justica.
Tal empreendimento ganhou vulto a partir do século XVI, principalmente com o
surgimento e desenvolvimento do capitalismo de Estado. A educacédo torna-se um
elemento importante na consolidacdo do Estado. E ela que possibilita a construcéo

da unidade cultural de um povo.

A partir da agregacgéo e filiagdo do Estado brasileiro ao padrédo neoliberal
globalizado, percebemos que, no Brasil, a area social é hoje o terreno mais arenoso

e incerto. E € justamente este campo que mais sofre 0s impactos das politicas de
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adequacdo, pois assolam as condi¢cbes financeiras da populacdo. Além da
preocupacao conceitual, elemento fundamentalmente norteador e solidificador da
estrutura globalizadora do neoliberalismo, outra preocupagcédo que se apresenta € a
maneira como estdo sendo elaboradas as praticas e as politicas publicas

educacionais. Segundo Gandin:

Um dos maiores paradoxos da atual sociedade brasileira € que nunca se
falou tanto em necessidade de investir em educagéo e, ao mesmo tempo,
nunca se procurou, com tanto empenho, destruir a estrutura educacional
existente (2001 p.64).

As finalidades nitidamente explicitas, tanto na magnitude da legislacdo quanto
no planejamento educacional, se expressam na énfase dada a educacdo como
capital que promove o0 desenvolvimento. Acredita-se que 0 investimento em
educacgdo esta diretamente ligado ao crescimento econémico. A politica e a teoria
educacional, que focalizam a educacdo nesta perspectiva, omitem que essa
utiizacdo da educacdo, como reprodutora da forca de trabalho, ndo gera
desenvolvimento econdmico em geral, nem se reverte em taxa de retorno individual,
mas provoca uma dinamizagédo das relagdes de trabalho que garantem maior taxa

de valia, apropriada por uma minoria.

De fato, nos ultimos anos, pouco se veiculou sobre educagdo como um direito
para a formacao geral do individuo. Entretanto, refletir sobre a educacao é perceber
a escola como um elemento de um conjunto maior de produgbes humanas,
chamada cultura. Dai a importancia em estabelecer vinculos permanentes entre o
ambiente escolar e a comunidade em que a instituicdo se insere, nao restringindo
educacdo escolar ao espaco de sala de aula (avaliagbes, curriculo, acdes do

professor, por exemplo).

A escola como instituicAo fundamental da sociedade n&o é diferente das
outras instituicdes, por isso deve refletir e redefinir o seu papel frente as novas
tecnologias e aos problemas sociais, politicos, econémicos, psicolégicos. Nestes
tempos de crise da escola e de redefinicao, os profissionais da educacéo, criangas,
adolescentes, familiares, comunidade vem sofrendo sem, muitas vezes,
conseguirem espacos para sua discussdo e busca de solucbes alternativas para

contribuir com a formacao do século XXI.
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Um aperfeicoamento do sistema educacional brasileiro esta condicionado a
alternativas da politica financeira; ou seja, se houver um acréscimo real de
investimento, consequentemente, se apressara a implantacdo do novo sistema de
ensino. Caso contrario - se persistir, no mesmo ritmo financeiro -, a implantacdo se
prolongara, mantendo a classica despropor¢do entre o que se espera da educacao e
o que ela oferece efetivamente. H4, na realidade, uma grande pendéncia entre a

teoria e a pratica,

Na verdade, o modelo de sociedade e desenvolvimento adotados -
concentrador de renda, segregacionista baseado no acumulo de capital das elites -
acabou por influenciar o modelo de ensino e de educacgdo no pais. E a educacéo
nao tem conseguido reverter este quadro de forma convincente, enfatizando muito
mais seu papel de reprodutora do status quo do que empreendendo transformacgdes
sociais no sentido da equidade e cidadania plena. Embora sua funcao par excelence
ndo seja o da promocéo de igualdade, liberdade, desenvolvimento social, cientifico e
econdbmico, a educacdo acaba por ocupar-se destas questbes. Diante das
deficiéncias da sociedade, a escola acaba aumentando sua carga de
responsabilidades para além da conservagéo e/ou criacdo das producdes humanas.
A educacdo estd vinculada aos diversos segmentos da sociedade, ndo pode,
portanto, ser considerada apenas um simples mecanismo de transmissdo, mas € a
dimensdo capaz de criticar os valores herdados e mapear/criar novas formas de

entendimento entre os homens.

A escola é um reflexo do modelo de Estado presente na sociedade. O Estado
brasileiro tem desenvolvido, historicamente, politicas publicas que ainda nao
possibilitaram a diminuicdo da lacuna existente entrem a oferta de vagas e a
qualidade de ensino. Embora haja avancos, permanecem como tematicas
problematicas, entre outras questdes, a exclusdo, a evasao, a violéncia, a motivagdo

para aprender na escola.

Em diferentes funcbes e momentos, os homens se organizavam em
sociedade, A historia do homem pode ser em certa medida, confundida com a
histéria da educacdo. E na escola que ele ¢ introduzido num contexto social mais

amplo, para além do seio da prépria familia.

A experiéncia vivida na escola pode permitir ao aluno passar a ser um

cidaddo participativo da sociedade, uma vez que o conhecimento construido na
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troca e na participagdo constitui-se muito mais do que valor estratégico para o
desenvolvimento da sociedade, sendo condi¢cdo importante para a qualidade de vida

das pessoas.

Neste sentido, deve-se ter a preocupacédo em levar o aluno a compreender o
sentido do conteudo, qual a relagdo que ele tem com sua vida, com seu mundo e

com a sociedade na qual esta inserida.

Nesse processo 0 educador coloca-se como mediador facilitador ou
catalisador do processo de formacéo, desenvolvendo um ser autbnomo e livre, mas
que se realiza pelo fazer ao relacionar-se com 0s outros: “Essas preocupacoes
devem centrar-se simultaneamente na extensédo da aprendizagem e na melhoria da
qualidade da oferta educacional” (SANDER, 2005, p. 25).

Em suma, vale dizer que tanto nas escolas da rede publica como nas da rede
privada — com raras excec¢fes — ainda predomina o saber enciclopédico, descolado
da realidade, que pouca valia tem para a constru¢cdo do sujeito social. Os sujeitos
que vao hoje a escola constituem uma populacdo diversificada, o que gera a
necessidade de prestar atencdo as diferentes maneiras de interpretar o0 mundo, o
conhecimento e as relagdes interpessoais. Assim, apesar do transcurso historico
destes 500 anos, ainda ha muito a evoluir nas questdes educacionais brasileiras,

pois elas ainda alimentam inconsisténcias entre a legislacdo e a prética.



- CAPITULO Il -
O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

2.1 Conceituando o Projeto Politico-Pedagogico

O termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo projicere
que significa lancar para adiante. (FERREIRA, 1975 p.144).

De certa forma, € um projeto que, embora de carater burocratico, precisa ser
construido a partir das vivéncias e deve ser o motivo das praticas cotidianas. O PPP
€, assim, um esboco coletivo das expectativas com relacdo ao educador e seu

trabalho formativo.

Dentro das novas concepcgdes orientadas pelos processos de globalizacéo, a
politica educacional, a partir dos anos de 1990, imprimiu varias alteracdes na
legislacdo do Sistema de Ensino, entre elas a LDB 9.394/1996, as Diretrizes
Curriculares para a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental, Educagcao de Jovens
e Adultos, Médio e Superior, as Resolucfes para os Cursos Seqlenciais e para 0s
Institutos Superiores de Educacdo. Além disso, instituiu os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs do Ensino Fundamental e Ensino Médio), Referencial Curricular
Nacional para a Educacéo Infantil (RCNEI), Proposta Curricular para a Educacéo de
Jovens e Adultos e mecanismos de avaliagdo como o0 Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB), Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Exame
Nacional de Cursos de Graduacao (Provéo) — atualmente, o Provao foi substituido

pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES).

A LDB 9.394/1996, em seu artigo 12° inciso |, prevé que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”,
deixando claras as ideias de que a escola nédo pode prescindir da reflexdo sobre sua
intencionalidade educativa. Portanto, o PPP é prioritario em estudo e de discussao.
Ademais, vale a pena reproduzir o que consta nos seguintes incisos do referido

artigo:

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
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lIl - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas aulas estabelecidas;
IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V — promover meios ara a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de

integracéo da sociedade;
Posteriormente, o artigo 13° traz as incumbéncias do docente:

| — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de

ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento do ensino;
lIl - zelar pelas aprendizagens dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor

rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas aulas estabelecidas, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacgdo e ao

desenvolvimento profissional;
VI — colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias.

O artigo 14° assegura aos sistemas de ensino a definicdo de “normas da
gestdo democrética do ensino publico, na educacdo do ensino publico na educacéo

basica, de acordo com as peculiaridades e conforme 0s seguintes principios”:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

pedagdgico da escola;
Il — participacédo das comunidades escolar e local em conselhos equivalentes;

A escola hoje é convidada a elaborar e executar suas propostas pedagadgicas,
administrando os recursos humanos, materiais e financeiros. Ela deve trabalhar num
clima de cooperacéo entre toda a comunidade escolar. E de suma importancia que a
construcdo do PPP esteja voltada a realidade do educando. Isto demanda da
comunidade uma organizacdo interna, um planejamento de metas e construcao de
estratégias dentro de seu espaco. O PPP é um instrumento que ajuda a enfrentar os

desafios do cotidiano da escola.
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Talvez seja desnecessario lembrar que o PPP ndo é um documento para ficar
guardado nas gavetas em uma sala na dire¢cdo, ao contrario, € um instrumento de
trabalho que indica um rumo, direcdo a ser seguida, por ter planos de ensino e

atividades diversificadas.

2.2 A construcao do Projeto Politico-Pedagogico

Ao construir e implementar o PPP, seus agentes devem ter claro, definido, de
modo a assumir essa dindmica como mével fundamental da pratica pedagogica. E
ter caracteristicas fundamentais como as decisbes serem participativas; organizar os
trabalhos pedagdgicos de forma que desvele os conflitos e as contradi¢des;
explicitar principios baseados na autonomia da escola; ter participacdo de todos nos
projetos, superando problemas do trabalho educativo; ter compromisso com a

formacéao do aluno.

A construcdo do PPP da escola exige uma rigorosa metodologia de trabalho.
Acreditamos que o planejamento participativo é a ferramenta mais eficaz, pode
contribuir para que toda comunidade escolar participe dos projetos educativos da
escola. A execugao de um projeto de qualidade, segundo Veiga (2001, p.11), nasce
da proépria realidade, ser executavel e capaz de prever as condicdes necessarias ao
desenvolvimento e a avaliacdo, articulando assim, toda comunidade, conforme a

realidade; e ser continuo.

Além disso, revela os modos de pensar e agir dos atores que participam da
sua elaboracéo, expressa a cultura da escola de modo que as identidades culturais
primarias nao sejam negadas nem circunscritas ao espaco privado, permitindo que a
escola defina essa cultura conforme a comunidade em que se insere, na

configuracéo institucional de seu projeto educativo.

Nesse sentido, o importante € coordenar as ac¢des desenvolvidas na escola,
de modo que elas ndo sejam aleatérias, mas apontem para a mesma direcéo

construida pelo coletivo da escola.

O PPP da escola esta inserido num cenario marcado pela diversidade, cada

escola é resultado de um processo de aprendizagem de suas préprias contradi¢oes.
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Portanto ndo existe um Unico padrdo de projeto para todas as escolas. Os projetos
precisam ser norteados pela criatividade, dialogo, e métodos democraticos, de
efetivo exercicio da democracia, buscando consensos, entendimentos entre 0s

atores da instituicao escolar.

Existem véarios caminhos para a construcdo do PPP, uma vez que ele retrata
o entendimento e o percurso possivel trilhado em cada escola. E possivel apontar
trés movimentos basicos, na proposta metodologica apresentada por Gandin (1986
p. 21).

- Ato Situacional : seu objetivo € apreender o movimento interno da escola,
conhecer seus conflitos e contradigcbes, fazer seu diagnostico e definir onde é
prioritario agir. Realidade no sentido global e local em seus diversos aspectos

econdmicos, politicos, sociais, religiosos, culturais e educacionais;

- Ato Conceitual: a escola discute a sua concepc¢édo de educacao e sociedade,
homem, educacdo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem, visando a um esfor¢o
analitico da realidade constatada no Ato Situacional, e vai definindo como as

prioridades devem ser trabalhadas;

- Ato Operacional: € como realizar as tarefas, o que se refere as atividades a serem
assumidas e realizadas para mudar a realidade das escolas.

No caminho para a mudanca os gestores enfrentardo diversas barreiras,
muitas parecendo impossiveis, mas a vontade de ver uma escola auténtica,
inovadora, ajuda para arriscar-se nessa missao, com a consciéncia de sua

responsabilidade frente a comunidade em geral.

Segundo a LDB em seu artigo 15°, os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares publicas de educacdo basica que integram progressivos graus
de autonomias pedagogicas, administrativas e de gestdo financeira, observadas
normas gerais de direito financeiro publico. A partir dai, podemos perceber que as
escolas tém autonomia para construir sua proposta e sua administragdo conforme a

legislacao vigente.
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2.3 Construindo autonomia e cidadania na escola atr  avés do Projeto Politico-

Pedagogico

O termo autonomia quer dizer situacdo de quem tem liberdade para pensar,
decidir e agir (CALDAS, 2004 p.82). Autonomia na escola significa a participagéo, a
liberdade de expressédo, no trabalho coletivo em sala de aula, na sala dos
professores, na escola e fora dela. J4 a origem da palavra cidadania vem do latim
“Civita” que quer dizer cidade. Foi usada na Roma Antiga para indicar a situacao
politica de uma pessoa e os direitos que essa tinha ou poderia exercer. Foi no final
do século XX que se formulou como expressao o conceito “direito a ter direito”,
buscando expressar a condicdo essencial de cidadania das pessoas como elemento
fundamental da nocéo de direitos. Ser cidaddo é condicéo indispensavel para portar,
exercer e criar direitos. O direito a ter direito se refere tanto a capacidade cidada de
fazer valer os direitos ja estabelecidos na ordem legal de uma sociedade, quanto as
acOes que transformam por meios das lutas polémicas que ocorrem no terreno

social.

Ter autonomia implica conhecer diferentes pontos de vistas e argumentar a
respeito de ideias e decisfes. Neste sentido, entendemos que o didlogo entre
docentes, equipe gestora e comunidade favorece a melhor qualidade da educacéo
na escola e no sucesso do aluno. O Volume 8 dos PCNs traz a seguinte ideia sobre

autonomia;

‘A autonomia pressupfe uma relacdo com o0s outros’. N&o existe a
autonomia pura, como se fosse uma capacidade absoluta de um sujeito
isolado. Nesse sentido, trata-se da perspectiva da construcdo de relacbes
de autonomia. Por isso sO é possivel realiza - la como processo coletivo que
implica relagdes de poder ndo — autoritarias (1997 p.46).

A escola deve ser o ponto de partida para que venha fornecer a possibilidade
de uma aprendizagem significativa, na qual alunos e professores entendam os
problemas que os rodeiam e utilizem o conhecimento para reencontrar solucdes e

achar caminhos novos.

A instituicdo escolar recebe influéncia e interferéncia do meio em que esta

inserida. E importante que haja co-relacéo entre as diretrizes internas a escola e as
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guestdes vivenciadas externamente, o que implicara em enriquecimento para todos

aqueles que participam da comunidade escolar:

A escola tem o compromisso de reduzir a distancia entre a ciéncia, cada
vez, mais complexa e a formagdo cultural basica a ser promovida pela
escolarizacdo. Os fortalecimentos das lutas sociais, a conquista da
cidadania, dependem de ampliar; cada vez mais, 0 numero de pessoas que
possam participar das decisGes primordiais que dizem respeito aos seus
interesses (LIBANEO, 2001, p. 44).

E importante aproximar a escola da comunidade, em especial os pais dos
alunos que frequentam a escola. E necessario entender a importancia da
participagdo dos alunos na concepcéo e na elaboragéo de projetos, na organizagao
de atividades que valorizam o relacionamento entre escola e discentes, formando

cidaddos autbnomos aptos a exercer sua cidadania.

Falar em formacdo bésica para a cidadania significa falar da inser¢cdo das
pessoas no mundo do trabalho, das relagbes sociais e da cultura, no ambito da
sociedade brasileira. O convivio escolar € um fator importante para a aprendizagem
de valores e atitudes, no entanto, o homem vivencia diversos espacgos sociais e
também diferentes formas de exercicio da cidadania e sdo estas mudltiplas
experiéncias que fornecem os parametros para a formagdo humana. Neste sentido,
0os PCNs (Vol. 8); complementam: “A educagéo para a cidadania requer, portanto,
gue questdes sociais sejam apresentadas para a aprendizagem e a reflexdo dos
alunos” (1997 p. 29). Educar € um ato que visa a convivéncia social, a cidadania e a

tomada de consciéncia politica.

A funcdo da instituicAo escolar constitui-se em tornar pedagégicas as
diferentes leituras que os alunos empreendem sobre, por exemplo, o que é
cidadania, autonomia, liberdade de expressao. A escola deve ser o local de dialogo,
de aprender a conviver na prépria cultura e respeitar as diferentes formas de
expressdes culturais. Por isso, 0s conteddos ensinados devem estar em

consonancia com as questdes sociais que marcaram a historia.

Nesta perspectiva, tanto a Constituicdo quanto a LDB enfatizam a questdo da
cidadania, estabelecendo que a educagéo, “inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
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educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” (LDB 9.394/96, art.2°).

Educar para a cidadania € educar para o reconhecimento da condicdo de
direitos e deveres inerentes, € reconhecer e respeitar as diferencas no plano
individual para combater os preconceitos, as discriminagdes. E educar para a fé no
proprio potencial, como agente de transformacédo qualitativa da propria vida e do

mundo onde esta inserido.

Desta maneira, podemos dizer que a escola é o lugar possivel para promover
a convivéncia democratica no seu cotidiano. Sendo assim, para a formagdo do
individuo contemporéaneo, as instituicbes educativas sado consideradas como agéncia
extrafamiliares, ocupam importantes funcbes de socializacdo para os alunos.
Segundo Gandin “uma grande tarefa da escola € a formacg&o de um aluno sujeito de

seu processo de aprendizagem e, posteriormente, da sociedade” (2001 p.66).

Assim, a escola tem um papel fundamental nesse processo de transformacéo
que resgata inicialmente as nossas referéncias coletivas e a conviccdo de que
podemos interferir no processo de construcdo historica da sociedade. A escola deve
buscar preparar o individuo para a autonomia individual, mas também para a
insercdo na comunidade e para a emancipagdo social. Isso € trabalhar para a
desalienacédo dos individuos no coletivo.

Compreender a educacado como processo de contextualizacdo a partir de uma
comunidade, almejando, progressivamente, alteracbes estruturais no sistema
educacional e no conjunto da sociedade é ter consciéncia que esta instituicao
precisa ser formada por pessoas nas suas diversas fungbes. Com objetivos comuns,
na construcdo de saberes, no crescimento coletivo de todos os integrantes da
comunidade escolar, construindo um ambiente onde todos possam participar,

crescer e sentir—se co—responsaveis pelos resultados planejados.

A escola, nesse ambito, passa a ser uma organizagao, vista ndo como ilha
isolada, mas como parte integrante da sociedade. Por essa razéo, ela necessita,
claramente, de uma nova esséncia, sem esquecer da historia construida, uma vez
gue sua existéncia precisa representar possibilidade de transformacdes sociais.

Evidenciamos a necessidade de garimpar um novo caminho a partir do envolvimento
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do coletivo e da valorizagdo da diferenca, da pluralidade, da problematizagéo e
fundamentacéo tedrica, buscando uma educagdo democratica e de qualidade.

A escola € um espaco educativo e ndo pode ser pensado no vazio e na
improvisacdo. O PPP é um instrumento que ajuda a escola a inovar suas praticas
pedagdgicas, aponta novos caminhos para as diversas situagfes. Ao construi-lo
coletivamente, a escola afirma sua autonomia sem deixar de manter relagbes com

toda comunidade escolar.

Nesse contexto de reconstrucdo, € de fundamental importancia a acao e
intervencdo do gestor, a fim de que proporcione as mudancgas necessérias. Nao se
trata de inventar tudo de novo, mas de utilizar-se das conquistas ja consolidadas

pela histéria do grupo.

2.4 Projeto Politico-Pedagogico como articulador da Gestdo Democratica

Construir um projeto requer pensar sobre qualidade de ensino da escola, a
concepcao de homem e de sociedade que se pretende construir. Busca uma

direcdo, um rumo, um tipo de ag&o que se quer realizar.

E oportuno enfatizar que o PPP pode orientar o trabalho da escola por meio
de diversas formas de planejamento, todas elas integradas no diadlogo e na busca de
solucdes de problemas da escola, com base na acéo coletiva — alunos, professores,
gestores, pessoal técnico-administrativo e de apoio, pais e comunidade local.
Juntos, todos estardo procurando alternativas para promover inovagdes no cotidiano

escolar.

Por isso, € importante desencadear um processo de mobilizacdo que faca as
coisas acontecerem, identificar parceiros, colaboradores que sejam capazes de
contagiar outros, para a constru¢cdo de um novo ambiente escolar, tendo em vista o
que nos diz a LDB sobre gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica,

conforme destacamos no item 2.1.

O projeto politico pedagdgico pode estabelecer, por meio de reflexdo, as
acOes necessarias a construcdo de uma nova realidade. Para uma acdo, um

planejamento necessita de ideias, para que seja realizado dentro das possibilidades
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e limites, facilitando o crescimento da escola e de todos que formam essa identidade
educacional. Nessa perspectiva, € fundamental que a escola assuma
responsabilidades, sem esperar que outras esferas tenham a iniciativa. No entanto,
€ preciso deixar clara a responsabilidade das instancias governamentais com o
sistema educativo, dai a importancia do estabelecimento de lagos entre a escola e
esferas governamentais. Nas palavras de Gadotti:

Todo projeto sup8e rupturas com o0 presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
através de um periodo de instabilidade em faccdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de acdes possiveis comprometendo
seus atores e autores. (1994, p.579).

O PPP néo € apenas para cumprir tarefas burocraticas, ele é construido e
vivenciado por todos os membros da comunidade escolar, que estdo envolvidos com
a educagdo na escola, buscando um rumo, uma diregdo a seguir - definida
coletivamente. Ainda, é preciso entender as duas dimensfes que 0 projeto tem: a
politica e a pedagdgica. Ele “é politico no sentido de compromisso com a formacao
do cidaddo para um tipo de sociedade” (ANDRE, 2001, p.189) e “é pedagdgico
porque possibilita a efetivacdo da intencionalidade da escola, que € a formacao do
cidadao participativo, responsavel compromissado, critico e criativo” (VEIGA, 1998,
p. 12).

Dessa forma, se a intencdo da escola é formar cidadaos atuantes, criticos,
responsaveis e comprometidos, o projeto ajuda a escola a cumprir esses propésitos
na medida em que os explicita de forma clara e relacionada ao conjunto de fungbes
gue sdo de sua responsabilidade. Esse documento traz uma reflexdo constante dos

problemas da escola e busca alternativas para cumprir sua missao.

Ao ser construido de forma democrética, ele vem superar os conflitos e
diminuir o efeito negativo que a possivel fragmentacdo do trabalho acarreta na
compreensao das inter-relacdes entre as diversas atividades realizadas no espaco
educativo. Enfim, ajuda a escola a delinear uma identidade, cuja possibilidade da

intervencgéo é sua maior marca.
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O projeto vem preparar a escola como um todo e a organizagao da sala de
aula como parte que da sentido a esta unidade, preservando uma visdo de
totalidade. Para tanto, ndo é necessario obrigar professores e funcionarios a
trabalhar mais. E mais facil propiciar situacdes que lhes permitam aprender a pensar

e a realizar o fazer pedagdgico de forma coerente:

O principio da gestdo democratica estd consagrado no artigo 206 da
constituicdo Federal, no artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional e em numerosos estatutos legais dos sistemas de ensino. As leis
de ensino asseguram a autonomia da escola publica, a participagdo dos
educadores na elaboragdo do projeto politico pedagogico da escola e a
participacdo da comunidade escolar e da comunidade local em conselhos
escolares (SANDER, 2005, p. 133).

Ao mesmo tempo em que exige dos educadores, funcionarios, alunos e pais a
definicdo de como querem a escola, o PPP, ao final, define também o tipo de
sociedade e cidadaos que se deseja formar. Essa distincdo clara entre fins e meios

€ essencial para a construcéo deste plano.

A sua construcdo parte dos principios de igualdade, liberdade, gestdo
democratica e valorizagdo do magistério. A valorizacdo dos profissionais da
educacao constitui outro principio importante na discussao da escola. Sendo assim,
o PPP necessita reconhecer que a qualidade de ensino esta relacionada a
valorizagdo do magistério. E é justamente na defesa por uma adequada formacgéo
dos profissionais - e consequente cuidado com os principios maiores da educacao -
que se exige a qualificacdo em dois niveis, quais sejam, enquanto a formacéo inicial
e como formagdo continuada. A primeira tem por objetivo oferecer ao futuro
profissional da educacéo as condi¢Bes bésicas ao ingresso na profissdo, dotando-o
de uma visdo geral da atuacdo do magistério; a segunda pretende cuidar do
aperfeicoamento e atualizacdo dos professores em exercicio, deixando entrever a

ideia de processo continuo de aprendizagem da pratica pedagogica.

Nestes termos, o PPP delineia a competéncia do educador em sua atuacao
na escola, consolidando esta como um lugar central da educacdo basica,
sinalizando o processo educativo como construcéo coletiva da comunidade escolar.
O PPP esta sempre em processo de constru¢do e traz consigo a exigéncia de
entender e considerar que os resultados sao gradativos e mediatos, por iSso séao
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necesséarias discussfes em torno do assunto. Neste sentido, talvez, a melhor
estratégia seja a da constante reflexdo sobre os avancgos e retrocessos de modo a

construir este processo de renovacao da forma mais consciente possivel.

Para Veiga (1998, p.111-113), o projeto pedagdgico ndo é um conjunto de
planos e projetos de professores, nem somente um documento que trata das
diretrizes pedagodgicas da instituicdo educativa, mas um produto especifico que
reflete a realidade da escola situada em um contexto mais amplo que a influencia e
que pode ser influenciado. Portanto, trata-se de um instrumento que permite clarear
a acao educativa da instituicdo educacional em sua totalidade. O projeto pedagdgico
tem como propédsito a explicitacdo dos fundamentos tedrico-metodologicos, dos
objetivos, do tipo de organizacdo e das formas de implementacdo e de avaliacéo

institucional.

Falar em inovacdo e projeto politico-pedagogico tem sentido se nao
esquecermos qual é a preocupacao fundamental que enfrenta o sistema educativo:
melhorar a qualidade da educacao publica para que todos aprendam mais e melhor.
Essa preocupacdo se expressa muito bem na triplice finalidade da educacdo em
funcdo da pessoa, da cidadania e do trabalho. Formar o educando prepara-lo para o
exercicio da cidadania e do trabalho significa a constru¢cdo de um sujeito que domine
conhecimentos, dotado de atitudes necessarias para fazer parte de um sistema
politico, para participar dos processos de producdo da sobrevivéncia e para
desenvolver-se pessoal e socialmente. Diante de tamanha tarefa, podemos
perguntar: oS instrumentos que a escola contemporanea possui séo suficientes para

lograr éxito em sua missao?

Muitos valores e ensinamentos da sociedade se contrapdem aos valores e
ensinamentos da escola. Valoriza-se o ter - as aparéncias, a forca, a esperteza - em
detrimento do ser - do conteldo, das boas relagbes e da sabedoria. Vivemos em um
contexto dificil no processo educacional e as escolas enfrentam dificuldades em lidar

com essas situagoes.

A educacdo exerce um papel fundamental na vida dos individuos. Cabe
lembrar que € o préprio homem que determina a extensdo das funcgbes
socioconstrutivas da educacdo na vida de cada individuo. Podemos, entdo, dizer

que existe uma interdependéncia estrutural que se apresenta de forma dinamica
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entre a educagao e a sociedade. E, talvez em fungdo dessa interdependéncia,

podemos afirmar que a educacéo forma o homem e define seu valor social.

A construcdo do projeto pedagogico é um trabalho que exige
comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo; professores,
equipe técnica, alunos, pais de alunos e a comunidade como um todo, de forma
participativa. Envolve um conjunto de aprendizagens, reflexdes, agcdes e relacdes.
Estas sdo somadas aos trabalhos pedagogicos, financeiros e da comunidade
escolar, implicando um referencial, tedrico, filosofico e politico que exige estratégias

e propostas a serem colocadas em acéo.

Assim, o PPP deve envolver os anseios e 0s ideais da comunidade escolar,
permitindo que a escola encontre a melhor maneira de educar a todos, procurando
solucionar problemas e construir conhecimento. E um documento que detalha
objetivos, diretrizes e acdes do processo educativo a ser desenvolvido na escola,
expressando as exigéncias legais do sistema educacional, bem como as

necessidades, propodsitos e expectativas da comunidade escolar.



- CAPITULO Il -
A GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO

Se relacionarmos a funcéo da instituicdo educativa na atualidade com o que a
sociedade requer, € necessario refletir um pouco sobre instituicio escolar e
democracia. A democracia sugere a possibilidade de uma vida melhor para todos
independentemente de classe social, econbmica, racga, religiao e sexo. Vale dizer

agui que ha bastantes criticas também nos regimes democraticos.

A democracia € um valor consensual entre os brasileiros. Ela esta presente
na Constituicdo Federal e nas diferentes leis, inclusive nas educacionais. Numa
sociedade democratica, a escola cumpre importante papel no sentido de assegurar a
todos igualdade de condicbes para a permanéncia bem sucedida na instituicdo
escolar. A legislacéo atual (Constituicdo e LDB) define que isso deve ser feito dentro
de um contexto de gestdo democrética, principio basico de organizacdo do ensino

publico.

A tarefa da escola esta ligada ao cultivo dos valores socialmente construidos
e a apresentacdo aos alunos dos conhecimentos produzidos pela humanidade e
contemplados nas diferentes disciplinas escolares. Nesse campo, podemos
mencionar 0os conhecimentos referentes a cidadania, ao trabalho e a cultura, que sé
podem ser bem adquiridos se forem trabalhados a partir do aprendizado do

pensamento critico e dos principios da ética.

Na verdade, por suas caracteristicas, a escola, pode ser um lugar privilegiado
de exercicio da democracia como valor e como processo, duas coisas
indicissociaveis. O valor diz respeito aquilo que tem importancia para as pessoas,
para as formas de organizacdo da vida coletiva. Assim, a democracia ndo é algo

dado, mas sim um processo em permanente construcao.

No entanto, compreender a escola como instituicAo que representa a
estrutura da sociedade, consiste num paradigma que necessita ser ressignificado. O
grande desafio é a intervencdo no sentido de reconstruir a escola com o
compromisso de abrir as portas, os espacos, permitindo vez e voz a todos os
envolvidos, oferecendo condigbes para que a formacéo cidadd do homem aconteca

de forma democratica e participativa. Os professores devem se comprometer com
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uma aprendizagem em que todos os alunos se envolvam de fato e busquem um
desempenho elevado, criando conhecimento e relacionando-os aos problemas que
vao surgindo. Diante disso, a perspectiva democratizadora faz a escola repensar
profundamente sua organizacdo, sua gestdo, sua maneira de definir os tempos, 0s

espacos, 0s meios e as formas de ensinar, enfim, seu jeito de fazer escola:

Ressignificar a gestdo da educacdo é compreendé-la a partir das
alternativas hodiernas de uma realidade planetaria que exige a formagéo de
um novo homem, portanto de uma nova educac¢éo, pautada na construcao
democratica de uma sociedade mundial e solidaria. (FERREIRA; 2001
p.313).

Desta forma, ressignificar a gestdo da educacéo € tornar forte seu estatuto
tedrico-pratico de contetdo na busca da concretizacdo dos objetivos da escola, ou
seja, a construcdo da cultura escolar, reconhecendo que a mesma € construida no
contexto das relagbes sociais, onde o0 gestor precisa considerar as diferentes

culturas que fazem parte da rotina escolar.

A identidade que a escola é capaz de criar une as pessoas e a fortalece,
influenciando o desenvolvimento da comunidade em que se insere. Assumir a escola
e sua comunidade, partilhar a histéria da construcdo de um projeto e tomar posse
dessa histéria e de seus efeitos, eis a cultura escolar em acao; eis as gestdes
escolares, mostrando-se democraticas e transformadoras rumo a um ensino de

qualidade.

Para um gestor dinamico e consciente de sua responsabilidade, a mobilizagao
para realizar em conjunto as mudancas necessarias para um melhor desempenho
da escola e, consequentemente, de seus alunos € de primeira participacao.
Contudo, é fundamental que o gestor faca esse caminho com o0 grupo, sem a

adesao de todos, no trabalho escolar desanda e o sucesso dos alunos desaparece.

Os desafios profissionais presentes no cotidiano da escola precisam ser
pensados e realizados de forma participante, considerando o carater heterogéneo do
coletivo escolar. Nesse sentido, o projeto pedagdgico pode ajudar a escola a

trabalhar com esses desafios de forma mais fortalecida, superando-os.
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3.1 Um olhar sobre a prética do gestor

A discussdo sobre gestdo democratica da educacdo se insere na luta pela
democratizacdo da sociedade e ai se encontra o seu fundamento mais amplo, como

afirma Gandin:

N&o se pode mudar a realidade com a rapidez com que se concede uma
mudanca.S8o acdes continuadas e sucessivamente realizadas que vao
construindo, no tempo, a mudanga maior.Assim, uma pratica escolar
democratica e participativa se estabelece a partir de acoes e de estratégias
simples, mas orgénicas, com dire¢cdo bem clara. (2000, p.95).

Uma comprometida gestdo produz efeitos positivos nas escolas e nos
sistemas de ensino. Esses resultados vao além de reparacdo de prédios, aquisicdo

de equipamentos ou realizacfes de novos eventos.

Os Cadernos de Estudo do Progestéao (2001 p. 56) apresentam quatro pilares

para os gestores:

1. Aprender a conhecer o mundo contemporaneo e relaciona-los as demandas
de cada escola (sua clientela, seus sonhos, suas necessidades, seus direitos, seus

profissionais, sua vizinhanga, suas condic¢oes, etc.).

2. Aprender a planejar e fazer (construir, realizar) a escola que se quer (o seu

projeto pedagodgico).

3. Aprender a conviver com tantas e diferentes pessoas, definindo e

partilhando com elas um projeto de escola.

4. Aprender a utilizar, sem medo, as préprias potencialidades de crescimento

e de formacéao continua.

Ainda que essas acdes sejam imprescindiveis e a gestdo democratica esteja
comprometida com elas, o destaque na aprendizagem dos alunos, o planejamento
criterioso, a implementacdo do projeto pedagdgico e a melhoria na qualidade de

trabalho produzem, também, resultados esperados na instituicdo escolar.

Administrar democraticamente pressupde uma educacdo democratica, ou

seja, saber ouvir, saber contestar com argumentos e ceder quando necessario.
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Democratizar a gestdo € uma escolha que tem consequéncia na atuacdo do diretor:
ele deixa de ser autoridade Unica na escola e também e afasta de acdes
burocraticas, preocupadas apenas com a manutencao de prédio, preenchimento de
papéis, suprimentos, recursos humanos e materiais. O diretor passa a ser grande
articulador das ag¢bes de todos os segmentos, o condutor dos projetos da escola,
aguele que prioriza as questfes pedagdgicas e que mantém o animo de todos na

construcéo do trabalho educativo:

As préaticas da gestdo fazem parte desse cotidiano, e historicamente tem
servido mais para controlar do que para estimular novos conhecimentos.
Elas procuram materializar as relacdes de poder na esfera administrativa,
organizacdo do trabalho, burocratizagdo do trabalho pessoal. Mas as
relacdes de poder vao além desses ‘administrativo’. Estdo presentes no
pedagoégico, materializando-se nas relacdes profissionais do professor com
os alunos e comunidade, permeiam o curriculo, mediante selecao de
conteudo e atividades extraclasse, o sistema de avaliagdo e o planejamento
pedagoégico (BASTOS, 2001, p.24-25).

Um gestor com uma visdo democratica sobre o processo de gerir ndo podera
se esquecer que, para a participacao efetiva e a promoc¢ao da autonomia escolar,
inicialmente, seré preciso conscientizar a comunidade escolar quanto aos beneficios

individuais e coletivos do trabalho em grupo. Neste sentido:

Tomada de consciéncia envolve essencialmente a acdo do sujeito, pois
conhecer algo e tomar consciéncia desse algo supde o conhecimento da
realidade, a acdo e a reflexdo sobre ela, buscando transforma-la.lsso, em
tese é a conscientizacdo.(Freire apud Canan, 2000, p.110).

Mudar a consciéncia nao significa mudar a realidade, mas com certeza
transformar a realidade exige uma mudanca de consciéncia. E tomar o cuidado para
n&o ficarmos somente no verbalismo e no planejamento. E necessario entdo termos
consciéncia dos problemas existentes e partilharmos as situagbes com a
comunidade escolar, no uso do didlogo, na busca de solug¢des, para que Nosso
discurso sejam discursos praticos e éticos, baseados em um contexto social

concreto.

A distingdo entre comunidade escolar e comunidade local — constante no

texto da LDB — deve ser respeitada. A gestdo democratica e participativa nao se faz
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exclusivamente intramuros escolares; ao oposto, ela deve ampliar-se para o0s
segmentos sociais extramuros. O importante é que temos a capacidade de
estabelecer uma interacdo saudavel entre a escola e a sociedade, de maneira
especial com a presenca de pessoas que sejam direta ou indiretamente ligadas a

escola, que atuem ou almejam atuar em seus 6rgéos colegiados.

A gestdo democratica participativa indica 0 modo adequado de organizagéo e
funcionamento das escolas publicas. Isso as diferencia, pois as experiéncias
educativas ali desenvolvidas submergem basicamente ao exercicio da cidadania.
Alunos, pais, professores, funcionarios e membros da comunidade, ao participarem

da vida escolar, educam e sédo educados na construcdo de um bem publico comum.

Assim como cada escola € unica em sua realidade, todo projeto pedagdgico
demanda que, antes de qualquer outra metodologia, sejam levantados dados
relevantes que a retratem a instituicdo, podendo ser, entre outras categorias, de
natureza legal (processo de criagdo/ transformacao), historica (datas e motivo de
seu surgimento), administrativa (vinculos com o sistema municipal ou estadual de
educacado). Trata-se da escola referir sua propria realidade, com alicerce na forma
como o0s seus diversos segmentos enfrentam o trabalho que vem sendo

desenvolvido.

A gestdo democratica deve estar no espago da escola como o ar que
respiramos, ou seja, na circulacdo das informacdes, no compartihamento do
trabalho, na organizacdo do calendario escolar, nas distribuicbes das aulas, no

processo de elaboracdo ou construgao do PPP, na formacé&o de grupos de trabalho.

Sobre o projeto educativo, ele pode ser tomado como promessa, lugar onde
buscamos tomar conhecimento das necessidades e dificuldades, contando com o
comprometimento de toda a comunidade escolar em torno de um objetivo Unico.
Convém dizer que a participagdo na construcdo do PPP, ocorrer visando, antes de
tudo, a instalacdo de uma autonomia construida e dialogada na escola. Essa
autonomia poderia ser criada em torno de um projeto educativo que vise a melhoria

da qualidade do ensino e do sucesso da aprendizagem do aluno.



- CAPITULO IV-
UM OLHAR SOBRE A

GESTAO NO CAMPO EMPIRICO DA PESQUISA

Neste capitulo observaremos e analisaremos as informacdes obtidas atraves
da técnica de aplicacdo de questionarios (Anexo) a professores e gestores de um
municipio identificado por “X”. Para obtermos dados significativos sobre as possiveis
relacdes entre o PPP e o0 nivel de gestdo democréatica da escola, o questionario
continha cinco questdes e foi distribuido a gestores de trés escolas e a trés
professores - um de cada escola -, um numero considerado significativo para a
leitura e a compreensdao da realidade pesquisada. Os questionarios foram
distribuidos aos educadores e recolhidos alguns dias depois. Optamos por identificar
0s gestores pelas letras A, B, e C e os professores pelas letras Al, B1 e C1,
respectivamente. Esta forma de identificacdo justifica-se pela manutencéo do sigilo
dos participantes da pesquisa, salvaguardando também a ética do processo de
investigacdo do presente trabalho.

Para tornar a pesquisa bibliografica mais sélida, buscando compreender
melhor a relacdo estabelecida entre Projeto Politico-Pedagdgico e Gestao
Democréatica da escola, realizamos esta pesquisa de campo. Os dados foram
coletados visando compreender o quanto esta relagédo possibilita o reconhecimento
da identidade da escola.

Analisando as respostas dos participantes da pesquisa é possivel verificar
que as acdes educativas ja comecaram a serem modificadas, conforme ilustram as

opinides de educadores e gestores sobre o Projeto Politico-Pedagdgico:

O Projeto Politico-Pedagdgico é um marco que sustenta e apoéia 0 ensino-
aprendizagem e da suporte ao vinculo professor-aluno. E o sonho de
educacdo ideal de toda escola, mas com grandes dificuldades de
concretizacao (gestor A).

O Projeto Politico-Pedagdégico da escola estabelece principios, diretrizes e
propostas de acdo para melhor organizar, sistematizar as atividades
desenvolvidas pela escola como um todo. E a espinha dorsal da escola.
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Nele, devem estar contidos os anseios da comunidade escolar. Como ele foi
bem planejado, deixa bem claro o que se pretende e o0 que deve ser feito
para chegar aonde se quer. Ele da seguranca a escola, evitando assim as
improvisagbes. E a base norteadora de toda educagdo e seu objetivo
primordial; a aprendizagem. (Professor Al).

Assim, grande parte dos educadores e gestores colocam que o PPP
estabelece diretrizes, aspiracbes e acdes de toda comunidade escolar. E um
processo de planejamento que se caracteriza no caminho da definicdo do que se

deseja realizar. Ampliando esta perspectiva, assim compreende Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o
presente.Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente
determinadas rupturas.As promessas tornam visiveis os campos de acdo
possivel, comprometendo seus atores e autores (apud Veiga, 2001, p.18).

Com base nas respostas dos educadores e gestores, constatamos que o PPP
implica, de maneira significativa, na organizacéo do trabalho pedagdégico, permitindo
assim que se amplie o encontro entre todos os segmentos que fazem parte da

instituicdo educativa.

Quando questionados sobre quais metodologias foram usadas para a
construcdo do PPP, os gestores das escolas pesquisadas responderam de forma

bastante semelhantes, eis um depoimento:

O Projeto Politico-pedagogico foi construido através de reunides com a
comunidade escolar, encontros de estudos e coleta de dados (Gestor B).

Respondendo sobre a mesma pergunta, os professores assim colocaram:

Com a participacao de todos os segmentos da comunidade escolar, através
de pesquisa de campo e bibliografica, de forma organizada e democratica,
em encontros, respeitando a diversidade cultural e a opinido de todos. A
comunidade se manifestou para que fosse feito um diagndstico e a partir
dele elaborar o PPP (Professor B1).
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Com a participacdo de todos os segmentos da escola, (pais, professores,
funcionarios e alunos), analisando a situacdo atual da sociedade.(Professor
C1).

Neste sentido € importante ter em mente que a construcdo do PPP néo é
apenas uma obrigacéo legal que a escola deve atender, mas uma conquista que
revela o seu poder de organizacdo, procurando cada vez mais ter autonomia em

suas decisoes:

E para a operacionalidade de um projeto pedagégico ndo é possivel pensar
apenas nas grandes questdes politicas. Vai ser preciso incluir as questdes
ligadas ao dia-a-dia da escola e estudar alternativas a antiga pratica. Isto
envolve diretamente a discussao em torno da construcdo do conhecimento
(GANDIN 2001 p.85).

Em relacdo ao PPP, notamos que o0 mesmo se constroi e evolui lentamente,
oferecendo, a todos os sujeitos envolvidos, possibilidades de participagdo na vida

social.

Sobre a exequibilidade do PPP construido nas escolas, as respostas apontam
que as tentativas de educadores e gestores em colocar em pratica a proposta

tropecam na falta de recurso:

Em partes, pois ndo ha recursos humanos suficientes para isso e nem
interesses por parte de alguns professores (Gestor C).

Dento das possibilidades, mas nem sempre é feito aquilo que esta no
projeto.Muitas vezes a escola age como se ele ndo existisse.O objetivo é
executa-lo sempre, luta-se para tanto, mas ha muitas dificuldades
(Professor Al).

Sabemos da importancia do planejamento no momento da organizacdo dos
recursos materiais e humanos. Nos planejamentos na area de educacgdo por parte
do governo, ndo raramente, encontram-se reiteradas referéncias a racionalizacdo de
gastos, a eficiéncia operacional e a busca de resultados. Enfim, perante a inércia e
ineficiéncia do Estado em garantir condicdes minimas ao desenvolvimento do
processo educativo, acaba sobrando para os educadores a responsabilidade em

administrar 0s parcos recursos e, concomitantemente, imprimir qualidade a
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educacdo. As precéarias condicbes de trabalho vdo desde a falta de um local
adequado para as atividades pedagodgicas, materiais didaticos e também bibliotecas.
Tais caréncias dificultam o trabalho do professor e um melhor aproveitamento do
aluno. Ainda, o desinteresse de alguns educadores, certamente, contribui para um

ensino de qualidade.

Na LDB 9.394/96, artigo 14°, ha a expressao da necessidade de implantar a
gestdo democrética na escola, com o intuito de potencializar a atividade da escola e
de garantir uma efetiva educacéo para a pratica cidada. Neste sentido, Gandin se

manifesta:

‘0 aluno deve ser sujeito de seu proprio aprendizado’, muitas vezes ndo nos
damos conta de que isso ndo vale para a sala de aula. E preciso que o
professor seja sujeito das transformacdes que vao se gestando nas escolas.
Para isso a participacdo dele nos processos de decisdo da escola é
essencial (GANDIN, 2001; p.92).

O PPP se estiver no seio de uma gestéo escolar democratica, e o educador
consciente de preparar o educando a participar da vida politica, social e cultural,
onde todos pudessem emitir suas ideias e pensamentos e se nao existisse a falta de

recursos a escola se tornaria mais humana, solidaria e promotora da felicidade.

Quando questionados sobre a relacdo entre a organizacdo do PPP e a
inclusdo dos alunos no processo ensino-aprendizagem, encontramos respostas

afirmativas sobre esta intima correspondéncia:

Sim, pois se acredita que o conhecimento é construido conjuntamente, a
escola procura parir do conhecimento prévio do aluno para construir
(incluir), novos conhecimentos e assim concretizar a aprendizagem. O PPP
€ uma base para que o professor possa estar em busca de novas
experiéncias (Diretor A).

Certamente o PPP, inclui todos os alunos, respeitando suas
individualidades, em todos os tempos e fases do processo ensino-
aprendizagem (Professor Al).

A escola precisa ter condicdes de assegurar a permanéncia dos alunos em
seu espaco, as bases desse projeto devem se constituir sobre a visdo da sociedade
onde ela se insere. O documento deve, assim, posicionar-se frente aos novos

modelos educacionais, as definicdes das especificidades da organizacdo escolar, a
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missdo da escola como construtora da cidadania e as ambiguidades dos saberes
docentes, tudo isso atua decisivamente na qualidade almejada na educagao. Gandin

prossegue:

[...] O entendimento de que o aluno deve ser formado para ser sujeito do
seu préprio processo de conhecimento para que seja também sujeito social,
seja cidadao, implica o entendimento de que também o professor precisa
ser sujeito. [...]. Assim todo trabalho da escola ndo apenas deveria mostrar
como a participagcdo € um valor a atingir, mas construir relaces
verdadeiramente participativas, demonstrando, assim, que ela é possivel
(2001 p.66-67).

A inclusdo também se legitima pelo fato de que para muitos alunos a escola é

um dos unicos espacos para o desenvolvimento dos principios da cidadania.

Sendo possivel comecar esse hovo mundo na escola. Assim pergunta-se aos
gestores e professores: O projeto Politico ajuda na constru¢cdo de uma gestao

democratica?

Com uma certa dificuldade, mas em boa parte diz-se sim, principalmente
guando amadurecemos levando em conta os limites ou limitagcdes.Quando
trabalhamos em conjunto, porque assim, abrimos possibilidades de maior
participacdo da comunidade escolar na tomada de decisdes educacionais,
administrativas e econémicas.Também, divide responsabilidades que antes
eram centralizadas somente no gestor (Gestor C).

Quando o PPP é feito pelo coletivo da escola e ele contempla a maioria dos
anseios desse coletivo, com certeza ele ajuda na construcdo de uma gestao
democratica. Um projeto politico-pedagdgico voltado para construir e
assegurar a gestdo democratica se caracteriza por sua elaboragéo coletiva
e ndo se constitui em um agrupamento de projetos individuais, ou em um
plano apenas construido dentro das normas técnicas para ser apresentado
as autoridades superiores (Professor B1).

Estamos sempre em processo de construcdo do conhecimento.Diante disso
sabemos que podemos reconstruir o PPP de uma maneira melhor, temos
muito ainda que discutir.(Professor C1).

Observando os relatos dos professores e gestores, podemos perceber que o
PPP é uma das ferramentas que caracteriza 0 caminho de uma gestdo democratica.
Portanto, deve-se ter clareza de que a escola precisa se comprometer com a
comunidade, assim dar-se-a formacédo de uma sociedade com sujeitos capazes de

escolher seus proprios rumos de forma critica, capazes de transformar a realidade.

O desafio de um novo projeto pedagdgico ndo deve levar em conta o

consenso como ponto de partida, mas o conflito que favorece a diversidade numa
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trajetoria construida coletivamente na tomada de decisbes. Neste cenério, o
professor ndo deve se sentir como o Unico responséavel pela formacdo de valores,
por isso é fundamental considerar os modos de viver trazidos de casa pelos

estudantes e, a partir dai, contribuir para redimensiona-los em principios éticos:

Em uma sociedade de conhecimento a aprendizagem, é preciso dotar os
sujeitos sociais de competéncias e de habilidades para a participacdo na
vida social, econdmica e cultural, a fim de n&o insejar novas formas de
divisdo social, mas a construgao de uma sociedade democratica na forma e
no conteddo. (LIBANEO, 2003, p.114).

Diante desta sociedade, devemos apostar numa escola que busque novas
identidades, acreditando na mudanca, na humanizacdo e na solidariedade.Dessa
maneira, a maioria dos educadores e gestores afirmam que o Projeto Politico-
Pedagogico oportuniza mais liberdade de expressdo - apesar de encontrarem
grandes dificuldades de colocd-lo em prética - e que visa uma educacdo de
gualidade, contribuindo cada vez mais com o conhecimento e crescimento da
instituicdo. Ajuda a desenvolver um trabalho integrado com a comunidade escolar

ampliando, assim, o entendimento referente a gestdo democratica.



CONSIDERACOES FINAIS

ApOs a realizacdo desta pesquisa, conclui-se que a gestdo democratica
precisa estar sempre atenta as necessidades e transformacfes ocorridas da
sociedade, para isso, 0 gestor podera apresentar competéncias de coordenacao e

de interacdo comunicativa.

O ser humano esta sempre em busca de construir resultados, necessitando
de uma educacao mais participativa, em que todas as esferas sociais invistam mais

diretamente na educacao de seus cidadaos como um continuo crescimento humano.

O fazer pedagogico se constroi nha medida em que € desafiado pelas
exigéncias sociais e educacionais. Diante destes desafios, parece ndo haver mais
espaco para atitudes metodoldgicas reprodutivas, como as que ainda sao utilizadas
por alguns professores, uma vez que a repeticdo de conteldos ndo dé conta de uma
formacdo mais ampla. Cada vez mais os educadores sédo cobrados a cumprir tarefas
gue antes nao lhes diziam respeito, como a formacéo de valores, orientacdo sexual,
leitura dos meios de comunicagédo, e tantas outras atitudes do fazer humano. Neste
contexto, os profissionais da educacdo sao desafiados constantemente pelo
desconhecido e a renovacao de suas praticas educacionais torna-se uma questao

de “sobrevivéncia” da escola.

Percebe-se que, para a sobrevivéncia das escolas € necessario a elaboracdo
do projeto politico-pedagogico nas instituicbes, esse, vem fundamentar-se nos
principios que garantam igualdade e participacdo de todos e de cada um dos
envolvidos, para possibilitar a expressdo de suas ideias e sua discussao,
consideradas no momento da decisdo coletiva. Cada educador tem a
responsabilidade em seu trabalho individual, para repercutir no sucesso coletivo.

A gestdo democratica abre caminhos para a comunidade, isso significa um
grande avanco para a democratizacao do ensino, percebemos que as escolas estédo
procurando a mudancga, conscientizando a comunidade escolar que esta inserida a

participar dos projetos educativos.
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A escola tem um papel fundamental na luta pela descentralizagéo de poder e
valorizagdo do homem como ser social. Conscientizando as pessoas de que
participacdo coletiva pode trazer varias conquistas para toda comunidade escolar.
Esse despertar deve partir de acdes concretas na propria escola, valorizando ideias
da sua comunidade, através da gestdo democratica da educacdo. O educando é
sujeito de sua aprendizagem e, portanto, ao perceber seu valor na sociedade,

transforma-se em “luta” para mudar também a sociedade.

O conhecimento e o reconhecimento da identidade da instituicdo € a
necessidade de avaliar constantemente o projeto para refletir o que planejar, os
resultados obtidos e 0 que necessita ser mudado para entdo atingir o que nao foi

conseguido realizar.

E possivel ainda acreditar que toda escola pode ser democréatica que possa
contribuir para a construgdo de uma sociedade melhor. Enfim, a construcdo do
Projeto Politico-Pedagodgico € um novo paradigma para as instituicdes escolares, um
processo flexivel e permanente. Todo trabalho desenvolvido a partir dele tem uma
importancia, um significado, um sentido tanto para os educadores e gestores, quanto

para a comunidade em geral.
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APENDICES



APENDICE A: Questionario para professores.

O presente questionario € parte integrante dos instrumentos de coletas de
dados da pesquisa o Projeto Politico-Pedagdgico e sua importancia em uma gestéo
democratica. Essa pesquisa € realizada sob a orientacdo da professora Maiane
Liana Hatschbach Ourique do curso de Pds-Graduacdo em Gestdo Escolar da
UFSM — Universidade Federal de Santa Maria. Fica registrado que a identidade do
respondente do referido questionario ndo aparecera sendo desnecessario constar
em qualquer espaco do mesmo o0 nome ou algo que o identifique. As respostas aqui
contidas serao utilizadas para a analise da referida pesquisa. Desde ja agradecemos
a sua participacao.

Roselaine Casagrande Ficagna (Orientanda)
Maiane Liana Hatschbach Ourique (Orientadora)

1) De que forma vocé entende o Projeto Politico-Pedagdgico de sua escola?

2) De que forma foi construido o Projeto Politico Pedagodgico de sua escola? Cite
algumas atividades realizadas em sua elaboracao?

3) De que modo o Projeto Politico-Pedagdgico estd sendo executado na pratica
escolar?

4) O Projeto Politico - Pedagdgico contempla em sua organizacdo a inclusdo dos
alunos no processo ensino-aprendizagem? De que forma isto acontece ou poderia
acontecer?

5) O Projeto Politico Pedagdgico ajuda na construcao de uma gestdo democratica?



APENDICE B: Questionario para gestores.

O presente questionério é parte integrante dos instrumentos de coletas de
dados da pesquisa o Projeto Politico-Pedagodgico e sua importancia em uma gestéo
democrética. Essa pesquisa € realizada sob a orientacdo da professora Maiane
Ourique do curso de Pos—Graduacdo em Gestao Escolar da UFSM — Universidade
Federal de Santa Maria. Fica registrado que a identidade do respondente do referido
questionario ndo aparecera sendo desnecessario constar em qualquer espaco do
mesmo 0 nome ou algo que o identifigue. As respostas aqui contidas seréo
utiizadas para a analise da referida pesquisa. Desde j4 agradecemos a sua
participagao.

Roselaine Casagrande Ficagna (Orientanda)
Maiane Liana Hatschbach Ourique (Orientadora)

1)De que forma vocé entende o Projeto Politico-Pedagdgico de sua escola?

2)De que forma foi construido o Projeto Politico Pedagdgico de sua escola? Cite
algumas atividades realizadas em sua elaboracao?

3)De que modo o Projeto Politico-Pedagogico estd sendo executado na pratica
escolar?

4) O Projeto Politico-Pedagogico contempla em sua organizacdo a inclusdo dos
alunos no processo ensino-aprendizagem? De que forma isto acontece ou poderia
acontecer?

5) O Projeto Politico Pedagogico ajuda na construcédo de uma gestdo democratica?



