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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pés-Graduagdo em Administracédo
Universidade Federal de Santa Maria

PLANEJAMENTO DA FAMILIA INTEGRADO AO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PESSOAL
AUTORA: GIOVANA BORTOLUZZI FLEIG
Orientador: ROLANDO JUAN SOLIZ ESTRADA
Data e Local da Qualificacdo: Santa Maria, 17 tfeojde 2013.

O planejamento estratégico é naturalmente apliésdorganizacdes para competir e lidar
com mudangas. Assim como uma organiza¢do poderanlgianejamento estratégico para
atingir seus objetivos, um individuo pode planejaa vida de modo antecipar as mudancas,
aproveitar as oportunidades e alcancar a autaragald. O planejamento estratégico pessoal é
um método de gestdo de vida que aborda diversas §peofissional, individual, familiar,
negoécios pessoais e participacao social). No anfdoitdliar, ele permite que a pessoa decida
conscientemente e controle as consequéncias dedae®namentos, previnindo conflitos.
Isso é especialmente importante na empresa fandliabjetivo do presente trabalho consiste
em propor um esquema de planejamento da familiaagaaede relacionamentos afetivos e
juridicos entre conjuges ou companheiros, paibpdil avds e netos, contribuindo com o
planejamento estratégico pessoal. Trata-se de ussgu{za qualitativa de carater
exploratério, realizada a partir de dados biblifigos. A analise da literatura permitiu
identificar as varidveis para a composicdo do nwmgebposto.Ao final, apresentou-se um
quadro para nortear o planejamento das relagOésaafee juridicas familiares, permitindo
gue o individuo decida conscientemente e cont®mleoaseqiéncias desses relacionamentos.
O planejamento da familia proposto ndo substitun cos modelos consolidados de
planejamento estratégico pessoal, mas pode seadtilde modo complementar.

Palavras-chave:Planejamento Estratégico Pessoal, Planejamentarddi&, Empresa
Familiar



ABSTRACT

Master Degree Dissertation
Post-Graduation Program in Administration
Federal University of Santa Maria

FAMILY PLANNING INTEGRADED TO

PERSONAL STRATEGIC PLANNING
AUTHOR: GIOVANA BORTOLUZZI FLEIG
ADVISOR: ROLANDO JUAN SOLIZ ESTRADA
Date and Place of Defense: Santa Maria, Jul{}, 2013.

Strategic planning is naturally applied to orgatas to compete and deal with change. Just
as an organization can adopt strategic plannirachieve their goals, an individual can plan
your life so anticipate change, seize opportuniied achieve self-actualization. Strategic
planning is a method of personal life managemeat tdovers several areas (professional,
individual, family, personal business and sociattipgation). In the family, it allows the
person to make informed decisions and control thesequences of these relationships,
preventing conflict. That is especially importamtthe family business. The objective of this
paper is to propose a model of family planning éaldvith emotional and legal relationships
between spouses, parents, children and grandpacantsibuting to the personal strategic
planning. This is an bibliographical exploratoryatjiative research. The literature review
allowed to identify the variables to the model.tA¢ end, it was presented a model to guide
the affective and legal relationships planning.sTallows the individual to make informed
decisions and control the consequences of theagarethips. The proposed model does not
replace the personal strategic planning models adimlaged, but can be used in a
complementary way.

Key words: Personal Strategic Planning, Family Planning, ifaBusiness.
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1 INTRODUCAO

A familia é a unidade béasica de qualquer sociedatte,mesmo das mais primitivas.
Desde sua origem, o conceito de familia remetiama guupo vinculado por critérios de
consanguinidade ou de afinidade. No entanto,

Famulusquer dizer escravo domésticdamilia é o conjunto dos escravos pertencentes a
um mesmo homem. Nos tempos de Gaio, a famitlaest patrimoniurh (isto é,
heranga) era transmitida por testamento. A exprefesdnventada pelos romanos para
designar um novo organismo social, cujo chefe mhatsob o seu poder a mulher, os

filhos e um certo nimero de escravos, com o ppwier romano e o direito de vida e
morte sobre todos eles. (ENGELS, 1989, p. 61)

A familia romana foi, portanto, uma das primeirasrfas de organiza¢do da producao de
riquezas. A nocdo de familia ndo se limitava a dagde sangue ou de afinidade, mas
principalmente relagbes patrimoniais que definiaguam pertenciam os meios de produgéo e
gual era a ordem de sucessao hereditaria.

Séculos se passaram e a combinacao entre ativittadiisres e produtivas continuava a
existir. No Brasil, a primeira forma de empreenditoeprivado foi as capitanias hereditarias,
onde ndo havia uma separacdo clara entre famihagécio. Os meios de producdo eram
herdados pelo filho primogénito do capitdo (GORGAXIO0).

A familia moderna, formada por pai, mae e filhoendntimidade e afeto, emergiu no
século XVII (ARIES, 2006). O rompimento da basemila-atividade produtiva foi
desencadeado pelo processo de urbanizacdo e ializetéo experimentado entre os séculos
XVIII e XIX (SILVA, 2010b). Com isso, houve a delitacdo entre a esfera intima, associada a
vida privada, a estabilidade, a seguranca, ao itespeo afeto, e a esfera social, relacionada a
vida publica, ao trabalho e a incerteza dos negodofamilia, assim, perdeu a funcdo de
comunidade produtiva, passando a ser sustentaaagiera social.

A familia muda conforme a sociedade, pois ela teefte estado da cultura do sistema
social em que estd inserida (ENGELS, 1989). NalséXX, com o desenvolvimento de
tecnologias reprodutivas, a insercdo da mulher pocado de trabalho e a possibilidade de
dissolucdo de casamentos, o homem deixou de seico detentor dos meios de producédo de

riquezas, enfraquecendo a sua autoridade. A famiiaoparental, constituida por somente um
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dos pais e seus filhos, rompeu com a ideia de cmueecessario um casal para formacdo da
familia.

Embora a familia continue a ser um espaco socia padesenvolvimento de vinculos
naturais e patrimoniais, atualmente ela assumesnoentornos. Hoje, a afetividade é elemento
propulsor da formacdo da familia (SILVA, 2005b). skie contexto, cada vez mais sédo
reconhecidas novas formas de constituir uma fantik@mplo disso sdo as unides estaveis, nao
provenientes do casamento, assim como relacionagéatmoafetivos e as familias formadas
por avés e netos.

Na sociedade atual, a familia pode ser definidaoctum a associacdo de pessoas que
escolhem conviver por razbes afetivas e assumeompromisso de cuidado mutuo, se houver,
com criancas, adolescentes e adultos" (SZYMANSKDZ2 p. 9). O afeto constitui o liame
fundamental da familia no século XXI.

Isso ndo significa que a familia atual se restreag@specto afetivo. Ela fornece o suporte
moral e, em muitos momentos, material para a fragetda pessoa. A familia € uma forca
dominante sempre presente, podendo variar a seasidade conforme o estagio da vida
(WHEELWRIGHT, 2007). A influéncia familiar tambénoge variar dependendo do grau de
envolvimento desta em outros aspectos da vida. pleedisso € a intersecccao entre familia e
negocios: a empresa familiar.

Na empresa familiar, ndo ha como contruir uma d8wiglara e precisa entre vida
profissional e vida pessoal. De uma forma ou deapat que acontece no ambiente de trabalho
influencia a vida pessoal, e vice-versa. Em umaresapfamiliar, onde os membros da mesma
familia trabalham na organizacdo, “a ténue linhaindla mais invisivel’ (Melo in: MELO &
MENEZES, 2008, p. 250).

A empresa familiar enfrenta diversos paradoxosdgeygor diferencas entre o sistema
familiar e o sistema empresarial. A familia tem ubmse predominantemente emocional,
enquanto a empresa possui uma base racional ea.l0Q& relacionamentos familiares tem
natureza cooperativa, enquanto os relacionamentpsesariais tendem a ser competitivos. Um
novo membro nascido na familia tem aceitacdo inicamhl, enquanto um novo membro da
empresa tem sua aceitagdo condicionada ao mésgoreguisitos da contratacdo (SCHUMAN,
STUTZ & WARD, 2011).
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As situacdes paradoxais tornam a empresa famdiapo fértil para conflitos. Pesquisas
j& identificaram instrumentos para previnir ou mmizar esses conflitos, tais como: protocolo
familiar, planejamento estratégico, planejamentswt@ssao, tratamento da relacao intrafamiliar,
implantacdo de assembléia familiar e conselho ddlifg estudo das transi¢cdes no interior do
sistema familia-empresa e conhecimento das terafdai empresa familiar no mercado (POSO,
2004).

Os problemas intrafamiliares estdo na raiz da talka de mortalidade das empresas
familiares (MOREIRA JUNIOR, 2006). Se conflitos fdiares podem prejudicar a eficiéncia do
individuo no trabalho — e realmente podem (SILVB0O&) —, no caso da empresa familiar esses
litigios podem chegar ao extremo de extiguir o pgodfrabalho, causando o encerramento do
negécio.

Empresérios, gerentes, administradores, executeja:.qual for o grau de influéncia que
a familia tem na vida desses, é importante preven@solver conflitos familiares. “Quando os
relacionamentos familiares sdo bons, a vida emtsiad@ (COVEY, 2009, p. 47). As relacdes
familiares podem ser tratadas e otimizadas atidwgadanejamento estratégico pessoal.

O planejamento estratégico pessoal € um métodoedtfiqy de vida, que surgiu da
necessidade de o ser humano de buscar seu desemrdty pessoal, progresso e crescimento
por meio do autoconhecimento. Consiste em umanfemga Gtil para propiciar a pessoa
conhecer-se, organizar-se, administrar melhor oteeipo e estabelecer objetivos pessoais, na
busca de maior equilibrio e resultados nas difeseéiteas de sua vida (AUGUSTIN, 2008).

1.1. Justificativa

“Estratégia € entender o que vocé faz, o que qutrear e — mais importante — focalizar
como fazer para chegar l4. Da mesma forma, tratjudosocé ndo faz; delimita as fronteiras em
torno do alcance das intengdes de uma empresaBQKE, 2008, p. 12).Esse conceito pode ser
transportado para o ambito pessoal, levando oithdaiva refletir, planejar e a agir para atingir os
seus objetivos.

No entanto, mesmo para os profissionais que trabalbom planejamento estratégico,

sua aplicacdo pessoal ndo € tao 6bvia. Nasajor8)2@@ta que, mesmo sendo empresario e
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professor universitario de Planejamento de Negdcimsnente percebeu a aplicagdo e a
importancia do planejamento estratégico no amlassgal ao passar por uma crise conjugal que
guase resultou o divércio.

No mundo atual, em que as pessoas estdo constateesmetidas a competicdo
(SEIWERT, 2004), o planejamento estratégico pesgeptesenta uma ferramenta para
aperfeicoar suas competéncias pessoais e alcargaresso. “Portanto, estratégia diz respeito
nao apenas aos empresarios, executivos e empreeesledas também as pessoas dispostas a
assumir o controle de sua vida” (SOUZA, 2004, p. 45

O planejamento estratégico pessoal € um métodestéayde vida que aborda diversas
areas, tais como: profissional, individual, fanmjlianegocios pessoais e participagdo social
(ESTRADA, MORETTO NETO & AUGUSTIN, 2011). A relevéaia ou a necessidade de
planejar cada um desses campos pode variar deappasa pessoa. O planejamento da area
familiar € de suma importancia para aqueles emdodviem empresas familiares, a fim de
prevenir conflitos entre parentes e contribuir @aperpetuacao dessas organizagoes.

Alguns modelos de planejamento estratégico pessmaincluem a familia como aspecto
da vida a ser planejado, mas somente como um pbsHijetivo a ser alcancado. Isso gera
problemas praticos pois a familia ndo € um acamiatio que ocorre ao final do processo. A
familia € a organizacdo mais importante da vidarda pessoa (LENCIONI, 2009).

Um dos poucos autores a se aprofundar no tema&y@2009) que aplicou o seu modelo
de planejamento pessoal a familia. No entantoaaidlacunas no estudo do planejamento da
familia como parte integrente do planejamento &gjieo pessoal. Diante da parca literatura, fica
clara a necessidade e a importancia académicantificee de estudos que promovam a melhor
compreensao do tema.

De outro lado, o trabalho propde o desenvolvimeletem instrumento a ser aplicado na
pratica do planejamento estratégico pessoal. Unelnate planejamento familiar pode servir de
bussola para o individuo em suas relacbes afetévagiridicas, permitindo que decida
conscientemente e controle as consequéncias dedaemnamentos. O modelo proposto nao
concorrerd com os modelos consolidados de planejanestratégico pessoal, mas podera ser

utilizado pelocoach(orientador) de modo complementar, associadora outdelo.
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1.2 Problemaética

Wheelwright (2009) explica que assim comaostakeholdersnfluenciam o futuro de uma
organizacdo, as pessoas possstgeholdersque influenciam as suas vidas. Os membros da
familia s@o os principaistakeholders prestando apoio afetivo e, muitas vezes, material
trajetoria da pessoa.

No entanto, em momentos de crise e baixa afetieidas familiares podem deixar de ser
aliados, tornando-se independentes, competidorestéumesmo inimigos (BINDA, 2002).
Tratando-se de empresa familiar, as crises famdigodem vir acompanhadas de desastres nos
negdcios. I1sso porque, muitas vezes, os papéesmidid e na empresa se confundem (GERSICK
et. al., 1997).

O papel desempenhado por um individuo na empresa trabalho é temporario, mas o
papel na familia é definitivo (COVEY, 2009). Na fifim) a pessoa jamais podera ser substituida
e sua influéncia ndo pode ser afastada. Por eg&a,raompreender e planejar as relacdes
familiares é importante para o planejamento egfi@éessoal.

Planejamento estratégico pessoal ndo é administestéatégica, tampouco se confunde
com planejamento estratégico para organizacfes,émama “destilacdo” e sintese Unica de
conceitos emprestados daqueles métodos e adap@@oisdividuos (WHEELWRIGHT, 2006).

Diante das particularidades do planejamento egicatépessoal, e considerando a
reduzida producdo académica sobre o tema do ptaeerfa da familia sob esse enfoque, busca-
se, neste trabalho, solucionar o seguinte probl€uoao pode ser realizado o planejamento da
familia, integrado ao planejamento pessoal, considgo 0s relacionamentos afetivos e

juridicos?

1.3 Objetivos

Uma vez delimitado o problema, foram definidos @tivo geral e objetivos especificos

a serem atingidos ao fim da pesquisa:
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1.3.1 Objetivo Geral

Desenvolver um instrumento para o planejamentaaddlify, integrado ao planejamento

estratégico pessoal, que leve em conta os relanemas afetivos e juridicos.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Analisar modelos de planejamento estratégico pessmao suporte tedrico para

construir o modelo de planejamento da familia;

e Relacionar as normas juridicas vigentes relevapgs o planejamento da
familia.

e Identificar as variaveis relevantes ao planejamdattamilia.

1.4 Estrutura do trabalho

O presente trabalho sera dividido em capitulos.

O Capitulo 1 apresenta a introducdo ao estudo, que abrangextaalizacdo do tema
proposto, justificativa e importancia do trabalpmblemética e descricdo dos objetivos a serem
atingidos.

O Capitulo 2 contém a revisdo de literatura, com a analisenttidelos de planejamento
estratégico pessoal e sua relacdo com o planejardanfamilia. Apresenta a teoria escolhida e
sua aplicacao em outros estudos.

O Capitulo 3 apresenta o0 método, o delineamento da pesquisategorias analiticas do
estudo e os procedimentos de coleta, organizagéélise dos dados.

O Capitulo 4 apresenta o0 modelo de planejamento da familia ptopo

O Capitulo 5 contempla as conclusfes e recomendacdes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Planejamento Estratégico Pessoal (PEP)

Ha muito tempo tem se estudado o planejamentoté&gita para organizacdes. O
planejamento estratégico pode ser definido comualsa racional das oportunidades existentes,
dos pontos fortes e fracos da empresa, e a esdeloan modo de compatibilizacdo entre esses
dois extremos, com vistas a satisfacado dos obgetiacorganizagédo (ANSOFF, 1981).

O planejamento estratégico €, hoje, naturalmeriteadp as organizacbes para competir
e lidar com mudancas. “O planejamento estratégiaoméprocesso dinamico e flexivel que
incorpora no seu processo a influéncia das mudatgasnbiente” (ESTRADA & ALMEIDA,
2007, p. 151). Ele auxilia a compreensao da mudemgm fator de oportunidade.

Contudo, mesmo para os profissionais que tem canketo desse conceito, sua
aplicacdo no ambito pessoal ndo é comum. Muitasopessequer tracam planos para o seu futuro
individual, financeiro ou profissional. Assim corama organizacdo pode adotar o planejamento
estratégico como forma de atingir seus objetivasjndividuo pode planejar sua vida de modo a

alcancar seus sonhos e aspiracdes (PRADO, 2006).

O planejamento estratégico caracteriza-se por semprocesso dinamico e
flexivel, que permite incorporar as mudancgas doiamé. Uma vez que a
demanda por constantes inovacdes e por aperfeicp@mexigida pelo
mercado, ndo se restringe apenas ao cerne daszafaes, mas esta presente
na vida diaria do individuo, antecipar-se a essaslamcas torna-se uma
necessidade, tanto empresarial, na busca por riifare competitivos, quanto
pessoal, na procura por autorrealizagao.

(ESTRADA, NETO & AGUSTIN, 2011, p. 118)

A oportunidade € a alma do planejamento estratgmgssoal (PORTILLO, 1997). Nesse
sentido, é importante que a mudanca seja enca@ua cama oportunidade de crescimento
pessoal, ndo como uma ameaca. No ambito pessqgahriejamento estratégico ajuda a oferecer
uma direcdo a vida do individuo, pois da sustentacgualquer tomada de decisdo presente e
avalia situacoes futuras desejadas" (VASCONCEL@202p. 24). Nao se trata de adivinhar o
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futuro, mas de evitar surpresas, tracando objefivinsos viaveis e definindo acdes para realiza-
los.

Planejar a vida significa conhecer o caminho quessé percorrendo, delinear onde se
deseja chegar, e definir o que deve ser feito aangi-lo. Assim, torna-se essencial que cada
pessoa conheca a si propria e identifigue quaisosaseus sonhos, propositos, preferéncias e
talentos, para, em seguida, definir missdo, metstsatégias e acdes individuais. Desse modo,
estard melhor estruturada para enfrentar incertezatesafios, ndo ficando a mercé das
circunstancias, das forcas externas e das dedsdesceiros (AUGUSTIN, 2008).

Koshy (2005) afirma que o Planejamento Estratéflessoal oferece: a compreensao
profunda da pessoa, seus talentos e competénciagpremdizagem de como usar essas
competéncias, a visdo clara de seu caminho a percpara alcancar 0 sucesso pessoal e
profissional, a diminuicao dos impactos negativetap mudancas na vida, o aumento das
relacdes pessoais e de negocios e a reducao @isahévestresse.

O planejamento estratégico pessoal traduz um neemlahngar o sucesso e a satisfacao
pessoais. Traz como beneficios a definicdo de umaovpessoal para o futuro; um
direcionamento para a carreira; a criacdo de opdddes; o aumento da seguranca e da

motivacao; a preparacao para a aposentadoria;ildbeiquentre a vida pessoal e profissional.

2.2 Modelos de Planejamento Estratégico Pessoal

Segundo Calvosa (2011), considerando a literatacgéonal e a estrangeira, existem treze
modelos consolidados de planejamento estratégssopk Todos buscam auxiliar as pessoas a
definir o seu proposito de vida e 0os caminhos gaeeh ser percorridos para atingir o futuro
desejado. No entanto, como base conceitual dediallio, foram selecionados os sete modelos

relevantes para o planejamento da familia.

2.2.1 Modelo do Paradigma dos Sete Habitos de Covey

Stephen Richard Covey € Mestre em Adminstracd@ ldalvard Business Schqoé

Doutor em Administracdo, peRrigham Young UniversityCo-fundador e vice-presidente da
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empresa de treinamento Franklin-Covey, atua cormsuitor e professor. E autor de diversas
obras, abordando especialmente lideranca, eficde@soal e relacionamento da familia e
interpessoal.

Covey (1989) propde que o desenvolvimento pessmalade dentro para foraou seja,
iniciando pelo mais intimo de si proprio, em um gasso continuo de renovacgdo e
amadurecimento, buscando atingir a independénsjnsavel e a interdependéncia efetiva.

O modelo de Covey baseia-se em habitos, padréesngortamento, conscientes ou nao,
gue exprimem o carater no dia-a-dia, influenciaaddicicia e o sucesso pessoal. O autor define
“um habito como a interseccao entreamhecimentoacapacidadee avontade O conhecimento
€ 0 paradigma teorico, o que fazer e o porqué. paaidade € o como fazer. E a vontade é a
motivacdo, o desejo de fazer. Para tornar algo ébitdh em nossas vidas, precisamos reunir
esses trés elementos” (COVEY, 1989, p. 49).

O modelo é constituido por sete habitos eficazegu®io Covey (1989), eles sédo
eficazes pelo fato de estarem baseados em priacéi@onjugados, conduzirem a resultados
beneficios a longo prazo. Esses habitos sédo efigaaejue baseado em principio denominado
pelo autor “Equilibrio P/CP”, onde P represent®raducdo dos resultados desejados e CP
representa &apacidade de Producdao bem ou meio que produz esses resultados.

O modelo de Covey, com seus sete habitos, € repaekena figura 1.

Os héabitos 1, 2 e 3 correspondem a Vvitéparticular envolvendo o proprio
comportamento da pessoa. O primeiro habigg proativo,exige uma mudanca de dentro para
fora, para que a pessoa passe a alterar posititaroegque esta sob sua influéncia. “As pessoas
gue acabam conseguindo os melhores empregos §Aoaiyos que representam solucdes para
0s problemas, e ndo mais problemas, que aprovaitaiiativa para fazer tudo que € preciso em
harmonia com seus principios, para que as tarefasisumpridas” (COVEY, 1989, p. 80).

O segundo habitaomecar com o objetivo em mergignifica compreender onde esta no
presente e aonde se quer chegar no futuro. E iemergue a pessoa assuma a lideranca da
propria vida, pois muitas pessoas disperdicam temmmergia em busca de vitdrias vazias.
Covey (1989) afirma que esse habito pode ser dekethy através de uma declaracdo de missao
pessoal, que servira de base para tomada de decikfiiais. A missdo pessoal define os papéis
a desempenhar e as metas a serem alcadas em pad@® ata vida (trabalho, familia, amigos,

religido ou associacao).
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Objetivo em Mente

Seja
Proativo
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Figura 1 — O Paradigma dos Sete Habitos
Fonte: Covey (1989, p. 57)

Lado pratico dos habitos 1 e 2, o terceiro halptomeiro o mais importanterefere-se a
administracdo da vida e do tempo. As tarefas desmmorganizadas e executadas conforme as
prioridades estabelecidas no habito anterior. déides importantes, ainda que ndo urgentes,
merecem mais tempo e dedicacédo do que atividadesnpdrtantes, mesmo que sejam urgentes.
Para tanto, Covey (1989) trabalha questdes conmejal@mento semanal e delegacéo de poderes.

Enquanto os habitos 1, 2 e 3 representavit@ia Particular, pois envolvem o préprio
comportamento pessoal e produzem independénciaalnitos 4, 5 e 6 referem-se\dtoria
Publica, visando a interdependéncia efetiva. No momen® ajpessoa passa da independéncia
para a interdependéncia, assume um papel de l@erapto a influenciar outras pessoas. Nesse

sentido, o quarto habitpense em ganha/ganheepresenta um estado de espirito que busca o
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beneficio matuo nas relagbes humanas. A liderameapessoal exige carater integro, alto nivel
de confianca, maturidade e o senso de que “gamt@r”significa “derrotar” alguém — o que
Covey (1989) chama de mentalidade da abundancia.

O quinto habitoprocure primeiro compreender, depois ser compradmdista baseado
em principios de comunicacdo empatica. Para quamaimicacdo seja eficaz, viabilizando uma
solucéo criativagyanha/ganhaé necessario que a pessoa aprenda a ouvir @s @atm empatia.

S0 depois deve buscar ser compreendido, exponddditias com clareza, objetividade e dentro
de um contexto.

O sexto habitocrie sinergig é o exercicio dos cinco habitos anteriores enjuctm
Refere-se a principios da cooperacao criativa, esg&ncia é respeitar as diferencas e valoriza-
las, investindo nos pontos fortes e compensandoageezas de cada um. A comunicagao em
uma equipe néo deve ser defensiva, protetorastoa manipuladora, mas honesta, verdadeira e
altamente respeitosa, a ponto de gerar sinergia setis membros.

O sétimo habitoafine o instrumentoreflete principios de autorrenovacdo equilibrada,
centrados nas quatro dimensfes béasicas da vidza, fespiritual, mental e emocional/social.
Afinar o instrumento significa cuidar eficazmentessis quatro dimensdes. Isso é relevante a
ponto de envolver todos os habitos anteriores ‘fiste € o investimento isolado mais poderoso
gue podemos fazer na vida — investir em ndés mesneo&nico instrumento que possuimos para
lidar com a vida e contribuir com a humanidade” Y&EY, 1989, p. 320). O sétimo habito
envolve todos os outros porque as dimensdes fisiemtal e espiritual estdo ligadas aos
principios de visdo, lideranca e gerenciamentoopégsabitos 1, 2 e 3), enquanto a dimenséo
social/lemocional esta relacionada com os principieslideranca interpessoal, comunicacao
empéatica e cooperacao criativa (habitos 4, 5 e 6).

Covey tranportou o seu modelo de planejamento pessseado em principios para a
vida familiar na obra “Os Sete Habitos das Fam#ikamente Eficazes” (2009). Segundo ele, do
mesmo modo que um individuo, a familia também pateproativa, desenvolver sua missao
familiar, priorizar as tarefas importantes e cost@ri tempo para a familia, pensar em
ganha/ganha, aprender a comunicacdo empaticaresicrégia. O modelo de Covey pode ser

aplicado de modo autbnomo somente ao individucaoa @ familia.
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2.2.2 Modelo de Planejamento Estratégico Pessadoddsey

George Morrisey € consultogoach palestrante e escritor, com dezenove livros
publicados sobre planejamento estratégico, trexazigivo e planejamento estratégico pessoal
(CALVOSA, 2011).

Morrisey (1992) identificou doze valores estratégique permitem ao individuo refletir e
tomar decisdes sobre o futuro. Sao eles: indeper@éu liberdade de escolha; retorno
financeiro; seguranca financeira; estar abertoemaftb e risco; considerar questdes familiares;
foco geografico; espirito voluntério; deixar um ddg ou heranca pessoal;, reconhecimento
profissional; poder e influéncia sobre os outresigipios éticos.

O individuo deve organizar esses valores por odemmportancia, excluido aqueles sem
relevancia para o planejamento pessoal. Morris@92)Lcita um exemplo: se o foco geografico
ndo é um valor que represente um interesse ou ueBcypacao pessoal, ele pode ser
desconsiderado. Apds, a pessoa deve refletir s@brgual € a diretriz atual e por que ela é
importante; (ii) qual deve ser a diretriz futurpae que ela é importante; (iii) quais outros vadore
deveriam ser levados em consideracéo; (iv) quasamgas devem ser realizadas para alcancar
0s objetivos ligados a diretriz futura?

Morrisey (1992) leva as pessoas a elaborarem sssamipessoal e profissional. Uma
declaracédo de missédo profissional e pessoal prigmaréundamento para as decisdes estratégicas
e operacionais que devem ser tomadas. Ela auxditicalar o tipo especifico de negocio ou de
profissdo adequados para a pessoa; determinar paguiazer enquanto persegue sua carreira e
sua vida; comunicar sua propria filosofia e valpeesriar uma imagem profissional.

Os valores servem para moldar o pensamento est@t€gelecionar as areas a serem
trabalhadas no planejamento estratégico pessoatsope crescimento na carreira,
desenvolvimento do negdcio e financeiro. A areasqasenvolve relacdes pessoais/familiares;
Saulde, descanso e recreac¢ao; atividades cultatimisiades para a igreja ou para a comunidade e
aposentadoria. A area de crescimento na carreglal@n aspectos de educacao, reconhecimento
profissional, publicacdes, filiacdo a 6rgdos dessdae experiéncia de trabalho. A area de
desenvolvimento do negécio diz respeito a questdesmo produtos/servicos,
clentes/consumidores/mercados, marketing/vendasciaslos/equipes e operacdes de negocios.
A érea financeira inclui: fluxo de caixa, necesd@ade capital, patriménio liquido, reservas de

dinheiro, investimentos, aquisicdes/desaproprig¢c@@sas, comprar ou reformar uma casa,
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sustentar criancas ou outros membros da familisja@ampla variedade de operacdes que podem
ser de particular interesse para vocé pessoalmente.

Morrisey (1992) aconselha selecionar de seis a&ias de interesse estratégico, que
determinardo o foco estratégico. Apos, a pessoa definir objetivos de longo prazo e elaborar
um plando de acdo com taticas e operacbes de puatzp coerentes e realistas. Mas o
planejamento € um processo dinamico, que precikdir@s mudancas vividas. Dessa forma, o
planejameto deve ser revisto e, se necessarisaditePara Morrisey (1992), ndo existe uma
maneira “correta” de desenvolver e implementar glamo estratégico pessoal, podendo ser

adaptado ao estilo e circunstancias pessoais.

2.2.3 Modelo de Planejamento Estratégico Pessagbdley

Sam Koshy é canadense. Consultor de carreiraseremaista, pesquisador e escritor,
Koshy dedica-se ao tema do planejamento pessoaalside vinte e cinco anos.

Koshy (2005) entende que, para atingir o sucesaoverdadeira satisfacdo, é preciso
saber quem a pessoa é, onde ela chegar e comovalesero caminho. O modelo de Koshy
inicia com a reflexdo sobre a personalidade, dsdat$, os valores, 0s papéis e competéncias
pessoais. A partir dessa analise, sdo elaboradéss rpessoais e profissionais que, unidas,
fornecem foco e motivacdo, ajudando a lidar constoesse e atingir o equilibrio. A figura 2
demonstra o modelo.

Baseado em suas observacOes, pesquisas e ex@s,iéikoshy (2005) verificou que
algumas pessoas enfrentam e adaptam-se melhordehgag do que outras. Analisando essas
pessoas, o autor verificou que elas tracavam gbgefirofissionais e pessoais com base em cinco
fatores: a personalidade, as atitudes, os valoepapéis e as habilidades transferiveis. Esses
fatores funcionam como filtros para a criacdo déam@ara a carreira e para a vida pessoal e,

consequentemente, para elaborar um plano estragégie conquista-las.
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OPORTUNIDADES & POSSIBILIDADES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PESSOAL

-

SUCESSO!

Figura 2 — Modelo de Planejamento Estratégico Pesslo
Fonte: Koshy (2005, p. 6)

O quadro a seguir apresenta sumariamente a desdas cinco filtros do modelo de

Koshy:

Fatores Definicao

Personalidade| Influencia e afeta a vida de uma pessoa, vistocqde individuo possui suas
tendéncias e preferéncias pessoais. Ao entendes saanpersonalidade afeta
sua vida, a pessoa pode beneficiar-se com o aurdergoa compreenséo, com
ela propria e com outras pessoas.

Atitudes Todas as pessoas tém atitudes, as quais sdo caspostsuas crencas, visges
de mundo e um paradigma de pensamento e acaodéditcostumam ser
constantes no decorrer de suas vidas e sO se candifjuando algum evento
emocional marcante acontece.
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Valores S&o os principios de uma pessoa. Sao formadosrpgkeléncia dos pais, das
experiéncias passadas, da cultura, da televisaaeidido. O filtro valores é
mais importante para a fixagcdo de metas, pois lnsesmfazem parte de tudo o
gue um individuo faz e que impulsionam suas acgdes.

[®)

Papéis Uma pessoa podera exercer muitos papéis ao longoadeida, e esses papgeis
definem quem a pessoa realmente €. Dependendarda mmo esses papeis
sao vistos e das implicagcbes que eles trazem paravzida, eles podem sgr
transformados em motivagdes positivas.

Habilidades | Referem-se aos tracos de personalidade, educagigegiéncias pessoals.
Nesse filtro sdo considerados os interesses pssssaishobbiese suas
paixoes.

Quadro 1 — Fatores para a criacdo de metas de vidade carreira
Fonte: Calvosa (2011, p. 111)

Ultrapassados os cinco filtros, Koshy (2005) propgde a pessoa analise as trés secdes
distintas de sua linha de vida: o passado, o pree¢eom a identificacdo do marco onde a pessoa
esta agora) e a visdo de seu futuro. Apds, a pessaadefinir sua missdo e visdo, fixar suas
metas e objetivos, estabelecendo as estratégmaspacretiza-las.

As metas sao divididas em categorias, quais segationamentos pessoais; crescimento
religioso e espiritual; lazer; instrucéo e apreagem; recompensas e posses materiais; satisfacao
na carreira; status e respeito; e abertura (me@sdo se enquadram em nenhuma das categorias
anteriores). Koshy (2005) orienta que devem sdnidas datas para cada meta e deve haver ao
menos uma meta para cada categoria.

Koshy (2005) admite que podem existir conflitosgmoiais entre as metas, especialmente
entre os objetivos relacionados ao trabalho elasiomados a familia. Ignorar esse conflito pode
gerar o abandono de uma das metas. Como formateldmm possiveis conflitos, Koshy (2005)
apresenta uma matriz transversal de impacto. Nmentnao indica como esses conflitos devem
ser solucionados.

O modelo de Koshy é amplo, porém se detém maisutmc@nhecimento do que no
planejamento e definicdo de estratégias (AUGUSTIDN8). Ademais, somente duas grandes
areas sao abordadas, pessoal e profissional, sprel@ pessoal abrange praticamente todas

categorias de metas, o que dificulta o equilibniveeas areas.
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2.2.4 Tipologia de sonhos de Souza

César Souza € palestrante e consultor brasilemo.nfeio de dois livros, propbs a
Metodologia da Situacdo Desejada, que "possibitéa os sonhos da cabeca, coloca-los no papel
e torna-los realidade com base em acbes bem pi@sgj@SOUZA, 2003, p. 28). O sonho é
utilizado como uma metafora para os objetivos delee.

O autor alerta que a pessoa pode (e deve) tersvaoiohos. "Tenha um alvo para sua
vida, para sua familia, outro para sua empresas mna para sua comunidade. Diferentes
aspiracdes podem conviver em paz, sem desperdicenergia, desde que vocé se organize"
(SOUZA, 2003, p. 43).

Identificar o sonho é a primeira etapa do planejamestratégico pessoal. O tipo de
sonho que uma pessoa possui estd diretamenteorgdoi as suas necessidades. Assim,
inspirado na hierarquia das necessidades de MaSlouza desenvolveu a Tipologia de Sonhos.
Ela é composta por seis grupos, enumerados de faleatoria, pois todos sdo importantes. A

figura abaixo ilustra a Tipologia dos Sonhos.

1
PROFISSIONAL

INTIMOS
Qualidade de vida
Sande
Espirituais

"T
PAISE
MUNDO

I
EMPRESARIAL

v
COMUNITARIO

Figura 3 — Tipologia dos Sonhos
Fonte: Souza (2003, p. 52)
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Os sonhos periféricos sdo: os sonhos para a viofisgional, os sonhos para a vida
familiar, os sonhos para a empresa (compartilhgokla organizagdo), sonhos para a vida
comunitéria (voltados ao bem-estar da comunidad®nbos para o pais e 0 mundo. Os sonhos
mais intimos “qualidade de vida, saude, desenventm espiritual e bom humor funcionam
como alavancas de aspiragcbes em outras esferasud@acia deles, a pessoa fica sem energia
para lutar por seus objetivos” (SOUZA, 2003, p.. 70)

Uma vez definidos os sonhos, é preciso decidir carabtiza-los, tragando estratégias para
essa travessia. A travessia € tdo importante qaachegada (FERNANDES, 2007). Para tanto, é
necessario que a pessoa conheca suas propriastéonipe Assim, baseado no conceitcole
competencede Gary Hamel e C.K. Prahalad, Souza (2004) iifittent cinco estilos pessoais de

gerenciamento da mudancga. S&o eles:

Estilos Descricac

Acomodado | N&do tem objetivos claros e estd despreparada margpar a estratégia de
carreira. Nao sabe aonde quer chegar e nem quelaagpier tomar.

Planejador N&o tem objetivo claro, mas € competente na trevegaloriza os meios ma
sem Foco gue os resultados.

Realizador Os objetivos sao claros, mas a estratégia é feifartha atrapalhada, pois atjra
Afobado em todas as dire¢des e sonha com varias coisassanariempo.

Realizador Os sonhos e a estratégia estdo quase definidosesBo@ é responsavel
Moderado cautelosa, consistente e caminha devagar, mas @ssnpseguros.

Realizador Os objetivos e a estrégia estao claramente definido
Pleno

Quadro 2 — Estilos pessoais de gerenciamento de namga - Souza
Fonte: Calvosa (2011, p. 109)

E importante que a pessoa identifique o seu egila trabalhar seus pontos fracos e
aproximar-se do realizador pleno, demovendo osaobkis que impedem a realizacdo dos
sonhos. Segundo Souza (2003) os obstaculos maishsosdo: perda de tempo e energia com
atividades cotidianas sem importancia; falta de@@ranca diante de negativas; falta do habito
de sonhar; confusdo entre sonho e delirio (sonmp®sgsiveis); medo de errar; resisténcia a
mudanca, ligada a crencas como “em time que estéagdo ndo se mexe” e “sempre foi assim”.

A proxima etapa é transformar os sonhos em pjetos projetos em acdes. Para tanto,

Souza (2003) sugere a utilizacdo da Metodologi&itlaacdo Desejada. Essa metodologia leva a
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pessoa a listar seus sonhos no papel, iniciandsgrdtos da infancia e da adolecéncia. Apés, o
individuo deve descrever em uma frase como estaagdo atual em cada uma das areas (saude,
vida profissional, condicdo financeira, vida faan)i relacbes sociais, participacdo na
comunidade, causas sociais e projetos para o paisumdo).

Apés essa analise, a pessoa deve eleger os trBessamais importantes e citar os
principais obstaculos e estimulos a concretizag&ontksmos, estabelecendo acdes para remover
0s obstaculos e fortalecer os estimulos. O indévidieve eleger cinco acdes prioritarias, a serem
realizadas nos doze meses seguintes.

Souza (2003) destaca a importancia de cultivar amhlltiplos, em todas as esferas
descritas na sua tipologia, e gerencia-los comgantiiolio, equilibrando trabalho e vida pessoal.
“O portfélio de sonhos € dinamico, requer revis@mstante e flexibilidade para incorporar
ajustes que se tornam necessarios com o tempoa Paportancia de fazer um planejamento
voltado ndo apenas para 0 momento atual mas tamateno ao cenario futuro” (SOUZA, 2003,

p. 115). Além de reviséo do plano, a pessoa dexaateu tempo de forma disciplinada, delegar
0 que nao faz parte dos seus objetivos e elegapomdor para cada sonho.

O modelo de Souza (2003 e 2004) é completo, poangb diversas esferas da vida da
pessoa (AUGUSTIN, 2008). Ademais, contempla uma desimplementacéo — o gerenciamento
do portfélio de sonhos — necesséria para que cejalanento passe do papel para realidade.
Assim, 0 modelo aborda tanto o porto (onde a pedss@ja chegar, 0 sonho) quanto a travessia
(como chegar 14, como realizar o sonho), visto eggas duas varidveis devem ser levadas em

consideracdo para que a pessoa tenha sucesso.

2.2.5 Modelo do Equilibrio de Tempo de Seiwert

Lothar J. Seiwert € o maior especialista europearea de gestdo do tempo. Escritor,
consultor e palestrante, ele também preside adtutostSeiwert, em Heidelberg, Alemanha,
especializado nas areas de gestdo do tenhiie-Leadership (lideranca da vida) e equilibrio
entre o trabalho e a vida privada.

Seiwert (2004) contesta o lema “tempo é dinheicoigdo por Benjamin Franklin, pois o
dinheiro perdido pode ser recuperado, mas o tenepdidp ndo. Para o autor, “tempo é vida”

(SEIWERT, 2004, p. 54) e, por isso, 0 tempo € mpeaeeioso do que o dinheiro. Dessa forma,



30

para enfrentar a aceleracdo do mundo atual, Se{@@0dd) afirma que as pessoas devem manter
um ritmo constante, ao invés de simplesmente \é@vervelocidade. O autogerenciamento do
tempo deve priorizar 0 que € realmente importgmapiciando equilibrio a vida profissional e
pessoal.

Em seus estudos transculturais, Nossarat Pesescfiitado por SEIWERT, 2004)
observou quatro fatores principais que influenaiawa equilibrio entre a vida profissional e a
vida privada. Com base nesses fatores, o moHgldlibrio de Tempdoi desenvolvido por
Seiwert em quatro categorias: desempenho, corptatcoe busca pelo sentido da vida.

A categoria “desempenho” refere-se a profissaodiabeiro, ao sucesso, a carreira, ao
bem-estar financeiro e a fortuna. A categoria “odrpclui a saude, a nutricdo, o descanso, a
descontracdo, o condicionamento fisico e a expeatate vida. A categoria “contato” diz
respeito a valorizacéo das relacdes pessoais,amglo os relacionamentos com a familia e com
0S amigos e elementos como inclinagdo e reconhatimé&inalmente, a categoria “sentido”
refere-se a dedicacdo aos valores que dao sentida,aa religido, ao amor, a autorrealizacdo, a
satisfacao, a filosofia e ao questionamento solfuéuco.

O modelo dcEquilibrio de Tempe ilustrado através da Figura 7:
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Figura 4 — Modelo do Equilibrio de Tempo de SeiwefPeseschkian
Fonte: Seiwert (2004, p. 58).
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Seiwert (2004) afirma ser natural que, em certaesfada vida, as pessoas priorizem
algumas categorias. No entanto, isso nao obstaitibep, pois ele ndo implica em uma solucao
guantitativa (25% para cada categoria), mas umeepeéo subjetiva de qualidade do tempo
investido.

Para que a pessoa alcance o autogerenciamenta, édeavert (2004) recomenda a

utilizacdo de suRiramide de sucesso em busca da eficgmesentada na Figura 8.

DA VISAQ PARA A ACAO

‘ VALORES

DESENVOLVER VISAQ, LINHA E
OBJETIVOS DEVIDA

DESEJOS
‘ FIXAR OS PAPEIS A DESEMPENHAR ‘

| ESTRATEGIAS
DEFINIR TAREFAS BASICAS |

| ESTRATEGICAS

QOBJETIVOS

|
FORMULAR OBJETIVOS 'ESPERTOS" |

FARA AVIDA
J PRIORIDADES

. PLANEJAR EFETIVAS PRIORIDADES | .
SRLE | PLANEJAMENTO, AGAO, CONTROLE

‘ ENCAMINHAR EFICIENTEMENTE ‘

OTRABALHO DIARIO AUTOMOTIVACAO

|
DESENVOLVER ENERGIA, FORCA |

| EAUTODISCIPLINA

Figura 5 — Pirdmide de sucesso em busca da eficacia
Fonte: Marques, 2011, p. 31.

A Piramide esta segmentada em sete partes; cadagpmesenta um passo necessario
para alcancar o sucesso. O primeiro passo € ddgengovisdo, linha de acdo ou objetivos de
vida. Para Seiwert, tratam-se de “expressodes difesgara a mesma coisa” (SEIWERT, 2004, p.
72). Em suma, a pessoa deve definir por escritts (@@ 0s valores pessoais, suas habilidades e
seus dons, 0 que é importante a longo prazo e gagiaria de alcacar ao final de sua vida.

O segundo passo € determinar os papéis para aagidasponsabilidades que ir4 assumir

ou abdicar. As pessoas desempenham varios papéiabalho (gerente, chefe, estrategista,
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colaborador, instrutor, etc.) e na vida privada r{dmesposa, namorado/a, pai/mae, filho/a,
amigo/a, vizinho/a, membro de associacdo ou clul@m excecdo de alguns papéis
irrenunciaveis (como de pai/méae), o individuo deee desligar de papéis que lhe trazem
sentimentos desagradaveis ou que comprometemterspo e sua qualidade de vida. “Somente
a concentracdo no que realmente € essencial garam@etude, equilibrio e sucesso na vida”
(SEIWERT, 2004, p. 96).

O terceiro passo consiste em definir as tarefaatégicas para cada um deseus papéis a
desempenhar na vida, integrando e equilibrandaa piofissional e privada. Sao estabelecidos
0s objetivos de médio prazo (de um a trés anosyjitando as tarefas realmente essenciais para
atingi-los.

O quarto passo € formular objetivos “espertos’seja, de curto prazo (até um ano). O
planejamento anual funciona como elo entre a ld#acéao, os papéis e as tarefas estratégicas, e
0s objetivos que deverdo ser alcancados — do contod trés primeiros passos nao passarao de
uma declaracdo de desejos ou de propdsitos. “Questientemente definiu e busca alcancar
seus obijetivos, também emprega as forcas subcatesiem suas acdes e reforca a motivacao
pessoal e a autodisciplina, criando uma relac&ialtom o sucesso e a satisfacdo do amanha”
(SEIWERT, 2004, p. 114). Os objetivos de curto prdevem ser especificos, mensuraveis,
voltados para a acao (positivos), realistas e aonteumo final claro.

O quinto passo consiste em planejar as prioridadesanais efetivas, isto é, elaborar o
planejamento semanal de prioridades para cada dapétia. Esse passo € importante pois “a
real causa da falta de eficacia no gerenciamenttempo e da vida estd na ditadura diaria da
urgéncia” (SEIWERT, 2004, p. 123). A urgéncia deefias diarias tira o foco do que é
importante. No entanto, quem estabelece prioriddgg$e melhor de seu tempo.

O sexto passo € cumprir eficientemente as tarafagmsl Muitas pessoas ndo sabem o
que fizeram de importante depois de um dia de lfralbatenso. O planejamento diario permite
direcionar esfor¢cos para os objetivos propostasbekecendo uma coeréncia entre atividades
diarias e as prioridades anteriormente definidas fidal do dia, a pessoa deve refletir sobre o
gue fez e planejar o proximo dia.

Por fim, o sétimo passo requer o desenvolvimenterrgia, forca e autodisciplina.

Adorar novos habitos gradativamente, incluir momende descontragdo no trabalho, anotar
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compromissos para liberar a mente, praticar exegecftsicos regularmente, ter uma alimentagéo
saudavel sdo formas de consolidar o sucesso diario.

Os passos apresentados fornecem uma visdo glotsal'gminar o proprio trabalho e
tempo, em vez de se deixar dominar por eles” (SERWE004, p. 148).

2.2.6 Férmula do Sucesso e da Felicidade de Cygler

Jimmy Cygler nasceu nos Estados Unidos e formoersé&dministragdo de Marketing,
na Universita Haptuhd, em Israel. Desenvolve atkis como: empresario, professor, autor e
palestrante. E socio-presidenteRiaxis Contact Centersécio-fundador d®esolve! Enterprise
Services professor titular do MBA Executivo da ESPM, presda Fundagdo Dom Cabral,
diretor responsavel da revista DBM (Database Margkt articulista da Revista Exame e da
Harvard Business RevieBrasil.

O autor apresenta seu modelo comfibrmula do sucesso e da felicidade, sem estresse
gual mostra que a pessoa deve administrar suaewdeainco areas: (i) tempo; (ii) energia; (iii)
tarefas; (iv) individuo e seus relacionamentos;) &e¢nquistas.nas diversas dimensdes da vida
(fisica, material, emocional, intelectual, espalte social). Essas areas devem ser gerenciadas
considerando as diversas dimens@es da vida (fisiaterial, emocional, intelectual, espiritual e
social) para que a pessoa se torne mais prodefiegente e equilibrada.

Segundo Cygler (2005), cada area pode ser tralzabguhradamente, permitindo que a
pessoa enfoque aquela que mais lhe interessa. €stias circunscritas em um contexto maior,
gue engloba &er, o Fazer, o Ter e oViver, conforme ilustrado na figura 6.

A primeira area aborda o tempomo Uinico recurso comum a todas as pessoas. E o bem
mais escasso, finito, e mais valioso. O tempo gerdido se recupera. Gerenciar o tempo €&
essencial para que a pessoa consiga administratidayaotimizando suas chances de éxito seja
profissional, seja pessoal. Nesse sentido, o Cyg@0d5) sugere cinco etapas para que a pessoa
aprenda a utilizar melhor o seu tempo: (i) idecaifio que faz com o seu tempo; (i) saber o que
deveria fazer com o seu tempo; (iii) discernir erdgrimportante e o urgente; (iv) mudar seus

habitos e utilizar o tempo a seu favor e (v) towghabitos uma constancia na sua vida.
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Figura 6 — Férmula do sucesso e da felicidade, serstresse
Fonte: Cygler (2005, pg. 19)

A segunda are@rata daenergia. De nada adianta o tempo se ndo houveeroeato
energia. E “a ferramenta fundamental para alcamgaor produtividade e eficacia” (CYGLER,
2005, p. 285). Cygler destaca quatro espécies elgian fisica, emocional, mental e espiritual.
Elas estdo intrinsecamente ligadas, sendo a enesgiatual a forca central. Ela engloba o
conjunto de valores, crengas e interesses pespoaguiam a pessoa e lhe conferem motivacao.

A terceira area refere-se as tarefas. Caso a dadetide tarefas que a pessoa precise
executar seja muito numerosa, ndo podera exemdas.t Precisard aprender a escolher o que
deve ou ndo ser feito, pesando os prés e os cdafieécia) e qual a melhor forma de fazé-lo, de
maneira mais rapida e econdmica (eficiéncia). Adefa diz respeito ao que a pessoa deve ou
nao fazer, enquanto a eficiéncia corresponde am daper. Logo, uma pessoa bem-sucedida e
feliz é eficaz, pois faz 0 que é certo, de acomto os seus valores, propdsitos e objetivos. Dessa
forma, estara focada nas tarefas certas, todos®s3endo assim, apos estar alinhada, o proximo
desafio é escolher, a partir das coisas certagggugorizar, pois uma decisdo mal pensada é o
maior motivo da ineficacia para a pessoa, porgugade de chegar ao sucesso e a felicidade.

A quarta area aborda o individuo e seus relaciontreeEssa area divide-se em duas
partes: individuo (que trata do intrapessoal) s selacionamentos (que trata do interpessoal).

Com relagé@o ao individuo, Cygler (2005) trabalhencespago interngcomo a pessoa
deve organizar e clarear os seus pensamentostéresa a mudancgporque mudancas s&o
vitais para a sobrevivéncia da pessoa em todoaropas da vida); disciplingue é a ponte entre

0s objetivos da pessoa e as suas conquistas)peptemocionaigque derivam o conceito de
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inteligéncia emocional e caracterizam a maneiraccaspessoas lidam com suas emoc¢des e com
as das pessoas ao seu redor) e pré-ocupggéadiz que o ser humano € o Unico, na natureza,
gue se pré-ocupa, € isso ndo é positivo, poissopasio vive 0 agora).

Quanto aos relacionamentos interpessoais, Cygléi5{2aborda a interdependéncia das
pessoas. Conforme o autoconhecimento individuakatsm o individuo descobre que tem forcas
e fraquezas, e que, para sobreviver, precisa di @as outros seres humanos. Concientizar-se
de que essa independéncia existe € a base parateadierento da importancia dos
relacionamentos na vida. Destacam-se, aqui, as E@elacionamento, por meio das quais a
pessoa constrdi e conserva sua rede para obtentsgsio, apoio e informagdes valiosas.

A quinta e dltima &rea trata das conquistas aspectos: fisico (manter-se saudavel
através de boa alimentacdo, de exercicios fisidesyrespiracdo adequada, de descanso e
relaxamento apropriado e tratamentos preventivrsbém-estar, energia e beleza); material
(conquistas relativas a dinheiro, acdes, iméveis,os, joias e outros bens); social (reputacéo e
relacionamentos); emocional (condutas, sentimenta®mcdes, comportamentos e atitudes);
intelectual (conhecimento adquirido por meio doudst e do aprendizado); espiritual
(consciéncia, espiritualidade e autoconhecimentevés da reflexdo, da meditacdo, da oracéo e
da dedicacdo a causas nobres).

Ndo obstante Cygler (2005) se aprofunde nas cimeasa deixa de refletir sobre os

contextos (ser, ter, fazer e viver) que compéenodaio (AUGUSTIN, 2008).

2.2.7 Modelo de Planejamento Estratégico Pessoasttada

Rolando Juan Soliz Estrada é professor titularsgyieador da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) e coordenador do Nucleo de @e&presarial (NGE/UFSM). Ele
desenvolveu o tema do planejamento estratégicomalesm sua pesquisa de pés-doutoramento
na Faculdade de Economia, Administracdo e Contiabié da Universidade de S&o Paulo
(CALVOSA, 2011). Seu modelo de PEP foi descrito Aogustin (2008), em sua dissertacao de
mestrado, orientada por Estrada.

O modelo de planejamento estratégico pessoal dadasibi concebido com o objetivo de

desenvolver a pessoa nas suas principais areasiatgia. Desse modo, foram definidas cinco
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areas, que englobam a maioria dos papéis que ussagdesempenha, as quais estao ilustradas

na figura abaixo.

NEGOGIOS
PESSOAIS

Figura 7 — Areas do Planejamento Estratégico Pesdaio Modelo Estrada de PEP
Fonte: Augustin (2008, p. 76)

Essas cinco areas sao inter-relacionadas e, quanddor afetada ou alterada, as outras
poderdo sofrer interferéncia. Desse modo, a pedswa elaborar um plano estratégico que
contemple os objetivos e aspiracdes de todas as @ sua vida, 0 mais completo possivel,
exigindo-se para tal, reflexdo e autoanalise. A&asipodem ser abordadas em conjunto, ou em
partes, ou individualmente. Ndo existe uma seqaéader seguida ou pré-requisitos, havendo
liberdade para que o planejamento se inicie potqgea uma das areas, de acordo com a
necessidade e interesse de cada pessoa. Issootomodelo flexivel (ESTRADA, MORETTO
NETO & AUGUSTIN, 2011).

A Figura 8 ilustra o Modelo Estrada, incluindo ossdobramentos de cada area:
planejamento familiar, planejamento de negdéciosqaEs, planejamento da participacdo social,

planejamento profissional e planejamento individual
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Figura 8 — Modelo de planejamento estratégico pessiale Estrada
Fonte: Marques (2011, p. 34)

O planejamento profissionanvolve em quatro campos: (i) a carreimgluindo os
elementos funcéo, cargo e remunerag@p;as competéncias técnicas, englobando formacéo
profissional, atualizacéo, idiomas e estagios; é&6 competéncias comportamentais, abrangendo
0 autoconhecimento, a emoc¢éo, a comunicacao, a apaged e a lideranca; e (iv) o ambiente
organizacional, constituido por pessoas, locatalagbes fisicas e equipamentos. O tema foi
aprofundado por Fernandes (2007), com orientacddEsteada. Para ela, o planejamento
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profissional "proporciona um trabalho integrado dEmentos que contribuem para o
desenvolvimento completo do profissional, englobagdestdes técnicas, comportamentais e
emocionais" (FERNANDES, 2007, p. 66).

O planejamento de negdcios pessoais trata "a pessp@anto empresaria, possibilitando
gue a mesma possa analisar melhor o mercado oads gresa esta ou sera inserida, bem como
a rentabilidade proporcionada ou desejada pelo am®gée a lucratividade esperada.”
(AUGUSTIN, 2008, p. 104). Esse planejamento abaloia campos: (i) mercado, envolvendo
produto e segmento; e (i) economia e financasjuimto patrimonio, rentabilidade e
lucratividade. O planejamento de negocios pesgmisite melhor compreenséo e analise dos
investimentos pessoais.

O planejamento da participacdo social engloba fw®jepoliticos, sociais e
religiosos/espirituais. Orientado por Estrada, ¥W#Hrgd2009) aprofundou o estudo sobre o
planejamento da participacdo politica. O planejamenlitico partidario orienta o envolvimento
do individuo no sistema politico e é especialmegigvante para quem deseja concorrer a cargos
politicos. Também sob orientacdo de Estrada, Vastos (2010) pesquisou sobre a pratica
religiosa/espiritual integrada ao planejamento @a&ssconstruindo um modelo para o
desenvolvimento da espiritualidade.

O planejamento individual engloba seis camposivéderle, economia, financas, salde,
lazer/cultura e tempo. O campo afetividade trata dacionamentos com outras pessoas, a
gualidade e a quantidade desses relacionamen&s) esmo as comemoracdes (ESTRADA,
MORETTO NETO & AUGUSTIN, 2011). O campo economiaoata 0s bens, o patrimdnio
individual que a pessoa deseja ter no futuro. Opcafimangas envolve a gestdo do dinheiro,
planejando aplicacdes e rendimentos (lucro ou juk@ganto a saude, o enfoque é sobre a saude
fisica, considerando como elementos a alimentagaatjvidade fisica, o controle médico e a
saude mental (MARQUES, 2011). O campo lazer/culiizaespeito a viagens, saidas e hobbies
(AUGUSTIN, 2008).

Ainda no planejamento individual € abordado o tenfpdema foi estudado por Flores
(2011), que elaborou um modelo de gestdo do temmyrado ao planejamento estratégico
pessoal. Sob a orientacdo de Estrada, Flores (2ilihpou trés fases de planejaneto: auditoria
do tempo (medir como o tempo esta sendo usandoetagdo aos papéis que a pessoa

desempenha), alavancagem do tempo (situacdo idedbdacéo do tempo) e enquadramento do
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tempo (planejamento de atividades semanais e shia@epesquisador também definiu duas fases
de gerenciamento: execuc¢ao (contempla técnicampartamentos para melhora aproveitamento
do tempo) e controle (monitoramento diério e agaliasemanal das atividades).

O planejamento familiar visa melhorar as relac@gseeconjuges ou companheiros, pais,
filhos, avds e netos, abordando aspectos como dépeia e individualidade (AUGUSTIN,
2008). Esse planejamento é relevante pois a fagilima unidade complexa e essencial a vida
de todo ser humano (ESTRADA, MORETTO NETO & AUGUSTR011).

O modelo de planejamento estratégico pessoal dexdasté flexivel, permitindo o
planejamento de quantas areas e na ordem quecapesEssitar ou desejar. Por ser um modelo

abrangente, € o modelo ideal para servir como rmoog®incipal de outros modelos

complementares, especificos para cada area.

2.3 Planejamento da familia

A andlise dos diversos modelos de planejamentatégico pessoal revela a importancia

de planejar a familia. O quadro abaixo comparacadagem conferida a variavel familia nos

modelos estudados.

Modelos Abordagem da familie
Covey Reconhece a importancia da familia na vida pesggdica seus principios a
familia.
Morisse) Inclui as consideracbes familiares como um dos res estratégico:

Reconhece a importancia da familia no planejamesti@atégico pessoal, mas
ndo aprofunda especificamente o planejamento déidam

O

Koshy Os filtros "Valores" e "Papéis” estdo diretameriagionados com a familia.
modelo envolve a definicdo de metas para os relamentos pessoal
inclusive familiares. Reconhece que podem existinfltos entre meta
profissionais e familiares. No entanto, ndo especdomo deve ser realizadq o
planejamento da familia.

(2T

Souza A Tipologia dos Sonhos inclui os sonhos para a vVedhiliar. No entanto, 0
autor ndo aprofunda a questédo do planejamentanitida

Seiwert A familia integra a categoria "Contato" no modetoEuilibrio do Tempo. N¢
entanto, o planejamento € focado nas categoriagd@ueéam tempo. Assim, a
familia é abordada mais como um fim (equilibraempo para conviver majs

o
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com a familia) do que como um aspecto da vida alaaejadc

Cygler Reconhece a importancia dos relacionamentos irgsopes, mas nédo inclu
especificamente a familia como area da vida alaeejada.

Estrada Inclui a familia como aspecto que deve ser abordadoplanejament
estratégico pessoal. Define as relagfes familiguesdevem ser planejadas,
mas preocupa-se com questdes afetivas.

O

Quadro 3 — Quadro comparativo dos modelos de plarejnento estratégico pessoal
Fonte: Autora.

Analisando o quadro, observa-se que a maioria dudelwms trata a familia como um
aspecto importante para a elaboracdo do planejanssttatégico pessoal. A aborgagem mais
extensa é encontrada na obra de Covey (2009), glican @ familia o seu modelo baseado em
principios, de modo que o planejamento da famil@dep ser realizado paralelo ou
independentemente do planejamento estratégico glesdto entanto, os modelos de Morissey
(1992), Souza (2003) e Estrada (2011) efetivaménieggram o planejamento da familia ao
planejamento estratégico pessoal.

Os objetivos e relacbes familiares afetam e satadds por outras areas da vida
(KOSHY, 2005). Assim, é relevante o desenvolvimedeooum modelo de planejamento da
familia que aprofunde o tema, mas que funcione ae&lomcomplementar, integrado ao
planejamento estratégico pessoal. Segundo Calai¥dl), Estrada é o pesquisador no Brasil
com o maior numero de trabalhos académicos solaneejpimento estratégico pessoal. Tal
constatacdo, além das caracteristicas ja desdatasima a eleicdo do modelo de Estrada como
suporte para a presente pesquisa.

A adocao do modelo de Estrada explica, inclusivéerominagéo do presente trabalho.
Optou-se por “planejamento da familia” para difef@ando conceito de “planejamento familiar”,
gue nas Ciéncias da Saude, assim como no Dir@gigrth 0 conjunto de “acbes de regulacédo da
fecundidade que garanta direitos iguais de coiggdiy limitacdo ou aumento da prole pela
mulher, pelo homem ou pelo casal’ (artigo 2° darL2i9.263/96). Esse estreito conceito ndo se
aplica ao planejamento estratégico pessoal, quedpro planejamento integral das relacbes
familiares relevantes, e ndo somente da opcaa oel tedo filhos ou do tamanho da prole.

No modelo de planejamento estratégico pessoal steada, planejamento familiar
significa planejamento da area familiar, abrangeaduoelhoria e otimizacdo das relagbes com

cbnjuges ou companheiros, filhos, pais, avés es&OGUSTIN, 2008).
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

Tradicionalmente, a pesquisa em Ciéncias Socias dielm dominada por métodos
guantitativos na descricdo de fenbmenos que envohedacbes de carater humano e social
(GODOY, 1995a). A busca por numeros tem compromedighesquisa em Administracéo de tal
forma que os métodos quantitativos quase se tomara fim em si mesmos (MORGAN &
SMIRCICH, 1980). No entanto, a pesquisa qualitatia ganhado prestigio em alguns campos,
especialmente em estudos organizacionais e cutuaando o fendmeno é pouco conhecido ou
guando variaveis relevantes sao desconhecidas (MARE & ROSSMAN, 2006).

A pesquisa pode ter natureza exploratéria, deszréiexplicativa. Estudos exploratérios
visam investigar fenbmenos pouco conhecidos, ifieati novos conceitos e varidveis para
futuras pesquisas. Por suas caracteristicas, ssaxbdoratorios geralmente sdo desenvolvidos
por métodos qualitativos. A pesquisa descritivaressgrara documentar e descrever o fenbmeno
ou a populacdo de interesse, o que usualmentetcé deavés de métodos quantitativos. A
pesquisa explicativa é utilizada para identificarfatores que determinam ou contribuem para a
ocorréncia do fenbmeno e, geralmente, é preceadidagtudos exploratorios e descritivos (GIL,
2010).

Assim, a definicdo do tipo de pesquisa ndo advémplssmente da vontade do
pesquisador. “Os pressupostos ontolégicos, epidbgmos e teodricos do pesquisador
determinam a coeréncia entre a nocéo de sujeitorelacOes de objeto, e acabam por definir a
‘escolha’ metodoldgica da investigacao” (GODOI & B3NI, 2006, p. 90).

Nas Ciéncias Sociais, 0 conhecimento sobre a farélin sido construido a partir de
estudos qualitativos como os de Aries (2006), En(fed89) e Lévi-Strauss (1982). No ambito da
Administracdo, trabalhos envolvendo o elemento lfantambém possuem uma abordagem
gualitativa (SILVA, 2005a; DUARTE, 2006; MOREIRA MNIOR, 2006; FERRAZZA, 2010;
SILVA, 2010b), geralmente justificada pela necems$e&l de compreensdo das experiéncias

vividas, das normas internalizadas, das tradigiies papéis e dos valores do objeto de estudo.
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Levando-se em conta o problema e os objetivos elalins no primeiro Capitulo deste
trabalho, a pesquisa proposta tem natureza expit@actom abordagem qualitativa, pois as
relagBes familiares ndo podem ser captadas peldaigstrumentos estatisticos.

Importa destacar que a pesquisa exploratoria deerat qualitativa exige uma estratégia
de pesquisa indutiva, investigando como cada mitéenémeno se liga para formar o todo,
auxiliando a sua compreensao. Por essa razao, tipesée pesquisa, ndo se estabelecem
hipéteses (SILVA, 2005a).

3.2 Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, os estudodfiestpodem ser categorizados em
dois grandes grupos de delineamentos: aqueles tjizam fontes de “papel” e aqueles que
buscam dados fornecidos por pessoas. “No primeipogestdo a pesquisa bibliografica e a
pesquisa documental. No segundo, estdo a pesqupsaireental, a pesquisax-post factpo
levantamento e o estudo de caso” (GIL, 2010, p. 50)

Na abordagem qualitativa "os documentos constitusma rica fonte de dados. O exame
de materiais de natureza diversa, que ainda nabesm um tratamento analitico, ou que
podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ogurétggdes complementares, constitui o que
estamos denominando pesquisa documental’ (GODO/HLD. 21).

Todo estudo cientifico contém, ao menos em parte, pesquisa bibliografica. Mas “h&a
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partifodies bibliogréficas. Parte dos estudos
exploratérios podem ser definidos como pesquidalbraficas, assim como certo niamero de
pesquisas desenvolvidas a partir da técnica desartd contetudo” (GIL, 2010, p. 50).

Essa técnica de pesquisa bibliografica é caraatiizpela utilizacdo de material
publicado em livros, revistas, jornais e redesr@fetas (VERGARA, 2007). A pesquisa
bibliografica condensa o “conjunto de conhecimertosianos reunidos nas obras. Tem como
base fundamental conduzir o leitor a determinadards e a producgéao, cole¢dao, armazenamento,
reproducéo, utilizacdo e comunicacao das informmcoketadas para o desempenho da pesquisa”
(FACHIN, 2006, p. 125).



43

Segundo GIL (2010), a pesquisa bibliografica édada quando o problema de pesquisa
exige informacdes muito dispersas. Por essa razpgsente trabalho serd realizado através de

pesquisa bibliogréafica.

3.3 Coleta dos dados

“Dados qualitativos séo representacdes dos at@s expressdes humanas” (GODOI &
BALSINI, 2006, p. 96). As fontes primérias proveries do levantamento bibliografico podem
ser classificadas como: livros de leitura correfaeras de divulgacao), livros de referéncia
informativa (dicionarios), livros de referéncia liegiva (monografias, dissertacbes e teses),
publicagbes periddicas (jornais e revistas) e isgwe diversos (GIL, 2010). Os dados podem ser
localizados nas seguintes fontes: em bibliotecagserionais, em bases de dados e por meio de
pesquisa com sistemas de busca.

A fim de guiar a coleta de dados, foram definidos apnstructos a partir da
Fundamentacdo Teodrica, tendo em vista o objetivdesenvolver um modelo de planejamento
da familia, integrado ao planejamento estratégéssgal, que leve em conta os relacionamentos
afetivos e juridicos. O quadro abaixo demonstreadesgorias analiticas e exemplos de variaveis

gue poderao surgir ligadas aos constructos.

Constructos Categorias | Possiveis varidveis
Cénjuge ou Afetivo Opc¢ao, amor, individualidade
Companheiro Juridico Forma de constituicdo da familia, regime de bemisrita, sustento
Filhos Afetivo Opcao, quantidade, amor, interdependéncia
Juridico Poder familiar, sustento, guarda, educacéo, heranca
Pais Afetivo Amor, interdependéncia
Juridico Sustento, heranga
Avés/netos Afetivo Amor
Juridico Sustento, heranca

Quadro 4 — Categorias analiticas do estudo
Fonte: Elaborado pela autora com base em Aug8|) e Estrada, Moretto Neto & Augustin (2011).
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Serdo utilizadas as seguintes fontes bibliografiaasrca da temética: livros publicados
no Brasil, obtidos por aquisicdo ou por empréstimalissertacdes, teses e artigos nacionais e
internacionais, capturados por meio de consuliatansas de busca eletronica, via rede mundial
de computadorednterne).

A consulta em sistemas de busma line, para identificacdo, localizacdo e coleta de
producdes serd realizada no Banco de Teses da,Gam¢al de Periédicos da Capes, Google
Académico, anais de eventos e periddicos da ANRKBda BDTD.

3.4 Andlise dos dados

A interpretacdo dos significados atribuidos a unmbfeeno social € um meio de obter
conhecimento a respeito do proprio fendmeno. O nmhtdibliografico recolhido sera
selecionado por meio de leituras exploratoria etisel.

Selecionadas as producdes, serd procedida a laitatiica, organizando informacdes a
fim de identificar nos textos as variaveis, ou sefafatores que influenciam a vida familiar e que
devem ser planejados. Esse tipo de leitura comelgpaa uma leitura integral do texto
selecionado, identificacdo das ideias-chaves, fyeizacdo das ideias e sintetizagdo das ideias
(GIL, 2010). Com isso sera possivel construir o emde planejamento da familia integrado ao

planejamento estratégico pessoal.
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4 PLANEJAMENTO DA FAMILIA

O embasamento conceitual, existente na literabbieeso tema, contemplou os principais
autores de modelos de Planejamento Estratégicode€s modelos de Planejamento Pessoal
abordados sdo amplos, porém nao oferecem ferrasnaauta o efetivo planejamento da familia.

De acordo com a pesquisa bibliografica e, espeeratin a partir do modelo de Estrada,
foi possivel verificar os constructos do modelopgmsio. O modelo de Estrada (ESTRADA,
MORETTO NETO & AUGUSTIN, 2011) para planejamento deea familiar pode ser

sintetizado no quadro abaixo:

INDIVIDUALIDADE
COMPANHEIRO(A)
RELACIONAMENTO
RELACIONAMENTO
PAIS
DEPENDENCIA
PLANEJAMENTO
FAMILIAR
RELACIONAMENTO
FILHOS DEPENDENCIA
QUANTIDADE
AVOS/NETOS RELACIONAMENTO

Quadro 5 — Campos e elementos do Planejamento Farailde Estrada
Fonte: AUGUSTIN, 2008, p. 87.

Esse modelo foi utilizado como base para definiredscdes a serem pesquisadas. No
entanto, houveram algumas alteracdes. A princimalr&lusdo dos aspectos juridicos, uma vez
gue o obijtetivo do presente trabalho esta voltamo ralacionamentos afetivos e juridicos. Ao

lado do companheiro foi acrescentada a figura dgugé, posto que existem diferencas nas
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relagdes juridicas estabelecidas. Quanto aos aspafetivos do relacionamento com os demais

integrantes da familia, o campo identificado comedationamento” no modelo de Estrada, é, no

presente modelo, denominado "amor”, uma vez quersug planejamento de estratégias para

manutencao dos lacos afetivos e de amor.

Com a separacao clara entre aspectos juridicostigcsf 0 termo dependéncia sugere a

dependéncia emocional, o que implica em um desbgailnas relacdes afetivas de modo nao

saudavel (MARTINI, 2012). Por essa razao, foi stiigib por interdependéncia, resultando o

seguinte quadro:

AFETIVOS

CONJUGE OU
COMPANHEIRO

OPCAOQ
AMOR
INDIVIDUALIDADE

FORMAS DE CONSTITUICAOQ
REGIME DE BENS

JURIDICOS

MEACAO

HERANCA
SUSTENTO

FILHOS

PODER FAMILIAR
SUSTENTO

E AFETIVOS

JURIDICOS

EDUCACAO

PLANEJAMENTO

DA FAMILIA

HERANCA
GUARDA

OPCAO E QUANTIDADE
AMOR
INTERDEPENDENCIA

AFETIVOS AMOR
INTERDEPENDENCIA

SUSTENTO

PAIS I
1 JURIDICOS

CONVIVENCIA FAMILIAR
HERANCA

1 sior |

Ll

AFETIVOS
AVOS E NETOS
1 JURIDICOS

Quadro 6 —Planejamento da Familia
Fonte: Autora

SUSTENTO
GUARDA
HERANCA

A seguir, apresenta-se o modelo de planejantnfamilia proposto.
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4.1 Relacionamento com o conjuge ou companheiro

4.1.1 Aspectos Afetivos do relacionamento com qugmou companheiro

4.1.1.1 Opcéo

Constituir ou ndo uma familia é uma opcao pes&#&. diversos 0s motivos que levam
casais a tomar tal decisdo. Em pesquisa quantitaordan, Falcke & Wagner (2009)
identificaram o seguinte:

Entre os motivos pessoais para 0 casamento, apare@®o mais fortes os
vinculados a relacdo amorosa, a afinidade. Quargon®tivos familiares, os
adultos jovens indicam a expectativa e a imporgéagcie os pais atribuem ao
casamento. Aparece também, com relevancia, o dessjomaes de que os
flhos se casem. Em relagdo aos motivos socioecoodm ha maior
concordancia com o fato de oficializar uma unid@apke a sociedade. Entre os
motivos religiosos, aparecem como mais significetiva valorizacdo do
casamento pelas diferentes religibes e o pressumsstque quem tem fé
considera o casamento como um ato sagrado.

Assim, observa-se que, entre os valores que pemmeiaescolha pelo
casamento, o amor, a familia, os filhos e a rdigmde estdo presentes para a
maioria dos que participaram dessa pesquisa. Ajudaem segundo plano,
uma vez que o casamento ndo ocupa lugar de destatygeos projetos de
vida, sendo prioritario o sucesso profissionareadizacdo pessoal.

(ZORDAN, FALCKE & WAGNER, 2009, p. 71)

Atualmente, € comum que jovens procurem primeicarglar autonomia e seguranca
financeira para apOs constituir sua prépria fam{B&IMARAES, 2010). A permanéncia dos
filhos adultos na casa dos pais € fenbmeno sod@wologpnhecido como "Geragdo Canguru”
(FERREIRA, REZENDE & LOURENCO, 2011). A necessidaxdea conveniéncia de primeiro
alcancar conquistas profissionais (pés-graduag@prego estavel) ou materiais (aquisicao de
imével ou veiculo) para depois buscar a formacaoumi@ familia € questdo que deve ser
avaliada.

De outro lado, mesmo para aqueles que optem porcpastituir uma familia, o

planejamento € necessario. Namoros e noivados er@mnglireitos ou deveres sob o prisma do
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Direito de Familia, mas sdo necessarios algunsadafl para que esses relacionamentos nao
sejam confundidos com unido estavel, tais como\(8]12010a):

(1) Deixar claro que ndo deseja formar familia no mdoien

(i) Ao apresentar pessoas ou ser entrevistado pasg@ua colunas sociais, informar
a qualificacao correta - namorado(a) ou noivo(a);

(i)  Manter residéncias separadas e nao fornecer o rsg@erego para envio de
correspondéncias pessoais do(a) namorado(a);

(iv)  Nao designar o(a) namorado(a) como beneficiaridéayeguros, pensdes ou em
testamento;

(V) N&o incluir o(a) namorado(a) como dependente ewcas®es, clubes ou planos
de saude;

(vi)  Na&o criar conta bancaria conjunta ou solicitaraade crédito adicional para o(a)
namorado(a);

(vi)  Nao autorizar o débito em conta de despesas daaprado(a), nem autoriza-
lo(a) a fazer compras em crediario de lojas;

(viii) Evitar pernoitar com frequéncia na casa do(a) naduin) e vice-versa, bem
como evitar deixar objetos de uso pessoal um m@éresa do outro;

(ix)  Nao permitir que o(a) namorado(a) pratique atoadiainistragdo da casa, como
dar ordens a empregada doméstica, comprar ranchgsipermercado, registrar
gueixas junto ao condominio;

(x) Adotar um método contraceptivo eficaz.

Para registrar a vontade de ndo formar familia,torucasais de namorados tem
formalizado contrato de namoro. Apesar de ser aithecomo contrato, na verdade, ele tem
natureza de declaracéo. Frise-se que a validaficheia desse expediente é deveras questionavel
(DIAS, 2011). Se o conteudo do contrato ndo refetiealidade da vida do casal, ou seja, se na
pratica a relagdo amorosa for publica, continuaradbura, convivendo como se casados fossem
(apresentam-se a sociedade como marido e mulhecaeta bancéria conjunta, sdo dependentes
um do outro em associacdes, clubes ou planos diesaivem sob o mesmo teto, etc.), o

contrato de namoro poderéa ser anulado.
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4.1.1.2 Amor

O amor, considerado o componente afetivo esserciatlacdo conjugal, deve ser
compreendido em fung&do do que um busca no outta,dBsposicdo interna que cada um tem de

corresponder (ou ndo) a essas mutuas necessidades.

O eu moderno, estruturado sobre a nocao de inadinadtbnomo, utiliza o amor
como forma de compensacdo para dar sentido a Syarigorexisténcia,
reforcando o sentimento de pertencimento. Na meslidague o sujeito sente
gue pertence a alguém, e alguém Ihe pertencelagsséaz com que ele nao se
sinta desconectado do mundo, embora seja um sajetibmomo.
(Féres-Carneiro & Magalhées in: FERES-CARNEIRO,2@0 111-112)

Assim, a qualidade e o desenvolvimento da relagdor@a depende da manutengao
desse sentimento de pertencimento. Para isso, @rtempe criar um senso de Visdo
compartilhada, o que Covey (2009) sugere seja &itovés da elaboracdo da “misséo familiar”.
O casal discute em busca do consenso sobre osvobjela familia, papéis desempenhados,
valores partilhados e estratégias de resolucdoraldemas. Em co-autoria, o casal redige a
misséo familiar (que pode ser algumas palavrasinaa frase). Segundo Covey (2009, p. 172), a
missao gera a “percepcdo de que esses principos séntro da familia e constituem a chave
para manté-la forte, unida e comprometida com sStricao”.

A formulagédo da misséo familiar é tarefa precipaaasal, como lideres da familia. “E,
evidentemente, algumas questdes familiares conmplexasensiveis as vezes ndo devem ser
tratadas na frente das criancas. Tudo isso exigetamso, e saber discernir quando expor essas
questdes da a crianga mais confianga” (LENCIONOR®. 179)

Covey (2009) também sugere que seja destacadomipo teomente para casal, que pode
ser diario ou semanal. Nesse tempo o casal podieareatividades diversas (praticar algum
hobby, frequentar restaurantes, teatros ou cinen@dgjnportante é incluir no planejamento

atividades prazerosas a dois, de modo a contrein@var o relacionamento amoroso.

4.1.1.3 Individualidade

E importante que cada pessoa mantenha a sua ingidade, a fim de cultivar a auto-
estima e a admiracdo mutua. Conquanto seja rd&\emtabelecer projetos comuns do casal,

7

também € necessario prever um espaco para projettaduais (AUGUSTIN, 2008).
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Considerando que o planejamento da familia € s@meant dos ramos do planejamento
estratégico pessoal, a previsdo de projetos ingivsd parece Obvia. Mas garantir a
individualidade em uma relagéo familiar ndo se eodé com o planejamento individual.

Planejar a individualidade implica em reservar egpade modo que a vida ndo seja
totalmente absorvida pela familia. Cada cénjugeanpanheiro deve respeitar a individualidade
do outro, reconhecendo autonomia nos seus asuantizilares. Autonomia € néo ter que pedir
permissdo, embora ndo exclua a possibilidade de @adido (GUIMARAES, 2010).

Tratando-se de uma familia empresaria, € tambérartante criar um ambiente em que
exista uma separacao entre o lar e o trabalh@ gis¢, em geral, os casais trabalham juntos. O
poder e os papéis que cada um tem na empresaaeniie@a fdevem ser bem definidos e o casal
deve estar de acordo com essa delimitacédo e dispasspeita-la (ALCANTARA, 2010).

4.1.2 Aspectos juridicos do relacionamento comrgugf ou companheiro

4.1.2.1 Formas de constituicdo da familia

Para um casal, ha dois meios de constituir umalifarisolene, através do casamento, e
o informal, através da unido estavel. Embora difex®na esséncia, as duas formas se equivalem,
nao sendo possivel discriminar uma em relacdo e dattigo 226 da Constituicdo Federal,
BRASIL, 1988).

O casamento é a forma tradicional de formacédo ddlifa Algumas pessoas evitam o
casamento em funcdo das formalidades, sem atamaraq final da relagéo, para reivindicar a
partilha de bens, pensdo alimenticia ou herancatatdaapresentar a respectiva certiddo. Em
situacdo semelhante, um companheiro podera enfretifeculdades, visto que devera
primeiramente comprovar a unido estavel.

Unido estavel é a convivéncia publica, continuaradbura, estabelecida com o objetivo
de constituir familia (artigo 1.723 do Cdédigo QiviNdo ha periodo minimo estipulado em lei
para que uma relacdo seja considerada unido estéveintanto, o relacionamento clandestino,

as escondidas, ou a relacao casual ndo configuném astavel.
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Para constituir uma familia, seja através do castomeu da unido estavel, as pessoas
devem estar livres, desempedidas. Isso signifieadsavem ser solteiras, separadas, divorciadas
ou vilvas. Quem ja estd casado ou convive em ueigtdvel com alguém, ndo pode
simultaneamente manter unido estavel com outr@@ess

Num ou noutro caso, o afeto pode ser o mesmo. Nantn os efeitos juridicos e
patrimoniais possuem sutis diferengas. A primeistintéo reside na alteracdo do estado civil.
Ainda nao existe um estado civil para os compaokeh alteracdo do sobrenome — atualmente,
tanto é possivel a esposa adotar o sobrenome ddontpranto o marido adotar o sobrenome da
esposa — também so6 é possivel com o casamento.

Afora a questdo emocional (para alguns, pode sévonde infelicidade ndo designar-se
“casado”, ou ndo assinar o mesmo sobrenome), anmafalade da unido estavel pode trazer
prejuizos aos companheiros ou a terceiros. AnaaMadncalves Louzada (in: ALVES, 2010)
cita como exemplo a aquisicdo e venda de bens imddarante a unido. Salvo o0s
relacionamentos regidos pelo regime de separacierde os bens adquiridos onerosamente na
constancia da unido estavel pertencem ao casaénhmto, € comum que o registro seja feito
somente em nome de um deles, entitulando-se so(tair separado, ou divorciado, ou viavo). E
também é comum que esse individuo venda o benceiresem a anuéncia do companheiro — o
gue podera gerar desentendimentos e até mesnioslitigliciais.

Assim, uma vez decidido formar familia, cabe réflebbre os valores, os principios,

como € a familia que deseja ter, a fim de defisnaforma de constituicao.

4.1.2.2 Regime de bens

Os bens e as dividas de um casal se submetem iate rpgtrimonial que tenha sido
escolhido por eles antes das nupcias. A escolmpériante pois, ao final do casamento - o que
podera ocorrer com a separacao, o divorcio ou senderum dos conjuges - a divisdo obedecera
as normas pré-ordenadas desse regime. No Brasilegnte, existem quatro regimes de bens:

I. Comunhéo Universal de Bens: Todos os bens dativadquiridos pelos cnjuges, antes
ou depois do casamento, integram o patrimdnio canitéro advento da Lei do Divércio em
1977, esse era o regime legal, isto é, se ndo hsenescolha pelo casal, a lei determinava a

aplicacéo desse regime.
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IIl. Comunhdo Parcial de Bens: Todos os bens e ativadiquiridos onerosamente pelos
coOnjuges durante o casamento integram o patriméoaraum. Os bens adquiridos antes do
matriménio constituem patrimdnio particular de cada Atualmente, este é o regime legal, que
rege as relacdes patrimoniais dos casais queisitantquanto ao assunto.

lll. Separacdo de Bens: Cada cOnjuge mantém @aeimonio proprio, tenha sido ele
adquirido antes ou depois do casamento. N&o epmteémonio comum. E obrigatorio para
pessoas com 70 anos de idade ou mais.

IV. Participacdo Final nos Aquestos: Na constamdta casamento, as regras sao
semelhantes as do regime da separacao de bensieecadp conjuge administra livremente os
bens que adquiriu antes ou depois de casar. Notentguando do fim da sociedade conjugal, os
bens adquiridos onerosamente e na constancia dandaib serdo tidos como bens comuns do
casal. Esse regime surgiu em 2002, a partir do @idigo Civil (BRASIL, 2002).

A escolha pelo regime de bens deve ser feitaégrde pacto antenupcial, um contrato
elaborado antes do casamento. E possivel a aledacdegime de bens durante o casamento
mediante acgéo judicial, com pedido motivado e cowvguo de ambos os cOnjuges. No entanto,
alterar o regime de bens ap6s o casamento é cetamais dificil e oneroso do que planejar e
eleger o regime de bens antes do casamento.

No Brasil, a maioria dos casamentos € celebradarpgime legal, ou seja, 0s casais hao
escolhem voluntariamente o estatuto patrimoniadelecasamento. Tal fato pode ser observado
nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia tatisica (IBGE), que revelam o regime de
bens das separacdes e divorcios na Ultima década2(®1, 84,1% divorcios e separagles

concluidas referiam-se ao regime de comunhéo frarcia
84,1

75,1
68,1

27,8
20,9

3,9 3,8 3,9 0,2 0,2 0,4
Comunhao universal Comunhao parcial Separacao Sem declaracao

2001 2006 20Mm

Figura 9 — Proporc¢éo de divércios e separacfes segio o regime de bens entre 2001 e 2011
Fonte: BRASIL, IBGE, 2012, p. 27
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Seja pelo impeto romantico, seja por desconheconaeja pelo custo de realizar uma
escritura publica de pacto antenupcial, poucoscsdoasais que conscientemente escolhem o
regime de bens. No entanto, o planejamento daagqgatrimoniais poderia evitar dissabores,
proteger os direitos de filhos fruto de casameatusriores e, até mesmo, evitar que o cénjuge
passe a fazer parte dos proprietarios da empresa.

Pessoas que ja tiveram um relacionamento mal slaceshteriormente sdo fortemente
influencidas pelo temor de arcar com o prejuizanéotco de uma nova separacao. Acabam, por
isso, optando pela informalidade da unido est&ebrre que, salvo disposicdo escrita em
contrario, também vige em relagdo aos companheirosgime da comunhdo parcial de bens
(artigo 1.725 do Codigo Civil, BRASIL, 2002). Osnigeadquiridos onerosamente na constancia
da unido sdo comuns. E possivel escolher outraneede bens para unido estavel, através de

contrato de convivéncia.

4.1.2.3 Meacao

A existéncia de patriménio comum, ou meacéao, impken dizer que cada um dos

conjuges € proprietario da metade do(s) bem(ngyreefa que se denomina meacao.

Meacdo esta ligada ao condominio especial que réafto nos regimes de
comunh&o. E a parcela dos bens do casal que &adaegpara cada um dos
conjuges, quando existe comunhdo. Quando se dizdgterminado bem
pertence em comunh&o aos cOnjuges significa queda conjuge pertence a
sua metade (meacé&o). Assim, se na vigéncia do esdgncomunh&o parcial de
bens for adquirido um apartamente a titulo onerdigese que na dissolugéo da
sociedade conjugal cada cdnjuge tem direito a raetidapartamento como
meeiro, ou seja, a titulo de meagdo. Ja a sucessfidransmissdo de bens
deixado pelale cujus Uma vez adotado qualquer regime de bens, corosmalci
ou legal, é preciso ficar atento para ndo se cainfulireito & meacao e direito a
sucessao (Rodrigues Junior in: ALVES,2010, p. 435).

A meacao decorre da relacdo patrimonial (condontincomunhdo) existente durante o
casamento ou unido estavel (DIAS, 2011). Signitieer que se um dos cbnjuges compra,
durante o casamento celebrado pela comunhao pargiatleterminado bem (imével, veiculos,

acoes de uma empresa, etc.), a propriedade dassedloeé sua exclusividade. Metade desse bem
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pertence ao outro cbnjuge, e devera ser entregleeao final da relacdo matrimonial. O quadro

abaixo demonstra quais sao os bens particularesqautro conjuge ndo tera meacao) e quais

s80 0s bens comuns (que o outro conjuge ter

a meacao

Regime da comunh&o universi

Saobens particulares (sem meacéc

Sac bens comun (com meacac

1. os bens doados ou herdados com a claust
incomunicabilidade e os sub-rogados em seu lugs

2. as doagBes antenupciais feitas por um
cbnjuges ao outro com a clausula
incomunicabilidade;

3. 0s bens de uso pessoal, os livros e instrumelat
profissao;

4. os proventos do trabalho pessoal de cada cgnj

5. as pensdes, aposentadorias e outras
semelhantes.

re

Todos os demais, tenhe sido adquiridos ante
apu depois do casamento.

dos
de

uge

xndas

Regime da comunh&o parcie

Saobens particulares (sem meacéc

Sac bens comun (com meacac

1. os bens que cada cdnjuge possuia ao casat
sub-rogados em seu lugar;

2. os bens que, na constancia do casamen|
cOnjuge receber por doacdo ou heranca, e 0s
rogados em seu lugar;

3. 0s bens de uso pessoal, os livros e instrumelat
profissao;

4. os proventos do trabalho pessoal de cada cgnj

5. as pensdes, aposentadorias e outras
semelhantes.

re

1. os bens adquiridos na constancia
casamento por titulo oneroso, ainda que s@
nome de um dos cbnjuges;

0, 0

fubes bens adquiridos por fato eventual, coni
sem o concurso de trabalho ou despesa ante

em

ou
rior;

08. 0s bens adquiridos por doagdo, heranga ou

legado, em favor de ambos os cOnjuges;

ude as benfeitorias em bens particulares de
cbnjuge;

zndas

5. os frutos dos bens comuns, ou dos particul
de cada cbnjuge, percebidos na constancis
casamento, ou pendentes ao tempo de ces
comunhao.

cada

ares
h do
sar a

Regime de separagéo de be

Sao bens particulares (sem meagé

Saobens comuns (com meacs

Todos

Nenhum

Quadro 7 — Bens particulares e bens comuns

Fonte: Elaborado pela autora com base nos arti§é8 £ seguintes do Cadigo Civil (BRASIL, 2002).
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No regime de participacao final dos aquestos, cddaguge possui patrimdnio proprio
durante o casamento, a semelhanca do regime deag&pade bens. No entanto, ao final da
relagdo matrimonial, seja pelo divércio, seja falecimento, cada um tera direito & metade dos
bens adquiridos pelo casal, a titulo oneroso, natdncia do casamento (artigo 1.672 do Cadigo
Civil, BRASIL, 2002), de forma similar ao regime damunh&o parcial .

O companheiro também tera direito a meacdo, aplicae as regras do regime da
comunhdo parcial (artigo 1.725 do Codigo Civil, BRA, 2002), exceto se houver contrato
especificando outro regime.

4.1.2.4 Heranca

Compdbe a heranga todo o patrimonio daquele queefaléColtro in: HIRONAKA &
PEREIRA, 2007). Por essa razao, quando da divigidenhs, devera ser individualizada a
meacao, patriménio do conjuge sobrevivente quesadmnfunde com a heranca.

Em caso de falecimento durante o casamento, oggEsjerao participacdo ou ndo como

hedeiros do outro conforme o regime de bens estmld) quadro abaixo ilustra essas diferencas:

Regime: Cobnjuge herda bens particulares | Cénjuge herda bens comuns
Comunh@o univers Nac Nac
Comunhéo parci Sim, em concurso com 1 Nac

descendentes
Separacao de be Nac Nao h& bens comu
Participacdo final de aquos | Sim, em concurso com | N&ac

descendentes

Quadro 8 — Heranga do cbnjuge
Fonte: Elaborado pela autora com base em FonsecMELO & MENEZES, 2008) e em decisdes do Superior
Tribunal de Justica (BRASIL, 2009).

Se ndo houver descendentes (filhos, netos ou bnet conjuge concorrera na heranga
em igualdade com os ascendentes (pais, avdés owbjséSe ndo houver ascendentes e nem
descendentes, o cdnjuge herdara os bens sozirdepeindemente do regime de bens (artigo
1.829 do Cddigo Civil, BRASIL, 2002).

As regras acima referem-se ao casamento, havegdmas diferencas no caso da unido

estavel. Analisando dados do IBGE, Alves (2009)ficeu que a partir de 2003, primeiro ano de
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vigéncia do Codigo Civil, os casais passaram apraf casamento como forma de constituir a
familia, reduzindo-se significativamente o0 nimeeoudides estaveis. Alves (2009) associa essa
preferéncia ao fato do Cddigo Civil dispensar tretato diferenciado ao conjuge, privilegiando-
0 especialmente com relagdo a herangca em compatagéo companheiro.

Em caso de falecimento de um dos companheiros,benss particulares serdo herdados
apenas pelos descendentes. Os bens adquiridossamenote durante a unido estavel sdo bens
comuns e, como tal, o companheiro tera direito agée. Quanto a outra metade dos bens
comuns, o companheiro sobrevivente herdara em o@mwa com 0s descendentes da seguinte
forma: se houver filhos comuns, o companheiro @irato a uma cota equivalente a dos
descendentes; se os filhos forem somente do aatbeidnga, o companheiro fara jus a metade
do quinh&o que couber a cada um deles (FonsebHEIDO & MENEZES, 2008).

Se o0 companheiro falecer sem deixar descendenssscom outros parentes sucessiveis
(pais, irmaos, tios, ou primos), o companheiro tréito a um terco da heranca. O companheiro

somente herdara a totalidade se ndo houver nenarantp sucessivel.

4.1.2.5 Sustento

De forma geral, durante o casamento ou a unideedstacasal € responsavel por prover
o sutento da unidade familiar. O Cadigo Civil defique cada um deve contribuir na proporcao
dos rendimentos de seu trabalho e de seus beigo (2568, BRASIL, 2002). No entanto, os
casais ndo definem a forma de administrar as daspesiliares em funcéo da lei, mas de acordo
e entendimento comum.

Pessoas com visao tradicional do casamento tendeptaa pelo o manejo coletivo do
dinheiro, com o marido como provedor principal. Cwole, “com a crescente participacdo da
contribuicdo feminina nas financas do casal, € eordacidir depositar parte do salario em uma
conta conjunta e preservar outra parte para diieoagonta para o aumento do poder e controle
femininos com um papel ativo, denunciado pela @pecéo no planejamento e na administracéo
dos aspectos financeiros da vida a dois” (GUIMARAE®LO, p. 21).

Ao optar pela forma tradicional, deixando um dosjeges ou companheiros de exercer

sua profissdo para dedicar-se ao lar, o casal dstax consciente das consequéncias futuras,
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especialmente na hipotese de separacdo. Nesseocpsmjedor tera que continuar a auxiliar o

outro financeiramente mesmo apos o fim da unidayés de penséo alimenticia.

4.2 Relacionamento com os filhos

4.2.1 Aspectos afetivos do relacionamento comllosdi
4.2.1.1 Opcéo e quantidade

A Constituicdo Federal, em seu artigo 226, paragréf (BRASIL, 1988), traz o
planejamento familiar como instrumento para reazapcdo de gerar ou ndo filhos, do nimero

de filhos e do momento de té-los.

Art. 226. A familia, base da sociedade, tem esppoigecédo do Estado.
(...)

8 7° - Fundado nos principios da dignidade da jpessmana e da paternidade
responsavel, o planejamento familiar é livre dexidé casal, competindo ao
Estado propiciar recursos educacionais e ciensifijgara o exercicio desse
direito, vedada qualquer forma coercitiva por paeinstituicoes oficiais ou
privadas.

A referida norma deu prevaléncia a vontade dasopsssvedando a hipétese de
interferéncia governamental para controle demogy&u de eugenia. Por essa razéo, a op¢ao de
ter ou néo filhos, bem como a quantidade, séo tspatetivos do planejamento aqui proposto.

A auséncia voluntaria de filhos numa familia € feréo cada vez mais comum.
Pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografiatatissica (IBGE) demonstram que entre 2001 e
2011 houve modificacbes na distribuicdo dos armarff@miliares, com reducdo do numero
daqueles constituidos por casal com filhos (de%3p2ra 46,3%) e aumento dos casais sem
filhos (de 13,8% para 18,5%):
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Yo

53,3
48,3
18,5 17,8
12.8 16,4
56 6,1
Casal sem filhos Casal com filhos Mulher sem Outros tipos
conjuges com filhos
2001(1) 201

Figura 10 — Distribuicdo dos arranjos familiares noBrasil de 2001 a 2011
Fonte: BRASIL, IBGE, 2012b, p. 84.

O desejo de priorizar a carreira profissional, @awsocial ou sexual, o temor de nao ser
um bom pai ou mae, o medo do parto ou da criacAodi@ho que nascesse com problemas, sao
alguns dos motivos que levaram pessoas a optarguoter filhos (MANSUR, 2003). Seja qual
for a razdo, a ideia de que uma familia feliz éessariamente composta por casal com filhos néo
subsiste atualmente.

O ideal é que a decisdo de ser pai e mae seja dodeachodo responsavel e consciente,
como parte do planejamento pessoal e do compromdess$ormacéo da familia, 0 que permitira
definir a quantidade de filhos e 0 momento. No motase isso ndo for possivel, porque o
planejamento foi iniciada posteriorj por falha dos métodos contraceptivos ou qualquéra
causa, é importante que os pais compreendam e aomyarm suas responsabilidades, revendo
seus planos se necessario.

A infertilidade e a impossibilidade de ter filhogo( exemplo, casais homossexuais)

também sdo fatores que influenciam no planejaméntocapacidade reprodutiva, masculina ou
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feminina, pode ser solucionada com técnicas deodeigdo artificial. E possivel também optar

pela adocdo, filiacdo sécio-afetiva que constituireesmos direitos do vinculo sanguineo.

4.2.1.2 Amor

A relacédo de amor e de afeto entre pais e filho® der preservada, estejam os pais
unidos ou ndo, ou mesmo quando 0s pais jamais rtecbastituido familia. Reconhecendo a
importancia da manutencao desse vinculo afetiyagi@eve reservar um periodo na sua agenda
semanal para encontrar-se com os filhos, um tespec&lmente dedicado a eles (Covey, 2009).

Os encontros ndo podem ser protocolares, uma gBdgaara o pai ou um suplicio para
os filhos. A ideia dos encontros familiares é sedtstmento dos vinculos afetivos e ampliagdo da
confianca que sé a convivéncia traz. Trata-se skervar um periodo na agenda semanal para se
reunir com os filhos, planejar, ensinar, resolv@bfemas e divertir-se.

Pesquisas tem demonstrado que a relacdo de arfeioeatre os familiares tem reflexos
na vida profissional e nos negdcios. Aldrich & €{2003) afirmam que o enfraquecimento dos
lacos entre os membros da familia tém implicac@esmpresa. Citam, por exemplo, que a pouca
interacéo entre pais e filhos pode reduzir a pes@ear e motivacado dos filhos para seguir os
passos de empreendedorismo dos pais. Ao analigaesas familiares rurais, Alcantara (2010)
concluiu que o vinculo afetivo e de confianca edtatido entre pais e filhos foi determinante
para a contituidade do negdécio nas geracfes quedexam. Portanto, justifica-se o pai

empresario destacar em sua agenda um periodo deé&musia com os filhos.

4.2.1.3 Interdependéncia

Na infancia, os filhos tendem a desenvolver nateate a dependéncia afetiva com os
pais. Essa dependéncia é fundamental para coedamilia. No entanto, com o passar dos anos,
€ preciso evoluir para a interdependéncia, recamtecque todos os membors sdo influenciados

e influenciam a familia.
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Covey (2009) defende que a interdependéncia, gustréd relacionamentos duradouros,
com confianca e amor incondicional, é obtida asadé desenvolvimento do habito “ganha-
ganha”.

Ha situacdes nas quais o que é importante partra pessoa também o € para
vocé. Nesse caso, deve-se caminhar para a sinerg@&a a busca de um
propdsito ou valor transcendete que una os doisimAslibera-se a seiva

criativa necessaria para encontrar um modo melleocalocar em pratica

aguele valor ou atingir a meta ou propdsito. (COYEQQ9, P. 220)

Ao aceitar e fortalecer a interdependéncia, os @stsbelecem uma compreensao mutua
com os filhos, o que os envolve na busca por adrajuntos os objetivos familiares. Esse
ambiente de regras claras e boa comunicacdo, darogm em buscar a melhor solucdo para
todos, € essencial para familias empresérias, iabpeate para que, no futuro, os filhos
compreendam o estabelecimento de critérios obgtpara ingresso na empresa. "A falta de
preparo dos socios é uma das causas de confltgsooedade e, consequentemente, nas
dimensdes familia e empresa. Por melhor situacddedempenho financeiro que a empresa
tenha, ela ndo resiste a falta de preparo dosssécindisputa de poder entre eles" (MOREIRA

JUNIOR, 2006, p. 89).

4.2.2 Aspectos juridicos do relacionamento conilloss

4.2.2.1 Poder Familiar

O poder familiar é o conjunto de direitos e devepes os pais tem sobre os filhos até os
18 anos de idade. Isso inclui "o afeto, a educagdssisténcia material e emocional, enfim, a
dimensao de ser mée e ser pai, ndo como seregsanpes e culpados pela infelicidade do filho,
mas como seres que contribuem, com a sua humanalagéuturar, por meio de suas agdes, um
ser humano que decidiram ter como filho, indepetadeante do modelo de padr&o familiar”
(FREITAS, 2009, p. 47).

O poder familiar pertence igualmente ao pai e a, re&@io se extingue mesmo com o

divércio ou a separacdo. O Codigo Civil define ereicio do poder familiar:
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Art. 1.634. Compete aos pais, quanto a pessoadlldos menores:
| - dirigir-Ines a criacao e educacao;

Il - té-los em sua companhia e guarda;

Il - conceder-lhes ou negar-lhes consentimenta pasarem;

IV - nomear-lhes tutor por testamento ou documenii@ntico, se o outro dos
pais ndo |Ihe sobreviver, ou o sobrevivo ndo puxiercer o poder familiar;

V - representa-los, até aos dezesseis anos, neslateida civil, e assisti-los,
apos essa idade, nos atos em que forem partegdasfites o consentimento;

VI - reclama-los de quem ilegalmente os detenha;

VII - exigir que Ihes prestem obediéncia, respeitas servicos proprios de sua
idade e condicéo.
(BRASIL, 2002)

Em decorréncia do poder familiar, os pais devenmpr@r a convivéncia familiar. 1sso
ndo implica em coabitagcdo, mas no dever de se famzente na vida do filho, prestando
assisténcia moral, participando da sua educacampanhando-o com atencédo, carinho e afeto.
Essa convivéncia familiar, independentemente dagaffio juridica, deveria ser sempre
promovida, pois viabiliza a transferéncia de vadarecultura, construindo um contexto favoravel
para um futuro processo sucessoério na empresadafiLCANTARA, 2010).

No entanto, € importante salientar que a auséreiaodvivéncia familiar, ou seja, a
omissao de um dos pais no cumprimento dos devaesntes ao poder familiar, tem sido
considerada abandono afetivo, passivel de indeioz4Embora o poder judiciario ndo possa, de
fato, obrigar um pai a amar um filho, até porquanmr € um sentimento gratuito e livre de
gualquer imposicao, verifica-se que ele possui seit® responsabilizar os pais pelo
descumprimento de deveres juridicos decorrentg®der familiar.” (MACHADO, 2012).

4.2.2.2 Sustento

7

O dever de sustento dos filhos é inerente ao pfadeiliar. Os pais tem o dever de

sustentar seus filhos e, em regra, isso ocorreasana forma de sustento da familia (item 4.1.2.5
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supra): cada um contribui na proporcédo dos seusmemtos. O problema surge quando os pais
ndo estdo unidos. Nesse caso, surge a figura dagalimenticia.

A pensdo alimenticia consiste em prestacdes deyidasum dos pais para prover o
sustento do filho (alimentacao, vestuario, saddeitéicdo, educacao, lazer, etc.) de acordo com a
seustatussocial. Nao existe um valor fixo, ou percentuglalenente estabelecido. O valor dos
alimentos é arbitrado conforme as condi¢cBes pessoaociais, sobpesando as necessidades do
filho e os rendimentos do pai (art. 1.694 do Codigal. BRASIL, 2002).

Para o planejamento, € importante considerar gdever de prestar alimentos ao filho
nao se extingue automaticamente. Nao importa shcodompletou 18 ou 24 anos de idade, ou
se concluiu curso superior. Para eximir-se de paga&nsédo alimenticia, o pai terA demonstrar,
através de uma acdo judicial, que o filho é cagaardver o seu préprio sustento (Lins e Silva in:
ALVES, 2010).

4.2.2.3 Educacao

Fornecer ao filho a devida educacéo é dever des panforme o ja citado artigo 1.634,
inciso | do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002). No entantwatando-se de uma familia empreséria,
esse dever ndo deve se esgotar na obrigacao gridimpouco se limitar a inscrever o filho na
mais cara escola. No estudo de empresas familimeggientemente se verificam situacées em
gue o empresario dedicou-se arduamente na consteudasenvolvimento do negécio e nao se

preocupou com a educacéo dos filhos.

O tipico fundador de uma empresa trabalha muitegass doze ou mais horas
por dia. Frequentemente trabalha também no final semana.
Consequentemente, tem pouco tempo para os filhos, sfio educados
exclusivamente pela mae. Quando ele se torna umesamnp bem-sucedido,
tipicamente tenta expurgar a culpa por ndo ter dammcdo aos filhos
compensando com bens materiais. (...) Dificilmeesse(a) jovem vai ser
trabalhador(a). Os valores dele sdo materialisele acha que fazer forca para
obter alguma coisa nao vale a pena — vai passaaaproveitando o dinheiro
gerado pela empresa que o pai fundou. Seus fitabém serdo educados mal
e tipicamente quebrardo a empresa: os “netos polfkadigal in: MELO &
MENEZES, 2008, p. 234)
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Nesse sentido, os pais devem se planejar paraipartativamente da educacao do filho
pois, ainda que no futuro se descubra que ele ef@dovbcacao para trabalhar na empresa, ele

estard preparado para ser um proprietario compgetent

4.2.2.4 Heranca

Os filhos séo herdeiros necessérios (artigo 1.84&abigo Civil, BRASIL, 2002). Isso
significa que a pessoa que tem filhos, ainda qoesefa casada, somente pode dispor de metade
de seus bens por testamento (artigo 1.846 do Cd&liglh BRASIL, 2002). No entanto, isso nao
impede o planejamento da divisdo da heranca — ¢ ali#s, é de grande valia para evitar
conflitos e preservar o patrimonio e a empresa.

Caso a pessoa seja casada ou viva em unido estgpatela dos bens que sera dividida
entre os filhos dependera do regime de bens adogieela relacdo. Para beneficiar o filho em
detrimento do cOnjuge, as medidas mais comuns a&dedlizacdo de doacdes desobrigadas da
colacdo ou ainda a outorga aquele desdendente rta giagponivel dos bens, por meio de
testamento” (Fonseca in: MELO & MENEZES, 2008, §7)3

4.2.2.5 Guarda

Na eventualidade da ruptura da vida em comum, gel@ separacao, pelo divorcio ou
pela dissolucdo de unido estavel, ou no caso ke fkerado por pais que ndo tem vida em
comum, devera ser definida a guarda dos filhos msndConsoante artigos 1.583 e 1.584 do
Cddigo Civil (BRASIL, 2002), ha duas formas difeties

(i) guarda unilateral — o filho permanece sob adanos e orientacdo de apenas um dos
pais, reservando-se ao outro pai um papel secand@m direito a visitas e dever de supervisao.
Nessa hipotese, a guarda é atribuida ao pai quertsrar melhores condicBes para exercé-la e
mais aptiddo para proporcionar afeto, saude, segara educacdo ao filho. Historicamente é o
modelo mais adotado, com preferéncia a guarda naateseja porque a mulher costumava
dedicar-se exclusivamente ao lar, seja porque temaia que os filhos pequenos tinham maior

necessidade e dependéncia da mae (Madaleno in: 8L XE&L0).
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(i) guarda compartilhada - o filho tem residénbabitual com um dos pais, como um
ponto de referéncia, mas o poder familiar € exercidnjuntamente por ambos. Mesmo nao
vivendo juntos, os pais seguem responsaveis peéedggral formacdo, criacdo, educacdo e
manutencdo de seu filho. Esse modelo favorece endelvimento das criangas com menos
traumas, propiciando a continuidade da relacaditios com seus dois genitores (DIAS, 2011).

A guarda unilateral € vista com reservas, pois compte a continuidade da convivéncia
do filho com o pai que ndo esta mais vivendo sateemo teto. Tanto assim que o artigo 1.584,
§ 2° do Cadigo Civil (BRASIL, 2002) tenta estabelea prevaléncia da guarda compartilhada.
No entanto, se 0s pais ndo mantiverem uma relag@iat de didlogo e entendimento, € possivel
gue a guarda compatilhada seja utilizada comoum&nto de conflito, de modo a impedir
mudanca de domicilio de um dos pais ou instigarimiracdo do pagamento de pensao
alimenticia (Madaleno in: ALVES, 2010). Assim, desar analisada a melhor forma de guarda

para o bem-estar dos filhos.

4.3 Relacionamento com os pais

4.3.1 Aspectos afetivos do relacionamento com &s pa
4.3.1.1 Amor

Em pesquisa com gerentes, Silva (2005) destacounpariancia do ambiente onde o
individuo cresceu, no qual estabeleceu vinculovatee sociais. Embora atribuam significados
diferentes ao amor dos pais (com eles aprendeu a, @amor com sindnimo de familia,
convivéncia com afeto e carinho), os gerentes aamitque através do relacionamento com 0s
pais foram transmitidos valores que também sameisse na vida profissional.

De fato, os valores repassados pelos pais se parpeta fase adulta, e sdo levados em
todos os momentos da vida, tanto pessoal quanfesgiomal. Embora com a maturidade ja se
tenha a compreensdo do papel que os pais repnesama vida, e mesmo que a familia atual

(esposa e filhos) exijam mais tempo, é importardetar a relacdo de amor e afeto com os pais.
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Assim, se ndo for possivel incluir os pais em etrosnsemanais, como o0 “tempo da
familia” de Covey (2009), sugere-se que a conviiéseja priorizada em outros momentos. Uma
boa estratégia é programar comemoracdes famikaredatas importantes. Isso faz com que os
pais sintam-se felizes ao partilhar seus momeregses (AUGUSTIN, 2008), e permite reforcar

os lacos de afeto e amor.

4.3.1.2 Interdependéncia

Stephen Kanitz (in: MELO & MENEZES, 2008) afirmaegmuitos conflitos com os pais
iniciam quando eles adiam a aposentadoria: a datteideixa de ser delegada, o pai reassume as
fungbes antes partilhadas e elimina o sucessadetasdes da empresa. No entanto, as transicoes
na familia, o que inclui a aposentadoria dos phsem ser encaradas como uma oportunidade
para mudanga e crescimento dos negocios (ALDRICEL&F 2003).

Nesse ponto, o planejamento pessoal pode auxilewnir conflitos. Quando os pais
sentem-se satisfeitos com o passado (satisfacéer d&cancado o que desejava) e seguros sobre
o futuro (definicdo sobre o que fazer apds a apaderia, cientes de ter preparado um sucessor),
o conflito ndo subsiste (Kanitz in: MELO & MENEZE&)08).

Quando as pessoas interagem, compreendem as dadesse 0s propdésitos uma das
outras, trabalham de forma complementar para eraosulucdes em que todos ganhem. O papel
do filho, no relacionamento com seu pai, hdo éérib, mas complementéa-lo, atuando de forma
interdependente (COVEY, 2009).

4.3.2 Aspectos juridicos do relacionamento comais p
4.3.2.1 Sustento

Se, em razdo de doenca ou da idade, o pai ndomaideprover a prépria subsisténcia, €
dever de seus filhos sustenta-lo (artigo 1.697 ddigd Civil, BRASIL, 2002). De fato, injusto
seria se o filho adulto com condi¢Ges financeit@s fosse obrigado a sustentar o seu ascendente
incapaz de manter-se (AZEVEDO, 2010).
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Assim, tratando-se de pais idosos ou doentes, ériemge planejar quem e como ira se

prestar o auxilio material e pessoal que venhamrecsar.

4.3.2.2 Convivéncia familiar

Ao abordar o aspecto da guarda no relacionamento afilhos, ja se falou sobre a
convivéncia familiar. Tanto os descendentes quast@ascendentes tem direito & convivéncia

familiar. Tratando-se de pais idosos, ha normasafpas no Estatuto do ldoso:

Art. 3° E obrigac&o da familia, da comunidade,atdeslade e do Poder Publico
assegurar ao idoso, com absoluta prioridade, &/&féb do direito a vida, a
saude, a alimentacado, a educacdo, a cultura, aot&spo lazer, ao trabalho, a
cidadania, a liberdade, a dignidade, ao respeito anvivéncia familiar e
comunitéria.

(...)

Art. 10. E obrigacdo do Estado e da sociedadegassea pessoa idosa a
liberdade, o respeito e a dignidade, como pessowia@ e sujeito de direitos
civis, politicos, individuais e sociais, garantid@sConstituicao e nas leis.

8 1° O direito a liberdade compreende, entre outr®seguintes aspectos:

(...)

V — participagdo na vida familiar e comunitariaR&SIL, 2003)

Mas a convivéncia familiar ndo deve ser proporaan@os pais simplesmente como uma
obrigagéo juridica. A convivéncia familiar com oagigpmerece ser incluida no planejamento
pessoal pois permite a transferéncia dos valores garacdes, facilitando o processo sucessoério
na empresa (ALCANTARA, 2010).

4.3.2.3 Heranca

Os pais também séo herdeiros necessarios, o quliearapmesma restricdo ja abordada
no relacionamento com os filhos: a pessoa somerde pdispor de metade de seus bens por

testamento. Conforme a ordem de vocacdo heredéatabelecida no artigo 1.829 do Cédigo



67

Civil (BRASIL, 2002), os pais somente herdardo sdillm, ao falecer, ndo tiver deixado
descendentes.

Mesmo que néo tenha deixado descendentes, cass@ameja casada ou viva em uniao
estavel, a parcela dos bens que seréa dividida estpais dependera do regime de bens adotado

naquela relagéo.

4.4 Relacionamento entre avos e netos

4.4.1 Aspectos afetivos do relacionamento entre audetos

4.4.1.1 Amor

Consoante ja abordado, o conceito de familia hof@ié abrangente, ndo se restringindo
a configuracéo tradicional pais e filhos. A depemi® econd6mica e emocional transformaram o
ambiente e os lacos familiares, ndo sendo raragusEgd0es que a familia é formada por avos e
netos. Também sdo cada vez mais comuns familiagiertrés geracdes convivem sob o mesmo

teto, formando, assim, uma familia ampliada, orelev@s tém o papel de "segundos pais".

Os netos percebem a importancia dos avés a medidamgscem, pois, na
infancia, o relacionamento entre avlos e netos l$@éado em brincadeiras,
sendo continuamente transformado em respeito. Acdel de afeto,
cumplicidade e carinho, entre av0s e netos, marg&@a da crianca, com
lembrancas positivas da infancia. Os avos exero#oéncia na vida dos netos,
tanto no aspecto pessoal como no social (AUGUSZ088, p. 95).
A importancia dessa relacdo é ampliada em se tatde uma familia empresaria, em
gue os avos fudaram o negdcio. Assim, em se tratdedivos que criam seus netos, assumindo o
papel que os pais ndo desempenham, deverd seidincio plano um momento semanal de
convivéncia, a exemplo do que foi abordado no pdemnmento afetivo do relacionamento com os
filhos. “O tempo da familia constitui uma respgstaerosa e proativa aos desafios da familia de
hoje — e € um meio muito préatico de dar prioridadamilia. O proprio comprometimento com
essas reunides mostra as criangas quanto a faniftiportante. O tempo da familia controi boa

parte das suas melhores lembrangas (COVEY, 2009).
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A relacdo de amor e de afeto entre avos e netassdrvpreservada, vivam eles juntos ou
ndao. Mesmo que os avds ndo sejam responsaveisrggao dos netos, e que ndo seja possivel

reunides semanais, é importante a definicdo deempd de convivéncia entre avos e netos.

4.4.2 Aspectos juridicos do relacionamento entés anetos

4.4.2.1 Sustento

A paternidade responsavel estende seus efeitosaads (AZEVEDO, 2010). Na
impossibilidade financeira dos pais, os avdés podemchamados a sustentar os netos ou a
completar a penséo prestada pelo pai que ndo siepreodo satisfatorio as necessidades dos
netos (artigo 1.696 do Caodigo Civil, BRASIL, 2002).

4.4.2.2 Guarda

Os avos tem direito a conviver e participar ativateala vida dos netos. Assim como 0s
pais que ndo estdo com a guarda dos seus filhasrpodita-los e té-los em sua companhia, 0s

avos também podem. Assim autoriza o Codigo Civil:

Art. 1.589. O pai ou a mae, em cuja guarda nagaestes filhos, podera visita-
los e té-los em sua companhia, segundo 0 que acydao outro conjuge, ou
for fixado pelo juiz, bem como fiscalizar sua mamgi&io e educacao.

Paragrafo Unico. O direito de visita estende-gei@quer dos avos, a critério
do juiz, observados os interesses da crianca @aaaescente. (BRASIL, 2002)

Na auséncia dos pais, ou na impossibilidade dessgem seus filhos, os avds podem ter
direito a guarda dos netos, conforme Cadigo deeRsucCivil:

Art. 888. O juiz podera ordenar ou autorizar, nadéacia da acdo principal ou
antes de sua propositura:

(...)
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VIl - a guarda e a educacdo dos filhos, reguladdir@ito de visita que, no
interesse da crianca ou do adolescente, podetéa@ido juiz, ser extensivo a
cada um dos aves; (BRASIL, 1973)

Nesse caso, 0s avOs assumem a criacdo e a edudagdpnetos, provendo-lhes a
subsisténcia e transmitindo valores, assumindo apelpque os pais ndo desempenham a

contento.

4.4.2.3 Heranca

Os netos podem ter direito a heranca deixada pmlds em algumas situacdes. A
primeira hipotese ocorre se, ao falecerem os axistirem somente netos. Nesse caso, a heranga
sera dividida entre eles em partes iguais (HironakdHIRONAKA & PEREIRA, 2007). O
mesmo ocorre se todos os filhos renunciarem a ¢&rads bens passardo diretamente para a
terceira geracao.

Caso os avos morram depois de falecido o pai/llessfideste (netos) herdam a parte que
caberia ao pai falecido, que deve ser divididaligaate entre eles. Hironaka (in: HIRONAKA
& PEREIRA, 2007) apresenta o seguinte exemplo:& gvviavo, falece. Ele tinha cinco filhos,
dos quais um j& era morto. Por sua vez, o filhecidb tinha dois filhos (netos). A heraca do avd
sera dividida em cinco cotas: uma cota para c#lua ¥ivo e a quinta cota dividida igualmente
entre os dois netos. Nesse caso 0s netos repnéseséa pai na heranca do avo, herando os bens
gue lhe caberiam.

Dessa forma, caso 0s avOs queiram deixar como swUessum ou mais netos, €
necessario o planejamento. Alguns instrumentos ok utilizados para tanto, como deixar

para um neto a metade dos bens (parte dispontvaléa de testamento.

4.5 Resultados

A concluséo da andlise dos aspectos afetivos @igasi dos relacionamentos familiares
permitiu a elaboracdo de um intrumento para guiaplamejamento da familia, que esta

sintetizado no quadro abaixo:
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Relacionamentos| Categorias | Planejamento da familia

A ao
li
Opcéo e quantidade Ter ou ndo ter filhos, quantos filhos.
G Amor Definicdo de atividades prazerosas a ser realizadas
com os filhos.
Interdependéncia Evolucdo da dependéncia para a interdependéncia.
Delimitag&o de papéis na familia e na empresa.
Poder familiar Promocéo da convivéncia com os filhos.
Sustento Definicdo de como serd provido o sustento dosdilho
Filhos N ] N
e Educacao Planejamento da educacdo dos filhos e |da
participacéo dos pais.
Heranca Planejamento da parte do patriménio que caberd aos
filhos em caso de falecimento.
Guarda Definicdo de quem prestarq exercerd a guardal dos
filhos em caso de ruptura da vida em comum
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Afetivo Amor Definicdo de atividades prazerosas a ser realizadas
, entre avés e netos.
Avés/netos
Sustento Participagcdo dos avds no sustento dos netos.
e Guarda Visitas aos netos. Definicdo sobre quem ficara agm

guarda dos netos.

Heranca Planejamento da parte do patriménio que caberd aos
netos em caso de falecimento.

Quadro 9 — Resumo das categorias dos resultados
Fonte: Autora.

A pesquisa permitiu a elaboragdo desse esquemapagleeservir de orientacdo para o
individuo em suas relacdes afetivas e juridicasnipi@do que decida conscientemente e anteveja

as consequéncias desses relacionamentos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Conclusdes

O planejamento estratégico pessoal € uma metodopaga a gestdo de vida, que inclui
mudancas de habitos e atitudes, promovendo mamgan@acao pessoal, incrementando as
capacidades pessoais e otimizando o tempo e oss.m&iguns modelos de planejamento
estratégico pessoal ndo incluem a familia comocéspda vida a ser planejado, mas somente
como um possivel objetivo a ser alcancado. Issa gerblemas préaticos pois a familia ndo € um
acontecimento que ocorre ao final do processo.nflifa acompanha e da suporte a trajetéria da
pessoa.

No modelo de planejamento estratégico pessoal degadas varias areas sao
contempladas, quais sejam: profissional, individtemiliar, negécios pessoais e participacdo
social. A relevancia ou a necessidade de plana@a uma desses campos pode variar de pessoa
para pessoa. O planejamento da area familiar @rda 8nportancia para aqueles envolvidos em
empresas familiares, a fim de prevenir conflitogeeparentes e contribuir para a perpetuacao
dessas organizacoes.

Cumprindo seu objetivo principal, este trabalhceapntou a proposicéo de como realizar
o planejamento da familia integrado ao planejamesgtyatégico pessoal. Nesse modelo,
procurou-se identificar os aspectos afetivos edigwé a serem objeto do planejamento de
relacionamentos entre conjuges ou companheirbssfipais, avés e netos.

Foram analisados os principais autores, nacionagsteangeiros, e seus modelos de
Planejamento Estratégico Pessoal. Os modelos fexaminados a fim de verificar a presenca
ou nao da variavel familia, e o grau de importagae cada modelo da a ela, quando presente. O
trabalho preenche a lacuna existente nas pesaabas 0 tema planejamento estratégico pessoal
em relacdo a familia, ao passo que estabeleceestas afetivos e juridicos que devem integra-
lo, apresentando um esquema que viabiliza um @are)jto mais claro e assertivo.

Teoricamente, tendo em vista o enfoque em fam#iapresarias, o estudo podera
contribuir para areas afins como planejamento sacese governancga corporativa em empresas

familiares.
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A contribuicdo pratica do trabalho reside na crag&@esenvolvimento de um modelo de
planejamento da familia que permite ao individunhezer os aspectos afetivos e juridicos da
familia que podem e devem ser planejados.

N&o se pretendeu esgotar o assunto, mas elabo@sguema que oriente o planejamento
da familia, especialmente da familia empreséariparir de aspectos afetivos e juridios de
relacionamentos entre conjuges ou companheirdgsfilpais, avos e netos. Trata-se de um
primeiro esforgco para suprir a demanda por umaareenta que norteie o planejamento da
familia dentro do planejamento estratégico pessoal,qual ha lacunas de conhecimento
instrumental e tedrico. O modelo sugerido pode ee dwer ajustado conforme necessidades

especificas.

5.2 Limitacbes

A pesquisa encontrou limitac6es decorrentes daduoktgia adotada. Os constructos do
planejamento da familia foram retirados apenasmidelos académicos e da bibliografia. Dessa
forma, algum aspecto do planejamento da familiezeged sido negligenciado e poderéo sofrer
alteragbes com futuros estudos.

Ademais, ha relacbes familiares que ndo foram aloagl tais como relacdes entre
irmaos, entre tios e sobrinhos, entre primos, quéem ser importantes dependendo da empresa

familiar.

5.3 Recomendacbes

Por fim, cabe fazer algumas recomendacdes, umagwezndo foi esgotado o tema,
podendo ser explorado sob outras perspectivasalp®tAssim, sugere-se para estudos futuros:

" aplicar o modelo proposto, realizando o planejameiet uma familia empreséaria,
e acompanhar os resultados;

" testar e revisar o modelo de planejamento da famitposto nesse trabalho;
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" analisar o planejamento estratégico pessoal costoumento para prevenir ou
minimizar conflitos na empresa familiar.

Essas recomendacdes ndo seguem ordem de priooidaahgortancia, constituindo-se de
sugestdes para estudos futuros.
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