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RESUMO

A INFLUENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO
EMPREENDEDORAS SOBRE AS CARACTERISTICAS E ATITUDE
EMPREENDEDORA DOS ALUNOS DE GRADUACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM

AUTOR: Silvana Bortoluzzi Balconi
ORIENTADOR: Italo Fernando Minello

Este estudo teve como objetivo analisar a influéncia das atividades de educacgdo
empreendedora sobre as caracteristicas empreendedoras dos alunos de graduacdo da
Universidade Federal de Santa Maria, Campus Palmeira das Miss6es. Foi realizado um estudo
qualitativo e quantitativo, do tipo exploratério, baseado em pesquisa empirica. A primeira
etapa da coleta de dados ocorreu de maneira informal, visando identificar os professores que,
na opinido dos alunos, desenvolvem atividades diferenciadas em sala de aula. Posteriormente,
foram realizadas entrevistas com cinco docentes, utilizando-se um roteiro semiestruturado.
Para andlise qualitativa dos dados, empregou-se 0 método de anélise de conteudo (BARDIN,
2011). Desta andlise emergiram métodos de atividades didaticas utilizadas em sala de aula,
formas de interacdo professor-aluno e processos de aprendizagem empreendedora. Para a
pesquisa quantitativa, foi aplicado o questionario sobre Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras (CCE's), desenvolvido por David McClelland (1972). Participaram 792
alunos de graduacdo. A consisténcia interna das escalas foi avaliada pelo Coeficiente de Alfa
de Cronbach, atestando fidedignidade para a medida e avaliacdo dos constructos. Os dados
foram analisados a partir de testes estatisticos. Com relacéo aos resultados dos questionarios,
pdde-se inferir que as caracteristicas empreendedoras com menor intensidade, dentre os
alunos, foram correr riscos calculados e persuasao e redes de contato. A associacdo das duas
abordagens foi realizada pela técnica de triangulacdo de dados. Como resultado verificou-se
que, a partir das caracteristicas empreendedoras menos intensas nos alunos, necessita-se de
reflexdo, no intuito de possibilitar o aprimoramento das atividades praticas aderentes as
peculiaridades e ao conceito dessas caracteristicas, pois no momento em que se aperfeicoam
tais préticas, proporciona-se ao aluno uma forma diferente de aprendizagem. A constatacdo de
qgue os alunos reconhecem o trabalho dos professores que desenvolvem trabalhos
diferenciados, evidencia a preméncia de instrumentalizacdo dos docentes, em relacdo as
praticas que intensifiquem as caracteristicas e atitudes empreendedoras dos alunos, por meio
da aprendizagem empreendedora.

Palavras-chave: Atividade de educacdo empreendedora. Caracteristicas. Aprendizagem.






ABSTRACT

THE INFLUENCE OF ENTREPRENEURIAL EDUCATION ACTIVITY ON THE
ENTREPRENEURIAL CHARACTERISTICS OF UNDERGRADUATE STUDENTS
OF THE FEDERAL UNIVERSITY OF SANTA MARIA - UFSM.

AUTHOR: Silvana Bortoluzzi Balconi
ADVISER: Italo Fernando Minello

This study aimed to analyzed the influence of entrepreneurial education activities on the
entrepreneurial characteristics of undergraduate students at the Federal University of Santa
Maria, Campus PM. Was conducted a qualitative and quantitative exploratory case study,
based on empirical research. Informal data collection was gathered with the objective to
identify which teachers, in the opinion of the students, perform different activities in the
classroom. For the qualitative research, a semi-structured interview was performed with five
teachers. For data analysis, was adopted the method of content analysis. From this analysis
emerged methods of teaching activities, teacher-student interaction and entrepreneurial
learning. For the quantitative research was applied a questionnaire developed by David
McClelland (1971) which was answered by 792 undergraduate students. The internal
consistency of the scales was evaluated by Cronbach’s alpha coefficient, taking into account
the reliability for the measurement and evaluation of the constructs. Data were analyzed using
statistical tests. Regarding the results of the questionnaires, it can be stated that the intensity
of entrepreneurial characteristics less present in students are taking calculated risks,
persuasion and contact networks. The association of the two approaches was performed by the
triangulation technique. As a result, it was found that, from the less present entrepreneurial
characteristics in students, it requires reflection, in order to provide adherent practical
activities to the peculiarities and the concept of these characteristics, for the moment that
enhances practices aimed to develop entrepreneurial characteristics in the classroom, it is
providing the student with a different way of learning. The statement that students recognize
the teacher who practices different approaches in the classroom, shows that the practices that
increase entrepreneurial characteristics and attitudes of students are a fact and a necessity for
the learning process.

Key words: Entrepreneurial education activities. Entrepreneurial characteristics. Learning.
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1 INTRODUCAO

Evidéncias significativas apontam para o fato de que o crescimento econdmico e 0
desenvolvimento social, de uma nacdo, estdo diretamente relacionado as atitudes
empreendedoras de sua populacdo economicamente ativa (VIEIRA; RIBEIRO; MELATTI,
2010). Este aspecto pode explicar o crescente numero de estudos que almejam decifrar as
melhores préaticas pedagogicas voltadas para o desenvolvimento da atitude empreendedora
dos individuos. Tais praticas, segundo estudos da Global Enterpreneurship Monitor (GEM,
2014), ao serem inseridas em todas as instancias do ensino, oportunizariam aos alunos
estimulos ao seu raciocinio critico, repercutindo em sua forma de pensar e agir diante dos
acontecimentos e atividades que vivenciardo tanto no campo pessoal quanto profissional.

Curiosamente, observa-se que as instituicdes de ensino superior nem sempre estiveram
engajadas na formacao de individuos empreendedores. Segundo Guerra e Grazziotin (2010),
isso estaria relacionado a cultura brasileira, influenciada pela heranga colonial que, nem
sempre foi voltada para o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora adequada a
realidade brasileira. Estudos de Filion (1999), afirmam que no Brasil existe um ndmero
consideravel de empreendedores situacionais, ou seja, que surgem diante de circunstancias
adversas. Tais individuos, necessitam de preparacdo para desempenhar este papel e firmarem-
se no mercado de trabalho.

Isto evidencia a necessidade de acbes que auxiliem os discentes a desempenharem
suas atividades profissionais com criatividade, adequando-se de maneira natural ao ambiente
competitivo, volatil e complexo. Tais a¢des sdo facilitadas quando esta demanda parte dos
proprios discentes, que encontram-se predispostos e favoraveis as metodologias de educacédo
empreendedora (LIMA et al., 2015).

Ribeiro e Bernardes (2014) sugerem que as universidades sejam facilitadoras dessa
mudanca de comportamento dos individuos, a partir da utilizacdo de métodos pedagogicos
especificos. Os referidos métodos devem abordar, com a devida harmonia, praticas
contemporaneas e convencionais, desde que formatadas para o contexto empreendedor
(VIEIRA; ROCHA 2015). Conforme Guerra e Grazziotin (2010), o individuo com perfil
empreendedor dispende sua energia para trabalhar em prol da inovacao e do crescimento, seja
criando sua empresa ou inovando produtos ou processos em empresas ja existentes. Para
Heinonem et al. (2006), além disse ha uma proeminente contribuicdo para seu
autoconhecimento, pois o ensino de atividades voltadas para a educagdo empreendedora ndo

se resumem a criacdo de empresas, mas sobretudo para desenvolvimento do pensamento
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critico, inovador, com senso de autoestima e de responsabilidade. O sujeito que esta disposto
a agir desta maneira, ndo é um predestinado, é apenas uma pessoa com propdsito consciente
que faz parte de qualquer ser humano, ser mais e melhor por meio do estudo e do
aprimoramento de suas capacidades humanas (RIBEIRO; BERNARDES, 2014).

Este enfoque encontra suporte na literatura e evidencia a crescente atencdo por parte
das universidades acerca da atitude empreendedora dos alunos. A disseminacdo do ensino de
atividades empreendedoras cresce visivelmente nas instituicdes de ensino publico, nao
somente na area das ciéncias sociais, mas também nas diversas areas de ensino. Uma pesquisa
realizada em universidades brasileiras, constatou que entre as Instituicbes de Ensino Superior
(IES), apenas 4,3% né&o oferecem atividades ligadas ao tema (ENDEAVOR, 2012), e entre 0s
formandos, 63% ja cursaram disciplinas sobre empreendedorismo (ENDEAVOR, 2014).

Neste sentido, segundo Tavares, Moura e Alves (2013), para que o individuo consiga
desenvolver determinadas caracteristicas, precisa estar constantemente envolvido em
ambientes de aprendizagem, que auxiliem novos empreendedores a construir e inovar no
ambiente em que se inserem.

Torna-se presumivel que um ambiente onde atividades de educacdo empreendedora
acontecam, seja vetor para influenciar diretamente as percepgdes dos envolvidos, bem como
suas caracteristicas empreendedoras. Em estudo realizados por McClelland (1972), verificou-
se que é possivel desenvolver as referidas caracteristicas, por meio de programas especificos,
mesmo em individuos que ndo as possuem de forma inata.

Segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2009), um individuo dificilmente atingira o
sucesso se ndo tiver caracteristicas minimas dos empreendedores vencedores. Desta forma,
inserir em um mercado competitivo, individuos despreparados, significaria que essas
instituicGes ndo estdo atingindo seus objetivos plenamente, no momento em que, apesar de
conhecidas, essas caracteristicas estariam sendo trabalhas aquém do esperado. McClelland
(1972) identificou e relacionou dez caracteristicas que empreendedores de sucesso apresentam
em comum, quais sejam — estabelecimento de metas, busca de informac6es, planejamento e
monitoramento sistematico, persisténcia, comprometimento, correr riscos calculados, busca
por oportunidades, exigéncia de qualidade e eficiéncia, persuasdo e redes de contato e
independéncia e autoconfianga — desenvolvendo um questionario capaz de identifica-las. A
importancia em identificar essas dez caracteristicas nos alunos de graduacao esta baseada na
convicgdo de Filion (1999), quando afirma que no momento em que as caracteristicas
empreendedoras de um individuo sdo conhecidas, elas tornam-se passiveis de serem

trabalhadas e desenvolvidas.
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Completando as variaveis deste estudo, foram consideradas as atividades de educacgao
empreendedora realizadas pelos docentes, durante a formacdo do aluno. O estimulo ao
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras dos alunos esta fortemente relacionada
ao profissional de ensino, que no momento faz parte dessa construcdo de conhecimento.
Assim, ndo basta apurar habilidades e caracteristicas empreendedoras apenas dos alunos, mas
também, refina-las naqueles que passardo a disseminar o conhecimento (MURPHY; LIAO;
WELSCH, 2006). Segundo Vieira e Rocha (2015), o docente deve conseguir estabelecer um
equilibro entre o papel de facilitador do processo de aprendizagem e de educador, além das
experiéncias passadas e trabalho de extenséo, de modo a incentivar os alunos no processo de
aprender a empreender.

Diante disso definiu-se como problema de pesquisa para este estudo a seguinte
questdo: De que forma as atividades de educacdo empreendedora influenciam as
caracteristicas empreendedoras dos alunos de graduacdo da Universidade Federal de Santa
Maria — UFSM, Campus Palmeira das Missdes (UFSM-PM)?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a influéncia das atividades de educacdo empreendedora sobre as
caracteristicas empreendedoras dos alunos de graduacdo da Universidade Federal de Santa

Maria — UFSM, Campus Palmeira das Missdes.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Identificar e descrever as atividades de educacdo adotadas pelos docentes da
UFSM-PM;

b) Verificar as atividades de educacdo empreendedora que fomentam as atitudes
empreendedoras dos alunos;

c) Identificar a intensidade das caracteristicas empreendedoras presentes nos alunos
de graduagdo;

d) Associar as atividades adotadas pelos docentes, em sala de aula, aos resultados da

intensidade das caracteristicas empreendedoras dos alunos.
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1.2 JUSTIFICATIVA

O mundo empresarial contemporaneo demanda profissionais qualificados e adaptaveis
as novas exigéncias mercadoldgicas (VIEIRA; ROCHA, 2015), capazes da proximidade com
0 novo, o inusitado e que consigam encontrar mecanismos de conduta para esse novo
contexto (GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010). Filion (1999) julga imprescindivel substituir
antigos paradigmas da educacdo por uma formacdo empreendedora. E para que velhos
paradigmas sejam quebrados as iniciativas precisam comecar por aqueles que sdo responsavel
pela formagéo do perfil do futuro profissional, alterando bases curriculares e direcionando
contetidos para atingir esse propdsito. No entender dos autores Moraes e Bermudez (2010) é
visivel a necessidade de readequacdo dos contetdos de muitos cursos técnicos e académicos
para que seja possivel a formacédo do aluno, como potencial empreendedor.

Ao associar as atividades educacionais empreendedoras atualmente desenvolvidas em
pelos docentes e caracteristicas empreendedoras dos alunos, buscou-se verificar se existe
algum relacdo direta ou indireta e de modo ela influencia; levantou-se uma base de dados e
um conjunto de informagfes muito relevantes para os indmeros cruzamentos que até o
momento inexistia na instituicdo. Moraes e Bermudez (2010) colocam que a universidades
tém um papel relevante no ecossistema empreendedor e um grande desafio ao promoverem
uma visdo de atitude empreendedora no ambiente universitario, direcionando a todos os
cursos, observando suas particularidades.

No momento que a instituicdes e seus docentes convergirem esfor¢os para maximizar
0 ensino de atividades educacionais empreendedoras, adequando estratégias no programa de
cada um dos cursos e desenhando planos e acdo, o aluno possivelmente serd capaz de
conscientizar-se sobre atitudes empreendedoras, estimulando seu potencial empreendedor
para ser criativo, inovador, capaz de identificar oportunidades, planejar e também mais
confiante até mesmo para abrir um novo negécio, aprender com a tomada de decisoes,
trabalhar em equipe e formar uma rede de contatos (ROCHA; FREITAS, 2014).

A partir desta pesquisa proporcionou-se auxiliar no desenvolvimento e proposicao de
métodos pedagogicos indutores de atitudes empreendedoras, gerando indicadores,
informacdes e subsidios capazes de fomentar a atuacdo dos docentes frente aos alunos, com
ferramentas para desenvolver atividades de educacdo empreendedoras reconhecidas

cientificamente.
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A mesmo tempo, a pesquisa oportunizou contribuir de forma sistematica para o
alcance da meta de universidade empreendedora e fortalecendo de forma relevante as agcOes
de ensino, pesquisa e extensao, que sdo bases de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Em portaria emitida pelo Ministério da Educacdo (MEC) - 6rgdo do governo federal
responsavel pelas questdes da educagdo no pais — formalizou a participagdo ativa das
universidades, no intuito de que, a formacdo dos alunos, seja cada vez mais estimulada as
atitudes empreendedoras. A partir dessa nova demanda, a Pré-Reitoria de Graduacdo da
UFSM solicitou uma proposta de projeto para que acGes empreendedoras em seu amplo
contexto, comegassem a serem desenvolvidas junto aos seus alunos de graduacéo. O professor
orientador desta pesquisa, foi convidado a desenvolver tal proposta, e integrou esta pesquisa
ao projeto institucional que visa estimular e disseminar as atitudes empreendedoras dos alunos
de graduacdo. Portanto, esta pesquisa, faz parte deste projeto maior, da Pro-Reitoria de
graduacéo e abrangeu uma unidade descentralizada, o Campus de Palmeira das Missoes.

O projeto aconteceu simultaneamente na sede e em duas unidades fora dessa,
configurando uma situacdo inédita que contribuiu para uma aproximacdo maior da
universidade como um todo e os dois campi fora de sede.

Contribuiu para criar oportunidades ao técnico-administrativo no planejamento
estratégico da instituicdo, uma vez que a pesquisadora também é servidora da instituicao e
que por meio do mestrado profissional abriu-se uma oportunidade impar em agregar as
atividades praticas desempenhadas no cotidiano o saber da pesquisa cientifica;

Portanto o desenvolvimento desta pesquisa contribuiu para uma maior aproximacao da
universidade como um todo, ao desenvolver acOes capazes de alavancar a atitude
empreendedora do graduando; orientando agdes futuras dos docentes frente aos alunos; e,
contribuindo para a construcdo de uma universidade empreendedora. Essas acdes vdo ao
encontro da ideia exposta por Filion (1999) sobre o desenvolvimento econdmico de uma
comunidade. Segundo Filion (1999) esse desenvolvimento € representado pelo grau de
empreendedorismo que a sociedade possui, e sdo os valores e fatores de inovacao tecnoldgica,
trazidos por individuos detentores de atitude empreendedora que fazem com que ocorra 0
desenvolvimento econdmico. Desenvolver alunos de graduacao, futura classe econdémica ativa
do pais, para Leite e Bezerra (2014) que trazem a ideia de Schumpeter (1934) da destruicdo
criadora é desenvolver a inovagdo por meio de empreendedores que ndo sao necessariamente
capitalistas, administradores ou inventores; trata-se de pessoas com capacidade de combinar
os fatores de producéo existentes e obter melhores resultados de forma de utiliza-los, fazer e

de inovar, no qual teriamos como consequéncia, a inovacao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EDUCACAO EMPREENDEDORA

O ensino para o0 empreendedorismo cresce cada vez mais no ambito das universidades,
representado por indmeras pesquisas nos Ultimos anos, seja na analise do perfil dos alunos, na
analise das disciplinas desenvolvidas ou sobre os métodos que melhor orientam 0 ensino aos
alunos.

Hisrich et al. (2009), realizaram inimeras pesquisas e puderam verificar que é cada
vez maior o0 numero de universidades e faculdades que oferecem pelo menos um tipo de curso
na area de empreendedorismo. Analisando alguns artigos, pode-se citar aqueles que os autores
se detiveram nos estudos sobre o0 ensino na area empreendedora.

Na literatura, grande parcela dos estudos que tratam do assunto sobre caracteristicas
ou atitude empreendedoras, versam sobre o estudo de caracteristicas ou atitude
empreendedoras voltado aos alunos dos cursos de administracdo ou no maximo estendendo-se
aos cursos de ciéncias econémicas ou ciéncias contabeis com intuito de abrir um negdcio
préprio, entendendo-se aqui a escassez de estudos voltados para a aplicacdo de estimulos a
atitudes empreendedoras nas mais diversas areas do conhecimento.

Vieira et al. (2014) ao pesquisarem 251 alunos do curso de administragdo para saber a
visdo dos estudantes universitarios sobre empreendedorismo, constatou que os alunos
apresentam fortes caracteristicas empreendedoras, porém, existem barreiras para a aplicacdo
dessas caracteristicas, principalmente no que tange a falta de possibilidades e acesso ao
capital financeiro.

Bronoski (2008) analisou a intencdo empreendedora de 625 alunos de varios cursos de
bacharéis e licenciaturas e identificou que, em média, um em cada trés académicos deseja ter
seu préprio negdcio, porém os cursos de maior potencial ao ensino empreendedor sdo 0s
cursos de administracdo, seguido pelo curso de ciéncias contabeis.

Rocha e Freitas (2014) objetivaram pesquisar a aprendizagem do ensino de
empreendedorismo, no sentido de verificar a alteragdo do perfil empreendedor. Como
resultado, ficou evidenciado que o perfil dos estudantes matriculados no curso de
administracdo de empresas que participaram de atividades educacionais de formacdo em
empreendedorismo (AEFE) apresentaram alterac6es nas dimensdes que o compGe em relacéo

aos dos estudantes que néo participaram.
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Outra contribui¢do importante de Rocha e Freitas (2014), ao analisar obras didaticas
relacionaram as principais técnicas, recursos e métodos pedagdgicos e suas aplicacfes no

ensino do empreendedorismo, conforme quadro 1 abaixo.

Quadro 1 — Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagogicos no Ensino de Atividade
Empreendedora.

(Continua)
Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagogicos no Ensino de Atividade
Empreendedora
Métodos, Técnicas APLICACOES

e Recursos

Transferir conhecimentos sobre Empreendedorismo, caracteristicas
Aulas expositivas | pessoais do empreendedor, processos de inovacgdo, fontes de recursos,
financiamentos e aspectos legais de pequenas empresas.

Estimular o network e incitar o estudante a sair dos limites da IES para
entender o funcionamento de mercado na vida real. Desenvolver visdo
de mercado.

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,

contabilidade, recursos humanos, comercializacdo. Desenvolver a

Plano de negdcios habilidade de avaliacdo do novo negdcio, analisando o impacto da

inovacdo no novo produto ou servigo. Construir habilidade de avaliar e
dimensionar riscos do negdcio pretendido.

Construcdo da habilidade de pensamento critico e de avaliacdo de
Estudos de casos cenarios e negocios. Desenvolver a habilidade de interpretacéo e
definicdo de contextos associados ao Empreendedorismo.

Construcdo da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a
Trabalhos tedricos | habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e construir conhecimentos,

em grupo buscar solucdes e emitir juizos de valor na realizacdo do documento
escrito.

Construcdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a habilidade
de planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de passar e receber

Visitas e contatos
com empresas

Trabalhos préaticos

em grupo e . o <
grup criticas construtivas. Ampliar a integragdo entre o saber e o fazer.
Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a
Grupos de . . .
discussio capacidade de avaliar mudancas e prospecta-las como fonte de

oportunidades.

Construcédo da habilidade de concepcéo de ideias, prospeccao de
oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades empreendedoras.
Estimular o raciocinio intuitivo para criacdo de novas combinacdes de

servigos ou produtos, transformando-as em inovagoes.

Seminarios e Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por empreendedores
palestras com | desde a percepc¢éo e criagdo do produto, abertura do negdcio, sucessos e
Empreendedores fracassos ocorridos na trajetoria empreendedora.

Transpor as informagGes do plano de negdcios e estruturar 0s contextos
necessarios para a formalizacdo. Compreender varias etapas da
evolugéo da empresa. Desenvolver a habilidade de organizacdo e

Brainstorming

Criacéo de
empresa
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(Conclusdo)

Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagogicos no Ensino de Atividade

dissertativas

Empreendedora
Métodos, Técnicas APLICACOES
e Recursos
planejamento operacional.
Aplicacdo de Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de
provas comunicagéo escrita.

Atendimento
individualizado

Desenvolver a habilidade de comunicacéo, interpretacao, iniciativa e
resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido nos
pequenos negocios.

Trabalhos tedricos
individuais

Construcéo da habilidade de geracao de conhecimento individualizado,
estimulando a autoaprendizagem. Induzir o processo de
autoaprendizagem.

Trabalhos préticos
individuais

Construcdo da habilidade da aplicacdo dos conhecimentos teéricos
individuais, estimulando a autoaprendizagem. Estimular a capacidade
laboral e de autorrealizacao.

Criacdo de produto

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovacao e senso
de avaliagdo.

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico, associando
0 contexto assistido com o conhecimento tedrico. Estimular a discussdo
em grupo e o debate de ideias.

Jogos de empresas
e simulacbes

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negocios, solucionar
problemas, trabalhar e tomar decisdes sob pressdo. Aprender pelos
préprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco, pensamento analitico,
comunicag&o intra e intergrupais.

Sugestdo de

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre 0 Empreendedorismo.

leituras Aumentar a conscientiza¢do do ato empreendedor.
Proporcionar ao estudante espaco de motivacao e criacdo da nova
empresa, desenvolvendo multiplas competéncias, tais como habilidades
Incubadoras de lideranca, organizacionais, tomada de decisdo e compreender as

etapas do ciclo de vida das empresas. Estimular o fortalecimento da
network com financiadores, fornecedores e clientes.

Competicéo de
planos de
negaocios

Desenvolver habilidades de comunicacdo, persuasao e estratégia.
Desenvolver capacidade de observacéo, percepcao e aplicacéo de
melhorias no padrdo de qualidade dos planos apresentados. Estimular a
abertura de empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: Adaptado de Rocha e Freitas (2014).

Uma atividade apropriada ao incentivo de atitudes de sucesso € que sejam estudados

individuos vencedores. Atividades dessa natureza contribuem para os alunos avaliem as

potencialidades, as fraquezas e a coeréncia desses individuos estudados e que consigam trazer

para 0 atual contexto, realizando comparativos entre a atitude do empreendedor do texto

estudado e a atitude que eles proprio teriam (FILION, 2000).
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Sanchez (2013) apresentou em seus estudos melhorias significativas em competéncias
e intengdes, nos alunos, apos atividades que trabalham a atitude empreendedora dos alunos,
além de fornecer uma vis&o realista dos problemas que podem vivenciar futuramente.

Inimeros métodos e técnicas ja foram desenvolvidas para que o ensino seja eficiente e
que o aluno consiga, de maneira competente, absorver esse aprendizado e colocd-lo em
pratica. Analisando literaturas sobre o assunto, encontrou-se diversas atividades possiveis de
desenvolver a atitude empreendedora nos alunos. Henrique e Cunha (2008) citam palestras,
recomendacg0Oes de leituras, estudo de casos, visita a empresas, brainstorming, simulagdes,
projetos desenvolvidos em grupos. Ou ainda, com planos de negdcios, entrevistas com
empreendedores de sucesso, uso de filmes nas aulas (KURATKO, 2004) e os jogos de
negécios (RUSKOVAARA et al., 2010).

Na pesquisa de Gasse e Tremblay (2011), citada no trabalho de Lima et al. (2015), a
especificacdo de métodos a serem utilizados ficam na comparacao entre teoria ou pratica, para
que o ensino de atividades de educacdo empreendedora cumpra seu objetivo de alterar o
comportamento do aluno. Segundo esses autores, a pesquisa sinalizou que atividades de
ensino praticas sdo as mais propensas para contribuir para o estimulo do empreendedorismo e
citaram como exemplos 0s projetos e as iniciativas praticas como: simulacdes, estagios e
experiéncias de trabalho. Tais recomendacdes se assemelham as de Filion (2000) quando
afirma que a educacdo empreendedora deve se basear na forma como é ensinada de fato,
tornando necessario, para o0 desenvolvimento de atitudes empreendedoras, concentrar-se no
desenvolvimento do conceito de si e na aquisicdo de know-how, afastando a ideia da simples
transmissdo de conhecimento. Salim e Silva (2010) puderam comprovar essa importancia por
meio de suas pesquisas; 0 aprendizado de conceitos e teorias existentes é necessario, mas
principalmente exercitar o aprendizado na vida real € que faz a diferenga.

Piperopoulos e Dimox (2015) afirmam que seja tantos cursos orientados para a teoria
como cursos orientados para a pratica reproduzem resultados valiosos para entusiasmar 0s
estudantes. Alertam que a educacdo com viés empreendedor é multifacetada e existem
inimeros fatores que devem ser considerados durante a preparagdo do jovens, como por
exemplo recursos limitados e o contexto em que se inserem. Além da diversidade de razdes
pelas quais os alunos séo instigados ao procurar disciplinas de empreendedorismo, entre elas,
professor inspirador, estratégia para aprimorar o curriculo ou até mesmo trampolim para
estudos em nivel de pesquisas futuras.

Os empecilhos para desenvolver todas essas praticas nas universidades aparecem em
alguns estudos, como na pesquisa de Lima et al. (2015). Segundo esses autores, a

universidade enfrenta algumas adversidades j& conhecidas que acabam por inibir esse
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processo, como por exemplo, a dificuldade em aumentar a oferta de cursos, implementar
disciplinas e ofertar atividades de educacdo empreendedora; treinar docentes para
desenvolverem aulas com cunho empreendedor; promover proximidade e contato com
empreendedores na sua realidade; dar foco a pratica; diversificar a oferta de educacéo
empreendedora para além do plano de negdcio.

Segundo o autor Colette (2013), o apoio a educagdo empreendedora, em nivel de
ensino superior nem sempre ¢ evidenciada, principalmente quando os envolvidos nao
visualizam o beneficio em desenvolver nos alunos as habilidades empreendedoras
principalmente em determinados cursos, em que a perspectiva de abrir um negocio ¢
considerada desnecessarios.

Um dos problemas também se refere as instancias em que o ensino de atividades de
educacdo empreendedora deverias iniciar. Para o autor Colette (2013) verificou, em seus
estudos realizados, que inserir conteudos prescritivos e pedagogicos na politica para educacao
empreendedora sdo uteis e que ha uma necessidade de analisar os desafios que cercam
educadores que trabalham aulas indutoras de atitude empreendedora, ao desenvolverem aulas
com método tradicional com turmas grandes, e com estrutura limitada.

Segundo Bernardes (2014) a tarefa das instituicdes de ensino superior € dificultada
uma vez que os problemas com educacdo no Brasil comecam na base e sdo notoriamente
percebidos quando os alunos ingressam ao nivel superior. Parece possivel afirmar que, em as
universidades assumindo o papel na tentativa de superar esses desafios, 0os alunos teriam ao
menos uma oportunidade de aproximacdo com a educacdo empreendedora, antes de se
tornarem cidadaos economicamente ativos.

Na visdo de Goodwin (2014), a educacdo empreendedora necessita gerar bases que
direcionem as aplica¢des do ensino de forma mais especificas e concretas, e para isso seria
necessario mudar o foco, de aluno para professor e em suas metodologias aplicadas as
atividades de educacdo empreendedoras, salientando a importancia da atuacdo do docente
nessa etapa.

Com todos esses desafios, deixar apenas o docente como responsavel por produzir
individuos altamente empreendedores e futuros potenciais lideres para resolver uma gama
complexa de problemas econémicos e sociais, parece ser uma atividade impossivel. Além do
que seria ambicioso conseguir iSSO em apenas um unico programa de graduacdo e
considerando que todos os alunos se envolvessem de maneira simétrica (COLETTE, 2013).

Nota-se, a partir do exposto, que o desenvolvimento do espirito empreendedor

preferencialmente deve ser estimulado na graduacgéo, por ser um meio para experimentos dos
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conhecimentos, a partir do tedrico e préatico, direcionando para uma preparacao do individuo
em que 0 mesmo consiga desenvolver competéncias que atendam as exigéncias do mercado
(FONTENELE; BRASIL; SOUSA, 2012). Salientando-se a corresponsabilidade dos gestores
em incentivar e apoiar 0 ensino desta natureza, dentro da ideia de minimizar os entraves e
possibilitar aos educadores maior viabilidade das atividades em prol do desenvolvimento da
atitude empreendedora em alunos de graduagdo (COLETTE, 2013).

2.2 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS

A partir dos estudos de Filion (1999) sobre a evolugdo da historia do
empreendedorismo, observa-se a evolucdo do pensamento dos autores, relacionados por ele,
nas defini¢bes sobre o empreendedor, nas limitacGes da ciéncia dos economistas sobre o tema
e a incorporacdo do empreendedorismo na ciéncia dos comportamentalistas. Max Weber
(1930) foi uns dos primeiros na era comportamentalista a se interessar pelo assunto. No
entanto, o autor que se destacou nos estudos sobre as caracteristicas de personalidade dos
empreendedores de sucesso foi David McClelland, ao identificar a necessidade de realizacdo
como uma das caracteristicas mais visiveis aos empreendedores (FILION, 1999). Para
McClelland (1972), pessoas com essa caracteristica, procuram constantemente mudancas em
suas vidas, instituem para si metas realistas e realizaveis e, lidam muito bem com
competicdes; sdo pessoas movidas pelo sucesso, reconhecimento, poder e controle.
(ANDREIS et al., 2014).

Clemente e Almeida (2013) ao estudarem caracteristicas comportamentais afirmam
em seus estudos que David McClelland estava convicto de sua teoria de desenvolver e
estimular caracteristicas empreendedoras em individuos, por meio de programas especificos,
no qual dedicou-se, durante anos, ao entendimento dessas competéncias. Foi por meio de um
projeto, com a Agéncia para o Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos - USAID,
a McBer & Company (empresa de David McClelland, especializada na analise de
competéncia profissional e estudos de padrées de comportamento) e a Management Systems
International - MSI (empresa de consultoria) que McClelland estabeleceu a divisdo das
caracteristicas em trés dimensOes: realizacdo, afiliacdo e poder. Chegando a atual teoria
conhecida como A Teoria das Necessidades que explica as motivacgdes dos trabalhadores por
meio da satisfacdo das necessidades. Junto a isso, desenvolveu também um instrumento de

pesquisa, capaz de identificar caracteristicas empreendedoras em individuos. Tal instrumento,
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composto por cinquenta e cinco assertivas, tem o objetivo de mensurar caracteristicas
empreendedoras sob os aspectos das necessidades (SANTOS; PAIXAOQ, 2013).

As caracteristicas comportamentais empreendedoras identificadas por McClelland

(1972) em seus estudos podem ser visualizadas no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 — Caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCE’s).

Caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCE’s)

REALIZACAO

Busca de
oportunidades e
iniciativa

O individuo faz as coisas antes de ter sido solicitado, ou antes de ser
forcado pelas circunstancias; expande 0s negocios para novas areas de
atuacdo; aproveita realmente as oportunidades que surgem.

Persisténcia

Enfrenta os desafios das mais variadas formas e quantas vezes forem
necessarias para superar os obstaculos.

Comprometimento

Sacrifica-se e faz qualquer esforco para completar uma tarefa; esta
sempre colaborando com os empregados para que o trabalho seja
terminado; faz qualquer coisa para manter o cliente.

Exigéncia de
qualidade e
eficiéncia

Procura novas formas de fazer melhor as coisas, de fazer mais rapido
ou mais barato; faz as coisas de forma que supere os padrdes de
exceléncia; assegura que o seu trabalho sera feito no tempo e com a
qualidade combinados.

Correr riscos
calculados

Avalia e discute as alternativas; procura manter sempre o controle da
situacdo para reduzir os riscos; envolve-se em situacbes de riscos
moderados.

PLANEJAMENTO

Estabelecimentos

Os objetivos e metas sdo desafiantes e tém um significado pessoal; as

de metas metas sdo claras, objetivas e definidas no longo prazo; as metas de
curto prazo sdo mensuraveis.

Busca de Procura pessoalmente todas as informacdes possiveis sobre o ambiente

informacdes em que esta inserido; busca auxilio de especialistas para obter

assessoria técnica ou comercial.

Planejamento e
monitoramento
sistematicos

Divide as tarefas de grande porte em subtarefas com prazos definidos;
estd sempre revisando os seus planos, observando as diversas variaveis
que possam influenciar; faz uso de registros financeiros para a tomada
de decisoes.

PODER

Persuasao e rede
de contatos

Discute estratégias antecipadamente para influenciar e persuadir os
outros; utiliza-se de pessoas-chave para atingir os proprios objetivos;
esta sempre desenvolvendo e mantendo relagdes comerciais.

Independéncia e
autoconfianca

Busca autonomia sobre normas e controles de outros; mesmo diante de
resultados adversos mantém seu ponto de vista; demonstra confianga
em sua propria capacidade.

Fonte: Adaptada de McClelland (1972; 1987).




40

Ap6s o desenvolvimento dos estudos de McClelland (1972), vérios outros autores
também se debrucaram, por meio de estudos empiricos, para identificar caracteristicas
empreendedoras presentes em individuos de sucesso. Contudo, existe um consenso que ao
identificar as caracteristicas que diferenciam um empreendedor de sucesso, é possivel ensina-
las, dissemina-las e treina-las, a todos os individuos que possuam a intencéo de se tornarem
empreendedores (DOLABELA, 1999a; FILION, 1999).

Para Neumann e Barroso (2014) o aluno ao aceitar realizar a pesquisa sobre suas
caracteristicas empreendedoras, ja sugestiona que este tenha comportamentos direcionados a
atitudes empreendedoras, pois manifesta-se a buscar informacdes e aceitar desafios, entretanto
apos respostas, ndo é possivel afirmar e generalizar titulagdes de empreendedor ou néo,
apenas demonstrando aderéncias dos pesquisados as caracteristicas de comportamento
empreendedor (CCE’s)

Para Hisrich et al. (2009), as caracteristicas do individuo definem seu papel dentro da
sociedade influenciando em suas decisdes, pois além das variaveis existentes envolvidas para
o individuo conquistar o sucesso, se ele ndo for detentor das caracteristicas minimas dos
empreendedores vencedores, dificilmente atingira.

Santos e Paix&o (2013) ao pesquisarem egressos de uma universidade paulista, a partir
do instrumento de pesquisa definido por McClelland (1972), constataram caracteristicas
empreendedoras bem definidas nos alunos, em especial as caracteristicas relacionadas a
realizacdo: busca de oportunidades, de informacdes, planejamento de metas, monitoramento e
preocupacdo com gestbes financeiras. O estudo possibilitou, aos egressos, executarem um
plano de agdo para potencializarem suas caracteristicas empreendedoras ja internalizadas,
mas, principalmente desenvolver os pontos fracos a partir de uma educagdo continuada e
praticas especificas, caso fosse do interesse de cada um, aproximando-os das exigéncias
mercado de trabalho.

Nos achados de Clemente e Almeida (2013) ao analisar as -caracteristicas
comportamentais norteadoras das acOes estratégicas, identificaram-se como caracteristicas
comportamentais o comprometimento, a exigéncia de qualidade e eficiéncia, a busca por
informagdes e, independéncia e autoconfianga, que contemplam os estudos de McClelland
(1972).

Andreis et al. (2014) em suas pesquisas sobre elementos que caracterizam o perfil
empreendedor e inovador dos gestores, identificaram que caracteristicas como iniciativa,

visdo, determinacdo, persisténcia, coragem, atitude, atencdo as mudancas e mente aberta
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fazem parte do perfil dos gestores e que para esses, a inovagdo € inerente a acdo de
empreender.

Recentemente, lizuka e Moraes (2014) identificaram em seus estudos que os alunos de
uma universidade paulista apresentaram alto potencial para empreender e salientaram a
importancia desse dado para a instituicdo que pode ampliar e fortalecer suas a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo. Revelam que as instituicdes possuem uma premissa subentendida de que
alunos ndo sdo empreendedores, ignorando-os. Conhecer quem sdo os alunos, a partir das
caracteristicas, pode ser considerado como um indicativo muito relevante, tanto para
estimular aqueles com baixo potencial ou aprimorar aqueles que ja sdo empreendedores,
permitindo a esses compartilharem com os demais colegas suas experiéncias, utilizando-os
como um potencial pré-existente.

Apesar da dificuldade em se tracar um perfil cientifico que defina empreendedores, as
pesquisas tém auxiliado ao observarem empreendedores de sucesso, permitindo, aos
potenciais e aos empreendedores de fato, identificar as caracteristicas promissoras que devam
ser aperfeicoadas (FILION, 1999).
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3 MATERIAIS E METODOS

Para o desenvolvimento de uma pesquisa cientifica € preciso aprender sobre o espirito
cientifico: mente critica para julgar, discernir, distinguir e analisar; consciéncia objetiva para
romper com posicdes subjetivas, pessoais e mal fundadas; e, objetividade para tornar a
pesquisa impessoal, afastando por completo a pessoa do pesquisador. Esse espirito traduz o
envolvimento sugerido ao pesquisador junto & sua pesquisa (KAUARK; MANHAES;
MEDEIRQOS, 2010).

A seguir serd apresentado o0s procedimentos metodoldgicos utilizados para o
desenvolvimento deste projeto, em que primeiramente é apresentado o delineamento da
pesquisa, seguido das etapas que contemplam a abordagem qualitativa e a abordagem

quantitativa.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente proposta de pesquisa, em funcdo de seu objetivo — Analisar a influéncia das
atividades de educacdo empreendedora sobre as caracteristicas e atitude empreendedoras dos
alunos de graduagéo da Universidade Federal de Santa Maria — se caracteriza como um estudo
de natureza aplicada, de abordagem qualitativa e quantitativa, do tipo exploratério e baseado
em pesquisa empirica.

A natureza aplicada, segundo Kauark et al. (2010) tem como objetivo construir
conhecimento para aplicacdo pratica, dirigida, dentro de um curto prazo, a solucdo de
problemas especificos encontrados na realidade. Outra caracterizagdo é apresentar resolucao
de problemas ou necessidades concretas e imediatas (APPOLINARIO, 2004). As
averiguacOes de natureza aplicada exigem complexidades metodoldgicas e éticas estando
mais frequentemente associadas ao ensino superior e a pés-graduacdo. E para a coletas de
dados, podem apresentar formas diferenciadas, incluindo questionarios e as entrevistas
(VILACA, 2010).

Tal enfoque é compativel a esta pesquisa em funcdo de que, como uns dos resultados,
auxiliara no desenvolvimento e proposi¢cdes de métodos pedagogicos indutores de atitudes
empreendedoras, sendo estes viaveis de serem replicados a qualquer momento.

No que se refere a pesquisa qualitativa, no momento em que tem como foco o estudo e
a analise do mundo empirico em seu ambiente natural, possibilita ao pesquisador observar

com mais detalhes o fendmeno e compreendé-lo no contexto em que ocorre e que faz parte
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(GODOY, 1995). Para Silva et al. (2014) a utilizacdo da abordagem qualitativa é orientada
para objeto de conhecimento pouco estudado ou que tenha uma complexidade inerente a sua
esséncia gerando informacdes empiricas sobre a realidade. Sampiere et al. (2006),
acrescentam que a utilizacdo desta técnica implica em desvendar uma realidade construida
pelos individuos e motivada por um fendmeno social, relatada por meio do uso de uma
linguagem natural. Tornando viavel a compreensdo do contexto e/ou ponto de vista do ator
social (MINELLO, 2014).

A partir dessa perspectiva, confere a esta pesquisa coeréncia metodologica e sustenta
sua aplicabilidade no momento em que se pretende analisar a influéncia das atividades de
educacdo empreendedora, desenvolvidas pelos docentes em sala de aula, sobre as
caracteristicas empreendedoras dos alunos de graduacdo da UFSM.

A abordagem quantitativa pode ser usada em estudos de grandes aglomerados de
dados e de conjuntos demograficos, partindo de um contexto a ser descoberto e, construida a
partir de um fendémeno social (MINAYO; SANCHES, 1993; SAMPIERI et al., 2006), o que
proporciona maior aplicabilidade no levantamento do perfil de determinada populacéo.

Para Sampieri et al. (2006) a referida abordagem identifica o grau de conhecimento e
opinides, habitos e comportamentos; busca quantificar os dados e generalizar os resultados da
amostra para a populagéo alvo; e, relatar os acontecimentos e fatos que deem informacdes
especificas da realidade da qual se pode explicar e prever. Outro aspecto que merece
destaque, na visdo de Richardson (2011), é a precisdo de seus resultados. O método
quantitativo apresenta a predisposicdo de evitar distor¢cbes de analise e interpretacao,
garantindo certa seguranca quanto as conclusfes. Claramente exposto pelo autor Godoy
(1995) a sequir:

[...] num estudo quantitativo o pesquisador conduz seu trabalho a partir de um plano
estabelecido a priori [...]. Preocupa-se com a mediacdo objetiva e a quantificacédo
dos resultados. Busca a precisdo, evitando distor¢des na etapa de andlise e

interpretacdo dos dados, garantindo assim uma margem de seguranca em relacéo as
inferéncias obtidas (GODOY, 1995, p. 58).

Dessa forma, percebe-se aderéncia da perspectiva quantitativa para esta proposta de
pesquisa, visto que serdo levantados dados sobre as caracteristicas e atitude dos alunos de
graduacdo da UFSM — PM, que representam um conjunto demogréafico especifico diante de
um fendbmeno em particular, a educacdo empreendedora.

O tipo exploratorio, por sua vez, na perspectiva de Sampiere et al. (2013), busca

examinar um tema com varidveis pouco comuns e sobre o qual se tem muitas duvidas; ou
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ainda, segundo a visdo de Pacheco Junior et al. (2007), investigar objetos de estudo que
apresentam lacunas de conhecimento. Na visdo de MINELLO (2014, p.92), estudos do tipo
exploratério sdo adequados no momento em que se configura uma situacdo de escassez de
estudos, os quais contribuirdo para uma maior compreensdo a partir dos estudos gerados por
meio de estudos empiricos; como no caso desta proposta de pesquisa, em que ha a pretensdo
de analisar a influéncia das atividades de educagdo empreendedora sobre as caracteristicas e
atitude empreendedoras dos alunos.

A utilizacdo de dados de fontes secundarias foi adotada a partir de trabalhos prévios
realizados por pesquisadores com foco especificamente sobre atividades empreendedoras
dentro da UFSM.

Dessa forma, a utilizacdo das abordagens qualitativa e quantitativa possibilitam por
meio da técnica de triangulacdo, ao se analisar sob angulos diferentes, de maneira mais ampla
e aprofundada, as relagcOes entre os resultados obtidos em ambas as abordagens, qualitativa e
quantitativa, efetuando cruzamentos de suas conclusdes e obtendo maior confianca e
fidedignidade dos resultados (TRIVINOS, 2007).

A partir do exposto, no intuito de facilitar o entendimento dos procedimentos
metodoldgicos pretendidos, apresenta-se a seguir, as referidas abordagens separadamente,
iniciando pelo enfoque qualitativo, seguindo pelo quantitativo, informal e finalizando com a

técnica de triangulacdo e andlise dos dados.

3.2 ABORDAGEM QUALITATIVA

Nesta secdo apresenta-se a estrutura da abordagem qualitativa, que sera utilizada por

meio de entrevista semiestruturada junto aos docentes.

3.2.1 Sujeitos de pesquisa da entrevista

A escolha dos sujeitos da pesquisa, para esta etapa, foi feita com base nos resultados
da coleta informal de dados realizada previamente. Ap0s a organizacao dos resultados, gerou
uma tabela com o nome de todos os professores considerados empreendedores, na Vvisao
empirica dos alunos, por curso. Foram selecionados cinco professores, entre 0s mais citados,
um de cada curso.

De acordo com Eisenhardt e Graebner (2007), estudos de natureza qualitativa que

apliqguem a técnica de entrevista, podem ser considerados tecnicamente adequados quando
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definem de 4 a 10 individuos para serem entrevistados. Diante disso, percebe-se como
coerente essa técnica de coleta de dados para a abordagem qualitativa neste estudo.

3.2.2 Coleta de dados da entrevista

A técnica utilizada para o levantamento de dados foi a entrevista individual
semiestruturada.

A entrevista semiestruturada, ao contribuir para aprofundar estudos especificos sobre a
realidade, permite nortear o caminho na abordagem do estudo em foco, com questdes abertas
e baixa estruturacao direcionando a um nivel minimo de homogeneizagdo da coleta dos dados
entre 0s sujeitos (GODOQY, 2007). Segundo Richardson (2011), a técnica de entrevista
semiestruturada € conveniente quando o foco principal do pesquisador € conhecer
determinado evento a partir da realidade do entrevistado. Tal técnica foi selecionada como
adequada, para levantar as informacgdes necessarias para suprir 0s objetivos deste estudo,
junto aos docentes da instituicao.

O convite para realizarem a entrevista ocorreu previamente, de maneira informal e
oral, no qual explicava-se o projeto em questdo, as etapas de realizacdo e informando-o que
por ser o docente mais citado entre os alunos de seu curso, estava convidado a participar da
entrevista. De maneira instantanea, todos aceitaram o convite e uma data e horério foram
agendados. Em apenas um caso, foi necessario realizar o convite ao segundo docente mais
citado, em um dos cursos, pois, ao término da entrevista, constatou-se que tempo de entrevista
ficou muito aquém do tempo se comparado aos demais e além disso o (a) entrevistado (a)
falou de maneira muito sucinta, com respostas lacénicas, o que inviabilizaria a analise.

Para a realizacdo da entrevista, elaborou-se um roteiro de perguntas composta por
perguntas abertas e fechadas, baseados nos objetivos da pesquisa e com suporte sustentado
pela base tedrica. Em sua estruturacdo consta uma secdo de perguntas fechadas para fins de
coleta de dados complementares, incluindo questdes sobre género, idade, formacao
profissional, tempo de docéncia, e outras 31 perguntas abertas agrupadas por assunto e
subdivididas em quatro blocos: quanto a histéria de vida, quanto a carreira profissional,
quanto as atividades de ensino e quanto as caracteristicas e atitudes empreendedoras. As
perguntas tiveram como finalidade fornecer informacdes pertinentes ao objeto desta pesquisa
(MINAYO, 1993) e na forma de perguntas abertas para facilitar a obter relatos continuos do
entrevistado e com a menor interrupgdo possivel por parte do pesquisador. Toda a entrevista

foi gravada para fins de andlise posterior.
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3.2.3 Analise de dados da entrevista

Para a analise dos dados da coleta formal, foi considerando a técnica de analise de
conteudo, por meio dos procedimentos de enunciacgéo e categorial ndo a priori. Foi utilizado a
técnica desenvolvida pela autora Bardin (2014). Essa técnica é constituida por trés
importantes fases. Inicia-se pela pré-analise, seguindo pela exploracdo do material e
finalizando por meio do tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Na primeira
fase o material é organizado de forma a sistematizar as ideias iniciais. Inclui a leitura
flutuante, escolha dos documentos, formulacdo das hipéteses e dos objetivos e elaboracdo de
indicadores.

A segunda fase, exploracdo do material, é considerada de suma importancia, pois
possibilita a riqueza das interpretacdes e inferéncias. Consiste na definicdo de categorias
(categorizacdo e contagem frequencial) e descri¢do analitica dos materiais textuais coletado.
Ja a terceira fase consiste no tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Nessa fase
ocorre o tratamento dos resultados e evidéncias das informacfes para analise; é preciso
percepcao, analise reflexiva e critica (BARDIN, 2014).

As técnicas de analise de contetdo a serem utilizadas sdo a categorizacdo e a de
enunciagdo. A andlise categorial é estruturada a partir dos dados coletados na entrevista, no
qual se estabelecerdo categorias de analise representantes da frequéncia, a partir dos aspectos
gue contenham similaridade entre as entrevistas. Ocorre a classificacdo de elementos por
diferenciacdo e seguidamente, por agrupamento por analogia, segundo critérios definidos
previamente (BARDIN, 2014).

A definicéo por categorias nédo a priori serdo criadas e estabelecidas na medida em que
apresentarem, nos relatos dos entrevistados, similitude em suas falas sobre determinado
aspectos de interesse deste estudo.

A andlise de enunciagdo, segundo Bardin (2014), apresenta duas grandes
caracteristicas que a torna diferente das demais analise de contetdo. Esta apoiada numa
concepcdo de comunica¢do como processo e ndo como dado, desviando-se das estruturas e

dos elementos formais.

3.3 COLETA INFORMAL

A coleta informal, exposta a seguir, foi realizada por meio de uma adaptacdo de

técnica do marketing, que atendia as necessidades desta pesquisa ao formar um banco de
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dados coerente que posteriormente seriam utilizados para a abordagem qualitativa desta
pesquisa, as entrevistas. A seguir serdo expostos o0s sujeitos, a forma de coleta de dados, bem

como o método de analise dos dados utilizada.

3.3.1 Sujeitos da coleta Informal

Os sujeitos desta etapa envolveram alunos de graduacdo da UFSM-PM, regularmente
matriculados e selecionados por conveniéncia, no qual a coleta ocorreu de acordo com a
facilidade de contato com os alunos. Estipulou-se como meta, entrevistar cinquenta alunos de
cada curso, conforme eram encontrados circulando pela instituicdo, em seus intervalos de
aulas, em espacos como lancherias, quiosques e bosque.

A seguir apresenta-se a propor¢cdo que o numero de alunos abordados, na coleta
informal, representa dentro de cada curso. O numero total de alunos, considerados na tabela a
seguir, € o mesmo adotado na pesquisa formal, no qual considerou o nimero de alunos apds a
filtragem. Nessa filtragem, foram desconsiderados os alunos que encontravam-se em alguns
dos motivos, conforme exposto anteriormente: abandono, transferéncias, cancelamentos de
matricula e em estagio. Pois sdo alunos que ndo estdo frequentando o campus e por este
motivo ndo teriam a possibilidade de serem abordados, tanto para a realizacdo da coleta

informal, como da coleta formal, referindo-se nesta ultima, o questionario.

Tabela 1 — NUmero de alunos abordados na coleta informal.

Curso Total de alunos  Alunos abordados  Alunos abordados (%)
Administracdo diurno 71 50 70
Administracdo noturno 149 50 34
Ciéncias biologicas 114 50 44
Ciéncias econdmicas 156 50 32
Enfermagem 111 50 45
Nutri¢do 131 50 38
Zootecnia 113 50 44
Total 845 350 41

Fonte: A autora, 2016.
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3.3.2 Coleta de dados

Para a coleta de dados desta etapa, realizou-se um roteiro de perguntas, aplicado junto
aos alunos de graduacdo no intuito de levantar alguns aspectos. Esta técnica, para Trivifios
(1987) é a ferramenta pela qual o entrevistador, de maneira informal, introduz um diélogo
junto aos entrevistados e, de posse a perguntas gerais e pré-definidas, consegue levantar
informac@es importantes, sustentados pelo conhecimento tacito e tedrico do pesquisador. Para
Vergara (2005), € a menos estruturada possivel e s se distingue da simples conversacao
porque tem como objetivo basico a coleta de dados.

O objetivo desta etapa foi levantar informacGes a respeito de atividades
empreendedoras realizadas pelos docentes, em seus respectivos cursos, procurando identificar
guem sdo os professores que efetivamente as adotam, o que eles fazem, como eles fazem e
quais as expectativas e sugestdes em relacdo a isso, na percepcao dos alunos.

Este levantamento foi realizado com base em uma adaptacdo da técnica apresentada
por Aaker et al. (2001, p. 223), definida como observagdo direta, que consiste “na colocagado
de observadores disfarcados de clientes para avaliar como os consumidores se aproximam de
determinado produto”. Considerando-se o0 fato de que os professores representam um dos
“clientes” definidos para esta proposta de pesquisa, além da necessidade de fidedignidade dos
referidos dados serem levantados com a menor interferéncia possivel do pesquisador ou de
indicacdes de coordenadores e/ou pares desses individuos, utilizou-se de alunos de graduacéo
de outros cursos para efetivar o contato e o levantamento desses dados junto aos académicos
do curso investigado.

A fim de nortear esse levantamento, definiu-se o roteiro de perguntas, considerando

alguns aspectos com base no objetivo proposto, apresentado a seguir:

Quadro 3 — Questionamentos norteadores da coleta informal.

Entrevistado Quem faz? O que faz? Como faz? Percepcdes
- Curso - Professor - Projetos - Procedimentos - Expectativas
- Semestre - Departamento - Atividades - Sugestdes

Fonte: A autora, 2016.
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3.3.3 Analise de dados da coleta informal

Para analise dos dados da coleta informal, os dados foram tabulados em um programa
de tabulacdo de Excel® (Office 2013) e agrupados por nome de professor. Para cada
professor, foram inclusos dados como: numero de alunos que mencionou 0 Sseu nome, as
atividades que ele realiza, como ele realiza essas atividades, as percepcfes dos entrevistados
sobre essas atividades e por ultimo a sugestdes do aluno. Para fins de evitar constrangimentos
e comparacdes entre os colegas docentes, os nomes dos docentes serdo substituidos, para

evitar a identificacao.

3.4 ABORDAGEM QUANTITATIVA

Nesta secdo apresenta-se a populacdo e amostra, técnicas para coleta de dados e os
procedimentos de anélise dos dados propostas para o estudo em apreciacao.

3.4.1 Populacdo e Amostra na abordagem quantitativa

A estrutura da UFSM contempla quatro campi fora de sede. Para este estudo, foi
considerado o Campus de Palmeira das Missdes. Serdo abordados sete cursos de graduacéo,
1.234 alunos matriculados.

Buscou-se na pesquisa quantitativa coletar a totalidade dos estudantes. Inicialmente
1.234 alunos, logo apds, segundo o portal da UFSM, foi realizado uma filtragem,
considerando apenas os alunos matriculados regularmente nos cursos de graduagéo, excluindo
assim os alunos em situacdo de abandono, cancelamento ou transferidos para outros curso
e/ou campi, no semestre da coleta dos dados. Excluindo ainda os alunos em situacdo de
estagio, no qual durante o semestre, encontravam-se fora da instituicdo ou frequentando
poucas horas a mesma, bem como os alunos que ndo se propuseram a participar da pesquisa,

conforme critérios de excluséo.
3.4.2 Coleta de dados na abordagem quantitativa
Para o levantamento de dados, foi utilizado o questionarios adaptado do autor David

McClelland (1972; 1987) - APENDICE B. A partir deste questionario foi possivel identificar

as Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras — CCE's. O instrumento, composto por
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55 afirmac@es caracterizam o empreendedor por meio de aspectos tipico do comportamento,
aludido na fundamentacéo teorica, cada um deles seguido de uma escala de 5 pontos: sendo 1
= Nunca, 2 = Raras vezes, 3 = Algumas vezes, 4 = Usualmente e 5 = Sempre. Os itens se
relacionam com as dez caracteristicas comportamentais do empreendedor que sdo: busca de
oportunidades e iniciativa; persisténcia; comprometimento; exigéncia de qualidade e
eficiéncia; correr riscos calculados; estabelecimento de metas; busca de informagdes;
planejamento e monitoramento sistematicos; persuasdo e rede de contatos e; independéncia e
autoconfianca.

A Tabela 2 ilustra os itens que compdes a estrutura de cada uma das dimensao deste

instrumento.

Tabela 2 — Distribuicdo dos itens segundo cada dimenséo.

CCE Questédo
Busca de Oportunidade e iniciativa 1; 12; 23; 34; 45
Persisténcia 2; 13; 24; 35; 46
Realizacéo Comprometimento 3; 14; 25; 36; 47
Exigéncia de Qualidade e eficiéncia 4; 15; 26; 37; 48
Correr riscos Calculados 5; 16; 27; 38; 49
Estabelecimento de metas 6; 17; 28; 39; 50
Planejamento Busca de informacdes 7;18; 29; 40; 51
Planejamento e Monitoramento sist. 8;19; 30; 41; 52
Persuaséo e redes de contato 9; 20; 31; 42; 53
Poder Independéncia e autoconfianca 10; 21; 32; 43; 54
Fator de correcio 11; 22: 33; 44; 55

Fonte: Clemente e Almeida (2013. p. 134).

As questdes 11, 22, 33, 44 e 55 foram excluidas do somatério no momento da
contagem de pontos. I1sso porque esses questdes serviram apenas como fator de correcdo para
a pontuacéo final.

Ap0s estruturacdo, o questionario passou por um pré-teste. Devidamente ajustado,
solicitou-se autorizacdo prévia para aplicacdo do mesmo, em cada uma das coordenagdes dos
cursos. Foi realizado previamente uma planilha, com informacdo sobre os horérios das aulas,

disciplina, professor e sala de aula, por curso, para melhor controle. Identificado o professor,
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foi realizado um contato prévio para solicitar a permissdo para aplicacdo dos questionérios e o
melhor horério para a coleta, informando-o do tempo estimado (30 min) que os aplicadores
permaneceriam com a turma. Ja em sala de aula, foram repassadas informacdes prévias sobre
0 projeto e solicitado aos alunos que respondessem com sinceridade, logo apds ocorria

entrega dos questionarios.
3.4.3 Analise de dados quanto ao questionario

A andlise tem como objetivo organizar os dados de forma que fique possivel o
fornecimento de repostas para o problema proposto (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

O tratamento dos dados, considerando a abordagem quantitativa, para analise das
Caracteristicas Empreendedoras, terceiro objetivo especifico, foi realizada por meio de
técnicas estatisticas, considerando os passos de codificacdo, tabulacdo e anélise estatistica dos
dados (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). A respostas dos questionarios foram registrados em
um arquivo eletrénico, no programa SAS (Statistical Analysis System). Inicialmente serdo
realizadas analises descritivas e exploratdrias para averiguar a precisao da entrada dos dados,
a distribuicdo dos casos omissos, casos extremos e a distribui¢do das variaveis.

De acordo com a orientacdo de Aradjo et al. (2012), antes da execucdo de analises
multivariadas, os dados precisam ser examinados para que o poder de previséo e a qualidade
dos resultados gerados sejam melhores. Neste caso foram examinados a presenca de
observac0es atipicas (Outliers) e dados perdidos (Missing values).

Para medir a confiabilidade da consisténcia da escala, aplicou-se o coeficiente alfa
cronbach, como descrito por Cronbach (1951), que definiu como valor minimo para aceitacdo
0,6, para pesquisas exploratérias. A partir da formula a seguir:

k > o)

k-D\ o3 )

Equacéo 1.
onde:

K = corresponde ao numero de itens do questionario;

6% = corresponde a soma das variancias de cada item;

6%t = corresponde a variancia total do questionario, determinada como a soma de todas as

variancias.
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Em seguida realizou-se o célculo das médias que, em virtude da quantidade de
questionarios aplicados, ndo foi possivel trabalhar com pontuacgdo individual, e portanto os
dados foram apresentados por médias. O limite maximo para cada caracteristica, referente aos
instrumento de Mc Clelland (1972) é de 25 pontos.

No tratamento dos dados, para analise da Intensidade das Caracteristicas
Empreendedoras, terceiro objetivo especifico, foram realizadas quatro subdivisdo, para
melhor flexibilizar o enquadramento dos individuos quanto aos seu nivel de caracteristicas
empreendedoras. Entendendo-se que, ao se trabalhar com comportamento do individuo,
afasta-se a ideia de classificar taxativamente o individuo como empreendedor ou néo.

Por isso foi realizado novas subdivisdes, em que o0s resultados foram estratificados de
acordo com a realidade da UFSM-PM, e a partir da média de pontos, considerada treze (13),
para os resultados igual ou inferior a este numero foi estabelecido como caracteristica
inexistente; superior a este nimero, quatro novas subdivises foram realizadas. De 13,01 a 16
estabeleceu-se como muito baixo; De 16,01 a 19 estipulou-se baixo; de 19,01 a 22 ficou em
alto e de 22,01 a 25 pontos ficou estabelecido muito alto. Em seguida, os dados foram
padronizados em escala de 0 a 100% e passaram a ser determinados em niveis, para a analise
da intensidade das caracteristicas empreendedoras, denominadas da mesma forma:

caracteristica inexistente, muito baixo, baixo, alto e muito alto, conforme tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Niveis de classificacdo da intensidade das Caracteristicas Empreendedoras.

Intensidade das caracteristicas

Intervalo 1-13 13,01 - 16 16,01 -19 19,01-22 22,01-25
. , 50,01 a 62,51 a 75,01 a 87,51 a
0 0 b b b b
Escala Padrdo % Até 50% 62.50% 7504 87.50% 100%
) vae_l de Carac'gerlstlca Muito Baixo Baixo Alto Muito Alto
intensidade Inexistente

Fonte: A autora, 2016.

O emprego de cores também foi utilizado para melhor visualizacdo da representagdo
dos valores, durante a analise dos resultados. Foi estipulado a cor preta para Caracteristica
inexistente, vermelho para Muito Baixo, laranja para Baixo, amarelo para Alto e verde para
Muito Alto.

Duas particularidades desta pesquisa, foram levadas em consideragcdo. A primeira

trata-se da forma de aplicacdo do questionario, que diferente da proposta do autor David
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McClelland de acompanhar individualmente, este foi aplicado em grupos. Em funcéo disto,
surge a segunda questdo, o aluno tinha a opcdo de marcar, a partir da escala likert de 1-5,
alguma resposta ou ndo. Com isso muitos questionarios nao apresentaram marcagdo, mas
mesmo assim, foram considerados, e no momento da tabulacdo, a questao foi preenchida com

zero, logo, para fins de analise, a escala considerada foi de 0-5.

3.5 TRIANGULACAO DE DADOS

De acordo com os estudos realizados por Fleury et al. (1996) a triangulacdo de dados
sugere a combinacdo de técnicas quantitativas, como o uso de questionarios, com técnicas
qualitativas, como a entrevista, conferindo eficacia ao método, fundamentada pela premissa
que a fraqueza de um serd compensada pela forca do outro. Sampieri et al. (2006) ao defender
a utilizacdo desta técnica faz referéncias as conexdes possiveis entre os resultados coletados
de duas diferentes fontes e as possibilidades de ilustra-los e torna-los compreensiveis. Para
Minayo (2010), possibilita uma articulacéo dialética, beneficiando a percepcao holistica sobre
0 tema e a unidade entre 0s aspectos tedricos e empiricos, constituindo carater de
cientificidade ao estudo sobre essa articulagao.

A partir do exposto, a utilizacdo da triangulacdo de dados € coerente a proposta de
pesquisa por atender de maneira consistente, ao objetivo definido neste estudo - associar 0s
resultados entre a intensidade das caracteristicas empreendedoras com as técnicas adotadas
pelos docentes, em sala de aula. Além do que, a associacdo entre os resultados oriundos do
questionario e da realizagdo da entrevista, possibilitam ampliar a compreensdo acerca da
influéncia das atividades de educacdo empreendedora sobre as caracteristicas empreendedoras

dos alunos de graduacéo (Figura 2).
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Figura 1 — Estrutura da metodologia desta pesquisa.

Atividade de Educagio ‘ Caracteristicas Comportamentais
Empreendedora / ‘ Empreendedoras
/| Sujeitos da ‘
; . —— Alunos
Docentes  « . pesquisa \
Afedsi = i Coleta de dados J

Informal I— Formal J

Entrevista / ik \ , Questionario
A‘nahse' de ; = Anilise de . Prstatia
Contetdo : dados SAS

Triangulagio de Dados

Fonte: A autora, 2016.

3.6 ASPECTOS ETICOS

O presente estudo, primeiramente foi registrado junto ao Gabinete de Projetos (GAP)
da UFSM — Palmeira das MissBes e apds encaminhado a Plataforma Brasil (CEP/CONEP),
originando CAA numero: 54294116.5.0000.5346.

Para atendimento das Diretrizes e Normas Regulamentadoras de Pesquisas
Envolvendo Seres Humanos (resolucdo CNS 196/96), foi entregue aos participantes o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e, recebendo estes, todas as explicacdes
pertinentes, concordaram com a realizacdo das entrevistas, assinando, de forma esponténea o
termo. Ver APENDICE C.

Quanto a confidencialidade dos dados, o pesquisador responsavel por esta pesquisa —
Prof. Dr. italo Fernando Minello — se comprometeu a manter a privacidade e a

confidencialidade (TC) dos dados utilizados e a preservacdo integral do anonimato dos
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entrevistados. Os dados serdo arquivados por um periodo de cinco anos, sendo destruidos
apos este periodo. Ver anexo 2.

3.6.1 Beneficios da pesquisa

Esta pesquisa se propOes a aumentar o conhecimento sobre o tema abordado, e
contribuir para a compreensdo das atividades desenvolvidas pelos docentes e as caracteristicas

empreendedoras dos alunos de graduacéo.

3.6.2 Riscos de pesquisa

Ao serem instigados a relatarem fatos de suas vidas e sobre suas atividades
profissionais, os docentes podem sentir-se desconfortaveis e podem optar por interromperem

a entrevista a qualquer momento.

3.7 CONTEXTUALIZACAO DA UFSM — CAMPUS PALMEIRA DAS MISSOES

O capitulo que se segue abrangerd uma breve explanagdo sobre a UFSM e o Campus
de Palmeira das Missdes, 0 contexto no qual a pesquisa se desenvolverad e a adequacdo do

tema ao ambiente.

3.7.1 AUFSM

De acordo com UFSM (2015), seu histérico inicia com a idealizacdo do sonho do
Professor Doutor José Mariano da Rocha Filho no qual fundou a Universidade Federal de
Santa Maria, representando uma instituicdo de ensino superior publico, gratuito e de
exceléncia. Fundada em quatorze de dezembro de mil novecentos e sessenta no municipio de
Santa Maria, h4 mais de cingquenta anos, construiu credibilidade e prestigio durante sua
trajetoria.

Atualmente a UFSM é composta por unidades distribuidas pelo Rio Grande do Sul,
além do ensino em educacdo bésica, técnica e tecnoldgica. Tais unidades possuem um papel
estratégico de desenvolvimento das regiGes onde estdo atuando e ao receberem alunos dos
mais diversos estados do Brasil, possibilita aos mesmo aprendizado e qualificagdo

profissional. A ideia de levar a universidade pablica para o norte do Estado sempre foi uma
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vontade latente na mente de muitas pessoas e que se concretizou no ano de 2006 com a
inauguracédo de duas novas unidades (UFSM, 2015).

3.7.2 Campus Palmeira das Missoes

Foi por meio do desejo de pessoas formadoras de opinides e personalidades da politica
local e regional que, no dia 13 de janeiro de 2005 aconteceu, em audiéncia Publica, a mengéo
a instalacdo de uma extensdo da Universidade Federal de Santa Maria nas cidades de Palmeira
das Missdes e Frederico Westphalen. Nesta ocasido, portanto, estava oficialmente aprovada a
instalagdo de uma extensédo da Universidade Federal de Santa Maria na regido norte do RS,
designada como CESNORS - Centro de Ensino Superior Norte do RS.

Nesse momento, a atual reitor da UFSM na época, Paulo Jorge Sarkis, formalizou o
processo para a criacdo do novo campus, designando, no dia 28 de fevereiro de 2005, um
grupo de pessoas para elaboracdo do Projeto de Instalacdo dos dois novos campi da UFSM.
Em dezembro do mesmo ano, o Governo Federal também manifestava oficialmente sua
contribuicdo as novas construcoes.

Os cursos de Agronomia, Engenharia Florestal e Jornalismo foram as graduacdes
designadas para a cidade de Frederico Westphalen, e Enfermagem, Administracdo e
Zootecnia para Palmeira das Miss@es, iniciaram suas atividades em marco do ano seguinte
disponibilizando mais 351 vagas para ingresso ao ensino superior publico no Estado. De
acordo com UFSM (2015) em 2015 foram disponibilizadas 891 vagas entre os treze cursos de
graduacdo presenciais e a distancia, divididos nesses dois campi. Além das vagas para 0s
cursos de pos-Graduacao em Agricultura e Ambiente e em Gestdo de Organizacgao Publica em
Saude.

No entanto, com o crescente desenvolvimento de ambos os campi, Frederico
Wesphalen e Palmeira Das Missdes, e pds um longo periodo de discussdes e analise sobre a
viabilidade de desvincular os campi entre si, em 1° de outubro de 2015, na 7762 sessdo, 0
conselho universitario, resolve aprovar a criagdo do Campus Palmeira das Missfes, por meio
do desmembramento do Centro de Educagdo Superior Norte — RS/ UFSM — CESNORS,
conforme a resolucdo n. 022/2015 da Universidade Federal de Santa Maria.

A partir disso, desenvolveu-se, este estudo, nas dependéncias da UFSM — PM e
abrangeu os cursos de graduacao presenciais da mesma. A atual estrutura é composta por sete

cursos e dividida em cinco departamentos. A estrutura apresenta-se na Tabela 4, a seguir:
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Tabela 4 — Estrutura por departamento, com o nimero de alunos e docentes.

UFSM — Campus Palmeira das MissOes

Departamento Curso N° de alunos  N° de docentes
Ciéncias da Saude Enfermagem 189 32
Alimentos e Nutrigdo Nutricdo 191 9
) o Zootecnia 183
Zootecnia e Ciéncias biologicas — —— 27
Ciéncias Bioldgicas 141
. 3 Administracéo diurno 134
Administracédo — -
Administragdo noturno 210 25
Ciéncias econémicas Ciéncias econémicas 186
Total 1234 93

Fonte: A autora, 2016.

A criacdo de uma unidade de ensino perpassa por diversas desafios, principalmente
quando se tem como prioridade os aspectos relacionados a qualidade do ensino. De acordo
Delors (2010), o relatério que apresenta como pilares da educacdo para o século XXI,
aprender a ser, aprender a conviver, aprender a aprender e aprender a fazer instiga as
universidades a repensarem seus desafios frente a educacdo. Especialmente o item aprender a
fazer que sugere, conforme Delors (2010) “adquirir ndo s6 uma qualificacdo profissional,
mas, de uma maneira mais abrangente, a competéncia que torna a pessoa apta a enfrentar
numerosas situagdes e a trabalhar em equipe”. Uma ideia que vai ao encontro da colocagdo de
Martens e Freitas (2006) sobre as significativas alteragdes por qual passa 0 mercado de
trabalho substituindo gradativamente o emprego formal em uma grande empresa pela
necessidade de criacdo de alternativas profissionais, impondo aos novos entrantes sobre suas
colocacgdes profissionais, uma ideia de autoconstrucdo posto de trabalho. Parece ser uma
questdo primordial as unidades de ensino, inclinar suas metodologias para a formagdo de um
profissional capaz de atender essas novas exigéncias do mercado de trabalho, desenvolvendo
para isso uma educacdo direcionada ao aprimoramento da atitude empreendedora (GREATTI
etal., 2010).
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4 RESULTADOS E ANALISES DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados e analisados os resultados alcancados durante o
desenvolvimento deste estudo. Para melhor compreensdo das fases desta pesquisa, a
apresentacdo dos resultados iniciara pela pesquisa qualitativa e coleta informal de dados, logo
depois pela pesquisa quantitativa, finalizando com a triangulacdo dos dados e discussdo dos
resultados.

Diante disso, resgatam-se 0s passos de analise da abordagem qualitativa, adotados
para este estudo:

1. Coleta informal de dados;

. Definicdo dos entrevistados;

. Entrevista — aplicacdo da entrevista;

2

3

4. Leitura flutuante;
5. Protocolo de entrevistas;

6. Definicdo das categorias ndo a priori — técnica de categorizacéo;
7

. Definicdo das categorias ndo a priori — técnica de enunciacao.
4.1 COLETA INFORMAL DE DADOS

A coleta informal, foi realizada junto aos alunos, que de maneira espontanea
mencionaram quais 0s professores realizam atividades diferentes, atrativas e importante.
Constatou-se 0 que os docentes fazem, como fazem, a percep¢do dos alunos sobre as
atividade e as sugestdes e expectativas com relacdo as aulas e aos curso no geral. Foi possivel
realizar uma contagem, de acordo com a frequéncia que os docentes eram citados, e a partir
disso foi organizado o quadro 4, apresentado a seguir. O resultado da referida contagem, foi

utilizado para a realizacéo da fase seguinte, a entrevista com os docentes.
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Quadro 4 — Coleta informal referente aos docentes citados com maior frequéncia.

O que faz? Como faz? Percepcgéo sobre as atividades Sugestdes e expectativas
A forma de passar o . . fpi i Ati i i
nacep Transmite conhecimento e seguranca. Interage com a turma |Aulas praticas Mais aulas praticas pois saimos totalmente despreparados para o
conteudo é diferente mercado de trabalho.
Apresenta didatica boa . . . . P .
E1 p ~ Prestativa com os alunos. Aula passo-a-passo Empenho ao passar o contetdo. Trazer conteudo mais préoximo da realidade
para passar o contetdo
. - Incentiva os alunos dando liberdade para interagirem e tirar Aula fica mais atrativa ocorrendo . e .. . .
Boas explicagdes 7 ) n ~ Mais aulas praticas, como visitas técnicas e minicursos.
davidas maior dedicacédo
Aulas mega divertidas; Aulas praticas (utiliza muito laboratério), videos, artigos, . . . - =
B A . N Torna as aulas menos cansativas Esperdvamos mais motivacao dos professores
Apaixonado pelo curso; seminarios, usa muitas metodologias.
Traz a participacao do . ~
P pagc Aulas com plano de aula que os alunos fazem. Aulas Incentiva os alunos mesmo que nao - . . " .
aluno na montagem da - e . . Abrir mais Dcgs na area da biologia.
diversificadas seja a area dele.
aula
Aulas sdo diferentes pela Tem uma maneira diferenciada em dar aulas. Projetos além da|Formagao em licenciatura faz a Deveria ter TCC no final do curso. Anatomia animal néo sé
E2 |maneira como explica sala de aula. diferencga humana.
Diferencia cada aula, . . . . c A . P =
Sua maneira de explicar fixa o conteldo, apesar de ser aulas mais dindmicas e com Falta mais préatica, as aulas que tem sao poucas para desenvolver
apesar de ser a mesma L B . .
utilizados os slides atividades em grupo. um conhecimento.
turma.
Traz assuntos Apresentacdes, teatros. Atencioso e prestativo no Aulas menos cansativas e mais L. - . . ; ”
. P . Préaticas mais instigantes e mais motivacéo dos prof.
interessantes Laboratdrio interessantes
Atua em projetos . . . - . Acdes que envolvem comunidade e - ~ .
P J Palmeira mais Limpa, Doagédo de Sangue, Papa-pilhas,.... Q. q» Falta maior interagdo com a comunidade.
extracurriculares Universidade.
P Atividades dinamicas e busca de conhecimento. Realiza Pesquisas direcionadas. Dinamicas . - . . = .
E3 |Aulas préaticas com teatros | . A PO A Maior auxilio na identificagdo de oportunidades
viagens de visita técnicas despertam o interesse do aluno.
Apresenta aulas com Acompanha alunos a prestar consultoria a empresa da cidade Pratica com alunos Necessidade de mais visitas técnicas referentes a algumas
interesse no assunto; com planej estratégico, ferramentas de qualidade. disciplinas
Torna as aulas atrativas, Envolve os alunos durante as aulas. Usa o quadro para As atividades ajudam a gente a Mais aulas préticas
chama atencgéo do aluno. desenhar. entender melhor o conteudo. :
Explica com desenhos, R - . o R R R _ .
is tranquilo para Aulas bem elaboradas sem slides. Utiliza bastante pratica para |Na&o se restringe a slides em sala de |Deveria melhorar o fato da decoreba e a didatica dos professores,
mais .
a P demonstrar aula. aprender é melhor que decorar.
E4 |entender e estudar.
Ensina de forma mais L . - . P . Lo .
animada Faz desenhos no quadro ao invés de apenas slides Torna a aula mais interessante Esperavamos ter mais aulas praticas. Mais atividades avaliativas.
Aulas objetivas. Didaticas |Linguagem clara, objetiva e com exemplos praticos do dia-a- |As atividades desenvolvidas séo de |Esperava um curso dinamico, com professores capacitados, e uma
nas aulas dia. grande aprendizados. grade curricular programada para formar profissionais capacitados.
Aulas dinamicas com -
B Faz perguntas durante a aula o que prende a atencgéao dos . = . A
bastante material | Aulas sempre tem algo diferentes Uma reclamacédo que tenho é que alguns professores léem as aulas
alunos;
complementar
Aulas dindmicas e com Da bastante exemplo. Ela faz questionamentos no decorrer Mostra a importancia do No meu curso acho que deveria ter mais estudos de casos e
E5 bastante pratica das aulas mantendo o pessoal sempre alerta. Nutricionista; atividades préaticas.
traz exemplos e estudos Tras a realidade de onde ja trabalhou, dando exemplos o . . s
. B . . Gosto bastante dessas atividades. Esperava que teriamos mais aulas praticas.
de casos praticos no final da aula referentes ao contetido do dia.
Ela tem um jeito préprio L. . . s Avaliagdes dando mais possibilidade . .
. ; ] . prop Forma de avaliacdo diferenciada, propondo trabalhos praticos ¢ p Aterar a forma convencional onde apenas eles falam, muitas vezes
de interagir, ensinar e dos alunos recuperarem suas notas ~ = .
no decorrer do semestre. ) ndo dao abertura para os questionamentos.
concentrar os alunos. baixas.

Fonte: A autora, 2016
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A partir disso, os docentes mais citados foram convidados a realizar a entrevista,
terceira fase de coleta de dados desta pesquisa.

4.2 DEFINICAO DOS ENTREVISTADOS

A definicdo dos entrevistados, se deu a partir do nUmero de vezes em que os docentes
apareceram durante a coleta informal. A tabela 5 apresenta esta frequéncia. Para todos os

cursos, manteve-se o padrdo de 50 alunos pesquisados.

Tabela 5 — Frequéncia dos docentes na coleta informal.

Alunos

Curso Denominagéo . Frequéncia %
pesquisados
Curso de Ciéncias
Econdmicas El 50 1 22%
Curso de Ciéncias
Biologicas E2 50 17 34%
Curso de Admnistracéao E3 50 16 32%
Curso de Zootecnia E4 50 14 28%
Curso de Nutricdo E5 50 11 22%

Fonte: A autora, 2016.

O curso de Enfermagem néo foi incluido na fase de entrevistas com os docentes, pelo
motivo que até a data de coleta de dados, ndo houve manifestacdo do curso para participar do

projeto Atitude Empreendedora, a qual esta pesquisa esta vinculada.

4.3 ENTREVISTAS

Foram realizadas e transcritas as cinco entrevistas gravadas com os docentes que
participaram deste estudo. A partir do relato extraido, buscou-se destacar, na percep¢do do
pesquisador, 0s principais aspectos que caracterizam as atitudes empreendedoras dos
docentes, porém, mantendo-se a perspectiva do entrevistado.

A analise dos resultados foi realizada por meio do instrumento denominado protocolo
de entrevistas, que segundo Minello (2014) concentra as principais informac0es de cada
entrevista, de acordo com a 6tica do pesquisador do estudo. A utilizagdo desse instrumento se
deu pela facilidade de visualizacdo dos contetdos das entrevistas, por meio de sua
sumarizacdo (MINELLO, 2014).
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4.4 LEITURA FLUTUANTE

Apdbs a transcricdo das entrevistas, a técnica de leitura flutuante foi aplicada nos
relatos dos entrevistados, proporcionando o conhecimento prévio dos textos. Para Richardson
(2011) estad técnica viabiliza o conhecimento prévio do material coletado, as primeiras
orientacdes e impressdes a respeito das mensagens dos documentos. A partir dessa ciéncia, 0

pesquisador iniciou a fase do protocole de entrevistas, exposta a seguir.

4.5 PROTOCOLO DE ENTREVISTAS

O protocolo de entrevistas, segundo Minello (2014), consiste em uma sequéncia de
quadros que sintetizam os aspectos mais importantes, na percepcao da pesquisadora, extraidos
das entrevistas a fim de organizar os dados de forma mais adequada e coerente em relacdo aos
objetivos aqui propostos, facilitando. O protocolo de entrevistas proporciona um panorama
geral, sendo o instrumento organizado em quatro secdes: Biografia composta por
idade/género/tempo de docéncia, formacdo e a atividade dos pais e, fatos marcantes da vida,
em seguida a secdo Carreira Profissional que compGem a atividade profissional e escolha pela
carreira. Seguindo ainda pela se¢do Atividade de Ensino que inclui prioridade no ensino e
aspectos ao estruturar as atividades de aula, e por Gltimo a se¢do Caracteristicas e atitude
empreendedora que aborda as caracteristicas comportamentais da atividade docente,
motivacdo para atuacdo docente e 0 que considera necessario para a construcdo critica do
aluno.

Essa sumarizagdo das entrevistas, apresentada no protocolo de entrevistas foram
essenciais para a analise de dados e contribuiu, de maneira eficiente, para a realizacdo da
analise de contetdo e a relacdo com as categorias ndo a priori, definidas a partir dos relatos

obtidos nas entrevistas.



Quadro 5 — Protocolo de entrevista

63

Entrevistado Dados Complementares Carreira Profissional Atividades de Ensino Caracteristicas e Atitudes Empreendedoras
Idade/ Formagao/ Fatos Atividade Escolha pela | Prioridade no Aspectos ao Caracteristicas Motivacéo para Necessario a
Sexo/ Atividade Marcantes da Profissional carreira Ensino estruturar as Comportamentai | atuacdo docente consciéncia
Tempo dos pais vida docente atividades de aula s na atividade critica do aluno
docéncia docente
E1 29 anos/ Ciéncias Competicédo Sucesso Influéncia da Proximidade Participacdo dos Motivagdo dos Auto critica Capacidade de
F/ 3 anos | Econdmicas/ | escolar; profissional por | licenciaturae do | aos alunos; alunos em aula; alunos; Prioridade docente; auto avaliagéo;
Militar Gosto por meio de estudo; | financeiro. Ambiente Contetidos com nas relacdes Desafios diarios Experienciar
quantitativas; Dedicacéo favoravel ao teoria e prética. humanas; de sala de aula.
Relagdes exclusiva como ensino; Capacidade Desinteresse do
humanas. estudante. Conhecimento técnica; aluno gera
técnico. frustagdo.
E2 36 Biologia / Fase escolar Carreira Docéncia Estimulo a Limitada pela Reprovagéo Participagdo ativa | Leitura;
anos/M/ 4 | Comerciante | elogiada; profissional atrelada a maltiplas capacidade académica inerente | na construcéo de Comparagoes;
anos e Pedreiro Unido familiar; recente e pesquisa. andlises; cognitiva do aluno; a0 processo; sonhos. Questionamentos.
Paixao pela intensa. Interagdo da Inviabilidade de uso | Dinamismo; Desinteresse do
pesquisa. turma de material inglés; Disciplina; aluno gera
Conteudos praticos. | Pulso firme. frustagao.
E3 39 Agronomia/ | Escolar rural Proximidade Doutorado Interagdo com Dinamismo e Flexibilidade; Participagdo ativa | Estimulo;
anos/M/ 6 | Agricultores | dificil; com setor como sonho. 0 aluno; interacao; Diéalogo; na formacéo Criatividade
anos Experiéncia estratégico; Relacdes Metodologia Confianga e profissional. resolutiva de
setor privado; Gosto pela humanas multidisciplinar respeito da turma. Desinteresse do problemas.
Intercambio. dindmica e Estimulo as Estimulo e aluno gera
agilidade. préaticas. interagéo frustagéo.
Contetdos
teoria/prética.
E4 42 Veterindrio/ | Amadureciment | Dedicacéo Possibilidade de | Grau de Conteldos praticos; Respeito reciproco; | Satisfagdo pelo “Fazer o aluno
anos/M/ Fazendeiros | o precoce; exclusiva como | influenciar/ fixagdo do Metodologia Autocritica que faz. pensar”;
13 anos Profissionais estudante. convencer contetdo pelo multidisciplinar. docente. Desinteresse do Discussdes de
marcantes; Bolsista; pessoas; aluno; aluno gera questdes sociais.
Intercambio. Deciséo precoce | Transmitir Relagdes frustacéo.
pela area de conhecimento. humanas
atuacdo.
ES 35anos/ F Nutricéo/ Amadureciment | Experiéncias Influéncia Criatividade Falta de Organizagéo; Cobranca inerente |[Estimulo a
/ 5 anos Pedagoga e | o precoce; profissionais financeira. resolutiva de instrumentos para Comprometimento; | da profissao; multiplas analises;
Agrénomo Intercambio. variadas; problemas; operacionalizar as Autocritica docente | Satisfagdo pelo
Intraempreende- Conteudo aulas. Relagdes humanas. | que faz;
dorismo. tedrico na Desinteresse do
pratica. aluno gera
frustacdo.

Fonte: A autora, 2016.
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46 CATEGORIAS DE ANALISE DEFINIDAS NAO A PRIORI — TECNICA DE
CATEGORIZACAO

A partir de agora serdo apresentadas as categorias de analise ndo a priori, ponto de
similitude gerado a partir dos relatos dos entrevistados. Adiciona-se aqui uma observacéo a
respeito dos relatos. Considerando-se o critério definido na metodologia para a definigdo dos
entrevistados, ou seja, indicacdo originada de maneira informal por um expressivo nimero de
alunos de cada curso, no qual citaram estes, como professores distintos e, aliado ao fato da
pesquisadora desenvolver atividades profissionais na mesma instituicdo e por vezes
realizando contato profissional frequente, pode ter contribuido para que as informacdes
fornecidas pelos entrevistados, de fato sejam muito préximas da realidade, e portanto
presume-se aderéncia na fala dos entrevistados.

As categorias ndo a priori encontradas foram as seguintes: Método de Atividades
Didaticas, Interacdo Professor-Aluno, Praticas Pedagdgicas, Aprendizagem Empreendedora.

4.6.1 Método de Atividades Didatica

Um dos aspectos frequentemente mencionados pelos entrevistados no decorrer da
entrevista foi 0 método didatico utilizado pelos docentes, o qual acompanha muito o estilo do
professor e esta frequentemente atrelado ao objetivo que se pretende atingir naquela turma e
varia muito de acordo com a disciplina ministrada. Etimologicamente, didatica vem do grego:
didaktike, didatikos, do verbo “didasko”, que significa instruir, ensinar, expor com clareza. A
didatica é, simultaneamente, ciéncia da educagdo, disciplina pedagdgica, campo de
investigacao e exercicio profissional (SUANNO, 2015).

Para Vieira e Rocha (2015) a efetiva aprendizagem da disciplina depende
essencialmente da adocdo de métodos pedagdgicos especificos, empregando de maneira
equilibrada, praticas contemporaneas e modelos da educacdo convencional. O ensino, por
meio de atividades didaticas, abordando os aspectos da pedagogia empreendedora tem
oferecido novas perspectivas capazes de alterar os padrdes e processos de aprendizagem
existentes.

Ele revela um segredo tdo antigo quanto a prdpria civilizagdo: a capacidade dos
seres humanos serem 0s protagonistas do seu proprio destino estd se tornando
acessivel a todos, seja em sociedades menos desenvolvidas ou em estruturas sociais
organizadas e sofisticadas. Qualquer pessoa pode agir intencionalmente para alterar

as suas relagdes com o mundo e com 0s outros, e continuamente recriar a si mesmo
(DOLABELA, FILION, 2013, p. 136).
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Para Vieira et al. (2010), a utilizacdo de praticas, de metodologias eficazes e
adequadas ao ministrar disciplinas estimula o desenvolvimento da atitude empreendedora.
Para Drucker (2003) é necessario a aplicacdo do conteudo na pratica, seja com uso de jogos,
estudo de casos e de biografias, seminarios e relatos de empreendedores de sucesso e
insucesso, ou até mesmo, que o aluno frequente outros ambientes, que ndo seja apenas a sala
de aula. Parece notédria a informagdo de que os métodos de ensino mais indicados para se
trabalhar atividade de educacdo empreendedora sdo aqueles orientados para a agdo e
apresentacdo de ideias, sustentados pela experiéncia e predominados por um carater vivencial
ou prético (VIEIRA; RIBEIRO; MELATTI, 2010).

Diante disso, extrairam-se alguns trechos dos relatos dos entrevistados que evidenciam
a atividade pratica em sala de aula. Ressalta-se que todos os docentes entrevistados reforcam
a ideia de que as estas atividades sdo muito importantes para o desenvolvimento do

empreendedorismo aos alunos de graduacédo da UFSM — PM (Quadro 6).

Quadro 6 — Categoria Método de Atividades Didatica.

E's Trechos de Relatos

[...] eu sempre divido minha aula em no minimo dois momentos, ...no primeiro

El | momento que ta todo mundo com mais folego... eu posso explorar mais esses aspectos
teoricos... € no segundo momento sempre algo pratico”

[...] costumo usar muitas ferramentas disponivel na web, muitos, materiais que ja
estdo disponiveis... existem muitas revistas disponibilizadas em ensino...por exemplo
E2 que trazem muitas atividades que sdo aplicaveis em sala de aula, tu cria uma
atividade, um teatro, um jogo, uma discussao, entdo usa o material que esta disponivel
por facilidade”

Agquela aula de quadro, aquela coisa... trabalho, quadro, slides, bastante, mas no
sentido de o que a gente pode fazer para o aluno de repente vivenciar as experiéncias
ao maximo. Nessas estratégias que eu trabalho. Por exemplo, eu ja fiz aula de ir aqui
E3 | na beira da faixa... para tentar construir na mente deles uma cadeia produtivas. E outra
é eles fazem um desenham, eles literalmente desenham uma cadeia produtivas. N&o é
tudo que se da para fazer isso, mas o0 que é possivel para ver de varias formas, para
eles conseguirem ver, imaginar, conseguir desenhar, ouvir; trago videos e coisa assim
tambem.

[...] eu sempre me balizo por aquilo que eu te disse, em tornar aquele assunto o mais
palpavel possivel, por desenhar, por levar ou fazer uma analogia a um objeto, eu
E4 penso numa forma de tornar o assunto que muitas vezes é tedrico, tem que ter a teoria
e ndo tem como fugir dela, o mais palpavel possivel, ...faz compara¢des com projetos,
desenhos. E meus desenhos sao péssimos, nao sei nem fazer quadrado (risos).

Pois &, eu tento instigar os alunos assim ne, trabalhar assim, com muito estudo de
E5 | caso, solugbes de problemas.... Entdo, dependendo da turma, do ritmo da turma, a
gente faz duas ou trés atividades préaticas, de gestdo de pessoas, ou faz no RU, ou faz
em sala de aula, dai tudo vai depender da turma.

Fonte: A autora, 2016.
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O ensino orientado por atividades predominantemente tedricas e pouco praticas parece
desagradar grande parcelas de pesquisadores da &rea. Rocha e Bacchi (2011) afirmam que
esta acdo direciona para uma formacdo incompleta dos sujeitos, quando prevalecem aulas e
recursos excessivamente tedricos em detrimentos de outros métodos como, por exemplo,
recomendac0Oes de leituras, depoimento de empreendedores, teoria aplicada a realidade dos
participantes, jogos, estudos de casos, teatro, ente outros. Enquanto que a adogdo desse tipo
de atividade beneficia o surgimento de analises que apontam para insuficiente e inadequado a
utilizacdo de métodos antigos e convencionais para desenvolver atitude empreendedora em
alunos de graduacdo (VIEIRA; ROCHA, 2015). A luz dos estudos de Lima et al. (2012)
identificaram que existe, por parte dos alunos, a demanda e a intencdo em serem mais
empreendedores. Os autores ainda colocam que as atividades direcionadas a aprendizagem
devem priorizar a pratica e as relac6es, disponibilizar informacdes sobre sistemas de apoio e
financiamento, além da ampliacdo e diversificagdo da oferta de disciplinas e atividades em
instituicOes de ensino superior, mas principalmente, a preparacao dos docentes.

Sabe-se das inimeras dificuldades que o docente enfrenta, ao atuar como profissional,
em um contexto repleto de incertezas, impondo efetivos e ousados comportamentos na
geréncia dos permanentes desafios (GUIMARAES, 2014). O autor complementa afirmando
que tal situacéo se justifica na medida em que o conhecimento torna-se, cada vez mais, um
elemento abstrato, dada a sua condicdo de incompletude, inconclusividade e provisoriedade.
Este enfoque parece ser uma explicacdo para a atuacdo do docente, encontrada nos relatos das
entrevistas. O docente, para cumprir seu objetivo principal — a propagacdo do conhecimento
(GUIMARAES, 2014) — apresenta-se diligente frente ao desafio da transitoriedade do ato de
ensinar. Ao docente, se faz necessario a versatilidade e flexibilidade para acompanhar
tamanhas mudancas que acontecem a todo momento, intensificando-se no ensino voltado para
0 desenvolvimento de atitudes empreendedoras. Rocha e Freitas (2014), enfatizam que a
formacdo empreendedora deve ter caracteristicas multidisciplinar, com planejamento eficaz,
composto por diferentes métodos, técnicas e recursos, adaptando-se metodologias
pedagdgicas aos contexto da aprendizagem esperada.

Segundo os relatos, h&d uma explicita preocupagdo do docente com as correlagbes que
os alunos precisam realizar, em suas aulas a partir dos conteudos, a fim de atingir o objetivo
da aprendizagem. Os trechos mostram a percepc¢édo de E1, E2, E3, E4 e E5 com relacdo a

preocupacédo desse novo contexto do conhecimento (Quadro 7).
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Quadro 7 — Categoria Método de Atividades Didatica.

E’s Trechos de Relatos

[...] o contato com mudltiplas experiéncias, saber que a gente estd me Palmeira, mas
que o mundo ndo estq girando em nosso torno, que existem varias possibilidades,
E1l | estratégias e alternativas e isso para enfrentar problemas, conhecer as multiplas
experiéncias. Também qualquer tipo de intercAmbio, que esta relacionado essa
conhecer multiplas experiéncias.

Procurar sempre trazer muitos exemplos na aula para que as pessoas percebam que
E2 | aquele conceito que ta por traz do exemplo tem “n” aplicagdes. ... que eles consigam
olhar para os exemplos e interpretar 0 processo que esta por tras.

N&o basta dizer, tem que mostrar, criar situacdes para que ele consiga ter a
criatividade de resolucdo do problema, e o problema ndo necessariamente tem uma
Unica solucédo, geralmente ele tem mais de uma solucédo, e vocé tem que buscar as
diferentes conclusoes.

E fazer o aluno pensar. Porque eles estio chegando num nivel de amadurecimento, de
conhecimento muito baixo na universidade, no inicio dela, pelo menos. E a gente ter
que instigar o aluno a pensar, tem que ensinar ele a pensar. Isso eu acho que € o
bésico.

Entdo, eu tento estimular isso tentando fazendo-os compreender que aquele contexto
deve ser analisado de multiplas formas, considerando os diferentes atores envolvidos
naquele processo, que a gente fala muito de processos de trabalho e tal, e nas
caracteristicas de cada um desses atores, né.

E3

E4

ES

Fonte: A autora, 2016.

O ensino requer mais do que préaticas pedagdgicas adequadas e alunos propensos ao
aprendizado. O ensino demanda docentes capacitados a instigar e estimular seus alunos para
terem habilidades necessarias a tornarem-se mais criativos, identificando oportunidades e
fazerem a diferenca (VIEIRA; ROCHA, 2015). Para Padua et al. (2014) é por meio da
autonomia, que o estudante ganha a capacidade de se auto organizar, cabendo ao docente a
responsabilidade de desenvolver atividades planejadas para que o0s estudantes se
conscientizem sobre suas responsabilidades e objetivos. Contextualizar a teoria das
disciplinas vai ao encontro do que afirma os autores Salim e Silva (2010), sobre o consenso
de que o ensino orientado para atitudes empreendedoras necessita conceitos e teorias, mas
sobretudo deve exercitar o aprendizado na vida real.

E3, E4 e E5 relatam nos trechos de falas a seguir, sobre a preocupacdo diante do
planejamento de atividades que ateiem para a autonomia do aluno.

[...]Jo conhecimento vem da trajetdria, do conhecimento, das oportunidades que a
pessoa tem e das informagBes. [...] nds temos muita informacdo e ela vai se
transformar em conhecimento no momento gue a pessoa toma contato com aquelas
informacdes e associadas a trajetorias dessa pessoa, ela transforma aquilo em um

conhecimento valida aquilo como um conhecimento, se apropria, bom, isso aqui é
conhecimento. (E3)
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“Entdo eu procuro desenvolver, eu acho que o aluno tem que desenvolver o
raciocinio, e eu procuro pegar alguma oportunidade, algum evento, alguma coisa
gue aconteceu, t na midia, eu trago para discussdo livre. Eu sempre fago, agora eu
lembrei, esse ano vou fazer, tem eleicdo municipal, e digo, o voto de vocés ndo tem
preco. Comeco a conversar com eles assim, entende”. (E4)

“Entdo, as vezes tu quer estimular esse espirito critico no aluno [...] € nem sempre o
aluno entende aquilo dessa forma. Entdo, eu tento estimular isso tentando, fazendo-
os compreender que aquele contexto deve ser analisado de multiplas formas,
considerando os diferentes atores envolvidos naquele processo, que a gente fala
muito de processos de trabalho e tal, e nas caracteristicas de cada um desses atores,
né”. (E5)

Para Padua et al. (2014) sobre as inovacGes no processo de ensino, constatou em seus
estudos que alunos e professores chegaram a um consenso que as experiéncias prévias dos
estudantes sdo fundamentais, agindo como instrumento facilitador do aprendizado. Afirmam
ainda que a iniciativa do aluno em buscar outras fontes para complementar o conhecimento
adquirido em sala de aula, permite alcancar uma visdo mais holistica, ndo se restringindo
apenas ao contetido de cada disciplina.

Contudo, para que 0 processo ensino-aprendizagem se efetive de maneira fluida,
ressalta-se a necessidade de se estabelecer uma interagdo professor-aluno que propicie e

estimule o referido processo.

4.6.2 Interacédo professor-aluno

A relacdo professor-aluno ainda perpassa por descobertas, segundo Jardilino et al.
(2010). Para os autores, € uma relacdo pouco estudada e devido a crescente importancia dada
ao assunto, tem despertado interesse de pesquisadores. Para Santos (2001) apesar de sofrer
algumas limitacGes, como o contetdo ou o programa do curso, o tempo pré-estabelecido para
as aulas e até mesmo as normas internas e infraestrutura da instituicdo é esta relacdo de
professor-aluno que guiara o processo educativo. A autora ainda coloca, que a maneira pela
qual esta interacdo se da, podera ou ndo a aprendizagem do aluno ser facilitada, assim como
orientada para determinada direcdo. Toda interacdo € comporta por dois eixos — professor e
aluno — no entanto, a maior énfase necessita ser por parte do professor, para que se encontrem
caminhos de cumplicidade em busca da aprendizagem (SANTOS, 2001; JARDILINO,
AMARAL, LIMA, 2010). E nessa parceria, surgiriam trocas que fomentariam discussoes dos
melhores caminhos a ser seguido, estimulando o processo de aprendizagem durante os longos
periodos em que professor e aluno dividem o espaco (JARDILINO; AMARAL,; LIMA,
2010).
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Parte do professor a iniciativa de manter a turma em sincronia com os objetivos de

cada aula. Segundo Freire (1996) é dever de o professor saber atrair seus alunos de tal modo

que o aprender envolva o prazer pela descoberta. Todo manifesto do aluno, durante o periodo

de interacdo professor-aluno, seja interrogando, formulando perguntas, etc, deve ser

valorizado pelo professor, de modo a incentivar que esta participacdo seja sempre positiva,

oportunizando um relacionamento de confianga e estimulando a participagdo critica
(BECKER, 2005).

Os trechos das falas de E1, E2, E3 e E4 expressam a preocupacdo do docente frente a

interacdo do grupo como um todo, e por vezes a decepgdo quando este objetivo do docente

ndo é atingindo, ocasionado por diversos fatores, muitas vezes intrinsecos ao aluno.

Quadro 8 — Categoria interacéo professor-aluno.

E's

Trechos da entrevista

El

Entdo em alguns momentos isso foi uma experiéncia que eu fiz no Gltimo semestre,
que eu achei bastante interessante, hoje eu vou dar tipo um simulado de prova, eu
vejo que eles mudam o comportamento, porque fica todo mundo alerta, e ai eu falo
hoje essa lista vai valer alguma coisa - Meuuu deus! é o maior loucura o cara la do
fundo ta 1a na frente, entdo sdo essas coisas que da certo, eles estdo buscando alguma
coisa sempre, que € o pontinho extra, claro que eu nao queria que fosse o pontinho
extra, mas € 0 que estd motivando eles.!

E2

Em torno de 90% dos alunos acabam, nessas aulas mais diferentes, ficando devendo.
Essa € uma decepcdo bem grande que a gente tem no dia-a-dia. 1sso acontece quase
que semestralmente, sempre tem esses problemas. A parte boa é que sempre tem,
desses trinta alunos, dois ou trés que gostam e que entendem e que acabam
assimilando e até fazendo coisas a mais do que tu pensava. E por esses dois ou trés ai
que tu acaba se se guiando e sujeitando 0s outros tantos.

E3

E, a principal preocupacio é que a maior parte dos alunos interagem e facam a aula.
Que ndo sejam atores passivos nesse processo, que eles sejam efetivamente ativos,
tanto que eu ndo gosto muito da ideia do trabalho de grupo com muitas pessoas,
porque tem sempre aqueles que vao na carona. [...]JObviamente, que muitas vezes a
gente pega o aluno com uma trajetéria que tem mais dificuldade de fazer, mais
fechado, uns que ndo se permitem a fazer algo, ndo se desafiam, sdo mais
acomodados, entdo nem para todos a gente consegue estimular.

Fonte: A autora, 2016.

A tarefa do educador é favorecer a aprendizagem por meio do contato com o

conhecimento e da curiosidade dos educandos, resgatando a atencdo dos alunos a

participarem ativamente, estimulando o desejo de aprender e acima de tudo, com olhar critico

sobre o estudante, valorizando suas potencialidades (FREIRE, 1996).
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A revolucdo tecnoldgica também tem influenciado de forma muito relevante o
processo educacional. Com o uso de novas Tecnologias de informacéo e comunicacgéo (TICs)
em sala de aula, ha uma grande expressiva contribui¢cdo nessa interacdo aluno e professor, em
que o estudante deixe de ser um mero sujeito do processo de aprendizagem, e o professor
deixe de entregar todas as informagcdes prontas e sistematizadas para o aluno (PADUA et al.,
2014).

H& um outro viés da interacdo professor-aluno que remete a abertura de espago para o
didlogo e interacdo. Para Suanno e Suanno (2010), o conhecimento prévio dos alunos
promovido pela interagdo professor-aluno considera os conhecimentos anteriores dos
estudantes, cabendo ao professor o proposito de instigar neles a capacidade de ampliar o
conhecimento inicial e seu potencial ao criar este espaco de dialogo e relacionamento em sala
de aula. Santos (2001) alerta para uma linha de pesquisa da psicologia educacional em que
ndo sdo as caracteristicas de personalidade do docente, mas sim as suas atitudes em sala de
aula que influenciam diretamente na aprendizagem do aluno, portanto planejar atividades que
sejam enriguecidas com suas vivéncias anteriores, de modo a favorecer, estimular e promover
0 processo de construcdo e desconstrucdo do conhecimento (SUANNO; SUANNO 2010)
parece ser um dos caminhos a se seguir. O trecho da fala de E1, E3 expressam esse
posicionamento.

Essas coisas eu estou experimentando mais e, eu to vendo que d& certo, porque eles
procuram, eles correm, bah! eu vou ter um pontinho mais. Entdo claro que no
mundo das maravilhas, bah eu quero aprender porque vai ser bom pra minha vida,
s6 que nas minhas disciplinas é complicado ...0s alunos vem com esse preconceito

que é dificil, e a gente tem essa questdo de quebrar isso, quando trabalham em grupo
ou buscando pelo pontinho isso vai motivado e vai mudando um pouco. (E1)

E fundamentalmente é o envolvimento, a participacdo do aluno. Tem outra
metodologia que eu uso, para problematizar aquilo que a gente vai discutir em sala,
...pergunta norteadora. Eles ndo tiveram nada ainda sobre ... eu ndo trabalhei a
discussdo ...mas eu quero saber até onde que eles conhecem ...quais 0s problemas
que eles visualizam a partir das experiéncias dele. Entdo tem um painel, monto l&
um painel de tripé, corto cartolinas, e eles vao escrever, se relinem grupos, fazem
discussdes nos grupos e eles vdo escrever sobre os problemas ...e depois vem &
frente e prendem isso no painel e apresentam isso, quais os problemas e o que fazer
para solucionar esses problemas. Entdo eles constroem respostas dessas duas
perguntas. E com isso eu consigo captar qual é o conhecimento deles, nivel de
informacdo deles sobre ...e quais sdo os principais pontos de dividas da turma e ai
eu consigo depois durante a disciplina conduzir. (E3)

A interacdo professor-aluno é capaz de alcancar diversos patamares que demandam
atencdo. Ao possibilitar o dialogo e relacionamento com os alunos, cria-se a oportunidade de
um conhecimento prévio destes, capaz de resgatar experiéncias vividas por eles, beneficiando

0 ambiente que ocorre essa relacdo professo-aluno. Para Padua et al. (2014) a construcgdo de
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contextos favoraveis a participagdo tanto de professor como de estudante, em que valoriza a
realidade dos participantes ¢ uma forma inovadora para a geracdo de conhecimento. Tal
descricdo € oriunda da definicdo de aprendizagem cooperativa dos referidos autores que
expressa a importancia da criacdo do um ambiente favoravel, de um ambiente adequado para
que essa relacdo aconteca de forma mais eficiente. Nos relatos de E1, E3 e E4 a seguir, é
possivel identificar essa apreensédo por parte dos docentes.
Bom, acho que prioridade, a primeira prioridade é conseguir criar um ambiente em
que esse processo de ensino seja 0 mais natural 0 mais positivo possivel, né. Entao
um bom relacionamento com as turmas e com os alunos é prioridade. Porque [...] se
a gente tem confrontos, tem preconceitos, isso dificulta bastante o aprendizado e

também o processo de ensino. [...] Um bom ambiente e essas habilidade de
transmiss&o, compartilhamento técnico, acho que séo indispensaveis. (E1)

Vocé pode trabalhar com aquela tradicional, com o professor como fonte do saber,
que é ultrapassada, na minha concepg¢do, ou com a ideia de Paulo freire, da
dialdgica, da formagdo do ensino dialdgico, que é um bate e volta, aprendizado
constante, uma troca de experiéncia. Interacdo aluno com professor, essa liberdade
da troca. Entdo eu procuro nortear ou trabalhar, criar metodologias e estratégias que
a gente consiga ao maximo dinamizar e fazer esta integracdo. (E3)

[...] faco a chamada, oh, pessoal quem quiser sair e voltar, desde que ndo facam
barulho, tragam mate, bolo, mas se organizem, e vocés podem fazer ndo tem
problema, e j& tive alunos que tu olha e acha que esta em marte, e depois o cara
chega na prova e arrebenta. (E4)

E a partir da construcdo de um ambiente favoravel, para que o processo ensino-
aprendizagem possa se estabelecer eficazmente, contempla-se a viabilidade da aprendizagem

empreendedora manifestar-se por meio de um ambiente social e pelas experiéncias.

4.6.3 Aprendizagem Empreendedora

A aprendizagem empreendedora esta pautada essencialmente na aprendizagem por
meio da experiéncia direta, das praticas, do relacionamento com outras pessoas, construindo-
se a partir da relacdo do individuo com o meio, nas relacbes sociais e considerando as
situacbes em que as atividades acontecem. (RAE; CARSWELL, 2000; GHERARDI,
NICOLINI,1998 apud ZAMPIER; TAKAHASHI, 2011).

O ser humano ao mesmo tempo em que é motivado por suas caracteristicas inatas, é
também influenciado e condicionado pelo ambiente social que se encontra inserido, no qual
predispdem uma aprendizagem decorrente das relaces que experiéncia, caracterizando dessa
forma um processo de aprendizagem empreendedora (MARINHO, 2016). Nesse sentido,

resgata-se aqui, a perspectiva da aprendizagem cooperativa de Padua et al. (2014), que a partir
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da colaboracdo de todos, gera de maneira inovadora, um conhecimento mais aprofundado. A
aprendizagem empreendedora, por sua vez, tem na experienciagdo ou vivéncia de um
fendmeno ou conhecimento especifico, sua maior caracteristica, a qual € permeada pela
interacdo entre os atores envolvidos.

Percebe-se na atitude dos professores esse direcionamento para atividades praticas ao
proporcionarem, aos alunos, o contato mais proximo com o0 meio em que atuardo
profissionalmente, como pode ser visto nos trechos das falas dos entrevistados E3, E4 e E5:

Entdo primeiro problematiza a realidade, eu boto algumas sementinhas na cabeca
deles, algumas inquietudes, depois a gente discute o conteldo e depois a gente vai
fazer uma proposta. Tem esse encadeamento pratico e objetivo, a gente vé a parte

tedrica e tudo, mas para lincar aquela parte teérica dentro de uma parte préatica, entéo
acho que isso é uma outra coisa que funciona bastante. (E3)

[...]Jeu sempre digo para meus alunos isso, VOC&s precisam enxergar o que eu to
falando, né, ndo é ver, ndo € ouvir, vocés tem que enxergar o que to falando. Eu
sempre pergunto...nas primeiras vezes eles dizem sera que esse cara ndo ta querendo
dizer ver ... ndo, é enxergar, eu digo isso porque tem que ter alguma forma de tornar
mais palpavel, mais objetivo... né... o que eu to falandol...]. (E4)

Pois €, eu tento instigar os alunos assim, né. Trabalhar assim, com muito estudo de
caso, solucdes de problemas. Por exemplo, vamos fazer um diagndstico, tem um
problema aqui. T4, agora vocés resolvam. Eu deixo aberto, ai eu peco para eles
trazerem, ai a gente ou discuti no grande grupo quais sdo os problemas daquelas
alternativas que eles trouxeram, para aquela resolugdo, ou individualmente ai eu vou
fazendo as criticas, e eles véo ter que me dando respostas, saidas [...] Entdo acho que
essa € o principal método, assim, de tentar pontuar alguma coisa e pedir que eles
resolvam isso[...]. (E5)

Dessa forma Zampier e Takahashi (2011) relatam que a aprendizagem empreendedora
também pode se evidenciada por meio das necessidades praticas, manifestando-se nas
experiéncias passadas, que podem ser lembradas pelos sucessos ou pelos fracassos anteriores,
neste caso, 0 SUCESSO proporcionaria seguranca, enquanto que os fracassos os estimulariam a
procurar novas possibilidades e experimentar novas técnicas de aprendizagem (ZAMPIER,;
TAKAHASHI, 2011). Nessa acepg¢do, resgata-se aqui a perspectiva da aprendizagem
reflexiva proposta por Kolb (1984) conforme menciona Pereira e Oliveira (2013). Para as
autoras, existe uma relacdo entre experiéncias anteriores e aprendizagem. A aprendizagem
decorre da reflexdo das experiéncias vividas, em um processo reciproco e continuo do
acontecer e compreender.

Na prética, observada por meio dos relatos dos entrevistados, os docentes estabelecem
principios e agdes capazes de reconhecer e aproveitar as experiéncias como fonte de reflex&o

e aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento da aprendizagem empreendedora. Os
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trechos dos relatos a seguir expressam aprendizagem em decorréncia de experiéncias

anteriores.

Quadro 9 — Categoria Aprendizagem Empreendedora.

Entrevistado

Trechos de Relatos

El

Um exemplo, um dia, isso ja& me aconteceu, e provavelmente vai me
acontecer de novo, estava la fazendo um célculo no quadro e daqui a pouco
eu errei um célculo, e as minhas turmas sdo todas enormes, e ai um
professor errar um céalculo no quadro, tipo assim, caiu 0 mundo né (risos)
[...] € uma coisa que a gente tenta tomar como motivador, a gente poder
fazer alguma coisa e, algum momento servi como referéncia, tentar, enfim,
tornar o ambiente em que a gente estd bom, cada vez melhor.

E3

Em um dado momento foi um pouco de decepcéo, vou ter que me adaptar
(novo curso), mas no fim fui vendo que foi melhor assim. [...] me inseri
bem dentro curso, né e tal, com as disciplinas, com as atividades de aula,
pesquisa e extensdo. No fim das contas hoje ndo tenho magoa nem
decepgéo, naquele momento foi um pouco um momento meio conturbado
desse processo, de acomodar questdes pessoais e bem estar, mas hoje, bem
melhor assim.

E4

Mas de certa forma quando eu me deparo com essas frustagdes, que ndo sdo
raras, eu penso que em algum momento eu posso estar errado, e ai eu to
sempre pensando, 0 que eu posso mudar, o que que fiz errado com aquela
turma que nao funcionou, que tem um detalhe entre parénteses ai que cada
turma tem uma personalidade diferente, né, porque as individualidades elas
foram a personalidade da turma, e eu tento observar isso

E5

E de decepcles, a gente ndo pode falar s6 dos outros, mas comigo mesmo,
foi esse retorno. [...] por mais que tenha sido muito seguro, ele foi, € dificil
assim até hoje.

Fonte: A autora, 2016.

Portanto, pode-se inferir que, a partir das entrevistas realizada com docentes, que

segundo os alunos, sao professores que buscam realizar atividades diferenciadas, ha inimeros

fatores que direcionam a atividade desses docentes. Os métodos de atividades didatica,

citando as atividades praticas como prioridade as teéricas e a apreensdo quanto as inter-

relacbes que os discentes precisam realizar; a interacdo professor-aluno, citando a

participacdo ativa da turma como um todo, o planejamento das atividades com vistas as

experiéncias prévia dos alunos e a propensdo a um ambiente favoravel sdo alguns fatores a

tendenciar a propagacao de atitude empreendedora em alunos de graduagéo.

Apresenta-se, a seguir, a analise dos resultados procedentes da aplicacdo dos

questionarios, junto aos alunos de graduacao.
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4.7 ANALISE QUANTITATIVA DOS QUESTIONARIOS SOBRE CCE’S

Para atender ao terceiro objetivo especifico deste estudo — Identificar a intensidade das
caracteristicas empreendedoras presente dos alunos de graduacdo da UFSM — PM — efetuou-
se a andlise dos resultados das caracteristicas empreendedoras pesquisados a partir da
aplicacdo do questionario de caracteristicas empreendedoras de McClelland (1972; 1987).

Apbs a filtragem dos total de alunos, chegou-se ao numero definitivo de 845 alunos

pesquisados, totalizando 72,90% de alunos respondentes para esta pesquisa (Tabela 6).

Tabela 6 — NUmero de alunos pesquisados por meio do questionario.

NUmero de alunos definidos para a coleta de dados

Curso Total de Alunos  Respondentes % Respondentes
Administracédo diurno 120 71 64,5
Administragdo noturno 244 149 62,9
Ciéncias biologicas 130 114 93,4
Ciéncias econdmicas 201 156 83,4
Enfermagem 180 111 63,1
Nutricdo 200 131 68,2
Zootecnia 149 113 83,7
Total 1234 845 72,9

Fonte: A autora, 2016.

Dos 845 questionarios aplicados, foram excluidos da analise 53 questionarios que se
encaixaram, em pelo menos, uma das opcdes, 0 que representou 6,27% do total de
questionarios que seriam analisados. Dessa forma, o conjunto final de dados validados foi de
792 questionarios.

Substituindo os valores na equacdo, tem-se como valor para o coeficiente alfa de
Cronbach, o = 0, 802. Com este resultado, superior a 0,6, os valores resultantes dos
questionarios aplicados, nesta pesquisa, sao considerados como confiaveis.

O questionario aplicado foi dividido por dois conjunto de dados: o primeiro diz
respeito ao perfil dos alunos e 0 segundo diz respeito a caracteristicas empreendedoras dos
alunos.

Os resultados estdo expostos a seguir (Tabela 7) e apresentam os dados referentes aos

perfis dos pesquisados.



Tabela 7 — Perfil dos alunos de graduacdo da UFSM — PM.

Administragdo  Administragdo  Ciéncias Ciéncias

Género Nutri¢do Enfermagem  Zootecnia  TOTAL

Diurno Noturno Biologicas Econdmicas
Género Masculino 7 20 57 28 48 13 44 217
Feminino 117 48 82 78 90 96 64 575
16-19 47 26 25 22 21 41 35 217
20-23 65 28 55 49 56 49 49 351
Idade
24-27 6 6 30 18 31 8 15 114
28 -+ 6 8 29 17 30 11 9 110
NR 0 2 3 0 4 0 1 10
Estado  o°lteiro (3) 118 57 105 86 105 92 103 666
civil Casado (a) 6 8 31 20 27 16 3 111
Outros 0 1 0 0 2 1 1 5
1° 36 1 42 18 33 2 2 134
20 0 15 6 1 4 44 34 104
30 26 0 27 23 20 0 0 96
40 0 21 0 1 2 40 18 82
Semestre 50 45 0 30 21 32 0 0 128
6° 2 18 6 1 1 0 23 51
70 15 3 2 32 27 0 0 79
80 0 8 21 9 5 23 30 96
9o 0 1 5 0 14 0 1 21
10° 0 1 0 0 0 0 0 1

Fonte: A autora, 2016.
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Quanto ao género, verificou-se que dos 792 respondentes, 217 sdo do sexo masculino.
Enquanto que 575, ou seja 72,60% sé&o do sexo feminino.

Com relacdo a idade, 217 alunos estdo entre 16 a 19 anos e 351 entre 20 a 23 anos.
Pode-se inferir que mais de 70% dos alunos estdo em idade teoricamente adequada, segundo
Censo de Educagdo Superior - Censup (2013) para cursar esse nivel de ensino, que vai dos 16
aos 24 anos. Como de praxe, 0s cursos noturnos, Administracdo e Ciéncias Econdmicas
concentram os alunos com maior faixa etaria, neste caso acima de 28 anos.

Para o estado civil, disparadamente, 666 responderam solteiro para a questdo, isso
equivale a mais de 80% do total. J& para a questdo que abordou 0 semestre em que se
encontram, percebe-se que ficou melhor distribuida. Dos 792 alunos, 416 encontram-se nos
primeiros semestres, fase inicial do curso, enquanto que 376 alunos ja passaram pela metade
do curso e encaminham-se para a concluséo.

Para fins de complementar a analise do perfil, outras trés questdes, relevantes para esta
pesquisa, foram incluidas no questionario (Tabela 8).

Tabela 8 — Perfil Complementar do aluno de graduacdo da UFSM — PM.

Pergunta Resposta N AD AN CB CE E Z Total
NR 4 0 3 1 1 4 1 14
Trabalha? Sim 5 17 111 24 108 18 15 298
Ndo 115 51 25 81 29 87 92 480
, NR 0 0 1 0 0 1 1 4
Ja cursou
disciplina Sim 11 33 65 2 65 2 25 166
?
empreendedora? “\s 113 35 73 104 73 106 82 622
NR 3 0 18 2 1 2 2 28
Familiar sim 63 41 70 58 75 49 43 399
Empreendedor?
Néao 58 27 51 46 62 58 63 365

Em que: N: Nutricdo; AD: Administracdo diurno; AN: Administracdo noturno; CB: Ciéncias Bioldgicas; CE:
Ciéncias Econbmicas; E: Enfermagem; Z: Zootecnia.
Fonte: A autora, 2016.

Os alunos foram questionados sobre experiéncia profissional, sobre a realizacdo de
alguma disciplina relacionada ao empreendedorismo e por ultimo, se eles ou alguém da
familia exercia atividade empreendedora.

Com uma diferenca consideravel, 480 (60,61%) dos alunos, ndo realizam qualquer
atividade profissional, enquanto que 298 (37,63%) desempenham atividades profissionais
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paralelo aos estudos da universidade. Consideram-se aqui 0s estagios remunerados realizados
na propria instituicdo. Nao responderam a esta questdo, 14 alunos (1,77%).

Com relacdo a questdo sobre ja ter cursado alguma disciplina que remetesse a visao
empreendedora, o resultado retrata a realidade dos estudantes. Foram 622 estudantes (78%),
ndo teve contato algum com conteldo direcionados a estimular atitude empreendedora.
Apenas 166 alunos (aproximadamente 21%) realizaram disciplinas sobre o tema.

E, na dltima questdo, sobre a existéncia de algum familiar que realiza ou ja realizou
atividade empreendedora, as respostas entre o sim e 0 ndo foram mais equilibradas. Do total
de alunos, 399 (50,38%) afirmam ter algum familiar realizando atividade empreendedora,
enquanto que 365 alunos (46,09%) ndo possuem ou desconhecem a existéncia de familiar
atuando na area. Alunos que ndo responderam a esta questdo, foram 28. A existéncia de
familiar ou até mesmo amigo préximo realizando atividade empreendedoras, sugere uma
aproximagédo maior do aluno com este meio empreendedor.

Com relagdo ao segundo conjunto de dados do questionario, apresenta-se os resultados
para as caracteristicas empreendedoras. Conhecer as Caracteristicas Empreendedoras (CCE’s)
se torna um importante aliado na formacdo de individuos, a fim de proporcionar aos novos
atuante do mercado de trabalho um viés empreendedor. Desmistificado da ideia que permeou
por décadas que tais caracteristicas eram privilégio de poucas pessoas que ja nasciam pré-
dispostas a serem empreendedoras. (TAVARES; MOURA; ALVES, 2013)

Na analise dos dados para as Caracteristicas empreenderas, com relacdo aos cursos, 0s
dados serdo tratados de forma agrupada, ndo sendo separados por curso, mas sim,
considerado-se as médias. Enquanto que, para a analise referente a Intensidade das
Caracteristicas Empreendedoras, os dados serdo apresentados separadamente, por cursos, para
melhor compreensdo dos niveis de caracteristicas empreendedoras, destacando-se as
particularidades de cada um dos cursos que compdes a estruturas da UFSM — PM.

Iniciando a anélise, apresenta-se as médias com relagdo as Caracteristicas
Empreendedoras. Por meio do questionario de McClelland (1972), de acordo com a
mensuracdo realizada, os alunos de graduacdo pesquisados, apresentaram caracteristicas
empreendedoras enquadrados como nivel baixo, pois permanecem no intervalo de 16,01 — 19.

Os dados, apresentados a seguir (Tabela 9), constam minimo, méaximo, médias e
desvio padrédo por caracteristica empreendedora, além do nivel de intensidade que representa

esta caracteristica.
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Tabela 9 — Dados estatisticos das Caracteristicas Empreendedoras (CCE’s).

CARACTERISTICA Minimo Méximo Média E:j;’;g Intensidade
Busca de 10 25 18,40 239  BAIXO
Oportunidades
Persisténcia 10 25 17,48 2,29 BAIXO
Realizagéo Comprometimento 5 25 19,39 2,72 ALTO
Exigéncia e Qualidade 7 24 18,29 2,80 BAIXO
S R 9 23 1667 228  BAIXO
Calculados
Estabelecimento 9 o5 2042 2,06 ALTO
de Metas
Planejamento  Busca de Informacdes 9 25 18,86 2,95 BAIXO
Planejamento e 9 25 1746 261  BAIXO
Monitoramento
Persuasdoo e Redes de 7 24 17,04 2,65 BAIXO
Contato
Poder —
Independéncia e 9 25 1845 2,87  BAIXO

Autoconfianca

Fonte: A autora, 2016.

Analisando a Tabela 10, verificou-se uma média, em todas as caracteristicas, superior
a 13 pontos, e portanto, é possivel considerar que a média geral dos alunos de graduacéo, da
UFSM - PM, possuem caracteristicas aceitaveis como empreendedores. Destaca-se a
caracteristica Estabelecimentos de Metas com 20,42 pontos de média, da dimensao
Planejamento, que obteve a maior média em relacdo as demais, indicando que os alunos de
graduacdo estdo com um comportamento focado nos objetivos pessoas e até mesmo
profissionais, em uma perspectiva de médio e longo prazo. A segunda média considerada
nivel alto foi Comprometimento com 19,39 pontos de meédia, da dimensdo Poder,
representando um comportamento direcionado aos esfor¢cos empenhados para execucdo das
tarefas a fim de finalizar os trabalhos que se propdem.

Ja em relacdo as menores pontuagOes, a caracteristica Correr Riscos Calculados com
16,67 pontos de média, da dimensdo Planejamento, apresentou a menor média, e a
caracteristica Persuasdo e Redes de Contato com 17,04 pontos de média, da dimensdo Poder,

ficou como a segunda menor média. Correr riscos calculados esta relacionada a analisar e
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calcular os riscos de maneira cautelosa, colocando-se em situagdes de desafios moderados e
sempre avaliando as chances de sucesso e fracasso. Para a caracteristica de Persuasdo e Redes
de Contato, seu desenvolvimento proporcionaria um comportamento com melhor habilidades
para influenciar e persuadir pessoas, de modo de utiliza-las para atingir os objetivos. Neste
caso, essas duas caracteristicas demandariam maior atencdo em seus aprimoramentos junto
aos alunos de graduacéo, antes de ingressarem no mercado de trabalho.

Diante disso, no intuito de estabelecer uma ordem crescente das médias obtidas pelos

alunos de graduacao, elaborou-se o grafico 3, baseado nos resultados dos questionarios CCE".

Gréafico 1 — Médias das Caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCE's).
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Fonte: A autora, 2016.

A seguir apresenta-se as caracteristicas por dimensbes Realizacdo, Planejamento e
Poder, considerando-se a pontuacdo média para cada uma.

A Tabela 10 mostra as caracteristicas empreendedoras pertencentes ao Conjunto de
Realizagdo. A caracteristica Comprometimento, que obteve a maior média, 19,39 pontos,
revela o comprometimento do individuo ao cumprir objetivos definidos, bem como apoio aos

seus colaboradores e ao assumir atribui¢des para finalizar determinado trabalho.
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A caracteristica que apresentou a menor média foi Correr Riscos calculados, com uma
média de 16,67 pontos. Essa caracteristica esta vinculada ao fato do individuo calcular e
analisar os riscos de maneira cuidadosa, quando da situacdo de desafios e avaliando as

chances de sucesso e fracasso.

Tabela 10 — Caracteristicas Empreendedoras do Conjunto Realizacao.

CARACTERISTICA Minimo | Méaximo | Média In':'gxsei' dize
Busca de Oportunidades 10 25 18,40 BAIXO
Persisténcia 10 25 17,48 BAIXO
Comprometimento 5 25 19,39 ALTO
Exigéncia de qualidade e Eficiéncia 7 24 18,29 BAIXO
Correr Riscos Calculados 9 23 16,67 BAIXO

Fonte: A autora, 2016.

Analisando a segunda dimensao,

estabelecidas, conforme tabela 12 abaixo:

Planejamento,

as médias ficaram assim

Tabela 11 — Caracteristicas Empreendedoras do Conjunto Planejamento.

CARACTERISTICA Minimo | Maximo | Média In':'g;]’sei' dize
Estabelecimento de metas 9 25 20,42 ALTO
Busca de Informacdes 9 25 18,86 BAIXO
Planejamento e Monitoramento 9 25 17,46 BAIXO

Fonte: A autora, 2016.

A tabela 12 apresenta as caracteristicas empreendedoras pertencentes ao Conjunto de
Planejamento. Todas apresentaram como minimo 9 e maximo 25, e as medias ficaram em
nivel Baixo e Alto. Para a caracteristica Estabelecimento de Metas apresentou uma média de
20,42 pontos, para Busca de InformacGes apresentou média de 18,86 pontos e para
Planejamento e Monitoramento apresentou uma média de 17,46 pontos.

A caracteristica Estabelecimento de Metas, que apresentou nivel alto € um indicador
importante, ao representar uma forma de definicdo clara dos objetivos e das atividades a

serem realizadas para obtencéo dos propositos estabelecidos pelo individuo.
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A caracteristica de Planejamento e Monitoramento apresentou nivel Baixo e esta
atrelado ao comportamento de revisar os planos, observar as diversas variaveis que possam
interferir e também fazer uso de registros financeiros para as tomadas de decisdes.

Para o Conjunto Poder, que esta relacionado a capacidade de se relacionar com as
pessoas, a tabela 12 apresenta as médias calculadas para as duas caracteristicas pertencentes:

Persuaséo e Redes de Contato e Independéncia e Autoconfianga

Tabela 12 — Caracteristicas Empreendedoras do Conjunto Poder.

CARACTERISTICA Minimo | Maximo | Média Nivel de
Intensidade

Persuasdo e Redes Contato 7 24 17,04 BAIXO

Independéncia e Autoconfianca 9 25 18,45 BAIXO

Fonte: A autora, 2016.

Persuasdo e redes de contato apresentou nivel baixo, com uma média de 17,04 pontos
enguanto que a caracteristica Independéncia e Autoconfianca também apresentou nivel baixo,
com uma média de 18,45 pontos. A caracteristica Persuasdo e Redes de Contato diz respeito a
capacidade de analisar antecipadamente estratégias capaz de influenciar e persuadir os outros,
utilizando para isso pessoas —chaves para se chegar ao objetivo final. S&o as relagOes
interpessoais que facilitam tramites e processos do dia-a-dia.

Em relacdo as 3 dimensdes sobre as caracteristicas empreendedoras, Realizacéo,
Planejamento e Poder, percebe-se que as médias ficaram em niveis Alto e Baixo. Ndo houve
médias enquadradas em niveis de Caracteristicas Inexistente ou Muito Baixo, assim como
também ndo apresentou-se nivel Muito Alto, direcionando a uma ideia intermediéria para o
enguadramento quanto aos nivel de caracteristicas empreendedoras para 0s alunos de
graduacdo da UFSM-PM.

Apos considerado as médias por caracteristicas, inicia-se uma andlise mais criteriosa
com relacéo a intensidade das caracteristica empreendedoras separadas por curso, a fim de
verificar as particularidades de cada curso e suas potencialidades e demandas junto aos alunos
de graduacéo.

A tabela 13 a seguir, apresenta o resultado geral encontrados, a partir da aplicacdo dos
questionarios. Neste € possivel identificar as medias por curso, por caracteristica, bem como
médias gerais. Foram grifadas em vermelho, as menores médias, em cada curso, bem como,

grifadas em verde, as médias em destaque em cada curso.
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Tabela 13 — Geral de Médias de Caracteristicas Empreendedoras dos cursos.

Realizagéo Planejamento Poder
BIO P C EQE CRC EM Bl PMS PRC IA
Nutricdo 183 175 194 180 165 204 19,1 175 16,7 184 18,2

Administragédo
Diurno

Curso

184 174 194 182 169 203 182 17,1 16,6 180 181

Administragédo

18,7 175 19,7 18,3 16,6 20,7 196 174 176 18,6 185
Noturno

Ciéncias

P 175 17,1 19,0 182 16,7 193 186 174 164 17,8 17,8
Biologicas

Ciéncias
Econdmicas
Enfermagem 183 17,3 19,2 180 166 208 186 17,5 16,9 186 18,2

Zootecnia 180 17,2 19,1 184 166 200 185 174 173 183 181

190 17,7 195 185 168 209 189 178 174 189 18,6

Em que: BIO: Busca de iniciativa e oportunidade; P: persisténcia; C: comprometimento; EQE: exigéncia de
qualidade e eficiéncia; CRC: correr riscos calculados; EM: estabelecimento de metas; Bl: busca de informacoes;
PMS: planejamento e monitoramento sistematicos; PRC: persuasdo e redes de contato; IA: independéncia e
autoconfianga; MG: média geral.

Fonte: A autora, 2016.

Nos cursos de Administracdo Diurno e Ciéncias Bioldgicas, a Caracteristica persuasao
e redes de contato apresenta-se como uma das menores médias. Essa caracteristica diz
respeito a ampliar e melhorar as relagbes com outras pessoas, que sejam fundamentais para
impulsionar novas ideias e/ou negdcios;

Nos cursos de Nutricdo, Administracdo Noturno, Ciéncias Econémicas, Enfermagem e
Zootecnia, a caracteristica que solicita maior atencdo € correr riscos calculados. Essa
caracteristica esta relacionada a possibilidade de analisar e discutir formas de manter o
controle da situacdo e com isso reduzir os riscos das operagoes.

Para a caracteristica empreendedora com a maior pontuacdo, foi estabelecimento de
metas. Indica que os alunos de graduacdo possuem metas claras, objetivas e definidas para um
determinado periodo.

O grafico 2, a seguir, apresenta a média das Caracteristicas Empreendedoras,

integrando a trés dimensdes de Realizagdo, Planejamento e Poder, para cada um dos cursos.
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Gréfico 2 — Grafico das Médias de Caracteristicas Empreendedoras por curso.
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Fonte: A autora, 2016.

Percebe-se, a partir do gréafico 2 que, os alunos do campus de Palmeira das Missdes
apresentam medias baixas, pois em todos os cursos, a média geral ficou entre 16,01 a 19
pontos.

A seguir, realiza-se uma analise direcionada as particularidades de cada curso.
Considerando os niveis de intensidade dentro da propria caracteristica. A partir disso, foi
possivel verificar, dentro de cada curso, as -caracteristicas que demandam maior
aprimoramento. Os graficos foram apresentados com as respectivas porcentagens.

Para o curso de Administracdio Diurno, a intensidade das caracteristicas
empreendedoras apresenta-se no grafico 3, no qual pode-se notar que foram 68 respondentes.
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Gréafico 3 — Intensidade das CCE's do curso de Administracdo Diurno.
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Fonte: A autora, 2016.

Observar-se que ao somar 0s niveis alto e muito alto para as caracteristicas
estabelecimento de metas e comprometimento, os valores ficam acima de 50%, logo, do total
de alunos pesquisados (68), mais da metade dos alunos encontram-se nesse nivel.

Para as caracteristicas que demandam maior atencdo no curso de Administracdo
Diurno, observa-se correr riscos calculados e persuasao e redes de contato. Respectivamente
92,6% e 85,3% dos alunos encontram-se com niveis abaixo de baixo.

Retomando dados do perfil para caracterizar os alunos deste curso, 84% sao solteiros e
78% dos alunos com idade até 23 anos, portanto grande a maior parte deste grupo sdo jovens.

O Gréfico 4 apresenta, a intensidade das caracteristicas empreendedoras para 0 curso

de Administracdo Noturno. Foram 139 alunos pesquisados.
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Gréfico 4 — Intensidade das CCE's do curso de Administracdo Noturno.
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Fonte: A autora, 2016.

Para o perfil dos alunos do curso de Administracdo Noturno, constatou-se 42,44% dos
alunos com idade superior a 24 anos e com relacéo ao estado civil também destoa dos demais
cursos, 22,30% dos alunos séo casados. Também é o curso com o maior numero de alunos
gue ja encontram-se no mercado de trabalho, 80% dos alunos.

A caracteristica empreendedora em destaque foi estabelecimento de metas, como
maior percentual de alunos, 64,75%, em niveis de intensidade alto e muito alto. Individuos
com esta caracteristica agem de forma organizada, consciente dos passos necessarios para
atingir seus objetivos (MARINHO, 2016). Justificavel quando a maior parte dos pesquisados
ja esta no mercado de trabalho e os estudos vem para complementar suas escolhas
profissionais.

Para as caracteristicas que demandam maior desenvolvimento junto aos alunos do
curso de Administracdo Noturno, destaca-se correr riscos calculados, que apresentou a maior
percentagem de alunos com niveis abaixo de baixo, 91,36 dos alunos e persisténcia foi a
segunda menor, com 82,74% dos alunos apresentando niveis abaixo de baixo.

O Grafico 5 apresenta o percentual da intensidade das caracteristicas empreendedoras

para os alunos do curso de Ciéncias Bioldgicas, o qual foram ao total 106 respondentes.
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Gréfico 5 — Intensidade das CCE's do curso de Ciéncias Bioldgicas.
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Fonte: A autora, 2016.

Resgatando o perfil dos alunos destes cursos, apresenta-se muito préximo aos demais
cursos diurnos. A grande maioria solteiros (81%) e jovens, 67% com idade até 23 anos. Sobre

a questdo de ja ter cursado alguma disciplina na area de empreendedorismo, 98 % afirmam

que nunca participaram.

Estabelecimento de metas apresentou-se como carateristica em destaque, com 48,1 %

dos alunos com niveis em alto e muito alto.

Correr risco calculado apresenta-se como a caracteristica com 0S menores niveis,

87,7% dos alunos tém niveis baixos, muito baixos e até caracteristicas inexistentes.

O grafico 6 apresentara o percentual da intensidade das caracteristicas empreendedoras

dos 138 pesquisados do curso de Ciéncias Econdmicas.

Ao resgatar dados do perfil, a idade entre os alunos € mais distante, 56% apresentam
idade até 23 anos enquanto que 44% apresentam idade igual ou superior 24 anos. H& um
nimero relevante de casados (20%) se comparados aos cursos diurnos. Percentual

considerado de alunos com dupla jornada; 78% dos alunos ja estdo no mercado de trabalho.
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Aproximadamente metade de alunos (47%) j& cursou alguma disciplina que oriente para
atitudes empreendedoras e mais da metade (54%) possuem familiar que atua na &rea de

negocios proprios.

Grafico 6 — Intensidade das CCE’s do curso de Ciéncias Econdmicas.
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Fonte: A autora, 2016.

O curso de ciéncias Econémicas segue a regra dos cursos noturnos, quanto ao perfil
dos alunos. A caracteristica estabelecimento de metas apresentou a maior relevancia, com
76,09% dos alunos com niveis alto e muito alto. Outra caracteristica relevante foi
comprometimento, obteve-se 55,08% dos alunos com niveis alto e muito alto. Tal
caracteristica implica no esforco pessoal em executar uma tarefa e em assumir
responsabilidades.

As caracteristicas que merecem maior atencdo e serem desenvolvidas futuramente sdo
persuasdo e redes de contato, com 81,89% dos alunos com niveis abaixo de baixo e
persisténcias com 76,81% dos alunos para 0s mesmos niveis.

O gréfico 7 apresentara o percentual da intensidade das caracteristicas empreendedoras

para o curso de Enfermagem. Foram 109 respondentes.
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O perfil deste curso segue o perfil dos cursos diurnos, apresenta a grande maioria
jovens, 83% dos alunos com idade até 23 anos, com 84% dos alunos solteiros. Os alunos

pesquisados encontram-se no segundo, quarto e oitavo semestre do curso.

Gréfico 7 — Intensidade das CCE's do curso de Enfermagem.
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Fonte: A autora, 2016.

Em niveis alto e muito alto, 73,39% dos alunos do curso apresentaram a caracteristicas
estabelecimento de metas.

A caracteristicas em menor evidencia foi correr riscos calculados, com 90,82% dos
alunos apresentando niveis baixos, muito baixos e caracteristica inexistente.

O gréafico 8 apresenta o percentual da intensidade das caracteristicas empreendedoras
do curso de Nutricdo. Foram 124 respondentes. O curso apresenta 0 maior percentual de
mulheres, 94,3 %, com idade inferior a 23 anos, 90,3% e solteiras, 95,1%. Dos respondentes,
aproximadamente 86,30% encontram-se nos primeiros semestres ou ainda ndo concluiram
metade do curso. A grande maioria ndo trabalha, 93% dos estudantes de Nutricdo estdo
somente dedicados aos estudos. Enquanto que, 91% dos alunos, afirma ndo terem cursado

disciplina de empreendedorismo.



Gréfico 8 — Intensidade das CCE's do curso de Nutrigéo.
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Fonte: A autora, 2016.

Os alunos de Nutricdo apresentam nivel de intensidade alto e muito alto para
caracteristicas estabelecimentos de metas, 65,33% dos alunos. As caracteristicas de menor

evidéncia foi correr riscos calculados, com 94,36% dos alunos apresentando niveis baixos,

muito baixos e caracteristica inexistente e Persuasdo e redes de contato, com 86,29% dos

alunos apresentando niveis baixos, muito baixos e caracteristica inexistente.

O grafico 9 apresenta o percentual da intensidade das caracteristicas empreendedoras
do curso de Zootecnia. Foram 108 respondentes. O perfil dos alunos de zootecnia ao constatar

que 59,2% dos respondentes sdo do sexto feminino Seguindo o encontrado nos demais cursos

diurnos, séo solteiros (95,3%) e a maioria com idade inferior a 23 anos (77,7%). Houve um

equilibrio com relagdo aos semestres em que se encontram. Do total de 108, exatamente

metade ainda ndo chegou ao quinto semestre, enquanto que a outra metade esta no sexto,

oitavo ou nono semestre.
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Grafico 9 — Intensidade das CCE's do curso de Zootecnia.
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Fonte: A autora, 2016.

O curso de Zootecnia também apresentou indices altos para alunos que ndo estdo no
mercado de trabalho (85%), ndo cursaram disciplina de empreendedorismo (76%) e nem
familiar atuando na area de negocios (58%).

A caracteristica estabelecimento de metas apresentou a maior relevancia, com 57,40%
dos alunos com niveis alto e muito alto.

As caracteristicas que merecem maior atencdo, considerando os dados do curso de
zootecnia sdo persuasdo e redes de contato, com 87,04% dos alunos com niveis abaixo de
baixo e persisténcias com 87,04% de alunos para 0s mesmos niveis.

Pode-se concluir, a partir da analise dos dados quantitativos, para a intensidade das
caracteristicas empreendedoras, oriundos do questionario aplicado de McClelland (1972), que
0S cursos apresentaram valores muito proximos para as mesmas caracteristicas. Percebe-se
uma inclinacdo maior, por parte dos alunos, a apresentarem maiores niveis para
estabelecimento de metas, comprometimento, busca de informac6es, exigéncia de qualidade e
eficiéncia, busca de oportunidades e independéncia e autoconfianca. Enquanto que

persisténcia, planejamento e monitoramento sistematico, persuasdo e redes de contato e correr
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riscos calculados apresentaram, em todos 0s cursos, 0s menores niveis de intensidade entre os
alunos.

A partir desta constatacdo, realizou-se o grafico 10 de intensidade das caracteristicas
empreendedoras, agrupando os 7 cursos do UFSM — PM, para melhor visualizacéo e posterior

associacao aos demais resultados encontrados nesta pesquisa.

Gréfico 10 — Intensidade das caracteristicas empreendedoras UFSM-PM.
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Fonte: A autora, 2016.

A partir deste grafico, e para fins de melhor compreensdo, utilizou-se para esta
pesquisa, valores mais concisos, em que foram somados os niveis alto e muito alto, e 0s niveis
caracteristica inexistente, muito baixo e baixo. Foi possivel hierarquizar, a intensidade das
caracteristicas empreendedoras, para que dessa forma fosse possivel diferenciar facilmente a
porcentagem de alunos com niveis maiores dos de niveis menores, além de identificar
facilmente as caracteristicas que demandam maiores desenvolvimentos, junto aos alunos de
graduacdo, bem como identificar facilmente as caracteristicas que atualmente estdo em nivel
satisfatorios com relacéo a atitude empreendedora, identificados por meio do questionério. A

seguir € apresentado, na tabela 14 tal hierarquia das caracteristicas.
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Tabela 14 — Intensidade CCE's

Caracteristica Inexistente,

CCE's Alto e Muito Alto MUito Baixo e Baixo
Correr riscos Calculado 91% 9%
Persuaséo e redes de contato 84% 16%
Planejamento e Monitoramento 81% 19%
Sistematico
Persisténcia 81% 19%
Independéncia e Autoconfianca 67% 33%
Busca de Oportunidades 66% 34%
Exigéncia de qualidade e Eficiéncia 64% 36%
Busca de Informacdes 49% 41%
Comprometimento 50% 50%
Estabelecimento de metas 36% 64%

Fonte: A autora, 2016.

Pode-se inferir que, as caracteristicas menos presentes nos alunos de graduacdo —

correr riscos calculados, persuasdo e redes de contato, planejamento e monitoramento

sistematico e persisténcia — necessitam de reflexdo, no intuito de proporcionar atividades,

enfoque tedricos, processo de interacdo, ect., que sejam praticas aderentes as peculiaridades e

ao conceito dessas caracteristicas, pois no momento que se refina, burila, aperfeicoa as

praticas voltadas a desenvolver as caracteristicas empreendedora em sala de aula, esta

proporcionando ao aluno, uma forma diferente de aprendizagem, com foco empreendedor, na

qual é denominada de aprendizagem empreendedora (POLITIS, 2008).

A seguir, apresenta-se a triangulacdo dos dados, a partir dos resultados encontrados até

aqui.
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5 TRIANGULACAO DOS DADOS

A triangulacdo de dados foi realizada no intuito de conferir maior rigor metodoldgico
a andlise dos resultados encontrados a partir das diferentes fontes utilizadas pra a coleta de
dados neste estudo. Considerando-se a complexidade do estudo, a combinacdo de métodos
qualitativos e quantitativos permite otimizar tempo, aprofundar os dados coletados, analisar as
recorréncias e contradic@es certificando a viabilidade da pesquisa (FLEURY, 1996).

A partir dos relatados dos alunos, abordados na coleta informal, no intuito de
enriquecer a analise por meio desta triangulacdo de dados, evidenciou-se as demandas
percebidas pelos alunos, oriundas de opiniGes espontaneas e livres do receio de possivel
identificacdo posterior.

A associacdo entre essas demandas e as intensidades das caracteristicas
empreendedoras identificadas nos alunos de graduacdo da UFSM - PM, apresentadas
anteriormente de forma hierarquizadas, se deu primeiramente resgatando os conceitos de cada
uma das caracteristicas empreendedoras (MCCLELLAND, 1972) e associando-as as
demandas percebidas pelos alunos. Em seguida, foram relacionadas a esses associacdo, as
atividade de educacdo empreendedora, realizadas pelos docentes, identificadas nas categorias
ndo a priori e que convergem para o0 estimulo das mesmas.

A seguir, a figura que baseou a associacéo dos resultados.
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Figura 2 — Associacao entre demanda percebida pelos alunos, caracteristicas empreendedoras
e atividades de educacdo empreendedora.
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Fonte: A autora, 2016.

Diversas associagOes foram realizadas. No entanto, serdo consideradas, para fins de
associacdo, as caracteristicas empreendedoras que apresentaram 0S menores niveis de
intensidade nos alunos dos cursos da UFSM — PM — correr riscos calculados, persuasdo e
redes de contato, planejamento e monitoramento sistematico e persisténcia — ganhando
destaque dentro desta pesquisa.

A caracteristicas correr riscos calculados ou moderados sugere um comportamento
que avalia e discute alternativas, procura manter sempre o controle da situacdo para reduzir os
riscos e envolve-se em situacdes de riscos moderados. Ao demandarem aulas praticas, visitas
técnicas e estudo de casos, 0s alunos procuram por uma maior aproximacdo com realidade.
Para Veiga et al. (2014) atividades que possibilitam articulagcdes entre conhecimento tedricos

e aqueles usados nas situagdes praticas contribuem como tentativa de afastar a distancia entre
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os conhecimentos cientificos e aqueles utilizados na solucdo de problemas da pratica.
Entende-se que o conhecimento prético leve o aluno a uma situagdo mais segura, remetendo a
situacbes de menor risco, possibilitando aos alunos agir de forma mais confiante. As
atividades didaticas que mostra-se favoravel a desenvolver esse comportamento do aluno de
aumentar a confianca é aplicacdo de atividades praticas, permitindo ao aluno vivenciar ao
méaximo os contelidos aplicados em sala de aula.

O comportamento de individuos que possuam caracteristicas de persuasao e redes de
contato € discutir estratégias antecipadamente para influenciar e persuadir os outros; utilizar-
se de pessoas-chave para atingir objetivos propostos; estar sempre desenvolvendo e mantendo
relagbes comerciais. Esta caracteristica estd associada & demanda de contetdo mais proximo
da realidade e espacos para questionamentos em sala de aula, mencionadas pelos alunos.
Quanto mais proximo da realidade o aluno estiver, mais confiante em suas argumentacdes e
maior propriedade sobre o assunto ele tera, ampliando seu know-how. Sustentado por Filion
(2000) ao inferir que o desenvolvimento eficiente das atitudes empreendedoras, baseia-se
mais na aquisicdo de know-how, do que na simples ideia de transmissdo de conhecimento. O
espaco para questionamentos colabora sinergicamente para a aprendizagem, influenciado
positivamente nos argumentos para persuasdo. A interacdo do aluno em sala de aula abre
espacos para que ele participe ativamente, com questionamentos, por exemplo. E a partir
dessa inquietacdo, surge o aprendizado (SUANNO; SUANNO, 2010). As atividades didaticas
gue mostra-se favoravel para fortalecer esse comportamento do aluno de persuasdo € a
correlacdo entre os assuntos, em que o aluno compreender as multiplas analises dentro do
contexto, participacdo do grupo, no qual oportuniza um relacionamento de confianca e a
atividade de diélogo e interacdo, no qual o docente estimula o crescimento do potencial do
aluno.

Para a caracteristica de planejamento e monitoramento sistematico, quando o
individuo possui esta caracteristica, seu comportamento esta inclinado a dividir tarefas de
grande porte em subtarefas com prazos definidos, também possui a atitude de revisar 0s
planos, observando as diversas variaveis que possam influenciar, ou ainda fazendo o uso de
registros financeiros para a tomada de decisdes. Ao analisar criteriosamente as vantagens e
desvantagens antes de executar tarefa, o individuo esta agindo de forma mais planejada,
minimizando as chances de fracassos posteriores, aumentando dessa forma seu indices de
bom desempenho. Quando os alunos demandam por projetos de extensao e maior espago para
guestionamentos, eles estdo demandando maior vivencia junto a realidade, antes mesmo de

ingressar nela de forma, ou mesmo quem ja encontra-se no mercado de trabalho, identificam a
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necessidade de conhecé-la melhor, os processos e a¢Oes mais acertadas para agir de forma
mais confiante, inovadora e empreendedora. O docente, por sua vez, realiza essa
aproximacdo entre aluno e a realidade do mercado de trabalho, quando viabiliza a
participacdo do grupo e quando trabalha sua disciplina pautado na aprendizagem
empreendedora, que tem na experienciagdo ou vivéncia de um fendbmeno ou conhecimento
especifico, sua maior caracteristica, viabilizada pela interacdo entre os atores envolvidos.

A persisténcia, outra caracteristica que verificou-se necessidade de desenvolvimento,
estd intimamente relacionada ao enfrentamento dos desafios, por meio das mais diversas
formas e quantas vezes forem necessarios para superar o obstaculo. Enfrentar circunstéancias,
mudando de estratégias, se necessarios e nao desistir frente as dificuldades. Um dos fatores
viaveis para reforcar a persisténcias dos alunos, pode-se citar a motivacdo. Esta, por sua vez,
foi identificada por meio do guestionario, portanto de maneira indireta, como uma demanda
dos alunos, ao passo que, de forma direta, os alunos solicitaram professores mais motivados.
Padua et al. (2014) enfatiza que a autonomia dos alunos em resolver problemas gera um
aumento da motivacdo em sala de aula, bem como na preparacdo dos estudantes para a
realidade da pratica profissional. Uma das atividades identificadas por meio dos docentes, é a
utilizacdo de atividades planejadas para a autonomia dos alunos, com docentes mediadores
entre os aspectos da realidade o contetdo programatico, sem deixar de conscientizar o aluno
de sua responsabilidade e objetivo.

Constatada a curiosidade da situacdo, a partir da coleta informal e das entrevistas
qualitativas, uma segunda associacdo foi realizada. Cruzou-se as informacdes que os alunos
relatam sobre o que os docentes realizam em sala de aula, com os relatos dos docentes com
relacdo as atividades que realizam em sala de aula. Buscou-se saber se 0 que os docentes
relataram fazer em sala de aulas era, de alguma forma, percebida pelos alunos.

Neste caso, para fins de equivaléncia nas comparacgdes, consideraram-se as percepcoes
apenas dos alunos que se referiram aos docentes entrevistados, uma vez que ndo foram
realizadas entrevistas com os demais docentes mencionados pelos alunos.

O quadro 10 a seguir, apresenta, de um lado a percepc¢do dos alunos com relacéo as
atividades pelo docente e, de outro lado, apresenta-se os relatos dos docentes, retirados das

entrevistas, que expressam as atividades realizada em sala de aula.
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Quadro 10 — Associacéo entre o que os alunos falam e o que os docentes fazem.

Percepcdo do Aluno

Relatos dos Docentes

O que faz?

Como faz?

Atividades em aula

A forma de passar o
contetdo é diferente

Transmite conhecimento e

Até eu sempre falo isso para os meus alunos tentando incentiva-los...

seguranca. Interage com a
turma

...essa habilidade de poder estar aberto, habilidade do individuo em ser
receptivo aos outros

Apresenta didatica
boa para passar o

E1l ’
contetdo

Prestativa com 0s alunos.
Aula passo-a-passo

...conseguir criar um ambiente em que esse processo de ensino seja 0 mais
natural o mais positivo possivel.

Boas explicagdes

Incentiva os alunos dando
liberdade para interagirem e
tirar davidas

...eu sempre penso as minhas aulas em no minimo dois momentos...teoria e
prética...

...impressionante o nimero de alunos que vem conversar e que demonstram um

tipo de instabilidade emocional...

Aulas mega
divertidas;
Apaixonado pelo
Ccurso;

Aulas praticas (utiliza muito

laboratdrio), videos, artigos,

seminarios, usa muitas
metodologias.

...eu to gostando muito de dar aula, um pouco desgastante, mas é muito bom,
porgue a gente esta em contato com pessoas no auge de seus sonhos.

Traz a participagao do
aluno na montagem
da aula

Aulas com plano de aula
que os alunos fazem. Aulas
diversificadas

...procuro fazer com que os alunos criem suas préprias atividades, todos
semestre uma das turmas tem que criar alguma coisa.

Aulas sdo diferentes
pela maneira como
explica

E2

Tem uma maneira
diferenciada em dar aulas.
Projetos além da sala de
aula.

Ensina as pessoas a pensar, sobre o teu objeto de estudo e ndo a decorar
processos.

Diferencia cada aula,
apesar de ser a
mesma turma.

Sua maneira de explicar fixa
o contelido, apesar de ser
utilizados os slides

Costumo usar muitas ferramentas disponivel na web, muitos, materiais que ja
estdo disponiveis.

Traz assuntos
interessantes

Apresentacdes, teatros.
Atencioso e prestativo

... 0 que foi importante, foi a chance de estar num lugar aonde eu pudesse fazer
pesquisa...

Aulas praticas com
teatros

Atividades dinamicas e

busca de conhecimento.

Realiza viagens de visita
técnicas

...deles viverem e ser mais dindmico, porque sendo ficam cansativas, e ter essa
interagdo deles. E outra que eu fago bem louca que é o teatro.

...0 que a gente pode fazer para o aluno de repente vivenciar as experiéncias ao
maximo.

E3

Apresenta aulas com
interesse no assunto;

Acompanha alunos a prestar
consultoria a empresa da
cidade com planejamento

estratégico e ferramentas de

gualidade.

Aula de ir aqui na beira da faixa... eles fazem um desenham... Eu levo
canetinhas, levo lapis de cor, cartolinas ...

Entdo eu procuro nortear ou trabalhar, criar metodologias e estratégias que a
gente consiga ao maximo dinamizar e fazer esta integracéo.

Torna as aulas
atrativas, chama
atencéo do aluno.

Envolve os alunos durante
as aulas. Usa o quadro para
desenhar.

Eu sempre me balizo em tornar aquele assunto o mais palpavel possivel, por
desenhar, ou fazer uma analogia a um objeto.

...eu considero como prioridade [...] € o que o aluno fixou, né, daquele periodo
que ele concluiu.

Explica com
desenhos, mais
tranquilo para

E4
entender e estudar.

Aulas bem elaboradas sem
slides. Utiliza bastante
pratica para demonstrar

Eu penso numa forma de tornar o assunto que muitas vezes € teérico, tem que
ter a teoria e ndo tem como fugir dela, o mais palpavel possivel, sei 14, faz
comparagdes com projetos, desenhos. E meus desenhos sdo péssimos, ndo sei
nem fazer quadrado(risos)

Ensina de forma mais
animada

Faz desenhos no quadro ao
invés de apenas slides

Faco a chamada, oh, pessoal quem quiser sair e voltar, desde que ndo fagam
barulho, tragam mate, bolo, mas se organizem, e vocés podem fazer ndo tem
problema...

Aulas objetivas.
Didaticas nas aulas

Linguagem clara, objetiva e
com exemplos praticos do
dia-a-dia.

Eu to sempre pensando, 0 que eu posso mudar, o que que fiz errado com aquelal
turma que néo funcionou...

Aulas dinamicas com
bastante material
complementar

Faz perguntas durante a aula
0 que prende a atencéo dos
alunos;

A teoria basica eu passo para eles, e em cima daquela teoria eu tento criar...

Aulas dindmicas e
com bastante pratica

Da bastante exemplo. Faz

questionamentos no
decorrer das aulas mantendo
0 pessoal sempre alerta.

Eu acho que eu trabalho muito esse questao de resolucéo de problemas.

E5
Traz exemplos e
estudos de casos

Traz a realidade de onde ja

trabalhou, dando exemplos

praticos referentes ao
contetdo do dia.

Entdo, eu tento estimular isso tentando fazendo-os compreender que aquele
contexto deve ser analisado de miltiplas formas, considerando os diferentes
atores envolvidos naquele processo.

concentrar os alunos.

Tem um jeito préprio
de interagir, ensinar e

Forma de avaliacéo
diferenciada, propondo
trabalhos préticos no
decorrer do semestre.

Vamos fazer um diagnéstico, tem um problema aqui. T4, agora vocés
resolvam. Eu deixo aberto, ai eu peco para eles trazerem, ai a gente ou discuti
no grande grupo...

Fonte: A autora, 2016.
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Foi possivel verificar que, a percep¢do dos alunos em relacdo as atividades que os
docentes realizam estdo diretamente associadas, podendo-se inferir que os alunos percebem as
atividades “diferentes” em sala de aula ¢ a motivacdo do docente, diferentemente da
percepcdo dos docentes a respeito do que pensam os alunos em relacdo as atividades
desenvolvidas eles em sala. Os relatos de E1, E2 e E5, a seguir, expressam a surpresa de
docentes, por terem sido mencionados pelos alunos como sendo um professor que faz de suas
aulas um ambiente estimulante para a aprendizagem do aluno, na percepcao dos proprios
alunos; além da surpresa, constatam-se também suas angustias e frustacbes por,

aparentemente, ndo visualizarem nos alunos, o impacto de atividades propostas.

Eu acho que os professores estdo sempre muito vinculados a area que eles
trabalham, a parte técnica, entdo eu fiquei surpresa por isso, enfim tem todo esse
preconceito, mas por outro lado eu fiquei bastante feliz, porque além disso ainda
consegue perceber algo, sei 14, eu considero que, ser vista como empreendedora é
algo bom, né, enfim, pelo menos tenta fazer algo diferente, algo que pode render
bons frutos.

Por que enfim, apesar de todas essas barreiras em relagdo ao quantitativo, de tudo
isso, varios alunos que reprovaram comigo, ainda assim eles conseguem me ver de
forma positiva (E1).

[...] tu dar uma aula com empolgacédo, prepara o material novo, e tu percebe que os
alunos ndo estdo nem ai para o teu material. Eles estdo querendo mais é saber
quando que vai terminar ou se vai cair na prova. Ou quando tu prepara uma
metodologia totalmente inovadora, pratica, e eles ndo estdo interessados porque eles
ndo conseguem ver a aplicagao nisso, entdo isso € uma coisa bem frustrante (E2).
Porque é bem isso, tu ndo sente que eles estdo sentindo aonde tu quer chegar, sabe.
E dai, isso tu propde mil coisas diferentes, para ver se tu consegue chamar a atencao,
e parece que nao, sabe! (E5).

Em outras palavras, ressalta-se que distintamente do que pensam os docentes, e 0s
resultados deste estudo corroboram isso, os alunos reconhecem as atividades “diferentes”
realizadas em sala de aula. Resgatando-se a associacao feita no Quadro 10, entre a percepcao
dos alunos e o relato dos cinco docentes entrevistados, parece indicar que, provavelmente, as
percepcOes dos alunos em relacdo as atividades dos demais docentes mencionados na coleta
informal, segue a mesma constancia. De acordo com os resultados da coleta informal
(APENDICE B), foram 46 docentes mencionados, de um total de 93.

Indicando que o processo realmente acontece na instituicdo e averiguando que o
numero de alunos da coleta informal tem representatividade, em torno de 30 a 40% e até 70%
dos alunos de cada curso da UFSM - PM participaram da pesquisa, a partir disso pode-se
dizer que metade dos professores ndo fazem atividades empreendedoras na opinido dos

alunos.
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Diante disso, a partir da fala dos alunos sobre a atividades “diferentes” que percebem
nas aulas, criou-se quatro categorias, de acordo com a similitude dos relatos, a partir da
técnica de analise de contedo (BARDIN, 2011), de cada umas das atividades mencionada
pelos alunos. Apds agrupadas, foram nomeados como Didatica, Atributos, Extra Classe e
Contetdo.

Em relacdo a primeira categoria, didatica, foram relacionados as atividades de acordo
com aspectos que referem-se a métodos pedagOgicos e a partir desse mapeamento da

realidade em termos de percepc¢do do aluno, sugere-se um plano de ac¢des (Quadro 11) como

produto deste estudo.

Quadro 11 — Atividades desenvolvidas pelos docentes na percepgao dos alunos.

“Atividades diferentes”

Dimenso6es . Sugestdo de instrumentacéo
percebidas pelos alunos
Estudos de casos Criacdo do caso em sala ou a partir de uma
empresa real
Aulas com videos Criacéo de roteiros e filmes, pelos alunos,
sobre um assunto especifico
Trabalha com teatro Dramatizacao corporal ou muda, assim
como, de uma cena em particular
Seminarios Sobre pensadores e suas influéncias para as
diferentes areas
Trabalhos em grupo Atividades completares entre 0s grupos,
partindo-se de situagdes distintas
Utiliza artigos Criacéo de artigos ou ensaios sobre a
realidade dos alunos
S Organiza debates em grupo | Articulagdo de grupos interdisciplinares para
8 debates e desafios entre areas
[ Trabalhos com maquete Criacdo de espacos em maquetes e em 3D

Explica com desenhos

Criacéo de figuras que potencializam a
aprendizagem pela sintetizacgéo

Pesquisa sobre o0 assunto da
aula seguinte

Um dia de professor, um aluno ¢ sorteado
para ser o professor

Sorteia o aluno que vai fazer
perguntas em aula

Preparacao de questionamentos sobre um
topico especifico e repasse para 0s colegas

Solicita reportagens prévias
a0 assunto

Pesquisa na internet e criacdo de blog para
discutir o tema em questao

Atividades sustentaveis

Debate para se buscar solucdes para
problemas da vida

Aulas dindmicas

Trabalhos praticos em sala de aula com
profissional externo avaliando

Fonte: A autora, 2016.




100

E para as categorias, Atributos, Extra Classe e Contelido, apresentada a seguir (Quadro
12), da mesma forma, como leitura da realidade em termos da percepcdo dos alunos, sugere-
se na categoria Extra Classe, atividades viavel e diferentes na percepcédo dos alunos a serem
realizadas fora da sala de aula. Para a categorias Atributos, apresentam-se as diversas
qualidades dos docentes que sdo percebidas pelos alunos como importantes atributos em um
professor ao realizar uma aula diferente. E para a categoria Conteido, foram agrupados 0s

elementos que, segundo a percep¢do dos alunos, compdem os elementos que ajudam a

estruturar os conteudo da disciplina, bem como a maneira como o docente direciona a aula.

Quadro 12 — Leitura da percepgao do aluno sobre atividades “diferentes”.

EXTRA CLASSE
Interagdes para compartilharem conhecimentos
Liberdade para tirar dividas e interagir
Profissionais de varios locais para dar palestras
Visita técnicas a produtores
Viagens de visita técnicas
Acompanha alunos a prestar consultoria a
empresa da cidade
Feira do Empreendedor
Atua em projetos
Motiva a pesquisa.
Leva para o laboratério de informatica
Parceira com outros paises
Grupo de pesquisa.
Organiza dia de campo com produtores
Projetos de extensédo
Promove seminario anual
Bolsistas interdisciplinares
Incentivo ao intercambio

Projetos para planejamento da realidade

ATRIBUTOS
Prendem a atengédo do aluno.
Explicagdes muito bem elaboradas
Muita sabedoria para passar conteido
Estimula os alunos
Didatica compreensiva e interativa
Muita animagdo na aula
Demonstrar na prética o que fala com aula.

Interagdo com os alunos

CONTEUDO

Material complementar
Apresenta op¢oes para o mercado de trabalho

Retoma contetdo de outras disciplinas

Aulas sdo baseadas em comprovagoes cientificas e

dinamicas

Participagdo do aluno na montagem da aula
Traz sua experiéncia profissional
Exemplos do cotidiano, do cenario local
Faz questionamentos no decorrer das aulas

mantendo o pessoal sempre alerta.

Fonte: A autora, 2016.
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A constatacdo de que os alunos reconhecem o professor que faz atividades
“diferentes”, evidencia uma preocupagdo em uma perspectiva de futuro, visto que
aproximadamente metade dos professores, do total de 93, utilizam atividades que sejam
atrativas para os alunos, enquanto que a outra metade ndo. Se isso procede, a partir dos
resultados, pode-se inferir que a preméncia de estimulos, reciclagem ou instrumentalizagdo
dos docentes, em relacdo a essas praticas que elevam as caracteristicas e atitudes
empreendedoras dos alunos, é um fato, bem como uma necessidade para 0 processo de
aprendizagem.

No entanto, atividades correlacionadas diretamente a instrumentalizagdo dos docentes
encontram-se em pleno desenvolvimento em outras instancias da UFSM e estdo sendo
desenvolvidos por outros grupos de pesquisa da instituicdo, como o GPECOM e o NIC, que
podem contribuir para que o processo se desenvolva. Ressaltando-se aqui, no entanto, que tais
ideias ndo tem a pretensdo de se quer, sejam consideradas como uma proposi¢cao, mas apenas
uma contribuicdo aqueles que tenham a predisposicdo em aprimorar, de inovar suas praticas

de ensino, em sala de aula.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo contribuiu para ampliar a compreensao sobre o comportamento dos
alunos de graduacédo e dos professores entrevistados da UFSM-PM, da mesma forma como
das atividades de educacdo empreendedora realizada por estes.

No entendimento da pesquisadora, a pergunta proposta para este estudo — de que
forma as atividades de educacdo empreendedora influenciam as caracteristicas
empreendedoras dos alunos de graduacdo da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM,
Campus Palmeira das Missdes (UFSM-PM) — foi respondida na integra em funcéo de que se
observou uma relacdo direta entre as caracteristicas dos alunos com as atividades realizadas
pelos professores em sala de aula.

Com relacdo ao primeiro objetivo — identificar e descrever as atividades de educagéo
empreendedora adotadas pelos docentes da UFSM-PM - identificou-se como préticas, 0s
Métodos de Atividades Didaticas, A Interacdo Professor-Aluno e a Aprendizagem
Empreendedora.

No que se refere ao segundo objetivo especifico — verificar as atividades de educacao
empreendedora que fomentam as atitudes empreendedoras dos alunos — verificou-se que as
atividades desenvolvidas pelos docentes s@o convergentes ao desenvolvimento das
caracteristicas empreendedoras. Da mesma forma, € possivel inferir, a partir dos resultados,
que existem professores atuando de forma empreendedora na UFSM-PM, evidenciado pelo
reconhecimento dos alunos e pela afinidade as atividades que desenvolvem em sala de aula.

Para a consecucdo do terceiro objetivo especifico deste trabalho — identificar a
intensidade das caracteristicas empreendedoras dos alunos de graduacdo - os alunos
apresentaram, apesar de baixos niveis para caracteristicas empreendedoras certa medida de
iniciativa e disposicdo para novas aprendizagens, o que deve ser valorizado, mantendo,
aperfeicoando e ampliando as atividades que atualmente estdo sendo desenvolvidas e que
estimulam o desenvolvimento das atitudes empreendedoras.

Em relacdo ao quarto e ultimo objetivo especifico - associar as atividades adotadas
pelos docentes, em sala de aula, aos resultados da intensidade das caracteristicas
empreendedoras dos alunos — foi possivel verificar que apesar de existir essa relacdo direta,
ela ndo é ou eficiente ou suficiente, pois, a0 mesmo tempo em que Se COMProvou que as
atividades estdo sendo realizada, por meio da percepc¢do dos alunos comparada ao relato dos
docentes, os alunos apresentaram, por meio do questionarios, algumas caracteristicas

empreendedoras pouco satisfatoria.
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Observa-se também que o isolamento em que as atividades acontecem contribui para
que as atividades desenvolvidas pelos docentes ndo atendam de forma plena a demanda dos
alunos. De acordo com a coleta informal, aproximadamente metade dos professores foram em
pelo menos uma vez, mencionados pelos alunos. Logo, a outra metade, os alunos nédo
reconhecem como professores que atuam de forma empreendedora em sala de aula. Enté&o
conclui-se que sdo realizadas atividade “diferentes”, no entanto em escala muito inferior ao
desejado. Elas cumprem com o objetivo de estimular as baixas caracteristicas
empreendedoras, no entanto nao sdo suficientes a ponto de extinguir ou minimizar.

Com relacdo a sugestBes para trabalhos futuros, pode-se recomendar, para melhor
compreensdo das atividades de educacdo empreendedora realizadas, pelos docentes, em sala
de aula, ampliar o nimero de docentes entrevistados, visto que nessa pesquisa, foi
considerado um docente de cada curso, em detrimento da complexidade e o tempo limitado de
execucéo do estudo.

Outra consideragdo para estudos futuros € analisar as caracteristicas empreenderas em
um estudo longitudinal. Observou-se que a maioria dos docentes entrevistados possuiam de 3
a 5 anos, exceto um dos entrevistados com 13 anos de carreira docente. Pode-se inferir que o
trabalho desenvolvido por eles, atualmente, produza melhores frutos, por exemplo nos alunos
que hoje se encontram no primeiro semestre. Assim como pode ter influenciado nos alunos
que hoje se encontram nos semestres mais avangados do curso, e que por auséncia de dados
coletados anteriormente ao ingresso desses docentes no campus, ndo é possivel realizar
comparativos, no qual poderia se verificar a influéncia direta desses docentes nas
caracteristicas empreendedoras dos alunos.

No que se refere as limitacdes deste estudo, pode-se expor que na coleta informal, o
detalhamento das informacgdes sobre como efetivamente os docentes desenvolvem as
atividades em aula, considerada pelos alunos como diferentes, ficou restrita e pouco
detalhadas. Sugere-se, realizar futuras pesquisas em que seja possivel, de forma mais acurada,
junto aos alunos, identificar pontualmente o que os professores fazem e como realizam essas

atividades em sala de aula.
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APENDICE A - QUESTIONARIO CCE’s McCLELLAND (1972)
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e desvantagens de diferentes alternativas
antes de realizar uma tarefa.

Nunca Raras | Algumas Usualmente | Sempre
CCE - MCCLELLAND vezes | vezes P
1. Esforgo-me para realizar as coisas que | g 19 0.8% 91% 26.9% 62.9%
devem ser feitas. ' ' ’ ' '
2. Quando me deparo com um problema
dificil, levo muito tempo para encontrar a | 2:3% | 17,3% | 58,0% 16,5% 5,1%
solucdo.
. 0,4% 2,8% 11,4% 39,3% 45,3%
3. Termino meu trabalho a tempo. ° 0 0 ° i
4. Aborre¢co-me quando as coisas ndao sdo | 0,6% 7.2% 27,3% 25,5% 39,0%
feitas devidamente.
5. Prefiro situagcbes em que posso controlar | 0,6% 4,0% 21,5% 32,7% 39,9%
ao maximo o resultado final.
0,4% 1,8% 8,6% 18,1% 70,2%
6. Gosto de pensar no futuro. ° 0 0 ’ °
7. Quando comeco uma tarefa ou projeto \ , . \ \
novo, coleto todas as informacdes possiveis | 0.6% | 64% | 26,1% 42,3% 24,4%
antes de dar prosseguimento a ele.
8. Planejo um projeto grande dividindo-o | 1,8% | 10,1% | 31,9% 38,3% 17,4%
em tarefas mais simples.
9. Consigo que os outros me apoiem em | 0,5% 7.2% 38,0% 41,3% 12,0%
minhas recomendacdes.
10. T_enho confianca que posso estar bem 0,5% 8,1% 30,9% 33,3% 26,4%
sucedido em qualquer atividade que me
proponha executar.
11. N&o importa com quem fale, sempre | 0,3% 3,5% 20,3% 34,7% 40,7%
escuto atentamente.
12. Fago as coisas que devem ser feitas sem | 0,3% 3,3% 20,3% 41,5% 34,1%
gue os outros tenham que me pedir.
13. Insisto varias vezes para consgguir que | 35% | 18,3% | 33,8% 27,1% 16,7%
as outras pessoas facam o que desejo.
. s 0,1% 1,4% 12,9% 27,8% 56,8%
14. Sou fiel as promessas que fago.
15. Meu rendimento no trabalho é melhor , \ . \ \
do que o das outras pessoas com quem | 0.9% | 7,4% | 485% 33,1% 9,1%
trabalho.
16. Envolvo-me com algo novo s6 depoisde | 1,5% | 10,9% | 37,2% 35,6% 14,6%
ter feito o possivel para assegurar seu éxito.
17. Acho uma perda de tempo me preocupar | 2,0% 3,2% 5,1% 12,1% 76,5%
com o que farei daminha vida.
18. Procuro conselhos das pessoas que S0 | 13% | 8,0% 24,5% 29,4% 36,5%
especialistas no ramo em que estou atuando.
19. Considero cuidadosamente as vantagens
0,3% 5,1% 30,8% 34,8% 28,3%
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20. N&o perco muito tempo pensando em
como posso influenciar as outras pessoas.

8,1%

21,1%

35,1%

23,1%

12,0%

21. Mudo a maneira de pensar se 0s outros
discordam energicamente dos meus pontos
de vista.

4,9%

13,8%

33,0%

29,3%

18,7%

22. Aborreco-me quando ndo consigo o que
quero.

4,2%

11,4%

28,5%

25,6%

30,3%

23. Gosto de desafios e novas
oportunidades.

0,0%

2,3%

14,0%

32,7%

50,9%

24. Quando algo se interpde entre o que eu
estou tentando fazer, persisto em minha
tarefa.

0,4%

3,4%

21,1%

44,4%

30,1%

25. Se necessario ndo me importo de fazer o
trabalho dos outros para cumprir um prazo
de entrega.

5,4%

10,4%

23,1%

31,2%

28,9%

26. Aborre¢o-me quando perco tempo.

2,8%

8,8%

26,9%

26,4%

34,0%

27. Considero minhas possibilidades de
éxito ou fracasso antes de comecar a atuar.

4,2%

14,6%

33,7%

30,6%

16,0%

28. Quanto mais especificas forem minhas
expectativas em relagdo ao que quero obter
na  vida, maiores serdo  minhas
possibilidades de éxito.

1,0%

3,2%

20,5%

33,1%

41,9%

29. Tomo decisGes sem perder tempo
buscando informagdes.

9,2%

18,9%

26,4%

29,2%

15,3%

30. Trato de levar em conta todos o0s
problemas que podem se apresentar e
antecipo o que eu faria caso sucedam.

2,3%

12,5%

37,2%

30,7%

17,2%

31. Conto com pessoas influentes para
alcangar minhas metas.

5,1%

16,0%

29,4%

29,9%

18,8%

32. Quando estou executando algo dificil e
desafiador, tenho confianga em seu sucesso.

1,0%

7,2%

26,3%

37,6%

27,3%

33. Tive fracassos no passado.

6,7%

21,7%

41,2%

17,7%

11,9%

34. Prefixo executar tarefas que domino
perfeitamente e em que me sinto seguro

46,1%

30,4%

16,9%

4,3%

0,8%

35. Quando me deparo com sérias
dificuldades, rapidamente passo para outras
atividades.

4,2%

12,6%

35,0%

32,3%

15,3%

36. Quando estou fazendo um trabalho para
outra pessoa, me esforgo de forma especial
para que fique satisfeita com o trabalho.

0,9%

3,5%

9,3%

31,2%

54,4%

37. Nunca fico realmente satisfeito com a
forma como sdo feitas as coisas; sempre
considero que ha uma maneira melhor de
fazé-las.

1,9%

9,8%

30,4%

33,7%

23,5%

38. Executo tarefas arriscadas.

8,8%

25,1%

40,9%

18,8%

5,7%

39. Conto com um plano claro de vida.

2,9%

14,3%

28,9%

29,4%

23,6%

40. Quando executo um projeto para
alguém, faco muitas perguntas para
assegurar-me de que entendi 0 que quer.

0,9%

4,9%

20,2%

31,9%

41,8%
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41. Enfrento os problemas na medida em

que surgem, em vez de perder tempo, | 21.2% | 28,9% | 34,1% 12,0% 3,3%
antecipando-os.
42. Para alcancar minhas metas, procuro . . , . .
solucBes que beneficiem todas as pessoas | 01% | 4.8% | 23,7% 39,6% 30,9%
envolvidas em um problema.

o 0,4% 5,3% 32,7% 45,5% 15,0%
43. O trabalho que realizo é excelente. ° ° ° ° °
44. Em algumas ocasides obtive vantagens | 18,3% | 28,4% | 30,1% 16,5% 5,6%
de outras pessoas.
45. Aventuro-me a fazer coisas novas e | 2,4% 8,2% 28,4% 35,5% 24,7%
diferentes das que fiz no passado.
46. Tenho diferentes maneiras de superar . . . . .
obstaculos que se apresentam para a| O01% | 64% | 31,7% 38,3% 22,6%
obtengdo de minhas metas.
47. Minha familia e vida pessoal sdo mais
importantes para mim do que as datas de | 132% | 19,8% | 33,6% 17,9% 9,6%
entregas de trabalho determinadas por mim
mesmo.
48. Encontro a maneira mais rapida de , . . . .
terminar os trabalhos, tanto em casa quanto | 3.0% | 12,8% | 32,4% 28,7% 22,6%
no trabalho.
49. Fago coisas que as outras pessoas | 9,0% | 27,5% | 33,0% 20,5% 9,0%
consideram arriscadas.
50. Preocupo-me tanto em alcancar minhas . . . . .
metas semanais quanto minhas metas 2,0% | 10,9% | 28,8% 33,3% 24,5%
anuais.
51. Conto com varias fontes de informag&o \ , , \ ,
ao procurar ajuda para a execucio de tarefas | 1.0% | 6,3% | 27,5% 37,6% 26,8%
e projetos.
52. Se determinado método para enfrentar | 0,9% 3,5% 17,6% 41,9% 35,7%
um problema ndo der certo, recorro a outro.
53. Posso conseguir que pessoas com firmes \ . . \ \
convicgdes e opinies mudem seu modo de | 49% | 20,5% | 46,0% 21,7% 6,2%
pensar.
54._ NMantenho—me firme em minhas 1,4% 8,0% 28,9% 37.4% 24,1%
decisdes, mesmo quando as outras pessoas
se opdem energicamente.
55. Quando desconhego algo, ndo hesitoem | 4,9% | 11,1% | 24,9% 24,9% 33,8%

admiti-lo.
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Qtde Professor O que faz? Como faz? Percepcéo sobre as atividades Sugestdes e expectativas
indicado
Nutri¢éo

11 E5 Desenvolvimento e inovagéo Campanhas no RU Maioria das préticas acontece no RU, com campanhas sobre Em minha opinido o que deveria ser mudado é a forma com que
em servigos hébitos alimentares. alguns professores ministram suas aulas, a forma convencional
Aulas dindmicas com bastante | Faz perguntas durante a aula o que prende a onde a;tn_enas elest fal;m, T“'tas ;/ezes gao ddo aberturatpar_a 08
material complementar atencéo dos alunos; questionamentos dos alunos, tornando-sé uma monotonia.

Esperava um curso dindmico, com bons professores, capacitados,
e uma grade curricular programada para formar profissionais
capacitados.
Aulas dindmicas e com Levou os alunos para RU e Hospital; Dindmicas e Mostra a importancia do Nutricionista; Agora nos estagios, podemos colocar em pratica tudo o que
bastante pratica treinamento para manipuladoras do RU, aplicar aprendemos no decorrer destes anos, e perceber que a teoria e a
atividades; pratica devem andar lado a lado. Hoje a nutricdo é um paix&o para
mim, somos previlegiados com o elenco de professores, que sdo
espetaculares!
Aulas sempre tem algo Da bastante exemplo. Ela faz questionamentos no Tras um pouco da realidade de onde ja trabalhou, da Uma reclamagao que tenho é que alguns professores léem as aulas
diferentes decorrer das aulas mantendo o pessoal sempre exemplos praticos, fomos tmb fazer aula pratica em SM,
alerta. Aulas praticas em sala
traz exemplos e estudos de Tenta trazer exemplos no final da aula referentes Gosto bastante dessas atividades. No meu curso acho que deveria ter mais estudos de casos e
casos ao contetdo do dia atividades préticas. Esperava que teriamos mais aulas praticas.
Ela tem um jeito proprio de Auvaliacéo diferenciada, propondo trabalhos Eu gosto dessas atividades.
interagir, ensinar e concentrar préaticos que sédo somado a avaliagdo principal
os alunos. ...dando mais possibilidade dos alunos
recuperarem suas notas baixas.

4 A Aulas com bastante trabalhos Explica bem; Paciente Gosta das aulas e considera interessante. Considera bastante dificil o curso mas acredita que vai ficar
diferentes interessante e melhorar o aprendizado;

Atividades diferentes. Ela chama profissionais de varios locais para dar Gostamos porque ¢ diferente. Nés tinhamos pouca expectativas. Achamos que alguns
palestras. professores deveriam mudar a metodologia de ensino.

2 B Elas tem mostrado uma Fazendo com que os alunos tenham interagdes Acredito que atividades como essa s&o essenciais, pois fazem | A primeiras disciplinas sdo mais gerais e tedricas, confesso que
dinamica diferenciada em entre si, dividindo os conhecimentos. EX: com que o aprendizado seja mais intenso e gratificante, pois ndo sentia tanto incentivo de aprender e interagir. Porém com o
suas aulas, referente ao modo Produgdo de materiais explicativos de temas 0s materiais sdo criados por nés e avaliados. passar dos semestres as matérias especificas foram sendo
de ensino, deixando de lado relacionados a materias: cartilhas, manuais, introduzidas, junto com elas veio a parte pratica que em minha
apenas a teoria em slides e portifélios.. opinido é a mais gratificante, pois podemos ter um contato direto
trazendo ao cotidiano outras com nossa futura profisséo.
maneiras de aprendizagem.

4 C Aulas dinamicas Trazem todas as novidades para sala de aula de

acordo com sua area de atuacéo;
Ferramentas para controle da Visita técnicas a produtores; Membro da Inovadoras e muito ativas. Recem chegada ao curso e ja esta
qualidade dos alimentos Vigilancia Sanitaria em PM; Relaciona contetido com VArios projetos.

com a prética; Retoma contetido de outras

disciplinas;

8 D O método utilizado por ela As aulas sdo baseadas em comprovagdes A atividades realizadas séo de grande conhecimentos. S&o Mais atividade praticas, para podemos ter mais conhecimeto.
faz com que tenhamos cientificas e dinamicas 6timas
interessa; Apresentou as
diversas opgdes para o
mercado de trabalho;

Avaliacdes diferenciadas, ndo somente provas;
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utiliza bastante artigos em sala de aula.

Estimula os alunos a
buscarem conhecimento;

pesquisa sobre o assunto da aula seguinte;

A estrutura de aulas préticas ainda é precaria;

A forma de avaliar é igual a todos os professores.

Alimentagao escolar deve vir
da agricultura Familiar.

Projeto com RS/SC/PR/ Angola

Projeto de grande abrangéncia

4 F As aulas foram consideradas A forma séria e competente como passa 0 Aulas dindmicas e interessantes Néo é comentado sobre mercado de trabalho, ou falado de forma
importantes contetido mais ampla.
Conversa bastante em aulas Educacdo Nutricional com turmas infantis das Apresentacéo do profissional Nutricionista no mercado de
com sua experiéncia escolas trabalho do Municipio. Preocupagdo com o futuro
profissional.
Educacdo Nutricional com Projetos com o secret. Esportes p/ academia ar Aulas préaticas + estruturadas.
jogadores do time de PM. livre.
8 G Desenvolvimento e inovagéo Pesquisas no laboratério para desenvolver novos
em alimentos produtos. Ex Brigadeiro sem lactose
Aulas dinamicas Trabalha com teatro, artigos.
Utiliza muitos videos que séo As aulas sdo muito boas e as vezes bem Estar preparada para por em prética tudo que foi estudado.
muito interessantes; “puxadas”.
O método utilizado por ela As aulas sdo criativas e dindmicas, com trabalhos As atividades proporcionam construgdes de conhecimentos Mais aulas praticas.
faz com que busquemos por em grupo, pequisa.
novos conhecimentos;
Trabalhos interativos Aulas préaticas, conversas Chamam mais aten¢do Mais interacdo e menos leitura de slides
9 H Exemplos do cotidiano, Atividades com um olhar diferenciado do curso, Melhora o aprendizado videos, atividades fora da sala, bem como dinamicas. Esperava

piadas

exemplo terapia ocupacional

que os prof. Se empenhassem mais em ajudar o aluno.

Aulas diferentes. Aulas
flexiveis

Seminarios, confeccionar material;

Faz com que o aluno tenha que buscar conhecimento.

Aulas interativas que
prendem a atencéo do aluno

Aulas dindmicas, animadas e sempre diferentes.

Ter mais projetos para os iniciantes; Falta vaga para todos em
projetos.

Administracdo Diurno

e Noturno

15 E3 Empresa Visdo Jr. Palmeira mais Limpa, Doagéo de Sangue, Papa- Ac0des que envolvem comunidade e Universidade.
pilhas,....
Aulas praticas Viagens de visita técnicas Faz pojeto que vimos na comunidade, Palmeira mais limpa,
reducdo de agua e energia
Apresenta aulas com interesse | Acompanha alunos a prestar consultoria a Prética com alunos Necessidade de mais visitas técnicas referentes ao agronegocio.
no assunto; empresa da cidade com planej estratégico,
ferramentas de qualidade.
Disciplina Cooperativismo Criagdo de Estatuto em sua disciplina Pesquisas direcionadas. Dinamicas despertam o interesse do
aluno.
Aulas com teatros Atividades dindmicas e busca de conhecimento
5 | Exposicao das ideias na feira Ao final da disciplina uma amostra das ideias Incentivo a todos os alunos sobre ideias empreendedoras
do Empreendedor empreendedoras da turma
Aula dindmica e com assuntos | Através de case de empresas, videos, diferentes Faz com que a atengdo esteja voltada & aulas e desperta o Visita técnicas em outros estados e em multinacionais e convénios
atuais formas de apresentacéo. interesse do aluno. com empresas para estagio.
1 J Ele utiliza métodos Utiliza os mesmos meios e nos comunicou que Acho que sdo métodos interessante, utilizando a teoria e Demais professores, ndo conseguem passar o conteudo, alguns até

totalmente diferentes, porém,
utilizando os slides,

teria uma viagem para Caxias, com o objetivo de
conhecer as fabricas debatidas em aula e sobre o

colocando-a em pratica. Permite trocar ideias com outros
semestres e ver a teoria na pratica

parecem que nem os proprios slides constroem. E o que eu
esperava do curso ndo foge muito do que foi dito antes, s6
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datashow, e quadro negro,
consegue nos passar o que é
necessario. Viagens, visitas
nas empresas

conteddo.

esperava um pouco mais de clareza e realidade nos momentos de
explicacéo. (E menos discussdes partidarias, onde varios
professores levam para o pessoal).

1 K Tras bastante exemplo e o A professora Cris coloca exemplos do nosso Eu gosto bastante dessas atividades, acho que de nada precisava de aulas mais atrativas. Muitos se limitam a uma teoria e
professor Adriano atua em cendrio local (Palmeira das Missdes). adianta ficarmos em uma teoria que ndo conseguimos nem s6. Minhas expectativas ndo eram tdo grandes, ndo estou satisfeita
projetos mesmo ver na nossa realidade. com esse metodo. Sugiro mais aulas praticas, mais "oficinas" em

aula. Mais atividades que envolvam o aluno.

3 L Aula dindmica e com assuntos | Cases de empresas, inovagdo na aula e nas app. Prazerosas e motivadoras Visita técnicas nas empresas. Espero que melhore o quadro de
atuais e motiva a pesquisa. professores

10 M Aulas interessantes. Aulas sdo | Explicaces muito bem elaboradas; Cita diversos Aulas interessantes e compreensiveis para entender. Orientacéo desde 1° sem para ingressar na carreira académica.
muito boas exemplos; Aulas de finangas exige muita atengéo;

Professor que sabe muito Realiza muitas visitas técnias e muita sabedoria Visitas técnicas e mostra dentro da fabrica. Falta contato com a comunidade; Maneiras de ingressar no
para passar conteido. Aulas com videos de mercado de trabalho.
exemplos de empresas e de conteldo;

5 N Traz questdes e discute, com Boas explicagdes. Didatica comprensiva e Voltam muito para a pesquisa, deviam trazer também a Mais oportunidade de interacéo
interagdo de todos. interativa prética. Facilita compreensao

5 (e} faz nés compreender como trés bastante exemplos, figuras. Inclui os alunos Prende atencéo do aluno pela maneira como fala.
funciona. Aulas dindmicas nos exemplos. Explica de maneira muito eficiente
Interage com os alunos. Traz a realidade, faz testes do comportamento do Voltam muito para a pesquisa, deviam trazer também a
Muito exemplos praticos consumidor, dinamicas om o conteudo pratica

5 P Estudos de caso, seminarios, Torna a aula mais interessante. Traz questdes e faz

videos, interagdo

0s alunos darem a aula.

Aulas bem diferentes

Atividades em grupo e dinamicas

Ciéncias Econdmica

7 Q Aulas com semindrios Néo ha pratica como montar uma empresa, apenas slides e Mais aulas praticas pois saimos totalmente despreparados para o
professor falando. mercado de trabalho.
5 R tras acontecimentos do Melhora a aprendizagem Aulas mais praticas
cotidiano. Bom humor
Coordenador do projeto de Elaboracéo do Projeto Sera o primeiro mestrado do curso
implantagdo do Nucleo de
Extensdo Territorial
3 S Faz ligagdo do técnico com a Prende a atengdo do aluno e ocrre melhor fixagdo Visitas técnicas, praticas. Evento anual com palestrantes da
realidade do contetido area. Inovacédo na area
6 T Aula interessante Novidades nas aulas; Atividades que Ela é 6tima, ndo tem preguica de ensinar, apesar da matéria
complementam a teoria. Leva para o laborat6rio ser dificil
de informatica
7 U Aulas sempre diferentes Solicita reportagens prévias ao assunto, sorteia Somos obrigados a prestar atengdo na aula uasusa ele cobra

alunos para realizarem perguntas na aula

muito, mas a gente aprende também.

Traz assuntos atuais e faz
perguntas dificeis

Ele faz uma dinamica bem diferente. N&o se
restringe a slides em sala de aula.

toda aula alguém tras uma noticia, e toda aula ele faz

sorteios de nomes de alunos para responder perguntas que
valem pontos, assim somos obrigados a prestar aten¢do na
aula uasusa ele cobra muito, mas a gente aprende também.

A dinamica é sete ou
dezessete, que vc tem que
responder uma pergunta e se
nao souber pass. Eu acho

acho legal, mas ele ta colocando ponto no meio,
talvez vc se prejudique um pouco se nao souber
responder

0 que tem g melhorar sao menos apostilas, e mais perguntas
ou exercicios pra entender as aulas, principalmente as aulas
de muito conteudonao tenho ideia do que eu esperava,
porggue no comego era meio vago.
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legal, mas ele ta colocando
ponto no meio, tem que ler as
apostilas antes da aula.
3 \% Para trabalharmos em grupo, Com a profe Tonia, gostei bastante da dinamica. Bom eu realmente gostaria que tivesse tido mais aulas assim,
onde tinhamos que procurar um pouco mais praticas, ou de outras formas que ndo
coisas como grampos de deixasse tudo monotomo. Por fim aprendi muito em
cabelo, foto 3x4, e o grupo eonomia, achei que teria mais calculos, mas o curso é 6timo,
que conseguisse encontrar cai de para-quedas no curso, talvez eu ndo siga carreira em
tudo ganhava uma caixa de economia, mas de muito vale o que aprendi .
bombom ushusa eu gostei.
8 X E solicito, explica particular Traz exercicios, assuntos do dia a dia, se preocupa | A universidade publica s6 foca na pesquisa, e falta muita Outros professores s6 falam na sala
se for preciso. Insere o com o launo, se dispde a explicar. Ensina usar prética. Os professores tem p6s mas nunca trabalharam no
contetido no mercado de calculadora HP e excel. Faz a turma interagir mercado. Faltam exemplos. Deviam voltar mais para o
trabalho. mercado de trabalho.
Apresenta assunto atual. Tem total conhecimento do que esta falando e tem | Trazer mais exercicios, aulas mais motivadas. Dizer onde vai
autonomia em sala de aula. Utiliza graficos, dados | utilizar o que esta ensinando.
do IBGE, etc.
11 El Da liberdade dos alunos Estimula os alunos, disciplina torna-se mais Visitas técnicas,aulas pratica, mini-cursos e trazer o
tirarem duvidas e interagir atrativa, ocorrendo maior dedicacéo contetdo mais proximo a realidade.
7 z Monta debates em Aulas mais atrativas e compreensivas Mais debates e discussdes. Mais interagdo dos alunos
grupo.Incentiva a turma.
Debates e boas explicagbes
Zootecnia
AA Grupo de Pesquisa. Projetos Desenvolver pesquisas juntos ao ILP com os
de extenséo alunos. Desenvolve projetos dentro de
propriedades parceiras
Promove a UFSM na regido Organiza dia de campo com produtores
2 AB Grupo de Pesquisa PROEXT Promove Seminario Anual para produtores de mel
da regido
Comemora o dia do Apicultor com exposicéo no
Hall
Monitoramento e desenvolvimento de programas
junto aos apicultores da cidade de Seberi.
14 AC Grupo de Pesquisa Bolsistas interdisciplinar Integracéo entre alunos de outros cursos.
PROGEAQUA
Aulas bem diferentes e Incentivo a Pesquisa; Aulas poucos slides; tépicos Considerado um dos poucos que estimulam os alunos a
dindmicas e figuras; Dinamicas; engracadas pesquisarem
Incentivo ao Intercambio Um aluno enviou a Portugal e recentemente fez
parceira com a Ungria.
6 AD Ambiéncia e bem estar de Aulas em parceira ao colégio agricola
animais
Aulas com enfase na préticas. Preocupada em demonstrar na préatica o que fala
Atividades sustentaveis com aula. Reutilizacéo de pneus para
ornamentacéo do jardim do campus
AF O método utilizado durante as | As aulas sdo baseadas em videos, aulas praticas As atividades desenvolvidas sdo de grande aprendizados. Mais aulas praticas.
aulas sdo assuntos atuais. que nos trazem muito conhecimento.
2 AG Projetos de planejamento da Aulas praticas.
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realidade
16 E4 Didaticas nas aulas Aulas bem elaboradas sem slides. Utiliza bastante
préatica para demonstrar
Envolve os alunos durante as Faz desenhos no quadro ao invés de apenas slides
aulas
Aulas objetivas. Ele explica Linguagem clara, objetiva e com exemplos Esperavamos ter mais aulas pratucas, sugerimos mais aulas mais atividades avaliativas.
com desenhos, fica mais praticos do dia-a-dia. Gostamos bastante. préticas.
tranquilo para entender e
estudar.
1 AH Aulas bem praticas Frequentemente realiza visitas técnicas
3 Al Incentivo a Pesquisa Aulas praticas. Relacionam prética e teoria.
3 Al Aula muito dindmica. Muita Relaciona a atividade com a vida pratica
animagao na aula
2 AK Boas explicacoes de forma Melhora o aprendizado Mais boa vontade por parte dos prof.
detalhada
1 AL Aulas praticas , trabalhos com | Acho interessante e espero que com isso possamos | Sobre o que melhorar , por parte de alguns professores é ter

maquete , seminarios e tal ,
isso concerteza para um
melhor aprendizado.

ter um maior conhecimento e melhor aprendizado.

mais aulas praticas , isso as vezes dificulta um pouco pois 0
campus ndo possui animais de algumas espécies em que
temos em aula , ai é preciso procurar outro lugar ,
propriedade para realizar as aulas

Ciéncias Bioldgicas

16 E2 Aulas mega divertidas; Videos, artigos, utiliza muito laboratério. Propriedades parceiras em que desenvolve experimentos. Préticas mais instigantes e mais motivacéo dos prof. Abrir mais
Apaixonado pelo curso; Dcgs na éarea da biologia. Esperavam mais motivagao dos prof.
Participacéo do aluno na Aulas com plano de aula que os alunos fazem Incentiva os alunos mesmo que ndo seja a area dele. Aulas de imuno sem aulas praticas porque ndo tem laboratério.
montagem da aula
Aulas diversificadas. Apresentacoes, teatros. Atencioso e prestativo no
Assuntos interessantes Laboratério
Aulas séo diferentes pela Tem uma maneira diferenciada em dar aulas. Aulas menos cansativas e mais interessantes Deveria ter TCC no final do curso. Anatomia animal néo s6
maneira como explica Aulas préaticas , videos, seminarios humana.
Diferencia cada aula, apesar Sua maneira de explicar fixa o conteido, apesar Falta mais pratica, as aulas que tem sdo poucas para desenvolver
de ser a mesma turma. Usa de ser utilizados os slides um conhecimento.
muitas metodologias.
2 AM Procura sempre desenvolver Esforca-se para trazer novas atividades e fazer a
mais os alunos. aula diferente.
Trabalha com projetos e Proximidade com os alunos e envolvimento deles Falam apenas em carreira de docente Falta falar mais sobre as opgdes de mercado.
envolve os alunos neste. em projetos.
5 AN Aulas interessantes e Préticas em laborat. videos documentarios, Trabalho de campo muito tarde.
importantes discussdo de artigos e seminarios
3 AO Aulas bem interessantes e Apesar das aulas serem tradicionais demonstra Falta viagens para aulas praticas.
importantes muita competéncia.
Aulas sdo tradicionais mas 0s Trabalha com projetos que motivam os alunos.
projetos fora de sala séo
excelentes
4 AP Aulas interessantes Apesar da seriedade, a maneira como fala e

explica prendem a atengéo do aluno.
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AQ Passa filme, promove e Eu gosto bastante. Deveria melhorar o fato da decoreba e a didatica dos
permite uma maior discussao professores, aprender ¢ melhor que decorar.
sobre temas atuais e sobre a
materia a qual esta passando
iss0 aumenta o interessa e nos
motiva a buscar coisas novas
a cada aula.

Torna as aulas bastante Aula fica melhor e mais compreensiva Aulas com pesquisa, fora da sala de aula. Esperava que as
compreensivas aulas fossem amis descontraidas

ela pede pra nos fazer Os outros a maioria ndo utiliza metodos acho que deveria melhorar a didética de alguns

modelos didaticos e diferentes, gosto muito das aulas dela professores,gostaria que ele fosse mais "pratico” mais
apresentar atividades fora da sala

AR Ele ndo ficam s6 lendo os Noés gostamos bastante dessas atividades. Achavamos que teriamos mais aulas praticas. Tinhamos a
slides. percepgdo que iamos trabalhar direto com bichos, mas temos

matematica que nem pensavamos em ter.

AS Fazem seminarios, slides Gostamos bastante desse método. Precisamos de mais aulas praticas, melhorar a qualidade das Precisavamos de aulas mais voltadas para o curso de biologia
legais, sem muita teoria longe aulas praticas, saidas a campo, dar mais liderdade para os mesmo, parece que temos contelidos soltos.
do curso. alunos.

AT Aulas praticas Torna a aula mais produtiva Aulas mais dinamicas e praticas
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

CAAE: 54294116.5.0000.5346

Titulo do estudo:

A influéncia das atividades de educacdo empreendedora sobre as caracteristicas, intengdo e
atitude empreendedora dos alunos de graduacdo da Universidade Federal de Santa Maria —
UFSM

Pesquisador responsavel: Silvana Bortoluzzi Balconi

Professor Orientador: Prof. Dr. italo Fernando Minello

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria — RS / Programa de Pds-
Graduacao em Administracao.

Telefone para contato: (55) 9614-3614

Endereco eletronico para contato:

Silvana.balconi@ufsm.br

italo.minello@uol.com.br

Local da coleta de dados: UFSM — Campus de Palmeira das Missoes.

Prezado (a) Entrevistado (a): Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa
intitulada: A INFLUENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCAC}AO EMPREENDEDORA
SOBRE AS CARACTERISTICAS, INTENCAO E ATITUDE EMPREENDEDORA
DOS ALUNOS DE GRADUACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
MARIA.

Por gentileza queira responder as perguntas destes questionarios de forma voluntaria. Antes
de concordar em participar desta pesquisa e responder os instrumentos, € muito importante
que vocé compreenda as informacGes e instrucdes contidas neste documento. Cabe ao
pesquisador responder todas as suas duvidas antes de sua decisdo em participar da presente
pesquisa. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Analisar a influéncia das atividades de educacdo empreendedora sobre
as caracteristicas, intencdo e atitudes empreendedoras dos alunos de graduacdo da

Universidade Federal de Santa Maria.
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Procedimentos - Sua participagdo nesta pesquisa consistira apenas no preenchimento dos
instrumentos, respondendo as perguntas formuladas que abordam questdes relacionadas ao
comportamento.

Beneficios — A Colaboracdo com a pesquisa permite ao individuo contribuir para geracdo de
uma base de dados para originar informacdes essenciais, pretendendo-se trabalhar, dessa
forma, o desenvolvimento da atitude empreendedora.

Riscos - O preenchimento dos instrumentos ndo representara qualquer risco de ordem fisica
para vocé. No entanto, caso vocé venha a sentir algum desconforto emocional, o0s
pesquisadores se comprometem em encaminha-lo para uma consulta com um profissional
qualificado, assim como acompanha-lo junto a este servigo, ficando as custas totais deste
servico, por conta do pesquisador deste projeto. Ao relatar fatos de suas vidas e sobre suas
atividades profissionais, podem sentir-se desconfortaveis, havendo risco de constrangimento
e/ou cansago com a entrevista, 0 entrevistado pode optar por interromperem a entrevista a
qualquer momento.

Sigilo - As informac6es fornecidas por vocé terdo privacidade garantida pelos pesquisadores
responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum momento, mesmo
quando os resultados desta pesquisa forem divulgados em qualquer forma.

Os instrumentos receberdo um codigo individual para cada respondente, a fim de manter o
anonimato dos gestores das empresas, para que se possa identificar 0 mesmo respondente de

cada instrumento no momento de interpretacao dos dados.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu

, estou de acordo em

participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando com a posse de

uma delas.

Santa Maria 24 de novembro de 2015.

Assinatura do pesquisado

Pesquisador responsavel

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Av. Roraima, 1000 - 97105-900 - Santa Maria - RS -
20 andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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APENDICE D - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do Projeto: A INFLUENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO
EMPREENDEDORA SOBRE AS CARACTERISTICAS, INTENCAO E ATITUDE
EMPREENDEDORA DOS ALUNOS DE GRADUACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA MARIA.

Pesquisador responsavel: Silvana Bortoluzzi Balconi

Professor Orientador: Prof. Dr. Italo Fernando Minello
Instituicdo/Departamento: Programa de Pdés-Graduacdo em Administracdo da Universidade

Federal de Santa Maria.

Telefone para contato: (55) 9614-3614

Local da coleta de dados: Universidade Federal e Santa Maria — Campus de Palmeira das
Missdes. Os pesquisadores do presente estudo se comprometem a preservar a privacidade dos
pesquisados cujos dados serdo coletados.

As informacdes coletadas serdo utilizadas Unica e exclusivamente para execucdo do
presente estudo. As informagfes somente poderdo ser divulgadas de forma anénima e sera
mantida sobre posse dos pesquisadores por um periodo de cinco anos ficando armazenada na
sala do professor orientador no CSH - prédio 74 C, sala de numero 4213. Apds este periodo,

os dados serdo destruidos.

Santa Maria, 24 de novembro de 2015.

Prof. Dr. Italo Fernando Minello

Orientador



