UNIVERSIDADE .
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO DA EDUCACAO EM ESPACOS NAO
ESCOLARES: POSSIBILIDADES E DESAFIOS DE
UMA PRATICA VIVIDA

MONOGRAFIA

Roseméri de Sales

Tio Hugo, RS, Brasil
2013



GESTAO DA EDUCACAO EM ESPACOS NAO ESCOLARES:
POSSIBILIDADES E DESAFIOS DE UMA PRATICA VIVIDA

por

Roseméri de Sales

Monografia apresentada ao Curso de Pos-Graduacédo a Distancia
Especializagéo Lato-Sensu em Gestao Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial para
obtencéo do titulo de Especialista em Gestdo Educacional.

Orientadora: Prof2. Dr. Elisiane Machado Lunardi

Tio Hugo, RS, Brasil
2013



Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacéo
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestdo Educacional

A Comissao Examinadora, abaixo assinada, aprova a Monografia de
Especializacdo em Gestao Educacional

GESTAO DA EDUCACAO EM ESPACOS NAO,ESCOLARES:
POSSIBILIDADES E DESAFIOS DE UMA PRATICA VIVIDA

elabora por
Rosemeéri de Sales

Como requisito parcial para obtencéo do grau de Especialista em
Gestao Educacional

COMISSAO EXAMINADORA:

Elisiane Machado Lunardi, Dr
(Presidente/Orientadora)

Liliane Madruga Prestes, Ms(UFSM)

Marileene Dalla Corte, Dr(UFSM)

Silvia GuareschiSchwaab, Ms




DEDICATORIA

Minha singela dedicatéria a todas as vitimas da boate Kiss em Santa
Maria, pois sdo tantos que hoje poderiam estartambém concluindo a
monografia. S&o muitos nomes e coracdes, mas sO me resta prestar
meus sentimentos as familias, mesmo que desconhecidas.
Saudades!
Saudades de quem nunca vi.
Saudades de quem se foi e eu ndo conheci.
Certamente o ocorrido sempre estara nas nossas lembrancas, assim
COmo as pessoas que nao puderam concretizar a formacao em vida,

mas que se formaram como heradis e anjos.

Figuem com Deus!



AGRADECIMENTOS

Meu carinho e reconhecimento a todas as pessoas que de uma forma
ou outra tornaram possivel a realizacdo desse trabalho, mais importante
ainda a realizacdo de um sonho.

Agradeco a minha mae Salete, por todo amor, dedicacéo e paciéncia
gue sempre teve comigo, grande batalhadora, mulher pela qual tenho
maior orgulho de chamar de mae.

Agradeco ao meu paiAlvori, por ser o maior guerreiro de todos, e por ser
um eterno exemplo de persisténcia, que me ensinou a nunca desistir.

Agradeco aos meus irmaos Régis e Rafael, por ser parte de mim, por
fazer meus dias melhores, por me apoiarem e me dar conforto e alegria
guando estao por perto.

Agradeco, ao meu namorado Samuel, pelo carinho, companheirismo,
incentivo e compreensao em tantos momentos de minha auséncia.

Agradeco a minha orientadora, pelas importantissimas consideracoes
dadas a conclusao desse trabalho e por fazer eu me aproximar do
conhecimento a partir da minha histoéria de vida.

Por fim, agradeco a Deus por todos os dias da minha vida, por mais uma
etapa vencida e, principalmente, pela minha amada familia epelo todo
gue ela significa para mim.



RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso De Pés-Graduacéao A Distancia
Especializacéo Lato-Sensu Em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

Gestao da Educacéo em espacos nao escolares: possibilidades e
desafios de uma pratica vivida
AUTORA: ROSEMERI DE SALES
ORIENTADORA: ELISIANE MACHADO LUNARDI
Tio Hugo, 30 de novembro de 2013.

O presente trabalho tem como finalidade apresentar uma reflexdo sobre a
gestdo da educacdo nos espacos ndo escolares,com base na vivéncia no estagio
supervisionado do curso de Pedagogia. Para isso, no decorrer do trabalho sera
apresentado, respectivamente, os pressupostos tedricos e legais da gestdo da
educacdo voltados aos espacos ndo escolares, os principios e mecanismos da
gestdo do gestor nesses espacos, bem como as possibilidades e desafios do gestor
da educacdo nos espacos ndo escolares. Também apresentara a vivéncia da autora
no espaco ndo escolar, com a contextualizacdo desse ambiente e a pratica com
visdo direcionada a gestao do referido espaco. Como método utilizou-se da pesquisa
qualitativa, evidenciando a pesquisa (auto) biografica. Sendo assim, as concepc¢des
tedricas quefundamentam o trabalho séo provenientes da revisao bibliogréafica sobre
0 assunto e da historia de vida da autora. Por fim, seguindo com as consideracdes
finais do trabalho e as referéncias utilizadas na pesquisa. Contudo, foi possivel
concluir que a gestao da educacéo no espaco ndo escolar é de grande importancia,
com um profissional capacitado e que seja conhecedor e investigador do campo
educativo social e que preze pelas possibilidades em meio aos desafios existentes
na profissao.

Palavras-chave: espaco ndo escolar; historia de vida; gestdo democratica.



ABSTRACT

Monograph Specialization
Course Postgraduate Distance
SpecialisationLatoSensu in Educational Management
Federal University of Santa Maria

Management Education in non- school: possibilities and challenges
of a practice experienced
AUTHOR: ROSEMERI DE SALES
GUIDANCE: ELISIANE MACHADO LUNARDI
Tio Hugo, November 30, 2013.

This work aims to present a reflection on the management of education in non-
school spaces , based on experience in supervised practice of pedagogy students .
For this, in this work will be presented , respectively , the theoretical and legal
assumptions of management education aimed at non-school spaces , the principles
and mechanisms of management of the manager in these spaces , as well as the
possibilities and challenges of managing education in the spaces not school . We
also present the experience of the author in non-school space with the
contextualization of this environment and practice with vision directed to the
management of that space. Was used as a method of qualitative research ,
highlighting research ( auto ) biographical . Thus , the theoretical concepts underlying
the work are from the literature review on the subject and the life story of the author.
Finally , with the following final considerations and references used in the research .
However , it was concluded that the management of education in school is not of
major importance , with a qualified and who is knowledgeable and researcher of
social and educational field that prizes by the possibilities amid the existing
challenges in profession.

Keywords: non-school space; life story; democratic management.
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1 INTRODUCAO

Todo o trabalho se fundamentar4 na vivencia da pratica da autora que
aconteceu entre novembro e dezembro de 2011, no espaco nao escolar, o
Yacamim, na cidade de Carazinho. Sera abordado aspectos relevantes em relacéo a
estes espacos e sua funcionalidade bem como a formag&o dos profissionais para
atuarem no espaco nao escolar e tudo que pode ser resgatado para reflexdao com
essa pratica.

Na formacao dos professores e gestores ha um compromisso com as politicas
publicas para a educacdo, este compromisso pressupde um amplo
comprometimento desses profissionais para com as diferentes instituicbes de
ensino, tanto escolar quanto ndo escolar, as quais prezam pelas melhorias nos
indices de real inclusdo social e a implementacdo de acdes que possam levar aos
alunos educacéao de qualidade.

A resolugcdo CNE/CP N° 1, DE 15 DE MAIO DE 2006.Art 4°, nos mostra que:

Paragrafo dnico. As atividades docentes também compreendem
participacdo na organizacéo e gestdo de sistemas e instituicbes de ensino,
englobando:

| - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de tarefas préprias do setor da Educacao;

Il - planejamento, execuc¢do, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos e experiéncias educativas ndo escolares;

[ll - producéo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do
campo educacional, em contextos escolares e ndo escolares.

Dessa forma o principio basico da docéncia remete a gestéo, que conforme a
Resolucdo 01/2006, implica em planejamento, execucgédo, coordenagao,
acompanhamento e avaliagdo, assim como em producéao e difusdo do conhecimento

nos mais diversos espacos sociais. Entdo, ha a necessidade de percepcdo de que



as atividades educativas ndo podem estar restritas ao espaco escolar e que o gestor
da educacéo pode muito bem atuar no planejamento e execucao destas atividades.

Nesse enfoque fica assegurada a formacao de profissionais da educacdo em
conformidade com a LDB (Lei 9394/96), que em seu artigo 64, estabelece a
formacdo para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacéo
educacional para a educacao béasica, em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
pos-graduacéo, devendo esse nivel ser regulamentado pelo Conselho Nacional de
Educacdo.Assim, as atividades educativas intencionais podem ultrapassar 0s
dominios da escola aparecendo em outras instituicdes sociais, como: Ong’s,
Hospitais, Empresas, Meios de comunica¢cdo em massa etc.

Dessa forma, em termos gerais, 0 que configura uma espaco escolar € o
ambiente propicio para aprendizagem em que a formalidade educacional se
constitui, ja no espaco ndo escolar a aprendizagem acontece em ambiente nao
formais segundo as especificidades das leis vigentes para estes espacos.

Certos de que, os projetos pedagodgicos tem a docéncia como base para
formacdo, a gestdo na perspectiva democratica e a pesquisa como elemento
articulador do curriculo de forma a promover a interlocu¢cdo entre as areas de
conhecimento, sdo propostos projetos como componente curricular para efetivar o
principio da indissociabilidade entre a teoria e a pratica, 0o ensino e a
pesquisa.Nessa linha, a docéncia consiste de uma ac¢édo educativa que se configura
nos processos de ensino e aprendizagem e ha construcdo de conhecimentos.

Em 15 de maio de 2006 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolucéo
CP/CNE n°. 1/2006 que instituia as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Graduacao em Pedagogia, propiciando discussdes sobre novas demandas de
trabalho que possibilitam a atuacdo desse profissional em diferentes espacos,
trazendo uma nova proposta para a formacdo do pedagogo que rompe com a
concepcao dicotomizada de formacéao do pedagogo como professor, que lecionana
educacéo infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental, e do pedagogo como
gestor, visto como especialista ou técnico. Diante disso, cabe repensar o conceito de

docéncia no sentido mais amplo, considerando suas diversas instancias.
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Segundo o Conselho Nacional da Educacéo:

Compreende-se a docéncia como acdo educativa e processo pedagoégico
metédico e intencional, construido em relagcdes sociais, étnico-raciais e
produtivas, as quais influenciam conceitos, principios e objetivos da
Pedagogia, desenvolvendo-se na articulacdo entre conhecimentos
cientificos e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de
aprendizagem, de socializa¢éo e de constru¢do do conhecimento, no ambito
do dialogo entre diferentes visdes de mundo. (2006, Art2, inc 1).

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia redimensionam a
funcdo docente ao entendé-la na sua pluralidade, ndo restringindo apenas ao
espaco escolar, mas compreendendo-a como valiosa experiéncia que perpassa
valores, principios e contextos politico, econémico, social e cultural.

Além disso, as Diretrizes se associam aos novos paradigmas sociais,
mostrando que a pedagogia ndo esta restrita apenas ao exercicio da docéncia em
sala de aula, e sim a formacao de profissionais criticos e reflexivos acerca da sua
funcdo social, sendo capaz de criar e recriar,construir e reconstruir conceitos
praticos que atendam as necessidades de uma sociedadeque se encontra em pleno
estagio de transformacao e evolucao.

A referida resolugéo determina que o Curso de Pedagogia destina-se a

“[...] formagdo de professores para exercer funcdes de magistério na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacéo Profissional na area de
servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos” (2006, Art2).
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Nesse sentido, as atividades docentes incluem a “...] participagdo na
organizacgao e gestado de sistemas e instituigdes de ensino”, em ambito escolar e ndo
escolar (Art. 4°, CNE/CP N°. 1, de 15/05/06).Nessa perspectiva, além das atividades
docentes o licenciado empedagogia deve atuar na organizacdo e gestdo de

sistemas educacionais e instituicdes deensino. Libaneo complementa:

Todos os educadores seriamente interessados nas ciéncias da educacao,
entre elas a Pedagogia, precisam concentrar esforcos em propostas de
intervencao pedagdgica nas varias esferas do educativo para enfrentamento
dos desafios colocados pelas novas realidades do mundo contemporéneo.
(1999, p. 59).

Nesse contexto, muitos sdo os desafios no campo da Educacdo com
mudanca na legislacdo, mudanca do curriculo dos cursos de Pedagogia.Portanto, a
Pedagogia deve estar integrada ao ensino e a pesquisa, pois nao € possivel pensar
num pedagogo que nao saiba, ou que n&do possa ensinar/pesquisar.

Atualmente, novos modelos organizacionais requerem que as experiéncias
adquiridas na pratica social estejam subsidiadas pelo suporte educacional e o
aperfeicoamento que o gestor da educacao € capaz de promover é algo consistente
e permanente, tornando os individuos laborais autores de suas aprendizagens,
capazes de autocriticas honestas e aperfeicoamentos constantes.

Nesse sentido, na atuacdo como pedagoga em vista a atuagédo do gestor no
espaco nao escolar, possibilitou a reflexdo sobre a experiéncia vivida e a
compreensao do quanto o trabalho do gestor da educacéao pode ser importante para
0S sujeitos que estdo inseridos nesses espacos, isto €, em instituicbes nao
escolares, originando a seguinte problematica desta pesquisa: Quais as
possibilidades e desafios da gestdo da educacéo nos espacos ndo escolares?

Na tentativa de responder a esse questionamento procurou-se aliar a

experiéncia vivida no periodo de estagio’do curso e Pedagogia, que aconteceu no
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espaco ndo escolar da cidade de Carazinho/RS, o Yacamim®, realizado durante o
periodo de novembro a dezembro de 2011, & um novo olhar para gestdo desse
espaco.

Outros fatores motivaram a pesquisa. Em primeiro lugar, ndo ha muitos
estudos sobre a gestdo da educacdo no espaco ndo escolar, a literatura ainda é
pequena quando comparada com a produgao no espaco escolar. Obviamente que o
presente estudo ndo pretendeu resolver tal lacuna, mas pretende trazer a tona a
discusséo sobre as perguntas que devem orientar futuros trabalhos sobre gestédo da
educacao nos espacos nao escolares.

Outra motivacdo é de origem metodolégica que se refere a capacidade de
combinar a visdo micro com a visdo macro dos acontecimentos sociais locais. De
outro lado, a percepcao da importancia de dar um sentido explicativo mais amplo a
gestédo, pois pouco se observa empiricamente o funcionamento das unidades né&o
escolares, e, desse modo, h4 dificuldades de captar os mecanismos que conformam
a légica dos bons gestores na educacao.

Com essa perspectiva, investiu-se numa pesquisa com abordagem
qualitativa, Schwandt (2006, p. 194) afirma que “é melhor entender a investigagao
qualitativa como um terreno ou uma arena para a critica cientifica social, do que
como um tipo especifico de teoria social, metodologia ou filosofia”.

Os procedimentos metodolégicos necessarios a realizacdo deste trabalho
partem da abordagem qualitativa, objetivando compreender efetivamente o processo
de gestdo da educacédo. A escolha dessa abordagem se justifica pelo fato deste tipo
de estudo, ser uma metodologia utilizada para:

[...] descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
din&micos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de
determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.
(RICHARDSON, 1999 p. 80)

'o Estagio Supervisionado foi realizado no programa Yacamim de Carazinho como pré-requisito do curso de
Pedagogia LP pela Universidade de Passo Fundo (UPF). Aconteceu de novembro a dezembro de 2013
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E nesse contexto de pesquisa que o trabalho abordado se insere, objetivando
uma melhor compreensao sobre a organizagdo da gestdo da educacdo no espaco
nao escolar, considerando a formacdo educacional em vista as mudancas
significativas e positivas nesse espaco.

Com Carvalho concordamos que:

Entre o dito e 0 ndo dito, a conclusédo é ébvia: a formacédo de professores
sera sempre importante para qualquer mudanca educacional, sobretudo
para a melhoria da qualidade do ensino. E pensar a qualidade da educagéo
no contexto da formagéo de professores significa colocar-se a disposi¢do da
construcdo de um projeto de educacéo cidada que propicia condi¢des para
a formacéo de sujeitos histdricos capazes de, conscientemente, produzir e
transformar sua existéncia (2007, p.06).

Assim, a melhoria na qualidade do ensino requer bons profissionais da
educacdo. Docentes comprometidos com a dificil tarefa de ensinar que, por sua vez,
exige do profissional sentido de responsabilidade.

E nessa reflexdo que também se constréi a identidade profissional docente,
gue se constitui como uma interacdo entre a pessoa e suas experiéncias individuais
e profissionais. Existem algumas caracteristicas da identidade profissional docente
gue se repetem e que séo, geralmente, independentes do contexto social ou cultural.

Compartilhando desse mesmo ponto de vista, Novoa nos diz que:

O professor é a pessoa. E uma parte importante da pessoa € o professor. A
forma como cada um de nos constréi a sua identidade profissional define
modos distintos de ser professor, marcados pela definico de ideais
educativos proprios, pela adogdo de métodos e praticas que colam melhor
com a nossa maneira de ser, pela escolha de estilos pessoais de reflexao
sobre a acdo. E por isso que, em vez de identidade, prefiro falar de
processo identitario, um processo Unico e complexo gragas ao qual cada um
de nés se apropria do sentido da sua histéria pessoal e profissional (1998,
p. 28).
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Analisando a problematica da formagédo docente, Névoa, nos mostra que nao
é tdo simples construir uma identidade, no minimo, é crescer como profissional. E ir
localizando-se no tempo e nas circunstancias em gue se vive, para chegar a ser um
ser verdadeiramente capaz de criar e transformar a realidade em conjunto com os
semelhantes para o alcance de objetivos em comum.

Contudo, pretende-se, neste trabalho, além de discutir questdes de ordem
metodoldgica e conceitual partindo de uma revisdo bibliografica, evidenciar a
pesquisa (auto)biografica, discutindo diversos conceitos inseridos neste tipo de
abordagem e as contribui¢cdes para formacgéo profissional na perspectiva de pratica
reflexiva.

Nesse contexto, constata-se uma nova relagdo entre ‘“investigador e
investigado, na qual ndo ha lugar para neutralidade e distanciamento”. (OLINDA,
2008, p. 94). A autobiografia ndo apenas descreve a trajetoria de vida do sujeito
como também pode ajudar a selecionar e orientar a busca de oportunidades de
desenvolvimento profissional.

Quando se refere a uma formacédo que queira incidir significativamente sobre
a vida, néo se pode ficar alheia ao trajeto de cada ser. Desse modo, “a autobiografia,
que se centra no passado profissional do professor e no seu mundo pessoal, é fonte
de compreenséo das respostas e acgdes no contexto presente.” (BOLIVAR, 2002, p.
175-176).Assim, o professor encontra-se em um cenario em que € pertinente refletir
sobre si, como profissional e como pessoa, dado que sdo dimensdes inseparaveis.
Compreende-se que as autobiografias podem auxiliar na identificagcdo dos novos
sentidos que os professores atribuem ao seu pensar, fazer e sentir.

Nessa perspectiva, define-se método autobiografico como sendo um estudo
marcado por uma caracteristica: explora a relagdo entre a experiéncia social e o
carater pessoal. Na verdade, “[...] por meio deste método o individuo é visto como
uma articulacao decididamente singular e complexa da dimenséo cultural; por isto, a
pesquisa utiliza e desenvolve-se pelo modo dedutivo e ndo pelo modo indutivo.”
(ERBEN, 1996, p. 73 apud BARRENECHE-CORRALES, 2008).

Portanto, no campo da investigacdo do conhecimento se faz necessario
pesquisar a vida cotidiana com as proprias emocbes e lutas que acabam por
constituir o processo identitario de cada docente, pois cada um tem maneiras
proprias de organizar aulas, de utilizar os meios pedagogicos, de resolver

problemas, de enfrentar o imprevisivel do cotidiano. Esta maneira préopria de ser e
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de se constituir de cada profissional da educacéo €, no entender de Novoa (1995, p.
16-17) o que se constitui uma espécie de segunda pele profissional e, desta forma,
“[...] a literatura pedagdgica foi invadida por obras e estudos sobre a vida dos
professores, as carreiras e 0s cursos de formacgao, as biografias e autobiografias
docentes ou o desenvolvimento pessoal e profissional”.

Para Queiroz (1988), a historia de vida é posta no quadro amplo da historia
oral que também inclui depoimentos, entrevistas, biografias, autobiografias. Ainda
entende que toda historia de vida encerra um conjunto de atribuicdes, embora, tenha
sido o pesquisador a escolher o tema, a formular as questdes ou a esbogar um
roteiro teméatico, é o narrador que decide o que narrar. A mesma autora vé na
histéria de vida uma ferramenta valiosa exatamente por se colocar justamente no
ponto no qual se cruzam vida individual e contexto social.

Certamente diversos questionamentos surgem na tensao dialética entre o
pensamento, a memoria e a escrita, 0s quais estdo relacionados a arte de evocar,
ao sentido estabelecido e a investigacdo sobre si mesmo, construidos pelo sujeito,
como um investimento sobre a sua historia, para ampliar o seu processo de
conhecimento e de formac&o. E um aprender com a propria experiéncia. Com isto, é
possivel ao préprio sujeito se questionar acerca das suas escolhas, dindmicas,
saberes, faltas, enfim, pensar sobre a sua prépria existéncia a partir das
experiéncias.

Com os pensamentos de Cipriani (1983 apud Spindola; Santos 2003),

descobrimos que, através das narrativas de sua vida,

[...] o individuo se preenche de si mesmo, se obrigando a organizar de
modo coerente as lembrancas desorganizadas e suas percepcdes
imediatas: esta reflexdo do si faz emergir em sua narracdo todos os
microeventos que pontuam a vida cotidiana, do mesmo modo que as
duracdes, provavelmente comuns aos grupos sociais, mas que dentro da
experiéncia individual contribui para a construcdo social da realidade. ( p.
122).
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Nessa visao, a autobiografia realiza-se por um narrador-autor como narrativa
retrospectiva da propria vida na primeira pessoa. Dessa forma o primeiro momento
da pesquisa apresenta alguns conceitos e definicbes de gestdo escolar e politicas
publicas em fase a legitimacdo da gestdo democratica, esta ndo estando restrita
apenas as unidades escolares. Ela é um valor publico definido em forma de lei que
remete tanto a gestao escolar (processos administrativos) quanto, no nivel mais
geral, a gestdo da educacado (processos pedagogicos), de qualquer forma a gestao
democratica é um eixo importantissimo de acfes publicas.

No segundo momento pretende-se fazer a relacdo com a atuacao de
pedagogo/ pedagogia em espacos nao formais que ocorre nos ambientes como
familia, locais de convivio publico onde ndo haja formalidade de ensino, como:
clubes, igrejas, pracas, teatros, cinemas, etc. Também realizar essa
correspondéncia em ambientes formais onde ocorre nos ambientes formalmente
constituidos para a transmissao de algum saber constituido pela mediacdo cultural
gue parte dos conhecimentos de uma gestao democrética e participativa.

Por fim, no ultimo capitulo ser& ressaltado sobre os caminhos do pedagogo
na educacado ndo escolar, narrando a vivéncia nesse espaco, com olhar voltado a

gestédo da educacao, portanto narrado em primeira pessoa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Pressupostos tedricos e legais relacionados a gestao da educacéao voltada
ao espago nao escolar

Nesse primeiro momento é importante fazer a distincdo do espaco formal, ndo
formal e informal e do espaco escolar e ndo escolar.

O espaco formal se caracteriza pela formalizacdo do sistema educativo, €
aquele em que a educacao no espaco € hierarquicamente estruturada. J& o espaco
nao formal se caracteriza por uma atividade organizada e sistematica, acontece fora
do sistema formal da educacéo.

O espaco informal se caracteriza pelas experiéncias diarias e a sua relacao
com o meio, acontece durante toda a vida, as pessoas adquirem e acumulam
conhecimentos, habilidades, atitudes e comportamentos.

O espaco escolar acontece nas mediaces da escola ministradas por
entidades publicas ou privadas. Com a maior valorizacdo social do conhecimento, o
espaco ndo escolar acontece em organizagcdes nao escolares

Percebe-se assim, que a educacdo ndo escolar acontece no espaco hao
formal e sobre tal sera abordado.

Agora, ao falar da gestdo da Educacao, com ideia de amplitude educacional,
no plano do discurso legal € preconizada pela Constituicdo Federal de 1988 e pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9394/96). Porém, é necessario
refletir sobre as imbricagcbes dos instrumentos legais e das politicas publicas
produzidas nestes Uultimos anos, sem desconsiderar a influéncia das ideias
neoliberais nas denominadas inovac¢des no ambito da gestéo educacional.

Portanto, a compreensao do conceito de “gestao” para os gestores escolares
ja se mostra como desafio, vez que o entendimento do termo gestao, pressupde em
si a ideia de participacéo, isto é, do trabalho associado de pessoas que analisam

situacdes, para decidir sobre seu encaminhamento e agir sobre elas em conjunto.



18

Assim, segundo LUCK,

[..] o conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagoégico, pela participacdo responsavel de
todos nas decisbes necessarias e na sua efetivacdo, mediante seu
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos
e significativos (1997, p. 1).

Ainda Luck enfatiza que a expressdo “gestdo educacional” surge para

substituir a expressao “administragao educacional”’. Segundo a autora:

A expressao “gestdo educacional’, comumente utilizada para designar a
acdo dos dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a
"administracdo educacional", para representar ndo apenas novas ideias,
mas sim um novo paradigma, que busca estabelecer na instituicho uma
orientacdo transformadora, a partir da dinamizacéo de rede de relagbes que
ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo. Assim, como
mudanca paradigmdtica esta associada a transformacdo de inumeras
dimensdes educacionais, pela superacdo pela dialética, de concepgles
dicotbmicas que enfocam ora o diretivismo, ora o ndo-diretivismo; ora a
héteroavaliacdo, ora a auto-avaliacdo; ora a avaliacdo quantitativa, ora a
gualitativa; ora a transmissdo do conhecimento construido, ora a sua
construgdo, a partir de uma visdo da realidade (LUCK, 1997, p. 4).

Ao falar em “gestao”, compreendemos que a gestdo educacional esta situada
no nivel macro da Educacdo, no qual se encontram os 6rgdos superiores dos
sistemas de ensino e as politicas publicas destinadas aos mesmos. Ja a gestéo

escolar, estando em nivel micro, encontra-se no ambito das escolas.
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Pode-se dizer que ambas sdo distintas, porém interligadas entre si, pois
articulam suas a¢cbes em busca dos mesmos objetivos em comum: a formacgao de

qualidade para a populacdo. Nesse sentido, Bacelar ressalta que:

A gestédo escolar, como a prépria expresséo sugere, situa-se no ambito da
escola e diz respeito a tarefas que estdo sob sua esfera de abrangéncia.
Nesse sentido, pode-se dizer que a politica educacional esta para a gestédo
educacional, assim como a proposta pedagdgica estd para a gestao
escolar. Assim, é valido afirmar que a gestdo educacional situa-se no nivel
macro, ao passo que a gestdo escolar situa-se no nivel micro. Ambas
articulam-se mutuamente, dado que a primeira justifica-se a partir da
segunda (2008, p. 35).

Nessa visdo, considera-se a distingdo fundamental entre micro e macro que
deve ser analitica e geral; as designacbes sdo sempre de carater relativas as
relacbes entre os niveis e, em particular, relativas ao propésito analitico do
momento.

Sendo a educacdo um meio privilegiado na promocao dos direitos humanos,
cabe priorizar a formacdo de agentes publicos e sociais para atuar nos diversos
campos educativos, abrangendo os diversos sistemas de ensino. Considera-se,
segundo essa definicdo, a educagdo em direitos humanos como uma educacao
permanente e global, que nao trabalha apenas com a dimensdo da razdo e da
aprendizagem cognitiva do espaco escolar, mas envolve também aspectos afetivos
e valorativos que precisam ser sentidos e vivenciados no espaco néo escolar,
principalmente onde ha criancas e adolescentes em situacées de risco. E nesses

espacos que a educacao ndo formal pode contribuir no resgate desses agentes.
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Segundo o Plano Nacional de Educagéao em Direitos Humanos:

A educagdo em direitos humanos é compreendida como um processo
sistematico e multidimensional que orienta a formacao do sujeito de direitos,
articulando as seguintes dimensdes: a) apreensdo de conhecimentos
historicamente construidos sobre direitos humanos e a sua relagdo com o0s
contextos internacional, nacional e local) afirmacéo de valores, atitudes e
praticas sociais que expressem acultura dos direitos humanos em todos os
espacos da sociedade) formacdo de uma consciéncia cidadd capaz de se
fazer presente em niveis cognitivo, social, ético e politico) desenvolvimento
de processos metodolégicos participativos e de construgdo coletiva,
utiizando linguagens e materiais didaticos contextualizados; e)
fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acgles e
instrumentos em favor da promocéo, da protecdo e da defesa dos direitos
humanos, bem como da reparagéo das viola¢des. (BRASIL, PNEDH 2007 p.
25).

A questdo de a educacdo ndo formal ndo ter toda formalidade de uma

instituicdo escolar, ndo diminui em nada sua potencialidade, pois a educacdo nao

formal € um processo continuo dado em espacos sociais, com énfase aos interesses

e necessidades do grupo envolvido, independente da idade ou situacdo em que se

encontram, com respeito e valorizacao a diversidade.

Nesse sentido:

Primeiramente, € preciso que essa proposta de educagdo ndo formal
funcione como espaco e préatica de vivéncia social, que reforce o contato
com o coletivo e estabeleca lagcos de afetividade com esses sujeitos. Para
tanto, necessita-se de um local onde todos tenham espaco suficiente para
experimentar atividades ladicas, estas entendidas como tudo aquilo que
provoque e seja envolvente e va ao encontro de interesses, vontades e
necessidades de adultos e criancas (SIMSON; PARK; FERNANDES, 2001,
p. 10).
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Assim, a educacdo ndo formal poderia ser exemplificada por préaticas em que
0 compromisso com questdes que sdo importantes para um determinado grupo é
considerado como ponto fundamental para o desenvolvimento desse trabalho; esse
compromisso torna-se mais importante do que qualquer outro conteudo
preestabelecido por pessoas ou instituigoes.

Enfim, certos de que, a educacdo € um direito de todos os cidadaos,
assegurando-se a igualdade de oportunidades (Constituicdo Brasileira, 1998), onde
a escola tem papel essencial no processo de formacdo, pode-se dizer que, para
educacdo ndo formal, ndo se trata apenas de instruir oS jovens e criangas em
determinadas habilidades, nem de leva-los a se apropriarem de um acervo de
conhecimentos, mas de instaurar e amadurecer o préprio pensar, base da
construcdo de sua autonomia pessoal, tendo como parametro a alteridade, o

respeito ao semelhante.

2.2 A gestdo democrética no espaco néo escolar

Partindo do pensamento de Freire (1996, p. 25), sobre o processo de ensino,
onde cita que: “saber ensinar ndo €& transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria producédo ou a sua construgcao” percebe-se que o
ensino ndo deve ser uma mera transmissao de conhecimento, mas deve possibilitar
ao educando a construcdo do seu proprio conhecimento baseado com o

conhecimento que ele traz de seu dia-a-dia familiar.
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O principio da gestdo democrética foi regulamentado, em parte, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB 9394/96), onde em seus artigos 14 e 15,

apresentam as seguintes determinacdes:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. participacdo dos profissionais da educac¢do na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico.

Cabe nesta regulamentacéo o principio da autonomia delegada, pois esta lei
decreta a gestdo democratica com seus principios vagos, no sentido de que nao
estabelece diretrizes bem definidas para delinear a gestdo democratica, apenas
aponta o ldgico, a participacdo de todos os envolvidos. Nesse sentido, o carater
deliberativo da autonomia assume uma posi¢ao ainda articulada com o Estado.

Além de os principios e mecanismos da gestao democrética conta-se também
com suas acdes e processo de tomada de decisdes, tanto no ambito das unidades
escolares quanto na organizacdo nao escolares, sendo providencial a observacéo
de Libaneo (apud LIMA e JARDIM).

[...] a participacéo € o principal meio de se assegurar a gestdo democratica
da escola, pois possibilita envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizagéo
escolar: a organizacdo escolar democratica implica ndo sé a participacdo na
gestdo, mas a gestdo da participacdo, em funcdo dos objetivos da escola.
(2004, p. 12).
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Para isso, é necessario um novo entendimento de organizagdo educacional,

nao que substitua a administracdo, mas a que supere o enfoque fragmentado.

O conceito de gestdo educacional, portanto, pressupde um entendimento
diferente da realidade, dos elementos envolvidos em uma acdo e das
proprias pessoas em seu contexto: abrange uma série de concepgoes,
tendo como foco a interatividade social, ndo considerada pelo conceito de
administragédo, e, portanto, superando-a. (LUCK, 2011, p. 55).

Assim, a gestao democrética prevé a implementacdo de uma rede sistematica
de acbes que, disciplinadas, respeita o ideal de democracia para cada autor dentro
do espaco escolar e ndo escolar, afim de se chegar num consenso. Porém, o
espaco ndo escolar se organiza sob um viés que se relaciona com as questfes de
aprendizado diferentemente da escola, pois foca na valorizagdo das relacdes
pessoais e na relevancia do saber através da praxis. Como diz Freire:

Se estivesse claro para nos que foi aprendendo que aprendemos ser
possivel ensinar, teriamos entendido com facilidade a importancia das
experiéncias informais nas ruas, nas pracas, no trabalho, nas salas de aula
das escolas, nos patios dos recreios, em que variados gestos de alunos, de
pessoal administrativo,de pessoal docente se cruzam cheios de significacao
(1997, p.50).

Dessa forma, entende-se que a a¢ao da educacéo no espaco néo escolar/nao
formal foi se concretizando com a atuacao de praticas educativas alternativas que
nao eram a principio, consideradas como educacao, pois ndo seguiam as normas

formais da escola, contudo em sua acgéo estava construindo uma relacao forte de
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ensino e aprendizado condizente com a escola ou ainda mais educativa que tal

espaco.Para Gohn, a educacéo nao formal:

[...] aborda processos educativos que ocorrem fora das escolas, em
processos educativos da sociedade civil, ao redor de a¢des coletivas do
chamado terceiro setor da sociedade, abrangendo movimentos sociais,
organiza¢cbes ndo governamentais e outras entidades sem fins lucrativos

gue atuam na area. (2001, p. 32).

O termo “nao formal” se opde ao formal da escola e de suas leis, no entanto,

com o contexto historico-social voltando-se para a realidade da crianca e do

adolescente fez-se necessario o reconhecimento das “praticas socioeducativas” que

ocorrem em espacos nao escolares, como praticas formalizadas.

Essa questdo se identifica através do artigo 90 do Estatuto da Crianca e do

Adolescente (ECA), a saber:

As entidades de atendimento s&@o responsaveis pela manutencdo das
préprias unidades, assim como pelo planejamento e execucdo de
programas de protecdo e socioeducativos destinados a criangcas e
adolescentes, em regime de: | — orienta¢@o e apoio sécio familiar; 1l — apoio
socioeducativo em meio aberto; Il — colocagdo familiar; IV — abrigo; V —
liberdade assistida; VI — semiliberdade; VIl — interacdo. Paragrafo Unico. As
entidades governamentais e ndo governamentais deverdo proceder a
inscricdo de seus programas, especificando os regimes de atendimento, na
forma definida neste artigo, junto ao Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, o qual mantera registro das inscricdes e de suas
alteracbes, do que fara comunicagdo ao conselho tutelar a autoridade

judiciéria (2005, p. 26).
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A Educacdo ndo formal vai além das organizacbes ndo governamentais
(ONG'’s), seus espagos sdo multiplos: nos bairros-associacdo, organizagcbes que
estruturam e coordenam 0S movimentos sociais, nas igrejas, nos sindicatos e nos
partidos politicos, nos espacos culturais, e nas proprias escolas, nos espacos
interativos dessas com a comunidade educativa, entre outros.

Gohn (2005) enfatiza que para compreender a educagéo nao escolar deve-se
considerar a educacdo num conceito amplo, associado ao conceito de cultura. Assim
sendo, a educacao deve ser abordada enquanto forma de ensino e aprendizagem
adquirida ao longo da vida dos sujeitos, “pela leitura, interpretacao e assimilagéo dos
fatos, eventos e acontecimentos que os individuos fazem, de forma isolada ou em
contato com grupos e organizacdes.”(GOHN, 1999, p. 98).

Segundo Franco, “toda acédo educativa carrega em seu fazer uma carga de
intencionalidade que integra e organiza sua praxis” (2003, p.73-75). E nesse sentido
gue a gestao da educacéo no espaco nao escolar propde o fazer educativo.

Claro que, a gestdo escolar democratica também constitui uma dimensao
importantissima da educacgdo, uma vez que, por meio dela, observa-se a escola
(visdo micro) e os problemas educacionais globalmente, e se busca abranger, pela
visdo estratégica e de conjunto, bem como pelas a¢des interligadas, tal como uma
rede, os problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente.

Pensar na gestdo escolar numa perspectiva democratica pressupde hoje,
conhecer mais do que sua dinamica objetiva e 0 contexto sociocultural em que se
insere. E preciso compreendé-la como um local onde seus agentes s&o instituintes
de uma cultura, dependendo de suas experiéncias subjetivas, de suas interacdes
sociais, seus objetivos, interesses, crencas e valores que se manifestam nos
diferentes modos de pensar, sentir e agir no cotidiano da escola e, em especial, nas

suas praticas. Conforme apontado por Liick (2000, p. 11), gestéo escolar:

[...] constitui uma dimenséo e um enfoque de atuacdo que objetiva promover
a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condicdes
materiais e humanas necessérias para garantir 0 avangco dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientadas para a
promocédo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada
e da economia centrada no conhecimento.
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Sendo assim, pode-se resumir que a gestao escolar se constitui em uma
dimensdo de atuacdo dos seus agentes: (diretores, supervisores, coordenadores,
professores, pais, alunos, comunidade, etc.) que tem como objetivo identificar e
sanar todos os tipos de necessidades dos estabelecimentos de ensino, que sédo as
escolas, para garantir um avanco no processo de aprendizagem de qualidade,
validado pela atuacéo intensa de seus gestores.

A gestdo da educacdo também segue um sistema determinado por
orientacdes gerais sobrevindas da LDB 9.394/96. Segundo Vieira (2002), essas
diretrizes vao estabelecer, pela primeira vez em forma de lei, as incumbéncias para
0s estabelecimentos de ensino, bem como prevé a flexibilidade no que se refere as
formas de organizacéao.

Nesse sentido, a gestdo da educacao (visdo macro) é uma das instancias que
compde a gestdo governamental, e atualmente vem ganhando destague na pauta
das discussbes no ambito nacional e internacional. Esse fato se explica pela
compreensdao de que a educacdo € um dos fatores determinantes para o
desenvolvimento de um pais. Deste modo, o tema tem despertado interesse de
estudiosos, como também tem crescido a oferta de cursos de formacao relacionados
a esse campo.

Pode-se perceber que a gestdo da educagcdo é compreendida através das
iniciativas desenvolvidas pelos sistemas de ensino. Ja a gestdo escolar, situa-se no
ambito da escola e trata das tarefas que estdo sob sua responsabilidade, ou seja,
procura promover o ensino e a aprendizagem para todos.

Conforme Vygotsky (1998), a sociedade se constroi partindo da cultura do seu
povo e suas relagbes com a natureza. Assim, o conhecimento se evidencia nas
inter-relacbes da emocdo, da imitacdo e representagcdo, do movimento, da

linguagem, do outro e suas interacdes.
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A UNESCO vem contribuir para que o educador dé a devida importancia a

cultura e contexto que o aluno vive:

A cultura adquire formas diversas através do tempo e do espaco. Essa
diversidade se manifesta na originalidade e na pluralidade de identidades
gue caracterizam o0s grupos e as sociedades que comp8em a humanidade.
Fonte de intercambios, de inovagéo e de criatividade, a diversidade cultural
€ tdo necessaria para o género humano, quanto a diversidade biolégica o é
para a natureza. Nesse sentido, constitui o patrimbénio comum da
humanidade e deve ser reconhecida e consolidada em beneficio das
geracOes presentes e futuras (2009, p. 01).

O gestor educacional deve ter, portanto, um conhecimento mais aprofundado
da realidade na qual vai atuar, para que o seu trabalho seja dinamico, criativo,
inovador, para que dessa maneira possa despertar em todos os envolvidos no
projeto a vontade de lutar por uma sociedade melhor. Entéo, ja que a construcédo do
conhecimento acontece tanto na escola, familia como na sociedade, € que a
construcdo da aprendizagem se faz, também, nos espacos ndo escolares. Para

Sacristan e Goémez:

O professor € considerado um profissional autbnomo que reflete
criticamente sobre a pratica cotidiana para compreender tanto as
caracteristicas dos processos de ensino e aprendizagem quanto do
contexto em gue o ensino ocorre. (1998, p. 373).

Os autores ainda colocam que o professor deve estar buscando e planejando-
se, lembrando que o planejamento escolar deve ser baseado em o que, como e

guando ensinar, partindo sempre da realidade desses individuos. O planejamento
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deve estar presente em todas as atividades educativas, € a etapa mais importante
no trabalho do gestor na educagdo, porque é nesta etapa que as metas sao
articuladas as estratégias e ambas sdo ajustadas as possibilidades reais.

Na pratica do gestor no espaco nao escolar devera ser feito uma analise
constante do contexto tanto formal quanto ndo formal, para aliar o conjunto de
oportunidades e experiéncias disponibilizadas ao educando para seu crescimento
integral, compreendido como um processo coletivo, discernido em didlogo com todos
0os segmentos da comunidade, sendo selecionado saberes, competéncias,
conhecimentos e habilidades.

Na analise do papel do meio na constituicdo do individuo compreendem-se
todas as situacGes vividas pelo aluno no espaco cultural, seu cotidiano, suas
relacfes sociais, as experiéncias de vida acumuladas por esse aluno ao longo de
sua existéncia, as quais contribuem para a formacdo de uma perspectiva
construtivista educacional.

Nessa linha, quando se trata de educacéo e a vias em que esta se da, Gohn
(2006) compreende que a construcdo de saberes se tece numa relacdo de espacos
e grupos diferenciados, com conceitos, caracteristicas e atributos distintos. No
entanto, a partir destas, cada processo educativo se complementa e contribui de
formas diferenciadas na formacé&o do individuo.

As atitudes das pessoas também sdo consideradas complementares as do
meio, tanto quanto determinadas pelas suas disposicfes individuais e pelo papel e
lugar que ocupa no grupo social. Portanto, a pessoa deve ser vista integrada ao
meio do qual é parte constitutiva e no qual, ao mesmo tempo, se constitui. A este

respeito Wallon cita que:

Sem duvida que o papel e o lugar que ai ocupa [a crianga] sdo em parte
determinados pelas suas proprias disposi¢fes, mas a existéncia do grupo e
as suas exigéncias ndo se impéem menos a sua conduta. Na natureza do
grupo, se os elementos mudam, as suas reagdes mudam também. (1979,
p.20)
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A constituicdo da pessoa se da de acordo com suas condi¢cdes de existéncia.
O meio social e a cultura constituem as condic¢des, as possibilidades e os limites de
desenvolvimento para o organismo. Para Wallon (1979) o processo de socializacéo
da pessoa ndo se da apenas no seu contato com o outro nas diversas etapas do
desenvolvimento e da vida adulta, mas também no contato com a producdo do
outro. Assim a crianca se vé capaz de participar de Varios grupos com graus e
classificacbes diferentes segundo as atividades de que participa. Esta etapa é

importante para o desenvolvimento das aptiddes intelectuais e sociais do individuo.

2.3 Possibilidades e desafios da gestdo democratica no espago nao escolar

Analisar a gestdo no espaco ndo escolar inerente a teoria e pratica, e a sua
competéncia em face aos desafios e possibilidades na educacdo, é enfatizar a
implantacdo de uma gestdo democratica destacando seu conceito e suas
concepcoes tedricas.

Os desafios que se apresentam para a atuacdo do gestor diz respeito as
novas exigéncias de mudanca estrutural, comportamental e cultural da atualidade,
ou seja, uma forma de gestdo democrética que acabam redimensionando a pratica
educativa dos gestores.

A participacdo € entendida como o principio primordial, para garantir, um

pleno desenvolvimento da gestdo democratica, como afirma Libaneo:

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizagéo
escolar. (2007, p. 328)
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Libaneo ainda destaca que:

[...] a gestdo democratica, por um lado, é atividade coletiva que implica a
participagdo e objetivos comuns, por outro, depende também de
capacidades, responsabilidade individuais e de uma acdo coordenada e
controlada. (2007, p. 326)

Nessa mesma linha, Luck contribui citando que:

O préprio conceito de gestao pressupde, em si, a ideia de participacéo, isto
€, do trabalho associado de pessoas através da interacdo, analisando
situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas, em
conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acéo
construtiva de seus componentes, mediante reciprocidade que cria um
“todo” orientado por uma vontade coletiva para chegar ao mesmo fim.(2000,
p.37).

A definicdo de gestdo, aqui voltado a atividade educacional, esta relacionada
ao fortalecimento da democratizagdo do processo pedagodgico, a participacao
responsavel de todos nas decisdes necessarias e na sua efetivagdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos. Esses resultados tornam o espaco ndo escolar uma comunidade de
aprendizagem, uma comunidade democratica, favorecendo o ensino e a reflexao,
valorizando os elementos internos do processo educativo, tendo consciéncia deque
cada elemento possui sua parcela de responsabilidade, individual, bem como a
implicag&o do trabalho coletivo.
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Desta forma, o modelo de gestdo democratica deve estar intimamente ligado
aos valores da sociedade, da cultura, da escola e, principalmente, & concepc¢éo de
cidadania e de saber que buscam a transformacdo da escola e da sociedade. O
processo de gestdo democratica precisa ser construido no interior e no cotidiano da
instituicdo de ensino, num quadro de correlacdo de forcas entre o instituido
politicamente e o construido coletivamente. Segundo FONSECA (1994), “a cultura
democratica cria-se com pratica democratica”, pode-se assim dizer, que um espaco
educacional ndo escolar, ndo é democratico s6 por sua pratica administrativa, ele
torna-se democratico por toda sua acao pedagdgica.

Entdo, o conceito de gestdo da educacdo no espaco nado escolar resulta de
uma nova compreensao da conduc¢éo das organizacdes. Surge como superacao dos
limites da administragcdo. Emerge um novo paradigma, isto &, “visdo de mundo e
Optica com que se percebe e reage em relagdo a realidade” (Kuhn, 1982 apud
Luck,2006 p.34). Vislumbra-se, assim, uma diversidade de modalidades educativas,
diferentes do modelo escolar, onde as pessoas sao ao mesmo tempo “objeto, sujeito
e agente de socializagdo/educagao” (Canario, 2006, p. 117) em que a integracao da
acgao educativa “decorre da articulagdo entre a dimensao da pessoa, da organizacéo
e do territério” (idem, p. 117).

Essas possibilidades, entre outras, se efetivardo no momento em que a
tomada de decisbes resultarem de discussdes coletivas, com a participacdo dos
envolvidos, de modo que se construam novos processos de organizacdo da gestéo
democratica no espac¢o nao escolar.

Enfim, entre possibilidade e desafios a busca pela qualidade educacional
deve ser constante e incansavel, visto que os desafios serdo cada vez maiores
enquanto houver a persisténcia de formas administrativas que ndo levam a uma
mobilizacdo da criatividade do pessoal que se envolve diretamente ao espaco néao
escolar ou que presta apoio no trabalho de ensino e aprendizagem, inviabilizando

qualquer acao educativa digna desse nome.
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3 GESTAO PEDAGOGICA EM ESPACO NAO ESCOLAR: UMA
EXPERIENCIA VIVIDA

A invencao de si pressupde como possivel um projeto de si, o que implica
uma conquista progressiva e jamais terminada de uma autonomia da agéo,
de uma autonomia de pensamento, uma autonomia de nossas escolhas de
vida (JOSSO, 2006, p. 12).

As histérias de vida correspondem a investigacao da experiéncia de vida de
um individuo e ao relato de um narrador sobre sua experiéncia através do tempo,
possibilitando colocar-se como pesquisador.A partir desse ponto de vista a pesquisa
biografica realiza-se por um narrador-autor como narrativa retrospectiva da propria
vida, onde o autor pode colocar-se dentro do texto, assim,as reflexdes da vivéncia
serdo narradas em primeira pessoa.

Dessa forma, procurei refletir sobre os momentos que presenciei no estagio
no espaco ndo escolar, com a possibilidade de repensar minha atuacao e observar o
processo de transformagéo da realidade dos individuos envolvidos no projeto.

Para as DCNs do curso de Pedagogia, sdo necessarios aos pedagogos em
formacdo saberes que os habilitem para exercer fungcdes de magistério; funcdes de
organizacdo e gestdo em ambientes escolares e nao escolares; funcdes de
pesquisadores sobre as realidades educacionais (Art. 4° e 5°), tais diretrizes
trouxeram implicacdes relevantes ndo apenas para os curriculos dos cursos de
Pedagogia, mas para as possibilidades de praticas dos professores que nele atuam.

Sempre configurou como um desafio para mim o pensar na habilitacdo do
curso de Pedagogia, por meio de sua organizacao curricular, da acdo dos docentes
que nele atuam e que podem ajudar a formar pedagogos com o0s saberes
necessarios as amplas demandas postas a docéncia e a gestdo nos diferentes
espacos (escolar e ndo escolar). Diante desse desafio e tantos outros que surgiram

no decorrer da minha caminhada educacional, me proponho, neste trabalho, a
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apresentar uma experiéncia de estagio em que a pesquisa (conteudo e método) foi
vivenciada como possibilidade préatica, porém, nesse momento, com o olhar voltado
a gestado da educacédo nesse espaco, 0 nao escolar.

Ainda em relacdo ao licenciado em Pedagogia, espera-se que este
profissional, em sua trajetdria de formacao, esteja apto a atuar nos diversos espacos
educativos, que ndo se restringem a escola.

De acordo com as DCNs, o docente habilitado em Pedagogia devera estar

apto a exercer as seguintes funcoes:

Trabalhar, em espagos escolares e ndo escolares, na promocao da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo; participar da
gestdo das instituicbes em que atuem planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo escolares (CNE n° 05, 2005, p. 8-9).

Entende-se, assim, que a funcdo de um pedagogo esta relacionada direta ou
indiretamente com a pratica pedagdgica desenvolvida em diversas modalidades e
manifestagcbes. Em relacdo a formacdo do Pedagogo, Libaneo e Pimenta

complementam que o curo de Pedagogia:

Destinar-se-4 a formacdo de profissionais interessados em estudos do
campo tedrico-investigativo da educacdo e no exercicio técnico-profissional
como pedagogos no sistema de ensino, nas escolas e em outras
instituicbes educacionais, inclusive as ndo escolares (2002, p. 15).
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Libdneo (2006), ainda argumenta que a nhatureza e 0s conteudos da
Educacdo estdo ligados primeiramente aos conhecimentos pedagdgicos e, em
segundo lugar, ao ensino.

Além das questbes postas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Pedagogia, esta formacdo sempre foi marcada pela dissociacdo entre
teoria e pratica, especialmente, quando se trata das experiéncias de estadgio. Como
afirmam Pimenta e Lima (2004, p. 33) “O estagio sempre foi identificado como a
parte pratica dos cursos de formacéao de profissionais, em contraposigao a teoria”.

Concebido como prética, eu também vivenciei o estdgio como imitacdo de
modelos, reproducdo e, as vezes, reelaboracdo dos modelos existentes na prética
consagrados como bons e ainda como instrumentalizacdo técnica. Pimenta e Lima
(2004, p. 38) afirmam que “embora sejam importantes, essas atividades nao
possibilitam que se compreenda o processo de ensino em seu todo”. Isto porque,
segundo as autoras, 0 processo educativo é mais amplo e complexo.

Além de esse processo ser mais amplo e complexo, normalmente na
educacdo ndo formal, os espacos educativos sdo localizados em territérios que
acompanham a vida dos grupos e individuos, em locais ndo formais e fora das
escolas.Porém, no estagio, os espacos das praticas aconteceram no ambiente
escolar, em uma escola publica da cidade de Carazinho, aos domingos, com
disponibilizacdo de sala de aula para oficina e sala de professores para reunides.

No caso das oficinas, em sala de aula, a participacdo do educando era
optativa, acontecia a partir das preferéncias e gostos dos sujeitos. Dessa forma o
modo de educar foi voltado para os interesses e necessidades dos participantes,
compreendendo que a educacgdo ndo formal € aquela que se aprende no "mundo da
vida", via processos de compartiihamento de experiéncias, principalmente em
espacos e acodes coletivas e cotidianas.

A educagéo nao formal também se fundamenta no critério de solidariedade e
identificacdo de interesses comuns e € parte do processo de construcdo da
cidadania coletiva do grupo. Assim, os conhecimentos sédo produzidos considerando
os modos de agir em grupo, O resgate de sentimento de autovalorizacdo, a
percepcao da vida e suas adversidades, o aprendizado e a compreensao do mundo
no contexto em que vivem. Diferente da educacao formal, que tem objetivos relativos
ao ensino e a aprendizagem, de contelddos sistematizados, normatizados por lei,

busca formar individuos ativos, desenvolver habilidades e competéncias cidadas.
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Nas reunifes entre gestores e oficineiros, que ocorriam antes das aulas
praticas e depois delas, eram discutidos problemas especificos e gerais para
obtencéo de resultados em curto e longo prazo. Pode-se afirmar, segundo as ideias
de Gonh (2006), que o método na educacao nao formal nasce da problematizacéao
da vida cotidiana, os contetdos sdo gerados a partir dos temas que se colocam
como necessidade, desafios do grupo, ou seja, os caminhos metodoldgicos que séo
construidos ou reconstruidos de acordo com os acontecimentos, considerando o ser
humano como um todo. Ela se diferencia de outras propostas educacionais, como
por exemplo, a educacdo social que objetiva, na maioria das vezes, inserir 0s
individuos no mercado de trabalho.

Contudo realizarei uma andlise reflexiva da pratica vivenciada no espaco nao
escolar, mais especificamente do projeto Yacamim, da cidade de Carazinho, que
ocorreu no periodo de novembro a dezembro de 2011,a0s domingos a tarde das 14h
as 18h30min coma oficina de valores. Tal escolha se deu pelo apelo por valores
estar atualmente ecoando em todos os lugares. Educadores, familiares e até mesmo
jovens e criancas estdo cada vez mais preocupados e afetados pela violéncia,
problemas sociais crescentes e falta de coeséo social. A partir dessa realidade, os
profissionais da educagcdo sao novamente solicitados a intervir em tais problemas,
através de sua prética pedagdgica, uma vez que, a humanidade vé na educacdo um
auxiliar indispensavel em sua tentativa de atingir os ideais de paz, liberdade e justica
social.

Por fim, enfatiza-se que o olhar para realizacdo dessa analise € na gestao da
educacdo no espaco ndo escolar vivido no periodo de estagio, pelo interesse e
percepcao da importancia desse profissional nesses espag¢os. Também saliento que
a unido da educacao nao formal com a formal podera contribuir para uma integracao
mais estreita entre direitos humanos e educacao, pois a complementaridade entre o
sistema formal e a oferta de educacdo nao formal, reforca os modos alternativos de

aprendizagem.
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3.1. Projeto Yacamim: breve contextualizacdo da gestao educacional

O projeto Yacamim, na cidade de Carazinho, foi uma proposta de um grupo
de pessoas e de organizacées (MP e COMEN) com o propdsito de prevenir o uso de
alcool e outras drogas entre criangas e adolescentes, visando a reducao da violéncia
e criminalidade juvenil e a inclusdo da sociedade Carazinhense no processo de
educacéao e socializacdo desses jovens.

O programa é fruto de uma caminhada da rede de atendimento da crianca e
do adolescente, que comecou em novembro de 2002, ap6s a assinatura, no
Ministério Pdblico, de um termo de compromisso de integracdo operacional com a
Brigada Militar, Policia Civil, Conselho Municipal de Entorpecentes, Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, Conselho Tutelar e Prefeitura.
O Programa Yacamim surgiu entdo como uma alternativa possivel para o
enfrentamento e transformacao desta realidade na cidade de Carazinho.

O Yacamim é composto por varias pessoas, com diferentes funcées. E dentro
do Instituto e Programa existe o material humano chamado equipe. A equipe é
devidamente separada para atenderem em cada parametro de competéncia,
possibilitando atuarem oficineiros e voluntarios de varias competéncias, pedagogos,
assistentes sociais e psicélogos. A gestdo € formada pela diretoria do Instituto
Yacamim, também pelo Conselho Administrativo, pela Coordenadoria e pelo
Conselho Gestor.

Segundo o Termo de Cooperacédo firmado entre o Ministério Publico e o

programa Yacamim, cabera a equipe gestora:

1.1) organizar e promover as atividades de recreacgdo, cultura, esportes e
educacdo informal e néo-formal com o publico alvo;1.2) organizar e
promover as atividades de atendimento psicoldgico e de servigo social junto
as criancas e adolescentes, bem como as suas respectivas familias;1.3)
desenvolver atividades que possam propiciar geracdo de renda aos jovens
e seus familiares;1.4) articular medidas para melhorar a situacédo social do
publico alvo e de seu entorno; 1.5) apresentar e divulgar o Programa
Yacamim, bem como prestar as devidas contas, aos apoiadores e parceiros
financeiros (atuais e futuros), anualmente e sempre que for solicitado,
alcancando-lhes dados atualizados sobre o desenvolvimento do programa e
seus resultados (2009, p. 02).
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Nesse sentido, Liick define para o gestor na area administrativa uma:

Visdo de conjunto e de futuro sobre o trabalho educacional e o papel da
escola na comunidade; Conhecimento de politica e da legislagédo
educacional; Habilidade de planejamento e compreensédo do seu papel na
orientacdo do trabalho conjunto; Habilidade de manejo e controle do
orcamento; habilidade de organizacdo do trabalho educacional; habilidade
de acompanhamento e monitoramento de programas, projetos e agoes;
habilidade de avaliacdo diagndstica, formativa e somativa; habilidade de
somar decisbes eficazmente; habilidade de resolver problemas
criativamente e de emprego de grande variedade de técnicas. (2005, p.84).

Outro mecanismo de gestdo é a autonomia financeira que tem a finalidade de
potencializar a gestdo democratica de recursos oriundos de verba publica, via
programas governamentais, assim como verba originada da arrecadacdo de
promocdes realizadas pela comunidade escolar. Sdo recursos que devem ser
utilizados para despesas com custeio, atendimento, manutencdo e aquisicdo de
material permanente para a escola e sua respectiva comunidade. O papel do gestor
esta em articular tais acdes/investimentos colaborativamente com os 06rgaos
colegiados para que a espaco tenha condi¢cdes de melhor aplicar seus recursos em
funcdo de qualificar seus agentes, suas praticas administrativo-pedagodgicas, o
atendimento, entre outros aspectos.

Yacamim em Tupi Guarani significa pai de muitas estrelas, sendo que o0s
usuarios do Programa sdao denominados “Estrelas” pelo brilho préprio que possui a
infancia e a juventude.Atualmente, o Yacamim atende cerca de 140 estrelas, entre
criancas e adolescentes. Desde agosto de 2007 ocorre na Escola Erico Verissimo,
nos finais de semana (das 14hrs as 18hrs), com espaco de salas de aula para serem
realizadas as oficinas (separadas por constela¢cfes), quadra de volei, de futebol e
espacgo necessario para oferecer atividades de lazer, educativas e esportivas, assim
como atendimento de assistentes sociais e psicologa, estendido para os familiares.

As criancas e adolescentes da comunidade que se encontram em situacao de

risco, em uso de alcool ou outras drogas tem a oportunidade de néo estar no écio.
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Paralelamente a esse trabalho preventivo é feito um trabalho com as familias desses
jovens, para que no ambito familiar eles tenham um minimo de estrutura para dar
continuidade a proposta do programa.

Durante a semana, acontecem na sede do Programa Yacamim, no Colégio La
Salle, os atendimentos da coordenagéo, psicologia, pedagogia, servico social,
reforgo escolar e aulas de informatica em convénio com outras instituicdes de cursos
profissionalizantes.

O programa prioriza quatro formas basicas de atuacdo: a execucdo de
atividades de lazer, esporte e cultura aos finais de semana; o atendimento ao
publico alvo e seus familiares durante a semana pelos assistentes sociais,
psicologos e pedagogo, reforco escolar, cursos de informatica e de
profissionalizacdo em parceria com instituicbes; a promoc¢édo da mobilizacdo social
no sentido de buscar solugdes no enfrentamento dos problemas existentes, para que
0 cidaddo tome parte ativa nos rumos da sua comunidade e do seu municipio.
Contando com diversos parceiros (mais de 50) entre pessoas fisicas e juridicas; a
protecdo ao meio ambiente pelo uso de forma racional dos recursos naturais, da
reutilizacdo de materiais e alimentos. As Estrelas participam de oficina de culinaria
onde aprendem a utilizacdo de talos, cascas etc. E na oficina de artesanato s@o
utilizados materiais reciclaveis.

O yacamim tem como seus objetivos: congregar acdes, com apoio de toda a
sociedade Carazinhense, voltadas a garantir as criancas e adolescentes atividades
esportivas, educacionais, de lazer e profissionalizacdo bem como assisténcia as
suas correspondentes familias, visando prevenir o uso de alcool e outras drogas e a
consequente criminalidade juvenil; diminuir a populacao de criangas e adolescentes
em vulnerabilidade social, que se encontra em situagdo de rua sobrevivéncia, no
municipio de Carazinho minimizando a exclusdo social; reduzir o numero de
criancas e adolescentes com vinculos fragilizados ou rompidos e fomentar, fortalecer
e ampliar o desempenho e o vinculo escolar.

O ambiente sempre foi bastante alegre e os oficineiros muito acolhedores,
afinal, o objetivo também era estimular o maior nUmero de jovens possiveis para a
cada oficina. Nao ha sentimento de competicdo, mas de cooperacdo entre 0S
profissionais. A cada semana, o Yacamin da uma lembranca aos aniversariantes dos

ultimos sete dias.
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Sem duvida essa € uma promoc¢ao da mobilizacdo social no espaco néo
escolar, pois envolveram cerca de 30 profissionais na busca de solugdes no
enfrentamento dos problemas existentes na nossa sociedade, como o uso de alcool
e outras drogas, juntando ao aumento da criminalidade juvenil para que o cidadao
tome parte ativa nos rumos da sua comunidade e do seu municipio através de

atividades educativas, que permitam a construcdo de um futuro melhor.

3.2. A prética vivenciada da gestdo pedagdgica no espaco nao escolar:

possibilidades e desafios como pedagoga

A realidade da minha caminhada educacional hoje me leva a entender que
por tras de toda acdo educativa tem uma gestdo que contempla um pensar na
transformacdo e crescimento de todos os envolvidos, pois como diz Freire (1996,
p.31): “O professor que pensa certo deixa transparecer aos educandos que uma das
bonitezas de nossa maneira de estar no mundo e com o mundo, como seres
historicos, € a capacidade de intervindo no mundo, conhecer o mundo”.

A minha pratica pedagogica, como pedagoga/oficineira ocorreu no espaco
nao escolar, Yacamim, na cidade de Carazinho. O periodo de estagio aconteceu em
novembro e dezembro de 2011, com encontros todos os domingos com cerca de
120 (cento e vinte) criancas e adolescentes, estes divididos em grupos de, no
maximo até 10 componentes cada. Os grupos se revezam em oficinas oferecidas
por pedagogos e demais profissionais das artes. A organizagcdo da ordem era feita
pela gestora juntamente com a equipe de oficineiros no momento da reunidao no
inicio das reunides.

Desde o primeiro momento que me deparei com as criancas, pude perceber
muitas das suas necessidades. A principal delas era o carinho, carinho ndo s6 de
afeto, mas de algo que as instigasse, que mostrasse preocupagao por suas

preferéncias e respeito pelo o que gostam realmente de fazer.
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Nesse sentido, Wallon cita que:

[...] As influéncias afetivas que rodeiam a crianca desde o ber¢co ndo podem
deixar de exercer uma acdo determinante na sua evolu¢cdo mental. Nao
porque originem completamente as suas atitudes e as suas maneiras de
sentir, mas, pelo contrario, precisamente porque se dirigem, a medida que
eles vao despertando, aos automatismos que o desenvolvimento
espontaneo das estruturas nervosas mantém em poténcia e, por seu
intermédio, as reag¢fes intimas e fundamentais. Assim se mistura o social
com o organico (1978, p. 149-150).

As emocgles, para Wallon (1978), tém papel preponderante no
desenvolvimento da pessoa. E por meio delas que o aluno exterioriza seus desejos
e suas vontades.

Por se tratar de um ambiente n&do escolar, pude aliar brincadeiras com
aprendizagens sem precisar seguir politicas de conteddo de uma instituicdo de
ensino, lembrando o individuo como sujeito da realidade social, envolvendo-o no
projeto realizado. Um exemplo dessa informalidade era a opg¢do que as criangas
podiam ter de realizar as atividades no ambiente que preferiam, na classe, no chéo,
na sala ou fora dela. O mesmo acontece com o chupar pirulito na aula, € uma
liberdade que no espaco escolar ndo se aplica, por mais que possa parecer um ato
simples, para o individuo é muito significante, pois ele fica a vontade nas tarefas e
sabe que nédo esta ali para seguir normas, mas para realizar atividades interativas e
com diversao e que acrescentara no seu desenvolvimento social.

Escutar as criangas conversarem foi o principal papel que me levou a decidir
muitas aulas, entdo me vi disposta e entusiasmada em trabalhar com elas. Comecei
procurando conquistar a confianca das criancas para atividades enriquecedoras de
muito humor que pudesse mudar a vontade Unica se ficar em outra atividade de

Educacéo Fisica.
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Certamente planejar cada aula torna-se um desafio, pois se deve ter uma
visdo minuciosa dos alunos, do seu ritmo e qual a melhor forma de atividade a ser
dada para se ter uma boa compreensdo do estudado. Sobre o planejamento, para

Hernandez:

[...] Planejar ndo tem modelos. Planejar resulta de uma reflexdo sobre o
mundo, sobre a relacdo homem-mundo e sobre a préatica pedagdgica
necessaria a determinado momento. E importante realizar a previsdo do
evento-aula como ato racional, revisado e exercido de modo pensado
critico, visando a construcdo do saber e transformacdo do conhecido,
inventando e reinventando solu¢gBes para a problematica constante do viver
(1988, p. 25-26).

Fazer os planos de aula necessitou de pesquisa e reflexdo, enfatizando a
competéncia pedagdgica e a motivacdo fundamental para um professor, é
igualmente essencial que saiba transmitir aos seus alunos alguma afetividade e
sensibilidade. Ja, as praticas em gestdo, nesse ambiente sdo tarefa de todos os
agentes envolvidos e demandam compartilhamento, ndo sao de responsabilidade de
uma pessoa, sao responsabilidade do conjunto dos agentes, coordenados por uma
equipe gestora e 6rgaos colaborativos.

Nesse pensamento pude perceber a diferengca que h& entre os espacos
escolares, onde muitos gestores se preocupam mais com a burocracia do que com o
pedagogico, essa vantagem que apresenta 0 espaco ndo escolar, em concordancia

com a definicdo de ética aprendida durante a nossa formacao, citando Freire:

O que, sobretudo, me move a ser ético € saber que, sendo a educacao, por
sua prépria natureza, diretiva e politica, eu devo, sem jamais negar meu
sonho ou minha utopia aos educandos, respeitad-los. Defender com
seriedade, rigorosamente, mas também apaixonadamente, uma tese, uma
posicdo, uma preferéncia, estimulando e respeitando, ao mesmo tempo, ao
discurso contrario, € a melhor forma de ensinar, de um lado, o direito de
termos o dever de "brigar" por nossas ideias, por nossos sonhos e ndo
apenas de aprender a sintaxe do verbo haver, do outro, o respeito mutuo
(2002, p. 78).
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Procurei promover atividades que possibilitassem a adaptacdo e
consequentemente, a socializagcdo das criancas, como: conversas informais na
‘rodinha” (troca de ideias), brincadeiras, jogos, atividades, entre outras, nas quais
puderam interagir, desenvolvendo a autonomia, o espirito solidario e lacos de
amizade.

Nessa acao educativa prestei muito a atengdo na reacdo das criangas, a
maioria conseguia se expressar, aqueles que ndo conseguiam em um momento,
faziam em outro apdés algumas atividades agitadas, estabelecendo uma acéo
pedagdgica eficaz e produtiva. Foi com muito entusiasmo e expectativa, que acolhi
as criancas, seja no principio da pratica ou em qualquer outro momento. Entretanto,
€ importante ressaltar este ato acolhedor, onde “receber” o aluno, significa mais que
espera-lo, sobretudo, conhecé-lo, compreendé-lo e respeitd-lo com seu jeito
particular de ser e agir em nosso meio; para que, a partir dai, possamos tragar como
desafio, metas a serem alcancadas.

Nessas metas, muitas criancas interiorizaram o que foi ensinado, ja faziam
mais reflexdes por si proprias, sobre boas e mas atitudes, o grupo esta mais amigo e
mais confiavel, aceitam sugestdes que antes nao queriam nem escutar. Muito se viu
no desenvolvimento deles no periodo de estagio, mas ndo vou negar que ainda ha
muito a ser feito em relagéo aos valores, pois 0 processo deve ser continuo para que
se tornem virtudes, sendo que, virtude € uma disposicao estavel para praticar o bem;
revela mais do que uma simples potencialidade ou uma aptiddo para uma
determinada boa acdo: trata-se de uma verdadeira inclinacdo, sendo que o modo
como o0s professores enxergam a crianca € essencial para o sucesso dessa
aprendizagem. Quando n&o julgam e procuram se aproximar do aluno, acreditam
nele, observam seu comportamento e incentivam suas capacidades, ele tem tudo
para crescer.

Ao término da pratica ficou a certeza da importancia de conhecer a realidade
de uma instituicdo ndo escolar, ampliando o significado da constituicdo de um
profissional da area da educacdo, complementa a formacdo académica e confere
subsidios para uma atuacao efetivamente democratica e transformadora.

Conforme minhas expectativas, vivenciei momentos de muita descontracao e
satisfatorio com as criangas, seguindo o0s objetivos propostos e tendo em conta a
interagc&o professor/alunos e o seu desenvolvimento psicoafetivo, acredito que foram

aulas bastante benéficas pela relacédo pedagogica equilibrada que estabeleci com as
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criancas. A experiéncia também fortaleceu minha afirmativa da importancia da
formacdo continuada e constante aperfeicoamento do educador nos diferentes
ambientes de ensino.

Recordo-me das experiéncias no momento da entrada e saida dos oficineiros,
onde a gestora procurava cobrar um feedback das oficinas, articulando
acontecimento com possibilidades de envolvimento nos grupos, se discutia sobre s
préximos encontro, se alguém iria precisar de algum material diferente ou se havia
necessidade de realizar algum projeto diferente para melhor aceitacdo do grupo,

enfim procurava oferecer alternativas de reinsergao ou de inclusao social.

Na sua maioria, esses projetos referenciam uma educacdo voltada a
cidadania, ndo mais no sentido da garantia da participacdo e organizacao
da populacdo civil, na luta contra o regime militar, tal como ocorria no
periodo dos anos 1970 e 1980, mas no sentido de uma cidadania
ressignificada para o exercicio da civilidade, da responsabilidade e para a
responsabilizacdo social de todos (MOURA apud MAKARENKO, 1989, p.
229).

pY

Nesse sentido, de educacdo voltada a cidadania que era discutido nas
reunides sobre as oficinas de valores, onde o0 estudante explora o valor em relagcéo a
si mesmo e cria habilidades em relacdo ao mesmo. Por exemplo, quando o trabalho
for realizado acerca do valor “respeito”, o estudante pode enxergar suas proprias
qualidades e também a dos outros. Durante uma aula sobre “honestidade”, o pubere
examina seus sentimentos quando realmente € sincero a partir de historias, jogos,
brincadeiras, etc.

E necesséario compreender que uma cultura ndo é mudada apenas por
desejo, mas as vezes por necessidades extremas, no caso do Yacamim onde a
necessidade de agir sobre os fatores que interferem no desenvolvimento social e
moral da nossa comunidade € fundamental, fazendo-se necessario o alargamento

da consciéncia e da competéncia técnica participativa dos gestores para tanto.
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O Estagio Supervisionado em espaco ndo escolar, assim, deu suporte tedrico
na analise das situacdes problemas encontrado oportunizando a realizacdo da
pratica no campo de atuacdo ndo escolar, também previsto enquanto espaco de
atuacao do futuro pedagogo.

O que vai caracterizar uma gestao participativa é o compartilhamento da
gestao, distribuida entre todos os segmentos envolvidos, que sera capaz de "olhar" e
entender as necessidades dos educandos no processo ensino aprendizagem mais
amplo de acordo com a necessidade de cada um: aquele que além de construir
conhecimentos também prepara para a vida pessoal e profissional e para o exercicio
da ética e da cidadania.

Toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto de que faz parte,
no entanto, a falta de consciéncia dessa interferéncia resulta do poder de
participagdo que tem que decorrem resultados positivos e negativos para a
organizacdo social e para as proprias pessoas que constituem o ambiente
educacional.

Aos responsaveis pela gestdo compete, portanto promover a criacdo e a
sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena, no sucesso social
escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende
que é por essa participacdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica
e sentido de cidadania.

Para que de fato o espago ndo escolar organize suas ac¢des € imprescindivel
que os gestores trabalhem com a sensibilizacdo dos agentes educativos,
esclarecendo a estes as metas e 0s objetivos a serem alcancados na instituicao
educacional. Assim, diante da conscientizacdo do trabalho em conjunto de toda a
equipe, é que resultard em uma melhor comunicagdo da prépria instituicdo com a
comunidade. Contudo, € preciso que 0 ambiente seja um exemplo de organizagao
democratica para a sociedade, pois é desta forma que alcancaremos o
desenvolvimento do educando e seu preparo para o exercicio da cidadania.

Foi possivel verificar que a boa atuacdo do gestor, certamente, contribui para
a efetivacdo da gestdo democrética de qualidade no espaco ndo escolar. Também,
se defende que o gestor tenha conhecimento e posicionamento acerca dos desafios
gue |Ihe sédo postos diariamente, bem como procure desenvolver e investir nas
competéncias profissionais que sdo necesséarias ao seu trabalho tendo por base a

concepcao de gestdo democratico-participativa.
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Trabalhar valores é algo que néo é€ visivel e imediato, s valores se constroem
no convivio com o outro. E fundamental planejarmos atividades especificas para
refletir junto aos alunos sobre o comportamento humano, sem apontar o defeito do
outro, e oportunizarmos que cada um se "olhe" e se expresse, trazendo exemplos de
situacdes vividas para uma discussao. Isso € agir em prol do bem-comum, é papel
que cabe a cada um de nos.

Essa pratica possibilitou a reflexdo sobre o ensino, antes pré-estabelecidos a
normas rigidas. Percebi como o andamento de atividades tem um funcionamento
muito melhor quando envolve o real interesse do aluno, pois atualmente, vemos que
as criancas sentem-se desestimulados a aprender. Nesse, sentido é importante
salientar o principio da autonomia possibilitado pela gestdo da escola, sobre o ser
aprendente GADOTTI (diz o seguinte: “ele s6 aprende quando quer aprender e s6
quer aprender quando vé na aprendizagem algum sentido” (2002).

Assim, faz-se necessario ter em conta que, educar para a cidadania deve
estimular o educando a ter uma atitude critica em relacdo aos seus direitos e
deveres e a atuacao do gestor nos preceitos de gestdo democrético e participativa
necessita ser cada vez mais estudada, desvelada e refletida com a finalidade de dar
visibilidade e referendar a importancia e a responsabilidade do gestor junto a
comunidade escolar na consecucao da educacéo de qualidade.

Nesse sentido Josso (2004) propde que se pense a formacdo do ponto de
vista do aprendente em interagcdo com outras subjetividades. Para ele, formar-se é
‘integrar-se numa préatica o saber-fazer e os conhecimentos, na pluralidade de
registros” (p. 39), sendo estes: o0 psicologico, 0 psicossocioldgico, 0 socioldgico, o
politico, o cultural e o econémico.

Enfim, percebo que o desafio da formagdo académica é aliar a teoria e a
pratica, tendo que revé-las, sempre pensando em um método de ensino
construtivista e interdisciplinar e aplica-los nos conteddos propostos aos alunos no
meio que estéo inseridos. Pensando nisso, o gestor da educagéo necessita de uma
formacdo solida, seja inicial quanto continuada, para gerir com competéncia e no
coletivo, portanto, enfrentar os desafios e as demandas advindas da sociedade e do

préprio espaco ndo escolar numa perspectiva democratico-participativa.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste estudo ndo foi questionar se o pedagogo deve ou ndo atuar
em outros espacos que nao seja o ambiente escolar, pois esta € uma necessidade
do mundo globalizado que clama por profissionais capacitados e polivalentes para
enfrentar as mudancas com tamanha rapidez. A priori, o objetivo foi refletir sobre as
possibilidades e desafios do gestor da educacao no espago nao escolar.

Josso (2004), referenda que a autoformacgdo é um processo que possibilita ao
sujeito o caminhar para si, na perspectiva do reconstruir-se e responsabilizar-se na
relacdo com o outro e com o mundo. E uma acédo educativa que o sujeito realiza na
vivéncia de experiéncias com outros sujeitos, ou seja, unidos as dimensdes
subjetivas expressas nhas espirais e a inter subjetividade que conduz a
transcendéncia.

Nesse sentido, de se permitir que tome consciéncia do que €, do que foi e do
que pode vir,é que me senti desafiada a refletir acerca da necessidade de um
profissional, capacitado e comprometido com a educacédo, para atuar nos espagos
nao escolares. Percebi também, que o fazer pedagdgico no espaco nao escolar esta
diretamente relacionado as atividades que envolvem trabalho em equipe,
planejamento, formacao pessoal, orientacdo, coordenacao, como dever do gestor da
educacdo, direcionando as transformacfGes dos sujeitos envolvidos na pratica
pedagogica.

Acredito que, as experiéncias da vida de cada um, tanto pessoais, quanto
profissionais, acabam determinando seu desempenho e comportamento dentro das
organizac¢des, marcando assim, o olhar que pude ter em relacdo a gestao no espaco
nao escolar vivenciado.

N&o se pode esquecer que a concepcdo de educacdo nao formal parte do
suposto que a educagcdo € um conjunto, uma somatéria e articulacdo entre a
educacdo formal e a ndo formal propriamente dita. Esta tem uma area propria,
embora possa se articular com a outra.

Analisando as perspectivas de execuc¢ao do trabalho entre educacao formal e
educacdo ndo formal, espaco escolar e espaco nao escolar, supdéem que ambos

sinalizam a importancia da cooperacao e da complementaridade na busca de uma
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educacdo mais justa e mais democratica.Sabe-se, entdo, que a educacdo nao
formal estd compde diferentes ambitos, racionalidades, politicas e pedagodgicas em
disputa, exigindo, com isso, educadores e gestores capazes e socialmente
comprometidos com a reflexao e ideias emancipatorias.

Entretanto, as possibilidades estdo diretamente ligadas as necessidades de
cada local de trabalho. Cabe ao profissional demarcar seu espago e construir sua
forma de trabalho.E fundamental manter a formacdo do educador voltada para a
atuacdo em diferentes contextos culturais e sociais, destacando a formacao
generalista desse profissional, ampliando assim sua visdo de mundo, pois as
possibilidades de ensino-aprendizagem estdo em todas as partes, ndo sendo
prioridade unicamente do ambiente escolar.Sendo assim, confirma-se a necessidade
do trabalho pedagogico em qualquer espaco em que 0s objetivos principais sejam a
concretizacdo e argumentacao de ideias e a formacédo humana.

Assim, com a experiéncia vivenciada no estagio, identifica-se o papel do
gestor da educacdo na reconstituicdo de profissionais envolvidos com o principio
democratico e com a aprendizagem dos alunos, deve desenvolver em sua pratica a
capacidade de interagdo e comunicagdo com 0s pares, participar ativamente dos
grupos de trabalho ou de discussfes na escola e fora dela, objetivando acompanhar
a politica educacional e normatizacdes dos sistemas de ensino; desenvolver
capacidades e habilidades de lideranca; compreender os processos envolvidos nas
inovacdes organizativas, pedagodgicas e curriculares.

Contudo o gestor educacional no espaco nao escolar deve estar aberto as
novas aprendizagens como a de tomar decisfes sobre os problemas da organizagao
da educacdo, das formas de gestdo, da organizacao e pratica na sala de aula e fora
dela, dentre outras; conhecer, informar-se e dominar o conteudo das discussdes
para ser um participante atuante e critico; dominar métodos e procedimentos de
pesquisa, bem como, as modalidades e instrumentos de avaliacdo do sistema de
ensino, da organizagcdo e da aprendizagem; elaborar plano, com metas e acgdes
educativas e sociais. A partir dessas caracteristicas intelectuais absorvidas pelos
gestores, € que estes irdo construir com o0s espacos nao escolares tracos culturais
préoprios sobre as fungdes gerais constitutivas do sistema educacional.

Enfim, com o exercicio de préticas educativas no Yacamim foi possivel
perceber a importancia que tem um profissional capacitado para atuar com

seguranca nesse ambiente ndo escolar, que seja conhecedor e investigador do
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campo educativo e social para melhor saber inserir e aplicar seus conhecimentos
junto aos interesses desses espacos. Enfim, para que ocorra o desenvolvimento do
trabalho educativo é preciso que os gestores tenham uma visdo abrangente, ou seja,
uma percepcao geral nas relagdes entre 0s varios componentes que participam das
articulacdes educacionais, para que desta forma consigam orientar-se através do
novo paradigma de que norteiam o trabalho educacional.

Dessa forma, as aprendizagens que esta experiéncia me possibilitou, preciso
destacar como relevante que, além de ser possivel sim realizar pesquisa no estagio
e vivenciar o estagio como pesquisa, € possivel evidenciar reflexdes consideraveis
gue resultam da busca pelo diferencial no espaco que foi vivenciado.

Esta sistematica de trabalho proporcionou momentos de ponderacdo sobre a
prépria pratica e oportunizou aprofundamento tedrico. Ela permitiu a reconstrucao e
a reorganizacdo de saberes, relativos a tridimensionalidade descrita por Ricoeur
(1995), pela qual passado, presente e futuro imbricam-se, em um carater temporal
explicito nas experiéncias vividas, o que inclui as dimensbes pessoais, profissionais,
relacionais, que envolvem e constituem os aprendizes de professoras.

Portanto, com a préatica vivenciada e o olhar direcionado ao gestor da
educacdo no espaco ndo escolar, nessa pesquisa, pude ndo apenas reviver a
pratica, mas me fazer compreendera grande importancia do gestor educacional nos
espacos nao escolares, com paradigma fundamentado no trabalho democratico e
participativo entre os membros das instituicbes, em contribuicdo as mudancas
necessarias para uma vida digna de seus agentes participantes. Finalizo com uma
frase a qual também me incentivou na pesquisa pela tematica e que acredito ser o
gue constantemente devemos almejar: “um amanh& sobre o qual ndo possuimos

certezas, mas que sabemos possibilidades” CORTELLA (2002).
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