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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Especializagcdo em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO DEMOCRATICA: FATOR DETERMINANTE PARA UMA
EDUCACAO DE QUALIDADE
AUTORA: VANESSA LETICIA DIEL
ORIENTADORA: NATALIA PERGHER MIRANDA
Data e Local de Apresentacéo: 30 de Novembro de 2013.

A gestdo democratica € assunto que pertence a investigacdo constante de educadores em
busca de uma educacédo de qualidade. A execucao de um projeto de gestdo democrética
sugere uma ruptura com padrdes tradicionais e estabelece transformag¢des no campo das
escolas e dos sistemas de ensino. Todavia, este presente trabalho tem como tema: “Gestao
democratica: fator determinante para uma educagdo de qualidade”. A problematizacdo
fundamenta-se em refletir sobre quais sdo os fatores essenciais para a pratica de um
processo de gestdo democratica na escola e de que maneira estes fatores
fundamentais tornam uma escola de qualidade? O objetivo principal é analisar a gestao
escolar como processo de democratizacdo e busca pela qualidade na educacdo.
Dentre o0s objetivos especificos pretende-se pesquisar sobre o principio da gestédo
democratica na educacdo bem como a sua dimenséo na gestéo escolar; Investigar de que
forma a gestdo democratica contribui para tornar uma educacdo de qualidade; Analisar de
gue forma a gestao democratica pode ser um caminho para uma escola de acesso a todos
gue respeita a individualidade e trabalha com a diversidade, buscando a verdadeira
qualidade na educacdo; e, considerar a importancia da participacdo para gestdo
democratica. Optou-se pela pesquisa bibliografica por proporcionar subsidios de reflexdo e
perpassar por diferentes tedricos que podem contribuir para a solidificacdo dos conceitos
neste estudo explorados. Para tal, utiliza-se de autores como: Llck, Freire, Ferreira dentre
outros. A gestdo democratica indica a concretizacdo de novas acbes de organizacao e
gestdo, acbes fundamentadas em um processo que beneficie as acdes coletivas e
participativas de decisdo, entretanto a participagdo compde um fator fundamental a ser
praticada por todos que estabelecem o cotidiano escolar. E construida no cotidiano escolar
e sugere repensar a légica da organizacdo e participacao nas relacées e dinamicas, tendo
como fundamento a discussédo dos mecanismos de participagéo, as finalidades da escola,
bem como, a definicho de metas e a tomada de decisdo consciente e coletiva,
oportunizando meios para que a educacdo de qualidade torne-se uma realidade para todos.

Palavras-chave: Gestdao Democratica. Participacdo. Educacao de qualidade
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Democratic management is subject belongs to the constant investigation of educators in
search of a quality education. The implementation of a project of democratic management
suggests a rupture with traditional patterns and establishes transformations in field of schools
and education systems. However, this present study has the theme: "Democratic
management: determining factor for quality education.” The problematization is based on
reflecting on what factors are essential to the practice of a process of democratic
management in school and that way these fundamental factors makes a quality
school? The main objective is to analyze the school management as a process of
democratization and search for quality in education. Among the specific objectives
intends to research for the principle of democratic management in education well as its size
in school management; investigate in what way the democratic management helps to make a
quality education; analyze in what way the democratic management can be a way for a
school of access to all respecting the individuality and working with diversity, seeking the true
qguality of education, and, considering the importance of participation in democratic
management. We opted for the bibliographic research because it provides subsidies of
reflection and pervade by different theorists who can contribute to the solidification of the
concepts explored in this study. For this, we use the authors as: Lick, Freire, Ferreira and
others. Democratic management indicates the achievement of new shares of organization
and management activities based on a process that benefits the collective and participatory
actions decision-making, however participation composes a fundamental factor to be
practiced by all who set the school daily. It is built in the daily school and suggests rethinking
the logic of organization and participation in relationships and dynamics, taking as a basis
the discussion of the mechanisms of participation, the mission of the school, as well as the
setting of goals and decision making conscious and collective, creating opportunities means
for quality education becomes a reality for all.

Key-words: Democratic Management. Participation. Quality education
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INTRODUCAO

[ PARA TRABALHAR, :
PARA NOS AMAR, VSO% mr:‘ActzA
PARA FAZER DESTE

A DISSE QUE
| Mhono . S TINHA TANTO
\ Miupr ! - SENSO DE
ozgan . —HOMOR!

Se, na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar,
mas para transforma-lo; se n&o é possivel muda-lo sem um certo sonho ou
projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que tenha para ndo apenas
falar de minha utopia, mas participar de praticas com ela coerentes.
(FREIRE, 2000, p.33)

A cada dia buscamos alternativas de proporcionar a todos uma educacao de
qualidade. Leis sdo criadas para oferecer uma educacdo cada vez melhor que
corresponda as mudancas que enfrentamos em cada época. Para atingir uma
educacdo de qualidade sao imprescindiveis pessoas dispostas a mudar, a
transformar, e dispostas a aprender no coletivo. Os professores ndo estdo dentro de
uma sala de aula apenas para desenvolverem saberes e competéncias, é
necessario que compreendam “como e porque” sdo tomadas certas decisées no
sistema de ensino, quais relacdes de poder que existem nas tomadas de decisdes e
quais sdo as implicacdes das tomadas de decisbes, pois, sdo indispensaveis e
essenciais para tornar uma educacdo de qualidade. E neste envolvimento do
professor com as tomadas de decisfes que surge um novo processo educativo, no
qual a gestdo escolar democrética adquire uma dimensdao articuladora de todos os
processos que envolvem uma educacgao de qualidade.

A constituicdo do processo de gestdo escolar democratica implica repensar a
|6gica da organizacao e participacdo nas rela¢cdes na dinamica escolar, tendo como

! Fonte: http://clubedamafalda.blogspot.com.br Mafalda foi publicada nos jornais argentinos entre
1964 e 1973. A personagem apareceu pela primeira vez em 1962, mas Quino considera que o
aniversario se da em 29 de setembro de 1964, dia em que foi publicada pela primeira vez na
imprensa. As tirinhas receberam — e ainda recebem — diversos prémios e ja foram traduzidas para
mais de 20 idiomas.
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fundamento a discussao dos mecanismos de participacdo, as finalidades da escola,
bem como, a definicdo de metas e a tomada de decisao consciente e coletiva.

E nesta perspectiva favoravel aos objetivos da gestdo escolar democratica
que professores compreendem os processos de tomada de decisdes do Estado e
sistemas educativos, percebendo que a escola ndo esta isolada do sistema social,
politico e cultural; bem como, compreendem que, enquanto profissionais da
educacado, possuem importante funcdo a exercer e oportunizar meios para que a
educacdo de qualidade torne-se uma realidade. O Brasil nomeou a gestédo
democratica como um dos elementos para a constituicdo de uma cidadania
autbnoma, competente para tomar decisdes individuais e coletivas, articulando-se
para a compreenséao da realidade social.

Para Dourado (2002), a gestdo democratica constitui-se como um processo
de aprendizado e de luta politica, possibilitando a criacao e efetivacdo de canais de
participacdo, de aprendizado do jogo democratico, resultando em reflexdo das
estruturas autoritarias, visando a sua transformacao.

Neste sentido, a concepcdo de gestdo escolar democratica precisa nao
apenas criar espacos e atitudes autbnomas, mas indicar e sustentar processos e
posi¢des independentes. Sendo assim, é importante, repensar o papel do professor,
uma vez que a gestao escolar democratica se constréi no cotidiano escolar, pela
vontade, autonomia e objetivos definidos coletivamente. Desta forma: “Os
professores tornam-se também responsaveis pelas formas de organizacao e gestéao.
Seu trabalho em sala de aula € a razdo de ser da organizagdo e gestdo escolar.”
(LIBANEO, 2005, p. 46).

Cada vez mais a sociedade busca uma escola democratica competente e
adequada as necessidades de um novo contexto, ou seja, uma escola democratica,
gue exerca seu papel social. Pressupfe-se, entdo, uma gestao preocupada com a
participacédo de todos os membros da comunidade escolar, pois ndo se funda de um
dia para o outro, e nem com palavras. E estabelecida dia apds dia em uma acéo
continuada e concretizada por atitudes. Os envolvidos com o0 meio educativo podem
expressar suas opinidbes e propostas, pois certamente serdo consideradas e
analisadas. Neste contexto, a proposta deste estudo visa analisar alguns pontos
considerados fundamentais a construgdo de uma escola democratica e uma

educacao de qualidade.



A escola necessita ser um espaco aberto de participacdo em que a
democracia seja concretizada. E imprescindivel que a escola se aproxime da familia
e a dirija para dentro da escola, cultive um grupo para debaterem interesses de
importancia geral. O padrédo de educacao dentro de uma expectativa democratica, o
qual opera uma gestédo participativa, deve ser comprometida com a construgcéo de
uma educacdo de qualidade que procura formar alunos livres e conscientes, que
obtenham uma aprendizagem significativa. Neste contexto, a cidadania sera fundada
a partir do aprendizado ativo de praticas democraticas e participativas na escola,
envolvidas com a emancipacdo e a autonomia dos sujeitos ativos, construtores de

sua propria histéria.

A gestdo democrética exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagégica. Ela visa romper com a
separacdo entre concepcao e execucao, entre o pensar e o fazer, entre a
teoria e a pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do
trabalho pelos educadores. (VEIGA, 1997, p.18).

Com vistas nisso, esta monografia tem com a tematica: Gestdo democratica
enquanto fator determinante para uma educacao de qualidade. Para problematizar o
assunto, aponta-se para refletir sobre quais sdo os fatores essenciais para a pratica
de um processo de gestdo democratica na escola e de que maneira estes fatores
fundamentais tornam uma escola de qualidade? O objetivo principal é analisar a
gestdo escolar como processo de democratizacdo e busca pela qualidade na
educacgéo. Dentre os objetivos especificos, pretende-se pesquisar sobre o principio
da gestdo democratica na educacdo bem como a sua dimenséo na gestao escolar;
investigar de que forma a gestao democratica contribui para tornar uma educacéao de
qgualidade; analisar de que forma a gestdo democratica pode ser um caminho para
uma escola de acesso a todos que respeita a individualidade e trabalha com a
diversidade, buscando a verdadeira qualidade na educacédo; considerar a
importancia da participagcdo para gestdo democratica. Com isto, optou-se pela
pesquisa bibliografica por proporcionar subsidios de reflexdo e perpassar por
diferentes teo6ricos que podem contribuir para a solidificagdo dos conceitos neste
estudo explorados.

A presente monografia esta organizada da seguinte forma: O primeiro capitulo

indica o principio da gestdo democrética na educacdo, em que é realizado um breve
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histérico da gestdo democréatica na educacao, refletido de que forma acontece a
democratiza¢do do ensino e quais sado 0s principios essenciais da gestdo escolar
democratica. No segundo capitulo titulado: “A dimensdo democratica na gestao
escolar” é pesquisada a definicdo do termo democracia e a importancia e
necessidade da participacdo e envolvimento de todos na educagéo. Ainda, o terceiro
capitulo evidencia a gestdo democrética: Um caminho para a educac¢éo de qualidade
e Nos sugere que a gestdo democratica se encarrega de garantir a qualidade da
educacao, pois parte de principios e finalidades fundados coletivamente, proprios
das pretensoes e vontades de toda a comunidade.

Por fim, apresentam-se as considerac¢des finais, que também sdo algumas
ideias preliminares de como a gestdo democratica é essencial para tornar uma
educacado de qualidade. A escola € um dos lugares privilegiados de constituicdo de
conhecimento, de influéncia social e de vida. E um espaco que oferece situacdes
desafiadoras do presente e do futuro, reais e imaginarias e sé é possivel oferecer
uma educacéo de qualidade com a unido das pessoas envolvidas e praticando uma
gestdo democratica. Todavia, ndo se almeja constituir uma conclusdo com este
estudo, pois a educacdo enfrenta mudancas cotidianas, sendo imprescindivel a
gestao escolar acompanhar estas transformacoes.



1 O PRINCIPIO DA GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

DEMOCRACIA (do arego
Jemos Peno rTe
auforfdade ) -‘G':ch;b

no qual 3 sokeran|a

€ exercicda pelo
1 Povo

“E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que
se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a
tua pratica.” (FREIRE, 1982, p.39).

No Brasil, 0 modelo da gestao escolar enfrenta barreiras histéricas, politicas e
culturais. Histérica, pois € indispensavel desfazer os meétodos autoritarios que
envolvem o cotidiano escolar. Politica, pois a gestdo precisa adequar a pratica da
cidadania de todos os envolvidos na escola, tendo em vista uma educacgéo
libertadora e, cultural, pois o aprendizado democratico na educagdo tem
intencionalidade e fins exclusivos, rompendo com as estruturas de poder.

Aprender e ensinar atualmente significa assumir novos desafios, pois a
sociedade atual é caracterizada como “a sociedade do conhecimento” e a
“sociedade das tecnologias”. Desta forma, a educacdo deve preocupar-se com

novas competéncias e habilidades cognitivas, com o movimento e desejo de

2 Fonte: http://clubedamafalda.blogspot.com.br
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aprender e ensinar, com uma postura ética e politica, com o humanismo e a
incluséo.

A escola atual necessita de uma transformacdo no sistema de ensino,
buscando superar desafios. A partir desta intencdo, surge a figura do gestor
educacional, um condutor que ird desencadear essas ideias junto a comunidade
escolar que lidera. Ele devera buscar uma participacdo mais efetiva por parte de
professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade para unidos promoverem um
plano de acdo para o desenvolvimento da escola, priorizando resultados com
eficdcia na consecucdo de objetivos almejados. Para que essa evolugdo ocorra, se
faz necessario uma conscientizacdo dos envolvidos e comprometimento na
efetivacdo do processo de mudanca, possibilitando, assim, a implantacdo de uma
gestdo democratica.

E importante ter em mente que o bom desempenho escolar ndo é
determinado apenas pelo tamanho do or¢camento, prédios novos, ou equipamentos
sofisticados, mas, principalmente, pela eficiéncia da gestdo nas escolas. A intencdo
da gestéo escolar constitui-se mola propulsora da qualidade de ensino nas escolas.
E nesta acepcéo que se ampara a gestdo democratica no ambiente escolar, ndo no
sentido de se poupar das responsabilidades, mas apontando para a vasta
participacéo e articulacdo de todos os segmentos que abrangem a estrutura escolar.
Até porgque estes segmentos ndo sdo setores que tém um fim em si mesmo, pois
para desenvolver uma gestdo verdadeiramente democratica € indispensavel
interliga-los. Com isto, torna-se urgente a necessidade de re-estruturar a gestao
escolar, tornando-a democratica, participativa e autbnoma. Por isso, a importancia

de inovar-se sempre.

A inovacédo ndo depende unicamente das invenc¢des. Os produtos e servicos
existentes, assim como as organizagfes e instituicbes, também devem
passar por mudangas com a finalidade de melhora-los, e as novas ideias e
novas maneiras de fazer as coisas s8o os principais elementos para a
conservacgdo do sucesso. (ADAIR, 2010, p.13)

Inovar é sempre essencial. Por isso a educacao deve provocar mudancas no
que se refere a gestao escolar. A educagéo precisa seduzir e encantar, surpreender
e conquistar em todas as ocasifes. Cativar e entusiasmar, atrair e apontar

possibilidades de realizar novas praticas de educacao e de gestdo. A inovagao e a
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transformacdo se estabelecem a partir de constantes mudancas e desafios que
estimulam o aperfeicoamento constante. Planejar somente ndo basta; € comum
encontrarmos projetos pedagogicos e planos de desenvolvimento de escola
elaborados somente para cumprir determinacfes legais e que ndo sao executados
na sua totalidade. E por meio da gest&o escolar que pode ser estudada a forma de
educar criangas e jovens para que 0S mesmos se constituam individuos
competentes, criativos, com personalidade prépria, com ética. Que saibam se
posicionar frente as dificuldades, decidir o que é melhor para si e para outros e viver
em coletividade. Desta forma, pressupde-se que o progresso da qualidade do ensino
depende da melhoria da gestdo escolar, dos processos que desenvolve, da sua
cultura, das relacbes entre equipe escolar, pais e comunidade, dos fatores
essenciais para a execucdo de uma gestdo democréatica. Com isto, 0 objetivo da
gestdo € elevar o desempenho dos alunos e da escola a partir da evolucdo de sua
organizagéo e funcionamento.

Meados dos anos 70, a sociedade brasileira comecou uma intensa acéo de
batalha pela democratizacdo do Pais. Novas pessoas assumiram a politica a fim de
procurar extinguir o autoritarismo que permeou o Estado brasileiro até entéo.

A gestdo democratica € um principio do Estado nas politicas educacionais
que reflete o Estado Democratico de Direito, e se reproduz exigindo o
comparecimento de todos os envolvidos no processo de politicas dos governos. As
pessoas atualmente precisam ser criadoras de politicas, carecem ser escutadas e
devem estar presentes nas tomadas de decisbes. Com isto, € necessario
democratizar a propria democracia, uma vez que, a gestdo democratica é clareza e
originalidade, autonomia e participagao, direcdo e coletividade, representatividade e
confiabilidade.

No campo educacional, a gestdo democratica € uma inquietacdo que vem
sendo analisada desde a Constituicdo de 1988 com a descentralizacdo da educacéo
ja inserida na Lei de Diretrizes e Bases (1996) inclusa em seus principios.

A Constituicdo de 1988 estabeleceu a gestdo democratica como um principio.
O paréagrafo tnico do art. 1° apresenta a possibilidade do povo exercer o poder
diretamente: “Todo o poder emana do povo, que O exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicdo”. O capitulo
referente a educacido estabelece como principios o “pluralismo de ideias e de
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concepcdes pedagdgicas” e a “gestdo democratica do ensino publico” (BRASIL,
1988, art. 206).

Posteriormente, com a divulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei n°® 9.394/1996, este principio reaparece (art. 3°) e € complementado
pelos artigos 12, 13 e 14, que determinam a participagdo da comunidade escolar em
conselhos escolares ou equivalentes, a participagdo dos professores na construgao
do projeto pedagogico da escola, a colaboracdo da escola com as familias e a
comunidade.

Segundo Ferreira (1998, p. 113), a gestdo da educacdo € um valor universal
para a construcdo de uma sociedade mais humana, onde todos “possam
desenvolver-se como seres humanos fortes intelectualmente, ajustados
emocionalmente, capazes tecnicamente e ricos de carater”. Mesmo que a gestéo
escolar atualmente esteja ligada a democracia, percebida como participagdo coletiva
de todos envolvidos na pratica pedagodgica, ainda predomina vestigios de uma
pratica autoritaria, tanto na dimenséo educacional como na propria sociedade. Com
isto, a ideia de assumir uma gestdo escolar democratica deve ser uma conquista
diaria, vista como um ideal para a educacdo. Porém, se analisar que toda ideacao
tem em si a finalidade de vir a ser, de se realizar, é possivel elaborar um projeto
pensado em uma escola que eduque seus alunos, permitindo um desenvolvimento
humano, cultural, cientifico e tecnologico imprescindiveis ao mundo do trabalho e ao
exercicio da cidadania e da democracia.

A democratizacdo do ensino e da escola provoca o0 exercicio e a experiéncia
da participacdo e tomada de decisdo. Aborda uma acdo a ser estabelecida
coletivamente, que atende a exclusividade e a possibilidade histérica de cada
sistema de ensino, seja municipal, estadual ou federal, de cada escola. E necessario
ter conhecimento que esse processo ndo se concretiza por decreto, portarias ou
resolucdo. Ele € consequéncia, especialmente, do entendimento de gestdo e de
participagédo que se tem em cada cotidiano escolar.

Democratizacdo sugere entender a tradicdo da escola e suas acdes para liga-
las com as relagbes sociais. A concepcdo dos processos culturais na escola
abrangem inteiramente os diversos segmentos da comunidade local e escolar, seus
valores, atitudes e comportamentos. A escola € um lugar de incoeréncias e
diferencas. Nesse sentido, ao pensar na escola um processo de participacao

fundamentado em relacdes de cooperacdo, no trabalho coletivo e na divisdo do
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poder € preciso praticar o dialogo, o respeito as diferencas, aprovando a liberdade
de expresséo, a vivéncia de a¢des e de convivio com a democracia.

Compreende-se que entre 0s principios que orientam a gestdo democratica
esta: a descentralizacéo, a participacéo e a transparéncia. A descentralizacao, pois a
gestdo e as determinagOes precisam ser organizadas e executadas de maneira
hierarquizada. A participacdo, uma vez que todos envolvidos no meio escolar
necessitam participar das decisdes tomadas. A transparéncia, ja que qualquer
determinacdo adotada ou inserida na escola deve ser do conhecimento de todos os
envolvidos. Também merece énfase na gestdo democratica as relagdes humanas
como um dos principios essenciais. Refletindo que é a partir das relagdes humanas
que procedem da reciproca interacdo individual e coletiva. E através das relacdes
gue se consegue obter os mais distintos guias, construindo ou destruindo as
pessoas. Deste modo, as relagbes entre o gestor escolar, seus funcionarios, alunos
e pais necessita ser administrada de maneira prazerosa, ja que é assim que ele
procura transformar a realidade através de uma integracdo coletiva, firmando

parceria entre a escola e a comunidade. De acordo com Cury (2001)

N&o navegue mais sozinho. Nao seja autossuficiente. Treine dividir o barco
de sua vida com seus intimos. Treine penetrar no barco de alguém [...]. Uma
mao lava a outra. A familia deve ser uma grande equipe. Os colegas de
trabalho deve ser uma grande familia. A gestdo participativa em qualquer
esfera social expande as solucdes e transforma o ambiente num oasis.
Trabalhar em equipe é uma arte. (CURY, 2001, p.51)

Compreende-se que a gestdo democratica € determinada por principios de
integracdo do sistemal/escola com a familia, comunidade e sociedade,
descentralizacdo, participacdo democratica no processo educacional. Bem como, €
importante considerar que a gestdo democratica ndo esta limitada exclusivamente
ao meio escolar e, sim, &€ percebida como importancia publica, definida em forma de
lei, que remete a dimensdo da gestdo escolar em um nivel mais geral, a gestao

educacional.



2 A DIMENSAO DEMOCRATICA NA GESTAO ESCOLAR

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nés que é o de assumir esse pais democraticamente.”
(FREIRE, 2004. p. 7).

Democracia € o envolvimento de todos em todas as determinagfes que
favorecam a qualidade de vida em sociedade. Para que exista a participacdo de
todos, € preciso distinguir e vivenciar, desde a infancia, os principios democraticos,
para assim ampliar a autonomia democratica. Esta autonomia refere-se em
reconhecer o direito de optar por um caminho de vida préprio e de ser respeitado
nessas opcgoes.

A democracia ndo deve ser apenas um sistema politico, pois se legitima na
medida em que seus principios se unificam a logica da vida cotidiana de individuos e

grupos sociais em interacdo na sociedade. Por isso, a democracia necessita ser

® Fonte: http://www.robsonleite.com.br/campanha-participativa-gera-mandato-participativo/
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aprofundada na vida das pessoas e, para isso, muitos modelos devem ser desfeitos.
A forma de vida marcada pela obediéncia, historicamente constante na vida dos
brasileiros, desde a infancia, deve ser modificada. Cabe a escola tornar-se
democratica, para desenvolver cidaddos realmente preparados para declarar sua
funcdo em uma sociedade que busque atingir a democracia em sua plenitude.

Democracia como pratica de acdo ndo € verdadeira, exclusivamente, no
dominio politico. A socializacdo desta € um ideal que precisa ser procurado, visto
gue os valores e métodos democraticos sdo os mais apropriados para determinar 0s
conflitos e se estabelecer a histéria. A democracia ndo € unicamente um principio
politco ou uma configuragdo de coordenacdo do Estado. Uma sociedade
democratica ndo é simplesmente a que 0s governantes sdo eleitos pelo voto. A
democracia sugere uma possibilidade de participacdo coletiva dos componentes da
sociedade em todos os processos de decisdes que envolvem o cotidiano. A escola é
um espaco privilegiado para desenvolver costumes democraticos. Uma sociedade
democratica somente sera eficiente se for uma experiéncia onde os significados sédo
construidos e comunicados numa acdo conjunta de livre comunicagdo e

participacéo. Desta forma:

A democracia que, antes de ser forma politica, € forma de vida, se
caracteriza, sobretudo por forte dose de transitividade de consciéncia no
comportamento do homem. Transitividade que ndo nasce e nem se
desenvolve a ndo ser dentro de certas condicbes em que o homem seja
lancado ao debate, ao exame de seus problemas e dos problemas comuns.
Em gue o homem participe. (FREIRE, 1987, p. 80)

A escola € um lugar de contradicbes e diferencas. Com isto, quando se
procura construir na escola uma acdo de participacdo baseada em relacbes de
cooperacao, divisdo de poder, dialogo, respeito as diferencas, liberdade de
expressdo, ou seja, almejamos uma forma de garantir a vivéncia de processos
democréticos, a serem concretizados no dia a dia, em busca da construcdo de
projetos coletivos. Percebe-se que a escola é o lugar que representa a esperanca, 0
desejo humano de aperfeicoar-se, de mudar, de fazer-se e promover-se 0
integralmente, o “lugar social no qual a expectativa de mudanga € o trago mais
marcante” (SILVA, 1996, p. 52).

Uma instituicdo democratica € a que esta aberta ao dialogo com todos os

segmentos escolares, sem distincdo, que inventa elementos diferentes de se
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adequar a participacdo ativa de todos. Em uma escola vista como democrética, ndo
pode faltar o comum acordo entre os diversos elementos do grupo, pelo meio da
participacdo dos envolvidos na constituicdo de propostas e escolhas que fortifiquem
a unido da gestdo escolar. A democracia envolve o respeito reciproco dentre as
pessoas envolvidas, e a participacao de todos na procura das finalidades comuns. O
dialogo e o trabalho cooperativo precisam ser os valores e 0s exercicios dominantes
em um espaco que deseja educar democraticamente para a democracia.

Para que a gestéo escolar seja democratica, competem também os aspectos
administrativos e pedagdgicos que, na argumentacdo de Freitas (2000) orientam e
definem as questdes relativas a qualidade da educacdo, da aprendizagem dos
alunos e de sua formacado cidada, os valores que assimilaram. Melhor dizendo, o
resultado de todo processo educacional e o desenvolvimento de suas
potencialidades para serem produtivos e felizes na sociedade e na familia. A
efetivacdo da gestdo democrética implica agcbes compartilhadas que resultem na
participacdo de todos, contrariando a logica hierarquica vigente na gestdo das
escolas. Ndo se muda a cultura escolar sem o trabalho coletivo, mas com
discussbes conjuntas e a busca de resolucdo dos problemas, de modo participativo.

A democratizacdo da gestdo escolar é vista como possibilidade de melhoria
na qualidade pedagogica do processo educacional das escolas, na construcao de
um curriculo ajustado com a realidade local, na maior relacdo entre os agentes
envolvidos, no apoio efetivo da comunidade as escolas, como participante ativa e
sujeito do sistema de desenvolvimento do trabalho escolar. A gestdo democratica
sugere a realizacdo de novas acdes de organizacdo e gestdo baseadas em uma
dindmica que favoreca 0s processos coletivos e participativos de decisdo. Desta
forma, a participacdo constitui uma das ferramentas fundamentais a serem
praticadas por todos que constroem o cotidiano escolar.

Para que a gestdo democratica aconteca como um processo de
aprendizagem coletiva, deve-se ter em mente que a democratizagdo das formas de
ensino e da escola sugere o aprendizado e a vivéncia do exercicio de participacéo e
tomadas de decisbes. Trata-se de um metodo a ser construido coletivamente, que
considera a particularidade e a possibilidade historica de cada sistema de ensino e
de cada escola. O importante € compreender que essa metodologia se concretiza
pela concepcdo de gestdo e pela participagcdo que se tem. Nesse sentido, a

definicdo do ponto de vista e, portanto, do alcance e da natureza politica e social da
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gestdo democratica que se quer programar € fundamental para a efetivacdo, ou nao,
dos processos de participacdo e decisdo. Pensar a democratizagdo implica
compreender a cultura da escola e dos seus métodos, bem como articula-los com as
relacdes sociais mais amplas.

A compreensédo dos sistemas culturais na escola envolve diretamente os
diferentes segmentos da comunidade local e escolar, seus valores, atitudes e
comportamentos. Ou seja, a escola € um espaco de contradicdes e diferencas.
Todavia, quando buscamos construir na escola um processo de participacéo
baseado em relacées de cooperacdo, no trabalho coletivo e na divisdo do poder é
necessario exercitar a pedagogia do dialogo, do respeito as diferencas, garantindo a
liberdade de expressao, a vivéncia de procedimentos de convivéncia democratica, a
serem efetivados no cotidiano, em busca da construcdo de projetos coletivos. Para
uma gestao democratica efetiva, € necessario didlogo. Por isso do ponto de vista de
Paulo Freire, sO existe didlogo com um intenso amor ao mundo e aos homens por
meio de humildade sincera e fé no poder de criacdo do homem, sendo entdo, uma
acao de criacdo e recriacao, de coragem e de compromisso, de valentia e liberdade.

Deste modo, o didlogo se faz em uma relacdo horizontal fundamentada na
confianga entre as pessoas e na esperanca transformada na efetivacdo de uma
busca interminavel, baseada no pensamento critico. Com isto, acredita que o
elemento essencial das relacbes de todas as coisas no mundo € o didlogo. O
didlogo é o sentimento de amor tornado ac¢éo, o didlogo amoroso, que é o encontro

dos homens que se amam e que desejam transformar o mundo. Assim sendo:

O dialogo n&o € um produto histérico, é a prépria historicizac&o. E ele, pois,
0 movimento constitutivo da consciéncia que, abrindo- se para a infinitude,
vence intencionalmente as fronteiras da finitude e, incessantemente, busca
reencontrar-se a si mesmo num mundo que € comum; porque € comum
esse mundo, buscar-se a si mesmo é comunicar-se com o outro. O
isolamento ndo personaliza porque ndo socializa. Intersubjetivando-se mais,
mais densidade subjetiva ganha o sujeito. (FREIRE, 1987, p.16)

Na pedagogia do dialogo implanta-se ainda o conceito de educacao para
Freire, em que nenhuma pessoa sabe tudo e ninguém € absolutamente incapaz. A
educacgdo ndo deve ser reduzida a pessoa humana, precisa induzir a salvacdo. Por
isso, uma educacdo que domina ndo € a que liberta. Para Freire (1987), nés nos

educamos em sociedade, desta forma, a gestdo escolar deve estar pautada na
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procura por uma educacéo envolvida com os problemas da comunidade, o lugar em
que se concretiza a “vida do povo”. A comunidade entdo € o ponto de partida e de
chegada.

Na gestdo democrética, a educacao é tarefa de todos, familia, governo e
sociedade. Mas para que isso aconteca € necessario a participacdo de todos os
segmentos que compdem o processo educacional, de um trabalho coletivo que
busque acdes concretas. Para efetivar a gestdo democratica, faz-se necessario
vivencia-la, incorpora-la ao cotidiano da escola e torna-la essencial para a
organizacdo da escola. Uma gestdo escolar democrética, a prépria palavra nos diz,
promove a redistribuicdo de responsabilidades, nos d& a ideia de participacao,
trabalho em equipe, decidir sobre as acdes que serdo desenvolvidas, analisa
situacbes e promove confronto de ideias, procura-se, assim, o éxito de sua

organizagao, através de uma atuacgao consciente. Contudo:

Neste sentido, a gestdo democratica da educagdo requer mais que
mudancas institucionais, requer mudancas de paradigmas, que
fundamentem a construcdo de novas propostas educacionais, que faca
emergir uma gestdo diferenciada, na qual a administracdo da educacao
“constitui-se em fazer coletivo permanentemente em processo. Mudanca
esta pautada nos avancos da sociedade do conhecimento, que por sua vez,
fundamentam a concepcéo de qualidade na educacéo e define a finalidade
da escola (BORDIGNON; GRACINDO, 2004, pp. 148-149).

Para atingir a democratizacdo da escola, é importante considerar ndo s6
aspectos politicos e sociais externos a escola, mas também os internos, que
inviabilizam qualquer discussdo sobre sua democratizagdo. A escola democratica
deve ser vista ndo exclusivamente como um objetivo que deve ser conquistado,
mas, como um objetivo que deve ser seguido e aperfeicoado na pratica do cotidiano
escolar. Para que aconteca essa democracia, nao se deve deixar de mencionar dois
principios essenciais: a autonomia e a participacdo. A autonomia se refere a
criatividade e negociacdo dos gestores do sistema de ensino e, a participacdo, como
essencial para o desenvolvimento da escola democratica.

Ao determinar a participagdo e o envolvimento da comunidade, consegue
superar a estrutura fisica da escola e fundar-se com uma ligacdo de
responsabilidade com a sociedade. Estabelecida pela participacdo e compromisso, a
escola necessita formar sujeitos capazes de pensar e aprender com as diferencas,

aperfeicoando o sentimento de igualdade e respeito ao outro. As experiéncias de



21

participagéo na escola se ligaréo, desde que a escola se ligar com a autonomia e se
a comunidade escolar ficar verdadeiramente preocupada, bem como envolvida com
um novo modelo de gestao escolar.

A democracia constitui uma aprendizagem continua que pode exclusivamente
ser desenvolvida com o conhecimento da sociedade, da legislacdo, das politicas do
Pais, dos deveres e direitos de cada um e do respeito ao outro e a seus direitos.
Projetar a educacéo com qualidade, abranger todos nas determinacdes, saber ouvir,
considerar as necessidades e proporcionar um lugar para novas qualidades, estas
sdo algumas das obrigacbes do gestor. A maneira de garantir uma gestao
democréatica € por meio da participacdo na educagcdo e na escola, ja que a
participacdo abrange o envolvimento de todos os abrangidos pelas decisdes, uma
vez que tanto os profissionais da educacdo como os estudantes e a comunidade,
assim que pensados enquanto cidaddos percebam-se incluidos e envolvam-se com
as determinacgoes.

A gestdao democratica deve ter como responsabilidade e obrigacdo, nao
distinguir ninguém, ao passo que acaba com a exclusdo, oferecendo a todos
oportunidades de aprendizagem, partindo da necessidade individual de cada um, e
indicando um ambiente favoravel aos desafios particulares e coletivos. A verdadeira
educacdo democratica procede da participacéo de todos e do respeito a diversidade.
A escola e a educacdo podem ser percebidas como a propria vida, renovando
conhecimentos ja estabelecidos, constituindo-se em um desenvolvimento continuado
e inclusivo. Visto que a gestdo democratica compreende, entre outros, aspectos
técnicos, politicos, humanos, racionais e emocionais, 0 sentido da gestao
democratica e do trabalho educativo ndo é, exclusivamente, a aprendizagem ou o
desenvolvimento educativo e social de todos os alunos. Ela abrange igualmente a
construcéo da cidadania de todos e a disposi¢cado de conviver com a mudanca e com
as provocacoes.

Na execucao de seu papel de formacgédo de pessoas, a escola estabelece um
ambiente de socializacdo do conhecimento, imprescindivel ao desenvolvimento e
inclusdo das pessoas nas relagdes sociais. A constituicdo de uma escola onde a
participacdo se torne efetiva, resulta, consequentemente, da atuacédo de todos, ou
seja, dos administradores escolares, professores, estudantes, funcionarios, pais e
comunidade. Nesta agéo, a articulagdo entre os varios segmentos que constituem a

escola e a invencdo de ambientes e estruturas de participacdo sao essenciais para o
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aprendizado democratico, que permite o desenvolvimento de sujeitos criticos,

criativos e participativos. Conforme Lick (2009)

A gestao escolar € uma dimensédo, um enfoque de atuacdo, um meio e nao
um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo final da gestdo é a
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano
gue vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente; analisar
informacdes e proposi¢bes diversas, de forma contextualizada; expressar
idéias com clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar a aritmética
e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar decisdes
fundamentadas e resolver conflitos, dentre muitas outras competéncias
necessérias para a pratica de cidadania responséavel. Portanto, o processo
de gestdo escolar deve estar voltado para garantir que os alunos aprendam
sobre 0 seu mundo e sobre si mesmos em relacdo a esse mundo, adquiram
conhecimentos Uteis e aprendam a trabalhar com informag¢des de
complexidades gradativas e contraditérias da realidade social, econémica,
politica e cientifica, como condicdo para o exercicio da cidadania
responsavel (LUCK, 2009, p. 24).

Democratizar a educacgdo € auxiliar o aluno a ter autoridade de entendimento
sob as varias maneiras de dominar o conhecimento elaborado, ou seja, “ajudar na
formacdo da sua personalidade social e na sua organizagao enquanto coletividade”.
(LIBANEO, 2005, p. 11). N&o cabe planejar uma gestdo democratica somente como
configuragdo de participacdo nas decisdes, também € necessério refleti-la como
elemento para obtermos a cidadania, como consciéncia dos nossos direitos e
deveres. Os professores devem desempenhar a cidadania procurando por melhores
gualidades no desenvolvimento de pessoas conscientes dos seus direitos e deveres.

S6 se aprende a democracia fazendo a democracia. Portanto, ndo existira
democratizacdo da escola enquanto as pessoas envolvidas ao meio escolar, nédo
terem acesso a uma aprendizagem expressiva, transformadora e emancipatéria. E
neste sentido que a gestdo democratica, é exercitada como cidadania, que 0s
professores sentem-se mais valorizados e mais conscientes dos seus deveres.

Na trajetéria e constituicAo da gestdo democratica, compreende-se que a
participacdo € uma das hipdteses imprescindiveis para sua execucdo. A gestdo
democratica da escola adotou um formato e modificou-se na chance legitima e ideal.
Esta maneira de gestdo € o principio do exercicio e aprendizado da democracia e
determina-se como a interferéncia para o cumprimento de uma sociedade livre. Para
que aconteca realmente, € indispensavel uma modificagdo da cultura, em que os

envolvidos no meio educativo compreendam-se como administradores e ndo apenas
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observadores da acgéo, na qual a autonomia pode ser desempenhada com sua real
intencdo. Autonomia que permite a ousadia, a descentralizacdo e a inovagado, sem

esquecer o que ja foi estabelecido.

A gestdo democratica é entendida como um processo de aprendizado e de
luta politica que néo se circunscreve aos limites da pratica educativa, mas
vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacao e de
aprendizado do, consequentemente, do repensar das estruturas de poder
autoritario que permeiam as relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas
educativas. (DOURADO, 2001, p. 79, apud MIRANDA, 2011, p.88).

A democracia enquanto pratica de atuacdo ndo € exata simplesmente ao
dominio politico, é visivel a urgéncia da expansao de seu uso para outros dominios
da estrutura social. A socializacdo da democracia € um ideal que necessita ser
procurado, pois os valores e procedimentos democraticos sdo 0s mais adequados
para determinar os conflitos e estabelecer a historia.



3 GESTAO DEMOCRATICA: UM CAMINHO PARA EDUCACAO DE
QUALIDADE

“Em pleno século XXI, ainda € possivel ver administradores ou gestores
escolares regidos pelo arcabouco burocratico, arcaico, alienado, sem
compromisso e sem competéncia, alicercados em uma concepcdo escolar
aparelhada conforme os interesses da ideologia politica e da elite,
impedindo os avancos educacionais que a sociedade almeja.”
(GIANCATERINO, 2010, p.19)

Aprender e ensinar atualmente exige enfrentar novos e diarios desafios, pois
a sociedade atual € marcada como a era do conhecimento e da informacao, e isto
exige dos profissionais da educacdo, bem como das escolas, novas competéncias e
habilidades cognitivas, exige desejo de aprender, de ensinar, postura ética e politica
e exige humanismo e inclusdo. Diante da provocacdo de uma nova era, em um
periodo cheio de mudancas e incertezas, as escolas e os professores ndo podem
continuar respondendo aos desafios de forma individual e imediata. A educacao de
qualidade nos dias atuais exige maior dedicacao, criatividade e profissionalismo.
Menos nostalgia e espera, mais esperanga e sonho. Modificar a era do
conhecimento e da informacdo em uma sociedade do conhecimento, da
comunicacao, do diadlogo, da sabedoria, € um dos desafios essenciais no qual todos
os envolvidos com a educacdo devem participar. Mais do que nunca, este € um
periodo de escuta e dialogo, pois a escola é a formula de uma concepg¢éo de mundo,
de um ideal de convivéncia, de relacdo com a realidade e isso determina uma

obrigacéo de todos. Para Rios (1993):

* Fonte: http://colunas.gospelmais.com.br/inconveniencias-das-democracia 5652.html
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E preciso, ainda, assimilar novas formas de se relacionar com o
conhecimento, a pesquisa, a organizacdo e a funcdo da comunidade no
envolvimento da educacdo. Para atuar em um novo modelo de escola é
necessario também compreender sua funcdo (RIOS, 1993, p. 38).

N&o se pode permanecer aguardando que as condi¢cOes sociais e culturais
estejam sempre a favor da educacdo. A educacdo de qualidade exige incémodo,
desassossego, induz a mudancas de habitos, bem como pode até produzir suor e
lagrimas para alguns. Pois € esta educacdo que faz a sociedade interrogar a si
propria e se colocar em dialogo com suas impossibilidades e conflitos. Entretanto, é
a educacéao de qualidade que é a exclusiva e privilegiada forma de tornar um mundo
melhor, e se o desejo for manter a educacédo e a gestdo da forma como esta, nunca
existira progresso. Por isso a mudanga € necesséria, € preciso aventurar-se como
afirma Morin (2000)

Todos devemos ser conscientes de que nossa prépria vida € uma aventura,
mesmo quando a julgamos fechada numa inseguranca funcional; todo
destino humano comporta uma incerteza irredutivel. Cada um deve ser
plenamente consciente de participar na aventura da humanidade que é
atirada para o desconhecido com uma rapidez cada vez mais acelerada.
(MORIN, 2000, p.69)

Uma educacdo de qualidade, independentemente das classes pessoais,
sociais, culturais e econémicas, é um direito de todos e uma aquisicéo historica que
esta divulgada em diversos instrumentos legais. No entanto, ha ainda muito por fazer
para que o direito de aprender seja, realmente, exercido pelas criancas e jovens do
Brasil. Por isso, a necessidade de uma gestdo pedagdgica preocupada com politicas
educacionais envolvidas com a verdadeira pratica democratica na sociedade.
Segundo Lick (2009)

A escola é uma organizagéo social constituida pela sociedade para cultivar
e transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacdo de seus
alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional
condizentes com os fundamentos, principios e objetivos da educacéo. O seu
ambiente € considerado de vital importancia para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o
mundo e conhecerem-se no mundo, como condi¢do para o desenvolvimento
de sua capacidade de atuacgéo cidada. (LUCK, 2009, p. 20).
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A gestdo democréatica € uma agdo que se aprende e que se constréi. Nao
pode ser imposta ou aconselhada. E necessario ter vontade democratica, aprender a
democracia vivendo-a no seu cotidiano. E uma conquista que permeia a nossa
trajetéria enquanto pessoas preocupadas e exige dos envolvidos, trabalho,
dedicacgéao, respeito, comprometimento, autoridade, participacéo, responsabilidade e
muito querer. A sociedade € composta por diversos meios de acgédo, de luta e de
relagcbes que se cruzam, determinando movimentos sociais que refletem batalhas
politicas, culturais e sociais. De tal modo, as intencdes que guiam as acdes
educativas, podem ser encorajadas nas dimensfes das praticas sociais que
ressaltam a concorréncia, apresentando como coerente o lucro, enquanto praticas
democraticas que procuram a colaboragdo e o enfrentamento critico dos conflitos,
gue distinguem a vivéncia de crises dentre as necessidades e interesses individuais
e os valores e direitos coletivos.

Todavia, se a funcdo da escola é de colaborar para a constituicdo de uma
nova ordem social, € admissivel conduzi-la para aprender a ensinar a partir das
desavencas em beneficio de uma finalidade democratica maxima, sem deixar de
encarar e compreender o carater dos conflitos, oferecendo espaco ao debate e a
expressao das diversas necessidades e diferencas dos seus sujeitos. Certamente
esta forma de agir daria espaco a um ambiente que se preocupa com a resolucao
coletiva das dificuldades, com a colaboracéo espontanea no trabalho coletivo, com a
aprendizagem da qualidade social e com a distribuicdo mais igualitaria do poder e
dos recursos. Se estas forem as intengdes maiores de uma educacao, que tende a
constituir uma sociedade mais justa, s6 podera ser aprendida e concretizada por
meio de um aprendizado continuo e habitual de todos os que sdo por ela
responsaveis.

A qualidade na educacéo € uma preocupacéao tanto da equipe escolar, quanto
dos alunos e de suas familias, além do Estado, das autoridades educacionais e da
nacdo como um todo. Seu avanco também esta ligado com a procura de um acordo
muatuo da escola com ela propria e com seus usuarios. Nao se reduz apenas a
capacidade dos gestores, professores, pais, funcionarios, alunos, pois esta
igualmente ligada a acdo do Estado quanto ao investimento, isto €, aos gastos e
recursos designados a ampliacdo do processo escolar e a incorporagdo de novos

padrdes de organizagéo de gestéo escolar.
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N&o existe uma forma ou receita exclusiva para fazer uma educacao de
qualidade. Cada escola tem autonomia para pensar, indicar e agir no caminho e

encontro da qualidade na educacédo. Desta forma:

A educacdo que se vive na escola ndo é a chave das transformacfes do
mundo, mas as transformacées implicam educacéo. E nesse sentido que
sempre digo: a forca da educacéo esta na sua fraqueza; ndo podendo tudo,
pode alguma coisa. Alguma coisa historicamente possivel agora ou possivel
amanha. (FREIRE, 2001, p. 201).

A escola democratica torna-se um dos caminhos para uma escola de
qualidade, pois é apropriada para assumir todas as condicbes de uma escola
realmente inclusiva, que respeita a diversidade e a opinido de sua sociedade. A
gestdo democratica trilha sua trajetéria em busca de uma educacdo de qualidade
junto com toda a comunidade escolar. Ultrapassar o principio tradicional de ensinar e
de aprender € uma das intencBes que precisa se concretizar em busca de uma
escola de qualidade para todos. Esta instituicdo pensa o0s principios de uma
educacao para todos, respeitando a diversidade, valoriza a democracia e estabelece
na comunidade escolar o respeito pelo outro e o valor das determinagdes coletivas
gue necessitam compreender o bem de todos, e ndo apenas dos mais privilegiados
intelectualmente ou socialmente.

Sdo os principios democréaticos que tornam a sociedade mais justa, que
distinguem a diversidade como uma cultura humana e determinam a tao prevista
sociedade inclusiva em que as diferencas s&o respeitadas, e a busca de
oportunidades ndo € uma busca constante e interminavel, mas um direito obtido.
Neste sentido, a escola é vista como um ambiente apropriado de implantar na
sociedade o auténtico significado de democracia, visto que a democracia necessita
ser vivenciada desde cedo para ser concretizada como configuragéo de vida.

A escola democrética acaba com modelos ndo somente da educacdo
tradicional, mas também da sociedade tradicional, que ndo esta habituada a
envolver-se nas determinacdes coletivas e respeitar a variedade de ideias e
opinides. Origina-se, assim, um principio de educacéo inovadora, que abandona a
individualidade e a divisdo, onde somente alguns venciam as limitagcdes
estabelecidas pela norma educacional e a maioria se sentia perdido por néo

alcancar a igualdade, por ndao aprender do mesmo modo, na mesma ocasiao e 0S
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mesmos conteldos. As escolas democraticas ousam e confirmam que a utopia é

provavel. Com isto:

Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura, que marcha, que
ndo tem medo do risco, por isso, que recusa o imobilismo. A escola em que
se pensa, em que se atua, em que se cria, em que se fala, em que se ama,
em que se adivinha, enfim, a escola que apaixonadamente diz sim a vida.
(FREIRE, 2002, p. 36).

Para uma gestao democrética efetiva, a escola necessita se estabelecer a fim
de desempenhar as finalidades constituidas por todos que dela fazem parte, sem se
desligar dos valores sociais politicos e culturais que existem na diversidade. Para
gque exerca uma acdo verdadeiramente democratica, a escola deve inventar e
concretizar estruturas de influéncia e participacao coletiva, pois sdo estes alguns dos
principios indispensaveis para a educacgédo de qualidade.

Para atingir uma educacgéo de qualidade a escola necessita abrir suas portas
para ouvir e opinar sobre assuntos referentes ao bom funcionamento da mesma.
Todavia, isso se tornara provavel quando conseguir originar a transformacédo de
atitude de todos os componentes da comunidade escolar. Além disso, conforme
Ferreira (1999)

Gestéo significa tomar decis@es, organizar, dirigir as politicas educacionais
gque se desenvolvem na escola comprometidas com a formacdo da
cidadania [...] € um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo, de
guem tem consciéncia do coletivo — democrética - de quem tem
responsabilidade de formar seres humanos por meio da educagéo.
(FERREIRA, 1999, p.124).

Atualmente, com tantas modificacbes e transformacdes tecnoldgicas,
cientificas, sociais, éticas, politicas, a gestdo democratica € certamente uma das
maneiras de tornar a educacdo de qualidade para todos e deve ter como prioridade
o desenvolvimento para a cidadania e a humanizacdo das pessoas. No ambito da
educacgédo, a gestdo é uma acdo que determina, organiza e administra as politicas
educacionais na totalidade da cultura globalizada, respeita os valores, costumes e
razdes da diversidade. Entretanto, a gestdo democratica se encarrega de garantir a
qualidade da educacdo, pois parte de principios e finalidades fundados

coletivamente, préprios das pretensdes e vontades de toda a comunidade.



CONSIDERACOES FINAIS

O tema desta monografia transcorreu em torno das questdes pertinentes a
gestdo democratica como fator determinante para uma escola de qualidade, mediante
um viés de democracia, participacdo e educacdo de qualidade. Estes temas tém sua
razao de ser, uma vez que a sociedade caminha, progressivamente para a valorizacéo
e constituicao de relacfes e estruturas democraticas.

Neste sentido, a escola, por ser um espaco que zela pela formacdo do
conhecimento e da reflexdo, evidentemente ndo pode se ausentar deste desafio, que é
transformar a gestdo escolar em democratica, oportunizando uma educacdo de
qualidade a todos. Acreditando na gestdo democratica como uma propriedade de
constituicdo coletiva de qualidade da educacdo, que sugere uma nova cultura de
organizagdo, ligando a teoria e a préatica, € que se procura essa escolha como
possibilidade de melhorias na educagéo.

Uma educacdo de qualidade para todos, que respeita 0 sujeito em suas
diferencas e limitacbes, que trata o0 estudante como agente de sua propria
aprendizagem, parece uma utopia. Entretanto, uma revolu¢do no ensino é capaz de
proporcionar a escola sonhada por todos. Uma educacgéo reinventada, que desfaz os
principios da escola tradicional e proporciona uma nova compreensao de educacéo. As
escolas democraticas conseguem realizar essa tarefa de revolucionar a educacdo. A
democracia permeia todos os principios da educacdo democratica, a comunidade
escolar como um todo determina e compartilha todos os problemas e progressos da
instituicao.

O empenho de todos os envolvidos fundamenta a participacéo coletiva, que é de
vital importancia para a disposicdo de um espago democratico. Sendo assim, a escola
deve compreender-se como um ambiente democratico, garantindo a participacado dos
envolvidos, consequentemente com suas determinacdes e responsabilidades sobre
elas. Valores como inclusdo, justica, participacdo e dialogo sdo proprios da
democracia, por isso tdo admiravel a fundacdo do espirito democréatico na escola.
Quando se age democraticamente, a diversidade é apreciada e a inclusdo se torna
pratica, ao distinguir como util a participacdo. A escola também deve estar aberta ao

debate com a comunidade, discutindo as diversas compreensfes de acontecimentos
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importantes a escola, convocando todos para participar e entender as funcdes de cada
um e a missdo da escola, e assim, debater questdes primordiais no processo
educativo.

A escola s6 poderd exercer uma acdo transformadora ao constituir-se para
atender os interesses, junto aos interessados, e dai acontece a aprendizagem do
construir coletivamente, condicdo imprescindivel para agir democraticamente, visando
estabelecer efetivamente, uma educacédo de qualidade.

A construcdo de uma educacdo de qualidade e democratica deve ser uma
reivindicacdo social. Com essa reivindicacdo social, surgem novas hipoteses para
ajudar a pratica pedagogica que deseja trabalhar com sujeitos das diferentes camadas
sociais, 0 que constitui operar com uma enorme diversidade dentro do ambito escolar.
A construcdo da escola democratica decorre por extenso momento de conscientizacao
gue deve ser pensado entre todos 0s segmentos da comunidade escolar, sujeitos estes
que se envolvem com a mudanca. E dificil transformar a configuracdo de gestdo, sem
gue se institua a articulacdo entre a escola e a comunidade, pois a escola ndo é um
espaco isolado e seus atos precisam estar voltados para acatar as necessidades da
comunidade. Esta atitude deve ser tomada com dedicacdo, responsabilidade e
participacdo, para assim atingir um dos objetivos essenciais da educacdo, que €
promover o homem dentro de seu contexto social e politico. O trabalho coletivo permite
a articulacdo entre os distintos segmentos da comunidade escolar e € constitucional
para sustentar a acdo da escola.

Para concretizar a gestdo democratica, € indispensavel a preocupa¢cdo com o
desenvolvimento politico de todos os segmentos do grupo escolar. A tradicado politica
do Pais, contagiada, ainda, pela raiz e pela meméria patrimonial, impede a eficaz
fundacgéo da gestdo democratica na escola. Enquanto ndo ultrapassada essa cultura e
se conservarem o0s carateres de poder, ndo existirA espaco para uma concreta
democracia.

Percebe-se que a participacdo € o fundamental meio de assegurar a gestédo
democratica, pois permite o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, a
participacdo proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura
organizacional e da dindmica das relacdes da escola com a comunidade, favorecendo
uma aproximacao maior entre professores, alunos, pais, professores, funcionarios e a

comunidade em geral.
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Com este estudo foi possivel perceber que para a escola democratica se
concretizar, € indispensavel que as classes dominantes, oferecam caminhos como
conscientizar essencialmente a comunidade escolar para essa transformacdo. Bem
como adequar um espaco favoravel; usar estratégias para que os alunos se envolvam,
através de uma participacdo que beneficie essa concepcdo; 0os pais se integrem a
escola, ndo exclusivamente para o acompanhamento do resultado escolar ou
comportamento de seu filho, mas de maneira que possa contribuir da melhor forma
possivel, sendo chamados a escola por razdes de cooperagcdo e compromisso com a
qualidade da educacao desenvolvida na escola. O que vai proporcionar que a escola
seja realmente democratica é a integracdo, que sera o complemento entre a
competéncia da escola e a expectativa que o0s sujeitos tém em torno do que a escola
pode proporcionar para atender a necessidade dos sujeitos, como também sera a
capacidade de interacdo da escola nos seus diversos ambitos.

A importancia de cada escola em valorizar uma educacdo de qualidade e uma
gestdo democratica aponta sempre por melhores resultados educativos. Mesmo porque
a complexidade que abrange o mundo da educacao, a improvisacdo € um modo a ser
evitado. Assim, a gestédo escolar e a educacao de qualidade, precisam ser encaradas
como fator essencial e primordial de toda a escola, no sentido de atender as exigéncias
e ser exercida no cotidiano. Por isso, ndo podemos nos acomodar nunca e por isso

sempre lembrar as belas palavras de Freire (2001)

[...] sou esperancoso n&o por teimosia, mas por imperativo existencial. E ai
também que radica o impeto com que Iuto contra todo fatalismo. Ndo faco
ouvidos de mercador ao discurso fatalista de educadores que em face dos
obstaculos atuais ligados a globalizacdo da economia reduzem a educacao
a pura técnica e proclamam a morte dos sonhos, da utopia. (...) O meu
discurso em favor do sonho, da utopia, da liberdade, da democracia é o
discurso de quem recusa a acomodacdo e ndo deixa morrer em si 0 gosto
de ser gente, que o fatalismo deteriora. (FREIRE, 2001, p. 85)

No entanto, € um equivoco uma pessoa ser consciente de seu inacabamento
nao buscar o futuro com esperanca, ndo sonhar com a transformacao e nédo buscar
a construgdo de uma escola democratica. Cabe a educacgéo problematizar o futuro
para que a idealizacdo de uma educacédo de qualidade para todos ndo se perca.
Pensar que a educacdo vai eliminar todos os problemas e inquietacbes da
sociedade e assim muda-la inteiramente é ingenuidade, da mesma forma, dizer que

a educacao nao pode realizar mudanca alguma. Precisamos ter consciéncia que
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ndo somos definidos e acabados e que sim h& possibilidade da transformacéo e
inovacédo a cada dia. Uma educacao que aponte educar para a autonomia necessita
enfrentar o futuro como problema e ndo como algo absoluto, como possibilidade e
nao como decisdo. O mundo ndo apenas é ele estad sendo. A acdo de cada um no
mundo é de quem verifica e interfere. A comprovacao sé tem significado se ndo nos
adaptarmos, mas arriscarmos transformar e interferir na realidade. A conquista da

autonomia estabelece a transformacéao.
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