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Aquarela

Numa folha qualquer

Eu desenho um navio

De partida

Com alguns bons amigos
Bebendo de bem com a vida...

De uma Ameérica a outra

Eu consigo passar num segundo
Giro um simples compasso

E num circulo eu fago o mundo...

Um menino caminha

E caminhando chega no muro
E ali logo em frente

A esperar pela gente

O futuro esta...

E o futuro é uma astronave
Que tentamos pilotar

N&o tem tempo, nem piedade
Nem tem hora de chegar
Sem pedir licenga

Muda a nossa vida

E depois convida

A rir ou chorar...

Nessa estrada ndo nos cabe
Conhecer ou ver 0 que vira
O fim dela ninguém sabe
Bem ao certo onde vai dar
Vamos todos

Numa linda passarela

De uma aquarela

Que um dia enfim
Descolorira...

Numa folha qualquer

Eu desenho um sol amarelo
(Que descolorira!)

E com cinco ou seis retas

E facil fazer um castelo
Giro um simples compasso
Num circulo eu faco

O mundo

(Que descolorird!)...

Toquinho, Vinicius de Moraes,
G. Morra e M.Fabrizio
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A presente Dissertacdo de Mestrado insere-se na linha de pesquisa Praticas Escolares e Politicas
Publicas do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM. O
objetivo que direciona este estudo consiste em elucidar os desafios do atual contexto socioeconémico para a
educacdo superior universitaria de forma geral e, no &mbito da area de ciéncias sociais e humanas de forma
particular. A metodologia seguiu uma abordagem qualitativa, através da técnica de estudo de caso, utilizando
como instrumento de coleta de dados, entrevistas individuais e semi-estruturadas que foram gravadas e,
posteriormente, transcritas e analisadas através do método de andlise de contetido. Para o estudo da relagdo entre
o atual contexto socioecondmico e a educacao superior universitaria a pesquisa delimitou o seu debate em torno
das questbes referentes ao mundo do trabalho e da universidade publica, relacionando-os ao contexto do
neoliberalismo. Para a discussdo sobre a area de ciéncias sociais e humanas, a pesquisa centrou seu campo de
investigacdo sobre o curso de graduacdo em Ciéncias Sociais e do profissional socilogo valendo-se do debate
com alunos e professores do curso de Graduacdo em Ciéncias Sociais da UFSM. As mudanc¢as no mundo do
trabalno e da produgdo delineiam-se como problematica central, especialmente no tocante aos seus
desdobramentos no papel da Universidade. Tais questfes tornaram-se, assim, mais evidentes com a redefinicéo
do papel do Estado e das politicas publicas, que adquiriram, a partir dos anos 1990, um enfoque neoliberal,
aliado ao discurso de que a superacdo dos atuais problemas socioecondmicos requer um novo perfil de
trabalhador e, consequentemente, de um novo modelo de formagao profissional, o que possibilitaria a insercéo
do pais na nova dindmica mundial. Dessa forma a universidade vem sendo pressionada a reger suas atividades
sob a légica da produtividade e da competitividade, condizentes a economia de mercado, e convocada a uma
participacdo mais ativa no sentido de incrementar a concentracdo na investigacao na area tecnolégica relegando a
importancia dos conhecimentos da area de ciéncias sociais € humanas a um segundo plano. Esta realidade é
evidenciada nos dias atuais através do favorecimento no financiamento de pesquisas e carreiras ligadas as
“novas” tecnologias, sobretudo as que possuem consequéncias mais imediatas no sistema produtivo. Sem negar a
importancia do fomento da investigacdo na area tecnoldgica para o desenvolvimento econdmico e social do pais,
0 que esta pesquisa pretende problematizar é que, no atual contexto, o fato da area de ciéncias sociais e humanas
ndo compatibilizar as mesmas prioridades do que a primeira incide em que a universidade renuncie a sua
historica missdo publica de pensamento critico e no empecilho de pensar a prépria realidade desde perspectivas
diferentes, o que ataca de forma direta a autonomia desta instituicdo. Deste modo o maior desafio a ser
enfrentado pela universidade, no atual contexto socioeconémico, passa a ser o de adaptar os padr@es de educacéo
as novas circunstancias, sem promover a descaracterizacdo da universidade.

Palavras-chave: universidade; mundo do trabalho; curso de graduagdo em ciéncias sociais.
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To present Dissertation of Master's degree interferes in the line of research School and
Political Practices Public of the Program of Masters degree in Education of Santa Maria's Federal
University - UFSM. The objective that addresses this study it consists of elucidating the challenges of
the current socioeconomics context for the education superior university student in a general way and,
in the ambit of the area of social sciences and human in a private way. The methodology followed a
qualitative approach, through the technique of case study, using as instrument of collection of data,
individual interviews and semi-structured that were recorded and, later, transcribed and analyzed
through the method of content analysis. For the study of the relationship between the current
socioeconomics context and the academical superior education the research delimited your debate
around the referring subjects to the world of the work and of the public university, relating them to the
context of the neoliberalism. For the discussion on the area of social sciences and human, the research
centered your investigation field on the degree course in social sciences and of the professional
sociologist being been worth of the debate with students and teachers of the degree course in social
sciences of UFSM. The changes in the world of the work and of the production they are delineated as
central problem, especially concerning your unfolding in the paper of the University. Such subjects
became, like this, more evident with the redefinition of the paper of the State and of the public politics,
that they acquired, starting from the years 1990, a neoliberal focus, ally to the speech that the
overcoming of the current problems socioeconomics requests a new worker profile and, consequently,
of a new model of professional formation, what would make possible the insert of the country in the
new world dynamics. In that way the university has been pressed to govern your activities under the
logic of the productivity and of the competitiveness, suitable to the market economy, and summoned
to a more active participation in the sense of increasing the concentration in the investigation in the
technological area relegating the importance of the knowledge of the area of social sciences and
human to a second plan. This reality is evidenced in the days you act through the privilege in the
financing of researches and linked careers to the “new” technologies, above all the ones that possess
more immediate consequences in the productive system. Without denying the importance of the
fomentation of the investigation in the technological area for the economical and social development
of the country, which this research intends to problematize it is that, in the current context, the fact of
the area of social sciences and human non matching the same priorities than the first happens in that
the university gives up your historical public mission of critical thought and in the difficulty of
thinking the own reality from different perspectives, what attacks in a direct way the autonomy of this
institution. This way the largest challenge to be faced by the university, in the current socioeconomics
context, becomes of adapting the education patterns to the new circumstances, without promoting the
non-characterization of the university.

Key words: university; world of the work; degree course in social sciences
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INTRODUCAO

Atualmente ha certo consenso de que no ultimo quarto do século XX, as economias
capitalistas passaram por um processo de transformacgdo bastante intenso, sobretudo as
tecnologias da informacéo e as transformac6es organizacionais na estrutura da inddstria e na
gestdo do trabalho, vém impactando de forma significativa as exigéncias de formacéo dos
trabalhadores.

O modo de producdo -capitalista, sempre procurou aumentar os indices de
produtividade, seu objetivo sempre foi a busca pela maior expansdo do capital, o que leva a
maior exploracdo possivel da forca de trabalho, considerando que o avanco tecnolégico que
traz, a0 mesmo tempo, a possibilidade de inumeros beneficios, acarreta também problemas
como a questdo do desemprego e suas consequéncias alarmantes.

Se 0 modo de producdo baseado na organizacdo fordista-taylorista mostrou-se, ao
longo do século XX, como um dos instrumentos mais eficazes para as empresas no aspecto
competitivo, esse cenario comeca a sofrer alteracdes no final da década de 1970 impulsionado
pela Terceira Revolucdo Industrial que afeta estruturalmente a sociedade, impondo um
modelo de relagdes econdmicas e sociais distinto, no contexto do neoliberalismo.

As alteragdes nas relagdes e na organizacdo do trabalho apontam na direcdo da
substituicdo do paradigma fordista-taylorista por um modelo ainda em definicdo, com
caracteristicas de maior flexibilidade das linhas de produg&o.

Nesse sentido, cada vez mais se reconhece que, a base técnica do atual paradigma
microeletrbnico se associam ocupacGes que requerem contetdo distinto, em termos de
conhecimentos e habilidades, comparativamente a base tecnoecondmica do paradigma
fordista/taylorista que vigorou do pos-guerra até meados da década de 1970.
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Segundo Dourado e Oliveira (1999), os cenarios contemporaneos podem ser
esbocados com base na compreensdo inter-relacionada de trés matrizes fundamentais: a
revolucao tecnoldgica, o processo de globalizacéo e o projeto neoliberal.

Fazendo-se uma analise destas questfes, verifica-se que as mudancas no mundo do
trabalho e da producdo delineiam-se como problematica central, especialmente no tocante das
demandas de alteracdo dos perfis profissionais e seus desdobramentos no papel da
universidade.

Tais questbes tornaram-se, assim, mais evidentes com a redefinicdo do papel do
Estado e das politicas publicas, que adquiriram a partir dos anos 1990 um enfoque neoliberal,
aliado ao discurso de que a superacdo dos problemas em questdo passa pela exigéncia de um
novo perfil de trabalhador e, consequentemente, de um novo modelo de formacao
profissional, o que possibilitaria a insercao do pais na nova dindmica mundial.

Adiciona-se a isto o fato de que a universidade é submetida a toda sorte de corte
orcamentario, condicionando o trabalho académico a adaptar-se as “novas” regras do
mercado, o que afeta a liberdade de pesquisa e de producdo do conhecimento.

Isto implica em afirmar que a adaptacdo da educacdo as necessidades da producdo no
contexto neoliberal virou palavra de ordem no tocante ao processo de globalizagédo, sobretudo
nos paises subdesenvolvidos, alterando a identidade prépria da universidade e sua
singularidade como instituicdo social, atingindo sua autonomia académica através da
supervalorizacdo das areas de investigacdo tecnoldgica subordinadas aos critérios proprios da
inddstria.

Nesse contexto aloja-se o paradoxo da questdo da autonomia na definicdo dos valores
e objetivos da universidade e a pressao crescente para submeté-la a critérios de eficacia e de
produtividade de natureza empresarial, uma vez que a universidade estd sendo convocada a
uma participacdo mais ativa na luta pela produtividade industrial através do incentivo
concentrado na investigacdo tecnoldgica.

Assim, a atividade cientifica no ambito da universidade passa a ser abordada pela
I6gica dos resultados imediatos, pois a crescente complexidade dos processos produtivos vem
exigindo uma disponibilidade do saber e uma assisténcia cientifica mais direta as empresas
avancadas.

Tudo indica que essa pressdo produtivista desvirtua a funcdo social da universidade,
privilegiando preponderantemente areas dentro da instituicdo a produzir conhecimentos que

interessam ao mercado e a comercializagdo dos resultados das pesquisas.
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Deste modo, a universidade é pressionada a transformar o conhecimento e 0s seus
recursos humanos em produtos a serem explorados comercialmente. Esta realidade fica
evidente na atualidade através do favorecimento no financiamento de pesquisas e carreiras
ligadas as “novas” tecnologias, sobretudo as que possuem consequéncias no sistema
produtivo, ou seja, as mais vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Por outro lado, e como consequéncia desses imperativos, a area de ciéncias sociais e
humanas no ambito universitario tem sido alvo de uma situacdo inversa, sendo a mais afetada
pelo corte orcamentario porque, como aponta Soares (2005), sua producdo ndo pode ser
inserida imediatamente nas forgas produtivas, ou, como ressalta Ribeiro (1987) as ciéncias
humanas, embora Uteis para certos usos empresariais, ndo sao tidas como confiaveis nem
como indispensaveis.

Dentro da area de ciéncias sociais e humanas, o Curso de Ciéncias Sociais, na tradicéo
do ensino superior brasileiro, envolve prioritariamente trés grandes areas do conhecimento
cientifico: a Sociologia, a Antropologia e a Ciéncia Politica. Embora constituam campos
tedrico-metodoldgicos relativamente autbnomos, estas trés esferas de conhecimento tém como
objetivo geral descrever, diagnosticar, interpretar e/ou explicar as relagdes sociais, culturais e
politicas. Em congruéncia desses objetivos promove uma ampla formacao que prima por uma
visao critica da complexidade dessas relagdes. Dentro da area ciéncias sociais e humanas este
curso abrange uma esfera de tematicas muito amplas e os conhecimentos nele produzidos séo
ministrados e constam nos curriculos da maioria dos demais cursos de graduacdo de areas
diversas, ou seja, 0 niUmero de atividades profissionais que requerem os conhecimentos desse
curso € muito grande.

Pode-se inferir, através da vasta literatura que aborda a tematica deste trabalho, que a
legitimidade da formacdo profissional oferecida pela universidade vem sendo profundamente
afetada pela l6gica dos resultados imediatos. Do mesmo modo, a racionalidade técnica vem
sendo considerada como o saber substancialmente valido e o conhecimento hoje €
considerado adequado na medida em que possua aplicabilidade imediata contribuindo na
geracdo de lucros.

Em consideracdo a estes pressupostos, surge a preocupacdo com o lugar dos
conhecimentos da &area de ciéncias sociais e humanas, notadamente, do Curso de Ciéncias
Sociais, constituindo-se nas seguintes questdes de pesquisa: Como se constituem os desafios
do atual contexto socioecondmico para a universidade? De que forma se sustenta, perante
esses pressupostos, um curso como o de ciéncias sociais, que tem por finalidade interpretar as

relacdes sociais, culturais e politicas e promover uma formacdo que prime pela visdo critica
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da complexidade dessas relagfes? Qual o espaco no mercado de trabalho para este perfil de
profissional? Quais as dificuldades encontradas pelo Cientista Social apds o término da
graduacdo?

Em correlacdo a essas questdes 0s objetivos que constituem esta pesquisa séo:

Objetivo geral:
Elucidar quais sdo os desafios do atual contexto socioeconémico para a educagéo
superior universitaria de forma geral e, no ambito da area de ciéncias sociais e humanas de

forma particular.

Objetivos especificos:

1) Compreender quais sdo as atuais caracteristicas do mundo do trabalho, no contexto
neoliberal;

2) ldentificar os principais desafios que permeiam o ambito da educagdo superior na
universidade publica.

3) Situar o debate acerca das ciéncias sociais e do profissional sociélogo na atualidade.

4) Investigar como se constituem a formagdo académica, a producdo de
conhecimentos, e os desafios da atuagdo profissional no ambito das ciéncias sociais, sob a
Gtica de discentes e docentes do Curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM).

A escolha do Curso de Ciéncias Sociais como subsidiario para uma pesquisa de
campo, justifica-se através das seguintes ponderacgdes:

a) A preocupacdo com o lugar do conhecimento produzido no Curso de Ciéncias
Sociais, no mercado de trabalho, com a formacdo e o futuro profissional do cientista social,
uma vez que o atual processo de reestruturacdo produtiva tem priorizado uma maior demanda
por profissionais/conhecimentos Uteis ao processo de competitividade econdmica e estes
objetivos parecem ndo ser compativeis com as finalidades primeiras deste curso;

b) A reflexdo e a discussdo sobre a formacgdo profissional e a producdo de
conhecimentos do Curso de Ciéncias Sociais podem vir a ressaltar a importancia da fungéo
critica, pablica e social da universidade.

O procedimento tedrico-metodolégico para o desenvolvimento deste trabalho se
constitui em dois momentos: inicialmente, em congruéncia aos dois primeiros objetivos
especificos, foi realizada uma pesquisa tedrica para buscar o entendimento sobre as
transformacfes no mundo do trabalho no contexto neoliberal e os desafios impostos a
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universidade, advindos desse contexto. Este debate foi situado nos capitulos um e dois da
dissertacdo e os autores utilizados para subsidiar este estudo foram Moraes (2002), Bianchetti
(1999), Holanda (2001), Soares (2000), Laurell (1995), Costa (2000), Harvey (1989), Mattoso
(1995), Castells (1999), Antunes (2005), Santos (1997), Trindade (2001), Catani; Oliveira
(2003), Pinto (1986), Leher (2001), Ribeiro (1978), Paviani (1984), Ramos (2001), Frigotto
(1998), Lander (2001), dentre outros.

Num segundo momento, no intuito de concentrar a analise sobre a rea das ciéncias
sociais e humanas, foi feita a analise acerca dos desafios do atual contexto socioecondémico
demandados ao ambito particular do Curso de Ciéncias Sociais. Para tanto, no capitulo trés da
pesquisa, é exposto o debate sobre o Curso de Ciéncias Sociais e o profissional sociélogo na
atualidade. E, no ultimo capitulo da dissertagdo, no capitulo cinco, apresenta-se um Estudo de
Caso no Curso de Graduagdo de Ciéncias Sociais da UFSM. Os autores utilizados para
subsidiar este estudo foram Santagada (2005), Bonelli (1994), Miglievich (1999),
Schwartzman (1991), Silva (1995), dentre outros.

A metodologia seguiu uma abordagem qualitativa, através da técnica de estudo de
caso, utilizando como instrumento de coleta de dados, entrevistas individuais e semi-
estruturadas que foram gravadas e, posteriormente, transcritas e analisadas através do método

de analise de conteudo.



CAPITULO |

AS CARACTERISTICAS DO MUNDO DO TRABALHO NO
CONTEXTO NEOLIBERAL

Neste capitulo, sdo apresentadas as caracteristicas do mundo do trabalho relacionando-
0 ao contexto do neoliberalismo, sendo estruturado em duas segdes.

Na secdo 1.1, com o objetivo de compreender o projeto neoliberal é realizado o resgate
das suas raizes ideoldgicas, através da exposicdo de suas escolas tedricas e dos principais
elementos conceituais desta doutrina: a concepcdo de desigualdade entre os homens, a
concepcao da sociedade como mercado e a concepcao de politica e do Estado Minimo.

Na secdo 1.2, no intuito de entender como se delineia 0 mundo do trabalho na
contemporaneidade, sdo expostas as transformacg6es ocorridas na organizagéo do trabalho, no
século XX, bem como, a relacdo entre o atual processo de reestruturacdo produtiva e o perfil
de trabalhadores demandado por este.

1.2 O projeto neoliberal

As trés principais escolas do pensamento neoliberal, que se constituem como o berco
tedrico-ideoldgico do neoliberalismo e que maior influéncia possuem/exercem na orientagdo
das politicas sociais e educacionais da América Latina sdo a Escola de Virginia, a Escola de
Chicago e a Escola Austriaca de Economia.
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A Escola de Virginia, também conhecida como Public Choice, tem como seu maior
expoente James Buchanan (MORAES, 2002), constitui-se em um movimento cientifico cujas
origens, como as do capital humano ou as da teoria dos direitos de propriedade, remontam aos
esforcos realizados nos anos 50 para ampliar a aplicacdo da metodologia econdémica de
mercado ao terreno das opg¢des ndo mercantis (BIANCHETTI, 1999).

Enfatizando a l6gica do mercado como arcabougo das relagdes sociais e politicas,
Bianchetti (1999, p.27) chama a atencdo para o inicio das especificidades do modelo
neoliberal, destacando que:

Para a Escola de Opcéo Publica, a acdo do Estado tende a se expandir, sem limites,
devido a pressdo dos grupos de interesses organizados, sem levar em consideracdo
nenhuma idéia de bem comum. Para estabelecer os limites a essa pressdo sera
necessario o fortalecimento do setor privado, a minimizacgdo da intervencdo estatal e
o fortalecimento dos mecanismos de mercado.

Conforme Moraes (2002), os argumentos desta escola estdo presentes nos relatérios e
documentos que o Banco Mundial passou a emitir desde os anos 80, sobre as politicas sociais
na América Latina.

Outra escola de destaque do pensamento neoliberal é a de Chicago, personificada em
T. W. Schultz e Gari Becker (ligados a teoria do capital humano) e principalmente Milton
Friedman®, o grande homem de midia dessa escola.

Neste sentido, segundo Moraes (2002, p. 44):

Nos anos 40, a escola passa para a lideranca de T. W. Schultz, celebrizado pelos
seus estudos sobre agricultura e educacdo (a teoria do capital humano). E ainda
nessa época que alca voo a carreira académica de Milton Friedman. Depois dos anos
50, a visdo de Friedman e Stigler torna-se hegemoénica.

O economista americano Milton Friedman, recebeu o Prémio Nobel de Economia em
1976, lecionou na Universidade de Chicago a partir de 1946, foi membro do Departamento
Nacional de Pesquisas Econdmicas dos Estados Unidos e atuou como conselheiro do governo
chileno do general Pinochet (SANDRONI, 1999).

Como principal tedrico da escola monetarista e membro da Escola de Chicago, a

importancia de Milton Friedman foi a de promover um ataque contundente ao ideario de

! Ardoroso defensor do equilibrio monetario e fiscal, Milton Friedman foi o mais contundente opositor das
politicas econdmicas de inspiracdo keynesiana que davam grande énfase a politica fiscal. Considerado a ‘alma’
da Escola de Chicago, faleceu aos 94 anos, no ano de 2006 em S&o Francisco, nos Estados Unidos (MORAES,
2002).
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politica econbmica keynesiano hegemdnico no pds-guerra. As ideias de Keynes ajudaram as
principais economias desenvolvidas a sairem da grande crise mundial da década de 1930, a
partir do forte intervencionismo do Estado na economia. Também Keynes fez escola e suas
ideias se tornaram hegemonicas no pos-guerra, hdo somente na academia, mas, sobretudo na
forma como os Estados nacionais deveriam atuar para a promoc¢éo do pleno emprego. Ou seja,
no poés-guerra, keynesianismo e “estado de bem-estar” se confundem. Portanto, Friedman
procurava desafiar a afirmacdo keynesiana de que os gastos do governo poderiam estimular a
economia (BUCHHOLZ, 2000).

Milton Friedman, através de aprimoramentos tedricos sobre o papel da moeda na
economia — por isso geralmente é denominado de monetarista — advoga para que 0s Bancos
Centrais dos paises devam tdo somente preocupar-se com o controle adequado da oferta de
moeda, e ndo com o nivel adequado de renda e de emprego. Para Friedman, a moeda afeta de
fato o nivel de emprego, todavia somente no curto prazo. Mas o que importa é o longo prazo,
0 aumento da produtividade do trabalho, dos investimentos em instalacdes, equipamentos,
pesquisa e educacdo. Assim, como a moeda nao tem a capacidade de afetar as variaveis que
determinam o crescimento no longo prazo, a fun¢do de um Banco Central deve resumir-se a
tdo somente controlar a taxa de inflagdo no curto prazo. Com esse argumento, a escola
monetarista (Escola de Chicago) derrubou o preceito keynesiano do estado interventor e de
que 0s governos pudessem garantir o pleno emprego no longo prazo (BUCHHOLZ, 2000).

Por outro lado, Toledo (2005) diz que se a Escola de Chicago é a que mais tem
influenciado em politicas econdmicas concretas, a Escola Austriaca € a mais sofisticada
epistemologicamente e, a diferenca da de Chicago, defini-se como dedutiva e compreensiva.
A partir de principios gerais sobre o homem, por deducdo, além dos “fatos empiricos
incontestaveis”, os representantes desta escola chegam a conclusdo do carater inviavel e

indesejavel do coletivismo, no que Toledo (1995, p. 78) acrescenta ainda que:

Os representantes desta escola sdo rigorosos individualistas metodoldgicos: para
muitos deles, o Estado e as classes sociais, por exemplo, ndo existem na realidade ou
sdo construcoes artificiais. A sociedade reduz-se as acdes do individuo, mas estas
em vez de serem racionais, com o pressuposto do conhecimento total dos liberais
classicos, sdo subjetivas, no sentido de terem diversas motivacoes, [...] 0 mercado
aparece como aquele que sanciona finalmente as acbes eficientes de atores
subjetivos com conhecimentos imperfeitos e guiados ndo necessariamente pela
otimizagdo.

Referente a importancia dada a questdo da subjetividade dos atores sociais enfatizada
pelo ideal neoliberal, Holanda (2001) esclarece que “a pedra angular da Escola Austriaca é a
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teoria da utilidade marginal do valor subjetivo”. Esta teoria liga todos os fen6menos
econdmicos, simples ou complexos, as a¢des dos individuos, sendo cada uma dessas acdes
executadas como resultado de valores pessoais subjetivos.

Na concepc¢do de Gross (2003), o precursor da Escola Austriaca de Economia foi o
professor Carl Menger que interpretou o mercado como produto de julgamentos de valor
pessoal, diferenciando-se da analise da economia baseada em uma sociedade de classes.

Neste caso, “toda a base da teoria econdmica da Escola Austriaca é uma critica a
‘economia classica’ de David Ricardo e John Stuart Mill e de seus desdobramentos marxistas”
(GROSS, 2003, p. 70), pois na percepcdo dos neoliberais, os economistas classicos estavam
equivocados em sua andlise sobre o consumo e as motivacdes individuais que o definem por
estarem centradas exclusivamente nas “classes”.

A obra de Menger foi desenvolvida e completada por seu discipulo e sucessor na
universidade, Eugene Bohm Bawerk, que também focalizou sua analise econ6mica no
comportamento dos individuos e ndo nas classes sociais. Menger e Bawerk morreram no
periodo da primeira guerra mundial e os estudos da Escola Austriaca de Economia tiveram
continuidade através de Ludwig Von Mises (1881-1973) e Friederich A. Hayek (1899-1992),
singulares disseminadores da teoria neoliberal (GROSS, 2003).

Ha certo consenso na literatura, que Friederich Hayek é o mais importante defensor da
corrente neoliberal, sendo o tedrico mais divulgado da Escola Austriaca. A obra de Hayek
abrange os campos da filosofia politica, do direito e da economia e possui como marca
principal, as criticas direcionadas as ideias keynesianas® e a todas as formas de coletivismo.
Referindo-se ao neoliberalismo como arcabouco tedrico e ideoldgico, Bianchetti (1999)
enfatiza que este projeto nasce como combate implacavel, no inicio da década de 40, as teses
keynesianas e ao ideario do Estado de Bem-Estar, sobretudo aos direitos sociais e aos ganhos
de produtividade da classe trabalhadora.

Assim, Hayek é um dos grandes colaboradores para que a corrente tedrica neoliberal
ultrapasse as fronteiras da dimensdo econbmica e passe a se constituir e a se impor como uma
nova concepgédo de mundo, como um novo modelo de sociedade.

Moraes (2001), afirma que o periodo marcante na vida intelectual de Hayek é 1937,

quando seu ensaio-conferéncia Economics and Knowledge assinalou a sua mudanca de

2 Segundo a doutrina keynesiana, o Estado deveria manejar grandezas macroecondmicas sobre as quais era
possivel acumular conhecimento e controle pratico. O poder publico, desse modo, regularia as oscilagdes de
emprego e investimento, moderando as crises econdmicas e sociais (MORAES, 2001).
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campo, das matérias mais técnicas da ciéncia econ6mica, para temas préximos da
epistemologia, do direito e da ciéncia politica. Hayek comecou a elaborar aquilo que
considera sua ideia mais importante, ou seja, a concepgédo de “ordem espontanea”: o modelo
das decisdes descentralizadas e do conhecimento disperso, considerado como uma ideal de
otimizacdo no uso dos recursos, da geracdo de relacGes sociais livres, harmdnicas e
dinamicas.

Moraes (2001, p. 43) ainda acrescenta que:

Esse modo de ver o mundo é partilhado por praticamente todas as correntes
neoliberais, ou seja, nessa visdo 0 mercado é um processo competitivo de descoberta
em que os individuos orientam-se pelos seus préprios interesses. O mercado é a
combinacdo desses planos e atividades individuais de produtores e consumidores.
Os elementos motores desse mundo séo a funcdo empreendedora do individuo e a
concorréncia, no interior de uma complexa divisdo social do trabalho. [...] Uma
sociedade livre sem planejamento e sem coercdo estatal, utiliza mais conhecimento
e, portanto, é mais flexivel, eficiente, livre, plural e criativa. Essas idéias sdo
elaboradas por Hayek ja nos anos 30, como base de sua defesa do liberalismo e
como instrumento de ataque a planificacdo e ao intervencionismo estatal. Em 1944,
Hayek edita seu mais conhecido manifesto politico, O caminho da servidao.

Durante o periodo compreendido entre as duas Guerras Mundiais a Escola Austriaca
foi a principal porta-voz do pensamento neoliberal. A tese dos neoliberais é de que o
liberalismo ndo fracassou, mas foi abandonado sem que tenha sido posto totalmente em
pratica (HOLANDA, 2001).

Conforme Holanda (2001, p. 42), na compreensdo neoliberal, a reivindicagédo da
igualdade na lei ndo pode ter como base a argumentacao de que somos naturalmente iguais:

As razBes da existéncia da igualdade perante a lei sdo: que o trabalhador seja livre e
objetive a mais alta produtividade e que possa receber, através dos salarios, os frutos
de seu trabalho; que haja manutencio da harmonia social. E impossivel preservar a
paz duradoura numa sociedade em que existem diferentes direitos e deveres entre os
individuos. Portanto, a igualdade perante a lei estd em funcdo da preservacdo da
propriedade privada e da economia de mercado.

No entendimento dos neoliberais austriacos, “[...] a sociedade em si ndo existe, a nao
ser através de acOes individuais” (XAVIER, 1996 apud GROSS, 2003). Sdo essas acOes
individuais que os homens empreendem para satisfazer seus desejos e necessidades que levam
a cooperacdo social e, portanto, a vida em sociedade. Essa concepc¢do é fundamentada no
conceito de praxiologia, desenvolvido por Mises® em sua obra Agdo Humana: um Tratado de

® O economista austriaco naturalizado norte-americano Ludwig von Mises (1881-1973) privilegia o papel dos
bancos na evolugdo econdmica, na medida em que podem emitir de maneira ilimitada os meios de circulacao.
Professor na Universidade de Viena, no Instituto Internacional de Estudos de Genebra e na Universidade de
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Economia escrito em 1949 e que trata das acOes intencionais dos homens para sobreviver no
mundo exterior - a sociedade. Para Mises, a sociedade seria o locus onde os homens
interagem e cooperam para atingir seus objetivos individuais, cooperam somente, porque
assim servem melhor a seus interesses.

A historia do liberalismo, para Bianchetti (1999), é constituida de rupturas, com a
ordem medieval, mas também de continuidades, pois se apega a uma concepcao que transfere
para a “ordem da natureza” os fundamentos das desigualdades sociais. O termo liberalismo é
utilizado em trés sentidos, sendo eles, como concepc¢do de mundo ou filosofia calgada no
individuo; como teoria politica, que se preocupa com as origens e a natureza do poder e
finalmente, como teoria econdmica, organizada sobre as leis do mercado e que fundamenta as
relacbes de producdo capitalista. Dessa forma, alguns autores identificam as nuances do
liberalismo, através da identificacdo de trés tendéncias denominadas como conservadoras,
moderadas e democraticas, tendo como premissa comum a todas, a concepcdo de individuo
como atomo social.

Também nesse sentido, Holanda (2001, p.70) acrescenta que:

O neoliberalismo se diferencia do liberalismo classico, do século XVIII, no
tratamento do problema da igualdade. O liberalismo classico, baseado na Lei
Natural e no Direito Natural, exigia a igualdade nos direitos civis para todos, porque
pressupunha serem iguais todos os homens. Para os neoliberais os homens néo séo
iguais, mesmo entre irmdos ha diferencas nos atributos fisicos e mentais. A natureza
nunca se repete em sua criacdo. Portanto, a exigéncia da igualdade na lei ndo pode
basear-se na alegacdo de que os homens sdo iguais.

Para melhor compreenséo dessas questdes, Iriarte (1993) coloca de maneira sucinta e
esclarecedora a diferenciacdo entre liberalismo politico e liberalismo econémico. O
liberalismo politico parte da ideia de que o homem se basta a si mesmo como individuo,
enfatizando a pessoa como ideal absoluto, minimizando sua funcéo social. Aqui se defende
antes de tudo, a liberdade humana e, neste aspecto, em suas origens, o liberalismo politico foi
progressista e até mesmo revolucionario perante os regimes absolutistas de seu tempo.

O liberalismo politico-ideol6gico serviu como base para o nascimento do liberalismo
econbmico no século XVII, e que mesmo veiculado as correntes filosoficas liberais, sempre
foi conservador e antidemocratico. Sendo que um dos antecessores do liberalismo econdémico

foi a escola fisiocrata que, cunhada de laissez faire, laissez passer, servira como base para 0

Nova York, sua obra mais conhecida é “A mentalidade anticapitalista”, 1956, sobre a oposicdo intelectual a
demanda das massas em mercados livre. Mises achava que era impossivel ao socialismo uma organizacao
econdmica racional, no que foi contestado (SANDRONI, 1999).
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liberalismo econémico, ou seja, “deixar fazer” significa tirar o intervencionismo do Estado,
abrir a economia a iniciativa privada e, “deixar passar”, suprimir as barreiras aduaneiras de
modo que se estimule a circulacédo de riquezas (IRIARTE, 1993).

Baseado nessa premissa, a teoria da liberdade econdmica, as leis do capitalismo se
traduzem em trés ideias fundamentais: a do interesse egoista dos individuos que move o
apetite pelo lucro, a de que o0 mercado seria 0 6rgdo competente para regular esse “apetite” e a
lei da oferta e da demanda.

Antes de introduzir a reflexdo sobre a importancia do mercado no contexto neoliberal,

a citacdo de Holanda (2001, p. 47), esclarece de forma enféatica esta questao:

A diferenca do pensamento liberal cléssico para o neoliberalismo, segundo Fraz
Hinkelammert, esta no fato de que o primeiro representa a defesa da sociedade
burguesa contra as sociedades pré-capitalistas, especialmente a sociedade feudal dos
séculos XV ao XVII. Ja o neoliberalismo proclama a legitimidade da sociedade
burguesa contra as tendéncias socialistas existentes. Todavia, ndo € s contra as
idéias socialistas que se insurge o neoliberalismo; ele se coloca contra toda forma de
intervencionismo politico na economia.

Nota-se que a énfase que 0s neoliberais colocam no conceito de liberdade, em
detrimento do de igualdade revela o darwinismo social implicito na concepcéo neoliberal.
Afinal, no momento em que a questdo da igualdade é tratada como uma questdo menor
desconsidera-se todas as lutas sociais e as vitorias histéricas dos povos por igualdade de
direitos e abre-se caminho para a exaltacdo da grandeza do mais forte e, inclusive, para a ideia
de revitalizacdo da sociedade através do sofrimento e da eliminagdo dos mais fracos. Dessa
forma, todo o raciocinio neoliberal gira em torno de uma percepcao individualista e atomistica
da sociedade, identificada com as condi¢cdes do mercado capitalista as quais todos 0os homens
se subordinam (LOPEZ apud GROSS, 2003). O fundamental no mercado, para os neoliberais,
é a liberdade econdmica e ndo a igualdade politica.

Na concepcao neoliberal o mercado se apresenta como Unico mecanismo capaz de por
em ordem todo o sistema social, regulando e orientando as transagdes econdmicas, passando a
representar tudo o que é bom e justo na sociedade, pois 0 bem-estar é direta e exclusivamente
identificado com o consumo, ou melhor, com o consumismo.

Iriarte (1993), estabelece sua mister diferenciaco entre consumo e consumismo®. O

consumo se caracteriza por ser racional, necessario, conveniente, modesto, proporcional e

* Considera-se de suma importancia esta diferenciacéo entre consumo e consumismo trazida por Iriarte, pois em
muitas literaturas, inclusive de cunho critico em relagdo ao consumismo, utiliza-se “erroneamente” a palavra
consumo, no lugar da palavra consumismo.
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pessoal. No entanto, o consumismo, que € tdo estimulado pelo ideal neoliberal, através da
economia de mercado, constitui-se como sendo irracional, supérfluo, negativo, suntuoso,
exibicionista e imitativo.

Iriarte (1993, p. 102) ainda complementa que:

Elevar os indices de consumo, em muitos casos, € necessario para melhorar a
qualidade de vida. O consumismo, no entanto, sempre é negativo. Parte de uma
profunda alienagdo que leva a confundir o supérfluo com o necessério, e 0
necessario com o fundamental. O aumento do consumo surge da necessidade. O
consumismo esta relacionado com a publicidade.

O problema basico de qualquer organizacdo social, como informa Holanda (2001),
segundo a teoria neoliberal, consiste em coordenar as atividades econdmicas de um crescente
nimero de pessoas, conciliando ampla interdependéncia com liberdade individual. O
mercado, Unica possibilidade de coordenacdo, é apresentado como 0 mecanismo que por si SO
coloca em ordem todo o sistema social, dando-lhe sentido e significado. E também é o ponto
para onde convergem e de onde se irradiam as atividades dos individuos. Sobre isto, Gross
(2003, p. 85) esclarece:

Ao apresentar uma decisdo politica como mero resultado da “racionalidade
econdmica”, a visdo neoliberal procura reduzir a politica a economia, a uma ética da
“escolha” e do “consumo”. Ao fazer com que no¢des como igualdade, justica social,
cidadania e nacdo sejam substituidas, no espaco de discussdo politica, pelos novos
termos condicionantes da “modernidade”- consumidor, mercado, produtividade,
eficiéncia, qualidade, o neoliberalismo transforma a nacdo num mercado. Sob esse
prisma, a nacdo, historicamente constituida de cidadaos - sujeitos politicos que tém
uma historia comum de solidariedade, de lutas e de conquistas de direitos, passam a
ser apenas um mercado, constituido de consumidores cujas a¢des sao definidas pela
competitividade e pelo individualismo. No mercado, ndo ha historia social,
identidade de classe, solidarismo. Nesses termos, o sujeito politico, que se define por
sua histdria, identidade social e agdo coletiva, transforma-se em mero agente
econdmico individual. Suprime-se, assim, a cidadania e, finalmente, reduz-se o
cidadéo a consumidor.

Iriarte (1993) denuncia que o mercado ndo é “um juiz” imparcial. As forcas do
mercado sdo a oferta e a demanda, ou seja, uma luta competitiva que compreende as acoes de
venda e compra. A este jogo de interacdo lucrativa aderem-se, a tecnologia, o capital, o
trabalho, a produtividade, a inteligéncia, dentre outros fatores. No entanto, Iriarte (1993, p.

80) alerta que em todo processo de competitividade, pressupdem-se ganhadores e perdedores:

No jogo do mercado, é normal que ganhe o que tenha mais capital, mais influéncia e
mais poder. Este poder tende a concentrar e a acumular, e a pobreza aumenta para as
grandes maiorias. Por sua propria natureza, o neoliberalismo é discriminatério. Pode
acrescentar riqueza, mas sempre empobrecendo as massas. As deformacdes mais
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graves criadas pelo neoliberalismo sdo em relacdo a justica. Nunca podera gerar
relacbes de justica em uma comunidade, um sistema que privilegia de modo
exclusivo a eficacia e a produtividade.

Uma das caracteristicas mais importantes do neoliberalismo é a ampliacdo do raio de
acdo da logica de mercado, ndo sé nas relagdes econdmicas, como também nas relacdes
sociais. Partindo da explicacdo que o mercado é o melhor mecanismo dos recursos
econdmicos e da satisfacdo das necessidades dos individuos, se rechaca qualquer artificio que
apresente obstaculos, controle ou suprima o livre jogo das forcas do mercado.

Dessa forma, impOe-se, através da ideologia neoliberal, a necessidade do Estado
Minimo e, assim, uma infinidade de criticas ao Estado Bem Feitor, atingindo diretamente ao
Keynesianismo.

A teoria econdmica desenvolvida por Keynes (1883-1946), segundo Bianchetti (1999),
deu um novo sustento ao Estado Benfeitor a partir da chamada Grande Depressao com a crise
de 1929. Este fato foi um dos principais fendmenos econdmicos que mudou as concepgdes de
muitos economistas por sustentar a ideia de que o Estado deve intervir na economia de
mercado com o fim de diminuir o desemprego involuntario e aumentar a producéo. O objetivo
da intervencdo estatal na economia € o de “regularizar” o ciclo econémico e evitar assim
flutuacBes dramaticas no processo de acumulagdo de capital.

Segundo a teoria keynesiana a crise é inerente ao proprio sistema capitalista e tenta
buscar assim, politicas adequadas que resolvam esses problemas, julgando necessaria a
intervencdo do Estado na economia de modo a garantir uma distribuicdo de renda mais
equitativa para a sociedade. Atualmente estes principios estdo em crise, pois 0 neoliberalismo
considera as teorias keynesianas como seu maior inimigo, através do argumento do efeito
negativo provocado pelo Estado Bem feitor.

Para Moraes (2001, p. 35) o Estado no contexto do neoliberalismo:

[...] buscando proteger o cidaddo das desgracas da sorte, o Estado aparentemente
benfeitor acaba na verdade produzindo um inferno de ineficacia e clientelismo,
pesadamente pago pelo mesmo cidadio que & primeira vista procurava socorrer. E
importante destacar esse argumento em particular por que ele abre caminho para que
0s neoliberais ampliem e estendam a frente de batalha nas campanhas pela
privatizacdo: pregam a transferéncia para a iniciativa privada, também das atividades
sociais (educacdo, salde, previdéncia, etc.) tidas anteriormente como beneficiarias
do desmonte do Estado-empresario (0 estado produtor de bens industriais,
sobretudo).

A crise dessas ideias se manifesta com maior intensidade no momento em que nas

sociedades desenvolvidas do capitalismo central se produz o fenémeno conhecido como
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estagflacdo (estancamento econdmico com inflacdo), que rompe com a logica keynesiana de
que a acdo reguladora do Estado tinha por objetivo impedir as crises ciclicas do capitalismo
(BIANCHETTI, 1999).

Especialmente retratando o caso latino-americano e, neste, o brasileiro, Fiori (1999)
atesta que no periodo do pés-guerra até o final dos anos 1970, as economias latino-americanas
apresentaram elevado dinamismo manifesto por altas taxas de crescimento e de geracdo de
emprego, aliado a presenga marcante do Estado. Entretanto, nos anos 1980, as baixas taxas de
crescimento econdmico e a elevagdo da inflacdo e do desemprego abriram espaco para a
critica liberal.

Assim, a crise da década de 1980 nas economias latino-americanas foi interpretada
como sendo causada pelo “populismo macroecondémico” dos regimes militares e pela agédo
predatoria de agentes econdmicos rent seekings®. Nesse sentido, o baixo dinamismo
econdmico da Ameérica Latina foi interpretado pelo ideario neoliberal como consequéncia da
elevada participacdo e regulacdo do Estado nas economias desses paises (FIORI, 1999).

Diante de um cenario de elevacdo do desemprego e da inflacdo, os paises latino-
americanos se veem compelidos a realizar inUmeras reformas e ajustes necessarios a
superacdo do atraso de suas economias de carater liberal e globalista, as quais foram
nomeadas de “Consenso de Washington”. O consenso trata-se de um decalogo de medidas
liberalizantes e de ajustes sugerido para reformas nos paises em desenvolvimento, concebido
no ambito de organizacdes sediadas em Washington, como o Fundo Monetério Internacional
(FMTI) e o Banco Mundial.

As dez reformas liberalizantes que deveriam ser realizadas pelos paises latino-
americanos nos anos 1990, com vistas a superacao do atraso econdmico e maior atrelamento a
economia global, s&o (FIORI, 1999, p. 36):

1. Disciplina fiscal, através da qual o Estado deve limitar seus gastos a arrecadacao,
eliminando o déficit publico;

2. Focalizacdo dos gastos publicos em educacdo, saude e infra-estrutura;

3. Reforma tributaria que amplie a base sobre a qual incide a carga tributaria, com

maior peso nos impostos indiretos e menor progressividade nos impostos diretos;

®> Expressdo em inglés que designa agentes econémicos e politicos que, em busca de vantagens pessoais,
submetem as politicas publicas a seus interesses (SANDRONI, 1999).
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4. Liberalizagdo financeira, com o fim de restricbes que impecam instituicdes
financeiras internacionais de atuar em igualdade com as nacionais e o afastamento do Estado
do setor;

5. Taxa de cambio competitiva,;

6. Liberalizacdo do comércio exterior, com reducdo de aliquotas de importacdo e
estimulos a exportacdo, visando a impulsionar a globalizacdo da economia;

7. Eliminagdo de restricdes ao capital externo, permitindo investimento direto
estrangeiro;

8. Privatizacdo, com a venda de empresas estatais;

9. Desregulacéo, com reducéo da legislacdo de controle do processo econdmico e das
relagOes trabalhistas;

10. Leis de propriedade intelectual.

Bresser-Pereira (1991) enfoca que as cinco primeiras reformas poderiam ser resumidas
em uma: promover a estabilizacdo da economia através do ajuste fiscal e da adocdo de
politicas econémicas ortodoxas em que o mercado desempenhe o papel fundamental. As cinco
restantes sdo formas diferentes de afirmar que o Estado deveria ser fortemente reduzido. Esta
lista de reformas é, portanto, perfeitamente coerente com o diagnéstico de que a crise latino-
americana origina-se na indisciplina fiscal (populismo econémico) e no estatismo
(protecionismo nacionalista).

Celso Furtado (1992) retrata esse periodo pds-adocao do ideédrio de Washington, para
0 caso do Brasil, como de “construgdo interrompida”. Nos anos 1990 interrompeu-se 0
processo de construgdo de um sistema econdmico nacional com as reformas liberalizantes na
economia brasileira, pois 0 “centro de decisdo”, manifesto pela capacidade de implementagéo
de politicas publicas, deixou de ser interno e transferiu-se para as economias desenvolvidas.

No mesmo sentido, Fiori (1999, p.37) indica que com a adocao do ideario neoliberal
iniciou-se no Brasil o “desmonte institucional dos instrumentos de regulacéo e intervencao do
Estado desenvolvimentista” e que, do ponto de vista politico-econdmico, voltava-se a
“acreditar nas profecias da economia politica classica do século XIX e na visdo natural, linear
e cumulativa do crescimento econdmico da escola neocléssica”.

Ja para Bresser-Pereira (1991), o Consenso de Washington formou-se a partir da crise
do consenso keynesiano. Essa perspectiva é influenciada pelo surgimento e afirmagdo como

tendéncia dominante de uma nova direita, neoliberal, a partir das contribuicGes da escola
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austriaca (Hayek, Von Mises), dos monetaristas (Escola de Chicago) e da escola da escolha
publica (Buchanan, Olson, Tullock, Niskanen).

Em contra partida, Moraes (2001), denuncia que a ideologia neoliberal prega o
desmantelamento das regulagdes produzidas pelos Estados nacionais, mas acaba transferindo
muitas dessas regulagcdes (producdo de normas, regras e leis) para uma esfera maior: as
organizacfes multilaterais como o G-7, a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), o
Banco Mundial, o FMI, dominados pelos governos e banqueiros dos paises capitalistas
centrais.

Soares (2000) considera que as politicas de ajuste, entre mercado e Estado, na
distribuicdo dos recursos produtivos, assumidas em diferentes paises, se configuram de duas
formas distintas denominadas como pragmaticas e doutrinarias. As mais pragmaticas seriam
aquelas posices em que mercado e Estado seriam necessarios e se complementariam entre si,
ou seja, mais adequadas ao ritmo determinado pelos interesses dominantes em cada pais.

J& nas mais doutrinarias, as funcdes do Estado relativas a producdo deveriam limitar-
se as do Estado gendarme, ou seja, de manter a ordem publica, sem influir na distribuicdo dos
recursos, permitindo que esta se realize exclusivamente pelo mercado. Nota-se que nesta
segunda forma se aplicam estritamente os principios do liberalismo econémico.

Nessa mesma perspectiva, 0 modelo neoliberal apresenta nuances de acordo com o
modelo de Estado adquirido por diferentes paises. De acordo com essa abordagem lIriarte
(1993, p. 43) destaca que:

Em muitos aspectos, Europa e Japdo, estdo adiantados em relagdo aos Estados
Unidos e ganhando a feroz luta da competitividade. Certo desencanto acompanha
atualmente os mais devotos neoliberais: ndo sdo os paises mais fiéis aos principios
neoliberais os que estdo atingindo os indices mais altos de desenvolvimento. Os
Estados Unidos, sob a presidéncia de Reagan e Bush, optou por deixar as forcas do
mercado em total liberdade e autonomia, como meio para competir com a Europa e
0 Japdo, mas essa politica ndo deu os resultados esperados. Tanto a Europa como o
Japdo, assim como a Coréia do Sul e a Tailandia, tém desenvolvido outra estratégia.
Combinar cuidadosamente a acdo do Estado com as forcas do mercado. N&o
pretendem (como fizeram os paises da area socialista) substituir o0 mercado pelo
Estado. Mas tampouco caem nessa espécie de culto ao mercado. Eles tém
conseguido que o Estado controle e oriente o mercado.

Iriarte (1993) esclarece ainda, que as posi¢des assumidas pelo Estado, em diferentes
paises, ndo se ddo de forma estdtica. Os governos mudam com frequéncia de posicao,

principalmente em situacdes de crise.
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Também Laurell (1995, p.154), pontua, utilizando-se da colaboracdo de Esping-
Andersen, que os diferentes paises capitalistas desenvolvidos, podem ser agrupados em trés
regimes basicos de bem-estar social:

1) o social-democrata, exemplificado pelos paises escandinavos, e que se caracteriza
pelo universalismo e por uma importante reducdo no papel do mercado no &mbito do
bem-estar social; 2) o conservador-corporativo, exemplificado pela Alemanha e pela
Italia, que se baseia nos direitos sociais, mas que perpetua uma diferenciacédo social
importante, e que envolve efeitos redistributivos minimos; e 3) o liberal,
exemplificado pelos EUA, Canada e Inglaterra, que é dominado pela Idgica do
mercado. Therborn coincide com Esping-Andersen em diferenciar os tipos de
estados de bem-estar com base nos critérios da amplitude e cobertura dos beneficios
sociais e no grau de intervencao estatal no mercado de trabalho; num extremo, esta o
Estado de forte intervencionismo (Suécia e Noruega) e, no outro, o Estado de forte
orientacdo de mercado (Canada, EUA, Inglaterra).

Apos estes esclarecimentos acerca dos diferentes tipos de Estado presente nos paises
desenvolvidos, faz-se pertinente, para uma melhor compreensao das consequéncias do projeto
neoliberal na América Latina, destacar a diferenciacdo entre os paises desenvolvidos e os
paises em desenvolvimento.

Sob a perspectiva do Estado de bem-estar, Laurell (1995) coloca que os Estados
latino-americanos, ndao s se distinguem das sociedades capitalistas desenvolvidas, como
apresentam diferencas marcantes entre si. Atentar para essas diferencas faz-se de suma
importancia para uma melhor compreenséo da atual realidade.

Dentre os elementos que influenciam nas diferentes constituicdes dos Estados latino-
americanos e que ao mesmo tempo demarcam diferencas com as sociedades desenvolvidas
capitalistas destaca-se: 0 processo histérico de constituicdo dos Estados Nacionais; o
desenvolvimento dos processos politicos, dada a presenca de ditaduras militares ou outras
formas de Estado autoritario®; e a questdo das politicas sociais, uma vez que, a América
Latina apresenta uma estrutura de classes distinta da dos paises capitalistas desenvolvidos’
(LAURELL, 1995).

® Isso significa que os processos democréticos tém enfrentado muitas restrigdes, contudo elas tém ajudado a
propagar outras formas de luta popular, com programas sociais que obrigam 0s governos a procurar sua
legitimidade através desse tipo de programa (LAURELL, 1995).

" Embora o desenvolvimento capitalista latino-americano tenha gerado um proletariado industrial importante e
setores médios assalariados, sobretudo vinculados ao setor publico, o proprio processo gerou também um
acentuado empobrecimento urbano, com grandes contingentes de mao-de-obra a margem de relac@es trabalhistas
estaveis. No campo, por outro lado, a conformacéo das classes varia de acordo com a histéria particular de cada
pais, especialmente no que se refere a sobrevivéncia das oligarquias rurais, a realizacdo ou ndo da reforma
agréaria e as formas que o trabalho assalariado assume (LAURELL, 1995).
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Para Bianchetti (1999), a incursdo das ideias neoliberais na América Latina
acompanha os governos militares instaurados na década de 70, mediante uma séria crise
econémica como resultado das contradicdes interna e externa dos modelos econémicos. Sobre

a constituicdo dos Estados Nacionais latino-americanos Bianchetti (1999, p.38) salienta:

O Estado latino-americano nasce em contradicOes historicas que o tornam expressao
de uma relacdo duplamente contraditéria. De um lado, trata-se de um Estado que se
afirma como politicamente soberano [...] num solo embasado numa economia que é
dependente [...]. Portanto, o Estado Nacional funda-se num contexto em que a
aspiracdo de soberania esta condicionada pela existéncia de uma estrutura objetiva
de relac6es de dependéncia.

Na América Latina o advento da crise financeira e o efeito da crise da divida externa
nos anos 80, levam a um reforco do modelo neoliberal que vinha sendo aplicado em alguns
paises desde meados da década anterior pelo Banco Mundial, o FMI e o governo dos EUA, no
chamado Consenso de Washington, mencionado anteriormente. Sobre o chamado *ajuste
estrutural” ocorrido na América Latina, Soares (2000, p. 14) destaca:

O novo enfoque, chamado de ajuste estrutural, pretende desencadear as necessarias
mudancas através de politicas liberalizantes, privatizantes e de mercado. A proposta
de ajuste resume-se, para o chamado curto prazo, em diminuir o déficit fiscal
reduzindo o gasto publico, aplicar uma politica monetéria restritiva para combater a
inflacdo e fazer prevalecer uma taxa de juros “real positiva” e um tipo de cambio
“real adequado”. Em médio prazo, os objetivos seriam transformar as exportacGes
no motor de crescimento; liberalizar o comércio exterior; atenuar as regularizacoes
estatais maximizando o uso do mercado; concentrar o investimento no setor privado,
comprimindo a presencga do setor estatal, e promover uma estrutura de precos sem
distorcOes. Por tras de todas essas medidas esta a idéia central de que € o livre jogo
das forcas de mercado, sem nenhuma interferéncia, o que levaria a uma melhor
utilizacdo dos fatores produtivos em beneficio de toda a coletividade.

Laurell (1995, p.159) reforca a ideia de que ha uma série de fatores que permitiram
considerar a maioria dos Estados latino-americanos, como Estados de bem-estar, antes da

aplicacdo das politicas neoliberais:

Entre esses elementos, esta o fato de que muitos deles reconhecem na sua legislacéo
0 conceito de direitos sociais, e escolheram o seguro ou a seguridade social publicos
como forma institucional de garantir assisténcia médica; aposentadoria; auxilios a
perda da renda por acidente, doen¢a ou maternidade; e, em muitos casos, programas
de habitacdo, de subvencdes familiares e de lazer. Sem dulvida, o regime de
producdo dos servicos varia, pois em alguns paises estd a cargo do proprio setor
publico e as tarefas sdo divididas com o setor privado. Por outro lado, na grande
maioria dos paises, o Estado é o principal responsavel pela educacdo em todos os
seus niveis, além de organizar, administrar e financiar programas de habitacdo
popular e de subvencdo de consumo.
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No entanto, a deficiente cobertura populacional, a aplicacdo de beneficios
diferenciados, com uma marcante diferenciacédo social e a inexisténcia de protecdo econdmica
em caso de desemprego, na grande parte dos paises, sdao algumas das grandes limitacdes da
seguridade social publica na América Latina apds as aplicacGes das politicas neoliberais
(LAURELL, 1995).

Faz-se pertinente esclarecer que as politicas sociais sdo as estratégias promovidas a
partir do nivel politico com o objetivo de desenvolver um determinado modelo social. Essas
estratégias se compdem de planos, projetos e diretrizes especificas em cada area de acdo
social. Em termos globais, integram estas politicas ligadas a salde, educacdo, habitacdo e
previdéncia social. Entretanto, no desenvolvimento das sociedades capitalistas podem ser
encontradas estratégias de promocao de politicas sociais que mantém uma estreita relacdo
com as necessidades de acumulacdo de capital, utilizando, para isso, as estruturas politicas
sobre as quais os setores dominantes exercem hegemonia (BIANCHETTI, 1999).

As politicas de ajuste estrutural, no que se refere as politicas sociais, sofreram
resisténcias concretas. Entretanto, o carater recessivo das politicas de ajuste econdmico, ndo
se deu com a mesma intensidade no que tange as medidas de cortes do gasto social e de
deteriorizacdo dos padrBes do servico publico. Acerca destes aspectos Soares (2000, p. 20)

complementa:

Para os paises onde ndo existia um Estado de Bem-Estar Social constituido, as
politicas de ajuste vieram mais pelo lado econdmico — abertura comercial,
deslocalizacdo de indistrias e atividades e desemprego - do que pelo lado da
distribuicdo de aparelhos de politica social. [...], dependendo da intensidade do
ajuste, varios paises foram obrigados a fazer programas sociais de carater
emergencial, focalizados, contando com a “solidariedade comunitaria”. Em todos os
casos, porém, essas politicas foram manifestamente insuficientes para diminuir a
desigualdade social e a pobreza preexistentes e, sobretudo, agravadas pelo proprio
ajuste. Nos casos em que ja existiam politicas sociais universais (Previdéncia Social,
Saude, Educacéo Basica), o desmonte dessas politicas agravou consideravelmente as
condic@es sociais, ja de per si precarias, em particular no caso dos paises da periferia
capitalista.

A queda vertiginosa dos salarios e o crescente aumento do desemprego na América
Latina, leva ao reconhecimento unanime de que houve nos Gltimos anos, um retrocesso social
dramatico; o problema revela-se no empobrecimento generalizado da populagéo trabalhadora
e na incorporacdo de novos grupos sociais a condicdo de pobreza ou de extrema pobreza.
Muitos analistas consideram a deteriorizacéo social, ndo como simples efeito da crise, mas um

efeito consubstancial da politica neoliberal de “ajuste e transformacfes estruturais”. Um
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primeiro argumento a sustentar essa posicdo é a crescente polarizacdo da sociedade entre
pobres e ricos (LAURELL, 1995).

Para uma compreensdo critica do projeto neoliberal, Laurell (1995, p. 152) considera
importante a realizacdo de um conjunto de questionamentos quando se coloca o

neoliberalismo como um projeto global de organizagéo da sociedade:

Qual ¢é a concepcdo que o sustenta? Qual é o seu discurso ideol6gico? Sobre que
tipos de fato é construido? Como se articula a politica social no projeto econémico?
Como se coloca a relacdo entre o puablico e o privado? Significa uma simples
reducdo da atividade do Estado no &mbito do bem-estar social ou uma redefini¢éo
do seu papel? Quais sdo as estratégia para alcangar as transformacGes desejadas?

Em sintese, esse novo modelo de acumulacdo implica em que: os direitos sociais
perdem identidade e a concepcéo de cidadania se restringe; aprofunda-se a separacao publico-
privado e a reproducdo é inteiramente desenvolvida para este Ultimo ambito; a legislacdo
trabalhista evolui para uma maior mercantilizagdo e desprotecdo da forca de trabalho; a
legitimacdo do Estado se reduz a ampliacdo do assistencialismo. A expressdo institucional
desse modelo e do carater das relacBes sociais €, também, um novo Estado, um cenério
diferente que expressa e a0 mesmo tempo define novas condigdes de luta social (SOARES,
2000).

Faz-se importante a compreensdo de que as ideias neoliberais de economistas como
Hayek e de determinados ambitos empresariais comecaram a ganhar espago nos anos 70,
quando a crise do modelo econdmico do pés-guerra introduziu uma prolongada recessao,
através de baixos indices de crescimento com inflacdo elevada.

As décadas de 70, 80 e 90 foram um conturbado periodo de reestruturacdo e de
reformas econ6micas com fins sociais e politicos. Novas experiéncias nos dominios da vida
industrial, social e politica comegaram a surgir e, assim também, um regime de acumulacdo
inteiramente novo.

Como é possivel verificar no proximo item, essas alteracGes irdo afetar o conjunto do

mundo do trabalho, bem como, o mercado de trabalho e a classe trabalhadora.
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1.2 As atuais caracteristicas do mundo do trabalho

O grande pioneiro do sistema de producdo em massa e da grande empresa industrial
foi Henry Ford (1863-1947), que através de suas ideias, intensificou o ritmo do processo
produtivo por meio da organizacdo da producdo em linha, da administracdo cientifica do
trabalho e da linha de montagem movel, medidas estas aplicadas diretamente no ambito do
chdo-de-fabrica (COSTA, 2000).

O principio do fluxo em linha dispunha as maquinas em uma ordem no chédo-de-
fabrica de acordo com a sequéncia das acOes necessarias a transformacdo do material até
chegar ao produto acabado. Assim, a disposicdo sequencial das maquinas permitiria a reducao
do tempo de deslocamento do material e de seu manuseio, até chegar ao produto acabado.

Outra principal transformacdo na organizacdo do trabalho no século XX se refere aos
principios de organizacdo cientifica, elaborados por Taylor, que condiziam em introduzir ao
processo uma geréncia capaz de ter o conhecimento efetivo de todo o processo de execugédo
de uma dada tarefa, que antes era de iniciativa dos proprios operarios. Sobre esse elemento
constitutivo da producdo em massa, Costa (2000, p. 10) comenta:

A revolucdo na organizacdo do trabalho dai recorrente, ao separar a concepcéo e a
execucdo das tarefas, bem como sua simplificacdo, fez com que as atividades a
serem realizadas pelos trabalhadores passem a ndo lhes exigir qualificaces
sofisticadas, tornando-os assim, como as pegas intercambiaveis.

O seguinte constituinte da producdo em massa deu-se através da introducdo da linha
de montagem mdvel, pois antes de Ford adotar essa inovacdo, 0s automdveis eram montados
em plataformas fixas. Ford passou a especializar o trabalhador na execu¢do de uma Unica
tarefa na montagem do veiculo e o material a ser trabalhado chegava ao trabalhador, através
de esteiras transportadoras. A introducdo dessas inovagdes permitiu a organizacdo do
processo de trabalho sob novas bases. Isto por sua vez, deu outros fundamentos na orientagdo
das empresas em sua busca de eficiéncia produtiva e de competitividade (COSTA, 2000).

Em suma, a l6gica do sistema de producdo em massa requer essencialmente que, em
um dado tempo, se produza a maxima quantidade de uma mesma mercadoria e, para isso, 0
processo produtivo é realizado mediante a especializacdo de maquinas e ndo de méo-de-obra.

Costa (2000) ressalta que no alvorecer do século XX, a producdo manufatureira
ingressava em uma nova era na qual as empresas ndo eram somente de dimensGes pequenas.

Consolidava-se a grande empresa com o dominio das diferentes fases da producdo em uma
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Unica estrutura organizacional, abarcando desde a producdo de matérias-primas até a venda do
produto final, o que requeria também, dos consumidores, a absor¢do continua dos produtos
em massa.

No entanto, a producdo em massa apresentava também seus limites, tanto na
organizacdo do processo de trabalho, como através de uma continuidade de demanda em
expansao. Esse método de produzir trazia consigo possibilidades de desperdicios, devido as
mudancgas imprevistas no gosto dos consumidores, ou seja, ndo havia maiores compromissos
de que as compras seriam renovadas futuramente.

Por outro lado, Vizentini (1997) considera que o capitalismo baseado em industrias
motrizes, como 0s automadveis e outros bens de consumo duraveis, encontra seus limites por
razBes como a rigidez produzida pela exigéncia politico-ideolégica de garantir pleno emprego
e conceder aumentos salariais reais continuamente.

Na esteira das dificuldades enfrentadas pelo fordismo, nem todos eram atingidos pelos
beneficios desse sistema de producdo. A negociacdo fordista de salarios estava confinada a
certos setores da economia e a certas nagdes-Estado em que o crescimento estavel da
demanda podia ser acompanhado por investimentos de larga escala na tecnologia de producgéo
em massa. Outros setores de producdo de alto risco ainda dependiam de baixos salérios e de
fraca garantia de emprego. E mesmo os setores fordistas podiam recorrer a uma base néo-
fordista de subcontratacdo (HARVEY, 1989).

Neste enfoque, o0 Estado aguentava a carga de um crescente descontentamento que as
vezes culminava em desordens civis por parte dos excluidos. A legitimacdo do poder do
Estado dependia cada vez mais da capacidade de levar os beneficios do fordismo a todos e de
encontrar meios de oferecer assisténcia médica, habitacdo e servicos educacionais adequados
em larga escala, mas de modo humano e atencioso. A condi¢do do fornecimento de bens
coletivos dependia da continua aceleracdo da produtividade do trabalho no setor corporativo.
S6 assim o Estado Keynesiano do bem-estar social poderia ser fiscalmente viavel (HARVEY,
1989).

Harvey (1989) acrescenta a essas dificuldades enfrentadas pelo fordismo, as
insatisfacdes oriundas do Terceiro Mundo que, com um processo de modernizacdo® que

prometia desenvolvimento, emancipacdo das necessidades e plena integracdo ao fordismo,

® Modernizacdo é um processo de adocdo de padrdes de consumo sofisticados (privados e publicos) sem
correspondente processo de acumulacdo de capital e progresso nos métodos produtivos. A caracteristica basica
reside em uma dependéncia cultural, em que grupos que se apropriam do excedente econdmico direcionam-no
para imitacdo de padrdes técnicos e de consumo externos a realidade social em que se encontram (FURTADO,
1975).
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contudo, na préatica, promovia muita opressao e numerosas formas de dominio capitalistas em
troca de reles ganhos em termos de padrdo de vida e de servicos publicos, a ndo ser para uma
elite nacional muito afluente que decidira colaborar ativamente com o capital internacional.

Sobre essa situacdo Harvey (1989, p. 133) menciona:

Movimentos em prol da libertacdo nacional — algumas vezes socialistas, mas com
mais frequéncia burgueses-nacionalistas — mobilizaram muitos desses insatisfeitos
sob formas que por vezes pareciam bem ameacadoras para o fordismo global. A
hegemonia geopolitica dos Estados Unidos estava ameagada e o pais, que comecara
a era do po6s-guerra empregando o anticomunismo e o militarismo como veiculo de
promogdo da estabilizacdo geopolitica e econémica logo se viu as voltas com o
problema da opcdo “armas ou manteiga” em sua prépria politica econdmica fiscal.
Contudo, a despeito de todos os descontentamentos e de todas as tensdes manifestas,
0 nucleo essencial do regime fordista manteve-se firme ao menos até 1973 e, no
processo, até conseguiu manter a expansao do periodo pés-guerra — que favorecia o
trabalho sindicalizado e, em alguma medida, estendia os “beneficios” da produgdo e
do consumo de massa de modo significativo — intacta.

Segundo Costa (2000), ao longo do século XX, a relacdo capital-trabalho, ocorre em
um ambiente conflituoso, onde a forca de trabalho é vista como um custo a ser reduzido
mediante uma maior automagéo da producao.

E importante destacar que a empresa fordista, que apresentava produtos com baixo
grau de diferenciagéo, foi bem sucedida enquanto a demanda se matinha elevada. Contudo,
em periodos de crescimento lento e de mercados fragmentados, como os observados a partir
da década de 1970, o sistema de producdo em massa defronta-se com perdas de eficiéncia,
dado que nédo foi desenhado para atuar em um ambiente econdmico com essas caracteristicas.

Sobre esse periodo, Harvey (1989, p. 135) assinala:

O periodo de 1965 a 1973 tornou cada vez mais vidente a incapacidade do fordismo
e do keynesianismo de conter as contradicGes inerentes ao capitalismo. Na
superficie, essas dificuldades podem ser melhor apreendidas por uma palavra:
rigidez. Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga
escala e de longo prazo em sistemas de producdo em massa que impediam muita
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em mercados de
consumo invariantes. Havia problemas de rigidez nos mercados, na alocagdo e nos
contratos de trabalho (especialmente no chamado setor “monopolista”). E toda
tentativa de superar esses problemas de rigidez encontrava a forca aparentemente
invencivel do poder profundamente entrincheirado da classe trabalhadora — o que
explica as ondas de greve e os problemas trabalhistas do periodo 1968-1972.

Costa (2000) defende que inicia-se entdo um periodo de dificuldades de crescimento
para a empresa de producdo em massa e, diante do quadro de generalizada desaceleracdo do
crescimento econdémico observado no ocidente a partir da década de 70, eis que se destaca, no

cenario mundial, a elevada performance das empresas japonesas que estavam embasadas em
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novos conceitos de producdo. “Esses novos conceitos de producdo referem-se a um conjunto
de inovagdes organizacionais que a Toyota, empresa japonesa produtora de automoveis, vinha
desenvolvendo desde a metade da década de 40” (COSTA, 2000, p. 18).

Em contraste a forma de producdo em massa, manufatura em altos volumes de
produtos padronizados para um mercado de amplas dimensdes, a Toyota produzia
competitivamente uma maior variedade de modelos, em pequenas quantidades. Nesse aspecto
Costa (2000, p. 18) ainda acrescenta que:

Entretanto, em periodos de lento crescimento econdmico, ou de queda de producéo,
a eficiéncia deve ser alcancada pela reducdo do denominador mediante a diminuigéo
da quantidade de trabalho empregada na producdo. Isto, por sua vez, requer uma
racionalizacdo do processo de trabalho diferente daquela da producdo em massa,
dado que, a medida que o processo amadurece na trajetéria de fabricacdo em
grandes volumes, se estreitam as possibilidades de intensificacdo do trabalho, de
fragmentacdo de tarefas e do uso de automagdo como fatores de acréscimos de
produtividade. Essa é a origem do desenvolvimento pela Toyota dos novos conceitos
de manufatura.

As relacdes industriais adquirem outra dimensdo sobre o sistema de producdo enxuta.
A ligacdo vertical no chdo-de-fabrica, caracteristica da producdo em massa € substituida por
um relacionamento menos hierarquizado, onde se espera um maior envolvimento do
trabalhador. A essa nova forma de organizar o processo de trabalho corresponde também, um
novo perfil de mao-de-obra (COSTA, 2000).

Entretanto, Costa (2000) chama a atencdo para o fato de que a busca de flexibilidade
nao significa que a grande empresa ou o porte de ampla dimensédo deixe de existir. O ponto é
que a escala da planta € capaz de se tornar independente do tamanho do mercado e, a0 mesmo
tempo, continuar eficiente. A capacidade de os equipamentos serem programaveis é o que da
flexibilidade a producéo, permitindo que se fabriqguem lotes menores e variaveis de produtos.

Assim, a acdo da mudanga técnica em produtos, processos e praticas organizacionais,
bem como a segmentacdo de mercados mediante a individualizagdo do consumo tem dado
origem a uma “nova” empresa em que a flexibilidade se constitui em um imperativo para se
alcancar competitividade e sobrevivéncia nos mercados. Essa caracteristica da flexibilidade
permitiria a adaptacdo a um ambiente que se transformou pela acdo do progresso técnico
(COSTA, 2000).

Na mesma medida, a concepg¢do do processo do trabalho sob o sistema de producéo
enxuta é diferente da fabricacdo em massa. Ha aqui, outra forma de visdo sobre como o
trabalhador deve ser organizado, pois é a partir da demanda existente, que serdo dadas as
ordens de fabricagdo. Sobre isso Costa (2000, p. 20) defende:
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Essa filosofia do processo de trabalho é concebida com o objetivo de evitar
desperdicios e, assim, de conseguir aumentos de produtividade e reducdes de custos.
Para alcancar a eficiéncia, o processo é organizado sob dois pilares basicos: a
automacao’ e o Just-in-Time™.

De acordo com Mattoso (1995) estas alteracOes irdo afetar o conjunto do mundo do
trabalho: suas relagdes no interior do processo produtivo, a divisdo do trabalho, 0 mercado de
trabalho, o papel dos sindicatos, as negociacGes coletivas e a propria sociabilidade de um
sistema baseado no trabalho.

Entretanto Mattoso (1995) considera que este processo de mudangas no mundo do
trabalho ndo pode ser exclusivamente considerado como resultante da crise, que se abre na
segunda metade dos anos 60, explodindo no inicio da década de 1970 e que se estende até
1983, ainda que esta crise tenha acentuado este processo. Tampouco pode ser debitado
exclusivamente as politicas neoliberais, ainda que sem elas estas transformacdes ndo tivesse
tido efeitos sociais tdo deletérios.

Ainda na opinido de Mattoso (1995, p.69):

Efetivamente, tal situacdo foi facilitada por politicas que, ao longo dos anos 80,
visariam alterar 0s supostos constrangimentos, incentivos e obstaculos a
competitividade. As bases destas politicas liberais encontram-se no ajuste estrutural
e na flexibilizacdo do trabalho e supuseram a submissao da alocacdo dos recursos e
dos resultados econémicos ao mercado e a eliminac&o de regulagdes governamentais
protetoras que supostamente engessariam o mercado de trabalho, elevariam custos
de produgdo e minariam a competitividade. Seu objetivo: reduzir os custos
empresariais, acelerar a mobilidade/flexibilidade do trabalho entre setores, regides,
empresas e postos de trabalho, eliminar a rigidez resultante da atividade sindical e
das regulacdes trabalhistas e possibilitar, entdo, o propugnado ajuste de pregos
relativos.

Esse regime de producdo e de acumulacdo inteiramente novo, marcado por uma série
de novas experiéncias, nos dominios da organizacdo industrial e da vida social e politica, é
denominado de diferentes formas. Conforme os autores aqui utilizados, esse regime é
denominado de “Acumulagdo Flexivel”, a exemplo de David Harvey (1989), também como
“Terceira Revolucdo Industrial”, a exemplo de Mattoso (1995) e Vizentini (1997), como

“Sistema de Producdo Enxuta”, a exemplo de Costa (1999), como “Paradigma

® O vocébulo automacéo é uma combinagéo de dois outros: autonomia e automacao. Ele procura representar a
ideia daquele dispositivo inventado por Sakichi Toyoda e aplicado aos teares, permitindo sua parada automatica.
As vantagens desse mecanismo é que um mesmo operador pode monitorar varias maquinas simultaneamente,
além da reducdo, nos desperdicios de matérias-primas e em pecas defeituosas que se consegue por se detectar o
problema com antecedéncia (COSTA, 2000).

19 Trata-se da concepcdo do processo de producdo onde o material a ser trabalhado deve chegar a linha de
montagem apenas no momento em que esta sendo demandado e somente na qualidade necessaria. A efetividade
do Just-in-Time, é alcancada mediante a utilizacdo de algumas inovacOes técnicas e de procedimentos de
fabricacdo (COSTA, 2000).
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Informacional”, conforme Castells (2000), ou “Era do Capital Mundializado”, para Antunes
(2005), entre outras formas.

Sdo diversas as denominacGes utilizadas para referir o conturbado periodo de
reestruturacdo econémica e de reajustamento social e politico marcado por um confronto
direto com a rigidez do fordismo que servem como base para a reflexdo sobre as atuais
caracteristicas da sociedade contemporanea, bem como os delineamentos dos impactos e das
mudancas deste novo sistema de producdo na esfera do mundo do trabalho.

Conforme Harvey (1989, p. 140), o novo regime se apoia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos padres de consumo,

entdo em suma este sistema:

Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo,
taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional.
A acumulacéo flexivel envolve rapidas mudancas dos padroes do desenvolvimento
desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo,
um vasto movimento no emprego no chamado “setor de servi¢cos”, bem como
conjuntos industriais completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas.
Ela também envolve um novo movimento que chamarei de “compreensdo do
espaco-tempo” no mundo capitalista — os horizontes temporais da tomada de
decisoes privada e publica se estreitaram, enquanto a comunicagdo via satélite e a
queda dos custos de transporte possibilitou cada vez mais a difusdo imediata dessas
decisBes num espaco cada vez mais amplo e variegado. Esses poderes aumentados
de flexibilidade e mobilidade permitem que os empregadores exergam pressGes mais
fortes de controle do trabalho [...]. O trabalho organizado foi solapado pela
reconstrucdo de focos de acumulacéo flexivel em regies que careciam de tradicoes
industriais anteriores [..]. A acumulacdo flexivel parece implicar niveis
relativamente altos de desemprego “estrutural” (em oposicdo a “friccional™), rapida
destruicdo e reconstrucdo de habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios
reais e o retrocesso do poder sindical — uma das colunas politicas do regime fordista.

O processo de trabalho situa-se no cerne da estrutura social. A transformacao
tecnoldgica e administrativa do trabalho e as relagcbes produtivas dentro e em torno da
empresa emergente em rede € o principal instrumento por meio do qual o paradigma
informacional e o processo de globalizacdo afetam a sociedade em geral. A nova tecnologia
da informagdo esta redefinindo os processos de trabalho e os trabalhadores e, portanto, o
emprego e a estrutura ocupacional. Com base nesse pressuposto Castells (1999, p. 328)

evidencia que:

A tecnologia da informacdo em si ndo causa desemprego, mesmo que, obviamente,
reduza o tempo de trabalho por unidade de producdo. Mas, sob o paradigma
informacional, os tipos de emprego mudam em quantidade, qualidade e na natureza
do trabalho executado. Assim, um novo sistema produtivo requer uma nova forca de
trabalho e os individuos e grupos incapazes de adquirir conhecimentos
informacionais poderiam ser excluidos do trabalho ou rebaixados.
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Embora a tecnologia em si, ndo gere nem elimine empregos, ela, na verdade,
transforma profundamente a natureza do trabalho e a organizagdo da produgdo. A
reestruturacdo de empresas e organizagdes, possibilitada pela tecnologia da informacdo e
estimulada pela concorréncia global, estd introduzindo uma transformagdo fundamental:
individualizagédo do trabalho no processo de trabalho. Neste sentido afirma Castells (1999, p.
304):

Esse modelo ndo é a consequéncia inevitavel do paradigma informacional, mas o
resultado de uma opcdo econdmica e politica feita por governos e empresas,
escolhendo a “via baixa” no processo de transicdo para a nova economia
informacional, principalmente com a utilizagdo dos aumentos de produtividade para
lucratividade em curto prazo. De fato, essas politicas contrastam de maneira
profunda com as possibilidades de aumento do trabalho e alta produtividade

sustentada propiciadas pela transformacéo do processo de trabalho sob o paradigma
informacional.

Todavia, Castells (1999) alerta para o fato de que o surgimento do paradigma
informacional no processo de trabalho ndo conta toda a histéria do trabalho e dos
trabalhadores de nossas sociedades. O contexto social e, em particular, a relacdo capital-
trabalho, de acordo com decisdes especificas da administracdo das empresas-rede, afetam de
maneira drastica a forma real do processo de trabalho.

Sobre esse processo, Bourdieu (1998, p. 123) acrescenta:

Todo o universo da producdo, material e cultural, piblica e privada, € assim
arrebatado num vasto processo de precarizagdo, inclusive com a desterritorializacédo
da empresa: ligada até entdo a um Estado-nacdo ou a um lugar (Detroit ou Turim,
para a industria automobilistica), esta tende cada vez mais a dissociar-se dele, com o
que se chama de “empresa-rede”, que se articula na escala de um continente ou do
planeta inteiro, conectando segmentos de producdo, conhecimentos tecnoldgicos,
redes de comunicacdo, percursos de formacdo dispersos entre lugares muito
afastados.

A organizacgéo industrial e as relacGes de trabalho, que emergem com o novo padréo
produtivo e tecnoldgico, vém sendo crescentemente estudadas no interior da grande empresa.
Entretanto, conforme Mattoso (1995), alguns autores tendem a ver nestas experiéncias mais
do que a emergéncia embrionaria de novas relacoes.

Estas andlises, embora justas no sentido de recuperar a importancia do paradigma
tecnoldgico e da inovacdo tecnoldgica, sobrevaloram a “saturacdo” do mercado de massas e
“as potencialidades das novas tecnologias”, sobretudo sua capacidade de
revalorizar/reprofissionalizar o trabalho nas precisas condi¢des em que se da a constituicdo

deste padrdo industrial e tecnoldgica da Terceira Revolucdo Industrial, ou seja, sob a ofensiva
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do capital reestruturado em meio a modernizacdo conservadora. Ainda sobre este aspecto
Mattoso (1995, p. 72) destaca:

Em geral, extrapolam uma avaliacdo interna as empresas, supondo a reproducdo das
novas formas da competitividade do nivel das empresas (inclusive pela
externalizacio/terceirizago de atividades anteriormente realizadas no dmbito da
empresa) para a nagdo e desta para o mundo, sem avaliar seus efeitos
macroecondmicos e societais. Supde, portanto, sem maiores intermedia¢des, a sua
generalizacdo a partir do novo paradigma, ja tornado virtuoso por obra de suas
condicBes econbmicas, e ignoram, consideram pouco relevante ou sem relagdo
imediata com as novas condicOes criadas pelo padrdo tecnolégico e produtivo que,
paralelamente, tenha-se verificado a reducdo do emprego, a ampliacdo do
desemprego, a intensificacdo do trabalho, o (re)surgimento de novas formas de
trabalho, as mudancas na forma e no contetido da contratacéo e a reducédo do poder
dos sindicatos.

Em sua tese intitulada A Desordem do Trabalho, Mattoso (1995) defende que a
emergéncia da Terceira Revolucdo industrial e de um novo padrdo tecnol6gico e produtivo,
assumiria a forma de uma crescente ampliacdo da inseguranca do trabalho que, por sua vez,
apontaria para uma maior desestruturacdo do mundo do trabalho constituido no pés-guerra.
Esta expansdo da inseguranca do trabalho se daria, em diferentes niveis: inseguranca no
mercado de trabalho, inseguranca no emprego, inseguranga na renda, inseguranga na
contratagdo e inseguranca na representacéo do trabalho.

No que se refere ao mercado de trabalho, Harvey (1989) afirma que este passou por
uma radical reestruturacdo. Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da
competicdo e do estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de mao-de-obra excedente
(desempregados ou subempregados) para impor regimes e contratos de trabalho mais
flexiveis.

Mattoso (1995) aponta ainda que a maior inseguranca no mercado de trabalho se
apresenta como a prépria inseguranca em pertencer ou ndo ao mercado de trabalho que foi
favorecida pela ruptura do compromisso keynesiano e consequentemente pela ndo priorizagdo
do pleno emprego. O resultado foi uma sobre-oferta de trabalhadores e o aumento das
desigualdades frente ao desemprego.

Contudo esclarece-se que, no contexto do capitalismo, o desemprego nédo se constitui
COmo um contra-senso, mas sim, como uma parte inerente do mecanismo de trabalho, no

modo de producdo capitalista. Sobre essa questéo, Braverman (1987, p. 326) assinala que:

Nas condicBes do capitalismo o desemprego ndo € uma aberragdo, mas uma parte
necessaria do mecanismo de trabalho do modo capitalista de produgdo. E
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continuamente produzido e absorvido pela energia do préprio processo de
acumulacdo. E o desemprego é apenas uma parte contada oficialmente do excedente
relativo da populacéo trabalhadora necessaria para a acumulacdo do capital e que
por sua vez é produzida por ele. Essa populagdo excedente relativa, o exército de
reserva industrial, assume formas variadas na sociedade moderna [...].

Em relagdo a este novo paradigma, apoiado numa economia global, consta na
literatura, assim como ja foi colocado por Mattoso (1995), algumas analises de cunho otimista
de que, 0 momento atual, estaria proporcionando o surgimento de um “novo” trabalhador, um
trabalhador mais completo, uma forca de trabalho global. Castells (1999, p. 297), entretanto,

refuta essas posicdes considerando-as empiricamente incorretas e analiticamente enganosas:

Embora o capital flua com liberdade nos circuitos eletrénicos das redes financeiras
globais, o trabalho ainda é muito delimitado (e continuard assim no futuro
previsivel) por instituicdes, culturas, fronteiras, politicas e xenofobia. Contudo, as
migracOes internacionais estdo aumentando, numa tendéncia de longo prazo que
contribui para a transformacdo da forca de trabalho, embora de maneira mais
complexa do que a apresentada pela idéia de um mercado de trabalho global. [...]
Embora os trabalhadores imigrantes sejam um componente cada vez mais
importante do mercado de trabalho de muitos paises, em especial Estados Unidos,
Canada, Australia, Suica e Alemanha, isso ndo significa que a forca de trabalho se
globalizou. Ha, de fato, um mercado global para uma fracdo mindscula da forca de
trabalho composta dos profissionais com a mais alta especializacdo, atuando na area
inovadora de P&D, engenharia de ponta, administragdo financeira, servigos
empresariais e avangados e entretenimento e movimentando-se entre os nos das
redes globais que controlam o planeta.

Assim como Castells (1999), Antunes (2005, p. 61) corrobora da mesma ideia quando
afirma que mesmo sendo a mundializagdo do capital e de sua cadeia produtiva um fato
evidente, “0 mesmo ndo ocorre no mundo do trabalho, que ainda se mantém
predominantemente nacional”.

Parece que, no que se refere a problematica do mercado de trabalho e do emprego,
segundo Vizentini (1997, p. 48), os efeitos da globalizagdo colocaram o neoliberalismo frente

a um impasse:

O desemprego tornou-se ndo apenas estrutural - mesmo em regides e/ou épocas em
que se restringiam crescimento econdémico, ha uma reducdo de postos de trabalho,
na medida em que geralmente este crescimento ocorre em setores de ponta, que
empregam tecnologia avancada. A concentracdo de renda atingiu niveis alarmantes:
em 1992, segundo o Programa das Nag¢Bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
82,7% da renda mundial encontrava-se nas maos dos 20% mais ricos, enquanto 0s
20% mais pobres detinham apenas 1,4% da renda; quatro anos depois, 0s 20% mais
ricos havia aumentado sua parcela para 85% da riqueza. A auséncia ou a fragilizacdo
do emprego produziu uma violenta excluséo social de novo tipo: milhGes de pessoas
simplesmente ndo tém mais lugar na economia capitalista. Isto ndo apenas traz
consequéncias graves no tocante ao desaparecimento de mercados como produz
reacOes desesperadas e perigosas por parte dos “perdedores”.
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A fragmentacdo do trabalho, a contratacdo em condi¢bes de eventualidade e de
precariedade e a deterioracdo do mercado de trabalho geraram também, uma maior
inseguranca na renda. Este processo, no entanto, extrapola o mundo do trabalho e tende a
afetar diretamente o cerne das sociedades e a ameacar as suas bases existenciais que, até
recentemente, tinham no trabalho o eixo nucleador da solidariedade e sociabilidade. Trata-se
de uma verdadeira sindrome da inseguranca, relacionada a perda de uma perspectiva clara de
futuro e de crescente degradacdo das condi¢des de vida e de trabalhno (MATTOSO, 1995).

Nota-se que a exclusdo social, um dos efeitos sociais devastadores da reestruturacéo
econdmica, atingiu tal nivel que estd gerando uma instabilidade perigosa. Isto pode ser
constatado nas cidades, onde as pessoas que possuem um razoavel padrdo de vida protegem-
se contratando empresas privadas que garantam sua seguranca, instalando cercas elétricas ao
redor de suas residéncias, sistemas de monitoramento 24 h, contratacdo de vigilantes,
adestramento de cées, etc. J4 os mais ricos, além desses artificios, valem-se cada vez mais de
sistemas de seguranca mais caros e sofisticados, como a utilizagdo de carros blindados,
contratacdo de segurancas pessoais e isolam-se em bairros e condominios fechados. Também,
0s paises desenvolvidos fecham-se aos imigrantes vindos da periferia.

Juntamente a esse exemplo das consequéncias dos efeitos da exclusdo social, outro
problema tornou-se visivel, particularmente no caso extremo dos desempregados, que
Bourdieu (1998) chama de precariedade no ambito social. A existéncia de um importante
exército de reserva, que ndo se acha mais apenas, devido a superproducdo de diplomas, nos
niveis mais baixos de competéncia e de qualificacdo técnica, contribui para dar a cada
trabalhador a impressdo de que ele ndo é insubstituivel e que o seu trabalho, seu emprego, é
de certa forma um privilégio, fragil e ameacado. Quanto a esse fato, Bourdieu (1998, p. 123)

acrescenta:

A precariedade atua diretamente sobre aqueles que ela afeta (e que ela impede,
efetivamente, de serem mobilizados) e indiretamente sobre todos os outros, pelo
temor que ela suscita e que é metodicamente explorado pelas estratégias de
precarizacdo, como a introducdo da famosa “flexibilidade” — que é inspirada tanto
por razdes econdmicas quanto politicas. Comeca-se assim a suspeitar de que a
precariedade é o produto de uma vontade politica, e ndo de uma fatalidade
econdmica, identificada com a famosa “mundializacdo”. A empresa “flexivel”
explora, de certa forma deliberadamente, uma situacdo de inseguranca que ela
contribui para reforcar: ela procura baixar os custos, mas também tornar possivel
essa baixa, pondo o trabalhador em risco permanente de perder o seu trabalho.

Dessa forma, a precariedade se inscreve num modo de dominagdo de tipo novo,

fundado na instituicdo de uma situacdo generalizada e permanente de inseguranca, visando
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obrigar os trabalhadores a submissdo, a aceitacdo da exploracdo. Apesar de seus efeitos se
assemelharem muito pouco ao capitalismo selvagem das origens, esse modo de dominacao €
absolutamente sem precedentes, podendo ser denominada de flexploracéo®.

Sobre o atual delineamento do mundo do trabalho, Antunes (2005) aponta para o
surgimento, de um lado, em escala minoritéria, do trabalhador “polivalente e multifuncional”
da era informacional, capaz de operar maquinas com controle numérico e de, por vezes,
exercitar com mais intensidade sua dimensdo mais intelectual. Entretanto, de outro lado, ha
uma massa de trabalhadores precarizados, sem qualificacdo, que hoje estd presenciando as
formas de part-time, emprego temporario, parcial, precarizado, ou mesmo vivenciando o
desemprego estrutural.

Esse € o eixo do debate sobre a crise da sociedade do trabalho, o que é muito diferente
de dar adeus ao trabalho ou determinar gnosiologicamente o fim da centralidade do trabalho.
E foi a prdpria forma assumida pela sociedade do trabalho, regida pela destrutividade do
capital e do mercado que possibilitou, por meio da constituicio de uma massa de
trabalhadores expulsos do processo produtivo, a aparéncia da sociedade fundada no
descentramento da categoria trabalho, na perda de centralidade do trabalho no mundo
contemporaneo.

Para um melhor entendimento das mutacfes em curso, Antunes (2005, p. 62)

esclarece:

Estabelece-se um complexo processo interativo entre trabalho e ciéncia produtiva,
que néo leva a extincdo do trabalho, como imaginou Habermas, mas a um processo
de retroalimentacdo que necessita cada vez mais de uma forca de trabalho ainda
mais complexa, multifuncional, que deve ser explorada de maneira mais intensa e
sofisticada, a0 menos nos ramos produtivos dotados de maior incremento
tecnologico.

Como a acumulacdo flexivel ainda é uma forma de capitalismo, pode-se esperar que
algumas proposicOes basicas se mantenham. O capitalismo é orientado para o crescimento.
Uma taxa equilibrada de crescimento é essencial para a salide de um sistema econdmico
capitalista, visto que s6 através do crescimento os lucros podem ser garantidos e a acumulagéo

do capital sustentada. Isso implica que o capitalismo tem de preparar o terreno para uma

1 Essa palavra evoca bem essa gestdo racional da inseguranca, que instaurando, sobretudo através da
manipulacdo orquestrada do espaco da produgdo, a concorréncia entre os trabalhadores dos paises com
conquistas sociais mais importantes, com resisténcias sindicais mais bem organizadas — caracteristicas ligadas a
um territério e a uma histéria nacionais — e os trabalhadores dos paises menos avangados socialmente, acaba por
quebrar as resisténcias e obtém a obediéncia e a submissao, por mecanismos aparentemente naturais, que sdo por
si mesmos sua propria justificacdo (BOURDIEU, 1998).
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expansdo do produto e um crescimento em valores reais, pouco importando as consequéncias
sociais, politicas, geopoliticas ou ecoldgicas que essa forma de crescimento possa acarretar
(HARVEY, 1989).

A forma de crescimento do sistema capitalista, para Harvey (1989) sempre se baseia
na diferenca entre o que o trabalho obtém e aquilo que cria. Por isso, o controle do trabalho,
na producdo e no mercado, é vital para a perpetuacdo do mesmo. O capitalismo esta fundado,
em suma, numa relacdo de classe entre capital e trabalho e €, por necessidade, tecnoldgica e
organizacionalmente dindmico.

Como visto até aqui, na era do capital mundializado, o mundo do trabalho fragmentou-
se, heterogeneizou-se e complexificou-se. Dessa forma, impoem-se o desafio de compreender
de modo abrangente como se constitui a classe trabalhadora na atualidade. Para tanto, a nova
morfologia do trabalho pode ser compreendida a partir de seu novo carater multifacetado do
trabalho, denominando a classe trabalhadora de “classe-que-vive-do-trabalho™. Segue-se a

contribuicdo de Antunes (2005, p. 48) para essa compreensao:

Essa nova morfologia do mundo do trabalho tem como nicleo central os
trabalhadores produtivos' (que inclui a totalidade daqueles homens e mulheres que
vendem sua forca de trabalho em troca de salario), e ndo se restringe ao trabalho
manual direto, mas incorpora a totalidade do trabalho social e do trabalho coletivo
assalariado. Como o trabalhador produtivo é aquele que produz diretamente mais-
valia e que participa diretamente do processo de valorizacéo do capital, ele detém,
por isso, um papel de centralidade no interior da classe trabalhadora. E é preciso
acrescentar que a moderna classe trabalhadora também inclui os trabalhadores
improdutivos, aqueles cujas formas de trabalho sdo utilizadas como servico, seja
para uso publico ou para o capitalista, € que ndo se constituem como elemento
diretamente produtivo no processo de valorizagdo do capital.

Portanto, para Antunes (2005) uma noc¢do ampliada, abrangente e contemporanea de
classe trabalhadora hoje®®, a classe-que-vive-do-trabalho uma vez que ha uma crescente
imbricacdo entre trabalho produtivo e improdutivo no capitalismo contemporéneo, deve

incorporar além daqueles e daquelas que vendem sua forca de trabalho em troca de salario:

2 Como todo trabalhador produtivo, ele é assalariado, mas a reciproca néo é verdadeira, pois nem todo
trabalhador assalariado € produtivo, uma nocdo contemporanea de classe trabalhadora deve incorporar a
totalidade dos trabalhadores assalariados. Por isso, a caracterizacdo da classe trabalhadora hoje deve ser, em
nosso entendimento, mais abrangente do que a nogdo que o restringe exclusivamente ao trabalho industrial, ao
proletariado industrial ou ainda a versao que restringe o trabalho produtivo exclusivamente ao universo fabril
(ANTUNES, 2005).

3 Compreende a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho e
sdo despossuidos dos meios de producdo, ndo tendo alternativa de sobrevivéncia se ndo a de vender sua forga de
trabalho sob a forma do assalariamento (ANTUNES, 2005).
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[...] o enorme leque de trabalhadores precarizados, terceirizados, fabris e de servicos,
part-time, que se caracterizam pelo vinculo de trabalho temporario, pelo trabalho
precarizado, em expanséo na totalidade do mundo produtivo. Deve incluir também o
proletariado rural, os chamados bdias-frias das regides agroindustriais, além
naturalmente, da totalidade dos trabalhadores desempregados que se constituem
nesse monumental exército industrial de reserva.

Faz-se importante destacar a ressalva de Antunes (2005, p. 48) sobre aqueles que néo

pertencem aquilo que ele denomina como classe-que-vive-do-trabalho:

Estdo excluidos, em nosso entendimento, isto é, ndo fazem parte da classe
trabalhadora, os gestores do capital, que sdo parte constitutiva (objetiva e
subjetivamente) das classes proprietarias e exercem um papel central no controle, no
mando, na hierarquia e na gestdo do processo de valorizacdo e reproducdo do
capital. Eles séo as personificacdes assumidas pelo capital. Estdo excluidos também
aqueles que vivem de juros e da especulacéo.

Desse modo, compreender a classe trabalhadora hoje, de modo ampliado, implica
entender esse conjunto de seres sociais que vivem da venda da sua forca de trabalho, que séo
assalariados e sdo desprovidos dos meios de produgdo. Na atual morfologia da classe
trabalhadora, sua conformacdo é ainda mais fragmentada, mais heterogénea e mais
complexificada do que aquela que predominou nos anos de apogeu do taylorismo e do
fordismo.

Apl6s a retomada de alguns aspectos do fordismo e da transicdo deste para o
toyotismo, ou modo de producdo enxuta, ou regime de acumulacdo flexivel, entre outras
denominacdes, tem-se agora um entendimento do quanto é complexo o mundo do trabalho na
atualidade, uma vez que o capital necessita cada vez menos do trabalho estavel e cada vez
mais de trabalho part-time, terceirizado e, € fato, com o enorme crescimento no mundo
produtivo industrial e de servicos, ha agora a exigéncia de um perfil profissional de novo tipo.

Essas exigéncias por novas competéncias profissionais, por parte do mercado de
trabalho, contextualizado no ambito do processo de reestruturagdo produtiva do capital,
trazem desdobramentos ao processo educativo como um todo, e a educagdo superior
universitaria, de modo especifico.

Dessa forma, no capitulo que se segue, levando-se em conta, as caracteristicas do atual
contexto socio-econdémico, anteriormente evidenciadas, busca-se identificar os principais

desafios que permeiam o ambito da educacdo superior na universidade pablica.



CAPITULO 11

DESAFI0S QUE PERMEIAM A EDUCACAO SUPERIOR NO AMBITO
DA UNIVERSIDADE PUBLICA

Neste capitulo, sdo discutidos os desafios que permeiam a educacdo superior no
ambito da universidade publica, sendo estruturado em duas secdes.

Na secdo 2.1, no intuito de demonstrar alguns apontamentos gerais sobre a realidade
do ensino superior universitario, sdo apresentados os diferentes desafios enfrentados pela
universidade, correlacionando-os as diferentes etapas do capitalismo. Também nesta secéo, é
situado o debate sobre: a caracterizacdo do processo de ingresso dos alunos ao ensino
superior; os processos de massificacdo e privativazacao do ensino universitario; a reflexdo das
dicotomias educacdo-trabalho e teoria-pratica; e os impactos das politicas de cortes
orcamentais no ambito da universidade publica.

Na se¢do 2.2, € dada maior énfase a analise das pressGes do produtivismo no ambito
universitario, pontuando a discussdo sobre o problematico papel da universidade no que tange
a producdo de conhecimentos e a formacdo de recursos humanos. Na subsecdo 2.2.1 é
realizada uma breve reflexdo a respeito da area de ciéncias sociais e humanas num contexto
em que a universidade vem sendo convocada a reger suas atividades sob a légica da

produtividade.
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2.1 Alguns delineamentos sobre a atual realidade do ensino superior universitario

De acordo com Trindade (2001), a universidade ndo teria se preservado como
instituicdo social, se ndo tivesse respondido as demandas societarias nas diferentes fases de
sua historia. Alguns especialistas sobre a historia da universidade mencionaram sucessivos
padrbes universitarios: o medieval, o renascentista, o da reforma e da contra-reforma e o
estatal que, a partir da segunda metade do século XIX, estabelece os fundamentos dos
principais modelos de universidade contemporaneas.

Santos (1997) analisa o tema da universidade e suas crises, articulando-o a trés
periodos de desenvolvimento distintos do capitalismo: o periodo do capitalismo liberal, até
finais do século XIX, o periodo do capitalismo organizado, de finais do século XIX até os
anos sessenta e o0 periodo do capitalismo desorganizado, de finais dos anos 60 até os dias
atuais.

De acordo com esse embasamento sdo identificadas trés crises com que se defronta a
universidade. A primeira, diz respeito a crise de sua hegemonia, em que é colocada como
causa a exclusividade dos conhecimentos que a universidade produz e transmite e que se
configura logo no primeiro periodo do capitalismo, o liberal, em que a sociedade comeca a
exigir formas de conhecimento que a universidade tem dificuldades em incorporar. Nesse

sentido, Santos (2005, p. 8) complementa destacando que:

A crise de hegemonia resultava das contradicbes entre as func@es tradicionais da
universidade e as que ao longo do século XX Ihe tinham vindo a ser atribuidas. De
um lado, a producdo de alta cultura, pensamento critico e conhecimentos
exemplares, cientificos e humanisticos, necessarios a formacédo das elites de que a
universidade tinha vindo a ocupar desde a Idade Média européia. Do outro, a
producdo de padrdes culturais médios e de conhecimentos instrumentais, Uteis na
formacdo de méo de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento capitalista. A
incapacidade da universidade para desempenhar cabalmente funcdes contraditorias
levara o Estado e os agentes econdmicos a procurar fora da universidade meios
alternativos de atingir esses objetivos. Ao deixar de ser a Unica instituicdo no
dominio do ensino superior a na produgdo de pesquisa, a universidade entrara numa
crise de hegemonia.

A centralidade da universidade enquanto lugar privilegiado da producéo de alta cultura
e conhecimento cientifico avancado configura-se como um fenémeno do século XIX e, no
periodo do capitalismo liberal colocava-se em relativa inadequacdo com as exigéncias sociais
emergentes, entrando em crise no pos-guerra e, sobretudo, a partir dos anos sessenta
(SANTOS, 1997).
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Esta concepcdo de universidade repousa numa série de pressupostos que podem
formular-se nas seguintes dicotomias, colocando em “cheque” a hegemonia da universidade:
alta cultura — cultura popular'®; educacéo — trabalho™; teoria — pratica.

A gestdo da tensdo decorrente da primeira dicotomia apontada por Santos (1997, p.
194), alta cultura e cultura popular, foi obtida por diferentes mecanismos de dispersdo ao
longo dos ultimos trinta anos do século XX:

Os anos sessenta foram dominados pela tentativa de confrontar a cultura de massas
no seu proprio terreno, massificando a propria alta cultura. Foi este, sem ddvida, um
dos efeitos, nem sempre assumido, do processo de democratizacdo da universidade.
A explosdo da populagdo universitaria, a alteracdo significativa da composicéo de
classe do corpo estudantil e a ampliacdo dos quadros de docentes e investigadores
possibilitaram a massificagdo da universidade e com ela a vertigem da distribuicéo
(se ndo mesmo da producdo) em massa da alta cultura universitaria. No limite,
admitiu-se que a escolarizacdo universal acabaria por atenuar consideravelmente a
dicotomia entre alta cultura e cultura de massas. N&o foi, contudo, isto o que
sucedeu. A massificagdo da universidade ndo atenuou a dicotomia, apenas a
deslocou para dentro da universidade pelo dualismo que introduziu entre
universidade de elite e universidade de massas.

O acesso ao ensino superior no Brasil sempre foi um tema polémico, assim como o
financiamento estudantil (CATANI; OLIVEIRA, 2003). A democratizacdo do acesso e da
permanéncia nas IES tem sido aspiracdo de largas camadas da sociedade. Ja no final dos anos
50, reivindicava-se acessibilidade universal ao ensino superior em IES publicas. Atualmente,
sabe-se que o problema da democratizacdo do acesso ndo € simplesmente um problema do
modo como ¢ feita a selecdo; é, na verdade, muito mais um problema de politica de
investimento na expansao do ensino superior publico, gratuito e de qualidade, bem como de
financiamento estudantil para aqueles que ndo podem pagar por um curso superior.

Segundo Catani e Oliveira (2003, p. 120), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/96 (BRASIL, 1996), ndo é citada a palavra vestibular. No
entanto, o vestibular ndo desapareceu e nem vai desaparecer de imediato como mecanismo

avaliador valido, ja que essa Lei exige processo seletivo para 0 ingresso no ensino superior.

4 Constitui o nucleo central do ideario modernista. A alta cultura é uma cultura-sujeito enquanto a cultura-
popular é uma cultura-objeto, objeto das ciéncias emergentes, da etnologia, do folclore, da antropologia cultural,
rapidamente convertidas em ciéncias universitarias. A centralidade da universidade advém-Ihe de ser o centro da
cultura-sujeito (SANTQOS, 1997).

> A hegemonia da universidade ndo é pensével fora da dicotomia educagio-trabalho. Esta dicotomia comegou
por significar a existéncia de dois mundos com muito pouca ou nenhuma comunicagéo entre si: 0 mundo
ilustrado e 0 mundo do trabalho. Quem pertencia ao primeiro estava dispensado do segundo; quem pertencia ao
segundo estava excluido do primeiro. Esta dicotomia atravessou, com este significado, todo o primeiro periodo
do desenvolvimento capitalista, o periodo do capitalismo liberal, mas ja no final deste periodo comecou a
transformar-se e a assumir outro significado que viria a tornar-se dominante no periodo do capitalismo
organizado (SANTQOS, 1997).
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Criado em 1911, o vestibular tinha como objetivo selecionar candidatos aptos para o
ensino superior. Ele surgiu em um momento em que 0 ndmero de pessoas
interessadas em fazer curso superior era maior do que o de vagas oferecidas pelas
IES. Nesse sentido, o vestibular cumpre historicamente o papel de limitar o acesso.
E exatamente esse papel que fez dele algo tolerado (um remédio ruim, mas
necessario) ou criticado (mecanismo de exclusdo social).

Na andlise critica de Teixeira (1989), a prova consiste em uma consideravel massa de
perguntas e problemas, ndo visando apurar o que os alunos saibam, mas a sua ignorancia,
sendo algumas perguntas e problemas que quase, poderiam ser consideradas, capciosas.
Geralmente, ao contrario dos demais exames, este ndo se preocupa em relacionar-se com o
que foi ensinado ao aluno, e nem sempre se limita ao programa da escola secundaria. Diante
disto, é claro que o exame é uma prova no escuro. O aluno aprovado sente-se um pouco como
se tivesse tirado um prémio na loteria. A expressdo social é a de ter sido feliz no exame, no
sentido de ter tido sorte.

A expansdo da populagdo universitaria, a partir dos anos 60, e 0 consequente acesso
das massas menos favorecidas economicamente ao ensino superior, ocasionam uma alteragéo
significativa na composicao de classe do corpo estudantil, antes elitizada e agora abrangendo
também um estudante de novo tipo, aquele que tem de conciliar seu tempo entre os estudos e
o trabalho.

Dessa forma, muitos estudantes sdo também trabalhadores. Os que estudam com mais
dificuldade, se mantém gracas a uma profissao as vezes marginal, como a de distribuidor de
amostras de remédios, de auxiliar de escritorio, etc. Aumenta sempre o nimero destes rapazes
que se esfor¢cam por meio do estudo para atingir um status social mais elevado, como enfatiza
Pinto (1986, p. 88):

Mas a universidade se mostra surda ao problema representado pela existéncia desses
tipos de estudantes, insensivel as suas necessidades, desumana no tratamento que
Ihes da, pois para ela é uma verdadeira anomalia a figura do estudante que trabalha.
O normal ¢ o tipo tradicional do “estudante de boa familia”, que apenas tem por
obrigacdo estudar. Como, porém, esta Ultima espécie vai rareando com a
transformagdo social e a ascensdo das massas, a universidade ou cria 0s chamados
cursos noturnos, por ela propria desprezados como segunda classe, simples
concessdo ao vulgo, ou prefere se encerrar em completo mutismo a respeito deste
problema, que se mostra, contudo, 0 mais premente, praticando no pértico das
escolas a degola dos inocentes como procedimento para diminuir o nimero de
incémodos trabalhadores-estudantes.

Referendando as colocacGes de Pinto (1986) no que se refere a situacdo do estudante-
trabalhador Teixeira (1989, p. 130) aponta:
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De qualquer modo é normal estudar e “trabalhar”. Escrevo trabalhar entre aspas
porque em geral se trata de trabalho burocratico ou de escritorio, mais raro de
comeércio e rarissimo de indistria ou de oficina, representando dia de seis horas ou
menos. Os que estdo em trabalho de oito horas séo alunos noturnos. [...] O que lhe
da categoria de grupo social é o sentimento de privilégio que Ihe vem de ter chegado
ao ensino superior. [...] o grupo como um todo, ndo é um grupo de jovens
socialmente privilegiados. A sua categoria de privilégio esta restrita ao fato de serem
poucos os estudantes de ensino superior.

A universidade moderna propunha-se a produzir um conhecimento superior, elitista,
para ministrar a uma pequena minoria, igualmente superior e elitista, de jovens, num contexto
institucional classista pontificando do alto do seu isolamento sobre a sociedade (SANTOS,
1997).

Entretanto, no final do periodo da década de 60, como resultado do éxito das lutas
pelos direitos humanos, sociais e econdmicos, entre eles o direito a educacgdo, a legitimidade
da universidade entra em crise. No momento em que a procura da universidade deixou de ser
apenas a procura de exceléncia e passou a ser também a procura de democracia e de
igualdade, os limites da congruéncia entre os principios da universidade e os principios da
democracia e da igualdade tornaram-se mais visiveis. Nesta abordagem Santos (1997, p. 201)

explica:

A crise de legitimidade ocorre, assim, no momento em que se torna socialmente
visivel que a educacdo superior e a alta cultura sdo prerrogativas das classes
superiores, alta. Quando a procura de educacdo deixa de ser uma reivindicacdo
utopica e passa a ser uma aspiracao socialmente legitimada, a universidade s6 pode
legitimar-se, satisfazendo-a. Por isso, a sua fungdo tradicional de produzir
conhecimentos e de transmiti-los a um grupo social restrito e homogéneo, quer em
termos das suas origens sociais, quer em termos dos seus destinos profissionais e de
modo a impedir a sua queda de status, passa a ser duplicada por esta outra de
produzir conhecimento a camadas sociais muito amplas e heterogéneas e com vista a
promover a sua ascensao social. Dai, a implicagdo mUtua da crise de hegemonia e da
crise da legitimidade: o tipo de conhecimentos produzidos (questdo de hegemonia)
tende a alterar-se com a alteracdo do grupo social a que se destina (questdo de
legitimidade).

Para Trindade (2001) os dois tragos dominantes na evolucdo da educagdo superior na
América Latina, na segunda metade do século XX, podem ser resumidos em massificacdo e
privatizagdo. O primeiro se traduz no rapido crescimento da matricula no ensino superior e 0
segundo, na tendéncia generalizada de expansdo das instituicdes privadas. Desta maneira

prossegue Trindade (2001, p. 29) afirmando que:

No conjunto dos paises de lingua espanhola e portuguesa, entretanto, observam-se
evolucdes bastante diferenciadas. Nos primeiros, hd uma expansdo das
universidades publicas que, a partir dos anos 60, se massificam progressivamente e
apenas nas Ultimas décadas se manifesta um fendmeno novo que é o crescimento das
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instituigdes privadas. No Brasil, um sistema nacional de universidades publicas
expandiu-se e consolidou-se tardiamente entre 1930 e 1970, mas a partir dai se
observa uma expansdo espetacular das instituicfes privadas do ensino superior que
inverte relacGes entre a matricula pablica/privada.

Nos anos 1970, o Governo Militar brasileiro, empenhado na modernizacéo
conservadora, apoiou a expansdo do ensino superior. No periodo, houve importante
crescimento da pds-graduacdo e da pesquisa em areas basicas das ciéncias naturais, nas areas
tecnoldgicas e mesmo nas ciéncias sociais. No escopo desse processo de “modernizacdo
conservadora”, parte da comunidade cientifica se associou ao governo militar, ocupando
postos no aparato de fomento a Ciéncia &Tecnologia (C&T) e, gradativamente, passando a
definir as areas prioritarias do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT)*® e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT),
em consonancia com 0s organismos internacionais e 0s interesses econdémicos e estratégicos
da ditadura militar. Esta foi uma das bases sobre as quais hoje pdde florescer a universidade
operacional (LEHER, 2001).

Conforme os dados mencionados por Souza (2001) a rede de ensino superior explodiu,
expandindo-se surpreendentemente. Em apenas uma década, as matriculas nos cursos
universitarios subiram de 300.000, em 1970, para um milhdo e meio, em 1980. As causas
desse fendmeno foram as mais variadas, sendo de destacar-se a moderniza¢do econdmica do
pais, que passou a exigir recursos humanos mais qualificados na industria, no comércio e no
setor de servicos. Para esta nova clientela, os cursos superiores, na sociedade competitiva em
que se vive atualmente, passaram a significar condicdo béasica para o sucesso na vida
profissional. E o que mais desperta a atengdo dos estudiosos sobre essas metamorfoses
ocorridas na politica educacional brasileira é o fato de o fulcro das exigéncias legais para o
funcionamento das novas instituicdes de educacao superior ja ndo incidir sobre o processo de
abertura de novos cursos, mas principalmente sobre o seu desempenho, mediante 0 uso
intensivo dos mecanismos de avaliacdo de qualidade.

Ribeiro (1978, p. 19) critica a situacdo da universidade, no contexto dos fatos

histéricos comentados anteriormente:

Efetivamente, a América Latina e todo o Terceiro Mundo séo varridos, hoje, por
uma onda de modernizacdo reflexa pela via da incorporagdo histdrica
correspondente a que despertou nossos povos e nossas universidades, na década
anterior a Independéncia. Novamente, uma revolugao tecnoldgica ocorrida em outro
quadrante chega até nos, iniciando-nos a novos esforgos de auto-superagdo. [...]. Na

18 Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, criado pelo Decreto-Lei n°.719 de 31 de julho
de 1969.
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verdade, estamos sendo cortejados por agentes de uma nova modernizacéo, hoje nos
acenando com oportunidades muito maiores do que as de ontem para alcangarmos
nossa antiga meta de conferir maior eficicia a nossas universidades. Resta saber:
eficazes para que, eficazes para quem? Se a meta da Universidade fosse a mesma
das classes dominantes de nossos paises — comprometidas com a colonizacdo
cultural — poucas dificuldades teriamos. Este, no entanto seria um caminho de auto-
condenacdo a um atraso relativo que voltaria a nos situar de povos retardatarios, ja
ndo da presente civilizacdo, mas da proxima. Se recusarmos, porém os caminhos da
modernizacdo, que outras oportunidades teremos? A verdade é que, nas atuais
condicBes e, seguindo a mesma rota de dependéncia, seja pela manutencdo do status
quo, seja via da modernizacdo, ndo teremos qualquer oportunidade de realizar as
conquistas desveladas como promessas da nova civilizacdo as sociedades que nela
se integrarem.

Entendendo a questdo da expansdo do ensino superior e do aumento das instituicdes
privadas, como um dos marcos da educacgdo superior na América Latina, a partir da segunda
metade do século XX, alguns dados demonstram essa realidade, primeiramente no ambito
latino americano. Como demonstra Trindade (2001, p. 29):

E a partir da segunda metade do século XX que comega 0 processo de expansio das
institui¢Bes de ensino superior privado na América Latina: 25 institui¢bes privadas
sdo fundadas entre 1950 e 1960. Esta tendéncia se acelera no decénio seguinte e este
nimero dobra para 50 novas instituicdes privadas. Até 1980 mantém-se um relativo
equilibrio entre os setores publicos e privado: 152 e 134, respectivamente. A grande
mudanca em favor das instituicGes privadas tera lugar a partir da década de 1980 — o
namero de instituicdes privadas fundadas entre 1981 e 1995 é quatro vezes superior
ao das publicas: 232 instituicdes privadas e somente 51 publicas.

No ambito brasileiro, a expansdo do ensino superior e das instituigdes privadas é
apontada por Trindade (2001, p. 30), numa perspectiva comparativa com outros paises:

No Brasil, Coldmbia e Chile observa-se que grande parte dessa expansdo se faz pela
via das instituicBes privadas. O Brasil é o caso extremo: a matricula global se
inverte: de 40 em 1960, o setor privado atinge 63% das matriculas em 1980 e a
partir de 1994 atinge 65%, ficando, em consequéncia, o setor publico reduzido a
35% dos estudantes. Somente a Replblica Dominicana (71,2%) e El Salvador (69%)
tém um sistema privado comparavel ao do Brasil, embora forte expansao do setor
privado também na Colémbia e Chile: entre 1970 e 1994, a proporcéo de estudantes
em instituigdes privadas cresce de 45% para 64% na Colémbia e de 34% para 53%
no Chile.

E por ultimo, a expansdo do ensino superior e das instituicdes privadas no ambito da
regido sul do Brasil, especificamente no Estado do Rio Grande do Sul, de acordo com o0s
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
(2006, p. 31):

O Censo da Educacdo Superior do Inep de 2004 registrou 2.013 instituicGes de
educacdo superior (IES) — destas, 335 (16,6%) estavam instaladas na regido sul. O
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Rio Grande do Sul apresentava 83 IES, 0 que representava 4,12% em relacdo ao
Brasil e 24,77% em relacdo a Regido Sul. Das 83 IES do Rio Grande do Sul, as
publicas sdo 9 (10,8%) e as privadas sdo 74 (89,2%). Das 9 IES publicas, 8 sdo
federais e 1 estadual. Das privadas, 35 sdo particulares e 39
comunitarias/confessionais/filantrépicas. Quanto a organizacdo académica, o estado
do Rio Grande do Sul tem 16 universidades, 6 Centros Universitarios, 1 Faculdade
Integrada, 52 Faculdades, Escolas e Institutos Superiores e 8 Centros de Educacédo
Tecnoldgico e Faculdades de Tecnologia.

A segunda dicotomia apontada por Santos (1997), identificada como educagéo-
trabalho, é mais um dos fatores que corroboram para a crise de hegemonia da universidade.

A educacdo que fora inicialmente transmisséo da alta cultura e de socializagéo, passou
a ser também educacdo para o trabalho, ensino de conhecimentos utilitarios e de aptiddes
técnicas especializadas, tendo de responder aos desafios do desenvolvimento tecnolégico no
espaco da producdo, configurando-se na dicotomia educagdo-trabalho. A resposta da
universidade a esta transformacéo consistiu em tentar compatibilizar no seu seio a educacéo
humanistica e a formagdo profissional e, assim compensar a perda de centralidade cultural
provocada pela emergéncia da cultura de massas com o refor¢o da centralidade na formagéo
da forca de trabalho especializada.

Santos (1997, p. 197) aborda que:

O questionamento da dicotomia educacdo-trabalho processa-se hoje a dois niveis.
Em primeiro lugar, a relacdo sequencial entre educacdo e trabalho pressupde uma
correspondéncia estavel, entre a oferta de educacdo e a oferta de trabalho, entre
titulacdo e ocupacdo, 0 que, no entanto, tal correspondéncia tem se demonstrando
inviavel. Junta-se a isso, o fato de que a acelerada transformacdo dos processos
produtivos faz com que a educacdo deixe de ser anterior ao trabalho para ser
concomitante a ele.

Entretanto, o questionamento da dicotomia educacdo-trabalho tem ainda duas
implicacOes, de algum modo contraditorio para a posicdo da universidade no mercado do
trabalho. Por um lado, é hoje evidente que a universidade ndo consegue manter sob o seu
controle a educagdo profissional. Ao seu lado, multiplicam-se instituicdes de menores
dimensGes, maior flexibilidade e maior proximidade ao espa¢o da producdo. Alias, o préprio
espaco da producdo transforma-se por vezes numa “comunidade educativa” onde as
necessidades de formacdo, sempre em mutacdo, sdo satisfeitas no interior do processo
produtivo (SANTOS, 1997).

Para Ribeiro (1978, p. 21), renunciar a luta de implantar nossa utopia de universidade
equivaleria a abandonar o campo aos modernizadores que tornariam a universidade mais

eficaz e, a0 mesmo tempo, a dirigiriam no sentido da defesa do statu quo:
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Na verdade, nenhuma dificuldade existe, de ordem técnica, em nossas universidades,
de todas as modalidades e quantidades de cientistas e tecnologos que nos sejam
requeridos, desde que haja consenso sobre a necessidade de forma-los; desde que a
sociedade se renove estruturalmente, reclame-os e seja capaz de dar-lhes ocupagéo.

A respeito da dicotomia educacdo-trabalho, segundo a opinido critica de Pinto (1986),
a valorizacdo do trabalho que a universidade comeca a proclamar e, de alguma forma a
colocar em prética, refere-se ao trabalho assalariado, embora de nivel intelectual superior.
Prepara seus alunos ou para serem empregados “bem pagos” das grandes organizacoes
capitalistas, ou para serem o0s préprios capitalistas do futuro. Pinto (1986, p. 87) acrescenta

que, de uma forma ou de outra, seu compromisso com o sistema vigente é imutavel:

A simples exaltacdo do trabalho, nada adianta, porque conduz a criar maior rebanho
de trabalhadores explorados, embora em nivel de producdo superior e com mais
elevada cultura intelectual. A crenca de que o defeito fundamental do regime
vigente, defeito de que originam todos os males de que padece nosso pais, esta na
baixa produtividade do trabalho, exibe um dos sofismas da teoria das classes
exploradoras, que desejam ver aumentados os seus lucros pelo incremento do fator
trabalho. Querem fazer crer ao trabalhador que sua pobreza decorre da falta de maior
produtividade, quando na verdade, deriva do excesso de lucro dos que o exploram.

Através da citacdo extraida da classica obra A Universidade Necessaria de Ribeiro
(1978), percebe-se que o autor ja em 1978 refletia sobre a questdo do desemprego, a
preocupagdo com O acesso ao ensino superior, os desafios para a educacdo trazidos pelas
novas tecnologias e sobre a dicotomia “cultura vulgar versus cultura erudita” que Boaventura
Santos abordou também, quase 20 anos mais tarde, em sua obra Pela Mo de Alice: o social e
politico na p6s-modernidade. Para Ribeiro (1978, p. 20):

Realmente, que oportunidade teremos de incorporar, um dia, toda a juventude ao
ensino superior com nossas populacfes semi-marginalizadas do sistema produtivo
moderno, e para as quais a oferta de uma educacdo primaria completa ja seria uma
grande vantagem? Que oportunidade teremos de nos integrarmos a nova tecnologia
que proscreverd o0 uso da energia muscular humana, se nosso problema é dar
emprego aos milhdes que sé a isto aspiram e nem isso conseguem? Que os oferece a
promessa de superar a dicotomia entre a cultura erudita e a vulgar, substituindo-a
por uma cultura de base cientifica, se esta tem de ser difundida por um novo sistema
formal de educagéo - que ndo temos como criar - e se a cultura nova se difunde,
entre nos, apenas através dos modernos meios de comunicagdo em massa,
precisamente os instrumentos maximos de alienagdo e recolonizagéo cultural?

Segundo Ribeiro (1978) impde-se transcender a modernizacao reflexa que faz do povo
brasileiro proletariados externos de outros povos, para encaminhar-se através de um esforgo
de aceleragdo evolutiva no curso do qual reconstruirdo como povos estruturados para Si

mesmos. Dessa forma, para que a universidade possa converter-se em um instrumento de
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mudanca intencional das sociedades ela ndo pode fazer-se cumplice de um projeto de
sociedade que ndo condiz com as necessidades intrinsecas as mesmas.

Juntamente aos desafios produzidos pelas dicotomias entre alta cultura e cultura
popular, educacdo e trabalho no seio da universidade, Santos (1997) observa mais um
problema que corrobora para a perda da hegemonia desta instituicdo, a dicotomia entre teoria
e prética.

A predominéancia do apelo a prética é oriunda das exigéncias do desenvolvimento
tecnoldgico, da crescente transformacdo da ciéncia em forca produtiva, da competitividade
entre economias internacionais que, no ambito da educacdo, reclamam mais formacéo
profissional e, no ambito da investigacdo, o privilégio da investigacdo aplicada, o que se pode
chamar de uma conversdo da universidade, conforme Chaui (2001 apud TRINDADE, 2001,
p. 20) em Universidade operacional:

A passagem da universidade da condicdo de instituicdo social a de organizacédo
insere-se nessa mudanca geral da sociedade, sob os efeitos da nova forma de capital.
Numa primeira etapa, tornou-se a universidade funcional; na segunda, universidade
de resultados, e na terceira, operacional. No caso do Brasil, essa sucessdo de etapas
correspondeu ao ‘milagre econdmico’ dos anos 70, ao processo conservador de
abertura politica dos anos 80 e ao neoliberalismo dos anos 90. Em outras palavras,
correspondeu as varias reformas do ensino destinadas a adequar a universidade ao
mercado.

Trindade (2001) completa esse raciocinio afirmando que no Brasil, essas etapas
corresponderam respectivamente ao ‘milagre econdmico’ ocorrido anos 70, ao processo de
abertura politica dos anos 80 e ao neoliberalismo dos anos 90; e, ainda, correspondeu as
diversas reformas do ensino que procuraram fazer com que a universidade se adaptasse ao
mercado.

Por outro lado, Santos (1997) comenta que para além da vertente economicista e
produtivista, 0 apelo a pratica teve, a partir dos anos sessenta, uma outra vertente, a de
orientacdo social e politica que consistiu na inovacdo da “responsabilidade social da
universidade” perante os problemas do mundo contemporaneo, uma responsabilidade
raramente assumida no passado. Essa vertente se traduziu na critica do isolamento da
universidade, porque foi insensivel aos problemas do mundo contemporaneo. A universidade
foi criticada, por raramente ter cuidado de mobilizar os conhecimentos acumulados a favor de
solugdes dos problemas sociais, e por ndo por sua autonomia institucional e sua tradigdo de

espirito critico a servigo dos grupos sociais dominados e seus interesses.
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Dessa forma a reivindicacdo da responsabilidade social da universidade assumiu
tonalidades distintas. Por um lado, se para alguns a universidade devia comprometer-se com
0s problemas mundiais em geral, para outros, 0 compromisso deveria ser com os problemas
nacionais, ou mesmo com 0s problemas regionais, ou locais da comunidade imediatamente
envolvente.

Um falso dilema que preocupa muito os universitarios latino-americanos € expresso
pela oposicdo, tida como irredutivel entre o cientificismo e o profissionalismo. Tal oposigao é
muitas vezes entendida, como a suposta necessidade de escolher entre o cultivo da ciéncia e o
repertério de treinamento no uso de suas aplicacGes praticas. A ciéncia tem importancia
capital para a universidade, porque toda a investigagdo tem virtualidades educativas que
devem ser exploradas ao maximo. Cumpre a universidade das nacbes subdesenvolvidas
dedicarem-se imperativamente ao cultivo da ciéncia no mais alto nivel possivel, orientando-a
no que for praticavel para o compromisso da luta contra o atraso e ndo esquecendo, também,
sua obrigacdo de ministrar, simultanea e integradamente, ensino profissional da melhor
qualidade possivel (RIBEIRO, 1978).

Sobre a relacdo entre cientificismo e profissionalismo Ribeiro (1978, p. 140)

acrescenta:

Em certas circunstancias, estes dois imperativos podem sofrer deformac6es, ndo pela
falsa opgdo entre eles, mas pela auséncia de fidelidade as suas exigéncias
elementares. Assim, quando a ciéncia se adjetiva para ingressar nos curriculos
profissionais e ali se reveste de super-exigéncias, como se cada estudante devesse
ser transformado num cientista, pode-se falar num cientificismo como um dano. Do
mesmo modo, quando o ensino profissional se reduz ao adestramento de aptidfes
num repertério de artes praticas, sem qualquer esforco para dominar os principios
cientificos em que se fundamenta, pode-se falar do profissionalismo como uma
deformacéo equivalente.

A responsabilidade social que cabe a universidade inspira varios projetos de reforma a
esta instituicéo.

Em nome do salutar corporativismo universitario, que garante a liberdade académica
das injuncbes do poder religioso, politico ou econdmico, nacional ou internacional,
indissociavel da ideia de autonomia, ndo se pode mais retardar a reforma universitaria.
Tornou-se inadidvel que todos os segmentos da comunidade universitaria saiam do
imobilismo propondo alternativas (TRINDADE, 2001). Contudo, segundo assinala Trindade
(2001, p. 39) ndo basta a mera resisténcia e a postura defensiva, porque elas podem conduzir a

um dos objetivos dos governos latino-americanos:
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[...] tornar obsoletas as estruturas atuais, legitimar a privatizacdo interna, manter a
comunidade académica sob pressdo permanente em virtude da precarizacdo do
espaco publico e expandindo o setor privado, o que significaria a hegemonia plena
das “politicas salvadoras™ neoliberais [...]. Tornou-se prioritario refundar a missao
publica da instituicdo universitaria no contexto da globalizacdo e da “sociedade do
conhecimento”. Esta ¢é a tarefa fundamental para todos os que querem preservar e
renovar a secular instituicdo universitaria. Seria conservador manter uma atitude que
se limitasse a defesa da universidade publica, considerando-a imune a qualquer
reforma de sua estrutura atual, desprezando as licdes da histéria e suas
transformagBes no tempo e no espaco.

Como se observou até agora, a massificacdo da universidade ndo atenuou de forma
incisiva os padrGes da desigualdade social, uma vez que esse problema é oriundo de
problemas politicos e sociais de um d&mbito mais geral onde a universidade se contextualiza
como instituicado.

Referendando essa ideia, de acordo com Ribeiro (1978, p. 23), a crise com que se
defrontam as universidades modernas apresenta-se sob mdltiplas formas o que permite

caracteriza-la como conjuntural, politica, estrutural, intelectual e ideoldgica:

E conjuntural no sentido de derivar, em grande parte, do impacto de forcas
transformadoras, ora afetando todas as universidades do mundo na qualidade de
efeito do trénsito de uma civilizagdo de base industrial para uma nova civilizagao.
Também é politica, pois as universidades estando inseridas em estruturas sociais
conflitantes véem-se sujeitas a expectativas antag6nicas de setores que as querem
conservadoras e disciplinadas e, de outros, que as desejam renovadoras ou, até,
revolucionarias. A crise é estrutural porque os problemas que se apresentam na
Universidade ja ndo podem ser resolvidos no quadro institucional vigente, exigindo
reformas profundas que a capacitam a ampliar suas matriculas, conforme as
aspiracOes de educacdo superior da populacdo e, a0 mesmo tempo, a elevar seus
niveis de ensino e investigacdo. Mas a crise também tem conteddos intelectuais e
ideoldgicos. Os primeiros pelo desafio de estudar melhor a prépria universidade a
fim de conhecer, exatamente, as condicionantes a que esta sujeita e os requisitos de
sua transformagdo. Os Ultimos, por se dividirem os préprios universitarios,
relativamente ao cardter e ao sentido destas transformacgdes, pois elas podem
contribuir tanto para a universidade constituir-se em motor de mudanga da sociedade
global, como para erigir-se em fortaleza defensiva do statu quo.

Toda a instituicdo social, incluindo-se a universidade, € uma parcela e um reflexo da
sociedade e da época em que se situa. O contexto social, politico, econdmico e ideoldgico
determina um modelo de instituicdo universitaria, e esta terd as virtudes e também as
limitacGes que esse contexto oferece. Entretanto, cabe, porém a universidade, mais do que a
qualquer outra instituicdo social, identificar as limitacbes e entraves criados pela ordem
social, no sentido de aperfei¢oa-la, inclusive como condicdo de melhoria da propria
instituicdo universitaria. Partindo do principio dessa ideia, de muatua dependéncia entre
universidade e sociedade e dos problemas surgidos dessa interdependéncia, as solucoes
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dependerdo também de medidas adequadas dos centros de decisdo da sociedade (PAVIANI,
1984).

Na América Latina, as universidades na decada de 80 estavam na confluéncia das
pressdes da demanda social, das possibilidades abertas pela democratizagdo, das restricoes
financeiras impostas pela reforma do Estado e das transformacgdes da educacao superior nos
paises desenvolvidos. Esse novo contexto “modela” um perfil de mudancas no qual
sobressaem as tendéncias de diferenciacdo de ofertas, multiplicacdo de funcOes e tarefas,
redefinicdo das relagdes Estado-universidade e da universidade-sociedade. Ja na década de 90
0 panorama econdmico e politico latino-americano podem ser caracterizados em fungdo da
generalizacdo das politicas de corte neoliberal (TRINDADE, 2001).

Além de pressionada pela exigéncia da relevancia econdmica e perspectiva de lucro
que devem ser aderidos, a instituicdo universitaria ainda sofre mais trés constantes ameacas:
as grandes empresas multinacionais, transformadas em agentes econdmicos privilegiados da
nova ordem econémica, criaram 0s seus préprios centros de investigacdo basica e aplicada e a
exceléncia dos seus resultados vém a competir com a dos centros universitarios. Também, o
proprio Estado criou centros de investigacdo ndo universitarios, dotados de maior
flexibilidade, especializados em éareas de ponta, bem como, procura selecionar as
universidades e os centros de investigagdo com maior capacidade de investigacao e concentrar
neles os recursos financeiros disponiveis (SANTOS, 1997).

Os cortes orcamentais alteram as posicdes relativas das diferentes areas do saber
universitario e das faculdades, departamentos ou unidades onde sdo investigadas e (ou)
ensinadas e, com isto, desestruturam as relagdes de poder em que assenta a estabilidade
institucional. Isto porque sdo sempre acompanhados do discurso da produtividade, obrigam a
universidade a questionar-se em termos que lhe sdo pouco familiares e a submeter-se a
critérios de avaliacdo que tendem a dar ao seu produto, qualquer que ele seja, uma avaliacdo
negativa. Dessa forma, 0s cortes orcamentais induzem a universidade a procurar meios
alternativos de financiamento.

A interpelagdo da universidade no sentido de participar ativamente no
desenvolvimento tecnoldgico do sistema produtivo, aliado a uma politica de concentracao de
recursos e 0 consequente processo de marginalizacdo de algumas instituicbes ou cursos que
ndo venham a contribuir de forma direta e exclusiva a tais propositos, obrigam a universidade
a procurar por recursos externos ndo-estatais e os investigadores que aceitam ou promovem 0
financiamento industrial de suas investigacdes podem ficar na dependéncia da empresa

financiadora. Sobre isso Santos (1997, p. 203) alerta:
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A “comunidade” industrial tem outra concep¢do de dinamismo, assente nas
perspectivas de lucro e outra concepcdo de competitividade, assente nos ganhos de
produtividade. Se as suas concepgdes se sobrepuserem as da comunidade cientifica,
teremos, em vez da publicidade dos resultados, o secretismo em vez da discussdo
enriquecedora, o mutismo sobre tudo o que é verdadeiramente importante no
trabalho em curso, em vez da livre circulacdo, as patentes. As investigacdes mais
interessantes e 0s dados mais importantes serdo mantidos em segredo para ndo
destruir as vantagens competitivas da empresa financiadora e os resultados s seréo
revelados quando forem patenteaveis. Os sinais de uma tal “perversdo” tem vindo a
acumular-se e a perturbacdo que estdo a causar em alguns setores da comunidade
cientifica esta ja presente e, até com insisténcia, nos relatdrios oficiais.

Fragilizada por uma crise financeira e incapaz, por isso, de resistir ao impacto da luta
pela produtividade ou de definir soberanamente os termos desta luta, a universidade procura
adaptar-se as novas condigdes.

Os impactos imediatos da realidade apontada acima por Santos (1997) tém sido,
sobretudo, visiveis em dois niveis. Ao nivel do corpo docente, pela acentuacao das diferencas
de salarios entre os docentes cujos temas de investigacdo sdo economicamente exploraveis e
os restantes docentes e, diferencas que também se repercutem nos investigadores e docentes
mais jovens quando tém de optar entre varios objetos possiveis de investigacdo. O segundo
nivel diz respeito ao declinio das humanidades e das ciéncias sociais, areas de menor
comerciabilidade, tradicionalmente prestigiadas, com grande expansdo nos anos sessenta e
que agora correm o risco de marginalizag&o.

Adaptar os padrGes de educacdo as novas circunstancias, sem promover a
descaracterizacdo da universidade torna-se assim talvez, o maior desafio ja enfrentado por
essa instituicdo. Principalmente em tempos de neoliberalismo, como sera tratado a seguir,
através da andlise articulada entre os desafios do ensino superior e a crise institucional da

universidade e o processo de reestruturacao produtiva neoliberal.

2.2 A predominéncia da crise institucional: as pressdes do produtivismo no ambito

neoliberal e a ameaca a autonomia universitaria

Apesar das causas da crise da universidade serem multiplas e algumas delas virem de
longa data, como ja exposto, agora elas se encontram reconfiguradas pela globalizacdo
neoliberal.
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De todas as crises da universidade, a crise institucional é, sem duvida, a que tem vindo
a assumir maior veeméncia nos ultimos dez anos. Isto porque nela ressoam, tanto a crise de
hegemonia, como a crise de legitimidade e, também porque os fatores mais marcantes do seu
agravamento pertencem efetivamente ao terceiro periodo do desenvolvimento capitalista, o
periodo do capitalismo desorganizado ou neoliberalismo (SANTOS, 1997).

Tal crise € resultante da contradicdo entre a reivindicacdo da autonomia na definicao
dos valores e objetivos da universidade e a pressao crescente para submeté-la a critérios de
eficacia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social. Sobre a
crise institucional Santos (2005, p. 13) aponta:

As causas € a sua sequéncia variaram de pais para pais. Em paises que ao longo das
Gltimas trés décadas viveram em ditadura, a inducéo da crise institucional teve duas
razGes: a de reduzir a autonomia da universidade até ao patamar necessario a
eliminacdo da producdo e divulgagdo livre de conhecimento critico; e a de por a
universidade ao servico de projetos modernizadores, autoritarios, abrindo ao setor
privado a producdo do bem publico da universidade e obrigando a universidade
publica a competir em condicdes de concorréncia desleal no emergente mercado de
servicos universitarios. Nos paises democraticos, a inducdo da crise esteve
relacionada com esta Gltima razéo, sobretudo a partir da década de 1980, quando o
neoliberalismo se impds como modelo global do capitalismo.

Para Santos (2005), o valor que est4 em causa na crise institucional é o da autonomia
universitaria, e os fatores interligados que tém vindo a tornar cada vez mais problematica a
sua afirmacdo sdo: a crise do Estado-providéncia e a desaceleracdo da produtividade industrial
nos paises centrais.

A crise do Estado-providéncia, apontada no capitulo anterior, vem se manifestando
através da deterioracdo progressiva das politicas sociais de forma geral e, no ambito das
politicas educacionais, 0 mesmo acontece’.

Complementando esse fato, a universidade viu-se convocada a uma participacdo mais
ativa na luta pela produtividade industrial através do incentivo concentrado na investigagdo
cientifica e tecnolégica em detrimento da area de ciéncias sociais e humanas. Uma das
consequéncias disto foi a imposicdo de um novo tipo de avaliacdo do desempenho da

universidade.

7 Sobre a relacdo entre Estado e universidade pablica na Europa, este tem vindo a passar da condicdo de
produtor de bens e servicos (escolas, ensino) para a de comprador de bens e servigos produzidos no setor
privado. Em consequéncia, a universidade publica, que na Europa tem um predominio absoluto no sistema de
ensino superior, esta sofrendo cortes orcamentais mais ou menos significativos, sobretudo na area das ciéncias
sociais e humanidades, a0 mesmo tempo em que é obrigada a defrontar-se com a crescente concorréncia da
universidade privada, fortemente financiada pelo Estado (SANTOS, 2005).
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Entretanto, pode-se afirmar que a imposicdo de novos padrbes que devem ser
implantados na “melhoria” do desempenho do sistema educacional, ndo se restringe somente
ao ambito da universidade, mas fazem parte de um conjunto de medidas de alcance mais
amplo, configurando-se, como umas das implicacGes do chamado Estado Gerencial.

De acordo com objetivos neoliberais e requisitos das reestruturagdes produtivas do
capitalismo houve uma reconfiguracdo do poder do Estado e uma reconstrugédo das fronteiras
entre as esferas publicas e privadas permitindo que uma alianca conservadora orientasse seus
esforgos para construir um Estado Gerencial e, a constituicdo deste, tem incidido, dentre
outras esferas, no campo educacional (HIPOLITO, 2005).

Em relacdo a esta questdo, Moraes (2002) aponta que a proposta neoliberal de
“reforma” dos servigos publicos € orientada por uma ideia reguladora e, que é através das
praticas de avaliacdo de desempenho que sdo pensadas as formas de introduzir o ethos
privado do mercado, no ambito das fungdes publicas, acentuando assim, o primado e a
superioridade da légica da esfera privada sobre as deliberacfes coletivas.

A imposicao desses novos tipos de avaliacdo de desempenho, oriundos das politicas
neoliberais para a educacdo, esta alterando a identidade prépria da universidade e sua
singularidade como instituicdo social, atingindo sua autonomia académica. A legitimidade da
universidade moderna fundou-se na conquista da ideia de autonomia do saber em face da
religido e do Estado. A consciéncia, pois, de que a universidade é uma instituicdo social
multissecular que ndo pode apartar-se da sociedade de sua época deve estimular as novas
geracOes universitarias a lutar pela reforma permanente da universidade, denunciando 0s
anacronismos do passado e enfrentando com ousadia os desafios do novo século, mas sem
renunciar a sua historica missdo publica (TRINDADE, 2001).

Anélises académicas e as denuncias politicas da crise universitaria sobre os efeitos
desagregadores das politicas neoliberais, admitem que estas tém produzido um processo de
precarizacdo do espaco publico nas universidades latino-americanas diante das
“recomendacfes” do Banco Mundial a serem embutidas nas politicas educacionais
subordinadas ao ajuste econdémico e de reforma do Estado. Trindade (2001) explica que este
processo teve inicio na década de 80 na Inglaterra, no governo conservador de Margareth
Thatcher. Foi ali que comecaram as politicas no campo do ensino superior que alteraram as
regras tradicionais do financiamento universitario e impuseram hierarquias no interior e entre
as universidades por meios de processos de avaliacdo, dando inicio a um periodo fundador do
neoliberalismo no campo universitario em escala mundial que possuem repercussao até 0s

dias atuais.
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Se examinar-se o impacto do Banco Mundial sobre as politicas de educacdo superior
na América Latina, como destaca Trindade (2001, p. 24), observa-se que existem pelo menos

trés tipos basicos de estratégias de implantacdo do modelo neoliberal:

O modelo precursor é o chileno, que integra o conjunto de reformas iniciadas pelos
Chicago-boys, com o suporte da ditadura militar de Pinochet. O governo estabeleceu
o fim da gratuidade no sistema publico de universidades, implantou um sistema
compensatério de bolsas e, a0 mesmo tempo, por meio de politicas governamentais,
o sistema privado expandiu-se fortemente. O segundo modelo é o mexicano, que
negocia sua divida externa e torna-se o primeiro pais da América Latina (depois do
Chile) a adotar uma politica de ajuste econémico, privatizaces e de reforma do
Estado. O modelo brasileiro é paradoxalmente original. O regime do Brasil teve uma
politica para o ensino superior enquanto no Chile, na Argentina e no Uruguai os
militares desmantelaram as universidades publicas. O sonho de criar um “Brasil-
poténcia” fez com que os militares fossem sensiveis as propostas de setores do
governo que se articularam com dirigentes e representantes da comunidade cientifica
e universitaria para definir politicas para a modernizacdo da universidade e da
ciéncia e tecnologia. A partir desse processo foram estabelecidas algumas politicas
que tiveram efeitos transformadores no quadro universitario, cientifico e
tecnologico.

Para compreender as estratégias que esse projeto tem especificamente no Brasil para a
educacdo, ndo se pode ignorar que ele é parte de um processo internacional mais amplo.
Santos (2005) identifica esse processo denominando-o0 como mercadorizagdo da universidade,
que inicia na década de 1980 até meados da década de 1990, expandindo-se e consolidando-se
como mercado nacional universitario. A partir do final da década de 90 da-se o mercado
transnacional da educacdo superior e universitaria, transformando-se em solugdo global dos
problemas da educacgédo por parte do Banco Mundial e da OMC inaugurando a globalizacéo
neoliberal da universidade.

Desde o inicio da década de 1990, os analistas financeiros tém chamado a atencdo para
o0 potencial de a educacdo se transformar em um dos mais vibrantes mercados no século XXI.
Santos (2005, p. 28) apresenta as ideias que presidem a expansdo futura do mercado

educacional, que sdo as seguintes:

Vivemos numa sociedade de informacdo. A gestdo, a qualidade e a velocidade da
informacédo sdo essenciais a competitividade econdmica. Dependentes da méo-de-
obra muito qualificada, as tecnologias de informacdo e de comunicacdo tém a
caracteristica de ndao s6 contribuirem para o aumento da produtividade, mas também
de serem incubadoras de novos servicos onde a educacdo assume lugar de destaque.
A economia baseada no conhecimento exige cada vez mais capital humano como
condicdo de criatividade no uso da informacdo, de aumento de eficiéncia na
economia de servigos e anda como condigdo de empregabilidade uma vez que
quanto mais elevado for o capital humano, maior é a sua capacidade para transferir
capacidades cognitivas e aptidGes nos constantes processos de reciclagem a que a
nova economia obriga. Para sobreviver, as universidades tem de estar ao servigo
destas duas idéias mestras — sociedade de informagdo e economia baseada no
conhecimento.
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Dessa forma, o paradigma institucional da universidade, tanto das instituigdes
publicas, como das privadas, tende a ser substituido por um paradigma empresarial e 0
mercado educacional em que estas intervém, tende a ser desenhado globalmente para poder
maximizar a sua rentabilidade. O favorecimento dado as universidades privadas decorre de
elas se adaptarem muito mais facilmente as novas condi¢es e imperativos. Em consonancia
com essas colocagdes Leher (2001, p. 151), analisando esse processo no ambito brasileiro,

enfatiza;

O atual debate sobre a privatizacdo no Brasil, diferentemente dos anos 1950-1960,
ndo estd centrado na oposicdo entre “liberdade de escolha versus monopdlio estatal”
ou entre igreja versus Estado. Tampouco é um debate sobre a democratizagdo das
“oportunidades de acesso ao ensino superior”. O que esta em jogo é o mercado de
servicos educacionais, setor que, por seu vulto, foi inserido na pauta da Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC). A inclusdo da educacdo nos Tratados de Livre
Comércio tem 0 objetivo de promover a liberalizacdo dos mercados, por meios de
fim das barreiras estabelecidas em leis autdctones, em especial para viabilizar cursos
a distancia com a grife de institui¢cdes conhecidas no mercado educacionais.

Em suma, para Santos (2005), sdo estas as ideias que presidem a reforma da educacéo
proposta pelo Banco Mundial e mais recentemente a ideia da reconversdo deste em banco de
conhecimento. Sao elas também as que estruturam o Acordo Geral sobre o Comércio de
Servigos (GATS) na area da educacao atualmente em negociacdo na Organizacdo Mundial de
Comércio, de que se fara mencéo adiante.

A posicdo do Banco Mundial na area da educacdo € talvez das mais ideoldgicas que
este tem assumido na ultima década porque, tratando-se de uma area onde ainda dominam
interacGes ndo mercantis, a investida ndo pode basear-se em mera linguagem técnica, como a

que impde o ajuste estrutural. Nas palavras de Santos (2005, p. 30):

A inculcagdo ideoldgica serve-se de analises sistematicamente enviesadas contra a
educacdo publica para demonstrar que a educacdo é potencialmente uma mercadoria
como qualquer outra e que a sua conversdo em mercadoria educacional decorre da
dupla constatacdo da superioridade do capitalismo, enquanto organizador de
relacdes sociais e da superioridade dos principios da economia neoliberal para elevar
as potencialidades do capitalismo através da privatizacdo, desregulagdo,
mercadorizagdo e globalizacdo. O zelo reformista do Banco dispara em todas as
direcBes onde identifica as deficiéncias das universidades publicas e, nelas a posicao
de poder dos docentes € um dos principais alvos. A liberdade académica é vista
como um obstaculo a empresarializacdo da universidade e a responsabilizacdo da
universidade ante as empresas que pretendem o0s seus servicos. O poder na
universidade deve deslocar-se dos docentes para os administradores treinados para
promover parcerias com agentes privados.

Fazendo referéncia ao texto publicado pelo Banco Mundial, La ensefianza Superior:
las lecciones derivadas de la experiencia, Favero (1998) assinala que sua leitura permite
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visualizar, como as propostas do MEC véo ao encontro das recomendacfes sugeridas nesse
documento. Nele, a critica as instituicbes universitarias publicas surge, ndo como mera
acusacao abstrata, mas tendo em vista as condi¢cbes materiais da sociedade, pela adocéo por
parte de governo da ideologia neoliberal, na qual se defende a transformacdo do espaco de
discussdo politica em estratégia de convencimento publicitario; a celebracdo da suposta
eficiéncia e produtividade da iniciativa privada em oposicdo a ineficiéncia e ao desperdicio
dos servigos publicos; a redefinicdo da cidadania pela qual o agente politico se transforma em
agente econémico e o cidaddao em consumidor. So todos elementos centrais importantes do
projeto liberal global, no qual se insere a redefinicdo da educacdo em termos de mercado.
Referendando as colocacdes expostas anteriormente, afirma-se que no caso brasileiro,
a orientacdo neoliberal, advinda do FMI e do Banco Mundial em meados da década de 1980,
possui forcas destrutivas que almejam impedir a autonomia universitaria e que desde o
primeiro mandato do governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), pode-se diagnosticar

uma série de iniciativas nesse sentido, assim salienta Leher (2001, p. 174):

A PEC-370/96, que pretendia desconstitucionalizar a autonomia e que esta
arquivada devido as pressfes da comunidade e do Ministério da Fazenda, contrério a
subvinculacdo, por um periodo de dez anos, de 75% dos 18% destinados
constitucionalmente aos gastos com educacdo; a Lei 9.192/95, que trata da escolha
de dirigentes; a Lei 9.131/95, que versa sobre o exame nacional de cursos; a Lei
9.394/96, que dispde sobre as diretrizes e bases da educacdo nacional; o Decreto
2.308/97, que regulamente os centros universitarios e os Cursos Normais Superiores,
entre outros; a Lei 9.678/98, que cria a Gratificacdo de Estimulo a Docéncia; e,
concluindo, o processo de flexibilizacdo da autonomia constitucional, a Lei
9.962/2000, que permite a Unido contratar docentes e técnicos administrativos na
forma do emprego publico, regido pela CLT. A similaridade entre essas medidas e
as preconizadas pelo Banco Mundial, é completa, ndo deixando margem de ddvida
quanto a paternidade das mesmas.

Leher (2001) destaca que na tradi¢éo liberal reivindicada pelos neoliberais, o0 mercado
é 0 espaco da autonomia. O liberalismo associa mercado e liberdade, relacdo pela qual, toda
norma emanada da maioria acaba sufocando a liberdade individual. A regulacdo do mercado é
muito mais condizente com a “natureza” humana do que a empreendida pelo Estado. Dessa
forma, as analises neoliberais do Estado se fundamentam nos pressupostos neoclassicos sob
sua forma mais ortodoxa. Sustentam que a extensdo do papel do Estado é a causa exclusiva
das dificuldades das sociedades contemporaneas. A crise ndo é da economia de mercado e do
capitalismo, mas do Estado, das atividades e instituicdes publicas: sua acdo na economia €
desestabilizadora e perturba o mercado. Nessa perspectiva, aqueles que criticam a
universidade publica propdem como saida a “universidade de resultados”, a “universidade de

servicos”, cujo modelo padréo é dado pelas empresas.
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A década de 90 é marcada por uma transformacdo na educacdao nacional que se faz
sentir com a promulgacéo da atual LDB, na qual o ensino superior brasileiro vem exigir um
repensar da sua estrutura (KULLOK, 2001). Durante as duas Gltimas décadas do século XX, a
maioria dos sistemas de educacdo superior tem experimentado diversos processos de
reestruturacdo. A nocéo de educacao superior como direito do cidaddo e como inversao social,
alicercada durante varias décadas, esta sendo revista.

Souza (2001, p. 52) esclarece que, se a Constituicdo Brasileira de 1988 estabelece que
todo o ensino regular ministrado no Pais se organiza na forma de sistema e que devem o0s
sistemas se estruturar, segundo o principio federativo, em federal e estaduais (e, a partir de

1988, também municipais), cabe a LDB definir:

[...] a natureza de cada sistema, os érgdos que comandam o seu funcionamento, as
competéncias desses 6rgdos, a natureza dos atos normativos a serem expedidos, 0
espaco delimitado em que cada sistema atua. Se a Constituicdo estabelece que o
ensino deve visar o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, compete a Lei de Diretrizes e Bases
fixar 0 modo e a intensidade com que cada grau e tipo de ensino vai desenvolver
esses objetivos, por meio de quais recursos humanos, materiais e financeiros, com
que curriculos, métodos e processos didaticos, em que prazos e mediante quais
instrumentos de avaliacdo de qualidade na aprendizagem.

A LDB viabiliza, portanto, na pratica, o que a Constituicdo proclama na teoria. Da
acdo conjunta do texto constitucional e do contexto da Lei de Diretrizes e Bases nascem a
politica e o planejamento educacionais €, deles, depende o dia-a-dia do funcionamento das
redes escolares de todos os graus de ensino.

No ambito brasileiro, um dos primeiros atos contra a autonomia foi a Lei 9.172/ 95
(BRASIL, 1995), que exige a constituicdo de listas triplices aprovadas em colegiados que
tenham, pelo menos, 70% de docentes em sua composicdo, contrariando préaticas
estabelecidas nos estatutos de diversas universidades. Neste contexto, a LDB que, na opinido
de Leher (2001, p. 173), estd “dotada de legitimidade questionavel, dados os atropelos

regimentais presentes em sua tramitacdo no Congresso”:

[...] no que se refere ao ensino superior, propugna; a diferenciacdo das instituicoes
de ensino superior (universidades, centros, universitarios, faculdades integradas,
faculdades, institutos superiores ou escolas superiores); a fragmentagdo da carreira
docente por instituicdo; e o estabelecimento do peso de 70% para os docentes na
composicdo dos colegiados. Tais medidas estdo sendo complementadas por uma
enxurrada de medidas provisorias, decretos e portarias que, em comum, fazem
avancar a intervencdo governamental nas universidades publicas, exorbitando o
poder normativo do governo as esferas que seguramente ndo sdo de sua
competéncia.
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Para Ramos (2001), essas politicas e reformas educacionais desencadeadas pelo
Ministério da Educacdo e Desportos (MEC), fundamentalmente, na gestdo de FHC, presentes
nas reformas educativas, a partir da década de 90, no Brasil, consolidam os propésitos dos
organismos internacionais, de modo que o0s sistemas de ensino devam se tornar mais
diversificados e flexiveis, objetivando maior competitividade.

Uma das finalidades dessa politica educacional, segundo comenta Santos (2003), € a
de qualificar a forca de trabalho para o exercicio das funcdes exigidas pelas diversas
ocupacbes na producdo. Essa qualificacdo deve ser compativel com a complexidade
tecnoldgica que caracteriza 0 mundo do trabalho nos dias atuais.

Isto implica em afirmar que a adaptacdo da educacédo as necessidades da produ¢do no
contexto neoliberal virou palavra de ordem no tocante ao processo de globalizacéo,
especialmente para as chamadas economias emergentes, 0 que vem sendo apresentado como
processo benéfico e necessario, através dos principios da flexibilizacdo. Complementa
Azevedo (1999, p. 4):

Vivemos, é certo, tempos de transicdo cultural. A fragmentacdo cultural é vasta e
profunda, estamos perante novos desfasamentos entre economia, cultura, sociedade
e politica. As incoeréncias entre estas facetas sociais parecem crescer sem controle.
Ha uma aceleracdo da mudanca social, a globalizacdo ndo cessa de progredir, as
novas técnicas de informacdo e comunicacdo ndo param de alterar 0 nosso
quotidiano, a imprevisibilidade dos dias que se avizinham ndo para de crescer, 0s
esperados sentidos que assinalamos a histéria desfizeram-se em bifurcacGes
insuspeitadas. Neste contexto, pensar a educacéo e a formacao torna-se tarefa muito
complexa.

A universidade, como parte da totalidade nacional e sujeita como as demais
instituicGes as mudancas de toda ordem, ndo pode ser vista como uma organizagdo meramente
técnica. Tanto sua organizacdo como a realizacdo de suas funcbes dependem de decisdes
politicas. Nem em relacdo a ciéncia e a pesquisa mais pura existe uma neutralidade politica.

Sobre esse assunto, Paviani (1984, p. 103) comenta:

Na realidade, o problema é mais amplo. O nédo reconhecimento da funcéo social da
educacdo superior é apenas reflexo de ndo se reconhecer a funcdo social das
profissdes de nivel superior: elas sdo consideradas como forma de realizacdo
econdmica individual, como instrumento de prestigio, como meio de elitizacdo, em
suma. Soma-se a isso que, como as novas profissdes criadas visam o desempenho de
funcBes técnicas, a formacdo humana tende a ocupar sempre menos lugar na
educacéo superior brasileira. Essa formagao é, no entanto, absolutamente necessaria
para que o profissional se torne capaz de colocar a técnica a servigo dos homens,
sem risco de usa-la contra os homens. Numa Universidade tecnoldgica, ndo cabe o
pensamento critico e, portanto, a reflexdo globalizante sobre 0 homem e a sociedade.
Pensamento e reflexdo sdo vitais para o desenvolvimento como a prépria tecnologia.
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Catani, Dourado e Oliveira (2005, p. 4), retratando o processo de reconfiguracdo da
educacdo superior no Brasil, evidenciam que atualmente vive-se uma conjuntura histérica
permeada por cenarios complexos e contraditorios, especialmente no que tange as

transformacgdes no mundo do trabalho:

A acumulacdo flexivel confronta a rigidez do fordismo. Ela se ap6ia, segundo
Harvey, “na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo”. Ela se caracteriza pelo surgimento de novos
setores de producdo, novas maneiras de fornecimento de servi¢os financeiros, novos
mercados, inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional, aumento da
competicdo e da utilizacdo das novas tecnologias produtivas. [...] O mercado de
trabalho sofre uma radical transformacéo, valendo-se de regimes e de contratos de
trabalho mais flexiveis através, por exemplo, da adocdo do trabalho em tempo
parcial, temporario ou subcontratado. [...] O conhecimento tornou-se também
mercadoria-chave no estabelecimento de vantagem competitiva e, por isso, vem
sofrendo processos mais acentuados de subordinacéo ao capital.

Considerando a afirmagdo de Catani, Dourado e Oliveira (2005), é possivel
estabelecer que o conhecimento torna-se mercadoria, tendo em vista que o mercado torna-se o
principio fundador, unificador e auto-regulador da sociedade em todas as suas instancias. A
sociedade é entregue as forgcas da concorréncia, como principio de organizacdo social. Tal
modelo vem servindo também para reordenar a acdo do Estado, limitando, quase sempre, seu

raio de acdo em termos de politicas publicas e, nelas, as politicas educacionais. Referendando
essa ideia Santos (2005, p. 32) ressalta que:

A transformacdo da educacdo superior numa mercadoria educacional ¢ um objetivo
de longo prazo e esse horizonte é essencial para compreender a intensificacdo da
transnacionalizagdo desse mercado atualmente em curso. Desde 2000, a
transnacionalizacdo neoliberal da universidade ocorre sob a égide da Organizacdo
Mundial do Comércio no ambito do Acordo Geral sobre o0 Comércio de Servicos
(GATS). A educacdo é um dos doze servigos abrangidos por este acordo e o objetivo
deste é promover a liberalizacdo do comércio de servicos através da eliminagdo,
progressiva e sistematica, das barreiras comerciais. O GATS transformou-se em
pouco tempo num dos temas mais polémicos da educacdo superior, envolvendo
politicos, universitarios e empresarios.

Dourado e Oliveira (1999) declaram que as transformacdes no mundo contemporaneo
redimensionam o papel social da educagdo e das instituicbes educativas, uma vez que
questionam, particularmente, o papel da escola como agéncia de formacgdo para 0 mundo do
trabalho e para a vida societaria.

Frigotto (1998) explica que organismos internacionais, particularmente o Banco
Mundial e instituicdes nacionais (MEC, Ministério de Ciéncias e Tecnologia) difundem, em

seus documentos de orientacdo para as politicas educacionais, uma “nova linguagem” de
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articulacdo da educacdo e do conhecimento com o novo paradigma produtivo. Sobre isso
Frigotto (1995, p. 40) salienta:

Parece-nos importante demonstrar primeiramente que 0S novos conceitos
abundantemente utilizados pelos homens de negécio e seus assessores —
globalizagdo, integracdo, flexibilidade, competitividade, qualidade total,
participacdo, pedagogia da qualidade e a defesa da educacdo geral, formacdo
polivalente e “valorizag8o do trabalhador” — s&o uma imposigéo das novas formas de
sociabilidade capitalista tanto para estabelecer um novo padrdo de acumulagdo
quanto para definir as formas concretas de integracdo dentro da nova reorganizacao
da economia mundial.

Essas questdes levam a refletir sobre qual deve ser o papel da educacdo superior e das
universidades nesse panorama de mudancas aceleradas, especialmente no tocante a producao
de conhecimento e formac&o de recursos humanos.

Para Frigotto (1998), a educacdo superior parece ser chamada a contribuir em duas
tarefas que historicamente constituem funcBes basicas da universidade: conhecimento e
formacéo, ou melhor, producdo do conhecimento e formagdo profissional. Essas duas fungdes
promovidas pela educagdo séo consideradas, atualmente, fundamentais, para a insercdo de
qualquer pais no processo competitivo no mundo globalizado.

Afirma-se, nesse contexto, que o bem econémico mais importante de qualquer pais,
sera cada vez mais, o capital intelectual que ele produz, criando-se um consenso de que esse
deve ser o papel fundamental da educacdo, o de possibilitar a formacdo de cérebros que
permitam tornar a economia cada vez mais competitiva.

Convergindo nesta discussdo, assinala-se que o discurso governamental brasileiro,
sobre a necessidade de modernizar a universidade, tem como pressuposto a existéncia de
concepcOes consensuais sobre a educagdo, a universidade e seu papel na sociedade. Neste
enfoque destaca Brito (1999, p. 23):

Isto significa reconhecer a educagdo como meio estratégico para modernizar a
economia nacional, capacitando a forca de trabalho para permitir maior
competitividade internacional. Estabelece-se, deste modo, estreita interdependéncia
entre o projeto de modernizacdo e os novos rumos da educacdo. Ha fundamento
nessa concepcdo de uma Unica concepcdo sobre qual o papel da educagdo na
sociedade contemporanea? Até que ponto 0 imaginario do consenso ndo tem
contaminado a elaboracéo de politicas educacionais para todos os niveis de ensino?

Dessa forma, vé-se que o atual momento de ajuste do capitalismo cria um contexto de
novas exigéncias, demandas e desafios a educacdo, em especial a educacdo superior,
intensificando o debate internacional na &rea, ao expor politicas educativas e temas

polémicos, com destaque para as “novas missdes” e func¢des da educacéo superior.
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De acordo com Neves e Fernandes (2002), esse novo paradigma produtivo de
acumulacdo flexivel apresenta também consigo alteracBes nas relagcBes sociais em seu
conjunto, provocando mudancas na maneira de pensar, sentir e agir do homem
contemporaneo.

Para Lander (2001) tais fatos colocam as pessoas diante de dilemas éticos e politicos
que, sendo relativos a propria atividade universitaria, ndo se pode de nenhuma forma evitar.
Estar-se-ia, assim, passando de uma economia de mercado a uma sociedade de mercado. Em
lugar da economia estar enquadrada nas relagdes sociais, sdo as relagcdes sociais que estdo
enquadradas pelo sistema econdémico. Em lugar de indagarem-se o0s agentes, 0s interesses, as
estratégias, as forcas que incidem sobre os extraordinarios processos de transformacdo que
ocorrem no mundo atual, naturalizam-se esses processos, sob os epitetos de modernidade ou
globalizacdo, em uma descricdo de mundo no qual ou desapareceram 0s sujeitos, ou 0 Unico
sujeito que resta realmente é o consumidor.

Esse novo estagio de processo civilizatorio, que inaugura um novo nexo entre ciéncia,
vida e trabalho e entre saber e poder vem requerendo a formacéo de intelectuais de novo tipo,
repercutindo nas reformas dos sistemas educacionais no mundo e também no Brasil.

Os argumentos principais a estas questGes estdo elencados na prépria legislacdo
educacional que tem sua énfase no trato dos contetdos, da avaliacdo, da organizacdo da
instituicdo educativa, enfim, em um conjunto de competéncias necessarias a atuacdo
profissional que, a partir da pratica, se constituem nos fundamentos da formacéo.

Por essa Gtica, a emergéncia da nocdo de competéncia é fortemente associada a novas
concepgdes do trabalho baseadas na flexibilidade e na reconversdo permanente em que se
inscrevem atributos como autonomia, responsabilidade, capacidade de comunicacdo e

polivaléncia. Neves e Fernandes (2002, p. 26) completam afirmando que:

A politica neoliberal de educacéo escolar quer na educacdo basica, quer na educacéo
superior, passa a ter como objetivo fundamental contribuir para o aumento da
produtividade e da competitividade empresariais, prioritariamente dos setores
monopolistas, de capital estrangeiro. A escola brasileira na atualidade cabe, em boa
parte, desenvolver competéncias para a execucdo de tarefas simples e complexas da
producdo, no aparato estatal e também na sociedade civil, que venham a garantir a
reproducdo ampliada do grande capital. A educacdo superior, por sua vez, passa a ter
como prioridades, a partir de entdo, capacitar a forca de trabalho para adaptar a
tecnologia produzida no exterior e conformar este novo trabalhador qualificado as
novas exigéncias da cultura empresarial, especialmente no que tange a aceitacao,
como naturais, das desigualdades sociais, da competicdo acirrada entre individuos,
grupos e classes e da perda dos seus direitos, conquistados ao longo da Histéria.
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Refletindo sobre a dimensdo sécio-econdmica da nocdo de “competéncia” hoje
enfatizada, e suas implicacBes na construcdo de um novo profissionalismo, este processo
contribui para uma transformacdo substancial do sentido da integracdo do projeto pessoal
desejado pelos individuos a um projeto de sociedade. As transformacdes econdmicas,
politicas, sociais e culturais que ocorreram a partir da década de 70, como a recomposi¢do da
crise capitalista, modificou substancialmente o sentido dessa integragdo (RAMOS, 2001).

E nesse sentido, que a importancia da educacdo deslocou-se do projeto de sociedade
para 0 projeto das pessoas, constituindo-se no projeto de desenvolvimento de uma
personalidade auténoma e flexivel. Assim, tem-se o0 novo saber-ser, adequado as
circunstancias de empregabilidade, ou mesmo, um novo profissionalismo.

No contexto do capitalismo globalizado, educacdo e conhecimento sdo tidos como
forca motriz e eixos da transformacgéo produtiva e do desenvolvimento econdémico. Sob essa
Gtica, o investimento em capital intelectual aparece como estratégico para a obtencdo de
vantagens competitivas e este ideario é enfatizado pela Teoria do Capital Humano®.

Segundo a Teoria do Capital Humano, Oliveira (2001) esclarece que o aumento do
nivel de escolarizacdo viria a contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida dos
individuos, em funcdo do aumento de renda que decorreria, diretamente, da sua melhor
qualificacdo para o mercado de trabalho. Em suma, o incremento da produtividade, decorrente
do aumento na capacitacdo do trabalhador levaria a que o individuo também se beneficiasse
pelo aumento dos seus salarios.

Entretanto, segundo Santos (2005), no que respeita as exigéncias de mdao-de-obra
qualificada, a década de 1990 veio revelar uma contradicdo: por um lado, o crescimento da
mao-de-obra qualificada ligada a economia baseada em conhecimento, por outro, ndo o
decréscimo, mas antes o crescimento explosivo de emprego exigindo baixissimo nivel de
qualificacdo. A globalizacdo neoliberal da economia veio aprofundar a segmentacdo ou
dualidade dos mercados de trabalho entre paises e no interior de cada pais.

Para Frigotto (1989), no ambito educacional e pedagogico, a teoria do capital humano

vai ligar-se a toda a perspectiva tecnicista que se encontra em pleno desenvolvimento na

18 Shultz, um dos pioneiros da divulgacdo da teoria do capital humano, que lhe valeu o Prémio Nobel de
Economia em 1979, apontou que o componente da producdo, decorrente da instrucdo, € um investimento em
habilidades e conhecimentos que aumenta futuras rendas e, desse modo, assemelha-se a um investimento em
(outros) bens de producdo. Os primeiros trabalhos produzidos nos EUA por Shultz, baseados na Teoria do
Capital Humano, como ele mesmo declara, nascem sob a preocupacao de entender os fatores que influenciam o
aumento da produtividade. Para Shultz, a educacdo é o principal capital humano, enquanto concebida como
produtora de capacidade de trabalho. Neste sentido, a educacdo seria um investimento como qualquer outro,
reduzindo-se a um fator de producdo, como uma maquina ou um insumo qualquer, voltada para os ditames do
mercado (FRIGOTTO, 1989).
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década de 50. A visdo do capital humano vai reforcar toda a perspectiva da necessidade de
redimir o sistema educacional de sua “ineficiéncia”.

Em contrapartida, a perspectiva tecnicista oferece a metodologia ou a tecnologia
adequada para construir o processo educacional como um investimento, ou seja, na educacéo
como geradora de um novo tipo de capital, o capital humano. Frigotto (1989) afirma que é
desse modo que a teoria do capital humano vai esconder, sob a aparéncia de elaboracéo
técnica, sua funcdo principal — ideolégica e politica.

Nesta Otica, autores criticos dessa teoria atestam que a nova “funcdo social” da
educac&o superior segue os ditames da logica do mercado. E por isso, que atualmente surgem
“expressoes de mercado”, como a flexibilidade e a polivaléncia no plano educativo como e de
empregabilidade no plano do trabalho, entendendo-se empregabilidade, ndo como garantia de
emprego, mas como possibilidade para tal.

Apesar da maior demanda por escolaridade, em especial pelo ensino superior,
efetivamente a luta para a obtencdo de um emprego nos dias atuais ndo esta facil. Observam-
se elevadas taxas de desemprego que dificilmente se reduzirdo de maneira significativa, a
permanecer o0 modelo de acumulacdo vigente no pais. De modo geral, no contexto atual do
mundo do trabalho, é bem provavel que o individuo mude algumas vezes de profissdo ao
longo de sua trajetéria profissional. Nesse sentido Catani e Oliveira (2003, p. 119)

complementam a afirmacéo:

Com excecédo de carreiras mais especificas (por exemplo: medicina e odontologia,
dentre outras), o curso escolhido tem importancia relativa, devendo o futuro
profissional ir cuidando de sua formacéo, fazendo outros cursos de especializacéo,
estagios e adquirindo novas habilitagSes. Ou seja, o profissional devera ter como
principal objetivo aprender, isto é, ele precisa aprender a aprender. Nenhuma
instituicdo de ensino superior, nenhuma escola ou faculdade, tem condigdes de
preparar um profissional totalmente “acabado” para o mercado de trabalho. Numa
época em que o mercado torna-se extremamente mutavel, o que hoje esta em alta em
poucos meses ou anos poderé ter se transformado por completo.

Dessa forma, a legitimidade da formacdo profissional oferecida pela universidade é
profundamente afetada, uma vez que ela ndo consegue, com a rapidez que a “sociedade do
conhecimento” requer realizar a preparacdo da mao-de-obra qualificada que o mercado
solicita, fato que, na opinido de Leite (1997, p. 149) acarreta dois problemas:

O primeiro deles diz respeito a indecisdo da juventude sobre a carreira a escolher
[...]. Os mercados tornam-se restritos em face da globalizagdo da economia e seus
reflexos no mundo em desenvolvimento. Carreiras tecnoldgicas, agrarias e da terra
estdo restritas; idem a carreira docente, especialmente pelos baixos salarios
oferecidos. Portanto, como escolher? Outro problema diz respeito a hegemonia
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dessa formacdo, outrora privilégio da universidade. Pois ndo sdo as empresas mais
ageis e capazes para formar os profissionais de que precisam?

Ramos (2001) destaca que estes novos signos e significados, bem como a nova fungéo
social da educagéo, presentes na cultura contemporanea, veem desempenhando um papel na
representacdo da sociedade quanto & forma dos trabalhadores localizarem-se e moverem-se
diante da nova ldgica do capital.

A l6gica do sucesso dos resultados imediatos, passou a ser o critério exclusivo da
normatividade do saber, isto é, ocorreu a absolutizacdo da racionalidade técnica, que passou a
ser considerada como Unico saber produtivamente valido. Nesses termos, a principal
consequéncia da razdo reduzida ao procedimento técnico-instrumental é o fato dela pér em
risco as proprias conquistas da racionalidade moderna: os ideais de universalidade, de

individualidade e de autonomia, sobre essa questdo, Dalbosco (1998, p. 20) acrescenta:

A légica custo-beneficio, quando absolutizada, é perigosa e inadequada, pois desfaz
0s aspectos basicos que constituem a propria identidade da universidade — como o
carater universalista e mediato do saber. Além disso, tal logica é redutora, pois
restringe a agdo da universidade ao critério do lucro e da utilidade do saber.

Com a aceleragdo do processo industrial, Siveres (2006) destaca que as universidades
comecaram a colocar o seu potencial criativo na direcdo de um aperfeicoamento tecnoldgico,
buscando responder as demandas do mercado. A partir de entdo, ndo sé a pesquisa cientifica
se voltou para esse segmento da sociedade, mas 0 ensino assumiu uma caracteristica de
especializacdo. Além do ensino profissionalizante e da pesquisa tecnolégica, a universidade
comegou a interagir com a sociedade por meio da prestacdo de servigos, definindo-se de
forma bastante limitada as funcfes académicas de ensino, pesquisa e extensdo. O problema
emergente é que a ciéncia se colocou a servico dos seus proprios fins e ndo como um meio
para atingir fins mais elevados e mais humanos.

Referendando essa ideia, Santos (2005) ressalta o desvirtuamento do papel social da
universidade frente a pressao produtivista, até porque certos objetivos que lhe poderiam estar
mais proximos tém visto esvaziados de qualquer preocupacdo humanista ou cultural. E o caso
da educacdo permanente, que tem sido reduzida a educacgdo para 0 mercado permanente. Do
mesmo modo, a maior autonomia que foi concedida as universidades ndo teve por objetivo
preservar a liberdade académica, mas criar condi¢Bes para as universidades se adaptarem as
exigéncias da economia. Tudo isto em nome da ideologia da educac¢do centrada no individuo e

da autonomia individual.
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Através da perpetuacdo desse modelo de universidade, os latino-americanos nao tém
como lutar na guerra contra o subdesenvolvimento, pois 0 mesmo, em nome da necessidade
de promover a revolucdo cientifica e tecnoldgica, induz os individuos a um novo esforco de
modernizacdo reflexa, dissuadindo da revolucdo previamente necessaria, que é a socio-
politica (RIBEIRO, 1978).

Entretanto, Leher (2001, p. 179) afirma que seria grave erro tedrico supor que as
reformas resultantes dos acordos com o Banco Mundial incidiriam unilateralmente na

universidade como se fosse um processo “de fora para dentro”:

A consideracdo da durabilidade das politicas e das praticas vigentes na instituicdo
universitaria € imprescindivel para a analise corretamente objetiva das
transformacdes em curso nessas instituicdes. O ponto de intersecdo em que passado
e presente coexistem, tencionado o presente, inclui os objetivos econémicos do
desenvolvimento C&T de ontem e de hoje. Um dos elementos que concorrem para
esta permanéncia é o pesquisador que ontem encaminhou o projeto de modernizacao
conservadora e hoje esta comprometido com o projeto de mercantilizacdo da
universidade, nos termos da politica governamental.

Se ndo houver a possibilidade de desencadear um projeto mais critico e criativo, a
universidade vai se configurar numa empresa, produzindo incompetentes sociais e presas
faceis da engrenagem mercantil. E necessario, portanto, passar de um conhecimento que
responda, apenas, aos desafios da producdo, para um pensamento que tenha como eixo
inspirador a reflexdo, passando da fragmentagdo das ciéncias para a complexidade do
pensamento (CHAUI, 2001 apud SIVERES, 2006).

Esta consciéncia critica deve ser fundamentada, na pesquisa cientifica
intencionalizada, ligando-se a compreensdo objetiva da realidade nacional ao diagndstico
preciso dos problemas por ela delineados e a busca, pratica e ativa, de solucdes para vencer o
subdesenvolvimento em prazo previsivel. Neste sentido todas as ciéncias sociais e cada uma

delas isoladamente, tém importéncia crucial, como sugere Ribeiro (1978, p. 259):

E notdrio que os corpos explicativos das Ciéncias Humanas constituem a principal
fonte de informac&o e formacdo de que se pode dispor — tanto para o conhecimento
de situacOes sociais concretas, como para o diagnéstico e a busca de soluces
aplicaveis a problemas especificos. Isto quer dizer que a seu valor explicativo
acrescentam-se valores de aplicacdo a fazer delas, quando corretamente estudadas,
as bases necessarias de todo o projeto de transformacdo intencional da sociedade.

No entanto, entre os modelos de universidades existentes, raros sdo 0s que atribuem as
ciéncias humanas a importancia que lhes corresponde. As universidades, no curso de sua

existéncia secular, foram instituicbes enclausuradas que formaram os tipos de especialista
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requeridos pela sociedade, conformando-os para o papel de privilegiados e de defensores da
ordem social vigente. Neste sentido, sempre atuaram como instituicdes essencialmente
politicas e classistas (RIBEIRO, 1978).

Para Paviani (1984) é uma ilusdo pensar que a universidade ndo € um centro politico e
que os estudantes s6 buscam uma profissdo. Desde que ndo se compreenda politica apenas
como mera acao partidaria, todos os temas, inclusive o da universidade, envolve aspectos
politicos. A politica esté relacionada com a natureza social do homem e, portanto, com toda a
atividade humana, com a vida do cidaddo. Os fatos referentes a autoridade, ao governo, ao
Estado, ao poder, aos direitos humanos, jamais sdo apoliticos. Até o proprio ato educativo é

essencialmente politico.

2.2.1 Universidade frente ao dualismo: areas tecnoldgicas e areas humanas

A partir das premissas relacionadas ao mundo do trabalho, questiona-se se o
conhecimento que se produz e se reproduz nas universidades de fato contribui para aumentar
as possibilidades de bem-estar da maioria da populacdo do planeta, ou se € o contrario que se
da (LANDER, 2001). E procedente haver questionamentos sobre se esse conhecimento
contribui ou ndo para a possibilidade de uma sociedade mais democratizada, mais equitativa;
é pertinente indagacOes sobre esse corpo de saberes, se 0 mesmo oferece uma contribuicéo
efetiva para a preservacao e florescimento da vida ou se, ao contrario, converteu-se em agente
ativo das ameacas de destruicdo que sobre ela pesa.

Efetivamente, nos ultimos vinte anos, a globalizacdo neoliberal, lancou um ataque
devastador principalmente a ideia de projeto nacional, concebido como grande obstaculo a
expansdo do capitalismo global. Para o capitalismo neoliberal, o projeto nacional legitima
I6gicas de producéo e de reproducao nacional tendo por referéncia espacos nacionais, ndo s
heterogéneos entre si, como ciosos dessa heterogeneidade. Acerca deste assunto Santos (2005,
p. 48) aponta:

O ataque neoliberal teve, pois, por alvo privilegiado o Estado nacional e
especificamente as politicas econdmicas e as politicas sociais onde a educacdo tinha
vindo a ganhar peso. No caso da universidade publica, os efeitos deste ataque ndo se
limitaram a crise financeira. Repercutiram-se direta ou na definicdo de prioridade de
pesquisa e de formacgdo, ndo s6 nas areas das ciéncias sociais e de estudos
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humanisticos, como também nas areas das ciéncias naturais, sobretudo nas mais
vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnoldgico.

As politicas de pesquisa tém sido orientadas de modo a privilegiar a pesquisa nas areas
que interessam as empresas e a comercializacdo de seus resultados. A universidade é
pressionada para transformar o conhecimento e 0s seus recursos humanos em produtos que
devem ser explorados comercialmente (SANTOS, 2005).

A relacéo entre o Estado e as hards sciences sdo mais conhecidas, mas, como salienta

Trindade (2001, p. 24) é importante examinar 0 que se passa também com as ciéncias sociais:

Alguns especialistas diagnosticam que os pesquisadores sociais recolhidos em seus
dominios tradicionais de producdo — departamentos ou centros de pesquisa — se
encontram cada dia em maior desvantagem em relacdo aos “analistas simbélicos”.
Estes cumprem as mesmas funcdes em novos dominios (consultorias privadas,
assessorias legislativas, agéncias de andlise e organismos internacionais) e estdo
constituindo um sistema que se parece cada vez mais com um contexto de mercado.
Apoiando-se no conhecimento disponivel das ciéncias sociais, 0 que interessa aos
analistas simbolicos é, sobretudo, o servico que manipula, operando os efeitos
praticos buscados. Neste novo contexto de globalizacdo do mercado de “analistas
simb6licos” criam-se novas formas de financiamento em expansdo, tornando
obsoletas as que no passado permitiam o desenvolvimento das universidades.

Tal fato é marcante tendo em vista que a relegitimacdo da politica é condigdo
necessaria para revalorizar-se socialmente a atividade académica. Desse modo, a volta do
apoio as carreiras humanisticas e das ciéncias sociais é sugerido. Pelas palavras de Follari
(2001), entende-se que atualmente o financiamento das carreiras ligadas as tecnologias é
favorecido, sobretudo as que possuem consequéncias mais incisivas no sistema produtivo.

Segundo Follari (2001, p. 90):

Na Ameérica Latina, isso se adverte, por exemplo, da baixa competitividade adscrita
as ciéncias sociais dentro dos sistemas de pds-graduacédo ou na observacéo oficial de
que sera favorecido o “financiamento alternativo”, possivel de ser obtido apenas
para servicos que possam ser vendidos as empresas privadas € — em menor medida —
ao Estado. O social e o humanistico ficam em lugar secundério, justo no momento
em que a recomposicdo epocal da cultura estd modificando o préprio terreno com
base no qual se organiza o nosso olhar.

Desse modo, conforme Follari (2001), torna-se urgente atender a dimensdo cultural,
enquanto esta sofre uma transformacdo de que seus proprios agentes ndo sdo conscientes,
sendo, em consequéncia, simplesmente arrastados pela onda da situacdo que ndo podem
conceituar. Redimensionar a importancia dos estudos sociais e culturais neste momento torna-

se crucial para ter condigdes de responder conscientemente aos imperativos dos tempos atuais.
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Soares (2005) aponta que as relagdes de trabalho tém se modificado dentro dos grupos
de pesquisa, estabelecendo-se hierarquizacGes em relacdo, tanto as funcdes dos docentes-
pesquisadores, quanto as areas de conhecimento. A éarea de ciéncias sociais e humanas tem
sido a mais afetada pelo corte orcamentario, porque sua producdo nao pode ser inserida
imediatamente nas forgas produtivas, como supostamente seriam os resultados das ciéncias
naturais.

Para as sociedades pioneiramente desenvolvidas, a crescente complexidade dos
processos produtivos exigiu uma disponibilidade do saber e uma assisténcia cientifica direta
as empresas avancadas. Hoje a ciéncia incorporou-se ao sistema produtivo como elemento
imprescindivel, a0 menos as chamadas ciéncias exatas. “As Ciéncias Humanas, embora Uteis
para certos usos empresariais, ndo sdo tidas como confidveis nem como indispensaveis”
(RIBEIRO, 1978, p. 251).

Ribeiro (1978, p. 252) entende que para o0s brasileiros, mais do que para outros povos,
as ciéncias, particularmente as Ciéncias Sociais'® ou Humanas podem desempenhar um papel

fundamental por que:

[...] as sociedades avangadas, desenvolvidas ndo em virtude, mas apesar das
descobertas cientificas e, especialmente, das Ciéncias Sociais, poderiam deixar que
estas se distraissem compondo discursos e variantes das explicagOes tradicionais
sobre a vida social e seus problemas, desde que ndo se impregnassem das idéias que
inspiravam 0s movimentos revolucionarios. Nunca imaginaram que os cientistas
sociais pudessem dar alguma contribuicédo Util a prosperidade. A fungdo de agentes
genuinos a prosperidade era reservada aos empresarios, administradores e politicos
que, com seu empenho de acumular lucros, ou de exercer o poder tinham construido
as bases do desenvolvimento nacional.

Cumpre acentuar, contudo, que esta ciéncia social de que necessita 0 povo brasileiro
nada tem em comum com a produzida e exportada pelos paises prosperos. No passado ela
antes ajudou a consolidar o atraso do que a romper com ele. Suas teorias explicativas tinham
na verdade, a funcdo de demonstrar que o subdesenvolvimento era produto natural do modo
de ser do brasileiro (raca, tradicdo) e das condi¢bes de vida (clima, atraso, pobreza)
(RIBEIRO, 1978).

% Nelas se fundamentam, as técnicas operacionais com que trabalha o planejador econdmico-social, o
administrador publico, o educador, o diretor de empresas, o especialista em organizacéo juridica, o promotor de
movimentos politico-sociais e o0 especialista em comunicacdo social. As Ciéncias Humanas sdo o ramo do saber
cientifico cujo o objetivo é a compreensdo do fendmeno humano, em todas as suas dimenses. Nesta qualidade,
constituem um discurso sistematico, fundado no método cientifico, sobre a natureza destes fendbmenos e suas
relagbes mdaltiplas. Assim, sdo por exceléncia a expressdo moderna da consciéncia nacional e social. Apoiada
nelas, cada sociedade trata de chegar a uma compreenséo prépria (RIBEIRO, 1987).
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Em consonancia a essas ideias, chama-se a atencdo para o fato de que a economia é a
disciplina que ocupa lugar central nas ciéncias sociais contemporéaneas. Na medida em que se
imp6em as logicas de mercado, rentabilidade e competéncia a cada vez mais numerosas
dimensdes da vida social, na sociedade de mercado a ciéncia econdmica vai-se constituindo

progressivamente na ciéncia da sociedade. Desse modo Lander (2001, p. 13) explana:

Um traco central de caracterizacdo da ciéncia econfmica atual é consequéncia da
hegemonia do paradigma neoclassico. Como disciplina, ao assumir o carater natural
e esponténeo da sociedade de mercado, ela ndo tem necessidade de questionar ou
refletir sobre seus pressupostos. Essa auséncia de reflexdo critica sobre suas
premissas, unida a énfase na quantificacdo e na construcdo de modelos, opera, como
um eficiente instrumento de censura metodoldgica. O que se afasta desse estrito
canone metodoldgico pode ser descartado como especulagdo ndo-cientifica e
subjetiva. Garante-se, assim, a exclusdo de todos os temas incdmodos -
precisamente 0s mais importantes.

A atual conjuntura se caracteriza pelo dominio do discurso econdémico liberal, que
impdem um bloqueio para pensar, desde perspectivas diferentes, a prépria realidade. Por isso,
uma das tarefas das ciéncias sociais € decifrar os mecanismos que tornam possivel esse
bloqueio, para que, dessa maneira, se possam vislumbrar novos horizontes. Quando se
discutem assuntos como o incremento da pobreza e da desigualdade e a deteriorizacdo
ambiental que se produz como consequéncia das politicas de desenvolvimento, a Unica
explicacdo negada, de antemao, é a possibilidade de que as causas desse problema estejam no
modelo de desenvolvimento, ou na operagdo do mercado. A consideracdo desses assuntos s
conduz a incorporacdo de um novo adereco, agregado ao conceito de desenvolvimento
(“humano”, “sustentavel”, “participativo”, “de base”), que em nenhum caso questiona o
paradigma de crescimento sem limites (LANDER, 2001).

Nesse sentido, as Ciéncias Sociais ocupam assim uma area que € muito mais sensivel
do que as Ciéncias Fisicas ou Bioldgicas. Elas tratam de assuntos controversos, politicos e de
grande importancia para as pessoas nas suas vidas diarias econémicas, politicas e sociais. Em
seu estudo intitulado A obrigacdo do professor em Ciéncias Sociais, Boulding (1972, p. 165)

adverte:

Nenhum desses problemas pode ser ignorado pelo professor, pois em primeiro lugar,
eles constituem a parte essencial do sistema social que ele estuda e ensina e, em
segundo, seus alunos, muito acertadamente, procuram as Ciéncias Sociais com a
esperanca de encontrar a luz nas trevas das controvérsias politicas, sociais,
econdmicas e éticas de seus dias.
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Para Boulding (1972), um dos paradoxos das Ciéncias Sociais, no entanto, é que ao
passo que elas sdo usadas para estudar praticamente todas as tribos e formas de organizacéo e
relacdo humanas, a Unica grande area que escapa ao estudo é a propria universidade, talvez
por estar muito perto do lar.

Como se percebeu até o momento, conforme ressaltou a literatura abordada nos dois
primeiros capitulos desta dissertacdo, as novas exigéncias do mundo do trabalho para a
universidade, no contexto das politicas neoliberais para a educacdo, a pressao crescente para
submeté-la a critérios de eficacia e de produtividade de natureza empresarial, juntamente com
a politica de cortes orcamentais vem conduzindo os conhecimentos que ela deve produzir e 0
tipo de profissional que deve formar.

Tais fatores ocasionam a crise institucional da universidade como um todo, afetando a
sua autonomia, entre outros, através da definicdo de prioridades de pesquisa. Dessa forma,
essa realidade é ainda mais ameacadora para a area de Ciéncias Sociais € Humanas.

Entretanto, acredita-se que as Ciéncias Sociais Humanas sdo por exceléncia a
expressdo moderna da consciéncia nacional e social e que apoiada nesse conhecimento, cada
sociedade pode chegar a uma compreensao prépria e caminhar na busca da sua emancipacéo.

Notadamente, dessa forma, entende-se que a discussdo sobre a producdo de
conhecimentos e a formacgéo de recursos humanos, no &mbito dos cursos de Ciéncias Sociais,
poderé cooperar para o fortalecimento desta area de conhecimento e para um maior alcance da
contribuicdo dos cientistas sociais a sociedade brasileira.

Dessa forma, o proximo capitulo desta dissertacdo sera desenvolvido no intuito de
situar o debate acerca das ciéncias sociais e do profissional socidlogo na atualidade.



CAPITULO I

O CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS E O PROFISSIONAL SOCIOLOGO
NA ATUALIDADE

Neste capitulo é situado o debate acerca das ciéncias sociais e do profissional
socidlogo na atualidade, sendo estruturado em trés secdes.

Na secdo 3.1, é apresentada a exposicdo de um breve histrico acerca das ciéncias
sociais no Brasil.

Na secdo 3.2, sdo comentadas as formas de profissionalizacdo dos socidlogos e 0s
desafios advindos do atual delineamento do mundo do trabalho, como também, serdo
expostos alguns estudos que objetivam vislumbrar as situacfes de trabalho do socidlogo na
atualidade.

Na secdo 3.3, é apresentado o debate realizado na academia acerca dos desafios
enfrentados pelas ciéncias sociais, oriundos do atual contexto soécio-econdmico, na

perspectiva de alguns cientistas sociais.

3.1 As Ciéncias Sociais no Brasil: consideragdes iniciais

Segundo Santagada (2005) a Sociologia como ciéncia, desde o0 seu aparecimento em
meados do século XIX, tem contribuido com as demais Ciéncias Sociais no estudo
sistematico da organizacdo das sociedades humanas no sentido de instrumentalizar a

comunidade para dar respostas as suas inquietacdes na busca da construcdo de uma sociedade
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mais democratica e igualitaria. Os pioneiros dessa ciéncia, como Augusto Comte, Emile
Durkheim, Karl Marx e Max Weber, sdo exemplos de dedicacdo a investigacao cientifica com
fins préticos, abarcando temas como industrializacdo, classes sociais, capitalismo, burocracia,
dentre outros.

Historicamente, o ensino da Sociologia no Brasil, nos niveis fundamental e médio, foi
proposto pela primeira vez por Benjamin Constant, em 1890, mas com seu falecimento, nio
entrou em vigor. Em 1925, a disciplina Sociologia passa a integrar o curriculo do ensino
médio do Colégio Dom Pedro Il (RJ); trés anos apos, a disciplina entra no curriculo das
Escolas Normais do Rio de Janeiro e de Recife. Em 1931, ha uma ampliacdo do ensino da
Sociologia no nivel médio. Em 1942, a reforma do ensino de Gustavo Capanema retira a
obrigatoriedade do ensino da Sociologia nas escolas do curso médio, permanecendo nas
Escolas Normais. A disciplina volta a ser lecionada em 1961, no curso médio regular até o
golpe de 1964 ocorrido na instauragdo do regime militar (SANTAGADA, 2005).

Na Academia, Santagada (2005) enfatiza que € criado em 27 de maio de 1933 o
primeiro curso de Sociologia no Brasil na Escola Livre de Sociologia e Politica de S&o Paulo.
No ano seguinte, é criada a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da USP. Nesse
momento, a Sociologia brasileira recebe importantes reforcos de cientistas americanos e
europeus.

E nesse contexto, que se da a institucionalizaco da profissdo de socidlogo no Brasil,
através da criagdo, em 1933, da Escola Livre de Sociologia e Politica na cidade de Sdo Paulo
e demais faculdades de Ciéncias Sociais, neste e em outros Estados do pais (ZAROR, 2004).

ApoOs setenta anos, pode-se considerar a sociologia institucionalizada como ciéncia.
Docentes e pesquisadores desenvolveram trabalhos tedricos e de pesquisas, nas mais
diferentes disciplinas e tematicas atinentes, principalmente, a realidade social brasileira e
definindo a especificidade e as fronteiras do conhecimento sociolégico.

Esta comunidade académica e cientifica comega sua organizacdo em 1935 pela criacdo
da Sociedade de Sociologia de Sdo Paulo, que se transforma em 1950 na atual Sociedade
Brasileira de Sociologia (SBS). Funda-se ademais, em 1977, a Associacdo de P6s-Graduacdo
e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), uma organizagao que agrupa centros de pesquisas
e cursos de pds-graduacdo. Zaror (2004, p. 18) acrescenta ainda que:

Os primeiros passos de uma sociologia que intenta intervir na configuragdo da
sociedade brasileira se deu com a fundacéo de centros de estudos e pesquisas, como
por exemplo o Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais (1949), que visava
melhorar as condi¢Bes de vida do trabalhador brasileiro e pequeno lavrador da
regido agraria do norte ou, o Instituto Superior de Estudos Brasileiros — ISEB,
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(1950), fundado por intelectuais de diferentes areas das ciéncias sociais e
pensamentos politicos, para pensar como efetivar os rumos sdcio-econdmicos do
pais, [...] nesta época Florestan Fernandes inaugura na Universidade de Sao Paulo a
disciplina de Sociologia Aplicada, o que gera, uma década mais tarde em Séo Paulo,
0 Centro de Sociologia Industrial e do Trabalho — CESIT (1962) e diversos planos
de estudos e projetos.

Segundo aponta Zaror (2005), no ano de 1961 é que foi apresentado um projeto de lei
ao Congresso para regulamentar a profissdo de socidlogo. Apds modificacdes, esta lei é
aprovada em 1964, mas recebe em 1967 o veto do General Castelo Branco, aduzindo
indefinicdo na area de atuacdo do socidlogo.

Novos projetos de lei sdo apresentados, mas somente em 1980, assinalando um
processo de abertura democratica, é aprovada e sancionada a atual lei 6.888 reconhecendo-se
legalmente a profissdo de soci6logo, a qual é regulamentada pelo Decreto n°. 89.531 de 1984
(BRASIL, 1984). Esta Lei é resultado da demanda de uma parcela de soci6logos que, no
periodo de reorientacBes e cassacdes de cientistas sociais efetuadas pelos Governos militares,
desenvolvem associacdes diversas e entre elas a Associacdo de Socidlogos de Sdo Paulo
(ASESP) que teria sido importante neste processo.

Santagada (2005) ressalta que passados 70 anos da criacdo de cursos de Sociologia no
Pais, a institucionalizacdo do ensino e da pesquisa é uma realidade concreta: ha 60 cursos de
graduacdo nas esferas publica e privada, além de 34 programas de p6s-graduacdo, inclusos
mestrado e doutorado.

Hoje, no Pais, existem cerca de 40 mil sociélogos (4 mil no RS), 10 mil registrados no
Ministério do Trabalho juntamente a 18 entidades sindicais e associativas e a Federacdo
Nacional dos Sociélogos - Brasil (FNSB) e a Sociedade Brasileira de Sociologia (SBS), de
carater académico e cientifico. Como resultado de muitas lutas, varias conquistas ja se
efetivaram na Sociologia em nosso Pais inclusive o reconhecimento da profissdo de Sociélogo
pela Lei n.° 6.888 de 10 de dezembro de 1980%° (BRASIL, 1980) em pleno regime militar.
Entretanto, apesar desses avangos, passados 20 anos pouco ha o que se comemorar. Nesse
sentido, Santagada (2005, p. 2) embasa:

Embora alguns socitlogos sejam influentes e formadores de opinido, e até
Presidente da RepuUblica e Ministros de Estado, lideres de movimentos sociais
coletivos e especialistas de 6rgdos governamentais, a influéncia do conhecimento
sociolégico ndo esta plenamente reconhecida nas instituicdes nacionais, nas
organizagOes produtivas e tampouco em muitos campos profissionais. Esses fatos,
aliados as transformacdes no papel do Estado e as mudancas no mercado de trabalho

20 | ei n° 6.888, de 10 de dezembro de 1980. Dispde sobre o exercicio da profissio do Sociélogo e da outras
providéncias.
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nos anos 90, tém reduzido as politicas sociais compensatOrias € aumentado o
desemprego entre os trabalhadores qualificados. Nessa conjuntura de inser¢do neo-
liberal, o profissional soci6logo torna-se contraditoriamente supérfluo, num
momento crucial da cidadania, em que ele teria muito a contribuir para a superacéo
da atual crise social.

O soci6logo tem participado no Brasil, como intelectual, politico, funcionario publico
e privado, assessor ou profissional independente, competindo com outros profissionais em
trabalhos de pesquisas de avaliacdo, diagnésticos, midia, de opinido e de mercado; realizando
assessorias, avaliacdes, estudos e pesquisas aplicadas na area de saude, educacdo, ciéncia e
tecnologia, na area de politica econbmica e sdcio-ambiental, politica externa, reforma agréria,
judicial, etc.; em atividades de orientacdo de rumos politico-organizacionais; na assessoria e
capacitacdo de movimentos sociais; no planejamento urbano; assessorias em relacGes
publicas; assessoria parlamentar; na gestdo e assessoria administrativa, de recursos humanos
ou operacional em organizagcbes governamentais e empresas privadas, na elaboracdo de
relatorios de impacto ambiental, dentre outros (ZAROR, 2004).

Embora sejam amplas as possibilidades de insercdo, somente uma minoritaria parcela
dos socidlogos participa das atividades mencionadas e sdo poucos 0s cargos instituidos para
serem ocupados pelos mesmos, contrariando as disposicGes legais existentes. O Socidlogo
formado nas diferentes faculdades de Sociologia ou Ciéncias Sociais, além das atividades de
desenvolvimento e difusdo do conhecimento socioldgico, possui amplas atribuicfes legais,
descritas a seguir nas palavras de Zaror (2004, p. 19):

Por um lado, realizar ou participar da elaboracdo, supervisdo, orientagdo,
coordenacdo, planejamento, programacao, implantacéo, controle, execucao, analises
e avaliacdo em estudos, trabalhos, pesquisas, planos, programas e projetos atinentes
a realidade social - a nivel global, regional ou setorial - e, por outro lado, assessorar
e prestar consultorias a empresas, 0rgdos da administracdo publica direta ou indireta,
entidades e associacdes em relacdo ao mesmo. Os 6rgdos publicos da administracao
direta ou indireta ou as entidades privadas que realizem as atividades anteriores
devem contratar, ou manter sociélogos nos seus quadros, enquanto durar as mesmas,
e em especial, quando estas sejam de carater sécio-econdmicas. Existe, portanto,
assegurado por lei um amplo campo de trabalho para o sociélogo, portador de um
conhecimento desenvolvido nos ultimos setenta anos no Brasil. Isto significa, sem
davida, que soci6logos deveriam integrar inequivocamente - como funcionéarios ou
assessores - ministérios, secretarias - federais, estaduais e municipais -, autarquias,
organismos e instituicbes do Estado em geral.

Existe uma pluralidade de perspectivas divergentes na forma de se conceber as
ciéncias sociais. Um dos pontos sujeitos a esse embate refere-se a sua concepgdo como
profissdo. Um argumento contrario a tal abordagem é que essa qualificacdo sO se aplica as

profissdes ditas tradicionais, como a medicina, o direito e a engenharia. Para 0s que aceitam
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essa interpretacdo, as ciéncias sociais possuem outra l6gica que seria inerente ao mundo
intelectual. Haveria, portanto, para Bonelli (1994, p. 1), o universo das profissdes e o da
intelligentsia:

Implicito na diferenciacdo estaria 0 mercado. As profissfes viveriam nessa ldgica.
As mais fortes teriam um controle sobre o mercado. As fracas seriam controladas
por ele. Num outro circuito, distante e alheio ao do mercado, viveriam os
intelectuais submetidos a légica da vida universitaria. Esta fundamenta-se na
autonomia, na liberdade e no conhecimento especializado. Sua autoridade emergiria
da capacidade de formular e de monopolizar conhecimentos. E no ambito da
universidade que se formam os profissionais.

Em contrapartida, Bonelli (1994) defende que essa é uma visdo dicotdmica do mundo
do trabalho profissional e que, em vez de captar sua logica interna, acaba encobrindo-a, do
que resultam varias consequéncias perversas. Se, aparentemente, a disciplina ganha alguma
distincdo social com o argumento da logica prépria, intelectual, diferente da vigente no
mercado, perde-a porque expde o limite explicativo ou interpretativo que as ciéncias sociais
tém de si mesmas.

Bonelli (1994) propde analisar as ciéncias sociais no contexto do mundo do trabalho.
S6 que em vez de olhar o trabalho como uma atividade inerente & vida do operario na
industria, por exemplo, examina-lo sob o prisma do conjunto das atividades desenvolvidas a
partir de uma titulagao superior.

E no intuito de refletir a partir dessa perspectiva que serdo expostos os estudos a seguir
de Miglievich (1999), Santagada (2005), Schwartzman (1991) e Silva (1995).

3.2 As formas de profissionalizacdo do socidlogo e os desafios impostos pelo atual
mercado de trabalho

Para Miglievich (1999), os soci6logos lutaram em prol da institucionalizagdo desta
ciéncia, fato notabilizado na criagdo das primeiras faculdades de Ciéncias Sociais e Sociologia
no Brasil da década de 30. Também, organizaram-se para a manutencao destas, em oposicao a
uma represséo politica?* que ameagava os cursos de “fecharem suas portas”, momento em que

uma geracao inteira de socidlogos e cientistas sociais, recém diplomados bachareis, alunos

2! Em funcéo do Ato Institucional niimero 5, que foi o quinto de uma série de decretos emitidos pelo regime
militar brasileiro nos anos seguintes ao Golpe Militar de 1964 no Brasil, foi imposta a suspensao, dentre outros
direitos politicos, de atividades ou manifestacdo sobre assunto de natureza politica.
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dos antigos catedraticos, se encontraram sozinhos a frente de centros de pesquisa
universitarios apds a cassacao de seus mestres.

Os soci6logos, contudo, na maior parte dos casos, restringiram sua organizacao ao
ambito académico, fazendo-o com inegavel sucesso, a exemplo da Associacdo Nacional de
Pbs-Graduacdo em Ciéncias Sociais (ANPOCS) e da Sociedade Brasileira de Sociologia
(SBS). A mobilizacdo existente na forma de associa¢des e sociedades cientificas ndo se
verifica quando se trata da sociologia como uma profissdo que busca sua inser¢do no mercado
mais amplo, a exemplo da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Instituto dos Arquitetos
do Brasil (IAB), entre outras. Em que pese a variedade de associagdes e ideologias,
engenheiros, médicos, advogados, arquitetos, jornalistas, etc. possuem entidades profissionais
de forca, extra-académicas, e 0 mesmo ndo ocorre com os sociélogos (MIGLIEVICH, 1999).

No estudo intitulado O soci6logo nos anos 90: uma profissdo em redefinicdo??
Miglievich (1999) reflete sobre as novas demandas para este profissional tragcando um
paralelo entre as mudancas nas diretrizes institucionais — que acompanham as mudangas no
“mundo do trabalho” - e 0 empenho na contratacdo de soci6logos, em um mercado de
trabalho mais amplo que ultrapasse as fronteiras da universidade.

O problema de pesquisa de que se vale Miglievich (1999), parte da conjetura de que o
sucesso na constituicdo da disciplina académico-cientifica pareceu ndo incluir a
institucionalizacdo de um espaco profissional na esfera ndo-académica. De um modo geral, 0s
portadores do diploma de bacharel em sociologia ou ciéncias sociais construiram uma carreira
rigorosamente académica dando continuidade a sua formacdo através dos cursos de pos-
graduacdo no pais ou no exterior e, invariavelmente, foram absorvidos como
docentes/pesquisadores nos departamentos universitarios.

O soci6logo é um profissional liberal que, como tantos outros, “vende” seus Servicos.
A sociologia, vista como area de conhecimento que supde uma aplicacdo ou intervencdo na
realidade, avaliza os socidlogos, como profissionais qualificados, para o exercicio de
inimeras atividades como a pesquisa aplicada, a elaboracdo de diagnosticos, a proposicao de
rumos politico-organizacionais, 0 assessoramento e capacitacdo de movimentos sociais e
outros, a sistematizacdo e a gestdo de informacdes em geral. Nesta condi¢cdo, o sociélogo
adquire seu "passaporte” de ingresso na tecnoburocracia instalada na administracdo publica,

22 A autora delineou o perfil dos sociélogos contratados nas instituicdes FASE (Federacio de Orgdos para a
Assisténcia Social e Educacional); IBASE (Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas); IBAM
(Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal); SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial).
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empresas estatais e privadas, bem como nas chamadas ONGs. Deste modo, segundo o

levantamento da pesquisa realizada por Miglievich (1999, p. 8):

O socidlogo na "ndo-academia” esta, assim, mais vinculado ao “locus” real das
tomadas de decisGes, politicas e/ou institucionais — extra-académicas. Estes
soci6logos ndo dissociam, em momento algum, o conhecimento que elaboram do
Servico a empresa ou aos grupos que “servem”. E significativa a substitui¢do do
valor “autonomia” do pesquisador pelo valor “utilidade”, ndo com a conotacéo
perniciosa que desenvolveu na Universidade. Ao contrario, o sociélogo na “ndo-
academia” vé-se aliando formacao académica as questdes urgentes que a pratica lhe
impde e se auto-intitulam, se ndo autdnomos, certamente idéneos em sua pratica,
sobretudo a medida em que ampliam o leque de clientes. A atividade “pragmatica”,
razdo mesma de seu trabalho é, pois, motivo de elevada auto-estima.

Ainda, conforme essa pesquisa, foi considerado que a atividade pratica so € alvo de
criticas quando a esta se associa a exiguidade de tempo no amadurecimento dos instrumentais
de coleta e analise de dados. O tempo é o principal inimigo do “intelectual-técnico” que acaba
tendo que abrir mdo de uma interlocucdo mais proficua com os pares por forca dos prazos
rigidos na realizacdo dos trabalhos. Nesse sentido, os participantes do estudo de Miglievich
(1999) demonstraram certo “saudosismo” da universidade vislumbrada, ainda, como espago
que inclui, na propria concepcdo de pesquisa, as horas dedicadas as leituras e aos debates
internos. Definitivamente, os "técnicos sociais" ndo encontram - e sequer esperam encontrar -
em seu ambiente profissional o estimulo ao amadurecimento tedrico. Além disso, Miglievich

(1999, p. 8) acrescenta:

Paradoxalmente, os soci6logos sdo unanimes em admitir que, mais do que nunca, o
potencial “intelectual” vem sendo requisitado também no meio nao-académico, a
comecar pela importancia inédita da titulagdo académica em processos seletivos ou
promacionais. Contudo, o esforco em conciliar ambas as competéncias - tedrica e de
acdo - traduz-se numa estratégia individual, raramente promovida pela propria
instituicdo que, também, raramente possibilita alguma flexibilidade de trabalho para
seu funcionario em processo de formagdo - mestrado ou doutorado. Se,
episodicamente, o horario fixo vem a ser "negociado”, fato ndo identificado na
totalidade dos casos estudados - isto ndo implica uma “ameniza¢do” nas cobrancas
dos servicos e prazos a cumprir.

Outra pesquisa importante, referente a tematica dos desafios da insercdo dos
socidlogos no mercado de trabalho, é o estudo de Santagada (2005) sobre as condi¢cdes de
trabalho dos socidlogos galchos. Sua pesquisa revela que entre as principais atividades
realizadas pelos soci6logos no Rio Grande do Sul destaca-se a docéncia no ensino superior
com 30, 2% e pesquisa social com 18,6%. Outras areas importantes sdo o trabalho e a satde.
Dentre os 28 sociélogos que atuam em instituicdes publicas somente 21,4% prestaram
concurso publico especifico para a area de socidlogo.
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Dos 43 entrevistados, 43,8% responderam que existe o cargo ou a fungdo de sociélogo
em suas empresas ou instituicdes, porém 0s mesmos estdo ocupando outros cargos, mas
exercendo atividades inerentes & profisséo de soci6logo®®. Esses dados levam a crer que ou a
abertura dos concursos é recente, ou o cargo, quando existe, ndo foi ocupado pela via de
concurso publico.

Santagada (2005) afirma que esses numeros revelam o descaso governamental com o
comprimento da legislacdo, pois conforme o artigo 3° do Decreto n.° 89.531 de 05.04.84, que
regulamenta a profissdo de sociélogo (BRASIL, 1994):

Os o6rgdos publicos da administracdo direta ou indireta ou as entidades privadas,
quando encarregados da elaboracdo e execucdo de planos, programas e projetos
socioecondmicos ao nivel global, regional ou setorial, manterdo, em carater
permanente, ou enquanto perdurar a referida atividade, socidlogos legalmente
habilitados, em seu quadro de pessoal, ou em regime de contrato de prestacdo de
Servigos.

Além do setor publico, que ignora a legislagdo, Santagada (2004) entende que 0s
sindicatos da categoria ndo tém poder fiscalizador, pois ainda ndo foram criados os Conselhos
em ambito federal e regional. Como agravante, 0 associativismo é precario, pois a categoria se
encontra pulverizada em diversos sindicatos de diferentes &reas de atuacao.

Corroborando com essa ideia, Miglievich (1999) coloca que as associacdes
profissionais dos sociélogos sdo frageis. Os soci6logos que ndo tém seu circulo na academia,
frequentemente, ndo tém circulo profissional algum, ficando muitas vezes desvinculados e,
com isto, enfraquecidos e desestimulados. Sobre essa questdo, Miglievich (1999, p. 12)

acrescenta:

Em tempos de “crise da categoria trabalho” é fato que as comunidades profissionais
de carater sindical também entram em crise. Ha de se levar em conta que esta
caracteriza-se, entre outros aspectos, pela unido de seus membros por um sentido de
“identidade comum”; pela suposicdo de que é ela o “status”, normalmente,
definitivo do individuo; pela comunhdo de valores; por um grau razoavel de
consenso acerca da inclusdo e exclusdo no grupo; pela uniformidade de linguagem,

28 Qutra informacéo relevante apontada no estudo de Santagada (2004) foi a de que 76,7% dos sociélogos
participantes de sua amostra consideram a sua formac&o profissional suficiente para atender aos requisitos do seu
trabalho, fato que possivelmente, esta alicercado no grande ndmero de profissionais que procuraram uma melhor
qualificacdo nos cursos de pos-graduacdo. Somente 18,6% das pessoas consideraram a sua formacao
insuficiente, apontando como causas: 0s cursos de licenciatura/bacharelado ndo qualificam para a docéncia;
faltou contetido na area de Economia; o curso nao prepara o profissional para atuar na rea de mercado; o curso é
excessivamente teorico; falta conteldo sobre planejamento urbano, e a formacdo é mais voltada para o
pesquisador e pouco para o planejador. Foi destacado também, ainda neste estudo, que os principais tipos de
pesquisa mais demandadas pelas empresas gatchas aos sociologos, em 2004, foram: a pesquisa social, mercado
de trabalho, eleitoral e de opinido, planejamento e economia regional, formacdo de docentes e indicadores
sociais.
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compreendida apenas parcialmente pelos de fora; pela existéncia de uma area
comum de atuagdo; pela prevaléncia da ‘“comunidade” sobre os membros
individuais; pela definicdo de limites suficientemente claros dentro dos quais os
atores se movimentam; pelo controle do processo de formagdo e treinamento dos
futuros profissionais. Se 0 consenso, hoje, é cada vez mais problematico — a
“desrazdo” pos-moderna - ndo seria diferente em se tratando da construgéo de uma
identidade profissional.

Na opinido de Schwartzman (1991) a principal forma de profissionalizacdo das
ciéncias sociais, em todo 0 mundo, sdo as atividades de magistério. As melhores tradicfes das
ciéncias sociais francesas se desenvolveram em boa parte dentro da Ecole Normale e a
formacdo de professores para os colleges sempre foi a principal fungdo dos programas de pés-
graduacdo em ciéncias sociais nos Estados Unidos. A partir desta constatacdo Schwartzman
(1991, p. 5) ainda questiona:

E interessante indagar como foi possivel estabelecer tradicdes de trabalho criativas e
inovadoras a partir de um mercado de trabalho como este, que necessita, sobretudo
da transmissdo ordenada de conhecimentos ja cristalizados, como cultura geral, a
alunos iniciantes. O que ocorreu em muitos paises foi que as universidades
comecaram a disputar professores e estes a disputar recursos, em funcéo do prestigio
e do reconhecimento que adquiriam nos ambientes cientificos; para os cientistas
sociais europeus, isso passou a abranger a sociedade ‘culta’ como um todo, e nédo
somente seus alunos. Este prestigio derivava, em parte, do lugar que os cursos de
ciéncias sociais e humanidades ocupavam nas diferentes sociedades.

A apreciacdo que Schwartzman (1991) tem destas questdes € a de que este € um preco
a pagar pelo papel de intelligentsia que os cientistas sociais desempenham. Entretanto, ndo se
trata, pois, de abandonar este papel e sim de tentar desempenhar este papel de forma cada vez
melhor, ampliando ao mesmo tempo as bases de profissionalizacdo das ciéncias sociais, de tal
maneira que haja espaco para outros papéis e outras questdes. E, este espaco depende
fundamentalmente do papel que as ciéncias sociais desempenham, ou podem vir a
desempenhar, em relagdo a educacéo superior, que deve ser urgentemente revisto.

Schwartzman (1991, p. 9) menciona:

Sabemos perfeitamente, no entanto, que as ciéncias sociais ndo constituiram
tradicdes de trabalho aplicado, pratico e profissional, e que as pretensdes de
constituir uma ciéncia de 'politicas publicas', ou da acéo social, nunca foram muito
longe. A questdo do uso da pesquisa social por governos e empresas tem sido
bastante estudada, e 0 que se nota é que pesquisas sdo contratadas por muitas razGes
(legitimacdo de politicas, cooptacdo dos cientistas sociais, busca de fortalecimento
de determinados setores em lutas interburocraticas etc.), das quais o uso efetivo dos
resultados obtidos nem sempre é a mais importante. Ndo ha divida de que alguns
cientistas sociais foram capazes de desenvolver competéncias que obtiveram grande
aceitacdo junto ao setor privado, como por exemplo, na area de pesquisas de opinido
publica e propaganda. Outros se tomaram consultores - disputados e bem-pagos - de
grandes firmas nacionais e internacionais. Mas, aqui como no exterior, é dificil
imaginar que esse tipo de atividades venha a constituir o cerne do trabalho do
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cientista social, que é, sobretudo de natureza académica, e por isto mesmo
universitaria.

Dessa forma, as ciéncias sociais brasileiras devem desenvolver estratégias para
assumirem papéis social e profissionalmente significativos, tendo em vista a questdo dos
lugares que as mesmas podem e devem ocupar na sociedade. Dentre os desafios a serem
enfrentados pelas ciéncias sociais, devem ser realizados esforgos no sentido de superar a pré-
concepcao de que os cursos de graduacdo em ciéncias e profissdes sociais constituem uma
aberracdo do sistema de ensino superior brasileiro. A realidade é que as ciéncias humanas e
sociais predominam em todos os sistemas de ensino superior, em qualquer parte do mundo,
entre outras razbes, pelo fato de que o nimero de atividades profissionais que requerem
conhecimentos gerais sobre a sociedade e 0 mundo contemporaneo € muito maior do que o
das que requerem conhecimentos especializados e técnicos (SCHWARTZMAN, 1991).

Com o objetivo de mapear as situaces de trabalho para bacharéis e licenciados em
Ciéncias Sociais, Silva (1995) aponta algumas informacdes sobre as oportunidades de
insercdo destes profissionais na esfera da administracdo no setor publico, na esfera da
iniciativa privada, nas atividades de pesquisa fora do ambito universitario, e no ensino
superior, tanto em instituicdes privadas como publicas.

Em relagdo a participacdo dos socidlogos no setor publico, na administracdo direta ou
em autarquias federais, estaduais e municipais, Silva (1995) avalia como um campo de
trabalho passivel de ser ampliado, em atividades de pesquisa/diagnéstico, na elaboragdo e
gerenciamento de projetos. Entretanto, tem havido a ocupacdo deste campo por outros
profissionais, como por exemplo, assistentes sociais desempenhando funcbes que sdo de
atribuicdo dos cientistas sociais. Isto se deve a um ainda precario conhecimento do perfil e das
atribuicbes profissionais especificas desses e do entendimento de sua posicdo secundaria
frente a outras categorias, de maior tradicdo no mercado. Ja na esfera da iniciativa privada, o
campo de trabalho dos cientistas sociais é ainda muito restrito®, mesmo que muitas empresas
0S empreguem.

Na esfera das atividades de pesquisa, fora das instituigdes universitarias, 0 egressos
dos cursos de ciéncias sociais tém tido algumas oportunidades de trabalho positivas®,

2% Segundo Silva (1995) raramente estes profissionais sdo admitidos para o desempenho de funcdes definidas por
sua formacdo. Compartilham com assistentes sociais, psicélogos, administradores e outros profissionais sem
formacdo académica, fungdes nos setores de Recursos Humanos, Recrutamento e Sele¢do, ou em outros, nos
quais se poderia caracterizar um “desvio de funcédo”.

% Silva (1995) cita o caso do Rio Grande do Sul, a Fundagio de Economia e Estatistica (FEE), onde socidlogos,
junto com profissionais de outras areas, tém desenvolvidos projetos em temas como desemprego na Regido
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integrando-se em equipes interdisciplinares no estudo e na investigacdo de problematicas
especificas (SILVA, 1995).

A érea do ensino, referendando as colocagdes anteriores de Schwartzman (1991), é um
dos segmentos mais antigos do mercado de trabalho para os egressos dos cursos de Ciéncias
Sociais. Porém este segmento apresenta diferencas significativas, de acordo com o nivel e/ou
a natureza das instituicbes em que é desempenhado. Sobre o ensino superior, no ambito de

instituicdes privadas®®, Silva (1995, p. 235) explica que:

A atividade profissional se reduz a transmissao de conhecimentos, sem espacos para
o0 engajamento do profissional em atividades de pesquisa. Via de regra, a politica
salarial nestas instituicdes vincula a remuneracdo dos professores a hora/aula, sem
contemplar outras atividades, submetendo os docentes a uma carga de trabalho para
obter ganhos reconhecidamente baixos. Nao ha estimulo institucional ao
aperfeicoamento docente, nem programas de titulacdo dos mesmos. Instituicdes
privadas de ensino superior que fogem a este padrédo sao excecdes a regra.

E por ultimo, sobre a inser¢do profissional dos soci6logos no ensino superior, na
esfera das instituicdes publicas, Silva (1995) assinala que, apesar das dificuldades enfrentadas
ja de longa data e frequentemente denunciadas, mantém-se um significativo espaco para a
associacdo entre ensino, pesquisa e extensdo e que, muitas das importantes contribuicdes para
0 pensamento e as Ciéncias Sociais no pais tém sido produzidas nestas instituicoes.

Conforme Bonelli (1994) com a expansdo do sistema universitario, possuir um titulo
superior adquiriu significados no mundo do trabalho distintos daqueles anteriores a tal
fendmeno. A autora sugere analisar a questdo das Ciéncias Sociais, resgatando a maneira
como elas vém desempenhando seu trabalho no sistema profissional, partindo da posicao de
que o termo “profissdo” significa o trabalho valorizado pela obtencdo de uma titulagédo
superior. Assim, discorda da posi¢do de que os intelectuais seriam como integrantes de um
mundo a parte, para ela o entrosamento entre universidade e mercado acontece.

Segundo Bonelli (1994, p. 4):

Metropolitana de Porto Alegre, emprego e relacGes de trabalho, Estado e setor financeiro, salde, estudos
regionais e urbanos, estudos industriais e agrarios.

%6 Segundo Silva (2005) recentemente, a formacdo, nas instituicdes privadas, de corpos docentes titulados tem
sido possivel pelo ingresso de professores vindos das instituicbes publicas, em vista do processo de
aposentadorias prematuras que tém ocorrido. As universidades publicas tém investido e assumido o dnus do
treinamento de seus docentes, mantendo-os em programas de mestrado e doutorado, cujos beneficios tém sido
canalizados para as instituicGes privadas. As diferencas ai existentes de condicGes de trabalho e remuneracao
separam uma minoria titulada da grande maioria remunerada por hora e desvinculada de um plano de carreira
(quando ele existe).
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Argumentar que as ciéncias sociais ndo podem ser entendidas como uma profisséo,
Ou que suas caracteristicas intelectuais as diferenciam de outras atividades é, de fato,
a imposicdo de uma harmonia inexistente, por meio do ndo-enfrentamento analitico
do conflito e da competicdo operantes no mundo do trabalho profissional.

Vé-se agora, alguns debates que evidenciam a preocupacéo e a reflexdo no ambito da

academia em relacéo a formacéo profissional e 0 mercado de trabalho dos cientistas sociais.

3.3 Refletindo acerca das Ciéncias Sociais no ambito do Ensino Superior

De acordo com a sumula do histérico do ensino superior de Sociologia no Brasil,
apresentado no estudo de Zaror (2004), nos anos 30 a 50 do século passado, 0s cursos de
Ciéncias Sociais eram voltados para a formagdo de uma “elite pensante”. Pretendia-se que
estes compreendessem 0s mecanismos de funcionamento da sociedade, estudassem os
problemas sociais e iniciassem a formacdo de professores de Sociologia para o ensino médio
Ou superior.

Nas décadas de 60 e 70, a formacao estava voltada a intervencdo na realidade: em um
primeiro periodo, ao planejamento e discussdo do projeto desenvolvimentista predominante
na época de inspiracio Cepalina®’ e, em um segundo periodo, mediante uma sociologia
critica, com militancia politica e atuacdo social direta. Em 1968, a Reforma Universitéria e a
criagdo do sistema departamental, reorganizam cursos e curriculos, incentivando os Cientistas
Sociais para cursos de pés-graduacao.

Na década de 80, houve uma crise de paradigmas e de identidade entre os profissionais
de sociologia, ainda que, em 1984, tivesse sido regulamentada a profissdo do soci6logo, para
0 qual se definem, além da academia, a funcdo de assessor ou consultor e a de participante
necessario em qualquer estudo ou trabalho atinente a realidade social.

A partir da década de 90, teve inicio uma formacdo académica bastante diversificada,
derivada da complexificagdo do mundo do trabalho e da sua mutacdo e ampliacdo

permanente, incentivando-se a discussdo sobre o destino dos cursos de Ciéncias Sociais.

2" Referente & Comissdo Econdmica para a América Latina (CEPAL). As atividades desta instituicdo
tiveram inicio no ano de 1948, compondo uma das cinco comissGes regionais das Nacgdes Unidas e
encontra-se sediada em Santiago do Chile. Foi fundada para contribuir no desenvolvimento econémico
da América Latina coordenando agfes que promovam o fortalecimento das relages econdmicas dos
paises entre si e com as demais na¢des do mundo. Posteriormente suas ag6es foram ampliadas também
aos paises do Caribe e visa 0 promover o desenvolvimento social.
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Pode-se apontar como uma das iniciativas mais significativas na tentativa de uma
reflexdo coletiva no ambito universitario a respeito desta discussdo, o seminario “Graduacao
em Ciéncias Sociais: desafios e perspectivas”, ocorrido em maio de 1994 no Instituto de
Filosofia e Ciéncias Sociais da UFRJ. Neste seminario foram debatidas questdes relacionadas
a carreira universitaria, aos contetdos basicos e disciplinares e formatos curriculares, a
articulacdo entre 0 ensino e pesquisa, aos sistemas de avaliacdo de cursos e ao mercado de
trabalho para cientistas sociais, dentre outros.

Neste encontro, cujas reflexdes foram posteriormente expostas e organizadas no
formato de um livro, Villas Bdas (2005) contribuiu ao debate, questionando a disputa entre as
concepcdes humanista e pragmatica que, geralmente, comparecem as discussdes sobre 0s
curriculos voltados para a formacgdo do cientista social em nivel de graduacéo.

De maneira explicita ou implicita, porém, invariavelmente, as discussdes sobre os
curriculos no campo das Ciéncias Sociais se fundamentam em uma disputa que opde
formacdo humanistica a formacéo pragmatica. A questdo recorrente nesse debate é saber qual
a formacdo que os curriculos de graduacdo devem fornecer, se geral, ou especializada
(VILLAS BOAS, 2005).

A tarefa de responder a esta pergunta leva naturalmente a discutir as mais variadas
concepcOes de “cientista social” e as mais distintas maneiras de encarar o labor profissional.
A originalidade dos modos de pensar resultante de experiéncias e projetos individuais e/ou
institucionais diversos ndo ocorre, entretanto, para a superacdo dos impasses criados pela
oposicdo — formacgdo humanista x formagdo pragmatica. Ao contrério, a dificuldade em lidar
com um conjunto tdo diferenciado de ideias fortalece as duas concepgdes. Elas continuam
permeando as discussdes e, uma vez que nao se as submete a critica, permanecem ordenando
arbitrariamente as posi¢cdes mais diversas em dois blocos antagbnicos. Sobre esta polémica
Villas Boas (1995, p. 163) afirma:

O confronto com estas dificuldades e o esforco malsucedido em remové-las fazem
com que, muitas vezes, se reivindique o “mercado de trabalho” como uma instancia
redentora, a partir da qual devem ser pensadas as mudancas curriculares. Neste caso,
novas chances de emprego ou oportunidades imediatas de trabalho para os recém-
formados, levam imediatamente ao desejo de ajustar o curriculo a um ‘novo’ perfil
de cientista social; em outros casos, seguindo a mesma orientacdo, o curriculo é
posto em discussdo do ponto de vista de sua estreita adequacdo, de um lado, a
clientela do curso, de um outro, as demandas do mercado de trabalho. O estudante
torna-se assim matéria-prima a ser moldada numa linha de montagem, para que
transformado em produto aceitavel seja logo “jogado” no mercado de trabalho. A
meu ver, estes pontos de vista apenas acirram a disputa formacdo humanistica x
formacdo pragmatica, ndo a resolvem.
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Também referente a este debate, a década de 90 aponta, de forma singular, para
reformas curriculares na graduacéo e transformacdes radicais nos programas de mestrado e
doutorado que titulam, cada vez mais, um niimero superior de jovens em tempo “recorde”, em
razdo da propria “crise” avassaladora nos financiamentos de pesquisa. Por outro lado, no
mercado de trabalho, requisitos inéditos ganham relevancia na contratacdo do profissional
como analisa Miglievich (1999, p.18):

Deparamo-nos, pois, com o desafio de trazer esta nova realidade — nem sempre
generosa - para proxima de nossos interesses e/ou ideais. Nesse sentido, a
reivindicacdo de jovens profissionais qualificados, com perfil de lideranga,
detentores de competéncias sécio-comunicativas e conhecimento geral e
aprofundado simultaneamente, prontos para o aprendizado constante, pode estar
afinado com o perfil do bacharel em Ciéncias Sociais.

As demandas por melhoria qualificacional dos quadros técnicos na "ndo-academia”
estimulam a revisdo urgente do antigo discurso de incompatibilidade entre os perfis
“académico” e “ndo-académico” do sociélogo. Uma formacdo académica bem orientada
revela profissionais aptos a desenvolverem carreiras “fora” da universidade. Ha de se
estimular este intercambio, nem sempre objeto de atencdo nos cursos de Sociologia e
combater a sentenca irbnica de que “socidlogos apenas existem para formar outros
socidlogos”. Certamente, um percentual devera assumir esta funcdo - o professorado - mas a
grande maioria estara sendo habilitada para atuar no mercado mais amplo onde as
universidades publicas sdo opg¢Ges num quadro mais diversificado: universidades privadas,
ONGs, empresas privadas, partidos, sindicatos, Poder Publico, movimentos sociais
(MIGLIEVICH, 1999).

Para Miglievich (1999) existem soci6logos no mercado "ndo-académico”, embora
pudesse haver muito mais. Existe mercado, ainda que nao plenamente descoberto - "em
potencial™ — pronto a ser explorado. Conquistar espagos, “provar™ a "utilidade” da formacao
universitaria em Ciéncias Sociais ou Sociologia na realizagdo de atividades executadas fora da
Academia é tarefa ndo tdo simples, porém urgente, o que remete ndo simplesmente a
mudancas curriculares que remetem a discussdes de cunho estritamente burocratico, mas a
mudanca de mentalidade.

Em consonancia a essa colocagdo, afirma-se que ha uma maior visibilidade da
sociologia em muitos campos fora da academia, considerando—se a ocupacao por sociélogos
em cargos de destaque na sociedade, em especial na esfera publica. Todavia, esse aumento de

participacdo dos soci6logos na vida publica ndo consegue dar impulso a ampliagdo do
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mercado de trabalho para esse profissional e tampouco esclarece a populagdo sobre o seu
papel na sociedade. Esses fatos apontam a importancia de se buscarem novas formas de
insercdo, que permitam maior visibilidade & atuacdo desse profissional, esclarecendo sobre o
projeto e as tarefas de sua competéncia. Dentre os fatos que colaboram para o impedimento de
uma insercdo mais contundente do cientista social no mercado de trabalho, Santagada (2005)

aponta que:

[...] o potencial de atuagdo da profissdo ndo é facilmente identificavel pelo setor
privado e pelas institui¢des publicas; a concorréncia de outras areas afins e co-irmas
¢ intensa — Servico Social, Economia, Histéria, Geografia, Psicologia, Estatistica,
dentre outras; a regulamentacdo (Decreto n° 89.531,de 05.04.84) da profissdo no
Brasil é relativamente recente (20 anos); as organizacgOes sindicais da categoria
lutam com dificuldades de toda a ordem para representar os profissionais; e a
inexisténcia de um Conselho Profissional que defenda e fiscalize 0 nosso exercicio
profissional.

Bonelli (1994) também discorre sobre o desafio apresentado pela concorréncia que as
ciéncias sociais tém de enfrentar com outras areas afins, apontando para a existéncia de dois
tipos de concorréncia: a competicdo interprofissional®® e a competicdo intraprofissional®.
Porém, as ciéncias sociais, como qualquer outra profissdo, enfrenta essa competicdo direta
com seus "vizinhos". Em termos concretos, disputam-se objetos de estudo, vagas no mercado,
formas especificas de abordar realidades que qualificam mais profissionais de uma area que
de outra.

Com as transformacdes ocorridas na sociedade brasileira a partir de meados dos anos
80, quando se encerra o ciclo da ditadura militar e a sociedade civil inicia um processo de
estruturacdo, emergem ou sdo reativadas entidades representativas ou vinculadas aos mais
distintos segmentos sociais, politicos, econdmicos e culturais, procurando conquistar espacos
na vida nacional. Sindicatos, partidos politicos, organizacbes nao-governamentais,
administracdes publicas, instituicbes de pesquisa de mercado, opinido publica e de marketing
comegcam a demandar a contribuicdo de cientistas sociais, nas suas diferentes habilitacdes
(SILVA, 1995).

28 Conforme Bonelli (2004), as tentativas de regular o desempenho da atividade de pesquisa, promovida pelo
sindicato, procurando bloquear o ingresso de profissionais de outras formacdes; o exercicio da atividade de
jornalista, cujo veto aos que ndo possuem o diploma é confirmado pela Ultima Constituicdo, como é o caso de
varios formados em ciéncias sociais; as competicOes com estatisticos, administradores e psicologos nas
atividades de pesquisa de mercado; os embates com os advogados e com 0s economistas em atividades de cunho
mais politico, como as assessorias a 6rgaos publicos, com a disputa entre os enfoques que priorizam 0s aspectos
sociais e 0s que enfatizam as questes técnicas e jurisdicionais; os conflitos com os assistentes sociais nas
atividades voltadas para a intervengao social.

2% para Bonelli (2004), as diferencas de visdo e interesse entre os socidlogos que trabalham na pesquisa de
mercado, midia e opinido, e os professores universitarios, bem como os atritos entre os profissionais da area de
planejamento urbano e os de intervencéo social.
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Entretanto ndo se deve subestimar essa demanda, na medida em que ela estéa distante
ainda de configurar um amplo e atraente mercado de trabalho para 0s egressos dos cursos de
Ciéncias Sociais.

Quando indagado sobre os principais problemas e perspectivas das ciéncias sociais
brasileiras, em entrevista sobre o desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacdo em
ciéncias sociais no Brasil, Velho (1997, p. 26), antropdlogo, ex-presidente da ANPOCS
profere:

Acredito que estejamos passando por uma séria crise nas ciéncias sociais. Essa crise
esta relacionada a politica nacional, de forma mais geral, em termos da concepcéo
do que seja uma estabilidade econémica e de uma visdo da fungdo do Estado. Eu
acho que é muito dificil, hoje em dia, avaliar positivamente esse conjunto de
medidas, porque nos afetam de uma maneira muito dura, em termos dos nossos
planos e projetos. De uma forma geral, € muito complicado ter politicas publicas, em
qualquer area. No entanto, nas atividades cientificas e universitarias essas medidas
sdo absolutamente essenciais: ndo ha desenvolvimento sem uma expectativa minima
de recursos estaveis e regulares. Com relagdo a esse aspecto, ha uma grande
diferenca entre as instituicdes de S&o Paulo e as instituices de fora de Sdo Paulo.
As instituicbes de S&8o Paulo tém um pouco mais de seguranga em funcéo,
sobretudo, da FAPESP®. Existe uma estrutura universitaria estadual e, além dela, a
FAPESP, que desempenha um papel muito importante, embora as institui¢oes
paulistas também dependam do apoio das agéncias federais.

1
|3

Com relagdo ao Museu Nacional®", local onde Gilberto Velho leciona e pesquisa, na

ocasido em que foi entrevistado, o autor relatou que no caso especifico da Antropologia, as
pesquisas eram prejudicadas por problemas na liberagcdo de recursos o que causava um retardo
das atividades. Juntamente a isto, leva-se em conta que com relacdo ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), houve a suspensdo das taxas de bancada
durante algum tempo, simultaneamente as constantes ameacas de suspensdo e corte das
bolsas, gerando um clima de intranquilidade e de ansiedade, que em nada ajuda o trabalho

cientifico e o trabalho de ensino. Velho (1997, p. 27) comenta ainda:

Julgo tudo isso muito desgastante. Porém, acredito que hoje estejamos vivenciando
esse impasse como mais um paradoxo: na verdade, temos de usar muito de nosso
tempo na luta por recursos, na batalha por garantir coisas minimas, coisas basicas.
Até entdo acreditavamos que deviamos estar utilizando esse mesmo tempo para
ensinar, dar aula, fazer pesquisa, enfim, para desenvolver atividades académico-
cientificas. Na realidade, aquele modelo de intelectual que pesquisa, que I&, que
conversa com seus alunos num certo clima de serenidade, de producéo intelectual,
num ritmo, digamos assim, mais harmonioso estd cada vez mais afastado da
realidade. O que vemos hoje em dia sdo pessoas que correm de um lado para outro,
freneticamente, tentando dar conta de suas atividades, lutando por recursos, lutando
contra a burocracia, contra os atrasos [...]. Se sob certos aspectos a nossa situacao
melhorou muito - vivemos num regime democratico, ndo estamos ameacados pelo

% Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de S&o Paulo.
%1 O Museu Nacional faz parte da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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DOI-CODI%¥, [...], no entanto, a politica econdmica imperante esta afetando de
modo muito danoso a universidade e a pesquisa cientifica como um todo.

Apesar das criticas sobre a ineficiéncia das politicas publicas para com as atividades
cientificas e universitarias, Velho (1997) considera que o Brasil atingiu certo patamar de
qualidade nas ciéncias sociais de modo geral.

Apos a exposicao do debate acerca das ciéncias sociais no Brasil, serdo apresentados,
no quinto capitulo, os resultados da realidade estudada, tendo como campo de pesquisa 0
curso de ciéncias sociais da UFSM, no intuito de investigar o parecer dos discentes e docentes
do mesmo em relacdo a este contexto.

A seguir, no capitulo quarto, serdo descritos os procedimentos metodolégicos adotados
na elaboracdo da presente dissertacgao.

%2 O Destacamento de Operacdes de Informacdes - Centro de Operacdes de Defesa Interna (DOI-CODI) foi o
orgdo de inteligéncia e repressdo do governo brasileiro durante o regime inaugurado com o golpe militar de 31
de marc¢o de 1964, os chamados “Anos de Chumbo”.



CAPITULO IV

ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Os caminhos tedrico-metodoldgicos foram eleitos no sentido de alcancar o objetivo
geral proposto na pesquisa, que consiste em elucidar quais séo os desafios do atual contexto
socioecondmico para a educacao superior universitaria de forma geral e, no ambito da area de
ciéncias sociais e humanas de forma particular.

O curso da pesquisa abrangeu duas modalidades de investigacdo simultaneamente
inter-relacionadas: uma de carater bibliografico e outra de carater empirico.

Os quatro objetivos especificos da pesquisa foram elaborados tendo-se por finalidade
subsidiar a obtencdo do objetivo geral, e o desenvolvimento de cada um deles corresponde aos
capitulos da dissertacao.

Esclarece-se que, para o estudo da relacdo entre o atual contexto socioeconémico € a
educacdo superior universitaria, a pesquisa delimitou sua investigacdo entorno das questdes
referentes ao mundo do trabalho e da universidade publica, relacionando-o0s ao contexto do
neoliberalismo.

Do mesmo modo, para 0 estudo da area de ciéncias sociais € humanas, a pesquisa
delimitou sua investigacdo ao debate sobre os desafios impostos ao curso de ciéncias sociais e
ao profissional socidlogo na atualidade, valendo-se também, de um Estudo de Caso realizado
no curso de graduacéo de ciéncias sociais da Universidade Federal de Santa Maria.

Em atendimento ao primeiro objetivo, o de “compreender quais sdo as atuais
caracteristicas do mundo do trabalho, no contexto neoliberal” foi situada, num primeiro
momento, a caracterizacdo do projeto neoliberal e, num segundo momento, a configuracao

dos atuais delineamentos do mundo do trabalho.
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Com relacdo ao segundo objetivo, o de “identificar os principais desafios que
permeiam o ambito da educacdo superior na universidade publica”, foram situados num
primeiro momento, alguns delineamentos gerais sobre o ensino superior universitario e, num
segundo momento, uma analise mais centrada nas relagdes entre a universidade e 0s
imperativos da esfera produtiva, regida pela l6gica da economia de mercado.

Para alcancar o terceiro objetivo, o de “situar o debate acerca das ciéncias sociais e do
profissional soci6logo na atualidade”, foi situado num primeiro momento um breve histérico
acerca das ciéncias sociais no Brasil. Na sequéncia, o capitulo é dividido em mais duas secbes
que tratam, respectivamente, das formas de profissionalizacdo do sociélogo e dos desafios
enfrentados pelas ciéncias sociais sob a perspectiva de alguns soci6logos.

A pesquisa de carater empirico foi desenvolvida, numa abordagem qualitativa, através
das técnicas de estudo de caso, utilizando como instrumento de coleta de dados, entrevistas
individuais e semi-estruturadas que foram gravadas, transcritas e, posteriormente, analisadas
através do metodo de analise de conteddo.

Para tanto, foram realizadas entrevistas com professores (Apéndice A) e alunos
(Apéndice B) do curso de ciéncias sociais da UFSM no intuito de cumprir com o quarto
objetivo especifico da pesquisa, 0 de investigar como se constituem a formacdo académica, a
producéo de conhecimentos, e os desafios da atuagdo profissional no ambito das ciéncias
sociais, sob a Gtica de discentes e docentes desse curso.

Deste modo, o capitulo cinco foi construido da seguinte forma: na primeira secao
expds-se um breve histérico do curso de ciéncias sociais da UFSM. Na segunda secdo valeu-
se da apresentacdo sucinta de alguns dados de uma pesquisa que trata do perfil dos alunos
egressos do curso. Na terceira e quarta secdo foram apresentadas respectivamente, a
exposicdo e a analise das entrevistas com discentes e docentes. E na ultima secdo, a titulo de
finalizacdo do trabalho, realizou-se uma analise conjugada a respeito das inferéncias
realizadas sobre a pesquisa tedrica e empirica.

Com inspiragdo nas colocacdes de André (2001), optou-se por realizar juntamente com
a apresentacdo dos procedimentos e técnicas da pesquisa, uma breve revisao teorica sobre 0s
mesmos, a fim de melhor justificar como as escolhas a seguir se adequaram ao problema e aos

objetivos deste trabalho.

As questdes a serem perseguidas na area de educacdo sdo ainda tantas e de tamanha
variedade que ndo podemos nos perder em polémicas que sé nos deixardo cada vez
mais distantes da realidade. So tantas as perguntas relevantes que ainda ndo foram
formuladas, tantas as problematicas que ainda precisamos conhecer que sobra
espaco para todo tipo de investigacdo, desde que se cuide da sistematizagdo e
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controle dos dados. Que o trabalho de pesquisa seja devidamente planejado, que os
dados sejam coletados mediante procedimentos rigorosos, que a analise seja densa e
fundamentada e o que relatério descreva claramente o processo seguido e 0s
resultados alcancados.

Conforme Moreira (2002), a pesquisa qualitativa possui algumas caracteristicas
basicas como o foco na interpretacdo, diferentemente da quantificacdo, pois geralmente o
pesquisador qualitativo esta interessado na interpretacdo que os préprios participantes tém
da situacdo em estudo (grifo meu). Neste tipo de pesquisa da-se énfase a subjetividade, em
vez da objetividade, uma vez que o foco de interesse € justamente a perspectiva dos
participantes. Assim, o pesquisador trabalha com situacbes complexas que ndo permitem a
definicdo exata e a priori dos caminhos que a pesquisa ira seguir, sendo o processo conduzido
por certa flexibilidade.

Para Denzin e Lincoln (2006), os pesquisadores qualitativos ressaltam a natureza
socialmente construida da realidade, a intima relagdo entre pesquisador e o que é pesquisado,
assim como as limitagOes situacionais que influenciam a investigacdo. Este tipo de
pesquisador coleta materiais empiricos que tenham ligacdo com a questdo/problema de
pesquisa, para entdo analisa-los e escrever a seu respeito. Empregam uma ampla variedade de
métodos interpretativos interligados, sempre em busca de melhores formas de tornar mais
compreensiveis 0s mundos da experiéncia que estudam.

Neste sentido um planejamento de pesquisa descreve um conjunto flexivel de
diretrizes que vinculam os paradigmas tedricos, primeiro as estratégias de investigacdo, e
segundo, aos métodos para a coleta de materiais empiricos. Sobre isto Baurer e Gaskell (2002,

p. 488) acrescentam:

A tradicdo da pesquisa qualitativa necessita desenvolver um corpo de experiéncia e
de pericia comprovada a fim de prestar informagdes sobre escolhas entre diferentes
métodos (a indicacdo do método), e sobre como avaliar a adequacdo de um estudo
quando emprega determinado método (critério de qualidade). E necessario um
compromisso coletivo na elaboragdo de tais critérios de qualidade tanto para o
ensino como para a pesquisa. Ignorar ou rejeitar o desafio ira, a longo prazo,
condenar a pesquisa qualitativa a estagnacdo das ciéncias sociais. Se a pesquisa
qualitativa quiser competir dentro de um cendario mais amplo deverd justificar seus
métodos e proposicdes e responder as exigéncias de credibilidade publica,
confiabilidade e relevancia.

Baurer e Gaskell (2002) sugerem critérios de equivaléncia funcional entre as tradi¢oes
quantitativas e qualitativas, denominando-as de “prestacdo de contas publicas”.
Para a pesquisa qualitativa, a confiabilidade é indicada pela triangulacdo e

compreensdo reflexiva através de inconsisténcias, pela clareza nos procedimentos, pela
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descricdo do corpus e pela descricdo detalhada. O método da triangulacdo permite a
compreenséo de que os fendmenos sociais se apresentam de modo distinto na medida em que
eles sdo enfocados de diferentes angulos. Sobre isto, Denzin e Lincoln (2006, p. 19)

esclarecem:

O foco da pesquisa qualitativa possui inerentemente uma multiplicidade de métodos.
No entanto, o uso de multiplos métodos, ou da triangulagdo, reflete uma tentativa de
assegurar uma compreensdo em profundidade do fenémeno em questdo. A realidade
objetiva nunca pode ser apreendida. Podemos conhecer algo apenas por meio das
suas representacfes. A triangulacdo ndo é uma ferramenta ou uma estratégia de
validacdo, mas uma alternativa para a validagéo.

Entre os tipos caracteristicos de pesquisa qualitativa, o Estudo de Caso é um dos mais
relevantes, pois ele é uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa em
profundidade e a sua complexidade serd determinada pelos suportes tedricos que servem de
orientacdo ao pesquisador. Sobre o Estudo de Caso em relacdo a pesquisa na area da
educacéo, Trivifios (1987, p. 133) aponta:

Realmente, o Estudo de Caso ndo foi uma classe de pesquisa tipica do modelo
positivista, tdo inclinado a quantificacdo das informacOes. Por isso, com o
desenvolvimento da pesquisa qualitativa, o Estudo de Caso, que estava numa
situacdo de transicdo entre ambos os tipos de investigacdo, constituiu-se numa
expressdo importante desta tendéncia nova na pesquisa educacional.

Trivifios (1987) acrescenta que tem sido recorrente estudos de caso serem
denominados de “Analise Situacional”, sendo aqueles em que o pesquisador procura conhecer
0S pontos de vista e circunstancias que sdo peculiares a todos os envolvidos dentro do
fendmeno em estudo.

Chizzotti (1998) enfatiza que o Estudo de Caso é uma caracterizacdo abrangente para
designar uma diversidade de pesquisas que coletam e registram dados em um determinado
ambito particular, a fim de organizar um relat6rio ordenado e critico de uma experiéncia, ou
avalia-la analiticamente. E considerado também como um marco de referéncia de complexas
condicdes socioculturais que envolvem uma situacdo e tanto retrata uma realidade como
revela a multiplicidade de aspectos globais, presentes em uma dada situacdo. Seu objetivo é
apresentar os multiplos aspectos que envolvem um problema, mostrar sua relevancia, situa-lo
no contexto em que acontece.

Referendando essa ideia, Yin (2006), aponta o Estudo de Caso como estratégia de
pesquisa a ser utilizado em muitas situagdes, considerando que esta modalidade contribui com

0 conhecimento que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais, politicos e de
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grupo, além de outros fendmenos relacionados. Em todas essas situacdes, a clara necessidade
pelos estudos de caso surge do desejo de se compreender fendmenos sociais complexos.

O Estudo de Caso, como outras estratégias de pesquisa, representa uma maneira de
investigar um tépico empirico seguindo-se um conjunto de procedimentos pré-especificados.

As estratégias de investigacdo ligam o pesquisador a métodos especificos de coleta e
analise de dados e, quando se utiliza do Estudo de Caso como estratégia de investigacao,
analisam-se documentos e/ou entrevistas, como também, constantemente exercita-se a
observacdo do campo.

Uma importante fonte de informagéo para a coleta de dados, no estudo de caso, séo as
entrevistas. A entrevista € uma comunicacdo, entre dois locutores, o pesquisador e 0
informante, com a finalidade de esclarecer uma questdo podendo ser livre, estruturada ou
semi-estruturada (CHIZZOTTI, 1998). Através dela, o pesquisador pode compreender a
representacdo dos diferentes e conflitantes pontos de vista presentes numa situacédo social.

Trivifios (1987) evidencia que para alguns tipos de pesquisa qualitativa, a entrevista
semi-estruturada é um dos principais meios que o investigador possui para realizar a coleta de
dados. Este tipo de entrevista, a0 mesmo tempo em que valoriza a presenca do investigador,
oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias enriquecendo a investigacao.

Pode-se entender por entrevista semi-estruturada em geral, aquela que parte de certos
questionamentos basicos apoiados em teorias e hip6teses que interessam a pesquisa e, que em
seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que véo surgindo
a medida que se recebem as respostas dos informantes, permitindo que o pesquisador faga as

necessarias adaptacoes. Sobre esse tipo de entrevista, Trivifios (1987, p. 146) acrescenta:

E util esclarecer, para evitar qualquer erro, que essas perguntas fundamentais que
constituem em parte a entrevista semi-estruturada no enforque qualitativo, néo
nasceram a priori. Elas sdo resultados ndo s6 da teoria que alimenta a acdo do
investigador, mas também de toda a informacdo que ele ja recolheu sobre o
fenbmeno social que interessa, ndo sendo menos importantes seus contatos,
inclusive realizados na escolha das pessoas que serdo entrevistadas.

Com relacdo a orientacdo de Baurer e Gaskell (2002) no que diz respeito a
transparéncia e a clareza nos procedimentos da pesquisa qualitativa, estas podem ser avaliadas
a partir de alguns procedimentos como: uma descricdo detalhada da selecdo e das

caracteristicas dos respondentes e/ou materiais; do t6pico-guia das entrevistas e/ou do
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referencial de codificacdo para uma analise de contetido; do método de coleta de dados, do
tipo de entrevista.

Evidencia-se, deste modo, que o instrumento de coleta de dados utilizado nesta
pesquisa constituiu-se em entrevistas individuais, realizadas com os docentes e discentes do
curso de ciéncias sociais da UFSM.

Ressalta-se também que o resultado final das 12 entrevistas realizadas rendeu noventa
e cinco paginas de transcricdo, na integra, dos depoimentos obtidos. Entretanto, a titulo de
ilustracdo, no capitulo cinco, foram expostos apenas alguns fragmentos desses depoimentos
para ilustrar a pesquisa realizada. Considerando-se a questdo ética ligada a pesquisa, utilizou-
se o termo de consentimento informado (Apéndice C) para com todos os entrevistados, a fim
de melhor esclarecer aos mesmos os procedimentos da pesquisa e de garantir o anonimato dos
participantes. O termo foi elaborado em duas vias, sendo que uma foi arquivada pela
pesquisadora e outra foi entregue ao participante da pesquisa.

As categorias que serviram como apoio para a elaboracdo das perguntas, permearam
0s seguintes temas: formacao profissional, producdo de conhecimentos e mercado de trabalho.

A apresentacdo das entrevistas seguiu 0 seguinte critério: primeiro a exposicao da
pergunta, seguido da reproducdo de alguns dos depoimentos mais significativos. Na
continuidade dessa apresentacdo, foi exposta a analise do conteido do conjunto dos
depoimentos dos seis entrevistados. Algumas questdes foram apresentadas e analisadas de
forma conjunta em funcdo da paridade do conteldo das respostas.

A escolha dos professores entrevistados seguiu 0 seguinte critério: dois professores de
cada subarea que congregam as ciéncias sociais, ou seja, foram entrevistados, dois professores
da sociologia, dois da antropologia e dois da ciéncia politica. Pretendeu-se através desse
critério, contemplar de forma abrangente as trés areas de conhecimento agregadas pelo curso.

Dessa forma, reproduzem-se a seguir as questdes que fizeram parte da entrevista com
0s professores.

Questdo 1: Qual a importéncia dos conhecimentos que proporciona o curso de ciéncias
sociais na atualidade?

Questdo 2: Quais as contribuicfes sociais que o cientista social tem a oferecer através
da sua atuacéo profissional?

Questéo 3: Qual o perfil profissional o curso pretende formar?

Questdo 4: Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um cientista social
competente?

Questdo 5: Qual é a sua opinido sobre o atual campo de trabalho dos cientistas sociais?
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Questdo 6: Segundo a afirmacgdo de alguns autores, ha nos dias atuais uma pressdo
produtivista que vem afetando a autonomia do ensino e da pesquisa universitaria, exercendo
influéncia na esfera da producdo dos conhecimentos e da formacdo do perfil profissional,
privilegiando aqueles que mais se adéquam as condicOes pertinentes da economia de mercado.
Qual a sua opinido em relacdo a esse pressuposto?

A escolha dos alunos entrevistados seguiu 0 seguinte critério: reconhecendo que as
perguntas elaboradas visavam investigar as expectativas dos académicos quanto ao seu futuro
profissional, sua inser¢do no mercado de trabalho e sua avaliacdo quanto aos conhecimentos
adquiridos durante a graduacéo, optou-se por interpelar dois perfis académicos.

O primeiro constituido por académicos do grupo de formandos por entender que a
tematica acima se apresenta com mais veeméncia a esse grupo de académicos, do que aos
alunos que estéo na fase inicial ou no “meio” do curso.

O segundo € constituido por alunos pertencentes aos nlcleos de pesquisa do curso. Isto
porque, partindo da premissa que esse perfil académico possui 0 interesse em dar
continuidade a sua atuagdo como cientista social, tendo em conta que o universo dos alunos
de ciéncias sociais se delineia por, de modo geral, trés tipos de interesses: 0s que buscam o
curso para complementar outra graduacao, ou seja, buscam através das ciéncias sociais uma
formacdo que proporcione conhecimentos gerais que lhe daréo suporte em outras profissoes;
0S que se inserem no curso para obter maior argumentacao politica e maior capacidade critica
sobre as questdes sociais e culturais, utilizando-se dessas ferramentas nas suas atuacdes
politicas pessoais, como em partidos politicos, associacdes comunitarias, sindicatos, etc., e
um terceiro grupo, o dos alunos que pretendem seguir as ciéncias sociais como profissao.

Partindo do conhecimento de que nos dois primeiros grupos nota-se um significativo
namero de desisténcias do curso, uma vez que o interesse pela procura do curso de ciéncias
sociais ndo é estritamente profissional e, consequentemente a preocupacdo com o futuro
profissional como cientista social ndo se apresenta de forma significativa para esses sujeitos,
portanto estes grupos nao oferecerdo de forma expressiva, dados que contribuam aos objetivos
de investigacé@o propostos neste trabalho.

Explicitados os critérios para a selecdo dos entrevistados, reproduzem-se a seguir as
questdes que fizeram parte da entrevista com os alunos.

Questdo 1: Quais os motivos que levaram vocé a escolher o Curso de Ciéncias
Sociais?

Questdo 2: O curso vem contemplando as suas expectativas?
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Questéo 3: Sobre os conhecimentos obtidos no curso, que pontos positivos e negativos
vocé destaca?

Questdo 4: Qual/quais das trés subareas que o curso congrega, Antropologia, Ciéncia
Politica e Sociologia mais despertam o seu interesse e por qué?

Questdo 5: Vocé ja estd de alguma forma colocando em préatica os conhecimentos
adquiridos no curso?

Questdo 6: Na sua opinido, de que forma os conhecimentos adquiridos no curso
contribuem na sua formacéo profissional e/ou pessoal?

Questdo 7: Esses conhecimentos influenciam na sua visédo de mundo? De que forma?

Questdo 8: Na sua opinido, qual a importancia dos conhecimentos que proporciona o
curso de ciéncias sociais na atualidade?

Questdo 9: Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um cientista social
competente?

Questdo 10: Em sua opinido, quais as contribui¢fes sociais que o cientista social tem a
oferecer através da sua atuacado profissional?

Questdo 11: Qual a sua opinido sobre o mercado de trabalho dos cientistas sociais?

Questdo 12: Apds o término do curso vocé desejaria trabalhar na area das ciéncias
sociais de que forma?

Questdo 13: Qual foi a opinido dos seus pais/familia/amigos quando vocé escolheu
fazer o curso de ciéncias sociais?

Questdo 14: De modo geral, quais 0s comentarios que as pessoas fazem quando vocé
fala que é académico do Curso de Ciéncias Sociais?

Questdo15: Em sua opinido, por que isso acontece?

Questéo 16: O que vocé proporia para mudar essa realidade?

Para 0 exame dos dados obtidos nessas entrevistas foi utilizada a técnica de Analise de
Conteudo, conforme as orientacdes tedrico-metodolégicas dos respectivos autores a seguir.

Para Gaskell e Baurer (2002, p. 478), a interpretacdo dos dados ndo pode ser deixada
ao arbitrio do consenso e por isso a fidedignidade se aplica a alguma forma de codificacdo e
por isso que neste caso o0 conceito de validade se torna relevante:

Com algumas excegdes, um referencial de codificagdo é normalmente baseado em
alguns conceitos tedricos. As nogles tedricas se tornam mais concretas através da
especificacdo de um conjunto de categorias de conteldo analitico. Associacfes
presumidas entre categorias e relagdes com outros indicadores formam uma parte da
rede tedrica. Pode-se dizer que quando as categorias captam ou constroem uma
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amostra adequada dos dados a serem analisados, seja bastante semelhante a validade
do contetdo. Além do mais as relages observadas entre as categorias e a teoria se
aproximam da idéia de validade de construto.

Trivifios (1987) salienta que qualquer técnica de coleta de dados como a entrevista, o
questionario e a analise documental adquire sua forca e seu valor exclusivamente mediante o
apoio de determinado referencial tedrico. E, naturalmente, a analise de contetdo ndo foge a
este enunciado geral. Assim, a analise de contedo® é uma forma de tratamento de
informacdes, colhido por meio de técnicas de coleta de dados, que pode ser aplicada a analise
de textos escritos ou de qualquer comunicacdo oral, visual ou gestual, transplantada a um
texto ou documento.

O objetivo da analise de conteddo é compreender criticamente os sentidos das
comunicacdes, seu contetdo manifesto ou latente, as significacbes explicitas ou ocultas. Essa
técnica procura reduzir o amplo volume de informacdes contidas em uma comunicacdo a
algumas caracteristicas particulares ou categorias conceituais que permitam passar 0S
elementos descritivos a interpretacéo.

Para Yin (2006), a melhor preparagdo para conduzir uma analise de Estudo de Caso é
ter uma estratégia analitica geral para realizar a analise de conteldo. E sdo apresentadas trés
estratégias de sistematizacdo dos dados baseando-se em: proposicOes tedricas, explanacbes
concorrentes e descri¢des de caso.

A primeira, e a mais pertinente, estratégia é seguir as proposicoes tedricas que levaram
ao Estudo de Caso que presumivelmente refletiram o conjunto de questdes da pesquisa, ou
seja, as revisdes feitas na literatura sobre o assunto. Essas preposicdes de orientacdo teorica
servem como guia da analise do estudo de caso.

Uma segunda estratégia analitica proposta por Yin (2006) é definir e testar
explanacdes concorrentes. Essa estratégia pode ser relacionada a primeira, na medida em que
as proposi¢des teoricas originais tenham incluido pressupostos concorrentes.

A terceira estratégia analitica geral é desenvolver uma estrutura descritiva a fim de
organizar o estudo de caso.

A sistematizacdo dos dados proposta por Carvalho (2005) sugere que apés a coleta dos
dados, deve-se iniciar a etapa de classificacdo e organizagéo das informagdes coletadas, tendo

em vista 0s objetivos do trabalho.

%% Trivifios se ap6ia nos principios e conceitos fundamentais de Bardin sobre a analise de contetido contidos em
sua obra “L’analyse de contenu”, publicada em Paris, em 1977 (TRIVINOS, 1987).
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Esta etapa envolve a classificacdo e organizacdo das informacdes e o estabelecimento
das relacGes existentes entre os dados coletados, como 0s pontos de divergéncia, os pontos de
convergéncia, bem como tracar as tendéncias e as regularidades.

Dessa forma, conforme consta no capitulo a seguir, os dados desta pesquisa foram
examinados conforme a técnica de analise de contetdo baseando-se na concepc¢ao de Trivifios
(1987) e também nas estratégias de sistematizacdo dos dados orientadas por Yin (2006) e
Carvalho (2005).



CAPITULO YV

O CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS DA UFSM: UM ESTUDO DE CASO

Neste capitulo, é apresentado o desenvolvimento da pesquisa de campo realizada no
Curso de Ciéncias Sociais da UFSM, sendo estruturado em cinco secdes.

Na secdo 5.1, é apresentado um breve histérico do curso.

Na secdo 5.2, com o objetivo implementar a caracterizacdo do campo em estudo, é
apresentada a exposi¢édo de algumas informacdes sobre o perfil dos académicos egressos deste
Ccurso.

Em seguida, nas secdes 5.3 e 5.4, é realizada, respectivamente, a exposicdo e analise
das entrevistas com discentes e docentes do curso de ciéncias sociais. A exposi¢do das
entrevistas se dara com a exibicdo das questfes realizadas em campo, seguido da reproducéao
de alguns dos depoimentos mais significativos e da andlise interpretativa do contetdo das
respostas.

E por Gltimo, ap6s essa exposicao de cardter mais minucioso, a se¢ao 5.5 finalizara o
capitulo através de uma apreciacdo conjugada a respeito das inferéncias realizadas sobre a
pesquisa de campo.
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5.1 Historico do Curso de Ciéncias Sociais da UFSM

O Departamento de Ciéncias Sociais da UFSM, denominado Departamento de
Sociologia até 2004, foi criado em 1988, abrigando disciplinas das areas de Sociologia,
Ciéncia Politica e Estudos de Problemas Brasileiros, oferecidas para outros cursos. Em 1988,
foi criado, junto ao Departamento, o Curso de Especializacdo em Pensamento Politico
Brasileiro.

O Curso de Ciéncias Sociais teve sua criacdo aprovada em 1997 e comegou a
funcionar em marco de 1998 junto ao Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, sendo
reconhecido pelo Conselho Federal de Educacdo/MEC, pela Portaria n°. 212/2002, publicada
no Diario Oficial da Unido em 29/01/2002.

Desde entdo, Curso de Ciéncias Sociais formou 58 alunos e possui 178 alunos
regularmente matriculados. As atividades que os professores vém desenvolvendo em
ensino/pesquisa/extensdo encontram-se registradas no Gabinete de Projetos do Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas (CCSH). Tais projetos tém como objetivo investigar o contexto
socio-politico, através dos grupos de pesquisa instituidos que aglutinam o trabalho de
pesquisa dos docentes, apresentando resultados significativos que contribuam com o
conhecimento das tematicas investigadas nas trés principais areas que formam o corpo das
Ciéncias Sociais (Antropologia, Ciéncia Politica e Sociologia).

O Curso de Ciéncias Sociais da UFSM permitiu a oferta de uma nova area de estudos
na regido. A diversidade humana, social e politica da regido de Santa Maria encontrava-se
carente de profissionais especializados para estuda-la. Com a cria¢do do curso, a cultura dos
diferentes imigrantes que colonizaram a regido; 0S processos socio-econdmicos que
interferem na vida do homem do campo; o processo de urbanizacao; a influéncia histérica dos
diferentes partidos politicos que criaram bases eleitorais na regido; as relacfes de género, etc.,
passaram a ser investigadas e abordadas dentro do quadro tedrico-metodolégico das Ciéncias
Sociais. Além disto, o funcionamento deste curso no periodo noturno ampliou o ingresso de

alunos-trabalhadores no ensino publico superior da regido.
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5.2 O perfil dos egressos do Curso de Ciéncias Sociais da UFSM

Para melhor compreensdo do perfil dos egressos havera a exposicdo, ainda que
sucinta, de alguns gréaficos retirados da pesquisa intitulada O Perfil dos Egressos em Ciéncias
Sociais da UFSM**, por entender-se que a exibicdo desses dados soma-se como subsidio na
finalidade de delinear de forma mais abrangente as caracteristicas do campo em estudo. Os
graficos demonstram informacdes sobre a trajetéria dos alunos egressos do curso entre 0s
anos de 2001 e 2006.
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60,0%
40,0%
20,0%

0,0%0 -

[J Transferéncia
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Figura 1 — Forma de Ingresso no curso de Ciéncias Sociais da UFSM
Fonte: Borges, 2006
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Figura 2 — Motivos da op¢éo pelo Curso de Ciéncias Sociais
Fonte: Borges, 2006

% A pesquisa teve como tema a trajetdria dos alunos egressos do Curso de Ciéncias Sociais da Universidade
Federal de Santa Maria - UFSM, no periodo de 2001 a 2006. Através do método quantitativo, aplicando-se um
questionario com quarenta questdes fechadas a 66 entrevistados num universo de 85 egressos. Com o objetivo de
investigar o perfil socioeconémico e cultural dos referidos alunos, a pesquisa foi coordenada pela Prof. Dra.
Zulmira Newlands Borges.
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Uma visdo conjugada das informacdes presentes nos graficos acima demonstra que a
forma mais recorrente de ingresso dos alunos no Curso de Ciéncias Sociais é o vestibular.
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Evidenciou-se que 63,1% dos participantes optaram, quando questionados pelo motivo
da escolha pelo curso, pela opcao “interesses especificos”. Entretanto, como essa pesquisa foi
realizada através do método quantitativo, esclarece-se que esta questdo serd analisada de
forma mais aprofundada quando na analise das entrevistas, especificamente na questao 1.

Quando perguntados sobre 0 momento em que conquistaram o primeiro emprego, 0s
dados revelam que 38,8% dos egressos ja trabalhavam antes da graduacdo e 23,1%
comecaram a trabalhar durante o curso, 0 que leva a considerar que 0 curso é composto por
um perfil de “alunos-trabalhadores”. Dentre os motivos que indicam 58,5% dos egressos nao
estarem trabalhando na &rea evidenciou-se que alguns continuam se especializando e outros
apontaram o mercado de trabalho como sendo restrito. Também foi evidenciado que mais da
metade dos alunos egressos deram continuidade a sua formacdo académica através de cursos
de p6s-graduacdo.

A seguir, através do método qualitativo, com o objetivo de investigar como se
constituem a formacgdo académica, a producdo de conhecimentos, e os desafios da atuagdo
profissional no &mbito das ciéncias sociais, sob a Otica de discentes e docentes do Curso de
Ciéncias Sociais da UFSM, sdo expostas e analisadas as respectivas entrevistas realizadas.

5.3 Analise do contetdo das entrevistas com os alunos do Curso de Ciéncias Sociais da
UFSM

Esclarece-se que as questdes 1, 2, 3, 4 e 5, foram elaboradas no intuito de eshocar
algumas caracteristicas do perfil académico do grupo estudado. Para tanto investigaram-se as
motivacdes dos alunos pela escolha do curso, o grau de satisfagdo em relacdo a0 mesmo, a
afinidade com a Antropologia, a Ciéncia Politica e a Sociologia, como também, a
aplicabilidade pratica dos conhecimentos obtidos durante a graduacao.

As questdes 6, 7 e 8 foram elaboradas no intuito de delinear a opinido que os alunos
possuiam acerca dos conhecimentos adquiridos no Curso de Ciéncias Sociais. Dessa forma
investigaram-se as relagcdes que os alunos estabeleciam entre esses conhecimentos e a sua
formac&o profissional, pessoal e o atual contexto social.

As questdes 9, 10,11 e 12 foram elaboradas com a finalidade de descrever quais eram
as perspectivas que estes alunos possuiam em relacdo a sua insercdo enquanto profissionais no

mundo do trabalho.
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E por ultimo, as questbes 13, 14, 15 e 16 foram elaboradas com o intuito de conhecer

as opinides dos alunos enquanto a visibilidade social do curso.

Questdo 1: Quais os motivos que levaram vocé a escolher o Curso de Ciéncias

Sociais?*®

Sempre tive afinidade pela area das humanas [...]. Quando eu ingressei ndo tinha
muito conhecimento acerca do que era 0 curso e a sua estrutura, mas eu o escolhi
porque sabia que a sociologia estaria presente nesse curso.

Um dos motivos foi por que eu tinha afinidade com as ciéncias sociais, dai quando
eu fazia economia eu fiz uma “cadeira” de ciéncias sociais, dai que eu gostei das
ciéncias sociais, e também porque eu nédo gostei tanto da economia assim.

Quando eu terminei o ensino médio, eu fiz meio ano de cursinho e nesse cursinho
deram um exame de teste vocacional, que até eu ndo acredito muito assim, mas deu
0 curso de ciéncias sociais e eu ndo sabia o que era. Ai eu fui me informar e quando
eu li eu gostei, gostei dos nomes das disciplinas [...] ndo conhecia o campo de
trabalho, entdo eu olhei aquilo que dizia ali e pensei... ta, sdo coisas que eu gosto,
ndo fiquei me atendo a area de trabalho ou campo de atuacéo.

Eu ndo estava mais querendo continuar na area da filosofia, eu ndo estava me
encontrando no tipo de conhecimento, na forma de pesquisa e eu acho que as
ciéncias sociais trabalham mais a questdo tedrica e pratica. Ao mesmo tempo 0s
resultados sdo mais palpaveis e também aplicaveis em termos sociais. Na filosofia a
gente trabalha mais com a questdo dos conceitos, pelo menos na area em que eu
pesquisava era assim. Dai eu comecei a graduacdo e nem estava com grandes
intencdes de terminar, porque eu me aproximei da area da sociologia com intencédo
de fazer um doutorado, mas comecei a gostar e estou quase terminando.

Anélise da questdo 1:

Num total de 83,3% das respostas mencionou-se que a opc¢ao pelo curso foi motivada
por gostar especialmente de uma das trés subéreas que compbe o curso: sociologia e/ou
ciéncia politica e/ou antropologia. Estas informacdes evidenciaram que a grande maioria dos
entrevistados ja possuia uma nocao especifica sobre as areas de conhecimento que o curso
compde e, dessa forma, pode-se caracterizar como uma escolha consciente sobre o campo de
conhecimento a ser estudado. Também, com 66,7% das respostas, 0s entrevistados
mencionaram que a escolha foi motivada pela afinidade que possuiam com a area das
humanas de um modo geral, mesmo antes de ingressarem no ensino superior. Um dado

curioso destacado foi o de que 50% dos entrevistados cursavam outro curso superior antes de

% Esclarece-se que a opcdo pela utilizagdo das porcentagens possui 0 objetivo de melhor ilustrar ao leitor, a

similaridade e a disparidade de opinides presentes nos depoimentos.
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ingressar nas Ciéncias Sociais. Apenas um entrevistado declarou que antes de ingressar no

curso, ndo possuia informacdes aprofundadas sobre 0 mesmo.

Questdo 2 e 3: O curso vem contemplando as suas expectativas? Sobre o0s
conhecimentos obtidos no curso, que pontos positivos e negativos vocé destaca?

Contemplou. Eu reclamo que estou cansada, mas ndo me arrependo, eu gosto muito
do curso, gosto daqui, dos assuntos, do que a gente tem que ler, gosto muito. E acho
que € um curso que ndo é voltado para 0o mercado ou para uma demanda muito
imediata ou para uma coisa mais econémica, mas que ele tem uma importancia
crucial para o entendimento da sociedade. Até pra gente mesmo como pessoa poder
entender como as coisas acontecem e sdo construidas, as relagdes e tudo, eu acho
muito importante [...]. Eu acho que te abre a cabega, novos horizontes para o
entendimento de todo o contexto que agente vive. E eu gosto muito da ideia da gente
respeitar o0 outro, porque até os preconceitos que eu tinha e ainda tenho, mas agora
eu tento até me policiar muito em funcdo do curso, por tu entender que cada um é
diferente e que é isso que forma uma sociedade, ou seja, varias culturas, eu acho
importante isso, acho que nesse ponto o curso foi muito positivo [...]. Acho que um
ponto negativo do curso pode ser o tempo, € pouco tempo para 0 que ele deseja
proporcionar [...] eu acho que ndo é bom a gente ter muito professor substituto,
quem fica dois anos aqui e depois vai embora néo tem uma continuidade, eu acho.

Acho que de certa forma sim. Quando eu entrei ndo tinha bem claro a pesquisa e a
questdo tedrica, mas eu sabia que se tratava de estudar a sociedade. No momento em
que entrei eu tinha mais interesse pela parte da pesquisa e o0 estudo das questBes
relativas a relacdo entre o Estado e a sociedade. Com o tempo depois que a gente
esta aqui as perspectivas vdo mudando a partir de todas as possibilidades que o curso
te abre, tu ndo tem como ndo mudar, mas ele preencheu muito as minhas
expectativas.

Eu acho que em partes esta contemplando sim. Digamos que esta contemplando nédo
satisfatoriamente. Porque eu acho que o curso deveria ser mais longo e, por
exemplo, tem disciplinas que a gente deveria ter no inicio. Tem autores que eu acho
que deveriam ser mais destacados de repente, mas eu acho que como 0s teoricos sao
bem variados e muitos é por isso que fica dificil de abarcar todos. Como o curso é
recente acho que é até satisfatorio pela questdo da estruturacdo do curso que tem
deficiéncia de professores é até satisfatorio nesse sentido. De uma maneira geral eu
acho que séo aspectos positivos a gente ter um conhecimento mais aprofundado da
sociologia, da antropologia e da ciéncia politica, na medida em que o curso te da
melhores ferramentas, perspectivas para analisar a sociedade que outros cursos [...].
A sociologia, a antropologia e a ciéncia politica, te ddo diversas ferramentas teoricas
de analise que sdo bem ricas.

Acho que de alguma maneira sim, eu acho que o curso dentro aqui da UFSM, o
curso de ciéncias sociais ele contempla sim. Como pontos positivos destaco a
questdo do conhecimento, a questdo critica, de possibilitar que a gente exercite mais
a critica mesmo, nao s6 lendo, lendo, lendo teoria mas poder botar essa teoria na
pratica também, e de poder pensar as questGes que envolvem o nosso cotidiano.
Claro que tem algumas coisas que poderiam ser melhoradas, poderiamos ter mais
aulas sobre epistemologia ou entdo termos mais pesquisa na area de sociologia
mesmo. Sé que eu gosto, eu acho que a universidade como um todo ela te da boas
condigBes para ti adquirir conhecimento. Apesar da gente ter dificuldades no curso,
como por exemplo a carga horaria que eu acho apertada para somente 5 dias da
semana, mas eu acho que ele toca varias partes das ciéncias sociais, ndo tem como tu
aprofundar mas te da os meios para tu poder correr atras.



114

O que eu gostaria que tivesse mais seria um maior aprofundamento na parte
sociolégica, por exemplo, a gente tem mais nlcleos de pesquisa na parte da
antropologia.

Como pontos positivos eu acho que o curso me abriu um monte em varios aspectos,
principalmente aquela coisa da gente pensar na massificagdo de mera reproducéo.
Digamos um exemplo que no inicio eu me choquei porque eu achava que eram 0s
meios de comunicagao que influenciavam diretamente nos nossos habitos. E com os
estudos eu comecei a me dar conta que ndo é uma relacdo s6 vertical, tem uma
influencia ndo que n&o exista essa influéncia, mas existe uma dindmica diferente de
uma relacdo vertical. E isso € um exemplo assim do que realmente agora eu consiga
pensar diferente, 0s movimentos sociais, os diferentes grupos, com essa relacdo com
a sociedade, as relagGes de poder, as politicas.

Anadlise das questdes 2 e 3:

Num total de 83,3% das respostas mencionou-se que 0 curso possuia uma importancia
fundamental para o seu préprio entendimento do contexto social. 66,7% disseram que 0 curso
vinha contemplando as suas expectativas, 33,3 % disseram que o0 curso vinha contemplando
parcialmente as suas expectativas e 50% apontaram que no decorrer do curso as expectativas
mudaram em relacdo as iniciais. 66,7% gostariam que 0 curso tivesse um maior nimero de
nacleos de pesquisa e/ou oferecesse maior aprofundamento de algumas areas tematicas. Como
preocupacdes em relacdo ao curso, 50% falaram que o tempo de duracdo do mesmo era curto
para absorver tantos conhecimentos e 33,3% achavam problematica a questdo do nimero de

professores substitutos que o curso congregava.

Questdo 4: Qual/quais das trés subareas que o curso congrega, Antropologia, Ciéncia

Politica e Sociologia mais despertam o seu interesse e por qué?

Bom eu acho que as trés areas sdo indissociaveis, mas das trés sempre o que me
chamou a atencdo foi a areas especifica do conhecimento sobre politica e de
sociologia, que a sociologia também é muito parecida com antropologia. Mas claro,
eu acho que tu ndo pode fazer nada se tu ndo tiver um a antropologia né? Mas eu
acho que pelo método mesmao, pelo olhar do antropélogo, pelo o olhar diferenciado
que a antropologia tem em relacdo aos outros, que o antrop6logo tem que ter, eu me
identifico mais com a antropologia, embora ndo menospreze as outras. Acho que séo
muito importantes, acho que as trés se complementam.

Acontece muito aqui no curso, acho que em outros campos também, o aluno que
ingressa ou ele tem uma simpatia muito grande por uma das trés areas e uma certa
aversao sobre alguma outra. Normalmente quem gosta de antropologia ndo gosta de
politica, e vice versa, e eu acho que isso é muito ruim para o estudante que esta
fazendo o curso de ciéncias sociais [...]. E impossivel tu ter um conhecimento claro e
definido, se tu tentar tirar da tua formacdo uma das areas, simplesmente por nao
gostar porque o conhecimento ele é todo articulado entre essas trés areas. Entdo é
importante ter um gosto pelas trés areas mesmo que tu vai ter que te especializar em
uma das linhas de pesquisa.
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Sociologia, porque um dos motivos que me levaram a me envolver com as ciéncias
sociais é essa maior proximidade da area com a sociedade mesmo, para pensar 0s
problemas sociais. Entdo, eu tenho mais afinidade com a sociologia e principalmente
com a sociologia em seu viés com a politica, porque inclusive eu acho dificil separar
a sociologia da politica.

Anélise da questdo 4:

Num total de 66,7% respostas, 0s entrevistados destacaram a importancia de se ter o
conhecimento das trés areas para uma analise mais completa do social e que o0s
conhecimentos das trés areas se complementam e/ou sdo indissociaveis. Esta informacao
levou a inferir que estes académicos entendem que perante o desafio do entendimento da
compreensdo da sociedade o conhecimento ndo pode ser utilizado de forma compartimentada.
66,7% dos entrevistados responderam que possuiam interesse por mais de uma das trés
subareas; 33,3 % dos entrevistados afirmaram possuir maior afinidade pela Antropologia e
16,7% pela Sociologia.

Questdo 5: Vocé ja esta de alguma forma colocando em préatica os conhecimentos

adquiridos no curso?

Sim, eu participo do grupo de pesquisa sobre meio ambiente e atualmente eu
trabalho numa pesquisa sobre uma comunidade localizada ao lado de uma empresa
de calcario. Entdo eu estudo particularmente essa comunidade que fica ao lado dessa
empresa, a forma como esses individuos sociais conseguem se relacionar com o
meio onde eles vivem. Entdo nesse trabalho eu consegui aplicar muitas teorias que
eu aprendi e técnicas também de pesquisa [...] e também em seminarios, em
congressos estar mostrando o resultado desse trabalho.

Eu ja participei de um grupo pesquisa € eu acredito que ja coloquei em pratica certos
conhecimentos adquiridos. Era uma pesquisa na area de educacdo, uma pesquisa-
diagndstico sobre as instituiches ligadas a infancia e juventude, como escolas
creches que fazem atendimentos a criangas jovens e adolescentes. A pesquisa era
sobre educacéo.

Sim, estou participando em 2 projetos. Um ¢ sobre a etnografia das pracas que a
gente esta fazendo pesquisa ja em campo e tem o projeto multicéntrico junto a outras
universidades, como a Unisinos. Além disso, eu estou participando de uma pesquisa
com professores, uma pesquisa sobre as representacfes sobre género e sexualidade
dos professores das escolas publicas de Santa Maria. Essa pesquisa estd me dando
bastante trabalho e bastante experiéncia, tanto nas questGes tedricas de
desenvolvimento de todas as etapas da pesquisa, quanto na questdo pratica, pois
agora eu vou comecar ir a campo para fazer entrevista face a face com os
professores.

Sim, participo de outro grupo de estudos sobre politica, em que no primeiro médulo
estamos trabalhando as politicas liberais. Entdo nessa etapa inicial, estamos
estudando os politicos classicos liberais para entender como é que se chegou ao
liberalismo do século XX, quais sdo as bases tedricas do liberalismo, e também
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identificar através de analise de revistas e jornais os discursos e qual a relacdo deles
a partir desses estudos dos classicos da politica como Hobbes, Rousseau, Toqueville.

Anélise da questdo 5:

De forma unanime todos os entrevistados responderam que ja estavam aplicando os
conhecimentos obtidos no curso. Atualmente 50% estdo aprimorando e colocando em préatica
0s conhecimentos das ciéncias sociais, através da participacdo de projetos ligados aos nucleos
de pesquisa do curso. 33,3% disseram que estdo utilizando, atualmente, esses conhecimentos
em seus empregos e 16,7% disseram que anteriormente ja aplicaram esses conhecimentos

através da participacdo de um projeto de pesquisa ndao vinculado ao curso.

Questdo 6: Na sua opinido, de que forma os conhecimentos adquiridos no curso

contribuem na sua formacéo profissional e/ou pessoal?

Quanto a formacdo profissional eu acho que é inevitavel nas ciéncias sociais fazer
pos-graduacdo, o0 mestrado e o doutorado, eu acho que seria muito dificil eu
continuar nessa area sé com a graduacdo, sé com o bacharelado. Mas quanto a
questdo pessoal € enorme, porque todo esse conhecimento que agente vem
adquirindo nessa formacéo de quatro anos, ndo tem como ndo mudar a tua forma de
ver o mundo. Na verdade a gente esta estudando para adquirir uma compreensédo
acurada da realidade, ou seja, tu ter uma compreensao sistematica, cientifica acerca
do mundo que tu estd vivendo mas isso vai refletindo na forma que tu pensa a tua
propria realidade, a tua propria atuacdo em todas as esferas da vida social. Entdo é
inevitavel, eu acho, que a transformacao ela é grande para qualquer pessoa que esta
trabalhando as ciéncias humanas, mas as ciéncias sociais, em especifico, tém um
impacto forte na forma como a pessoa se vé diante do mundo e vé a relacdo dela
com as outras pessoa.

Eu acho que no pessoal a prépria parte reflexiva [...]. Quando tu comeca a fazer um
curso como o de ciéncias sociais que tu Ié autores e, independente da area que tu
queira, dentro do que tu mais gosta de ler, tu comecga a ver as coisas com outros
olhos. Isso a ciéncia nos tras para a profissdo, eu acho que tu consegue ter essa
reflexividade, pensar, tu consegue ver o mundo de um jeito diferente depois, pelo
menos comigo foi assim. Porque pelas leituras que eu faco parece que eu vejo as
coisas de outra maneira hoje. Por exemplo, agora eu estou trabalhando com a
questdo do trabalho escravo porque sempre a tematica do trabalho foi uma coisa que
me chamou a atencdo. Antes de entrar na faculdade eu trabalhei e eu acho que tu ndo
escolhe uma tematica de pesquisa, da qual tu ndo tenha grande simpatia. S6 que hoje
depois que eu comecei a fazer o curso, depois dos textos que eu comecei a ler, tu
comeca a ter uma visdo do mundo do trabalho que néo fica restrito s6 aquela relacéo
cotidiana do trabalho e das relac6es dentro de um ambiente de trabalho.

Anélise da questdo 6:

Num total de 66,7% das respostas foi destacado que os conhecimentos obtidos no

curso mudaram a forma como os entrevistados analisavam a sociedade e que colaboraram no
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desenvolvimento de uma reflexdo mais critica das relacfes sociais. 50% dos entrevistados
disseram que o ferramental tedrico-metodoldgico que o curso proporciona contribui na sua
formacdo profissional, uma vez que ja estdo utilizando os conhecimentos adquiridos em

participacdo de grupos de pesquisa ou projetos de diversas naturezas.

Questdo 7: Esses conhecimentos influenciam na sua visdo de mundo?De que forma?

Com certeza, porque tu passa a pensar além daquilo que a gente chama de senso
comum e na prépria vivéncia do dia a dia tu passa a identificar esse discurso do
senso comum nas proprias pessoas que a gente convive. Ndo é que eu vou parecer
dono de alguma verdade, mas tu passa a poder usar alguns referencias para pensar o
teu dia a dia, e isso é inevitavel. E o teu olhar ele passa a ser diferenciado, mesmo
que tu ndo esteja num momento de pesquisa no caso, nao esteja ali numa etnografia
o teu olhar mesmo assim muda em toda as formas. Entéo eu acho que é isso que traz
para as ciéncias sociais, uma capacidade de mudar a visdo de mundo de uma pessoa
muito maior as vezes do que outros cursos das ciéncias humanas. Porque durante
esses quatro anos tu treina o teu olhar e, esse teu olhar ele vai estar presente na tua
vivéncia, nas tuas relages, na forma como tu recebe as informagoes, na forma como
tu absorve o que vem da midia. Entdo tu tem um olhar diferenciado, mesmo tu nao
tendo um distanciamento no dia a dia, ndo tem como tu n&o trazer esses referenciais,
eu acho que € isso, que muda bastante, com certeza.

O curso te faz ver as coisas por uma perspectiva diferenciada, tu consegue enxergar
o mundo de diferentes perspectivas. E com certeza eu acho que a questao ideolégica,
eu acho que tu consegue ja trabalhar isso melhor. De repente tu vé de onde tu veio,
das tuas influéncias, porque tu pensa mais ou menos de determinada maneira tu tem
uma perspectiva analitica mais lapidada, para tu conseguir ter mais discernimento
sabe? Eu acho que meus ideais ndo mudaram muito, sé que eu comeco a relativizar
mais meus posicionamentos e ter mais cuidado com os julgamentos ou pré-
julgamentos sobre diferentes culturas, ou diferentes pessoas. Eu acho que te da
subsidios pra tu pensar o mundo em que tu vive e a ti mesmo.

Influenciam porque depois que tu passa a ler esses textos, e quando eu falo nos
textos, eu estou falando dos trés pais fundadores das ciéncias sociais, Marx, Weber e
Durkheim e fora os outros autores que tu tens que ler também. Por exemplo, eu
gosto muito do Marx, dos trés autores, mas ndo me considero marxista como
também outros colegas que se declaram durkhamianos ou weberianos. Eu ndo me
coloco dentro desses rétulos, mas para mim cada um dentro de cada teoria tem um
grau de verdade, mas dos trés o que eu mais me identifico seria 0 Marx. Depois que
eu comecei a ler ele eu consigo visualizar isso no mundo em que eu Vvivo, e agora,
pesquisando sobre o mundo do trabalho, ndo tem como tu ndo ver que todas essas
relagbes estdo inseridas num mundo, numa sociedade capitalista, entdo pelo menos
para mim eu acho que influencia total na minha vis&o de mundo.

Com certeza. Eu me vejo muito mais critica e reflexiva em relagdo a tudo. E
impossivel hoje eu sentar na frente de um documentario, dificilmente eu vou ver o
jornal ou a TV e ndo relacionar com a matéria que a gente vem desenvolvendo aqui
no curso, eu acho que influencia completamente. Eu estava pensando na questao do
habitus do Bourdieu, e eu digo, bom, é verdade isso, eu acho que a gente como
profissional acaba adquirindo um habitus da nossa profissdo que se incorpora em
todos os sentidos na nossa vida.
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Anélise da questdo 7:

Com relacdo a esta pergunta os entrevistados responderam unanimemente que 0S
conhecimentos obtidos no curso influenciaram a sua visdo de mundo. Entretanto os motivos
para isto possuem algumas particularidades. 50% responderam que atraves dos conhecimentos
obtidos no curso puderam fazer uma apreciacdo do social mais fundamentada, ou seja, que
ultrapassou os limites do senso comum. 33,3% enfatizaram que o curso lhes forneceu um
aparato teorico-metodolégico que lhes permitiu a analise do social através de outras
perspectivas que antes ndo tinham. E 16,7% salientaram que agora conseguem estabelecer

uma maior criticidade em relacdo aos préprios posicionamentos.

Questdo 8: Na sua opinido, qual a importancia dos conhecimentos que proporciona o
Curso de Ciéncias Sociais na atualidade?

Olha, em primeiro lugar a perspectiva critica. Eu acho que isso é inevitavel, alias,
indispensavel para a construgio de uma sociedade cada vez mais democrética. E
importantissimo que o conhecimento tedrico produzido na academia possa sair dos
muros da universidade e chegar de alguma forma a populacdo. A gente tem um
problema hoje, que a midia privada ela ndo proporciona essa leitura critica da
realidade. A gente tem hoje em dia uma midia que passa para a populacdo uma visdo
de mundo hegeménica e que é parcial, € um ponto de vista parcial que muitas vezes
manipula essa realidade em beneficio de determinados interesses. [...] Outro ambito
importantissimo que eu vejo hoje é a propria volta da sociologia ao ensino médio, eu
acho esse um canal incrivel que a gente pode e deve ocupar [...] eu acho que antes de
ser uma oportunidade no mercado de trabalho é uma responsabilidade do
profissional em ciéncias sociais se inserir nesses espagos que sdo importantissimos
hoje na construcdo do nosso préprio projeto politico de um pais mais democratico.

A importancia é impar porque as ciéncias sociais tém digamos um leque muito
grande de teoricos, de conhecimentos que interpretam a realidade social. A
antropologia € muito rica nessa busca de entender o outro, outras culturas. As
ciéncias sociais possuem relevancia para a sociedade como instrumento para
politicas publicas. [...] eu acho que o papel do cientista social é o de analisar e
entender a sociedade, os fatos sociais, 0s grupos minoritarios ou nao, eu acho que o
papel é fundamental como instrumento para se pensar uma sociedade mais
igualitaria.

Poder analisar o0 meio ambiente nao s6 pelos aspectos naturais, mas também sociais
e encarar o ser o humano, o homem, o individuo como também parte desse meio que
transforma, e ndo ver apenas o individuo como dominador da natureza, mas como
ele fazendo parte dela. Entdo nesse sentido as ciéncias sociais na atualidade tém
colaborado muito em conseguir analisar, enxergar 0 homem enquanto parte da
natureza e todos os aspectos econémicos, sociais e politicos.

Bom, eu acho que a nossa sociedade estd muito voltada para a préatica, para a
técnica, para o consumo, e falta um pouquinho essa questdo da reflexdo realmente,
de pensar globalmente, de pensar nas estruturas, e eu acho que para isso 0 nosso
curso ajuda muito, principalmente por desenvolver o senso critico, o senso de
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reflexdo. Eu acho que ja é um grande incentivo terem colocado no ensino médio a
disciplina de sociologia.

Anélise da questdo 8:

Nesta questdo 50% dos entrevistados afirmaram que os conhecimentos obtidos no
Curso de Ciéncias Sociais foram importantes porque proporcionaram uma leitura critica da
realidade. 33,3% dos entrevistados comentaram que esses conhecimentos foram fundamentais
como instrumento para politicas publicas e na compreensdao das dinamicas de grupos
minoritarios. Também, na opinido de 33,3% dos entrevistados a insercdo da sociologia no
ensino médio colaborara para a compreensdo de mundo dos alunos, bem como lhes dara
oportunidade de exercer o pensamento critico e 16,7% explanaram que o0s conhecimentos
foram pertinentes para se ter uma compreensdo do homem como parte da natureza, 0 que

colaborou para uma analise mais adequada do meio ambiente.

Questdo 9: Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um cientista social

competente?

Aquele que consegue analisar criticamente, ou seja, olhar além da realidade dada ou
do senso comum as relacBes sociais, e também, o seu proprio olhar enquanto
pesquisador.

Eu acho que é a criticidade e quando eu falo criticidade ndo é aquela coisa assim que
as vezes as pessoas confundem que ser critico é ser do contra [...]. Entdo para mim o
cientista social tem que ter criticidade, esse poder de percepgao, tem que questionar,
tem que ver o que esta por tras do plano das aparéncias.

Eu acho que principalmente tem que se ter o conhecimento da pluralidade, da
diversidade, de respeito pela opinido do outro, e de tu te tornar aberto para que a
opinido do outro, a fala do outro possa interagir com a tua fala. 1sso tudo para que tu
possas ver as outras faces de um mesmo assunto. Eu acho que o profissional
competente ele sempre busca relacionar o conhecimento dele com o conhecimento
do outro, com o conhecimento das outras areas. Eu acho que a competéncia néo € s
tu ficar na teoria, mas tu buscar a pratica, tu ndo se ater s6 a campos especificos. Por
mais que a especialidade esteja hoje em dia em voga para tudo, eu acho que tu ndo
podes te ater exclusivamente na especialidade, tem que estar sempre buscando um
algo mais, ndo se acomodar. Se surgir uma divida, anota, vai atras, pesquisa, Vé o
qué que ¢ aquilo. Sabe, eu acho que isso € a sede de conhecer, de estar construindo
um conhecimento que sempre esta aberto para novas possibilidades. Ndo é o
profissional inflexivel, aquele que acha que sabe tudo, isso ndo é o que eu acho
certo, ndo é o que eu gostaria para mim pelo menos, até como pessoa, ndo sé como
profissional.

Um dos tedricos que eu mais gosto aqui nas ciéncias sociais é do Bourdieu. E eu
acho que é bem como ele fala de que a gente ndo é neutro, é impossivel a questdo da
neutralidade, entdo eu acho que é fundamental, independente da posicao ideoldgica,
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o cientista social deixar clara qual é a visdo de que teoria ele esta partindo, de que
concepcao de mundo ele esta partindo.

Anélise da questdo 9:

Conforme 50% das respostas, o cientista social competente é aquele capaz de analisar
com criticidade o seu objeto de estudo e/ou sua propria pratica enquanto pesquisador, bem
como possuir um amplo conhecimento tedrico. 33,3% responderam que o cientista social deve
sempre estar aberto a novos conhecimentos e ao didlogo com pesquisadores de opinifes e

correntes tedricas divergentes.

Questdo 10: Em sua opinido, quais as contribui¢des sociais que o cientista social tem

a oferecer através da sua atuacao profissional?

Eu acho que principalmente essa questdo do entendimento das diferencas, de tentar
construir uma sociedade mais justa, mais igualitaria na pratica, ndo so na teoria. E eu
acho que o cientista social tem essa capacidade. [...] de fazer pensar, de ndo aceitar
as coisas como elas sdo, de questionar, de tentar entender o outro lado, que as coisas
ndo sdo isso ou aquilo, que ha varios lados numa mesma questdo e ndo se fechar
para uma opinido, respeitar outras opinides. Eu acho que isso € muito importante
para poder se viver em sociedade. Enquanto as pessoas ndo aprenderem a viver
assim vai ser sempre a lei da selva, vence quem grita mais, entdo eu acho que nesse
ponto o cientista social tem um grande papel.

Hoje em dia eu vejo que a questdo de producdo de laudos de quilombolas, é
importantissima para o Brasil e € um tipo de trabalho [...] que tem que ser
valorizado. O que me chama a aten¢do como ser humano, desse conhecimento que
as ciéncias sociais me trouxeram, é de tentar diminuir a questdo dos preconceitos.
Eu acho que a antropologia em si ela é magica em relacdo a isso, é tu desmistificar
visdes de mundo e ajudar essas pessoas que quebrem toda e qualquer forma de
preconceito em relacdo ao seu semelhante.

Eu vou falar sobre um outro trabalho que a gente vinha desenvolvendo no nicleo em
que nos estdvamos trabalhando com a usina hidroelétrica de Itaipu. L& a gente
tentava analisar de que forma a populagdo que vivia ao lado da usina hidroelétrica de
Itaipu se sentiu ou como ela foi vista pela empresa ao ser deslocada do seu lugar
tradicional de moradia. Entdo acredito que a contribuicdo social nesse sentido é
analisar a realidade social das pessoas, ir até o individuo e questionar como ele se vé
enquanto agente social nesse meio e partir dai tu pode estar levando, no caso a
empresa de Itaipu como esses individuos se sentem. Assim como quem trabalha com
os quilombos, agora me veio esse outro exemplo, de que forma esses antropélogos
ou saciodlogos véo trabalhar com os quilombos e claro que isso junto com outras
dreas pode estar colaborando socialmente, entdo a partir dai eu vejo que pode ter
uma transformac&o social.

Eu acho que é fundamental principalmente para trabalhar mais com a diversidade,
estimular mais a diversidade e ndo um modelo Unico de desenvolvimento ou
crescimento.
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Andlise da questdo 10:

Conforme as respostas, 33,3% dos entrevistados afirmaram que a sua contribuicao
futura enquanto profissional podera ser no sentido da luta na desconstrucdo de preconceitos e
citaram a antropologia como éarea promotora para tal fim. 33,3% enfatizaram que o
conhecimento produzido na universidade como um todo e nas ciéncias sociais de modo
especifico deveria ultrapassar os “muros” da universidade, 0 que demonstra a preocupacao
destes académicos por uma contribuicdo mais incisiva dos conhecimentos produzidos para
com a sociedade e suas questdes praticas. 33,3% ressaltaram que a contribuicdo se da na
medida em que a prépria compreensdao do social através de diversas perspectivas possa

colaborar para uma transformacao do meio social.

Questdo 11: Qual a sua opinido sobre 0 mercado de trabalho dos cientistas sociais?

O que eu vejo hoje é a possibilidade de se estar abrindo espago para o cientista
social no poder publico, onde ha concursos que pedem a formacéo de cientista social
para preencher determinadas vagas. Que é bem restrito ainda, mas que esta se
abrindo a possibilidade, esta se havendo um entendimento de que a formagdo em
ciéncias sociais ela € muito importante para determinadas areas que anteriormente
eram preenchidas por outros profissionais [...]. Se eu ndo for continuar na &rea
académica eu pretendo procurar alguma vaga no setor publico, por achar que na area
privada nédo é o tipo de conhecimento que o poder privado quer. A gente aprende
muita coisa aqui, a propria sociologia organizacional as empresas podem se utilizar
disso e muitos contratam cientistas sociais para preencher algumas vagas. Porém nao
¢ o tipo de trabalno que eu gostaria de fazer, eu gostaria de utilizar esse
conhecimento que eu adquiri aqui para outros fins, mas ndo para trabalhar na
iniciativa privada, isso eu tenho claro que eu ndo quero.

O mercado de trabalho do cientista social é restrito. Tu sai daqui bacharel em
ciéncias sociais e nossa profissdo € regulamentada como sociélogo. Entéo a gente
sabe que 0 mercado de trabalho para o cientista social é restrito e a maior parte das
pessoas que saem do curso de ciéncias sociais vai para a area da docéncia. Eu ja
sabia disso e tinha conhecimento das peculiaridades de se fazer ciéncias sociais, por
isso me preocupo no sentido de estudar bastante para ter uma insercdo mais ou
menos razoavel. Agora eu acho que a tendéncia é em certo aspecto melhorar porque
a sociologia até 2009 ou 2010 tem que ser ministrada no segundo grau como
disciplina, entdo nesse sentido vai melhorar, mas no sentido geral ainda é bem
restrito né? E mais pesquisa na area de ciéncia politica e de certa maneira no
mercado privado a insercdo é bem restrita, as oportunidades sdo bem restritas. Isso
se da por varios motivos. Historicamente, ser pesquisador em ciéncias sociais ou um
sociologo, de certa maneira € uma profissdo nova, dai tem a questdo do mercado de
trabalho, das transformactes do mercado de trabalho, da propria revolugdo técnico-
cientifica. A propria constituicdo do sistema socioeconémico em que a gente vive,
onde as universidades de certa maneira, a brasileira, tende a se acentuar um processo
de transformac&o da universidade enquanto instituicdo para a formacdo de massa de
trabalhadores com conhecimentos mais técnicos devido a hegemonia do mercado. E
ai vem a questdo da propria mercantilizagdo da educacdo, a educacdo vem se
transformando bastante como instrumento de politicas neoliberais que cada vez mais
vem requisitando méo de obra especializada, técnica, em detrimento dos cursos
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como os da area das ciéncias sociais e humanas que ndo sao técnicos ou tecnicistas,
que ndo tem esse cunhol...]. E a gente sabe que por tras disso tudo tem politicas que
comandam digamos as atuacdes, decisdes que estdo alicercados os ditames para a
educacdo. NOs temos uma educacdo que, de certa maneira, € pensada dentro dos
moldes de uma educacéo para a transformacdo humana, o melhoramento da vida das
pessoas, mas a gente vé uma educa¢do mais voltada para os interesses do mercado.

Quando tu esta l& no inicio que tu vé que é a profissao que tu gosta, entdo eu pensei
eu vou fazer uma coisa que eu amo e isso eu tenho certeza sabe Paola? Agora claro,
neste momento em que se aproxima do final do curso, tu sabe que tu vai ter que
viver também, e isso € uma preocupacdo. O que eu quero fazer é dar aula
independentemente se for no ensino médio ou superior, eu também quero fazer um
mestrado s6 que eu ndo sei se agora. Porque primeiro, eu ndo sei se eu vou ter
condicBes materiais de ficar porque eu teria que ter bolsa, entdo fazer um mestrado
eu quero, por mais que ndo seja agora logo no término da graduacéo, isso é uma
coisa que se eu ndo fizer agora com certeza eu vou fazer mais adiante. Isso é
pensando no mercado de trabalho, mas também pela questdo do conhecimento
porque eu tenho medo de sair da graduagdo e acabar me afastando das leituras, da
rotina de ficar estudando, mas a principio como cientista social o que eu quero
mesmo é dar aula. Pode ser no ensino médio que eu acho que deva ser uma
experiéncia muito bacana de tu chegar la na gurizada e entrar para dentro da sala de
aula e construir alguma coisa nesse sentido. [...] eu acredito na educagdo como uma
forma de transformacéo entdo eu dando aula eu quero ensinar para 0s meus alunos
essa questdo da criticidade que o cientista social tem que ter, porque para mim essa é
uma caracteristica ideal que o cientista social tem que ter, e eu queremaos passar um
pouco disso.

Andlise da questdo 11:

66,7% dos entrevistados afirmaram que o mercado de trabalho para o cientista social é
restrito e 50% alegaram que fazer uma po6s-graduacdo é imprescindivel para se obter um lugar
no mercado. Como perspectiva de insercdo 33,3% salientaram que a obrigatoriedade do
ensino de sociologia no ensino médio ampliara o mercado de trabalho e valorizara a profissao
e também 50% apontaram que cargos e concursos relacionados ao setor publico e/ou o
exercicio da docéncia sdo as possibilidades de trabalho mais acessiveis.

Questdo 12: Apos o término do curso vocé desejaria trabalhar na area das ciéncias

sociais de que forma?

Eu gostaria de assumir uma certa postura e, acho o cientista social deve assumir uma
postura mais critica em relacdo a propria sociedade, ao sistema capitalista, entdo eu
gostaria de trabalhar numa perspectiva mais critica e ndo utilizar esses
conhecimentos, no caso, para auxiliar que a iniciativa privada tenha seus lucros. Eu
gostaria de trabalhar no poder publico, pois me chama a atencdo porque eu estaria
colocando o meu trabalho, 0 meu conhecimento de forma que isso fosse diretamente
ajudar a sociedade, o que ndo acontece pelo menos com um funcionario privado, que
o interesse principal é o lucro do empregador. Entdo claro, eu pretendo continuar
numa profissdo que me realize financeiramente mas que eu possa utilizar tudo aquilo
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que eu aprendi, tudo aquilo que eu acredito, de forma a produzir algum beneficio
para a sociedade de uma forma geral.

Eu pretendo trabalhar na area da docéncia. Eu acho que no mercado, nas empresas, 0
cientista social, na maioria dos casos, ele ficard amarrado na ideia do lucro, do
mercado, da eficiéncia, e eu acho que isso tem que ser questionado. Eu acho que o
cientista social de certa forma, no mercado de trabalho ndo tem toda a liberdade para
pesquisar porque, em certos casos, 0os resultados de uma pesquisa podem ndo
agradar, podem ser desagradaveis para quem esta encomendando uma determinada
pesquisa. E como eu vejo o cientista social, o socidlogo, como Marx dizia, o
cientista social é também um agente da mudanca, e eu mais ou menos acredito nisso.
Entdo eu pretendo atuar na area da docéncia, mostrando toda a riqueza das ciéncias
sociais [...] poder interpretar, compreender 0 mundo ndo através das maneiras
habituais né? Entdo eu acho que o cientista social de certa forma ele pode ser um
agente, se tu for pensar, dentro de uma ideia de mudanca, de progresso. Entdo a
minha ideia é seguir na &rea da docéncia, no ensino superior ou médio, mas a minha
ideia inicial é o ensino superior.

Eu quero escrever um livro (risos) e que todo mundo leia o0 meu livro, eu quero criar
uma teoria nova (risos). Mas eu gostaria de trabalhar na area de pesquisa pela qual
eu me interesso bastante, me chama bastante a atengdo. Como professora no ensino
superior seria interessante também, trabalhar com ciéncias sociais, escrever livros.

Dando aula [...]. Eu acho que tu estar ali ajudando a formar o pessoal do ensino
médio ou, se tu vai trabalhar em uma universidade onde tu possa ajudar a formar
outros cientistas sociais eu acho que essa € uma forma assim maravilhosa.

Eu estou gostando muito de ler os estudos feministas, as questdes sobre as relactes
de género, € mais ou menos nessa area que eu acho que vou seguir.

Anélise da questdo 12:

Nesta questéo as respostas foram bastante diversificadas. 16,7% gostariam de trabalhar
no setor publico, 16,7% queriam trabalhar como professores. 16,7% gostariam de trabalhar no
setor publico e/ou como professores. 33,3% gostariam de trabalhar como professores e/ou
pesquisadores e 16,7% gostariam de trabalhar somente como pesquisadores.

Questdo 13: Qual foi a opinido dos seus pais/familia/amigos quando vocé escolheu
fazer o Curso de Ciéncias Sociais?

Bom, eles ndo tinham um conhecimento t&o apurado de qual era a realidade do curso
de ciéncias sociais, mas foi legal, porque como eu sai direto do 2° grau e entrei na
universidade entdo foi uma mudanca muito grande e répida, eu sO tive apoio na
minha casa. E por saber também que era uma area que eu me daria bem, que eu
gostaria, acho que preocupagdo ndo houve nenhuma em relacdo ao mercado de
trabalho até por néo estar tdo claro o que seria 0 mercado de trabalho do cientista
social na época.

Eles ndo conheciam ciéncias sociais, eles sé sabiam que eu estava fazendo faculdade
e que isso € bom, mas para eles o fato de eu estar estudando é 6timo e por esse
motivo eles me apoiaram e me ap6iam até hoje.
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Na verdade eu acho que ninguém sabia direito o que era. Quando eu falei para 0 meu
pai ele me disse ‘entdo tu vai te envolver com politica? *, porque o sociélogo que ele
conhecia era o FHC.

Eu acho que no senso comum, as pessoas nao tém muita nogdo o qué é que se estuda
nas ciéncias sociais, tanto que muita gente confunde com assistente social. As
pessoas também ndo tem a ideia da divisdo que tem no curso entre, antropologia,
ciéncia politica e sociologia, as pessoas sabem que estudamos a sociedade, mas nao
sabem de que forma ela é estudada [...]. Agora, a mée até tem uma ideia porque eu
digo para ela, estou fazendo uma pesquisa assim e tal, dai ela diz ‘ha que legal’, [...].
Explico a ela que, quando a gente vé um documentério ou um filme, que a gente
relaciona com a nossa tematica, dai a mae comeca a ter uma ideia do qué eu estudo,
para qué que serve o que eu estou fazendo, mas no inicio acho que ela ndo tinha essa
ideia ndo.

Anélise da questdo 13:

83,3% disseram que seus familiares e/ou amigos ndo sabiam exatamente do que o
curso tratava, mas que, no entanto se sentiram apoiados na sua escolha. 33,3% acrescentaram

que nao foram questionados sobre o futuro mercado de trabalho.

Questdo 14: De modo geral, quais os comentarios que as pessoas fazem quando vocé
fala que é académico do Curso de Ciéncias Sociais?

Elas perguntam ‘o que que € isso?’ E se eu falo em antropologia elas dizem ‘mas o
que que é antropologia?’. Eu comentei com a minha cunhada que fiz um trabalho de
antropologia, ‘mas o qué que é isso?’ Dai eu tive que explicar que é o estudo do
homem na sociedade, tentar fazer uma linguagem que as pessoas entendam, mas eu
vejo que as pessoas ndo sabem o que é. Confundem com servico social, com
ciéncias contabeis, ja me perguntaram se eu fazia isso.

Muita gente ndo conhece 0 que seria as ciéncias sociais, conhece mais a sociologia,
como era no meu caso também. E a sociologia sempre se remete a figuras
especificas como FHC, principalmente, o Betinho. Também remetem a questao
politica ao que faz ciéncias sociais se remete o rétulo de socialista ou comunista, ou
as pessoas confundem sociologia com socialismo isso € recorrente. Ha um
desconhecimento dessa area, mas eu acho que agora esta mudando. Eu acho que dao
mais atencdo e visibilidade ao cientista social e eu acho que a propria inser¢do da
sociologia no ensino médio vai mudar um pouco essa questdo. Mas ainda hoje ha
esse desconhecimento em relacdo a area, e isso me preocupa bastante mas, eu acho
que a insercdo da sociologia no ensino médio pode vir a trazer mudancas em relacéo
a isso.

’E servigo social? * “Tu vai ser assistente social né?” Ou ento... ‘ciéncias sociais, 0
que € isso?’. Dai eu tento explicar, falo sobre a sociologia, pergunto se a pessoa ja
ouviu falar em sociologia, em ciéncia politica [...]. A ndo ser as pessoas que eu
converso da area das humanas que ja tem um contato maior, até pelo fato de
estudarmos no mesmo prédio as pessoas ja tem um contato. Mas de um modo geral
as pessoas que ndo conhecem o curso e ndo tem nenhum contato ou conhecimento,
s80 esses 0s comentarios.
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Eu noto que realmente as pessoas desconhecem o que € as ciéncias sociais, porque o
comentario mais comum é... ‘ha, ciéncias sociais, ha legal’, fica aquele siléncio,
aquela coisa vaga. Eles ndo fazem um comentério direcionado, porque as pessoas
ndo sabem realmente o qué é. Entdo as pessoas ndo fazem um comentério para ndo
demonstrar que ndo sabem realmente do se trata, entdo fica esse siléncio assim, eu
acho. E as pessoas ndo conhecem realmente a questdo pratica das ciéncias sociais,
acham que é s6 a questdo da teoria, do intelectual que fica s6 no nivel abstrato da
academia e que ndo se relaciona com a vida cotidiana sabe? Eu acho que é bem essa,
um desconhecimento total, creio eu.

Andlise da questdo 14:

Nesta questdo, 100% dos entrevistados colocaram que grande parte das pessoas
desconhece sobre o que € que trata o curso. 50% dos entrevistados acrescentaram que as
pessoas de um modo geral confundem com o Curso de Ciéncias Sociais com outros cursos,
como o de servigo social, comunicacdo social ou até mesmo ciéncias contabeis e 33,3%
relataram que as pessoas identificam o curso com o FHC, o Betinho, ou associam o curso ao

comunismo ou socialismo, dentre outras pré-concepcoes.

Questdo15 e 16: Em sua opinido, por que isso acontece? O que VOCé proporia para

mudar essa realidade?

Tem todo aquele imaginario em torno do que que tu seria né? E as ciéncias sociais e
humanas em geral elas sdo menosprezadas sabe? Se tu ndo € um engenheiro, um
médico, até um professor, se tu dizer que é professor eu acho que ainda tu tem uma
certa credibilidade (risos) do que um cientista social, embora eu acho que é muito
bonito quando uma pessoa diz que € cientista social (risos), mas as pessoas ficam
meio assim. [...]. Eu acho que deveria se popularizar mais, ndo no sentido de se
perder a cientificidade, mas a coisa da linguagem ser mais acessivel a todo mundo.
Entdo criticam o Roberto Damatta que ele vai no Faustdo 14, mas eu acho que ele faz
uma coisa boa até, ele faz um servico até para os cientistas sociais, porque ele
populariza aquilo ali e torna mais acessivel as pessoas, porque o qué que faz um
antrop6logo? Mas o qué que é€? Ou a imagem que tu tem é que ele trabalha com
indio né? Dai te dizem, ‘tu vai querer trabalhar com indio?’ ndo, ndo quero, mas ndo
deixo de ser antrop6loga porque néo trabalho, porque a sociedade em geral tem essa
ideia.

Eu acho que a historia do pais, esses 20 anos de uma ditadura militar
caracteristicamente, isso moldou a visdo de mundo dessas geracdes, a sociologia foi
retirada do ensino médio e em seu lugar foi colocada a disciplina de educacdo moral
e civica. E havia entdo um projeto ideologico ai por tras disso que deu certo, eu acho
que a histéria politica do nosso pais ela contribuiu para esse esquecimento se
efetivasse. E a prépria questdo do preconceito, a questdo de associar a sociologia ao
socialismo, acho que a historia, a guerra fria, 0 nosso contexto politico do Brasil na
década de 60 e 70 eu acho que explica isso. Entdo eu acho que no momento politico
que vive o Brasil, essa retomada entdo do projeto politico progressista do pais eu
acho que pode vir pelo menos remediar muito dessa questdo. E convém a nos
cientistas sociais trabalhar para desmistificar isso e para que, as pessoas dessa area
de atuagdo sejam reconhecidas, € uma responsabilidade nossa [...]. Trabalhar, ocupar
esse espaco no ensino médio, e isso ndo é chegar dando aula no ensino médio
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fazendo propaganda politica mas, deve-se deixar bem claro o seu posicionamento.
Entdo no momento em que tu esta 14 dando aula tu esta trazendo o conhecimento
cientifico, sistematico, mostrando tudo aquilo que o curso pode oferecer e a0 mesmo
tempo deixando bem claras as tuas posicdes ideoldgicas frente a essas questdes. E
uma questdo de sinceridade e de ndo deixar que a tua posicdo ideoldgica afete a
forma como tu passa esses conhecimentos. Ela vai fazer parte da forma como tu da
aula mas, tu tem a responsabilidade de passar para os teus alunos de que forma essas
opiniGes divergentes também podem participar desse debate. A partir dai tu dar
visibilidade e trazer a tona a importancia que esse trabalho do cientista social tem
para a sociedade, € ocupando 0s espacos na verdade, entdo tem que ter
responsabilidade e ndo se eximir do debate.

O mercado de trabalho, de certa maneira, ndo tem digamos uma necessidade de
cientistas sociais para a atuacdo, sdo poucas areas de atuacdo. Certas profissoes
como o cientista social ou como o filésofo parece que as pessoas ndo conhecem.
Pela propria educagdo estar se transformando, digamos de uma ideia que se tinha da
educacdo para a libertagdo humana através do conhecimento, para a educagéo como
uma ferramenta do capital, e ai uma educacdo mais subjugada para os interesses
mercadoldgicos de cunho capitalista e tal, eu acho que é mais ou menos por isso. [...]
eu acho que tentar mostrar em espagos como 0 da midia o que o cientista social faz,
mas tu vé que o cientista social sendo requisitado para interpretacdes de cinco
minutos na tv (risos). Agora para se mudar a questdo, de uma maneira mais geral,
teriam que ser mudadas questdes bem mais estruturais, a propria questdo do mundo
em que a gente vive, em que sistema econdmico a gente vive e ai uma série de
coisas que sdo estruturais, nesse sentido as ciéncias sociais poderiam entdo serem
mais reconhecidas.

Porque eu acho que a nossa profissdo ela ndo é valorizada, quando se fala em um
problema social se chama um historiador, se chama um economista, mas néo
chamam um cientista social e a visdo que a gente tem dos cientistas sociais fica
muito restrita a academia. Tu tem um Florestan Fernandes que fez um monte pela
educacao e as pessoas ndo conhecem. [...] eu acho que a primeira coisa vai passar a
acontecer agora com a sociologia dentro da escola por dai esses alunos também
levam para sua casa 0 qué é sabe?.

Eu acho que a gente esta muito acostumado a receber as noticias e conhecer o
mundo pela midia, pelo jornal, pela tv, ou pela tua experiéncia cotidiana que
geralmente ndo é uma experiéncia tdo aberta quanto a gente pensa que é. Porque
geralmente tu vive naquele cotidiano de acorda, trabalha, aula, e o0 que tu recebe do
mundo, o que tu recebe dos outros é o que tu vé através da midia. E geralmente
quem estd na midia ndo € o cientista social, ndo € o cientista politico. Sdo mais
aquelas pessoas que tu vé, por exemplo, na area da medicina é o Varela, sabe? Sédo
aquelas pessoas que tém o foco da midia voltado para elas porque elas sabem como
chamar o publico. Eu acho isso muito complicado porque nos das ciéncias sociais,
quando a gente tenta midiatizar digamos assim, 0 nosso trabalho, como o0 Damatta e
outros, eles sdo muito criticados justamente por isso, por tentar aproximar demais
digamos a o conhecimento que tem na academia do publico [...]. Eu acho que um
caminho bom para isso comecar a acontecer é através do ensino da sociologia no 2°
grau. Eu acho que esse ensino for ministrado por cientistas sociais de competéncia,
provavelmente os jovens vdo sair do ensino médio com um conhecimento muito
mais claro do que seja as ciéncias sociais, ndo vao sair achando que é assisténcia
social.

Andlise das questbes 15 e 16:

Nesta questdo, sobre a falta de uma maior visibilidade do Curso de Ciéncias Sociais na

sociedade, cada um dos seis entrevistados mencionou uma causa distinta para tal fato.
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Nessa diversidade de opinides foi apontado que, de uma forma geral, a area de
ciéncias sociais e humanas é menos valorizada que as areas exatas e técnicas; que 0
conhecimento da area ndo é popularizado, porque ndo sai de dentro da academia; que a
historia politica e social do pais, especialmente anos 60 e 70, contribuiu para a desvalorizacao
desta area do conhecimento; que a profissdo tem pouca popularidade porque o mercado de
trabalho é restrito; que outros profissionais vém ocupando 0 espaco em que 0s cientistas
sociais deveriam estar atuando e que a falta de visibilidade das ciéncias sociais pode ser
atribuida ao fato de que a educacdo como um todo, em vez de estar voltada para o
compromisso social, esta se voltando cada vez mais a I6gica do mercado.

Como possibilidade de mudanca dessa realidade 50% dos entrevistados citaram a
insercdo sociologia no ensino médio, 33,3% apontaram que a visibilidade do profissional
soci6logo poderia aumentar se houvessem mais informacdes sobre a sua atuacdo nos veiculos
midiaticos, como de uma maior participacdo desses profissionais em programas de debates.
16,6% disseram que as ciéncias sociais poderiam obter maior visibilidade através de cursos de

extensdo no ambito da prépria universidade.

5.4 Anédlise do conteudo das entrevistas com professores do Curso de Ciéncias Sociais da
UFSM

Esclarece-se que as questdes 1 e 2 foram elaboradas buscando-se delinear a opinido
que os professores possuem acerca da finalidade dos conhecimentos oriundos do Curso de
Ciéncias Sociais. Para tanto, investigou-se as relacdes que os professores estabeleciam entre
esses conhecimentos e 0 atual contexto social, como também, o parecer dos mesmos em
relacdo aos aportes advindos da atuacdo profissional dos cientistas sociais.

As questdes 3 e 4 foram elaboradas com o objetivo de compreender quais séo as
finalidades que orientam a formacéo profissional dos cientistas sociais.

E por altimo, as questdes 5 e 6 foram elaboradas com o intuito de conhecer as opinides
dos professores em relacdo ao mercado de trabalho para os cientistas sociais, como também,

quanto ao pressuposto de que ha uma pressao produtivista no &mbito universitario.
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Questdo 1: Qual a importancia dos conhecimentos que proporciona o Curso de

Ciéncias Sociais na atualidade?

Eu acho que é fundamental, ndo é porque eu seja da area, as pessoas entenderem o
seu lugar no mundo em que vivem, suas relagfes com os outros e como isso se
constréi. Entdo isso é fundamental, ndo s6 para a pessoa entender um pouco de si
mesma mas, também entender quem ela € no mundo como cidaddo, como ser
cultural, como ser politico entdo eu acho o curso fundamental. Do ponto de vista
historico, todavia eu acho que também, quanto mais cientista social vocé tem, mais
pessoas pensando a sociedade nacional também vocé tem. Ou aqui em Santa Maria,
quanto mais cientistas sociais na cidade, mais vai ter pessoas pensando a cidade, nos
moradores, nos bairros, seja la qual vai ser o objeto que vocé vai pegar, entdo eu
acho isso muito importante. Eu acho uma das ciéncias mais fundamentais, como eu
acho a medicina para o corpo humano, eu acho as ciéncias sociais, a antropologia, a
sociologia, a ciéncia politica, fundamentais [...] para que a gente consiga pelo menos
decifrar um pouquinho mais as complexidades do mundo onde a gente esté inserido.

O curso de ciéncias sociais, [...] trabalha o conhecimento de trés grandes subareas, a
antropologia, a ciéncia politica e a sociologia. Ora, para vivermos em sociedade ¢é
preciso que nés nos conhecamos em primeiro lugar e eu penso que as ciéncias
sociais, talvez mais do que qualquer outra area humana, trabalhe necessaria e
obrigatoriamente o conhecimento do ser humano. Porque quando nés estamos
estudando os grandes grupos sociais, objeto dessas trés subareas, n6s estamos
trabalhando com o conhecimento sobre quem sdo os humanos, s6 que com esse
olhar, digamos assim, do coletivo. E certamente que este conhecimento fornece
subsidios para qualquer profissional. Ndo é gratuito, o fato de que, especialmente a
disciplina de sociologia e, hoje ja a antropologia penetrando um pouco mais, faz
parte praticamente do curriculo de todos os cursos da universidade, por qué? Porque
todos precisam do conhecimento desta grande area das ciéncias sociais.

Anélise da questdol:

Quando perguntados sobre a importancia dos conhecimentos do Curso de ciéncias
sociais na atualidade, 66, 7% dos depoimentos destacaram que o mesmo colaborou no
desenvolvimento de teorias e ferramentas de analise e interpretacdo, necessarias para o
entendimento dos fendbmenos estruturais de organizacdo da sociedade; 33,3% responderam
que contribuiu para o conhecimento do ser humano enquanto agente cultural, politico e social;
16,6 % responderam que auxiliou no sentido de que viabilizou um maior nimero de pessoas
pensando a sociedade nacional; e 16,6% responderam que 0O curso capacitou pessoas para
trabalhar em 6rgéos publicos e/ou no desenvolvimento de politicas publicas.

Questdo 2: Quais as contribuicbes sociais que o cientista social tem a oferecer através
da sua atuacéao profissional?

Eu acho importante, sempre, para o cientista social, é que ele vai estar com o olhar
mais focado em enxergar, por exemplo, as relacbes de poder, as estruturas
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burocraticas. Ha problemas que os proprios 6rgdos tém e ndo conseguem visualizar.
Por exemplo, se vocé pega um antropélogo que vai trabalhar com uma politica
publica o que o antropdlogo faz? Ele se prepara, ele procura conhecer aquele grupo,
procura conhecer a linguagem, um pouco da cultura, um pouco dos habitos, dos
costumes, para qué? Para que muitas vezes aquela linguagem da politica publica,
que é a linguagem do Estado, quando chega naquele individuo ali, ela ndo chegue
CcOmo uma coisa imposta de cima para baixo [...]. Eu sempre acho que o papel do
cientista social deveria ser ele estar antes das legislacOes, das politicas publicas
chegarem, e geralmente o que acontece ndo é. A politica publica vem, o sociélogo, o
antropodlogo que esta naquele setor dai eles vdo implantar e ai que ele vai. Que é 0
que acaba acontecendo, também né&o é errado, antes isso do que nada, mas o correto
seria ter todo um processo de baixo para cima. Entdo eu acho que o papel do
cientista social ele é fundamental porque muitas vezes, ele é o elo, eu diria, entre
essas grandes estruturas de poder e, as vezes, dependendo do lugar, as pessoas que
muitas vezes ndo tém um discurso para chegar e colocar o seu ponto de vista.

Anélise da questdo 2:

Entre os entrevistados, 83,3% disseram que o cientista social contribui para a
sociedade como pesquisador, investigador da realidade, e que este profissional apresenta
subsidios para a elaboracdo/mediacdo/implantacdo de politicas publicas; 50% responderam
que a contribuicdo pode se dar através das atividades de ensino, proporcionando que as
pessoas pensem sobre as relagdes sociais, 0 mundo em que vivem, e se pensem enquanto seres
sociais; 33,3% responderam que através das técnicas de pesquisa quantitativas e qualitativas,
e do referencial tedrico, os cientistas sociais poderiam proporcionar uma analise acurada de
determinado fenémeno social; e 16,7% responderam que o cientista social pode vir a

contribuir numa visdo interdisciplinar.

Questdo 3: Qual o perfil profissional o curso pretende formar?

Preparar o individuo para estar pronto tedrica e metodologicamente no sentido
pragmatico, para fazer essa leitura do universo social [...].

Prioritariamente um bom pesquisador, podendo trabalhar em instituicdes e érgaos de
pesquisa, mas também tem toda uma area que a sociologia organizacional pode dar
suporte, como por exemplo, para o setor de Rh de uma empresa [...]. Eu diria que o
objetivo do curso de ciéncias sociais é formar um profissional critico, formar um
profissional que tenha insercdo no mercado, que tenha capacidade tedrica e pratica

[.].

O perfil do curso ainda é um perfil académico, formal. Ha uma carga teérica
consideravel na parte da formacdo tedrica, das distintas correntes e linhas de
pensamento das escolas na area de ciéncias sociais. O perfil que nasce nesse molde é
um perfil que tem que dialogar com a teoria, mas entender a teoria como uma
ferramenta para conseguir a compreensdo de um fendmeno social, um fendmeno
pratico. Entdo a tentativa que se tem, é de se formar um profissional que tenha uma
base tedrica solida, consistente para, a partir disso, poder trilhar seus caminhos. [...]
se quer enveredar no mundo académico, deve investir numa pés-graduacdo ou, se
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ndo, pode seguir nessas outras areas que eu mencionava, Ongs, ou 6rgaos publicos
onde a sua atuacdo também seria interessante, na medida em que, ele consegue ter
uma reflexdo tedrica para entender essas dinamicas que se desenvolvem na
sociedade, na area da qual ele seja solicitado para atender em intervences, nas
mediagBes de conflitos, etc. .

Anélise da questdo 3:

Das respostas, 83,3% evidenciaram que o0 curso tem como objetivo formar
pesquisadores, e profissionais que tenham uma base tedrica e metodoldgica solida; 66,3%
salientaram que o corpo discente deveria ser preparado para atuar nos diversos campos de
possibilidades em que a sua atuacdo profissional é requerida.

Questdo 4: Na sua opinido, quais sao as caracteristicas de um cientista social

competente?

Eu acho que o perfil do profissional competente é aquele individuo que primeiro
aprende o que os outros fizeram, aprende bem, consegue distinguir o que é A do que
¢ B, e depois consegue levar isso para a pratica. E também ter uma visdo critica da
sua pratica. Eu sempre digo isso para os meus orientandos, ndo é s6 fazer etnografia
e refletir sobre fazer etnografia, é vocé se colocar, colocar o seu campo como algo
para poder se indagar o tempo todo, as técnicas que VOCé usou, 0S recursos que vocé
usou, a forma como vocé abordou, a literatura que vocé usou, entdo tudo tem que ser
questionado o tempo todo. Eu acho que o bom cientista social é esse, € aquele que
tem esse preparo, e que consegue também, eu diria, que ai é uma coisa mais pessoal
também, refazer os seus pontos de vista. E isso a antropologia faz muito, eu sempre
digo que a gente deve ir a campo ndo com hipdteses, mas com questdes, porque se tu
vai com hipoteses parece que tu vai a campo querendo, chamando a hipétese [...].
Entdo as vezes o aluno quando ele faz o projeto ele acredita que vai encontrar uma
coisa e 0 campo acaba mostrando outra, entdo essa riqueza do trabalho de campo, da
pesquisa pragmatica eu acho que isso é muito importante, isso tem que ter, de vocé
nunca procurar enquadrar o teu ponto de vista na teoria, mas vocé tem que ter a
teoria para poder enxergar melhor o teu mundo dos dados. Entdo eu acho que € isso,
essa flexibilidade e para isso tem que estudar, entdo eu acho que o bom cientista
social é aquele que sabe que tem que ler muito, que tem que se preparar muito, que
tem que estar sempre aberto ao novo.

Eu diria que um profissional das ciéncias sociais atualmente para ser competente
deveria primeiramente ter uma base sélida da teoria e num segundo momento saber
lidar com as técnicas de pesquisa. Ou seja, saber lidar com as técnicas, com as
ferramentas de pesquisa, saber mexer com dados quantitativos, ou seja, ter um
conhecimento de estatistica também. Saber fazer a conducdo de uma entrevista,
saber trabalhar com grupo focal, ou trabalhar até com a pesquisa participante, se for
na éarea da antropologia [...]. E claro, as ferramentas, o dado, ndo dizem nada se ndo
tiver a teoria, entdo tu tens que saber como perguntar e para isso tu tens que ter uma
base solida de conhecimento teérico para e, a partir disso poder refletir.

Eu acho que ele tem que ler muito, estudar muito, eu acho que tem que se atualizar
bastante, eu acho que em todas as areas a gente tem que fazer isso né? Mas o
cientista social é um sujeito que precisa estar sempre atualizado e atento com as
questdes sociais, [...] deve estar muito atualizado em relacdo as questdes tedricas
classicas e contemporaneas.
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Anélise da questdo 4:

A totalidade dos entrevistados, 100%, a responderam que o cientista social competente
é aquele que possui um solido e abrangente conhecimento teorico; 83,3% apontaram para a
importancia de saber manejar os métodos e as técnicas de pesquisa; 50% disseram que 0
cientista social deve estar permanentemente atualizado tanto teoricamente como em relagéo
aos acontecimentos sociais; 33,3% disseram que possuir uma Visao critica, tanto da realidade
estudada, quanto de sua prépria pratica faz-se fundamental; 16,7% disseram que este
profissional tem que buscar uma visao que prime pela totalidade do social, e 16,7 % alegaram

que o cientista social competente deve estar sempre aberto ao novo.

Questdo 5: Qual é a sua opinido sobre o atual campo de trabalho dos cientistas

sociais?

Bom, eu acho que ele é pequeno, ele é amplo em possibilidades, mas pequeno em
mercado, em ofertas. Entdo eu acho que ainda tem muitos drgaos, muitos setores que
ainda ndo enxergam isso, entdo é uma pena ndo ter ainda essa visdo, mas eu acho
que ele deveria ser mais ampliado.

Aqui em Santa Maria? Eu acho que ndo ¢ satisfatério, mas se a gente pensar em
termos de Séo Paulo, Rio, Brasilia... [...]. E outra questdo que é fundamental ¢é a
inclusdo da sociologia no ensino médio, entdo isso ai também é uma revolucdo que
estd acontecendo no ensino brasileiro, colocar sociologia e filosofia no ensino
médio. Ai sim a gente vai poder pensar em algumas mudancas sociais mais amplas,
e numa reformulacdo também dessa mentalidade. As pessoas vado nos entender
melhor o qué faz o cientista social, qual é a contribuicdo do sociélogo.

As pessoas quando se formam tem tanta necessidade de trabalhar que estéo atuando
também em Ongs que é um trabalho precarizado, que ndo tem carteira assinada, que
ndo tem direitos, que muitas vezes exercem trabalho voluntéario. Mas isso também é
uma questdo mais ampla que nédo esta so relacionada as ciéncias sociais, mas € um
marco do mundo do trabalho que hoje estd cada vez mais desregulado e
fragmentado. Entdo o cientista social se depara com o mundo do trabalho que esta
com todas essas caracteristicas [...].

Um campo consagrado é o campo académico, mas além do campo académico o
cientista social também pode atuar em outras areas que tem se mostrado com uma
forca interessante. Essas outras areas podem ser desde a iniciativa privada até os
orgdos publicos, que carecem de cientistas sociais para entender essas novas
formac6es sociais, em termos de complexidade, em termos de dindmicas que tem se
colocado. Entdo é necessario se ter um olhar que consiga compreender essas novas
conformag@es sociais. Deste modo as ciéncias sociais conseguem sair deste nicho
forte que é ainda consagrado, o da universidade, e inserir o profissional das ciéncias
sociais em outras areas.
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Anélise da questdo 5:

Sobre o atual campo de trabalho dos cientistas sociais, 66,7% dos entrevistados
responderam que estdo surgindo novas possibilidades de atuagdo, e mencionaram a insercdo
da sociologia no ensino médio e os atuais concursos publicos como novas e positivas
possibilidades; 50% dos entrevistados apontaram para o fato de que a concorréncia com
profissionais de outras areas foi um fator que colaborou para restringir as oportunidades de
insercdo profissional que seriam pertinentes aos soci6logos; 33,3% salientaram que a
trajetoria académica é o campo mais recorrente e 33,3% perceberam que 0 mercado de

trabalho é restrito.

Questdo 6: Segundo a afirmacao de alguns autores, ha nos dias atuais uma pressao
produtivista que vem afetando a autonomia do ensino e da pesquisa universitaria, exercendo
influéncia na esfera da producéo dos conhecimentos e da formacédo do perfil profissional,
privilegiando aqueles que mais se adequam as condi¢fes pertinentes da economia de
mercado. Qual a sua opinido em relagdo a esse pressuposto?

Eu te diria o seguinte, o campo cientifico, ele ndo pode ser pensado como uma
ciéncia neutra. No mundo em que nés vivemos tu vé que, a ciéncia ela é composta
por relagdes de poder, ndo que eu concorde com isso, mas isso é a leitura que o
cientista social tem que ter. Sobre a producdo de conhecimentos, ela se da num
campo e nesse campo tém agentes disputando recursos, interesses, prestigio,
reconhecimento, entdo nem sempre 0 que esta no tope de linha é necessariamente o
melhor, mas é o0 que conseguiu vencer essas outras etapas, que tu vé que sdo as
etapas edificantes de poder [...]. Claro que eu acho que para o pais, para a economia
crescer, tem que ter tecnologia, eu concordo com tudo isso, mas eu acho entdo que
teria que ter uma coisa para que tu nao te sinta tdo a margem da producdo do
conhecimento. E ai tu entra nas brigas entre os campos de conhecimento. Até um
tempo atréas, as pessoas produziam conhecimento e ndo publicavam, o conhecimento
ndo se tornava publico, entdo eu acho que o bom do lattes é isso, a ciéncia esta se
tornando mais publica. Mas por outro lado, isso colocou para nés professores uma
carga de trabalho assim, que tu tem que estar sempre produzindo, tu é uma maquina
de fazer artigo. Tu fez um artigo, dali a pouco tu ja tem que estar fazendo outro, tem
que apresentar trabalho e ja tem que estar fazendo outro, entdo nessa coisa assim que
€ uma rotina massificante. Eu acho que deveria ter um meio termo, e porque as
vezes 0s nossos curriculos eles sdo comparados com as outras areas. E assim, aqui
nas ciéncias humanas, pela questdo historica das ciéncias humanas, a gente nao
costuma fazer artigo em co-autoria. [...] por exemplo na bioguimica eles tem uma
equipe e produzem um artigo as vezes em 7, 8 pessoas, vai 0 nome de toda a equipe,
o aluno de graduacdo, do mestrado, de doutorado, o professor, toda a equipe vai,
todos os que trabalharam estdo no artigo. Entdo isso é uma coisa importante
também, so que assim, essas equipes grandes que conseguem produzir sei la quantos
artigos, a gente aqui consegue produzir 1, porque eu ndo tenho 9 pessoas comigo.
Entdo eu vejo que na contagem, hoje em dia, dessa escala produtivista, isso ndo é
elevado em conta quando eles vao analisar os curriculos [...]. Entdo essas coisas
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entre as areas eu acho que gera muita desigualdade porque as ciéncias humanas
ainda ndo tém essa nocdo de equipe consolidada sabe?

Na verdade, nas ciéncias sociais, ainda € muito forte essa questdo da autoria, ndo a
questdo dessa produtividade, mas ndo é que a gente trabalhe menos, o trabalho da
gente aparece menos e assim quantitativamente ele tem menor visibilidade [...]. A
gente vé nos encontros cientificos, todo mundo reclamando dessa rotina, dessa coisa
assim sufocante, produzir, produzir, produzir, mas tu vé& que se tu ndo produz, tu ndo
consegue nem dinheiro para comprar papel entdo, ndo é facil. [...] é a minha
profissdo, € a minha paixao, é assim, mas vocé vé em outros lugares que esse tipo de
vida que a gente acaba levando, levam as pessoas a entrar num estresse, num ritmo
de simbiose com essa producdo cientifica doentia. E isso eu te diria que é fruto desse
produtivismo, a pessoa ndo consegue ver nada, so vé aquilo, so6 pensa no artigo que
tem que publicar. Eu entendo que matematicamente a gente tenha que produzir, mas
eu entendo também que as pessoas tém que trabalhar com prazer, fazer o que
gostam, ndo porque um dia todo mundo trabalha com nanotecnologia que eu vou me
obrigar, entdo ndo é facil.

Essa perspectiva € o carro chefe nas universidades no Brasil todo e toda politica de
Capes e CNPq e de classificacdo dos cursos €, da qualidade dos cursos é voltada
para essa esfera da produtividade da publicacdo, dos resultados, de ter uma
quantificacdo. Eles avaliam o impacto da producéo, quer dizer, também nao basta so
tu publicar, mas tu tem que publicar numa revista que tenha impacto, porque o
impacto vai ser avaliado. Entdo toda essa cadeia em relacdo a produtividade é uma
coisa extremamente estressante, que eu acho que com o tempo baixa a qualidade,
porque ninguém consegue ser 100% produtivo. [...] essa questdo da produtividade,
claro, do jeito que ela estd hoje, tende a baixar a qualidade do ensino, das pesquisas
porque tu tem que publicar dois, trés artigos por ano e ai tu vai fazer pesquisa em
associacdo, publicar artigos conjuntos. E nas ciéncias sociais isso sempre foi muito
mal visto, porque a gente sempre carregou a ideia de pesquisa como algo de autoria
pessoal do pesquisador [...]. Para alguns profissionais das ciéncias sociais, isso €
uma coisa muito recente porque a tradicdo nas ciéncias sociais € a autoria pessoal.
Mas eu sou a favor da producdo conjunta [...] € a Unica forma de se sobreviver, mas
isso € uma coisa complexa também de ser feita, ndo é uma coisa que a gente pode
estar fazendo a toque de caixa. Eu fui uma pessoa que ndo fui formada, por exemplo,
para trabalhar em equipes interdisciplinares, para publicar coisas em conjunto, ndo
tive esse treinamento, que hoje eu tento passar para os meus alunos. Mas eu néo fui
treinada dentro dessa ldgica, desse dialogo, e hoje eu acho que a demanda é para isso
para essa interdisciplinaridade, para esse didlogo cada vez mais intenso com o
mercado, com associa¢des, com 0 governo, empresas privadas, eu acho que isso ndo
é ruim [...]. Mas eu acho que essa énfase exagerada na pesquisa e na produtividade,
nessa linha realmente, pode prejudicar todas as areas, porque elas foram relegadas a
segundo plano e o que conta nas revistas internacionais Cnpq € se tu publicou na
revista internacional A, Internacional B e qual é o impacto dessa revista e tudo
mais. Se ela é na tua area ou nao, essas coisas que estdo importando e todo o resto
do que tu faz fica em segundo plano.

Acho que esta afirmacéo é certa e confirma meu parecer anterior sobre a ocupacéo
dos socidlogos. Mudar essa situacdo implica uma mudanga drastica nas bases de
funcionamento da sociedade atual e ndo pode ser um empreendimento s6 dos
cientistas sociais. [...]. O pensamento hegemoénico na atualidade valoriza o
direcionamento produtivista e a aplicacdo lucrativa da ciéncia, com énfase na
tecnologia, em detrimento das ciéncias humanas e sociais. Isto contradiz todo o
conhecimento sobre o planeta, a sociedade e o mundo, que alerta para os danos
ambientais e as consequéncias humanas deste viés da cultura. Isto coloca em
primeiro plano, o nivel ético-politico da probleméatica da humanidade nesta hora, no
seu mais profundo sentido de debate e escolha sobre os fins e valores que a
sociedade deve privilegiar.
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Eu concordo com essa questdo [...], ha pressdo dos érgaos de fomento que possuem
uma légica produtivista e isso acaba sendo um contra pé da reflexdo teorica, no
sentido que, se tu vai fazer um artigo, um trabalho, uma pesquisa, isso demanda
tempo, tempo de pensar. E isso é na contramédo do que estd sendo pensado dos
orgdos de fomento para liberar verbas maiores. Vocé tem que produzir tantos
artigos qualis A, entdo isso acaba fazendo uma pressdo no trabalho, ou em
congressos, 6 congressos no ano, 4 congressos. E se tu vai fazer numa logica de
produgdo, deste modo, vai abrindo o flanco de que a qualidade vai declinando,
porque ou tu vai repetindo os mesmos, enviando os mesmos trabalhos, entdo essa
I6gica produtivista, pensada na universidade, pensada na formagéo do ensino, acaba
sendo perigosa, temeraria [...]. N&o é dizer bom, a academia de um lado e o mercado
de outro, é tentar ver como a gente pode mesclar essas duas eficiéncias de modo a
criar estratégias de conflito ou estratégias de superar isso, eu tenho que agir no
mercado, mas também tenho que priorizar questdes do conhecimento, qual a decisdo
que eu tomo? Tentar entender a realidade na qual eu estou e como eu posso atuar
futuramente. Essa questdo me parece pertinente para pensar 0 mundo académico a
partir disso, essa ldgica de producgdo que acaba exigindo ou obrigando muitas vezes
uma légica produtivista sem qualidade, s6 em cima de produgdo, produgdo,
producéo.

Nas ciéncias sociais, até agora, eu ndo vejo isso, e a bem da verdade eu veria com
bons olhos se 0s nossos alunos tivessem um mercado de trabalho melhor do que
existe hoje [...]. Eu ficaria contente se 0os meus alunos tivessem um mercado de
trabalho como tem, por exemplo, os alunos da administracdo, das contabeis, e esse
mercado para nos ndo existe. Entdo é um mercado que vai ter que ser criado a duras
penas tentando mostrar o valor que tem esse profissional, mas, que as instituicdes, a
sociedade parecem que ignoram [...]. A sociedade se organiza de determinadas
formas [...] o paradigma cartesiano ele é o responsavel por formar um profissional
digamos assim, pobre, entende? Extremante especializado, fragmentado,
completamente perdido do qué é o todo [...]. Eu vejo mais o problema dessa 6tica do
que exatamente dessa questdo ai, embora repito, as coisas estejam juntas, aqui nao
tem nada separado.

Anélise da questdo 6:

Quanto ao pressuposto em questdo, 33,3% dos entrevistados apontaram que dentro
dessa logica de produgdo que prima pelo quantitativo, os cientistas sociais encontram-se em
desvantagem pelo motivo que nesta area de producdo do conhecimento, ainda ha uma tradicdo
de autoria individual, ao contrario de outras areas. 50% dos depoimentos evidenciaram que
além das dificuldades oriundas dessa pressdo produtivista, historicamente, a edificacdo da
ciéncia em si sempre se deu através de disputas de poder entre as areas de conhecimentos, o
que € considerado pelos entrevistados, como uma caracteristica inerente do processo de
constituicdo do campo cientifico. Entre os entrevistados, 33,3% disseram ndo ver de forma
negativa o estreitamento das relagcbes entre 0 mercado e a universidade, uma vez que esse

processo pode vir a ampliar as oportunidades de trabalho para seus alunos.
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5.5 Inferéncias finais sobre a pesquisa: uma analise conjugada da teoria e do campo

Conforme foi discutido nesta pesquisa, especialmente no primeiro capitulo, através de
Harvey (1989), Mattoso (1995), Costa (1999) e Castells (1999), o processo de reestruturacao
produtiva, demarcado pelo modelo de producdo flexivel/enxuta, vem redefinindo os processos
de trabalho e a estrutura ocupacional. Com a finalidade de maximizar os lucros na esfera
produtiva em voga, o atual mundo do trabalho gravita em torno do paradigma informacional
fazendo com que, o conhecimento na &rea das novas tecnologias torne-se um fator
contundente de competitividade na economia de mercado.

De acordo com as colocacfes de Santos (1997), Dourado e Oliveira (1999), Trindade
(2001) e Leher (2001), dentre outros autores, a realidade apontada acima, por meio das
politicas de cunho neoliberal para a educacdo, notadamente a partir dos anos 90, vai acarretar
no ambito da educacdo superior universitaria, uma série de mudancas e desafios e,
principalmente, questionar o papel da universidade na producdo de conhecimentos e na
formacdo de recursos humanos.

Dessa forma a universidade vendo sendo compelida a exercer a fungdo de priorizar
uma formacao profissional e uma producdo de conhecimentos que permita tornar a economia
cada vez mais competitiva.

Toda a discussdo tedrica empreendida nesta pesquisa fez-se de fundamental
importancia para a obtengcdo de uma compreensdo e de uma analise critica da realidade, quer
seja, através do estudo de forma articulada das caracteristicas contexto neoliberal, das
transformacgdes do mundo do trabalho, e das relagcdes destas questdes com a Universidade e o
ensino superior.

Através dos objetivos que nortearam este trabalho, o que a pesquisa tedrica
evidenciou, através das contribuicGes de Lander (2001), Follari (2001), Santos (2005), entre
outros, foi o fato de que, nem todas as areas de conhecimento tém como objetivo exclusivo, as
prioridades especificas que movem o paradigma informacional e a economia de mercado,
como é o0 caso da area das ciéncias sociais e humanas. Esta problematica levou a situar o
debate sobre a funcdo da educagdo superior em grande parte desta dissertacdo, resgatando
classicos como Ribeiro (1978), Pinto (1986), como também os contemporaneos como Santos
(2005), Frigotto (1998), Bianchetti (1999), dentre outros.

Dessa forma, apds o aprofundamento tedrico acerca da compreensdo das atuais
caracteristicas do mundo do trabalho no contexto neoliberal, e da identificacdo dos principais
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desafios que permeiam o ambito da educacdo superior, na universidade publica, realizou-se a
pesquisa de campo, referente ao curso de ciéncias sociais, em que foram destacadas dez
categorias de andlise: conhecimento, formacdo pessoal e profissional, finalidades do curso,
contribuicdo social do socidlogo, a no¢do de competéncia, atuacdo profissional/mercado de
trabalho, a falta de visibilidade do curso e a pressao do produtivismo no &mbito universitario.
Através da pesquisa de campo realizada no Curso de Ciéncias Sociais da UFSM, a
grande parte dos alunos entrevistados, conforme evidenciam o0s depoimentos abaixo,
apontaram que a importancia dos conhecimentos oriundos do curso € fundamental a sociedade

por proporcionar uma leitura critica e aprofundada da realidade social.

[...] tu passa a pensar além daquilo que a gente chama de senso comum e na prépria
vivéncia do dia a dia tu passa a identificar esse discurso do senso comum nas
préprias pessoas que a gente convive. [...] Entdo eu acho que € isso que traz para as
ciéncias sociais, uma capacidade de mudar a visdo de mundo de uma pessoa muito
maior as vezes do que outros cursos das ciéncias humanas.

Eu me vejo muito mais critica e reflexiva em relago a tudo. E impossivel hoje eu
sentar na frente de um documentario, dificilmente eu vou ver o jornal ou a TV e nao
relacionar com a matéria que a gente vem desenvolvendo aqui no curso [...].

[...] primeiro lugar a perspectiva critica. Eu acho que isso € inevitavel, alias,
indispensavel para a construcdo de uma sociedade cada vez mais democratica.

Também em relacéo a categoria “conhecimento”, segundo a maioria dos entrevistados,
0 mesmo tem como prioridade a implementacdo de politicas plblicas, a compreensdo da
dindmica dos mais diversos grupos sociais e propiciar uma formagéo e uma consciéncia mais

critica, através da insercdo da sociologia na escola, aos alunos do ensino médio.

As ciéncias sociais possuem relevancia para a sociedade como instrumento para
politicas publicas. [...] eu acho que o papel do cientista social é o de analisar e
entender a sociedade, os fatos sociais, 0s grupos minoritarios ou nao, eu acho que 0
papel é fundamental como instrumento para se pensar uma sociedade mais
igualitaria.

[...] as ciéncias sociais na atualidade tém colaborado muito em conseguir analisar,
enxergar o homem enquanto parte da natureza e todos 0s aspectos econdmicos,
sociais e politicos.

Outro ambito importantissimo que eu vejo hoje € a propria volta da sociologia ao
ensino médio, eu acho esse um canal incrivel que a gente pode e deve ocupar [...] eu
acho que antes de ser uma oportunidade no mercado de trabalho é uma
responsabilidade do profissional em ciéncias sociais se inserir nesses espacos que
sdo importantissimos hoje na construcdo do nosso proprio projeto politico de um
pais mais democratico.
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Com relagdo a categoria “formacdo pessoal e profissional” os alunos exporam que o
conhecimento das ciéncias sociais possibilita uma analise do contexto social que ultrapasse o
ambito do senso comum e que, o aparato tedrico-metodoldgico, adquirido no curso, permite
analisar a sociedade através de varias perspectivas e também estabelecer uma maior

criticidade em relagcdo aos seus proprios posicionamentos enquanto pesquisadores e cidadaos.

[...] eu acho que o curso me abriu um monte em varios aspectos, principalmente
aquela coisa da gente pensar na massificacdo de mera reproducdo. [...] E isso é um
exemplo assim do que realmente agora eu consiga pensar diferente, os movimentos
sociais, os diferentes grupos, com essa relacdo com a sociedade, as relagBes de
poder, as politicas.

[...] quanto a questdo pessoal é enorme, porque todo esse conhecimento que agente
vem adquirindo nessa formagdo de quatro anos, ndo tem como ndo mudar a tua
forma de ver o mundo. Na verdade a gente estd estudando para adquirir uma
compreensdo acurada da realidade, ou seja, tu ter uma compreensdo sistematica,
cientifica acerca do mundo que tu esta vivendo mas isso vai refletindo na forma que
tu pensa a tua propria realidade, a tua prépria atuacdo em todas as esferas da vida
social.

Em relagdo a categoria “finalidades do curso”, os professores entrevistados, em seus
depoimentos destacaram, em linhas gerais, 0s seguintes objetivos: aprofundar e desenvolver
teorias, métodos e ferramentas de andlise e interpretacdo necessarias a compreensdo dos

fendmenos estruturais de organizacdo da sociedade.

[...] as pessoas entenderem o seu lugar no mundo em que vivem, suas relagdes com
0S outros e como isso se constroi. Entdo isso é fundamental, ndo s6 para a pessoa
entender um pouco de si mesma mas, também entender quem ela é no mundo como
cidadao, como ser cultural, como ser politico [...].

Em relacdo a categoria “a contribuicdo social do soci6logo”, os depoimentos dos
professores podem ser resumidos da seguinte forma: como pesquisador, proporcionando uma
analise acurada de determinado fendmeno social, apresentando subsidios para o
desenvolvimento de politicas publicas, pensando a sociedade nacional; para o conhecimento
do ser humano enquanto agente cultural, politico e social, numa visdo interdisciplinar; e
através das atividades de ensino, proporcionar que outras pessoas pensem sobre as relacdes

sociais, 0 mundo em que vivem, e se pensem enguanto seres sociais.

Eu acho importante sempre para o0 cientista social é que ele vai estar com o olhar
mais focado em enxergar, por exemplo, as relacbes de poder, as estruturas
burocraticas. [...] no ensino eu acho uma coisa fundamental, porque as pessoas
pararem para pensar sobre as relagdes sociais, 0 mundo em que vivem, se pensarem



138

enquanto seres sociais, que sdo construcfes, que todos nds somos construcdes
temporais,

O olhar que consiga compreender o fendmeno social dentro da sua estrutura, da sua
organizacdo de tempo, dos interesses, das impressfes que cada agente social tem,
que cada individuo tem, que esta dentro de uma visdo de sociedade.

Através dessas informacdes levantadas na pesquisa de campo pode-se inferir que, a
formacdo profissional e a producdo de conhecimentos, nas ciéncias sociais, parecem ser
guiada pela prioridade de alcancar uma compreensdo pragmatica e, a0 mesmo tempo,
aprofundada e critica do contexto social, proporcionando uma reflexdo heterodoxa, através de
uma pluralidade de perspectivas.

Porém, se as ciéncias sociais tém como objetivo geral descrever, diagnosticar,
interpretar e/ou explicar as relac@es sociais, culturais e politicas e, por conseguinte, prima por
uma visdo critica e pelo reconhecimento da complexidade dessas relagdes, em contra partida a
isso, conforme ressaltou a pesquisa teorica, 0s conhecimentos valorizados e requeridos pelo
sistema produtivo, no atual paradigma, sdo aqueles que venham a incrementar as novas
tecnologias. E, para tanto, o perfil profissional requerido nesse contexto, a universidade, é
aquele que adquira uma formacdo que melhor viabilize a adaptagdo, dos profissionais em
geral, as regras e aos critérios oriundos da economia de mercado.

Nesse sentido, conforme Paviani (1984), em lugar da economia ser enquadrada nas
relacbes sociais, sdo as relagdes sociais e a educacdo, através das novas missdes para a
universidade, que devem ser enquadradas pelo sistema econdmico.

No segundo capitulo desta dissertacdo, autores como Frigotto (1998), Oliveira (2001),
Neves e Fernandes (2002), entre outros, apontaram que uma das formas de naturalizar esse
processo, na esfera da educacao superior, é a de que a universidade capacite os profissionais
baseando-se em novos critérios de competéncia que, por sua vez, sao alicercados nos critérios
de produtividade e competitividade que regem o mundo empresarial. Nesse mesmo sentido,
nas palavras de alguns entrevistados:

A propria constituicdo do sistema socioecondmico em que a gente vive, onde as
universidades de certa maneira, a brasileira, tende a se acentuar um processo de
transformacdo da universidade enquanto instituicdo para a formacgdo de massa de
trabalhadores com conhecimentos mais técnicos devido a hegemonia do mercado. E
ai vem a questdo da propria mercantilizagdo da educacdo, a educacdo vem se
transformando bastante como instrumento de politicas neoliberais que cada vez mais
vem requisitando mdo de obra especializada, técnica, em detrimento dos cursos
como os da area das ciéncias sociais e humanas que ndo sao técnicos ou tecnicistas,
que ndo tem esse cunho [...].
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[...] eu acho que a nossa sociedade esta muito voltada para a pratica, para a técnica,
para o consumo, e falta um pouquinho essa questdo da reflexdo realmente, de pensar
globalmente, de pensar nas estruturas [...].

Deste modo, conforme aponta o referencial tedrico, as novas competéncias exigidas na
formacdo dos recursos humanos implicam numa transformacgdo substancial do papel da
educacgéo para com a sociedade.

Entretanto, através das entrevistas realizadas, quando questionados sobre quais as
caracteristicas do cientista social competente, alunos e professores entrevistados, parecem
descrever uma nocao de competéncia fundamentada sob outras bases.

Conforme o depoimento dos professores, a categoria “no¢do de competéncia” pode ser
resumida da seguinte forma: o cientista social competente é aquele que possui um sélido e
abrangente conhecimento tedrico e que saiba manejar os métodos e as técnicas de pesquisa
proprios desta area do conhecimento. Junto a isso, 0s seguintes critérios citados em relacéo a
essa categoria foram: a atualizacdo permanente, tanto em relacdo a teoria, como em relacéo
aos acontecimentos sociais e, a visdo critica, tanto da realidade estudada, quanto de sua
prépria prética.

Eu diria que um profissional das ciéncias sociais atualmente para ser competente
deveria primeiramente ter uma base sélida da teoria e num segundo momento saber
lidar com as técnicas de pesquisa. Ou seja, saber lidar com as técnicas, com as
ferramentas de pesquisa [...].

[...] o cientista social é um sujeito que precisa estar sempre atualizado e atento com
as questdes sociais, [...] deve estar muito atualizado em relacédo as questdes tedricas
cléssicas e contemporaneas.

Em consonancia a essas ideias, 0s alunos entrevistados também acrescentaram que é
através dessas competéncias que pode ser efetivada a contribuicdo profissional do sociélogo
para com a sociedade. Por via dessas competéncias, conforme o depoimento dos alunos faz-se
possivel a andlise e a interpretacdo de questdes que venham a colaborar para as
transformacgdes requeridas no contexto social estudado, ou seja, para que essa area do
conhecimento possa servir como subsidio pratico para a solucao de problemas sociais.

Aquele que consegue analisar criticamente, ou seja, olhar além da realidade dada ou
do senso comum as relacBes sociais, e também, o seu proprio olhar enquanto
pesquisador.

Eu acho que é a criticidade e quando eu falo criticidade ndo é aquela coisa assim que
as vezes as pessoas confundem que ser critico é ser do contra [...]. Entdo para mim o
cientista social tem que ter criticidade, esse poder de percepgao, tem que questionar,
tem que ver o que esta por tras do plano das aparéncias.
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A partir dessa analise, pode-se inferir que as competéncias profissionais destacadas
como relevantes, pelos entrevistados, parecem ndo ser pautadas nos mesmos critérios de
competéncia que a esfera produtiva vem demandando a universidade.

Entretanto, de acordo com a revisdo tedrica deste trabalho, a nova nocdo de
competéncia incide em que o principal papel da educacdo seja o de: produzir conhecimentos
que respondam mais substancialmente aos desafios da producéo, relegando a segundo plano,
uma producdo de conhecimentos que possam dar conta dos desafios impostos pelos inimeros
problemas sociais da atualidade ou de um projeto de sociedade mais equitativo.

Outra categoria correlacionada a discuticao sobre a formacéo profissional e a producéo
de conhecimentos no ambito das ciéncias sociais, pontuada nesta pesquisa, refere-se aos
problemas enfrentados pelos socidélogos na esfera da sua atuacdo profissional, pois sempre
que o objeto do debate seja os desafios impostos a universidade, questdes relativas as
conexdes entre 0 ensino superior e 0 mundo do trabalho aderem-se ao debate (DOURADO;
OLIVEIRA, 1999).

Conforme ressaltou a bibliografia, o processo de reestruturacdo produtiva, demarcado
pelo modelo de producdo flexivel, vem redefinindo os processos de trabalho e a estrutura
ocupacional, e nessa nova configuracdo é necessario cada vez menos trabalho estavel e cada
vez mais trabalho part-time e terceirizado, constituindo como um desafio a todos o0s
profissionais que precisam se inserir e se manter no mercado (ANTUNES, 2005).

Todavia, com a finalidade de maximizar os lucros na esfera produtiva em voga, 0
atual mundo do trabalho gravita em torno do paradigma informacional fazendo com que, o
conhecimento na area das novas tecnologias torne-se um fator contundente de
competitividade, o que torna a insercdo no mercado dos profissionais das areas de ciéncias
sociais e humanas um problema ainda mais grave, do que, por exemplo, para os profissionais
das areas exatas e/ou tecnoldgicas.

Segundo a pesquisa de campo realizada, em relacdo a categoria “atuacdo
profissional/mercado de trabalho”, os alunos colocaram que o mercado de trabalho para os
cientistas sociais € restrito e que a valorizacdo dessa profissdo, por parte da sociedade de
modo geral, ainda deixa a desejar.

E bem restrito ainda, mas que esta se abrindo a possibilidade, esta se havendo um
entendimento de que a formacdo em ciéncias sociais ela é muito importante para
determinadas areas que anteriormente eram preenchidas por outros profissionais

[.].
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O mercado de trabalho do cientista social é restrito. Tu sai daqui bacharel em
ciéncias sociais e nossa profissdo € regulamentada como soci6logo. Entdo a gente
sabe que 0 mercado de trabalho para o cientista social é restrito e a maior parte das
pessoas que saem do curso de ciéncias sociais vai para a area da docéncia.

Também constatou-se através dos depoimentos, que as perspectivas profissionais dos
alunos sdo diversificadas, mas a preferéncia mais frequente é a de trabalhar no ambito do
ensino e da pesquisa.

[...] eu acredito na educagdo como uma forma de transformacdo entéo eu dando aula
eu quero ensinar para 0os meus alunos essa questdo da criticidade que o cientista

social tem que ter, porque para mim essa € uma caracteristica ideal que o cientista
social tem que ter, e eu queremos passar um pouco disso.

Sobre o atual campo de trabalho dos cientistas sociais, 0s professores acreditam que a
propria academia é ainda a trajetoria mais recorrente destes profissionais. Mas embora
percebam que o mercado de trabalho seja restrito fora da universidade, apontaram que no
momento atual estdo surgindo novas possibilidades de atuacdo através da insercdo da
sociologia no ensino médio e de concursos publicos. Os depoimentos também destacaram que
a concorréncia de profissionais de outras areas € um fator que colabora para restringir as
oportunidades de insercdo profissional que seriam pertinentes aos sociélogos.

Essas colocagBes referendam o que foi evidenciado na pesquisa tedrica, mais
especificamente no capitulo terceiro através dos estudos de Schwartzman (1991), Silva
(1995), Miglievich (1999) e Santagada (2005), e de que os soci6logos tém de enfrentar a
concorréncia da insercdo no mercado de trabalho com outros profissionais de areas afins, pois
apesar do campo de trabalho ser amplo em possibilidades ainda é insatisfatoria a insercao
destes profissionais no mercado ndo-académico.

Esta realidade também foi demonstrada na pesquisa realizada com os alunos egressos
do Curso de Ciéncias Sociais da UFSM de Borges (2006) através da informacdo de que
58,5% dos egressos nao estdo trabalhando na area e também que 58,5% dos egressos
complementaram a sua formacao através de cursos de pos-graduacdo, o que leva a inferir que
mais da metade dos egressos buscaram a sua insercéo profissional no @mbito académico.

Apesar de que, conforme evidenciou a literatura, no contexto da nova morfologia do
mundo do trabalho imp&em-se regimes de trabalho mais flexiveis, o que resulta numa grande
quantidade de mé&o-de-obra excedente e no aumento da competi¢do por postos de emprego, de
um modo geral (HARVEY, 1989; MATOSSO, 1995; CASTELLS, 1999; ANTUNES, 2005),
aos profissionais das mais diversas areas, em especial, o cientista social ainda tem que

enfrentar mais um problema especifico: o da falta de reconhecimento da importancia do
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conhecimento sociolégico pela sociedade de um modo geral, e pelas instituicdes publicas de
modo particular.

Nota-se que esse problema é pontuado na pesquisa de campo, quando a maioria dos
alunos entrevistados relata que grande parte das pessoas das quais convivem, fora da esfera
académica, desconhecem quais séo as capacidades e os ambitos de atuacdo profissional do
socidlogo, evidenciando a categoria “a falta de visibilidade do curso”.

Conforme o relato dos discentes, muitas vezes também o que ocorre é que as pessoas
em geral confundem o curso e o profissional de ciéncias sociais com outros, como 0 de
servico social, comunicacdo social, dentre outros. Frequentemente também, a falta de
conhecimento do curso pela sociedade em geral é ratificada quando, segundo o relato dos

entrevistados, as pessoas relacionam o mesmo as palavras comunismo e socialismo.

[...] as ciéncias sociais e humanas em geral elas s&o0 menosprezadas sabe? Se tu ndo
€ um engenheiro, um médico, até um professor, se tu dizer que é professor eu acho
que ainda tu tem uma certa credibilidade (risos) do que um cientista social, embora
eu acho que é muito bonito quando uma pessoa diz que é cientista social (risos), mas
as pessoas ficam meio assim. [...].

Eu acho que a historia do pais, esses 20 anos de uma ditadura militar
caracteristicamente, isso moldou a visdo de mundo dessas geracdes, a sociologia foi
retirada do ensino médio e em seu lugar foi colocada a disciplina de educacdo moral
e civica. E havia entdo um projeto ideologico ai por tras disso que deu certo, eu acho
que a histéria politica do nosso pais ela contribuiu para esse esquecimento se
efetivasse. E a prépria questdo do preconceito, a questdo de associar a sociologia ao
socialismo, acho que a histéria, a guerra fria, 0 nosso contexto politico do Brasil na
década de 60 e 70 eu acho que explica isso. Entdo eu acho que no momento politico
que vive o Brasil, essa retomada entdo do projeto politico progressista do pais eu
acho que pode vir pelo menos remediar muito dessa questdo. E convém a nos
cientistas sociais trabalhar para desmistificar isso e para que, as pessoas dessa area
de atuacdo sejam reconhecidas, é uma responsabilidade nossa [...].

A falta de visibilidade desta area de conhecimento pela sociedade é um problema que
também incide e, esta relacionado ao restrito mercado de trabalho para os cientistas sociais
fora do ambito da academia. Na verdade fica a ddvida se o mercado é restrito porque a
profissdo tem pouca visibilidade ou, se a profissdo tem pouca visibilidade social porque a
insercdo dos sociélogos no mercado é restrita.

A causa deste problema foi identificada pelos entrevistados através de varios motivos,
dentre eles, o de que a area de ciéncias sociais e humanas € menos valorizada que as areas
exatas e técnicas, e também porque outros profissionais vém ocupando o espaco em que 0S
cientistas sociais deveriam estar atuando. Outra causa atribuida a esse problema, evidenciada
nos depoimentos, foi a de que a educagdo como um todo, em vez de estar voltada para o

compromisso social, esta se voltando cada vez mais a l6gica do mercado.
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No mesmo sentido dessa colocacdo, através da pesquisa tedrica evidenciou-se de que
ha nos dias atuais uma pressdo produtivista que vem afetando a autonomia do ensino e da
pesquisa universitaria, exercendo influéncia na esfera da produgdo dos conhecimentos e da
formacdo do perfil profissional, privilegiando aqueles que mais se adéquam as condicdes
pertinentes da economia de mercado (FOLLARI, 2001; SANTOS, 2005).

A respeito da categoria “pressdo do produtivismo no ambito universitario”, alguns
depoimentos dos professores evidenciaram que a questdo do produtivismo no ambito da
universidade, é sentida de modo mais enfatico, pela constante pressdo que sofrem com a alta
carga de trabalho que possuem, tendo que dar conta de inimeras tarefas distintas juntamente a

producéo e publicacdo de artigos de forma constante.

O pensamento hegemonico na atualidade valoriza o direcionamento produtivista e a
aplicacéo lucrativa da ciéncia, com énfase na tecnologia, em detrimento das ciéncias
humanas e sociais. Isto contradiz todo o conhecimento sobre 0 planeta, a sociedade e
0 mundo, que alerta para os danos ambientais e as consequéncias humanas deste viés
da cultura. Isto coloca em primeiro plano, o nivel ético-politico da problemética da
humanidade nesta hora, no seu mais profundo sentido de debate e escolha sobre os
fins e valores que a sociedade deve privilegiar.

[...], ha pressdo dos érgaos de fomento que possuem uma l6gica produtivista e isso
acaba sendo um contra pé da reflexdo teérica, no sentido que, se tu vai fazer um
artigo, um trabalho, uma pesquisa, isso demanda tempo, tempo de pensar. E isso é
na contramao do que esta sendo pensado dos 6rgaos de fomento para liberar verbas
maiores. Vocé tem que produzir tantos artigos qualis A, entdo isso acaba fazendo
uma pressédo no trabalho, ou em congressos, 6 congressos no ano, 4 congressos. E se
tu vai fazer numa logica de producdo, deste modo, vai abrindo o flanco de que a
qualidade vai declinando, porque ou tu vai repetindo os mesmos, enviando 0s
mesmaos trabalhos, entdo essa Idgica produtivista, pensada na universidade, pensada
na formagao do ensino, acaba sendo perigosa, temeraria [...].

Junto a isso, soma-se o fato de que nas ciéncias sociais, a produgdo do conhecimento
traz consigo uma tradicdo de autoria individual, ou seja, esta categoria ainda esta em processo
de adaptacdo a producéo de trabalhos em co-autoria. Contudo a avaliacdo da quantificacdo de
producdo destes € submetida aos mesmos critérios que regem a producdo de outras areas em
que a elaboracéo de trabalhos em equipe ja € ha mais tempo um processo consolidado.

Na verdade, nas ciéncias sociais, ainda € muito forte essa questdo da autoria, ndo a
questdo dessa produtividade, mas ndo é que a gente trabalhe menos, o trabalho da
gente aparece menos e assim quantitativamente ele tem menor visibilidade [...].

Entdo toda essa cadeia em relacdo a produtividade é uma coisa extremamente
estressante, que eu acho que com o tempo baixa a qualidade, porque ninguém
consegue ser 100% produtivo. [...] essa questdo da produtividade, claro, do jeito que
ela esta hoje, tende a baixar a qualidade do ensino, das pesquisas porque tu tem que
publicar dois, trés artigos por ano e ai tu vai fazer pesquisa em associacdo, publicar
artigos conjuntos. E nas ciéncias sociais isso sempre foi muito mal visto, porque a



144

gente sempre carregou a ideia de pesquisa como algo de autoria pessoal do
pesquisador [...]. Para alguns profissionais das ciéncias sociais, isso € uma coisa
muito recente porque a tradicdo nas ciéncias sociais € a autoria pessoal. Mas eu sou
a favor da producéo conjunta [...] é a Gnica forma de se sobreviver [...].

Também, nesses depoimentos foram enfatizados que essa logica de produtividade
exacerbada na producéo de trabalhos académicos, a toque de caixa, como se referiu um dos
entrevistados tende a baixar a qualidade dos mesmos, uma vez que o trabalho intelectual
demanda tempo de reflex&o, de estudo e de analise; e vem causando um processo de continua
tensdo e estresse, comprometendo o trabalho e, muitas vezes, a prépria satde dos docentes.

Sumariamente, conforme ressaltou a pesquisa, atentando para as conexdes entre o
atual paradigma produtivo e econdmico as novas exigéncias demandadas & universidade, o
conhecimento gerado na area de ciéncias sociais e humanas, parece sofrer um certo
desprestigio, conforme as bases do pensamento hegemdnico, por ndo poder ser inserido de
imediato nas forgas produtivas e ndo constituir-se como ferramenta de competitividade numa
economia de mercado.

Contudo a formacdo humana e 0s conhecimentos das ciéncias sociais Sao
extremamente necessarios para que a técnica seja colocada a servico dos homens, ou seja,
para que a ciéncia e a tecnologia sejam pensadas para suprir as necessidades da humanidade, e
nao a servico de seus préprios fins.

Assim, partindo do entendimento de que ndo € factivel uma concepg¢do Unica sobre 0
papel da educacdo superior na sociedade contemporanea e de que, a universidade ndo pode se
eximir de sua funcdo critica e social, considera-se que o conhecimento da area de ciéncias
sociais e humanas, notadamente, do Curso de Ciéncias Sociais ndo pode perder sua

relevancia.



CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como objetivo elucidar quais sdo os desafios do atual contexto socioeconémico
para a educacao superior universitaria de forma geral e, no ambito da area de ciéncias sociais
e humanas de forma particular, através desta pesquisa, hum primeiro momento, procurou-se
compreender quais sao as atuais caracteristicas do mundo do trabalho, no contexto neoliberal.

NoO que tange as esses aspectos a pesquisa revela que uma das caracteristicas mais
importantes do neoliberalismo é a ampliacédo e o fortalecimento da acéo da légica do mercado,
nao sé nas relacbes econdmicas, mas também nas relagdes sociais.

Na ideologia neoliberal parte-se de uma concepc¢do de que a humanidade é composta
por individuos naturalmente egoistas que agem movidos para satisfazer seus interesses
individuais e pelo anseio da obtencéo de lucro.

E baseada nessa compreensdo individualista de sociedade, que o mercado impde-se
como o melhor mecanismo de satisfacdo das necessidades dos individuos, considerando
também que, o bem estar social, dentro dessa ideologia, esté intrinsecamente relacionado a
ideia de consumo, ou melhor, de consumismo.

Assim, se 0 mercado é defendido como o Unico sistema capaz de regular o
comportamento desses individuos e de colocar por si s6 em ordem todo o sistema social, faz-
se essencial para a efetivacdo desse processo a configuracdao do Estado minimo.

A minimizagdo da intervencdo estatal compromete a elaboracdo e a efetivacdo de
estratégias, planos e projetos ligados a saude, habitacdo, nutricdo, educacdo, dentre outras
necessidades e direitos dos cidaddos. Dessa forma, em detrimento das politicas sociais,
ganham forca as politicas de cunho neoliberal, cujo principal objetivo é o de promover as
necessidades de acumulacéo do capital.

Dessa forma, apds o entendimento de que o neoliberalismo possui como principais

caracteristicas o fortalecimento do mercado e a minimizagdo do papel do Estado, baseando-se
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numa concepcao individualista de sociedade procurou-se entender como se delineia 0 mundo
do trabalho na contemporaneidade, bem como os desafios enfrentados pela classe
trabalhadora.

Levando-se em conta que sob o capitalismo ndo ha nenhuma e acabada forma de
organizar o processo de trabalho, por este ser um processo histérico e, portanto
organizacionalmente dindmico, a analise teve inicio com a exposicdo de algumas
diferenciagcdes entre 0os modelos de organizacdo industrial, que comumente tiveram como
palco a industria automobilistica baseados na producdo em massa e na producdo enxuta ou
flexivel.

Viu-se que ao longo do século XX a relagdo capital-trabalho ocorre num ambiente
conflituoso, pois a forca de trabalho é apontada como um custo a ser reduzido mediante uma
maior automacdo da producdo, ou seja, 0 conturbado periodo de reestruturacdo econémica e
de reajustamento social e politico deram-se através do confronto direto entre a rigidez do
fordismo e o novo sistema de producdo, 0 que vem a demarcar as atuais caracteristicas do
mundo do trabalho.

A nova morfologia do trabalho, no contexto do paradigma informacional e do
neoliberalismo, pode ser entendida através do seu carater multifacetado, em que sdo impostos
regimes e contratos de trabalho mais flexiveis incidindo numa grande quantidade de méao-de-
obra excedente, no aumento da inseguranca do trabalho e da exclusdo social, como também,
no enfraquecimento do poder sindical.

Embora seja consenso entre os autores de que ha atualmente um processo de
precariedade no ambito social como um todo, por causa do desemprego estrutural e do
aumento das formas de subemprego, conforme ressaltou a pesquisa, esta realidade ndo deve
ser considerada como uma consequéncia exclusiva das politicas de cunho neoliberal, ainda
que, sem elas estas transformagdes nao teriam efeitos sociais tdo contraproducentes.

A precariedade social é consequéncia também dos centros de decisdes politicas da
sociedade que mantém uma estreita relacdo com o movimento de ajuste estrutural e de
flexibilizagdo nos processos de trabalho, beneficiando-se do enfraquecimento das regulacdes
do Estado. E do mesmo modo, embora o novo paradigma tecnolégico em si ndo gere nem
elimine empregos, a pesquisa ressalta que o mesmo acarreta transformacgdes intensas na
natureza do trabalho e na organizagéo da producéo.

Assim, ap0s a retomada de alguns aspectos do fordismo e da transicdo deste para o
toyotismo, ou modo de producdo enxuta, ou regime de acumulacdo flexivel, entre outras

denominacdes, evidenciou-se o quanto € complexo o mundo do trabalho na atualidade, uma
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vez que o capital necessita cada vez menos do trabalho estavel e cada vez mais de trabalho
part-time, terceirizado.

O mundo do trabalho fragmentou-se, heterogeneizou-se e complexificou-se, e essa
nova forma de organizar o processo de trabalho vem a demandar um novo perfil de méo-de-
obra.

Deste modo, as novas competéncias profissionais requeridas por parte do mercado de
trabalho, trazem desdobramentos ao processo educativo como um todo e a educacgdo superior
universitaria, de modo especifico. Compreender esta questdo foi o objetivo do segundo
capitulo desta dissertacdo, ou seja, o de identificar os principais desafios que permeiam o
ambito da educacdo superior na universidade publica a partir das relaces que se estabelecem
entre essa instituicdo e o processo da reestruturagdo produtiva neoliberal.

Iniciados os processos de massificacdo e privatizacdo do ensino superior universitario,
apo6s a década de 60, a funcdo da universidade passa a ser duplicada por outra forma de
produzir conhecimento, tendo que dar conta de camadas sociais muito amplas e heterogéneas.

Para essas novas camadas sociais que ingressam na universidade, na sociedade
competitiva, 0s cursos superiores passaram a significar condicdo basica para promover a sua
ascensdo social.

E nesse momento em que a educacgdo superior deixa de ser apenas direito de elites,
com a instauracdo dos processos de massificacdo e privatizacdo que insere-se o0 desafio da
dicotomia educacéo-trabalho. A universidade passa a ter que compatibilizar em seu seio uma
formacdo de cunho humanistico e a0 mesmo tempo, uma formacéo profissional.

Entretanto, conforme revela esta pesquisa, a partir dos anos 90 a universidade vem
sofrendo uma crescente pressdo por parte do atual processo de reestruturacdo produtiva, para
adequar a sua produgdo de conhecimentos e o perfil dos profissionais por ela formado a
critérios de produtividade de natureza empresarial.

Eis que surgem os debates acerca das funcbes da universidade. Serd que ha como
compatibilizar dois objetivos que parecem ser a priori incompativeis, ou seja, uma formacao
humana e que ao mesmo tempo de conta de responder aos novos imperativos do mercado? Ou
sera que eles sdo mesmo objetivos incompativeis?

Também, em meio a esse debate surge a critica de que a universidade ndo canaliza os
conhecimentos acumulados a favor de solugdes dos problemas sociais, mas sera que a atual
exigéncia da aplicabilidade e da insercdo pratica desses conhecimentos, via pressao
produtivista do mercado, faz-se nesse sentido?
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Segundo Ribeiro (1978), a oposigéo entre cientificismo e profissionalismo configura-
se como um falso dilema. O cerne desta problematica, conforme o autor é o de que tanto a
comunidade universitaria, como a sociedade como um todo, dividem opinides acerca do
carater e do sentido das transformacGes que a universidade deva promover, ou seja, para uns
ela deve se constituir como motor de mudanca da sociedade, para outros como fortaleza
defensiva do status quo.

Também este ambito estd intrinsecamente relacionado aos centros de decisdes
politicas da sociedade e é nesse sentido que Paviani (1984) afirma que todas as instituicbes
sociais, incluindo a universidade, sdo uma parcela e um reflexo da sociedade e da época em
que se situam, pois o contexto social, politico, econdmico e ideoldgico determina 0 modelo de
instituicdo universitaria e este tera as virtudes e também as limitacdes que o contexto oferecer.

O maior desafio a ser enfrentado pela universidade, no atual contexto socioecondmico,
passa a ser o de adaptar os padrGes de educacdo as novas circunstancias, sem promover a
descaracterizacdo da universidade.

As pressdes do produtivismo no ambito universitario levam a reflexdo sobre qual deve
ser o0 papel da educacdo superior nesse panorama de mudancas aceleradas, especialmente no
tocante a producdo de conhecimento e formacdo de recursos humanos.

Como foi enfatizado nesta pesquisa, a universidade vem sendo convocada a reger suas
atividades sob a l6gica da produtividade e convocada a uma participagdo mais ativa no
sentido de incrementar a concentracdo na investigacdo na area tecnoldgica relegando a
importancia dos conhecimentos da area de ciéncias sociais e humanas a segundo plano.

Sem negar a importancia do fomento da investigacdo na area tecnoldgica para o
desenvolvimento econdmico e social do pais, 0 que esta pesquisa pretendeu problematizar é
que, no atual contexto, o fato da &rea de ciéncias sociais e humanas ndo compatibilizar as
mesmas prioridades do que a primeira, incide em que a universidade renuncie a sua histdrica
missdo publica de pensamento critico e no empecilho de pensar a propria realidade desde
perspectivas diferentes, o que ataca de forma direta a autonomia desta instituicao.

O ndo reconhecimento adequado da area de ciéncias sociais e humanas,
principalmente no Brasil, um pais subdesenvolvido, demarcado por problemas sociais de toda
ordem, articula-se ao ndo reconhecimento da funcéo social da educacdo e das profissdes de
nivel superior e foi no intuito de debater essa problematica que se situou, no capitulo terceiro
e quinto desta dissertacdo, o debate acerca das ciéncias sociais e do profissional soci6logo na
atualidade.
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Conforme evidenciou-se na pesquisa, 0 Curso de Ciéncias Sociais tem por finalidade
estimular o aluno a despertar o senso critico e refletir criticamente a sua realidade social e
politica, podendo assim analisar o contexto social sob as varias perspectivas através do amplo
ferramental tedrico-metodoldgico que esta formacéao oferece.

Entretanto, na conjuntura neoliberal, esta profissdo que tem como foco a interpretacao
das relacGes sociais conforme Santagada (2005), torna-se contraditoriamente supérflua, num
momento crucial da cidadania, em que a mesma teria muito a contribuir para a superagdo da
crise atual.

De acordo com o artigo 3° do Decreto n° 89.531 de 05 de abril de 1984, que
regulamenta a profissdo de socidlogo, os 6rgdos publicos da administracdo direta ou indireta
ou as entidades privadas, quando encarregados da elaboracdo e execugdo de planos,
programas e projetos socioecondmicos ao nivel global, regional ou setorial, manterdo, em
cardter permanente, ou enquanto perdurar a referida atividade, socidlogos legalmente
habilitados, em seu quadro de pessoal, ou em regime de contrato de prestacdo de servigos.

Contudo, ha certo consenso entre os autores de que a principal forma de
profissionalizacdo nas ciéncias sociais, ainda sdo as atividades de docéncia no ensino
superior, uma vez que grande parte dos cientistas sociais, de um modo geral, construiu uma
carreira preponderantemente académica dando continuidade a sua formacao através de cursos
de p6s-graduacdo e, consequentemente, sdo absorvidos como docentes e/ou pesquisadores nos
ambitos universitarios.

Embora as atividades de ensino e pesquisa dentro da academia sejam de reconhecida
importancia, a preocupacgdo dos autores faz-se no sentido de que a atuacdo deste profissional
ndo pode ficar exclusivamente restrita somente ao ambito académico, pois acredita-se que o
socidlogo tem muito a contribuir para as tomadas de decisdes politicas e/ou institucionais na
esfera extra-académica.

Mas o0 que a pesquisa evidencia é que, apesar do sociélogo possuir amplas atribuicées
legais, a sua insercdo no mercado de trabalho em cargos que tratam das questdes
socioecondmicas ainda é restrita, 0 que revela o descaso governamental com o cumprimento
da legislagéo.

Adicionam-se a isso mais dois fatos: por um lado a sociedade como um todo e as
instituicdes publicas e privadas, de modo especifico, parecem ndo reconhecer devidamente a
importancia do papel do socidlogo e suas diferentes areas de atuacao e, quando reconhecido, é
relegado ao mesmo somente o papel de criticidade e reflexividade da realidade social, o que
faz parte das suas atribuicdes, contudo ndo descreve o conjunto da suas potencialidades.
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Por outro lado, e também relacionado a essa questdo, a pesquisa demonstra que outra
dificuldade enfrentada pelos cientistas sociais é a de que muitas vezes profissionais de areas
afins vém desempenhando funcdes e ocupando cargos que deveriam ser dos primeiros.

Todavia, mesmo tendo em conta todas essas dificuldades, pode-se considerar que nos
dias atuais a inser¢do dos cientistas sociais no mercado de trabalho ndo-académico vem
aumentando em relacdo as décadas passadas, embora a sua insercdo pudesse ser muito maior.

O desafio que se impBe ao profissional dessa area € o de conquistar 0 seu espaco
através de novas formas de inser¢do que permita uma maior visibilidade da importancia da
sua atuacdo e um maior reconhecimento das suas competéncias por parte da sociedade e dos
6rgdos publicos e privados, conforme consta na legislagdo. Isto demanda uma transformagéo
de mentalidade, mais ampla, incluindo a consciéncia de que as ciéncias sociais se constituem
em uma ferramenta importante num projeto de uma sociedade democratica e bem
desenvolvida e que também é um conhecimento, juntamente dos demais da area de ciéncias
sociais e humanas, imprescindivel para que a universidade possa exercer sua fungdo social.

Esta pesquisa foi realizada com o intuito de contribuir no debate sobre as relagfes
entre o mundo do trabalho e a educagdo superior universitaria no contexto neoliberal.

Entretanto, a atual crise econdomica mundial instaurada no ano de 2008, e ainda em
curso, parece revelar que o mercado é incapaz de regular por si s6, como defende a ideologia
neoliberal, as relacbes econdmicas e sociais. Nestes termos, as a¢cdes contemporaneas para 0
combate a crise econbmica de varios paises desenvolvidos e em desenvolvimento reafirmam a
importancia do papel do Estado para a regulacéo das relacGes socioeconémicas, o que confere
que as questdes aqui tratadas encontram-se, mais do que nunca, em aberto para a contribuigédo
de novas pesquisas.

TransformacOes estdo ocorrendo e suas consequéncias ainda sdo desconhecidas, mas
conforme mostra a histéria, o capitalismo se reestrutura e se fortalece com suas préprias
crises. 1sso mostra que a realidade social é permeada por questdes cada vez mais complexas, o
que por sua vez, torna o conhecimento da area das ciéncias sociais e humanas cada vez mais

imprescindivel a compreensao das relagdes sociais, econdmicas e politicas.
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APENDICE A

INSTRUMENTO DE PESQUISA

ENTREVISTA COM OS PROFESSORES

Questdo 1: Qual a importancia dos conhecimentos que proporciona o curso de ciéncias
sociais na atualidade?

Questdo 2: Quais as contribuicfes sociais que o cientista social tem a oferecer através
da sua atuacéo profissional?

Questéo 3: Qual o perfil profissional o curso pretende formar?

Questdo 4: Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um cientista social
competente?

Questdo 5: Qual é a sua opinido sobre o atual campo de trabalho dos cientistas sociais?

Questdo 6: Segundo a afirmacdo de alguns autores, ha nos dias atuais uma pressdo
produtivista que vem afetando a autonomia do ensino e da pesquisa universitaria, exercendo
influéncia na esfera da producdo dos conhecimentos e da formacdo do perfil profissional,
privilegiando aqueles que mais se adequam as condicOes pertinentes da economia de mercado.

Qual a sua opinido em relacédo a esse pressuposto?
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APENDICE B

INSTRUMENTO DE PESQUISA

ENTREVISTA COM OS ALUNOS

Questdo 1: Quais os motivos que levaram vocé a escolher o Curso de Ciéncias
Sociais?

Questéo 2: O curso vem contemplando as suas expectativas?

Questdo 3: Sobre os conhecimentos obtidos no curso, que pontos positivos e negativos
vocé destaca?

Questdo 4: Qual/quais das trés subareas que o curso congrega, Antropologia, Ciéncia
Politica e Sociologia mais despertam o seu interesse e por qué?

Questdo 5: Vocé ja estd de alguma forma colocando em préatica os conhecimentos
adquiridos no curso?

Questdo 6: Na sua opinido, de que forma os conhecimentos adquiridos no curso
contribuem na sua formacéo profissional e/ou pessoal?

Questdo 7: Esses conhecimentos influenciam na sua viséo de mundo? De que forma?

Questdo 8: Na sua opinido, qual a importancia dos conhecimentos que proporciona o
curso de ciéncias sociais na atualidade?

Questdo 9: Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um cientista social
competente?

Questdo 10: Em sua opinido, quais as contribui¢fes sociais que o cientista social tem a
oferecer através da sua atuacado profissional?

Questdo 11: Qual a sua opinido sobre o mercado de trabalho dos cientistas sociais?

Questdo 12: Ap6s o término do curso vocé desejaria trabalhar na area das ciéncias
sociais de que forma?

Questdo 13: Qual foi a opinido dos seus pais/familia/amigos quando vocé escolheu
fazer o curso de ciéncias sociais?

Questdo 14: De modo geral, quais 0s comentarios que as pessoas fazem quando vocé
fala que é académico do Curso de Ciéncias Sociais?

Questdo15: Em sua opinido, por que isso acontece?

Questdo 16: O que vocé proporia para mudar essa realidade?
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

Prezado/a participante da Pesquisa “A universidade no contexto neoliberal: a area de
ciéncias sociais e humanas em questao”.

Estamos realizando uma pesquisa com a finalidade de verificar quais sdo os desafios
impostos pelo mundo do trabalho no contexto neoliberal, no ensino superior universitario de
forma geral e no &mbito da area de ciéncias sociais e humanas de forma particular.

As informacdes fornecidas através da sua participacdo voluntaria nesta pesquisa
fornecerdo subsidios para a elaboracdo da dissertagdo de mestrado da pesquisadora Paola
Luciana Rodriguez Peciar, pertencente ao Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, sob a orientacdo da professora Dr? Sueli
Menezes Pereira.

Esclarecemos que essa pesquisa sera realizada através do seguinte procedimento:

1) elaboracdo de entrevistas com professores e académicos do Curso de Ciéncias
Sociais da UFSM, que pertencam ao grupo dos provaveis formandos 2009 e/ou estejam
atuando nos nucleos de pesquisa do curso.

2) as entrevistas serdo individuais semi estruturadas e gravadas para fins de pesquisa,
sendo este material posteriormente destruido;

3) ressaltamos que serd assegurado as/aos participantes o carater confidencial e
anonimo das informacdes, bem como a possibilidade de desistir de participar da pesquisa a
qualguer momento;

4) esclarecemos, ainda, que as informacgdes reunidas serdo usadas, unicamente, para
fins desta pesquisa e dos trabalhos cientificos que dela se desdobrardo.

A pesquisa sera desenvolvida pela mestranda Paola Peciar pertencente ao Programa de
Pés-graduacdo em Educacdo da UFSM (telefone para contato 55- 81148922 e e-mail:
paola.peciar @gmail.com).

Gostariamos muito de convida-lo/a para participar deste nosso trabalho.

Agradecemos, desde ja, sua colaboracdo. Santa Maria ------ [-==-=[------ :

BU, =mmmmmmmm oo e e , declaro que fui informado dos
objetivos e justificativas desta pesquisa de forma clara e detalhada. Todas as minhas ddvidas
foram respondidas e sei que poderei solicitar novos esclarecimentos a qualquer momento.

Assinatura da Mestranda Pesquisadora




