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A ESCOLA

Escola é...

o0 lugar onde se faz amigos,

ndo se trata so de prédios, salas, quadros,
programas, horarios, conceitos...

Escola é, sobretudo, gente,

gente que trabalha, que estuda,

que se alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente,

0 coordenador € gente, o professor é gente,

o0 aluno € gente,

cada funcionério é gente.

E a escola seré cada vez melhor

na medida em que cada um

se comporte como colega, amigo, irméao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
que ndo tem amizade a ninguem,

nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo ¢ so estudar, ndo é so trabalhar,
é também criar lagos de amizade,

é criar ambiente de camaradagem,

é conviver, é se “amarrar nela”!

Ora, € logico...

numa escola assim vai ser facil

estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se,

ser feliz.

(Paulo Freire)
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RESUMO
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UMA EXPERIENCIA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO COTIDIANO ESCOLAR.

UM ESTUDO DE CASO.

AUTORA: PEDRO LUIZ MABONI
ORIENTADOR: JORGE LUIZ DA CUNHA

Data e Local da Defesa: Santa Maria, 26 de agosto de 2004.

Este estudo procurou conhecer os resultados da experiéncia com a
formacdo continuada de professores, realizada pelo Colégio Estadual
Tancredo Neves — escola de ensino fundamental da rede pablica estadual
de Santa Maria-RS —, e voltou-se a analise das opinides dos docentes
acerca do programa de formacéo continuada oferecido pela escola e a seus
resultados sobre a melhoria da pratica escolar e da qualidade do ensino. O
estudo se desenvolveu a partir do diagnostico, realizado pela escola, dos
indicadores de satisfacdo sobre as atividades que estavam sendo
desenvolvidas pelo estabelecimento de ensino, estas se encontravam em
condi¢cbes muito criticas, conforme depoimentos dos professores e da
direcdo. Vale lembrar que o método de investigacdo utilizado foi o estudo
de caso, cujos sujeitos foram os professores e a direcéo da escola. Por meio
de entrevistas semi-estruturadas, 0s sujeitos tiveram a oportunidade de
manifestar suas opinides sobre as questdes relacionadas ao programa de
formacdo continuada da escola, sobre o seu envolvimento com o programa
e a importancia deste para melhoria da pratica escolar e do ensino. Dessa
forma, os professores puderam fazer uma auto-avaliacdo e uma avaliagdo
das condi¢gbes em que realizam seu trabalho docente e, também, puderam
avaliar os resultados alcangados no conjunto dos indicadores de qualidade
do ensino e de satisfacdo do trabalho docente. Os resultados alcancados
foram animadores, uma vez que foi possivel ndo so significar essa pesquisa
no campo pedagdgico, mas também entender que a escola pode e deve ser
um excelente espaco de reflexdo e de formacdo permanente para
professores.
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UMA EXPERIENCIA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO COTIDIANO ESCOLAR.

UM ESTUDO DE CASO.
(AN EXPERIENCE OF TEACHER’S EDUCATION THAT OCCURS

CONTINUALLY IN THE SCHOOL DAILY ROUTINE. A CASE STUDY.)
AUTHOR: PEDRO LUIZ MABONI
ADVISER: JORGE LUIZ DA CUNHA

Date and Local of Presentation: August 26" 2004.

This study tried to know the results of an experience with the teacher’s
education that occurs continually. This kind of education is carried out in
the “Colégio Estadual Tancredo Neves” — an elementary school from the
state public service of Santa Maria. The study focused the analysis of
teacher’s opinion about the program of education that occurs continually as
well as about the improvements of school practice and quality of teaching.
The school offers this program and the study was developed from the
diagnosis done by the school. According to the teachers’ and board of
directors’ statements the indicators of satisfaction about activities that were
being developed in this school were considered very difficult. It is
important to remember that case study was the method of investigation
used whose individuals were teachers and the board of directors. Through
semi-structured interviews the individuals had the opportunity to
demonstrate their opinions about questions related to the program of
education that occurs continually, about their involvement with the
program and its importance to the improvement of teaching and school
practice. In this way, teachers could do an auto-evaluation and an
evaluation of conditions in which they teach as well as to evaluate the
results reached in the body of indicators of teaching quality and teacher’s
work satisfaction. The reached results were encouraging because it was
possible not only to signify this research in the pedagogic field but also to
understand that school can and must be an excellent space of reflection and
a permanent education for teachers.



1 INTRODUCAO

Este trabalho nasceu da necessidade de encontrar respostas para as
questdes que envolvem a formacao continuada de professores e a qualidade
do ensino fundamental da rede publica. Os dados e os fatos da pesquisa foram
obtidos no Colégio Estadual Tancredo Neves, localizado no municipio de Santa
Maria — RS. Este trabalho é um “estudo de caso” que envolve docentes da
referida escola, que buscam uma melhor qualificacdo docente e uma qualidade
melhor de ensino para o estabelecimento.

O Colégio Estadual Tancredo Neves localiza-se na zona oeste da cidade
de Santa Maria/RS, na Cohab Tancredo Neves, que comporta uma populacéo
de, aproximadamente, vinte mil habitantes, em sua maioria trabalhadores
assalariados ou auténomos. A instituicdo foi fundada em 1984, iniciou suas
atividades em 4 de maio de 1989. Oferece, atualmente, Educacédo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio. Também possui o curso de Educacao para
Jovens e Adultos, nos niveis Fundamental e Médio. A escola constitui-se de,
aproximadamente, 1380 alunos matriculados, 81 professores e 21 servidores.
Conta com todos os servicos de apoio, tais como: Diregcdo, Superviséo
Pedagogica, Orientacdo Educacional, Conselho Escolar, Circulo de Pais e
Mestres, Grémio Estudantil, Clube de Maes, e, ainda, biblioteca, sala de
professores, cozinha, refeitério, sanitarios, parque infantil e area de esportes.
Cabe salientar que muitos servicos da escola sao precéarios, devido a
deficiéncia de investimentos financeiros em recursos humanos, equipamentos
e instalaces. Além disso, a escola foi construida emergencialmente em uma
area habitacional da Cohab e permanece, até hoje, com as mesmas
instalagdes.

Este estudo, também, faz referéncia ao movimento de um grupo de
professores da escola, que decidiram refletir sobre as suas praticas, sobre a
formacdo continuada e sobre o projeto pedagdgico desenvolvido pela escola.



Durante o periodo de 1997 a 2001, a escola passou por um profundo
movimento de reflexdes na sua comunidade, quando um grupo de professores
das diversas areas do conhecimento, servidores, pais e alunos, que dividiam as
mesmas angustias, decidiram rever uma série de politicas que, até aquele
momento, vinha sendo desenvolvida pela instituicdo. Durante esse processo,
ocorreram eleigdes para a indicagao da nova equipe diretiva da escola, que foi
constituida por professores do grupo de reflexdo. Dentre outros, os objetivos
principais eram: romper a fragmentacdo do processo pedagdgico; buscar
espacos e condicdes para reflexdes sobre a pratica escolar; qualificar melhor
os professores e melhorar a qualidade do ensino.

Outra razdo que motivou o grupo foi o fato de a escola estar passando por
um processo de desgaste junto a comunidade escolar, por falta de uma melhor
definicdo e articulacdo de seus objetivos e de suas praticas. Portanto, também
era objetivo melhorar e qualificar esta relacdo, para que os professores,
funcionarios, pais e alunos se sentissem reconhecidos, valorizados e
estimulados a participar mais do processo escolar.

Havia, no interior do ambiente escolar, uma espécie de descontentamento
em todos 0s seguimentos: nas reunides de pais, as salas ficavam vazias e, na
pauta, constavam somente reclamacfes e conflitos. Havia também um
desprezo dos alunos em relacdo a sua escola, por isso danificavam o seu
patriménio. Os funcionarios ndo se interessavam em zelar e organizar a escola,
pois estavam desmotivados. Os professores faziam apenas o minimo
necessario, a maior parte de suas acdes eram fragmentadas, 0 que causava
um grande mal-estar. As reunides pedagogicas tinham pouca participagcao, na
primeira oportunidade, o professor se ausentava por qualquer motivo. Parecia
que toda a comunidade escolar se sentia inferior em relacdo as demais escolas
da Rede Publica. O sentimento de desanimo e a falta de motivacdo eram
generalizados. Essa conjuntura incomodava a todos e também influenciou a
realizacdo desta pesquisa, pois fizemos parte dessa escola como professor e
diretor.

Esta pesquisa pretende fazer um estudo sobre a caminhada do Colégio

Estadual Tancredo Neves, principalmente, sobre o programa de formacao



continuada de seus professores. Por meio de relatos orais e entrevistas
concedidas pelos professores; pretende analisar a visdo dos professores a
respeito das contradicbes e contribuicbes do planejamento pedagdgico e da
formacdo continuada para a qualificacdo da pratica docente e escolar dos
professores e para a melhoria da qualidade do ensino na escola. Nesse
sentido, destacamos que se trata de um “estudo de caso”, em que seréo
analisados os diversos aspectos que envolvem o planejamento pedagdgico, a
pratica escolar, a formacao continuada e as contribuicbes dessas acdes para
melhorar a pratica docente e o ensino.

Analisar a trajetéria do movimento dos professores e da comunidade
escolar do Colégio Estadual Tancredo Neves, em relacdo as questdes
anteriormente levantadas, € também um compromisso moral de nossa parte,
especialmente por termos sido, junto com os demais colegas da escola, um
dos protagonistas desse movimento. Contudo, o foco deste estudo de caso
esta direcionado para a caminhada da escola em relagdo ao seu projeto de
formacao continuada de professores, com vistas a qualificacdo dos professores
e do ensino da escola. Dentre outras razdes, a escolha do tema, se deu pelo
fato de ele ter sido escolhido pela escola como uma das estratégias para a
superacao das dificuldades, da retomada das acfes e mobilizacdo de toda a
comunidade escolar para qualificar o projeto pedagdgico da escola.

O trabalho foi estruturado em diferentes fases de estudo e esta composto
dos seguintes capitulos:

ApoOs a introducdo, ha uma referéncia as leituras relativas a pesquisa em
ciéncias sociais sobre o método do “estudo de caso”. Abordamos a teoria e a
pratica da formagéo académica e a formagéo no cotidiano escolar. No segundo
capitulo, tratamos das questfes referentes ao contexto da formagéo inicial e
continuada, embasados nos depoimentos dos sujeitos entrevistados,
destacamos as opinides dos professores sobre a formacao continuada e sobre
a pratica escolar adequada e ainda, suas propostas para a melhoria da
qualidade do ensino, a partir da formacao continuada de professores realizada
no ambiente escolar. O terceiro capitulo, trata da formacédo dos professores na

escola e analisa o projeto de formacdo com a pratica da escolar; além disso,



ouvimos os professores sobre as perspectivas de melhorar a pratica escolar, a
partir da formacao continuada realizada pela escola. No quarto capitulo, ha as
consideracdes sobre as contradicbes e as contribuicbes da formacéo
continuada de professores no cotidiano escolar, para qualificar a pratica escolar
e a qualidade do ensino, sugeridas pelos professores entrevistados. Na quinta
e Ultima parte, apresentamos a andlise dos resultados e as consideracdes
finais. Na analise, sdo expostas as contradicdes e as contribuicdes da
formacdo continuada de professores, realizadas pela escola e suas relacdes
com a melhoria da pratica escolar e da qualidade do ensino.

A pesquisa social tem sido tema de debates polémicos em relacdo a
metodologia. Aqueles que defendem o rigor do processo que determina o
carater cientifico das ciéncias naturais, ndo a reconhecem como ciéncia, por
ela ndo seguir os métodos utilizados pela comunidade cientifica. J&, aqueles
que defendem o carater cientifico, tém se esforcado em aprofundar o debate
sobre o processo de producédo do conhecimento, como a principal questao a
ser discutida e comprovada. Minayo (1994) contribui com o debate sobre a

importancia da pesquisa social, ele afirma:

Sao varios os argumentos que se colocam como motivos
para a discussao, dentre eles podemos citar alguns.
Primeiro esta relacionado a possibilidade concreta de
tratarmos de uma realidade da qual fazemos parte,
enquanto seres humanos, como agentes. Em segundo
lugar, sera que, buscando a objetivacdo propria das ciéncias
naturais, nao estariamos descaracterizando o que ha de
essencial nos fendbmenos e processos sociais, ou seja, 0
profundo sentido dado pela subjetividade? Em terceiro
lugar, que método geral poderiamos propor para explorar
uma realidade tdo marcada pela especificidade e pela
diferenciagdo? Como garantir a possibilidade de um acordo
fundado em uma partiiha de principios e nao de
procedimentos? (p. 11).

Como podemos observar, um aspecto importante da pesquisa social esta
na possibilidade de, & medida que iniciamos o trabalho, nos envolvermos de

uma forma direta com as questbes em pesquisa; pois, ao falarmos de



fendmenos sociais, imediatamente nos envolvemos como parte deste meio.
Por certo, essa caracteristica da pesquisa social é o centro do debate sobre
sua cientificidade, o que gera profundas divisbes entre os pesquisadores.
Porém, isso também pode ser o diferencial que nos fascina, enquanto
possibilidade de olhar para nos mesmos.

Outra questao referente a pesquisa social € o fato de ndo ser possivel a
sua objetivacdo, devido ao risco de descaracterizar a propria esséncia que
define os fenbmenos sociais, que sdo determinados pela imprecisdo, sob o
aspecto de sua medicao e de sua subjetividade que sao tipicos dos processos
sociais.

Por fim, perguntamos, qual seria o método possivel e adequado ao
estudo de fenbmenos que se diferenciam e se singularizam pela sua
especificidade? Como poderia ser utilizado o método das chamadas “ciéncias
de verdade?” Estas sdo questdes que abrem muitas discussdes aos
pesquisadores que se encorajam em fazer estudos nesse campo. No entanto,
ndo é esse o centro de nossas atencdes, o que realmente nos desafia é a
possibilidade de buscar respostas as questbes que possam trazer avangos no
campo da pesquisa social, especialmente, na area da educacao.

Esta pesquisa foi realizada como um “estudo de caso”, em que sete
professores do ensino fundamental, o coordenador pedagdgico, o diretor e o
vice-diretor do Colégio Estadual Tancredo Neves falam sobre: escolha
profissional, trajetdria de formacao académica, inicio da carreira, experiéncias e
praticas cotidianas de docéncia, programa de formacdo continuada de
professores e suas contribuicbes para a melhoria da pratica escolar e
qualidade do ensino, previstos e desenvolvidos pela escola, considerando seu
projeto politico pedagdgico. A escolha de apenas dez professores ocorreu pelo
fato de ser dificil, devido ao tempo disponivel para a realizacdo da pesquisa,
entrevistar os oitenta e um professores da escola. No entanto, foi selecionado
um professor de cada série do ensino fundamental e mais trés membros da
equipe diretiva.

O “estudo de caso” valoriza os documentos e 0s recursos disponiveis, tais

como: relatos, imagens, observacdes e outros que possam contribuir para uma



melhor andlise. Por meio de entrevistas semi-estruturadas, foi possivel
reconstruir a trajetoria da escola e de seus professores que, como profissionais
da educacao, revelaram fatos que, por razbes diversas, ndo tinham sido
registrados em documentos escritos ou em materiais. Tais entrevistas nos
possibilitaram anotar fatos histéricos importantes e relevantes de carater social,
para a reconstrucdo da historia do tema em estudo.

Com os relatos dos professores do Colégio Estadual Tancredo Neves, foi
possivel interpretar a trajetéria da formacdo continuada dos professores,
verificar o processo desenvolvido pela escola, identificar contradicdes e
contribuicbes do programa de formagéo continuada de professores, previstos
no projeto politico pedagodgico da escola e avaliar o aproveitamento desse
programa para a qualificacdo dos professores e para melhorar a qualidade do
ensino.

O periodo de avaliacédo do projeto pedagogico, da formacao continuada,
da prética escolar e da melhoria da qualidade do ensino abrange de 1997 a
2003. Os procedimentos utilizados para a avaliagdo das categorias
pesquisadas foram as analises dos projetos e dos relatérios existentes na
escola — estes comparados aos relatos dos professores quanto a satisfacdo em
relacdo a formacéo continuada —, e o estudo dos dados do censo escolar da
escola, relativos ao desempenho dos alunos quanto aos indices de aprovacéo,
reprovacao e evasao escolar.

Para que possamos falar sobre o “estudo de caso”, é necessario
considerar os debates e as opinides referentes a metodologia das pesquisas
nas areas sociais. Como o social ndo € o eixo do nosso estudo, nédo
pretendemos aprofundar tal questdo, mas apenas registra-la. Ao tratar desse
campo do conhecimento humano, o que devemos levar em conta é o grau de
subjetividade dele, que impde ao pesquisador um cuidado especial no trato
pela grande complexidade e variedade que cercam os fendbmenos sociais.

Como esta pesquisa se caracteriza por ser um estudo de caso, temos a
possibilidade de viabilizar a recuperacdo de documentos e informagdes
histéricas de grande valor. Nesse sentido, apresentamos alguns teéricos com

seus depoimentos sobre esse método de pesquisa, que nos permite um



contato direto com a fonte das informacdes.

Segundo Chizzotti (1991), o estudo de caso caracteriza-se por dar um
significado mais amplo aos resultados de uma pesquisa de um caso em
particular; pois, ao organizar os dados e fazer uma analise critica de uma
experiéncia, € possivel chegar a resultados valiosos, que podem propor
grandes transformacdes na questdo em estudo.

O caso é tomado como uma unidade significativa do todo e,
por isso, suficiente tanto para fundamentar um julgamento
fidedigno quanto para propor uma intervencdo. E
considerado também como um marco de referéncias de
complexas condi¢bes socioculturais que envolvem uma
situacdo e tanto retrata uma realidade quanto revela a
multiplicidade de aspectos globais, presentes em uma
determinada situacao (Chizzotti, 1991, p. 102).

O estudo de caso permite uma abordagem apropriada para investigar o
imaginario dos professores, este construido sobre sua formacéo, profissdo e
pratica docente. Para Liudke (1996), no estudo de caso, nenhuma hipétese esta
preestabelecida.

Dessa forma, realizamos a pesquisa pelo método do estudo de caso, por
considerar o mais apropriado para a abordagem e analise do tema escolhido.
Assim sendo, acreditamos ter escolhido o melhor método, para que nossos
objetivos fossem atingidos.



2 REVENDO A FORMACAO DE PROFESSORES

A formacéo de professores €, no momento, um dos temas mais sensiveis
da discussdo sobre as mudancas que se fazem necessarias no setor
educativo. Durante a sua histéria, a formacdo de professores tem se
estabelecido tanto entre os “modelos padronizados” que, durante um longo
periodo, foram se cristalizando pelas academias, quanto entre os modelos
praticos, baseados nos chamados “conhecimentos fundamentais”, que
reduzem a formacdo a um conjunto de métodos e conhecimentos repetitivos e
ultrapassados.

Neste sentido, € preciso tomar cuidado, com as acdes de formacao
desenvolvidas pelas escolas, para que elas ndo reproduzam as velhas préticas
que reforcam velhos modelos de cursos distanciados da realidade da escola,
que ndo somam para a melhoria da pratica dos professores. Nessa
perspectiva, Pimenta (1996) nos alerta: “no que se refere a formacao
continuada, a pratica mais freqiente tem sido a de realizar cursos de
supléncias e /ou atualizacdo de contetdos de ensino, estes programas tém se
mostrado pouco eficiente para alterar a préatica docente” (p. 74).

Esse processo de “modelos padronizados” e dos chamados
“conhecimentos fundamentais que regula a formacdo de professores, esta
distanciado da realidade da escola e do professor, ha muito tempo, portanto
precisa ser alterado. Para tanto, Novoa (1991) propde um professor com
formacgao e compromissos bem mais amplos”:

Eu quero professores que ndo se limitem a imitar outros
professores, mas que se comprometam na educacdo das
criangcas numa nova sociedade; professores que participem
de um sistema que os valoriza e lhes fornece os recursos e
0S apoios necessérios a sua formacdo e desenvolvimento;
professores que ndo sdo apenas técnicos, mas também
criadores (p. 39).



Essas questbes referentes a formagcdo expressam parte do que precisa
ser discutido e implementado, em termos de formagédo de professores. Com
relacdo a este tema, N6voa (1991) propde acdes concretas. Ele observa, em
seus estudos, que estamos vivendo um periodo de grandes debates sobre
formacdao e profissdo de professor, suas palavras alertam sobre um desafio que
diz respeito a todos nds: “(...) a formacao de professores precisa ser repensada
e reestruturada como um todo, abrangendo a formacéo inicial, a inducdo e a
formacdo continua”.

Como ja foi citado, os debates sobre a formacéo sdo muitos. Isso explica,
em parte, as dificuldades que as instituicbes formadoras e os profissionais
ainda precisam superar. Sobre essa questdo, Novoa (1991, p. 310) assegura a
importancia dos modelos de profissionais na formagdo de professores, a
comecar por: “(1) contexto ocupacional; (2) natureza do papel profissional; (3)
competéncia profissional; (4) saber profissional; (5) natureza da aprendizagem
profissional; (6) curriculo e pedagogia”. Diante disso, parece ser evidente que a
superacdo dessas dificuldades ndo seré tarefa facil, nem de responsabilidades
isoladas, mas sera possivel, a partir de um esfor¢co de todos.

2.1 A formacéo inicial de professores

Ao falarmos em formacao inicial de professores, sabemos que estamos
fazendo referéncia a um tema muito complexo; pois, tanto da parte de quem
tem a responsabilidade pela formacdo quanto de quem estd em formacéo,
ocorrem manifestacdes de insatisfacdo com o que vem sendo realizado. Como
ja vimos, os centros formadores ainda estdo desenvolvendo processos de
formacdo, baseados em modelos excessivamente académicos, que se
distanciam demasiadamente da realidade escolar. Por outro lado, outros
formadores fundamentam-se em modelos praticos de conhecimentos, que se
ocupam excessivamente em repassar conhecimentos fundamentais
preestabelecidos.

Mesmo o centro de o0 nosso estudo sendo a formacgéo continuada de
professores, é preciso entender como esta a formacéao inicial hoje, quais os
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seus problemas e quais as solu¢des buscadas. Isso posto, podemos comecar
pelo depoimento da pesquisadora Pimenta (1996), que se refere a questdes da
formacdo académica: “Pesquisas tém demonstrado que o0s cursos de
formacdo, ao desenvolverem um curriculo formal com conteudos e atividades
de estagios distanciados da realidade escolar, pouco tém contribuido para
gestar uma nova identidade do profissional docente” (p. 74).

Cabe dizer que a formagao de professores continua no centro das
discussbes, especialmente no que se refere a formacdo académica, que tem
passado por boas reflexdes nos ultimos tempos. Uma das tentativas tem sido a
de aproximar os cursos de formacdo a realidade escolar, ja que o
distanciamento tem sido o foco de muitas preocupacdes.

Apesar das dificuldades encontradas, os avang¢os séo animadores, ao que
parece, ja é possivel vislumbrar algumas solucdes. Estas se revelam no fato de
os profissionais da educacéo e da propria escola estarem ultrapassando a fase
da critica, partindo para a acéo, isto €, buscando didlogo com a universidade,
especialmente a publica, além da criacdo de espacos de formag&do no ambiente
escolar. Outro movimento, nesse sentido, vem da prépria universidade que, a
partir de uma exigéncia legal e do proprio mercado de trabalho, tem procurado
discutir o tema, propondo reformulagdes nos curriculos e nos programas de
extensdo. Esse conjunto de acgles, pode trazer para a formagcdo e para a
gualidade do ensino ganho imediato.

Neste sentido, verificamos que, finalmente, estamos nos encaminhando
para aquilo que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, n°® 9394/96,
prevé em termos de formacdo e qualificacdo docente. Segundo esta lei, a
formacao inicial, reza no artigo 61, tera como fundamentos: | - a associacao
entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico; Il -
aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em instituicbes de
ensino e outras atividades. Portanto, notamos que, ao realizar este principio
legal, além de atender aquilo que a legislacdo prevé, também estamos
oportunizando a criacdo de espacos importantes de debates que poderdao nos
encaminhar para as transformacdes necessarias a educacdo, que sdo, de um

modo geral, lento.
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Apesar das dificuldades devido ao amplo debate sobre formacéo de
professores, devemos lembrar que passos significativos ja foram dados no
sentido da qualificacdo da formacdo. Neste caso, queremos destacar um dado
de extrema importancia, que vem sendo tratado nos ultimos tempos: a
ampliacdo da carga horéaria da préatica de ensino nos curriculos dos cursos na
formacao inicial, que passou para um minimo de oitocentas horas, que deve
ser distribuida adequadamente durante a realizagdo do curso. Entendemos que
s6 essa decisdo ndo basta, € preciso que ela esteja articulada com outros
elementos de formacgédo. Sabemos que associar teoria e pratica ndo garante
uma formacdo baseada no trabalho investigativo nem em experiéncias
extensionistas. Também a ampliagdo da carga horaria da préatica de ensino,
ndo €, por si so, garantia de resultados. E preciso que todos os elementos
necessarios a boa formacdo estejam bem articulados, para que o futuro
profissional docente tenha uma melhor qualificacéo.

E pertinente salientar que as grandes questfes que envolvem a formacéo
inicial, j& tém ocupado um lugar destacado nos debates acerca da formagéo e
da qualidade da formacdo do profissional docente. Resta saber como essas
questdes de formacdo e de qualidade docente no ensino vém sendo tratadas,
apos o inicio da carreira do professor. E preciso lembrar que a formacdo em
servico também tem sido tema de debates, tanto nas escolas como nas
instituicbes formadoras. A seguir, ha uma reflexdo sobre a formacéo

continuada, uma vez que ela é o centro de interesse do nosso estudo.

2.2 A formacéao continuada de professores

Este trabalho sobre a trajetoria do Colégio Estadual Tancredo Neves busca
desvelar a subjetividade existente nas praticas pedagégicas da escola — por meio
da analise dos relatos dos professores —, reveladas em suas entrevistas, sobre a
formacéo continuada de professores desenvolvida pela escola.

O espaco de formacdo de professores promovido pela escola, além de
estimular a formacéo e a reflexdo sobre a pratica da docéncia, desenvolvida no

cotidiano escolar, ainda representa um momento singular para a troca de
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experiéncias entre os agentes das diversas areas do conhecimento. Tais
momentos podem ser denominados de uma experiéncia interdisciplinar dentro
da propria escola.

O desenvolvimento de um processo de formacdo continuada — como o
observado nos relatos das entrevistas — além de outras vantagens, possibilita a
reflexdo sobre os saberes da experiéncia, que sdo construidos nas trajetorias
profissionais cotidianas do professor. Estas experiéncias cotidianas, somadas
aos saberes sobre 0s conhecimentos especificos das ciéncias e da pedagogia,
possibilitam uma maior qualificacdo aos professores e ao ensino.

Por intermédio da memoria revelada pelas entrevistas, temos a
oportunidade de visitar o passado do colégio; deste, extrair uma significacdo
maior, para enfrentar os desafios da formagdo e da profissao de professor.
Nesse sentido, nos reportamos ao dizer de Bosi (1994): “Na maior parte das
vezes, lembrar ndo é viver, mas pensar, com imagens e idéias de hoje, as
experiéncias do passado” (p. 55).

Desenvolvendo esta reflexdo, é possivel declarar que, por intermédio dos
relatos dos professores sobre a formacdo, podemos fazer uma aproximacao
melhor com o tema desta pesquisa, para saber como ocorre 0 processo de
formacdo de professores no cotidiano escolar e quais sdo os resultados na
qualidade tanto da prética escolar quanto do ensino.

Quando analisamos o profissional docente, no cotidiano escolar,
precisamos identificar os saberes da experiéncia dele, pois sdo o0s
conhecimentos, adquiridos ao longo de sua experiéncia de vida como
educador, que nos permite compreender melhor em que condi¢cdes esses
profissionais desenvolvem suas atividades. Dar sentido aos saberes da pratica,
que historicamente ndo tém sido reconhecidos pela pesquisa em educagéo, é
de grande relevancia para este estudo, pois essa experiéncia e saberes séo
elementos importantes na formacao da identidade do professor.

Por outro lado, é importante observar que, frequentemente, o0s
professores também deixam de reconhecer os saberes dos alunos, que
chegam as escolas com uma bagagem de informacdes e conhecimentos

adquiridos em seu meio social. De forma antididatica, eles, ndo s&o
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considerados nem pela escola, nem pelos professores, nos momentos de
elaboracdo dos planos de aulas, portanto, ndo fazem parte da prética escolar.
Tais procedimentos revelam um paradigma a ser superado pelo sistema
educacional e pelo professor, que tera que se reeducar, pois a quebra do ja
estabelecido ndo pode ser superada apenas com o esfor¢co do professor, tera
de ser uma responsabilidade do sistema, da formacédo e do professor. Esse
aspecto abordado pode ser respaldado em Freire (1997), que lembra:

Ensinar exige respeito aos saberes dos educandos, saberes
socialmente construidos na pratica comunitaria. Discutir
com os alunos a razéo de ser de alguns desses saberes em
relagdo com o ensino dos contedados. Por que né&o
aproveitar a experiéncia que tém os alunos, de viver em
areas da cidade descuidadas pelo poder publico, para
discutir, por exemplo, a poluicdo de riachos e corregos e 0s
baixos niveis de bem-estar das populacdes, os lixdes e os
riscos que oferecem a saude das gentes (p. 33).

Em relacdo aos saberes da experiéncia do professor, é possivel destacar
que, apesar dos esforcos destinados a um melhor aproveitamento do saber,
ainda ndo Ihe é dado o lugar que ele merece dentro da escola. Isso ndo se
refere ao esforco individual do professor em aproveitar sua experiéncia em sala
de aula, refere-se ao debate coletivo dentro da escola, que deveria ocupar um
lugar melhor, principalmente quanto ao aspecto da troca de experiéncia, que
geraria ganhos para todos.

Quanto ao conhecimento e aos saberes necessarios para uma boa
docéncia, o debate é amplo, porém queremos citar os referidos por Novoa
(1995). Segundo este autor, sdo essenciais ao professor. o saber da
experiéncia (como professor); o saber da pedagogia (como especialista em
ciéncias da educacdo) e o saber das disciplinas (como especialista dos
diferentes dominios do conhecimento), todos sdo indispensaveis para uma boa
docéncia e para a qualidade do ensino.

Tais consideracdes poderdo nos levar a uma aproximacdo do que
realmente seja o discurso e a pratica que deveria permear as conceituacdes

sobre a escola e sobre a figura do professor.



3 PENSANDO A FORMACAO, A PRATICA ESCOLAR E O ENSINO

Cada vez mais, a escola tem sido o lugar apropriado para debater o
ensino, sua proposta e pratica; nela, também podemos debater questdes
relacionadas a formacdo dos professores, especialmente quando se trata da
formacao continuada. Pela observacao da pratica realizada pelos professores,
nas escolas, podemos avaliar a verdadeira dimensédo e importancia desses
processos e de seus resultados.

O enfoque contemplado, nesta pesquisa, € significativo para 0 nosso
estudo, pois permitiu conhecer: quais foram as ofertas da escola referente a
formacdo continuada; qual o projeto implementado; como se da a participacao
dos professores; qual a avaliacdo dos professores em relacdo aos resultados
praticos e objetivos do processo de qualificagdo docente e da melhoria do
ensino.

Como espaco de ensino, o Colégio Estadual Tancredo Neves tem
promovido boas reflexdes nos ultimos tempos. Dentre as questbes mais
discutidas, estdo as que se referem as condicbes em que se realizam as
atividades de ensino nas escolas, especialmente, nas instituicdes publicas.
Estas, na maioria dos casos, se referem a escassez de recursos e
investimentos na educacdo. Uma realidade que tem afetado a qualidade do
ensino de forma direta. Também, por falta de recursos, acabam prejudicados
0s projetos de ensino das escolas. Tal fendmeno pode ser identificado nos
baixos indices educacionais apresentados pelas escolas da rede publica de
ensino. No Colégio Estadual Tancredo Neves, esta realidade néo é diferente.

Ainda em relacdo a qualidade do ensino, é oportuno salientar que os
baixos indices de ensino da rede publica, também, estdo presentes na rede
privada de Santa Maria — RS, porém, com melhor desempenho, apresentando
os indices de 92% de aprovados, 8% de reprovados e 4,65% entre evadidos e

transferidos, (Anexo A). Convém lembrar que a rede privada de ensino atende
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pouco mais de 10% do ensino basico no RS, mesmo assim, ainda apresenta
dificuldades com relacdo a qualidade do ensino. Este fendmeno também pode
ser identificado nos indices de aprovacao, de reprovacdo e de evasdo escolar
apresentados pelo Colégio Estadual Tancredo Neves (Anexo B), que apesar de
ser melhor que os indices da rede estadual de ensino do RS (Anexo C), ainda
precisam melhorar muito. No RS, foram reprovados 16,88% dos alunos do
ensino fundamental em todos os anos, durante a ultima década.

No caso da rede privada, uma das causas da ma qualidade do ensino,
pode estar na expectativa de que o uso de recursos tecnoldgicos, tais como:
computadores e laboratorios de Ultima geracdo, pode substituir um bom projeto
de ensino e uma metodologia pedagdgica adequada. Entendemos que estes
fatores sdo apenas complementares e devem estar estrategicamente
articulados, para que possam chegar ao resultado satisfatorio desejado.

Com relacéo a formacao de professores na escola, convém ressaltar que
tal tema, recentemente, vem sendo tratado pelos pesquisadores da &rea da
educacéo; pois, até entdo, o lugar e a responsabilidade da formacgéo estiveram
reservados aos espacos académicos. Mesmo assim, ja existe um significativo
namero de pesquisas sobre 0 assunto. Sabemos que a relacéo entre a teoria e
a préatica pode ser verdadeiramente conhecida e avaliada na experiéncia
vivenciada; nesse caso, a escola passa a ser um lugar de destaque como
espaco de formagéo e de avaliacdo desse processo.

3.1 A fala dos professores sobre a escolha da profissao, formacao inicial
e inicio da carreira

Quanto a escolha profissional, a pesquisa indica que a escolha
profissional dos professores depoentes estava respaldada em um forte desejo
de ser professor, mesmo diante das adversidades. Vejamos o0 que relata o
professor n° 3:

Parece que eu ja nasci professora. Parece que ja nasci pra
ser; porque, quando eu era crian¢a, eu levava da escola
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pequenos pedacos de giz. Nao tinha quadro, as vezes, eu
escrevia nas paredes do galpéo, no roupeiro de minha mae,
ela me dava bronca e eu néo ligava. Eu queria mesmo era
ser professora. Eu dava aula para os pequenos quando
tinha tempo. Domingo, o meu lazer era brincar de ser
professora. Entdo, eu fui construindo, ao longo da minha
vida estudantil, nas séries iniciais e depois no ensino
fundamental, concretizei, fiz o magistério com muitas
dificuldades.

Como podemos observar, na fala dessa professora, o0 magistério, apesar
de tudo, ainda é uma profissdo apaixonante. No entanto, boa parte dos
professores nao estad suficientemente preparada e comprometida para o bom
desempenho da profissdo. Eles poderédo se decepcionar ao entenderem que,
na docéncia, s6 ha sucesso entre educadores bem preparados.

O professor n° 9 narra que enfrentou a contrariedade de sua familia na

escolha da profissao:

Na minha familia, queriam que eu fosse médica, dentista, eu
sempre batalhei por aquilo que eu gosto, 0 que eu sempre
gostei € ser mestre, ser professora. Até a minha mée de
criacao disse assim: fagca uma odontologia minha filha, tem
mais um tempo mais abrangente para tua vida futura. (...)
Eu ficava chateada, porque ela queria que eu fizesse
farmécia, odontologia, medicina e isso tudo ndo era o que
eu queria, ndo era para mim, (...) n4o era 0 que eu queria na
minha vida.

Nas palavras da professora, ficou registrada sua determinacéo em realizar o
sonho de ser professora, 0 que contribui decisivamente para que o profissional
supere 0s desafios de sua carreira, que sao comuns em todas as profissoes.

Nossa proposta de pesquisa se traduz em um método singular, pois
reconhece ser fundamental ouvir a voz do professor por meio de entrevistas,
dando espacos para a fala de quem esta no cotidiano escolar. Também desvela o
professor como pesquisador de si. Nesse sentido, temos a contribuicdo de
Goodson (1990) sobre a importancia de o professor falar do seu trabalho, porque
assim é possivel serem revelados fatos que, muitas vezes, os pesquisadores nao

tém levado em consideracdo em seus estudos.
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Ouvir a voz do professor devia ensinar-nos que o
autobiografico, a vida, € de grande interesse quando 0s
professores falam do seu trabalho. Ao nivel de senso comum,
nao considero esse fato surpreendente. O que considero
surpreendente, se ndo injusto, é que durante tanto tempo os
investigadores tenham considerado as narrativas dos
professores como dados irrelevantes (p. 71).

O descontentamento entre os professores, resultante das condi¢cées do
seu trabalho e da falta de reconhecimento da importancia do papel social da
educacao, tem instalado um grande mal-estar no magistério; quase sempre
essas condicdes adversas causam males irreversiveis, que vao desde a
desisténcia da carreira, até problemas de saude fisica e, principalmente,
mental. Portanto, os efeitos negativos na vida do professor, podem ser
devastadores, especialmente nos campos psicolégicos e sociais, porém isto
deve ser evitado.

No que se refere a formacdo inicial do professor, a dada pela academia,
esta tem recebido muitas criticas, por ser demasiadamente livresca e teérica ou
por manter-se distanciada da realidade das escolas. E oportuno salientar que a
maioria dos professores pesquisados declarou ter enfrentado as dificuldades
citadas anteriormente, tanto durante a fase de formacdo quanto no inicio da
carreira.

Outra questdo levantada pelos professores pesquisados, sdo as
dificuldades a serem superadas para estudar. Diversos fatores contribuiram,
dentre eles: as dificuldades financeiras, a distancia da universidade e, ainda, a
falta de apoio da familia. Além de desestimular, de ndo dar importancia a uma
formacao superior, os familiares recomendavam outros cursos, considerados
de maior “status social”, jA que as licenciaturas se encontravam entre 0S cursos
ndo desejados. As dificuldades financeiras sempre estiveram presentes na fase
de formacdo e se agravavam ainda mais pelo fato de, naquela época, haver
menor oferta de vagas para as licenciaturas, aumentando a concorréncia para
as vagas das faculdades publicas. Também foram destacadas pelos
professores, as dificuldades de distancia e acesso, pois poucos municipios
ofereciam os cursos.
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Um aspecto bem destacado pelos professores foi a grande distancia entre
a formacédo académica e a realidade do exercicio da profissdo. Segundo os
professores, ha necessidade de uma discussdo profunda sobre a formacao
académica.

Com relacdo ao inicio da carreira, este estudo demonstra que a maioria
dos professores enfrentou dificuldades de ingresso, para exercer a docéncia.
Essas dificuldades se referem, principalmente, ao fato de que a maioria dos
professores deu entrada no magistério em locais distantes e de dificil acesso.
Convém observar o que revela a professora n° 2:

A gente viajava todos os dias para chegar ao trabalho, foi
todo o periodo de estagio, foi muito dificil nesse periodo.
Nés, praticamente, pagamos para trabalhar, as vezes,
penso: como é que a gente resistiu? (...) mas era a
esperanca de que ia melhorar e, apos algum tempo, vim
para esta escola, bem perto da minha casa. Entdo o sonho
chegou, a realidade melhorou consideravelmente.

Segundo os professores entrevistados, grande parte dos docentes, como
se fosse uma regra geral, passou pelo dificil momento de iniciar sua carreira
nas piores condi¢cdes de trabalho. Muitos permaneceram nessas condicfes
durante anos. Ainda hoje, esse drama é vivido pelos novos professores que
ingressam na profissdo. Novoa (1995), em relacdo ao inicio da carreira,
entende:

(...) quando um professor principiante supera o choque com
a realidade, mesmo que seja através de uma aprendizagem
por tentativas e erros, as tensdes iniciais tendem a reduzir-
se, verificando-se uma progressiva aceitacdo da parte dos
alunos, dos pais e dos colegas. Comeca entdo a
possibilidade de auto-realizacdo no trabalho profissional,
encetando o professor o ensaio de inovacbes que l|he
permitirdo dar uma expressdo mais pessoal ao papel que
desempenha na instituicdo escolar (p. 119).

Como vimos, todo inicio de carreira apresenta muitas dificuldades em

todas as profissdes. A grande maioria dos professores passou por aquilo que
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Novoa (1995) denomina de “o choque com a realidade”. N&o eram raras as
situacdes em que o professor, em inicio de carreira, ao chegar na escola,
recebia as “piores turmas”, como eram qualificadas as turmas com dificuldades

de aprendizagem. Em relacéo a essa questéao, revela a professora n° 8:

Formei-me em 1998, fiz 0 concurso para 0 ingresso no
magistério em 1999, quase quatro anos depois me
chamaram. Saiu minha nomeacdo, em menos de um més,
eu estava na sala de aula, eu fiquei com medo. Fui bem
recebida na escola, mas a turma era bem dificil. Senti
muitas angustias, ficava pensando se estava fazendo certo
ou nao; ainda hoje, sinto muitas angustias, mas agora estou
comecgando a superar um pouquinho.

Percebemos que, mesmo que esse acontecimento seja comum na fase
inicial da carreira, em certos casos, as condicfes de inicio foram mais
favoraveis; portanto, melhores para o professor. No entanto, o que verificamos
€ que a totalidade dos professores entrevistados, mesmo diante das
dificuldades, nunca pensou em desistir da profissao.

3.2 A falados professores sobre a préatica escolar adequada

O professor, em diversos espacos de atuacdo e momentos de carreira,
tem sido pesquisado, ndo apenas como individuo, mas como representante de
uma coletividade, de uma categoria de profissionais docentes. O olhar
pesquisador ndo se dirige ao individuo em um momento “paralisado” no tempo,
mas ao individuo dindmico, em constante mudanca, ressignificando-se e
modificando seu meio a cada instante.Essa dindmica exige um processo
continuado de pesquisa, ja que a formacao esta sempre em movimento.

Diante disso, esta pesquisa constitui-se em mais um espaco para a
palavra do professor, para que ele se pronuncie sobre a pratica escolar
adequada para uma boa aprendizagem, a partir de sua formacdo e de sua
experiéncia. Dessa forma, reconstruindo sua trajetoria, dando novo significado

a formacédo, saberes e experiéncias. A professora n°® 4 entende que a pratica
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escolar adequada existe: “Quando o processo educacional respeita a realidade
sécio-cultural do educando; quando os professores participam da elaboracéo
dos projetos da escola, criticando e opinando; quando ha integracdo entre a
comunidade escolar e a familia dos alunos”.

Como vimos, a visdo da professora em relacdo a pratica escolar € bem
complexa, fica claro que diversos aspectos que envolvem esta area estdo
relacionados com fatores externos, ou seja, fora da escola. Nesse caso, o0 que
a professora esta propondo é um didlogo com a comunidade escolar sobre os
diversos temas que dizem respeito as atividades da escola. A professora n° 10
reforca as palavras de sua colega, ela justifica: “a pratica escolar adequada é
aguela que respeita a realidade do aluno, suas condi¢cées e necessidades de
aprendizagem”.

Em relacdo especifica a formacdo e aos saberes que o professor
necessita para ser um profissional; neste estudo, destacamos o pedagogico, o
das ciéncias e o da experléncia. Investigar e re-significar tais saberes acresce
grande valor para o professor e para 0 ensino. As experiéncias de formacéo
desenvolvidas pelas escolas, sdo de reconhecida importancia para a boa
pratica escolar. A professora n° 6 foi questionada sobre a importancia da
formacdo continuada para a sua qualificacdo e para a melhoria do ensino,
assegurou:

A formacdo continuada € imprescindivel, ela € inerente ao
educador. Ele tem que estar constantemente estudando.
N&o tem como ser professor e ndo estudar, isso € que vai te
dar as possibilidades e alternativas para as questdes
pedagdgicas de constru¢cdo do conhecimento. As pessoas
constroem o0 seu conhecimento a partir da educagéo,
buscando a sua liberdade para serem mais felizes.

E possivel reconhecer, em muitos casos como o do professor n° 6, que
ela associa o desempenho de sua atividade profissional ao grau de satisfacéo
com a profissdo e, até mesmo, com a sua liberdade e felicidade. Esta
constatagcdo nos faz pensar que muitos casos de insucesso na carreira docente

podem estar relacionados as questdes da vida pessoal do professor. Sabemos
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que diversos estudos tém confirmado esse fenbmeno; portanto, € necessario
gue o professor esteja em um estado de equilibrio, em seu aspecto pessoal e
profissional. Por certo, isto preserva sua imagem e sua estima.

Névoa, em um dos seus estudos, trata da historia da imagem da carreira
do professor. O autor sustenta que, o que vem ocorrendo com a profissdo de
professor, caracteriza-se como processo de exclusdo dos professores. Neste
caso particular, destacamos o fato de estarmos falando de um paradoxo vivido
na atualidade. Ao mesmo tempo em que ha uma ampliacdo da reflexdo sobre a
educacdo e o profissional da educacdo, com grandes avancos cientificos e
tecnoldgicos, esse conjunto deveria contribuir para um grande prestigio social
da profissao, ja que ha um processo de desvalorizacdo dos professores, tanto
no que se refere a importancia social do papel do educador, como no que se
refere a sua remuneracdo salarial. Esse fato tem se transformado em um

pesadelo para os professores. Tal conjuntura, N6évoa denomina de: “um
processo de deslegitimacao dos professores como produtores de saber”.

Vale lembrar, ainda, que ndo sao raras as vezes em que assistimos
profissionais de outras areas exercendo a docéncia, sem nenhuma formacao
pedagogica. Ainda mais grave, eles desenvolvem pesquisas para 0 setor.
Diante disso, assistimos a desmobilizacdo e a desmotivacdo do professor em
relacdo ao seu papel de educador e pesquisador; visto que, por sua vez, ele

nao vé sentido nem na sua qualificacdo, nem na sua formagao.

3.3 Propostas dos professores para a melhoria da qualidade do ensino, a

partir da formacdo continuada na escola

O desenvolvimento da profissdo docente com qualidade depende
diretamente da qualidade dos diversos saberes necessarios ao exercicio da
profissdo, da organizacao da carreira, das condicdes de trabalho e das questdes
salariais. A partir da garantia dessas condi¢cfes, somada a formacao pedagdgica,
conhecimento especifico das ciéncias e do saber fazer, podemos dizer que as
funcbes da docéncia serdo mais bem exercidas. Pericialmente, também

gueremos conhecer a visdo do professor sobre quais sdo, em seu modo de ver,
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as propostas que poderiam melhorar a qualidade do ensino, aproveitando a
formacéo realizada pela escola. Neste sentido, podemos verificar o que afirma a
professora n° 4:

Qualificar os professores para a competéncia, seriedade,
sensibilidade e comprometimento. Ter uma educagao
voltada para a formacdo de pessoas que sejam solidarias,
fraternas, responséaveis, participativas e transformadoras.
Dessa forma, entendo que a escola estara contribuindo para
um mundo melhor, com pessoas éticas e que a parte das
camadas populares tenham a oportunidade de acesso.

Relativo aos saberes que a préatica escolar exige, em muitos momentos,
verifica-se que existem concepc¢des ingénuas de alguns professores, que nao
exercem uma acdo e ndo emitem critica sobre o seu fazer e sobre o seu
pensar. Freire (1997), em relacao a reflexéo critica sobre a pratica, como uma
exigéncia primordial para saber ensinar, declara:

E fundamental que, na pratica da formacdo docente, o
aprendiz de educador assuma que o indispensavel pensar
certo ndo é presente dos deuses, nem se acha nos guias de
professores que iluminados intelectuais escrevem desde o
centro do poder, mas pelo contrario, 0 pensar certo que
supera 0 ingénuo tem que ser produzido pelo proprio
aprendiz em comunhao com o professor formador (p. 43).

Também é considerado de grande valor, para a reflexdo e alteracdo da
qualidade da pratica escolar, os conhecimentos e procedimentos que fazem de
um professor um mediador, papel fundamental para apoiar o aprendiz na
construgdo do conhecimento. Portanto, o significado da fungcéo da docéncia
esta na possibilidade de uma intervencédo ética e respeitosa entre educador e
educando. Nessa mesma direcdo, Névoa (1995) alerta:

A atividade docente implica em conhecimentos e
procedimentos que fazem do professor um mediador entre o
conhecimento e a aprendizagem. Dentre outras fungdes, a
docéncia exige que o professor saiba ensinar, orientar o
estudo, ajudar individualmente os alunos, regular as
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relacbes, preparar materiais, saber avaliar, organizar
atividades, etc (p. 77).

Sobre o0s saberes da docéncia, seu significado na construcdo da
identidade profissional e sobre uma adequada pratica escolar, ainda ha muito a
ser desenvolvido. Novoa (2000) se refere a algo que é muito familiar aos
professores em sala de aula, ele afirma: “cada um tem o seu modo proprio de
organizar as aulas, de se movimentar na sala, de se dirigir aos alunos, de
utilizar os meios pedagogicos, um modo que constitui uma espécie de segunda
pele profissional” (p.16).

Esta constatacdo também é identificada nos relatos dos professores
entrevistados, quando eles admitem que, no dia-dia da sala de aula, o
professor necessita resolver situacdes que afetam a aprendizagem, com
criatividade e até com improvisa¢cdes de Ultima hora. Todavia, a ampla maioria
desses professores admite que ainda ha muitas caréncias, especialmente no
campo do conhecimento das ciéncias e nas questdes pedagogicas. Porém, boa
parte das escolas ja desenvolve programas de formacéo em suas atividades no
periodo letivo.

Destacamos, também, que alguns indicadores indiciam que determinados
saberes, especialmente os adquiridos pela vivéncia social dos individuos, néo
sdo contemplados nos curriculos dos cursos de licenciaturas, nem nos
programas de formac&o continuada de professores, tampouco nos planos de
aula desenvolvidos nas escolas. Conforme a professora n° 2, muitos saberes
sdo necessarios ao professor, além do conhecimento das ciéncias, para que
ele exerca uma boa docéncia.

“Além do dominio do conhecimento, a questdo da inter-relacdo, a
convivéncia, a abertura, a troca, a busca pelo conhecimento, conhecer o aluno
e a sua realidade, uma boa metodologia, sdo saberes importantes que o
professor deve dominar, para que possa desenvolver uma boa docéncia”.

E possivel e necessario que encontremos algumas respostas, a curto e
médio prazo, referentes as questdes que fundamentam a pratica docente.

Mesmo que preliminarmente, os debates sobre o tema ja estdo em andamento
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nos centros formadores. Também na escola, o debate sobre essa questéo ja
existe. Porem é preciso avancar urgentemente. Acreditamos no sucesso
desses debates pelo fato de nunca ter havido tanta preocupacdo dos
professores e dos pesquisadores em procurar respostas as perguntas
referentes aos saberes necessarios a uma boa docéncia com qualidade de
ensino, como nos dias atuais.

Por outro lado, temos a consciéncia de que o exercicio da docéncia passa
por profundas reflexdes, que levam a rever alguns conceitos sobre o processo
de aprendizagem. Essa consciéncia passa pelo reconhecimento de que o
educando, ao chegar a escola, ja vem com um conhecimento inicial que vai
acrescer a sua nova experiéncia de aluno, agora na licenciatura. Isso lhe da
uma condicdo de saber, minimamente, quais foram os bons professores, que

marcaram sua vida de estudante. De acordo com Pimenta (1999):

Quando os alunos chegam ao curso de formacéo inicial, ja
tem saberes sobre o que é ser professor. Os saberes de
sua experiéncia de aluno que foram de diferentes
professores em toda a sua vida escolar. Experiéncia que |Ihe
possibilita dizer quem foram os bons professores, quais
eram bons em conteddos, mas ndo em didatica, Isto &, ndo
sabiam ensinar. Quais o0s professores que foram
significativos em suas vidas, isto €, contribuiram para sua
formacéo humana (p. 20).

A possibilidade de aluno ndo so refletir sobre as posturas profissionais,
mas também ouvir os professores sobre os métodos apreendidos precisa ser
tomada como conteudo de formacédo, tanto no processo inicial, quanto na
formacdo continuada de professores. Essa postura profissional pode ser
entendida como maneira caracteristica da profissionalidade do professor, visto
que esta fortemente baseada no conjunto dos saberes e dos fazeres da
docéncia.

Convém destacar que as propostas dos professores a respeito de como o
ensino pode ser melhorado, a partir da formacao continuada na escola, sao de
extrema importancia, tanto para avancar a pesquisa nesse tema como para
construir uma alternativa, em que o professor também passa a ser o sujeito de
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uma investigagdo de extremo valor para o bom desempenho do seu trabalho.
Esse processo no qual o sujeito é pesquisador de si préprio, abarca um
componente especial, o0 de oportunizar que o professor possa voltar um olhar
para si, possibilitando uma avaliacdo real do proprio trabalho e de seus
resultados.

A partir da opinido dos educadores sobre as alternativas para superar
dificuldades referentes a formacdo continuada e a qualidade do ensino na
escola, é possivel reelaborar e melhorar significativamente uma série de
questdes no campo pedagdgico, com uma boa margem de acertos. Embora, as
questdes pedagodgicas ndo sejam muito precisas, uma parte significativa do
conhecimento pedagdgico procura considerar aquilo que parece estar mais
préximo da verdade. Vale muito ouvir o professor, ele guarda experiéncias ricas
para relatar sobre o exercicio da docéncia, ou seja, sobre seus saberes, sua

pratica escolar e, ainda, sobre a qualidade do ensino.



4 OLHANDO A FORMACAO CONTINUADA
DE PROFESSORES NA ESCOLA

As experiéncias de formacdo continuada de professor, nas escolas, sao
diversificadas. As que mais encontramos séo: determinacédo de alguns espacos
de tempo dentro do calendario escolar, palestras consagradas que tratam de
temas bem pontuais, indicados pelos professores; ou seja, temas extraidos de
suas principais angustias vivenciadas no cotidiano de sala de aula. Outra forma
denominada de espaco de formacdo nas escolas, esta um verdadeiro
equivoco, sdo os momentos de avaliacdo nos conselhos de classes. Nestes, 0s
alunos sao expostos a verdadeiros processos de medicdo de algumas
competéncias, aos quais sdo submetidos durante o andamento das aulas, em
diversas areas do conhecimento. Nao sdo raros também o0s casos que
contabilizam como tempo de formacéo, as confraternizacdes entre professores
e até as festas com a participacdo da comunidade escolar, usando os tempos

destinados ao aluno, causando-lhe prejuizos.

4.1 A formacgédo continuada oferecida pela escola

Retomando a reflexdo, quando falamos em formacédo continuada de
professores, é oportuno lembrar que esse tema tem sido uma constante em
muitos debates entre os educadores e, especialmente, entre os pesquisadores
da éarea educacional. Dai considerar, por diversas razfes, que a formacgéo
académica continua sendo, na maior parte das vezes, baseada em curriculos
distanciados da realidade escolar.

Ja a discussédo sobre a formacdo inicial ainda precisa ser aprofundada,
propondo encaminhamentos objetivos e préticos, que identificamos como uma
reivindicagcdo da grande maioria dos professores em seus depoimentos.

Contudo, o que realmente queremos estudar € o processo da formacéo
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continuada de professores, desenvolvido nas escolas. Para falar neste tema,
tomamos o depoimento do professor n° 6, sobre a formacéo continuada:

E importante que o professor esteja constantemente
estudando, ele tem que estudar. E uma necessidade, ele tem
que ler, ndo pode ficar s6 na graduacao, sendo ele vai ficar
estagnado. Nas duas escolas que trabalho, especificamente
a escola publica, ela tem oferecido, tem oportunizado,
condicdes para que todos os professores possam estudar. A
escola tem horario disponibilizado para o professor estudar e
participar de reunibes de estudo. Entdo, existe este espaco
dentro da escola, ja existe ha algum tempo, ndés temos
formagé&o continuada ao longo do ano.

O depoimento do professor n° 06, é de alguém que, além de atuar em
sala de aula, também atua como equipe diretiva da escola. Ele declara que a
escola disponibiliza tempo e espacos para o professor estudar, porém
verificamos que muitos professores, devido a varios motivos, ndo participam
desses momentos de formacdo que sdo garantidos dentro do calendério
escolar; portanto, remunerados. Os professores desperdicam a oportunidade e
alegam os mais diversos motivos; assim, prejudicam a si mesmos, a escola e,
principalmente, o aluno. E importante ressaltar o dizer do professor n° 6, a
respeito da ndo participacao dos professores nos programas de formacao:

Muitos ndo participam, a gente tem consciéncia que €
importante; mas, por acomodacdo, agimos como alunos,
fugindo muitas vezes de determinadas reunifes. Nao
participam alegando questfes salariais, que é um fato que
também inviabiliza ou desmotiva a participacdo nesses
encontros de formacdo. E muitos estdo na éarea errada;
alguns, a gente percebe, estdo no lugar errado, ndo estao
satisfeitos, ndo estao felizes com o que estdo fazendo, ndo
estdo buscando a mudanca, mesmo sendo oferecida. Mas
eles ndo tém motivacao suficiente para participar e acabam
deixando de participar, por ndo ter tempo, ou por razdes
pessoais.

E possivel entender que ha uma espécie de mal-estar que afeta os
professores, isto tem gerado um grande desconforto no meio deles e na
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relacdo deles com a escola. Esta, apesar de oferecer oportunidades para o
professor refletir sobre sua préatica, nota que boa parte dos docentes nao
participam. Eles justificam com alegacfes diversas. Esta realidade nos
impressiona, pois as iniciativas do professor e da escola ndo conseguem dar
conta de supera-la. Tal procedimento ja se tornou uma cultura no meio do
magistério; desse modo, serdo necessarios mais esfor¢cos ainda de todos os
agentes responsaveis por essa situacao. O professor, a escola, a universidade,
0s pesquisadores em educacdo e o poder publico terdo que se dedicar mais,
com novos planos e acdes. Dessa forma, talvez possamos dar passos
significativos em busca de uma condicdo melhor para a pratica escolar e para a
qualidade do ensino.

No caso desta pesquisa, também procuramos saber se algumas causas
das dificuldades do professor, em relacdo a pratica docente e a qualidade do
ensino, ndo estariam na escolha profissional. Para nossa surpresa, a grande
maioria dos professores fez sua escolha durante sua trajetéria académica ou,
até mesmo, apdés o inicio da vida profissional. Todavia, ao falar em op¢do em
serem professores, todos o0s entrevistados foram unanimes, ao afirmar que a
escolha foi espontanea e estavam satisfeitos com a profissao.

A escolha profissional nos remete a uma reflexdo sobre o valor e a
complexidade da profissao escolhida. Essa complexidade e valor tém dado sua
contribuicdo para a construcdo de uma sociedade mais justa e melhor. Talvez
este seja o principal papel politico e social dos professores. Diante disso,
certamente, resta lembrar as palavras de Novoa (1992): “Ser professor obriga a
opcdes constantes, que cruza a nossa maneira de ser com a nossa maneira de
ensinar, e que desvendam, na nossa maneira de ensinar, a nossa maneira de
ser” (p. 10).

Como vimos, a pessoa do professor e o seu estilo profissional, se cruzam
constantemente, ja que um se revela no outro e vice-versa. Esta é uma
constatacdo de quanto os dois fatores precisam estar bem identificados e
equilibrados, para que o resultado produzido na acdo do professor, seja de
qualidade. Nesse sentido, verificamos contradicées nas respostas dos sujeitos

entrevistados.O mesmo professor, respondendo as questbes, afirma ter
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satisfacdo com a profissao, embora tenha dificuldades financeiras. Ele também
declara limitacbes pedagogicas, mas ndo participa de cursos de formacéo;
reclama baixos salarios, mas nado participa do seu sindicato nem muda de
profissdo. Isso nos deixa com muitos questionamentos sobre tal profissional
que ainda espera por melhores condicfes de trabalho e por reconhecimento.

No levantamento efetuado por meio das entrevistas, no que se refere a
escolha profissional, os dados mostram uma grande variacdo de situacoes,
quase particularizando cada sujeito. Muitos professores se tornaram
professores, porque tiveram bons professores durante a vida escolar; outros
tinham a ajuda de professores na familia; outros ainda pensaram em ser
professores durante o periodo de estudante, como foi 0 caso do professor n° 6.
Ele narra; “cursei mais dois anos de agronomia, faltavam dois semestres para
me formar, eu abandonei, porque nédo tinha nada a ver comigo, o meu chao era
realmente o magistério”.

Outros professores decidiram pela carreira do magistério quando ainda
eram criangas. Eles afirmam que sentiam verdadeira paixdo pela profissdo da
mae, mesmo com ela recomendando que escolhessem outra profissao; ela
julgava a funcdo de professor muito sofrida e pouco valorizada. Nesse caso,
vale observar o depoimento dado pelo professor n® 2, ao ser perguntado sobre
o momento em que decidiu ser professor. Ele conta: “Queria ser professora
desde menina. Minha méae era professora, a gente se criou dentro da escola.
Embora a vontade de minha mae fosse de eu ter outra profissdo; eu insisti e
consegui fazer o curso. Entdo, foi a vivéncia de minha infancia, que fez com
que eu aprendesse a gostar da profissdo desde cedo”.

Ha outros casos de resisténcia familiar referente a escolha de ser
professor. Em suas falas, é possivel entender que muitos momentos ficaram
marcados pela resisténcia das familias e pelas pessoas das relacdes proximas
que se manifestavam sobre a opcao pela profissdo de professor, observamos
isso no relato do professor n° 1:

Na minha familia, que eu saiba, anterior a mim, ninguém
havia sido professor, nem estudado até entéo; porque, na



30

época, as condicbes eram sempre dificeis, eles moravam no
interior. Entdo, a minha formacédo, a minha decisédo de ser
professor vem desde o tempo de ginasio, no seminario. Eu
estudava bastante latim, francés, inglés. E eu gostei da linha
do inglés, claro, que também da do portugués, por isso
entrei nessa... nesse barco e estou até hoje, ndo mudei de
profissao.

Um dado importante retirado das entrevistas foi o fato de n&o haver
nenhum professor querendo trocar de profissdo. Alguns até vieram de outras
profissdes para 0 magistério, mas o inverso ndo é manifestado; pelo contrario,
todos, apesar de certas dificuldades, dizem querer permanecer na profissao até
a aposentadoria, como foi o dizer do professor n° 1, que, apesar de ter tido
boas oportunidades de mudar de profissdo, decidiu permanecer como
professor até hoje. Por outro lado, alguns declararam que, apds se
aposentarem, poderdo exercer outra atividade. Essa declaracdo que o
professor estaria disposto a experimentar outras profissdes. Via de regra, a
grande maioria apresenta-se satisfeita com a escolha profissional.

Outro relato importante do professor entrevistado n° 7, diz respeito aos
fatores que determinaram a sua opc¢ao pelo magistério. Em seu depoimento, o
professor revelou a influéncia de bons professores durante sua escolaridade
basica. O professor narra sobre sua decisdo de ser professor: “Eu acho que
uma coisa que me levou pra carreira de professora foi o fato de eu ter tido bons
professores de histéria. Eu acho que, tanto no meu ensino fundamental como
no meu ensino médio, eu tive 6timos professores de histéria e a decisédo pelo
curso de historia veio dai. Veio a partir do trabalho dos professores”.

Como podemos observar, todos os professores entrevistados, carregam
uma carga muito significativa de influéncia de seus professores. Isso ocorre
desde os primeiros tempos da vida escolar. Além do desejo de ser professor,
certamente eles foram incentivados a seguir a profissédo no futuro, pois tiveram
boas referéncias dos professores, que surgiram durante a vida escolar deles.
Evidentemente, outros fatores contribuiram para a decisdo profissional, mas
esses referenciais das vivéncias, durante a trajetéria de vida, sdo os fatores

talvez menos importantes, porém decisivos.



31

4.2 A formacéo continuada na escola e o fazer do professor

O trabalho de reflexdo sobre a formacao continuada tem se voltado para
as dificuldades enfrentadas pelos docentes no cotidiano escolar. Segundo os
professores, a formacdo deve estar relacionada a busca de alternativas que
melhorem o fazer do professor e a qualidade do ensino e da aprendizagem.
Portanto, esse tema ganha dupla relevancia. Primeiro, porque ha um clima de
inquietacdo entre os professores, que procuram novas possibilidades de
formacdao e qualificacdo para o exercicio da docéncia; os docentes demonstram
querer mais. Em segundo lugar, porque os professores depositam boa dose de
confianga no programa de formacao continuada desenvolvido na escola, o que
aumenta a responsabilidade em desenvolver uma formacéo de qualidade, que
atenda as demandas da boa docéncia e da qualidade do ensino.

Com relacdo ao programa desenvolvido pela escola, em muitos
momentos, ocorrem situacbes em que certos temas, tratados pelos
conferencistas, se afastam demasiadamente da realidade da escola e da
pratica do professor. Ha ai uma contradicdo significativa com relacdo ao
trabalho de sala de aula, causando um desinteresse da parte do professor em
relacdo a formacédo na escola. Este fendmeno pode ser identificado no relato
do professor n° 4:

Os temas sdo adequados com algumas excecfes; assim,
professor, as vezes, tem alguns palestrantes que a gente
fica analisando |4 na pratica da sala de aula. Algumas vezes
eles (os palestrantes) ndo fecham com a minha realidade de
sala de aula, a gente faz analise de algumas falas, elas séo
muito interessantes, muito bonitas, mas na pratica, as
vezes, ndo funciona.

Nos ultimos anos, o Colégio Estadual Tancredo Neves desenvolveu um
programa de formacdo continuada e de relatos de experiéncias pedagogicas
exitosas, realizadas pelos professores da escola. Este trabalho envolveu varias
etapas, passando pelo planejamento, desenvolvimento e avaliagdo. Dentre os

aspectos importantes, os professores destacaram sua participacdo em todas as
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fases do processo. Outro fator relevante foi a garantia de espacos de relatos de
experiéncias de professores no cotidiano escolar. Também foi possivel a troca de
experiéncias entre os professores da escola, eles perceberam ndo s6 que as
varias dificuldades enfrentadas em seu fazer diario eram comuns a grande maioria
dos docentes, mas também que a solucdo para esses problemas podem ser
buscada coletivamente. Como vimos, tanto as praticas pedagégicas quanto as
experiéncias de formacédo continuada desenvolvidas na escola, sdo de vital
importancia, uma vez que a reflexao sobre o fazer pedagégico permite identificar e
recomendar inUmeras alternativas para a boa docéncia com qualidade do ensino.

Nesse caso, é oportuno lembrar que ndo basta ter consciéncia das
caréncias de formacao, tanto inicial como continuada de professores, é preciso
identifica-las e encaminha-las a solu¢des adequadas a cada realidade, por
meio de projetos, que minimizem seus efeitos negativos no cotidiano da
atividade docente e na qualidade do ensino. E de grande importancia a
definicdo do conjunto dos objetivos e das acdes da escola, que podem ser
determinados, articulados e assumidos com a participagdo de toda a
comunidade escolar, o que estabelece uma maior aproximacdo desta com o
grupo de professores e, também, um maior compromisso de todos. No entanto
€ preciso tomar cuidado, para que as acdes desenvolvidas pelas escolas, nédo
sejam as velhas préticas, que reforcam velhos modelos de cursos distanciados
da realidade da escola, que ndo somam para a melhoria da pratica dos
professores. Nesse sentido, Pimenta (1996) nos alerta: “No que se refere a
formacdo continuada, a pratica mais frequente tem sido a de realizar cursos de
supléncia e/ou de atualizacdo de contetudos de ensino, estes programas tém se
mostrados pouco eficientes para alterar a préatica docente” (p. 74).

Com relacdo ao processo de formacdo e sua qualidade, € importante
destacar o valor que ha na dindmica da construcdo coletiva, com a participacéo
da comunidade escolar, tudo isso pode ser garantido no projeto politico
pedagdgico da escola. Além do compromisso assumido pelos sujeitos, quando
estes sdo integrantes do processo, ainda ha a possibilidade de avaliar a
gualidade do processo e dos seus resultados. Nessa perspectiva, queremos

destacar os aspectos importantes que Novoa (1992) descreve em relacdo a
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formacao de professores:

A formacédo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva,
que forneca aos professores os meios de um pensamento
autbnomo e que facilite as dinamicas de autoformacéao
participada (...) o professor é a pessoa. E uma parte

7

importante da pessoa é o professor. Urge, por isso,
reencontrar espacos de interacdo entre as dimensdes
pessoais e profissionais, permitindo aos professores
apropriar-se dos seus processos de formacao e dar-lhes um
sentido (p. 65).

E importante ressaltar que, quando aos professores é dado o espaco e as
condi¢cdes necessarias, eles tém se mostrado bem receptivos a processos de
formacao e troca de experiéncias. O professor entende que ninguém fara por
ele aquilo que depende exclusivamente de sua vontade, pois sé ele pode
desenvolver como tomar a decisdo para qualificar a sua formacao. No entanto,
o valor da formacgéo continuada na escola ndo s6 esta na melhor qualificacdo
do professor, mas também no auxilio para melhorar sua auto-estima,
fortalecendo-o na busca de novas expectativas. A professora n°® 7 confirma:
“sempre que participo de uma reunido de formacdo continuada, existe um
revigoramento, uma esperanca’.

A qualificagdo da formacdo do professor tem sido muito discutida nos
altimos tempos. Algumas questdes mais abordadas sdo os saberes que o
professor precisa dominar, para desempenhar a docéncia com qualidade, e as
condicbes nas quais esses saberes sao desenvolvidos. Em face disso,

verificamos o que afirma Gauthier et al. (1998):

Os saberes que os professores se apGiam, dependem das
condicfes sociais e historicas nas quais eles realizam sua
profissdo. O repertorio de saberes de cada professor s6
arbitrariamente pode ser separado do conjunto dos saberes
que um individuo possui. De fato, todo professor, enquanto
membro de uma sociedade e de uma comunidade
especifica, dispbe de saberes partiihados por seus
concidadaos. Além do mais, ele possui saberes que lhe sédo
préprios em virtude de sua vida pessoal (p. 344).
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A possibilidade de o professor narrar suas histérias como estudante;
contar sua experiéncia como professor; refletir fundamentado no processo de
formacdo continuada; pensar em modelos de professores que deixaram boas e
mas lembrancas; sdo praticas importantes e significativas que, trazidas ao
presente, constituem-se em materiais de formacdo e de autoformacédo dos
professores. As trajetérias expdem a diversidade de experiéncias que refletem
comportamentos, padrdes, valores, posturas profissionais e pessoais, que sao
0s primeiros saberes construidos sobre a docéncia. Tais saberes podem ser
recuperados, a partir do trabalho da memdria e da histéria oral. Os saberes da
experiéncia passam a ser incluidos no debate epistemolégico do campo
educacional e da formacdo do professor e sdo requisitados pelo trabalho da
memoria e revelados através da histoéria oral.

Dessa forma, percebemos que ha um bom numero de pesquisas em
busca de respostas aos questionamentos que dizem respeito a formacao de
professores, especialmente, relativas a formacdo continuada. Dentre elas
podemos citar Antonio N6voa, em sua obra “Profissdo Professor — 1995”; a
obra de Selma Garrido Pimenta, “O Estagio na Formacédo de Professores —
1997; obra de Bernardete Gatti, “Formacéo de Professores e Carreira — 2000”;
e a obra de Maria da Graca Nicoletti Mizukami e Aline Maria de Medeiros
Rodrigues Reali, “Formacdo de professores, Praticas Pedagogicas e Escola —
2002". Estas obras, dentre tantos outros trabalhos ja realizados sobre a
formacdo, procuram dar significado ao de bate sobre a formacédo de
professores, quanto nas academias, quanto nas experiéncias do cotidiano do
professor. O significado dessas pesquisas pode ser entendido, segundo Freire

Y

(1997), quando o autor se refere a autonomia do professor e aos saberes

necessarios a pratica docente. O autor afirma: “a formacdo é um fazer

permanente que se refaz constantemente na acado” (p. 51).

4.3 Perspectivas da pratica escolar, a partir da formac¢éo continuada

Com relacdo a vida de professor, destacamos trés aspectos de maior

importancia: grande jornada de trabalho diério, questdes de saude e qualidade
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do trabalho. O primeiro aspecto diz respeito ao corre-corre do dia-a-dia dos
professores, visto que a maioria deles apresenta queixas sobre as diversas
escolas e o grande numero de alunos em sala de aula. Em decorréncia das
dificuldades de manutencéo econémica e dos baixos salarios recebidos por seu
trabalho, o professor acaba assumindo extensas jornadas de trabalho diario. As
causas alegadas pelos professores sdo as mais diversas, mas a razdo mais
citada entre os entrevistados é a dificuldade de manutencdo dos padrdes de
vida e de renda, pois € preciso trabalhar mais para ganhar mais, o que tem
causado grandes males a saude e a qualidade do trabalho deles.

Também afetam a qualidade de vida do professor as questdes de saude.
A principal razdo apresentada refere-se a sobrecarga de trabalho diério, que
tem causado grandes danos a saude dos professores. A questdo se agrava
ainda mais devido ao volume de compromissos assumidos pelo professor, ja
que afeta inclusive a convivéncia familiar e a social do professor. Muitos
reclamam que s&o “visitantes” em suas casas, que mal avistam seus filhos e
que tal situacdo, um dia, terd de ser melhorada. Outros acreditam que a vida sé
vai melhorar depois da aposentadoria.

O terceiro aspecto relatado pelos professores diz respeito a questao da
qualidade do seu trabalho. Eles atuam em varios locais de trabalho, por isso
nao conseguem fazer cursos de capacitacdo ou de formagéao, por pura falta de
tempo, devido a correria diaria. Segundo eles, essa falta de tempo e de
oportunidade para a formacéo e a qualificacdo tem prejudicado a qualidade do
trabalho docente e, consequentemente, tem prejudicado o aluno, diretamente.

Com relacdo a formacdo dos professores, € preciso considerar certos
fatores que contribuem de forma significativa para o sucesso ou o0 insucesso da
carreira. Primeiro, € necessario levar em conta a questdo da escolha de ser
professor, que pode ter sido condicionada a fatores externos, como
possibilidade de uma remuneracao estavel. Pode também ter sido uma escolha
proviséria que se tornou permanente. No entanto, também pode ser resultado
de uma escolha espontanea, fato que determina significativamente sua atuacéo
futura. Em segundo lugar, podemos citar a qualidade dada na formagao

académica, fundamentada em uma proposta de curriculo bem articulado,
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comprometida com uma educacdo de qualidade, fato este que o identifica
como um bom profissional, abrindo-lhe um bom campo de trabalho e de
remuneracgao.

E importante considerar que as perspectivas de sucesso da carreira do
professor dependem das condicbes em que ele desempenha sua atividade
docente. Nesse caso, especificamente, dependem das condicbes materiais
dadas a ele, a escola e ao ensino. Aqui, aparece a questao salarial que é de
grande importancia para o professor, devido a sua manutencdo. Por fim, as
demais condi¢des da carreira, ja que, na atualidade, o professor tem assumido,
na escola, papéis que ndo pode dar conta, até mesmo pelas limitacdes da sua
formacao.

No que diz respeito a profissdo de professor, as respostas dos
entrevistados indicam uma satisfacdo razoavel com sua escolha profissional,
porém a falta de tempo, associada aos fatores anteriormente citados, nao
permite uma preparacdo melhor do professor para enfrentar os desafios
apresentados pela educacédo nos dias atuais. Como enfrentar esse desafio
para garantir uma boa qualidade do ensino e, a0 mesmo tempo, manter-se em
boas condicbes de saude e qualificacdo profissional para o trabalho, é a
guestao.

E preciso incentivar uma maior identificacéo pessoal dos professores com o
trabalho e aumentar o seu tempo de trabalho nas escolas. Porém, essa solucao
nao é facil; pois, para que isso se realize, € necessario que outras questdes
relativas as condi¢des de trabalho sejam resolvidas. Como exemplo, podemos
citar a melhoria salarial da funcéo de professor, pois isso permitiria que ele se
mantivesse com um certo grau de dignidade, sem que tivesse que atuar em
vérios locais de trabalho para garantir uma melhor remuneracdo. Sobre essa
questao, existe muito debate; se por um lado, € necessario que o professor fique
um tempo efetivo maior na escola; por outro, os professores reclamam que
moram dentro das escolas, porque no restante do tempo passam se deslocando
de uma escola para outra.

O grande problema vivido pelos professores em relacdo ao tempo
dedicado ao trabalho, a escola, esta no fato de que, atualmente, os professores
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estdo exercendo suas funcfes de docéncia em varias escolas. Isto ndo s6 tem
prejudicado o efetivo debate das questdes da escola, como ndo permite que o
professor possa contribuir com esse debate, o que estd gerando um grande
mal-estar profissional e até de saude. Nesse sentido, Novoa (1995) propde

uma reflexdo acerca do problema, segundo o autor:

(...) os professores enfrentam circunstancias de mudanca
que os obrigam a fazer mal o seu trabalho, tendo de
suportar a critica generalizada, que, sem analisar essas
circunstancias, os considera como responsaveis imediatos
pelas falhas do sistema de ensino (p. 97).

(...) vérios trabalhos de investigacdo identificam a falta de
tempo para atender as multiplas responsabilidades que se
tém acumulado sobre o professor, como causa fundamental
do seu esgotamento (p. 108).

E urgente que se discuta objetivamente a funcéo, a saude, a tripla jornada
do professor nas escolas e as questbes salariais, principalmente no sistema
publico de ensino, ja que os docentes estdo mergulhados em obriga¢gdes e ndo
sabem como sair delas sem apoio. E possivel confirmar este problema no
depoimento da professora n° 10. Ela fala do tempo de trabalho, do salario e da

familia:

Por questdes de salério,... dai tu ndo tem tempo, ndo tem
empregada, tu tem que fazer tudo, tu tem que pensar na tua
casa, que tu tem tua familia, que tu ndo pode também largar
de méo isso. (...), eu acho o tempo, assim, muito curto. NGs,
professores, o ideal de vida era 20 horas, ndo 40 horas.
Ganhar por 40 horas, mas trabalhar 20 horas.

Nessa linha de raciocinio, ha estudos que propéem uma reflexdo
referente a dedicacdo do professor, em tempo integral, ao oficio da docéncia, o
que tem gerado todas essas questdes ligadas a falta de tempo para a familia,
para o lazer, para o convivio social e para outros fazeres. Névoa (1995)
justifica: “A dupla atividade. A questao ainda esta na ordem do dia, na medida
em que os professores buscam no exterior os estimulos (econémicos, culturais,
intelectuais, profissionais), que muitas vezes ndo conseguem encontrar no
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interior do ensino” (p. 24).

Essa constatacdo ndo é de agora, ja se passaram algumas décadas de
discussbes e, concretamente, ndo temos nenhum encaminhamento que possa
aliviar esse drama, que ndo € do magisterio, € de todos nos. Por outro lado,
temos consciéncia de que, isoladamente, o problema n&o tem solucéo;
portanto, o encaminhamento deve ser coletivo.

A pratica escolar desenvolvida ao longo da histéria da profissdo docente,
sempre esteve intimamente relacionada com as condi¢cdes de trabalho, com a
qualidade da formacdo do profissional e com o projeto pedagodgico
desenvolvido pela escola. Dentre as condicbes em que se desenvolve a
atividade docente nas escolas, temos duas que dependem muito de fatores
externos a escola: as condi¢des de trabalho oferecidas pelo sistema de ensino
e as condicbes em que chega a escola o educando. Cabe lembrar que a
condicéo do preparo de formacédo do profissional, também, esta relacionada ao
nivel de compromisso que ele determina em relagdo ao investimento na
qualidade de sua formacgao. Este fator depende exclusivamente dos saberes
que o professor construiu ao longo de sua trajetéria de formacdo e de sua
carreira profissional.

Quanto ao saber, queremos destacar os sentidos amplos de sua
concepcao e importancia. Vimos que o conceito do saber esta relacionado
diretamente a origem do conhecimento. A sua definicdo esta prevista em trés

principios basicos, relatados por Gauthier et al. (1998):

O primeiro refere-se a origem do conhecimento. Segundo o
pensamento de Descartes, pode-se chamar de saber todo o
tipo de certeza subjetiva produzida pelo pensamento
racional. O saber se opde a duvida, ao erro e a imaginacao.
Outra concepc¢ao associa o0 saber ao juizo. De acordo com
essa concepcao, o saber € um juizo verdadeiro. Por ultimo,
a concepcdo que considera a argumentagdo como o lugar
do saber (p. 334).

Disso decorre que a construcdo do conhecimento se fundamenta nas

concepcdes construidas sobre os saberes. Estas concepcdes, associados aos
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saberes da experiéncia, das ciéncias e da pedagogia, permitem ao professor
ter grande dominio sobre o processo do ensino e aprendizagem.

Em relacdo aos saberes necessarios a pratica educativa, Freire lembra
que, ao ensinar, devemos respeitar os diversos saberes que constituem o0s
diversos espacos de conhecimento. Dentre eles estdo os da relacdo entre
educador e educando, ou seja, os saberes do professor e também o saber do
educando que, ao chegar a escola, traz consigo saberes construidos ao longo
de sua trajetoria de vida. Segundo Freire (1997), sdo: “saberes socialmente
construidos na pratica comunitaria, discutir com os alunos a razéo de ser de
alguns desses saberes em rela¢cdo com o ensino dos conteudos” (p. 33).

Ainda em relagdo a prética escolar, o que temos assistido sdo velhos
modelos e métodos ultrapassados de desenvolver o processo de
aprendizagem nas escolas. Essas técnicas de ensino, da memorizacdo, da
informacéo e da reproducdo de formulas pré-estabalecidas, foram utilizadas ao
longo dos tempos passados, com a finalidade de dar uma padronizacdo as
metodologias que eram utilizadas nas diversas escolas das redes publicas de
ensino. No entanto, elas permanecem cristalizadas até hoje, sutilmente
garantidas pelas praticas de ensino desenvolvidas nas escolas. A superacéo
desse desafio pode estar, de acordo com Freire (1997), em saber lidar com a
intimidade que deve existir entre os saberes curriculares e a experiéncia social
que todo o individuo adquire em seu meio, superando a memorizagdo, 0
conceito ja determinado e a tentativa de transferéncia de conhecimentos, por
um processo critico-reflexivo, que permite que o aprendiz elabore o seu

conhecimento.

Por que ndo estabelecer uma necessaria intimidade entre
0os saberes curriculares fundamentais aos alunos e a
experiéncia social que eles tém como individuos? Por que
nao discutir as implicacdes politicas e ideoldgicas de um tal
descaso dos dominantes pelas areas pobres da cidade? A
ética de classe embutida neste descaso? Porque, dira um
educador reacionariamente pragmatico, a escola ndo tem
nada a ver com isso. A escola néo é partido. Ela tem que
ensinar os conteudos, transferi-los aos alunos. Aprendidos,
estes operam por si mesmos (p. 34).
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Atualmente, uma das dificuldades vividas pelos professores é a
quantidade e diversidade de temas cotidianos trazidos pelos alunos, para
dentro da sala de aula. O professor ndo tem dado conta de discutir tais temas
devido a vérias razdes, dentre elas, estédo a falta de tempo para acompanhar a
velocidade das informag@es veiculadas pela grande midia, ja que sdo multiplas
as atribuicdes que o professor tem assumido nos ultimos tempos. Diante desse
quadro, podemos reconhecer o significado do que afirma Arroyo (2000), ao
revelar a histérica imagem negativa que, muitas vezes, a propria sociedade
forma sobre o professor.

Os olhares sobre as professoras e professores de educacgéo
primaria e fundamental tém destacado por décadas as
mesmas imagens: tradicionais, despreparados,
desmotivados, ineficientes e por ai. Desde os relatorios
mais antigos dos inspetores escolares do Império, até
diagnosticos mais recentes, carregados de dados, repetem
a mesma visao negativa (p. 203).

Mesmo que o professor tenha adquirido um razoavel saber sobre a sua
area de conhecimento, atualmente, faltam-lhe ferramentas estratégicas para
uma boa pedagogia de aprendizagem, para dar conta de tantas demandas
trazidas para a escola, vindas de varios meios a0 mesmo tempo. Essa
realidade tem contribuido para a formacdo dessa imagem negativa sobre o
professor da qual Arroyo fala. Com isso, o saber e o fazer do professor estao
sendo colocados em cheque pela sociedade, que produz mudancas que,
muitas vezes, o professor ndo consegue acompanhar. Segundo alguns
professores pesquisados, talvez essa caréncia possa ser minimizada com
programas de formacao continuada, desenvolvidos pela e na prépria escola.
No entanto, ha um risco em depositar uma excessiva dose de responsabilidade
a essa forma importante de formacéo. Porque sO este mecanismo nao basta, é
preciso articular diversas estratégias de formacdo permanente, para que o
professor possa estar bem preparado para os desafios da docéncia.

Portanto, mesmo colocando em prética o melhor projeto de formacéo para
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professores, possivel de desenvolver; sé a escola e o professor, por certo, ndo
dardo conta de trazer ao conjunto dos seus professores a garantia da
qualidade da formacdo necessaria. Também, ao verificarmos as listas de
presencas dos professores nos dias de formacdo oferecidos pela escola,
notamos que o relatério de frequéncia dos professores aponta a baixa
freqUéncia de certos professores, sem contar que boa parte do corpo docente
ndo participa (Anexo D). Vimos, entdo, que ha pouca participacdo dos
professores, dentre os mais de oitenta professores, apenas trinta e seis
participaram da formacéo oferecida por sua escola. Ao nos referirmos que a
escola ndo da conta sozinha, queremos dizer que o sistema de ensino devera
ser ainda mais ousado e convincente nos seus programas de apoio a formacéao
de professores em servico, tanto em dar apoio as escolas, quanto em buscar
parcerias com as instituices formadoras, ou seja, com as universidades. Pela
declaracdo do professor n° 10, verificamos que os professores estdo pedindo
ajuda para buscar uma melhor preparacao e qualificacao:

(...) eu acho que a universidade esta bem distante. Se bem
que ja faz quantos anos que estou fora da universidade, do
curso de graduacao; entdo, ndo sei como € que estao vindo
esses professores que estdo chegando na escola. Eles
tiveram estagios de historia. Por exemplo, em nenhum
momento eles falaram assim: vamos conversar com 0S
professores de histéria, vamos ver como € que estad o
trabalho.

A esperanca que existe em relagcdo a docéncia € a consolidacdo do
espaco de debates sobre as questbes de formacéo, tanto na fase inicial, como
no cotidiano escolar. Creio que isso sO serd possivel a partir de uma acdo
conjunta entre todos os atores responsaveis pela formagcdo dos professores.
Quando falo em *“todos”, me refiro as universidades, ao setor publico, as
escolas e ao proprio professor. Talvez, assim, seja possivel alcancar um lugar
melhor para a formagéo e, consequentemente, uma melhor qualidade de
ensino.

Outro tema em debate, quando tratamos de formacédo de professores,
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esta relacionado com a questdo da competéncia docente, que tem sido
discutida em muitos congressos no meio educacional. Novoa (1995) define:

(...) A competéncia docente ndo € tanto uma técnica
composta por uma série de destrezas baseadas em
conhecimentos concretos ou na experiéncia, nem uma
simples descoberta pessoal. O professor ndo é um técnico
nem um improvisador, mas sim um profissional que pode
utilizar o seu conhecimento e a sua experiéncia para se
desenvolver em  contextos  pedagdgicos  praticos
preexistentes (p. 74).

Talvez tenhamos que rever alguns conceitos e praticas sobre aquilo que
estamos pesquisando e 0 que estd sendo pesquisado; pois, em certos
momentos, fica a impressdo de que queremos reinventar a roda. Talvez seja
isso mesmo que tenha que ser feito, mas pode ser que o método esteja
equivocado. E sobre tal modificacdo que Névoa (1995) procura nos alertar; “(...)
a pratica educativa nao comeca do zero: quem quiser modificd-la tem de
acompanhar o processo em andamento. A inovacdo ndo é mais do que uma
correcao de trajetoria” (p. 77).

Outro tema em debate, na atualidade, trata sobre o saber e o fazer
pedagogico do professor. Relativo a isso, a pesquisa de Novoa propde refletir
sobre o volume de responsabilidades que é atribuida ao professor, sem que ele
esteja minimamente preparado para assumir certos papéis que estdo sendo
transferidos as escolas e estas, por sua vez, ao professor. Névoa (1995) alerta
nesse sentido.

(...) h& um auténtico processo historico de aumento das
exigéncias que se fazem ao professor, pedindo-lhe que
assuma um numero cada vez maior de responsabilidades.
No momento atual, o professor ndo pode afirmar que a sua
tarefa se reduz apenas ao dominio cognitivo. Para além de
saber a matéria que leciona, pede-se ao professor que seja
facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador
do trabalho de grupo, e que, para além do ensino, cuide do
equilibrio psicolégico e afetivo dos alunos, da integragéo
social e da educacdo sexual, a tudo isto pode somar-se a
atencao aos alunos especiais integrados na turma (p. 100).



43

Por certo, nas afirmagfes de N6voa, nota-se uma parte daquilo que tem
de ser debatido em relacdo ao papel do professor nos tempos atuais. Como
alerta o autor, exige-se do professor qualidades e respostas para as quais ele
nao esta preparado. Isto tem gerado para o magistério um grande mal-estar,
com consequéncias diversas e desastrosas. O professor, quase sempre por
seus meios, tem procurado uma solucdo para tal problema, porém suas
tentativas tém sido inGteis, pois a possibilidade de solu¢do depende de fatores
externos ao exercicio da docéncia, deve ser buscada em rede, coletiva e
simultaneamente.



5 ANALISANDO A APROVACAO, REPROVACAO E EVASAO DA ESCOLA

Os indicadores de aprovacdao, reprovacao e evasao, do Colégio Estadual
Tancredo Neves (Anexo B), tém apresentado indices estaveis nos ultimos
anos. Verificamos que, durante o periodo analisado, as taxas tém oscilado
muito, os percentuais de aprovacao tém variado de 76,42%, em 1999, até
89,118%, em 1997. Em determinados anos, os indices de reprovacao e evasao
sdo bem elevados. J& a média do periodo indica que a aprovacdo e a
reprovacdo exibem situacdo de estabilidade, com pequenas alteracdes no
periodo. De um modo geral, constatamos que ha uma estagnacdo dos
indicadores das escolas do Municipio de Santa Maria nos ultimos anos, com
uma queda acentuada para a evaséo escolar (Anexo E).

Dentre os fatores que estdo contribuindo para a manutencdo dessa
realidade indesejada, esta a falta de investimentos na rede publica de ensino,
pois a caréncia desses recursos afeta as escolas, os professores, os alunos e a
propria qualidade da aprendizagem. Porém é importante reconhecer que o
programa de formacdo continuada, nas escolas, esta possibilitando que os
proprios professores se déem conta das condicdes em que realizam o seu
trabalho. Dessa forma, a formacédo esta contribuindo decisivamente para a
alteracdo do quadro critico que as escolas vém apresentando nos ultimos
periodos.

Além das questdes externas que afetam a qualidade do ensino, a escola
apresenta seus estrangulamentos internos, que passam pela precariedade dos
recursos que sao investidos nas escolas publicas. Os indicadores de qualidade
do ensino, tanto do Colégio Estadual Tancredo Neves, como das demais
escolas publicas, denunciam problemas graves no processo de ensino da
escola e nas relagcbes com a comunidade escolar pela a falta de maiores
investimentos do poder publico. No entanto o Colégio Estadual Tancredo
Neves tem se preocupado com essa situacdo nos ultimos tempos. Dentre as
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politicas mais efetivas, nesse sentido, podemos destacar que a escola criou
varios projetos com a finalidade de atrair e envolver a sua comunidade escolar.
Os casos mais concretos dessa politica foram a criagdo do curso de educacéo
para jovens e adultos, cujo objetivo maior € atender aqueles alunos que estao
fora da faixa etaria ou estdo evadidos da escola e, apds algum tempo, decidem
retornar para completar os seus estudos; e, também, a criacdo de um amplo
programa de formacéo de professores em servigo. Esses esforgos, vindos do
conjunto da escola, tém melhorado significativamente o0s numeros da

estatistica que a escola apresenta.

5.1 Contradicdo entre a formacao continuada de professores e a pratica
escolar altera a qualidade do ensino

A contradicdo entre a proposta da formacdo e a pratica realizada no
cotidiano escolar, pode ser identificada em diversos momentos. Dentre tais
consideragdes, podemos destacar as seguintes:

Apesar de a escola oferecer um programa de formacao continuada aos
professores e aos funcionarios, previsto e garantido no projeto politico
pedagogico da escola e no calendario escolar, com garantia de espaco ao
professor, observamos que, conforme relatério das atividades de formacado
continuada do ano de 2002 (Anexo F), dos oitenta professores da escola,
menos de 50% deles participaram das acdes realizadas pela escola, ou seja,
apenas trinta e seis professores participaram. Neste caso, concluimos que a
formacgdo, como processo assumido pelos professores, ainda ndo se constituiu
como uma pratica adotada pela maioria deles.

Se a grande maioria dos professores entrevistados reconhece, no
programa de formacédo continuada desenvolvido pela escola, uma possibilidade
de se qualificar e melhorar sua pratica escolar, por que tdo poucos participam,
mesmo tendo tempo garantido dentro do calendario escolar? Seriam outros
fatores que impedem uma participagcdo maior dos professores nos espacos de
formacao, inclusive fatores externos a vontade dos professores? Ou faltam

projetos articulados com o programa desenvolvido pelos professores no dia-a-
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dia da escola?

O projeto pedagdgico da escola e o calendario escolar garantem,
institucionalmente, espacos de formacao continuada de professores na escola,
fato que possibilita um diadlogo regular e permanente entre os profissionais.
Mesmo reconhecendo que a troca de experiéncias e 0 apoio entre os docentes
tém dado uma resposta satisfatéria, a maioria dos professores ndo participa
desses encontros, nem implementa as mudangas em seus metodos de ensinar.
Os motivos alegados pelos professores sdo os mais diversos. Dentre eles,
foram citados: a falta de tempo por estarem em mais de uma escola no mesmo
dia; a falta de motivacado, porque tais momentos nédo trazem nada de novo e 0s
assuntos tratados, muitas vezes, ndo estdo ligados a préatica da sala de aula;
alguns afirmam estar participando da formacdo em outras escolas, ja outros
professores ndo participam e ddo uma desculpa sem fundamentacéao.

Ainda referente as contradicbes entre a formacdo continuada de
professores e o exercicio da funcdo docente, que expbe sempre o professor a
uma condicéo de criticas e desvalorizacao, verificamos que o professor passa
por uma crise de identidade, pois ha um choque tanto no plano dos valores
guanto no dominio metodolbgico. Registramos o que observa Novoa (1995) a

esse respeito:

(...) nos dltimos vinte anos, devido em grande parte a
ruptura do consenso sobre a educacdo, aumentaram as
contradicdes do professor no exercicio da funcdo docente,
uma vez que nao foi possivel integrar nas escolas as
numerosas exigéncias opostas derivadas de distintos
modelos educativos. Deste modo, o professor estara
sempre sujeito a criticas, tanto no plano dos valores como
no dominio metodoldgico, independentemente do modelo
que escolher (p. 103).

Apesar do reconhecimento dos professores de que estdo enfrentando
dificuldades no dia-a-dia na sala de aula; apesar de acreditarem que a
formacao oferecida pela escola pode aliviar parte do peso desses problemas
gue Ihes sdo comuns, em muitos dos casos; apesar de entenderem que a troca

de experiéncia pode apoia-los; percebemos, pelos relatérios da escola e pelos
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relatos dos professores que a participacdo deles no programa esta abaixo de
50% de frequéncia. Embora alguns afirmem que estdo fazendo formagdo em
outras escolas onde trabalham, € um dado que denuncia uma certa
contradicdo; pois, em outro lugar, ndo estad sendo discutida nem refletida a
propria escola, sendo nela mesma.

Nenhuma razao justifica a ndo participacdo de todos os professores da
escola, porque, em muitas situagcdes, o tempo destinado para esse tipo de
formacdo ja esta previsto dentro da carga horaria do professor e no calendario
escolar. Portanto, isto € um problema que a escola e os professores devem
resolver melhor. A professora n° 7 justifica sua participacdo e ressalta a
importancia da formagé&o continuada para os professores da escola:

Eu acho bastante valido... porque € um momento de parada
dos professores, de avaliacdo, de retomada de forcas e,
também, de troca de idéias. Eu acho que ele é bastante
interessante, como eu ja disse. Em alguns momentos, eu
participo; em alguns momentos, eu ndo participo, em funcéo
de, as vezes, coincidir horarios da rede municipal, onde eu
também atuo.

Como podemos notar nos depoimentos dos professores, a totalidade dos
dez professores entrevistados reconhece a importédncia e o valor dos
programas de formacdo continuada desenvolvidos pela escola. O que mais
chama a atencédo é o fato de o professor ndo estar conseguindo organizar seu
tempo: tempo de estudar, de brincar com os filhos, tempo de trabalho, este
geralmente distribuido em dois ou mais locais. Tudo isso tem contribuido para
a questdo que afeta os professores na atualidade, a falta de tempo para a
formacao, para a familia e para o lazer.

Verificamos, pelas manifestacdes dos professores — estas referentes a
satisfacdo com o trabalho docente —, pelos indicadores de ensino e pelos
dados do censo escolar (Anexos E e C), que o sistema de ensino fundamental
ndo tem apresentado melhoras nos ultimos anos. Ha uma excecao, a evasao
escolar, que diminuiu drasticamente, supostamente pela oferta de educacéo
para jovens e adultos. Nos demais indicadores, existem indicios de que os
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indices tém se mantido e até piorado nos ultimos anos. Este fato demonstra
que a formagdo continuada de professores, por si sO, isoladamente, ndo dara
conta da melhoria da qualidade do docente, nem da qualidade do ensino.
Portanto, os fatores determinantes dessas contradicbes podem,
perfeitamente, ser identificados nos relatos dos professores. Eles confessam,
abertamente, que estdo exaustos pela rotina de trabalho, pois atendem duas
ou até trés escolas no mesmo dia e, ainda, precisam cuidar de si e de sua
familia. Por outro lado, sabemos que o professor também €& afetado por varios
fatores que concorrem para o seu desestimulo e desvalorizacédo. Dentre eles,
podemos citar o baixo salario que recebe, a longa jornada de trabalho diario
que ndo lhe permite qualificar-se e a falta de perspectivas de ascensao na
carreira e na sociedade. H4 uma espécie de proletarizacdo dos educadores. De
certa forma, jA sabiamos dessa realidade, porém ela tem se agravado e
devemos ficar em estado de alerta, pois as autoridades governamentais,
responsaveis pelos sistemas de ensino e, até mesmo, as autoridades da area
da saude, percebem que o magistério estd adoecendo rapidamente, sofrendo
de males que, até o momento, eram raros ou desconhecidos no meio,

prejudicando sobremaneira o desempenho docente e a qualidade do ensino.

5.2 Contribui¢cdes da formacao continuada de professores para a melhoria
da prética escolar e qualidade do ensino

No caso das contribuicbes da formacédo continuada para a melhoria da
pratica escolar e da qualidade do ensino, a pesquisa revelou que a formacao
continuada de professor (Anexo G), desenvolvida pela escola, se constitui num
espaco significativo para relatos das experiéncias dos professores e, também,
um momento de troca entre os professores, momento de dialogos e de leituras.
Nesse caso, podemos citar exemplos de projetos que nasceram dos encontros
de formacgédo continuada: Estudando a Nova Realidade da Escola, Relacdes
Humanas e Comportamento, Em Busca da Qualidade de Vida e Educacéo
Ambiental, dentre outros. Fazer uma reflexdo positiva sobre as contribui¢coes

desse processo é algo muito estimulante, pois as acées de formacdo na escola
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ndo s6 nos permite identificar problemas, eles ndo sao poucos, mas também
refletir sobre possibilidades de solugdes. Com esse objetivo, ouvimos dez
professores — um docente por série de areas do conhecimento diferentes do
ensino fundamental —, ainda consultamos os documentos da escola, fato que
permitiu uma boa analise deste estudo de caso.

Dentre as contribuicbes que o programa de formacdo continuada de
professores traz aos professores e a qualidade do ensino, destacamos a
grande mobilizacdo que tal iniciativa gera na escola. Esse fenbmeno ficou
registrado pelos professores entrevistados; pois, mesmo sem a participacado de
boa parte dos professores, assim mesmo a escola passou por uma grande
mobilizacdo. A reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, permitiu que o
grupo de professores se sentisse desafiado para a busca, levantando a auto-
estima e renovando a esperanca de construir um projeto de ensino, em que
cada um ocupe um lugar importante, um papel significativo. No caso da escola
em estudo, o movimento do grupo de professores foi bem abrangente,
incluindo professores, pais, alunos e funcionarios, num projeto conjunto de
formacdo para todos os segmentos da comunidade escolar.

A escola construiu um programa de formacdo -continuada para
professores, funcionarios, pais e alunos, garantido no projeto pedagogico da
escola (Anexo H). Pelo projeto, toda a comunidade escolar pode participar dos
encontros durante todo o ano letivo, com tempo e espaco de formacgao para
todos, dentro do calendario escolar anual.

Como o projeto foi discutido e construido por todos os professores da
escola, pela informacdo que temos, foi dada a oportunidade para que todos
participassem. Dessa forma, todos os professores pesquisados conhecem o
projeto de formacdo continuada oferecido pela escola e reconhecem sua
importancia; Infelizmente, esse reconhecimento ndo tem garantido a
participacdo e o engajamento de todos. Ao que parece, assim mesmo a
motivacdo dos professores € bem significativa, constatamos. Ha um bom clima
para o debate sobre a formacdo de professores e sobre a melhoria dos
indicadores de qualidade de ensino na escola.

No programa de formacdo continuada desenvolvido pela escola, esta
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reservado um espacgo/ tempo para os professores falarem de suas experiéncias
da prética escolar; nele, um bom namero de professores ndo so6 participa como
ouvinte, mas também como protagonista de uma possibilidade concreta de
mudancas de comportamentos dentro da escola. Esse fendmeno é identificado
por meio da quantidade de projetos que a escola vem apresentando nos
ultimos tempos, fator determinante e indicativo de que muitos professores se
envolveram com programas de formacgé&o dentro e fora da escola. A professora
n° 7 declara:

Os programas de formacao continuada desenvolvidos pela
escola, eu acho, sdo bastante vélidos, porque €é um
momento de parada dos professores, de avaliagdo, de
retomada de forcas, também de troca de idéias. Em alguns
momentos, eu participo; em outros, ndo, em funcdo de
coincidir os horarios de outra escola da rede municipal onde
trabalho.

Um ndmero significativo de professores revelou que procura realizar, em
sala de aula, suas experiéncias e aprendizagens desenvolvidas no programa
de formacdo continuada de professor, oferecido pela escola. Esse indicador
demonstra, de certa forma, como a formacdo desenvolvida no ambiente da
escola pode mobilizar o grupo de professores para refletir sobre suas praticas
e, a partir dai, alterar significativamente o seu fazer pedagogico.

Outro fato registrado referente a equipe de professores, foi o retorno de
grande numero de docentes as universidades nos ultimos anos. Segundo a
afirmacdo dos professores entrevistados, esse retorno esta diretamente
relacionado as necessidades de maior qualificacdo para o exercicio da
docéncia. Em muitos casos, os professores revelam que s6 perceberam essa
necessidade a partir dos encontros de reflexdes, promovidos pela escola.
Portanto, esse é um fato positivo ocorrido com os professores da escola e

confirmado pela maioria deles, quando perguntados sobre o assunto.



6 IMPLEMENTANDO A ANALISE — CONSIDERACOES FINAIS

Convém salientar que esta investigacdo nasceu do questionamento sobre
a importancia dos programas de formacdo continuada de professores,
realizados nas escolas. Neste nosso trabalho, cujo principal objetivo €
conhecer e analisar o programa de formacéo continuada de professores, que
vem sendo desenvolvido pela escola de educacgdo béasica, Colégio Estadual
Tancredo Neves, verificamos, pelas entrevistas com os professores, a trajetéria
da escola nessa questdo e identificamos as possiveis contribuicbes da
formacdo para a qualificacdo dos professores, para a melhoria da prética
escolar e para a qualidade do ensino naquela escola, localizada na cohab
Tancredo Neves em Santa Maria, RS.

Dentre os diversos aspectos que foram investigados, destacam-se a
analise do projeto de formacéo continuada desenvolvido pela escola, a pratica
escolar e a qualidade do ensino. A investigacdo se deu a partir dos
documentos da escola, tais como: o projeto politico pedagdgico, o programa de
formacao continuada de professores, os relatérios de atividades de formacéao e
os resultados estatisticos do senso escolar sobre aprovagdo, reprovacao e
evasao escolar, comparados com as falas dos professores, estas registradas
durante as entrevistas. A intencdo de refletir sobre possiveis contradicdes e
contribuicbes para a qualificacdo dos professores e melhoria da qualidade do
ensino desenvolvido na escola tem o objetivo de contribuir para o debate sobre
a importancia desses programas ofertados pelas escolas.

Antes de tudo, devemos considerar que esta investigacao € um estudo de
caso, para o qual foi necessaria a realizacdo de dez entrevistas (Anexo I), nos
quais os entrevistados responderam duas rodadas de perguntas, num total de
vinte e duas questdes formuladas (Anexos J e K). Com as entrevistas, foi
possivel colher as respostas do grupo de professores selecionados, que se

dispbs a falar sobre sua formacdo académica, inicio da carreira, sua profissédo
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e, principalmente, sobre o programa de formacéo continuada de professores
oferecida e desenvolvida pela escola. Devemos destacar que a escolha do
tema e dos dez professores para serem entrevistados para o estudo de caso,
nao teve a intencdo de acusar problemas e encontrar solu¢des, mas de propor
mais um momento de reflexdo sobre tal tema, inUmeras vezes debatido pelos
educadores, que € a formacdo de professores desenvolvida no cotidiano
escolar.

Observando a realidade da escola e, posteriormente, a dos professores,
levantamos questionamentos a respeito da formacédo dos professores, da
pratica escolar e da qualidade do ensino, como resultado direto ou indireto das
acOes de formacéao oferecidas pela escola.

Ao analisar os relatos dos professores, tivemos a oportunidade de
verificar um pouco a trajetdria do grupo deles e, também, a da escola que,
apesar de ter iniciado suas atividades em 1989 — catorze anos de idade em sua
breve historia, jA& acumula uma boa quantidade e qualidade de acdes que
enriguecem sua existéncia e resultam em experiéncias.

Uma caracteristica importante a ser revelada é o fato de a escola ter
nascido em uma comunidade formada por uma cooperativa habitacional.Como
os habitantes sdo de origem de classes trabalhadoras, h4 uma certa
homogeneidade na clientela da escola.

Nesta breve historia, o Colégio Tancredo Neves apresenta duas fases
bem definidas. A primeira refere-se a instalacdo da escola na comunidade,
caracterizada por um momento de dificuldades de entrosamento entre escola e
comunidade. Este fato € confirmado pelos conflitos registrados nessa etapa,
que geraram muito desconforto, tanto para a direcdo, professores e
funcionérios da escola, como para a comunidade escolar. A segunda fase se
caracterizou por um grande movimento de toda a escola, para encontrar uma
melhor definicdo dos objetivos da escola e conseguir uma aproximagao com a
comunidade. Esta segunda etapa envolveu o processo de eleicbes para a
direcdo da escola.Este fato mobilizou a instituicdo de forma muito positiva.

Mesmo se tratando de uma época dificil; pois, no final da década de 80 e
inicio da década de 90, a educacdo e os educadores passaram por uma fase
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de muitas discussdes sobre a profisséo e 0 modelo educacional ideal, a escola
ainda enfrentava outro desafio: o de estabelecer um perfil que caracterizasse a
instituicdo como uma referéncia em educacao tanto para a sua comunidade
quanto para a sua propria identidade.

O desafio de se tornar uma referéncia para a sua comunidade, instigou a
escola a um grande movimento; pois, pela condicdo distanciamento entre a
escola e a comunidade — especialmente por ser uma comunidade e uma escola
nova —, era preciso criar uma identidade que caracterizasse o trabalho da
escola, para que ela pudesse ser reconhecida pela comunidade e por seu
proprio grupo de professores. E necessario insistir, ela era uma escola afastada
do cento da cidade e de dificil acesso inicialmente, tanto os professores quanto
os alunos sofreram muito no inicio de suas atividades. Além disso, sendo uma
escola de bairro, alunos e professores que la desenvolviam suas atividades,
também tiveram que superar mais uma barreira: a do preconceito, porque

estavam em uma escola pobre de periferia.

6.1 A formacdo continuada planejada e a préatica escolar realizada

Apesar do grande esforco do Colégio Tancredo Neves em oferecer
formacdo na escola, em garantir espaco de formagdo continuada de
professores dentro do calendéario escolar, boa parte dos professores nao
participa desse programa de formacdo, cabe essa afirmativa porque, ao
observarmos o relatério dos encontros de formacdo do ano de 2002,
verificamos que apenas trinta e seis dos mais de oitenta professores e apenas
nove dos vinte e trés funcionarios participaram do programa. Essa nado
participacdo caracteriza uma contradicdo entre aquilo que se fala e o que se
faz, considerando que a oportunidade vem sendo oferecida pela escola.

Outra constatacdo dessa pesquisa € a de que é necessario ouvir mais 0s
professores, eles tém muito a dizer sobre a sua participacdo no programa de
formacao nas escolas. Eles precisam falar das razdes que os levam a ficar de
fora de programas da escola. Dentre os entrevistados que nao participaram, a

s

maior justificativa é a falta de tempo, ja que os horarios coincidiram com
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compromissos em outras escolas. Esse fato também caracteriza a contradicao,
uma vez que o programa de formacgdo esta previsto no calendéario da escola
que, via de regra, deve ser cumprido por todos os professores da escola.

Observamos que, apesar dos esforcos realizados, na atualidade, para
criar espacos de discussao, a fim de que haja aproximac&o entre 0s centros
formadores e as escolas onde os professores atuarédo depois de formados,
ainda ndo h4a uma aproximacdo suficiente. A realidade revela isso, o0s
profissionais que chegam a escola sentem extremas dificuldades na pratica de
ensino no inicio da carreira. Isso demonstra que ainda € preciso trabalhar
muito, vale dizer, as instituicbes formadoras e as escolas, precisam
estabelecer, programas de formacgao em parceria. Neste caso, as contribuicdes
sdo mutuas, de um lado a universidade pode mostrar suas pesquisas e de
outro as escolas podem mostrar suas experiéncias das praticas cotidianas.

Ha, nos relatos dos professores, declaracbes sobre o medo que
enfrentam no inicio da docéncia; eles afirmaram que o primeiro contato com a
sala de aula continua provocando panico entre os professores em inicio de
carreira. Por um lado, o professor precisa ser mais bem preparado pela
academia, com praticas de ensino realizadas nas escolas durante o periodo de
formacéo académica; por outro lado, ao chegar na escola, o professor em inicio
de carreira deve receber todo o apoio necessario para que possa dar sua
melhor contribuicdo ao projeto de ensino da escola. Em sintese, o profissional
deve receber um acompanhamento melhor, tanto na fase da formacéo inicial,
guanto em toda a sua vida de desenvolvimento profissional.

Ainda constatamos que, na maioria dos casos de inicio de carreira, ao
chegar a escola, o professor continua recebendo as piores turmas e 0s piores
horarios, o que lhe dificulta sobremaneira o seu inicio de docéncia, tendo em
vista toda a sua inexperiéncia e inseguranca.

Podemos considerar um avanco o que vem sendo feito nas escolas, em
termos de formac&o continuada, embora ainda persista a cultura de pouca
producdo de projetos e, ainda mais grave, nao sédo aplicados por varias razdes.
Uma das razdes é a desvinculacdo do projeto da pratica do professor em sala
de aula, o que dificulta a sua aplicabilidade e o professor acaba desistindo da
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idéia. Outra dificuldade é a producdo de projetos que se tornam inviaveis por
falta de recursos indispensaveis. Por isso, mais do que antes é preciso
estabelecer uma certa coeréncia entre aquilo que se pratica e 0 que se projeta.
Ha muitos projetos que ndo sao levados a pratica por falta de recursos basicos,
ja que a escola ndo dispde de tais recursos; isso inviabiliza a execucao deles.
Outra constatacdo € a de que certos professores demonstram néo
conhecer, minimamente, nem o0 programa nem o0s objetivos da formacéo
continuada da escola; mesmo eles reconhecendo a importancia desse espaco
de reflexdo e de formacéo. Isso indica que, possivelmente, esteja faltando mais
dialogo entre escola e seus professores e mais compromisso da parte dos
professores. E importante considerar a quest&o de falta de tempo do professor,
gue atua em varias escolas e necessita se deslocar constantemente de uma
escola para outra, isso dificulta um envolvimento e um comprometimento maior

do professor com os programas da escola.

6.2 Concluindo o estudo

Ao concluir este estudo, queremos reafirmar a necessidade de ampliar as
pesquisas referentes a formacéo de professores, pratica docente e qualidade
do ensino. Além disso, é preciso possibilitar espacos de producdo para os
professores, vale entender, espacos para atividades, a serem desenvolvidas
pelos docentes da escola, no cotidiano de trabalho. Espacos para que possam
ser apresentados aos demais professores, como forma de socializacdo e
valorizacdo de experiéncias inovadoras, a fim de dar relevancia a formacéao e a
auto-estima dos professores.

A mesma relevancia pode ser obtida se forem desenvolvidos projetos que
proporcionem espacos de reflexdes sobre as praticas educativas nas escolas.
Estas reflexdes devem ser realizadas nos espacos académicos e escolares,
especialmente nagueles em que ha a participacdo direta dos professores como
sujeitos de sua propria formacéo.

Por meio deste estudo de caso, verificamos a concretizacdo de um

processo de autoformacdo, que permitiu aos professores falar e recriar suas
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experiéncias, reconstruir conceitos, refazer a sua prética, divulgar e trocar
experiéncias com seu grupo, no cotidiano escolar. Objetivando, ainda,
proporcionar ao professor mais uma oportunidade para que ele faca pesquisa
sobre suas proprias atividades, tornando-se um pesquisador de si mesmo.

Outra questdo que gostariamos de destacar € referente a situacao vivida
pelos professores, tanto na fase da formac¢éo académica, como na do exercicio
da sua profisséo, ja que o professor se depara, constantemente, com a falta de
perspectivas nos diversos aspectos de sua carreira. Essa falta gera renuncia,
desilusdo e, consequentemente, desqualificacdo para seu trabalho; gera
também a falta de reconhecimento do valor social do papel do educador. Neste
sentido, salientamos o dizer de Novoa (1995): “(...) a sociedade parece que
deixou de acreditar na educagcdo como promessa de um futuro melhor; os
professores enfrentam a sua profissdo com uma atitude de desilusdo e
renuncia, que se foi desenvolvendo em paralelo com a degradacdo da sua
imagem social “ (p. 95).

Ao chegar nesta etapa do trabalho, gostariamos de ressaltar a
importancia de um aprofundamento do estudo sobre a formacéao, a profissédo e
a imagem do professor. Conhecer melhor sua condicdo de professor € um
desafio permanente a ser enfrentado pelos professores, tanto no sentido
pessoal, quanto no aspecto social da profissédo. Talvez esse conhecer possa
dar alguma esperanca de melhorar a situacdo atual do educador e da
educacao.

6. 3 Depoimento pessoal

Nesta etapa final de minha pesquisa, quero dizer que este estudo me
realizou muito, principalmente, por possibilitar-me investigar melhor aquilo que
julgava conhecer, ou seja: s6 no ambiente escolar as coisas da educacao
realmente acontecem. E possivel afirmar isso, apds ter tido a oportunidade de
pesquisar o projeto de formacédo continuada de uma escola, no caso do Colégio
Estadual Tancredo Neves. Também, fui privilegiado pelo fato de pertencer ao
quadro do magistério publico, ser professor em exercicio, ter sido diretor da ja
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citada escola e, atualmente, ser dirigente de um sistema de ensino. Portanto,
tive a vantagem de olhar para minha pesquisa de varios angulos, com um outro
olhar o que me permitiu uma analise mais completa.

Também quero registrar minha satisfacdo ao realizar esta pesquisa; pois,
ao conhecer melhor a escola e os professores, especialmente aqueles que se
dispuseram a contribuir para a realizacado das entrevistas e do trabalho como
um todo, percebi a verdadeira quantidade de trabalhos realizados tanto por
eles, quanto pelo sistema de ensino. Talvez ainda seja necessario um espaco
maior para as iniciativas dentro das escolas, para que a realidade do professor
e da escola passe a ser transformada significativamente. Sobre este estudo,
quero dizer que, no momento, estou plenamente realizado e atendido em meus
questionamentos e objetivos; ja que, pela realizacdo dele, pude comprovar a
complexidade que envolve a questao da formacéo de professores.

Como ja afirmei, concluo esta etapa de pesquisa com a certeza de ter
alcancado meus objetivos, porém sem esquecer que esta € apenas uma etapa,
gue respondeu as questbes do meu estudo; no entanto outras perguntas
surgiram e esperam respostas. Sinto-me realizado e ao mesmo tempo,
desafiado, pois sobre este tema, por certo, ainda tenho um longo caminho a
percorrer. A formacao continuada de professores no ambiente de trabalho € um

tema instigante que pretendo prosseguir investigando em uma préxima etapa.
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ANEXOS



ANEXO A — Movimento e rendimento da rede particular de ensino fundamental de Santa Maria (1995-1999)

MATRICULA  MATRICULA

ANO GERAL REAL APROVADOS REPROVADOS EVADIDOS TRANSFERIDOS
N N N° % N° % N % N° %
1995 7.905 7.524 6.729 89,40 795 10,60 105 1,32 276 3,50
1996 7.812 7.380 6.677 90,50 703 9,50 90 1,15 342 4,38
1997 7.438 7.148 6.659 93,20 489 6,80 61 0,82 229 3,07
1998 7.883 7.530 6.974 92,60 556 7,40 66 0,83 287 3,65
1999 7.871 7.513 6.945 92,40 568 7,60 49 0,62 309 3,92
TOTAL 38.909 37.095 33984 92,00  3.111 8,00 371 0,95 1.443 3,70

Fonte: MEC - INEP



ANEXO B — Numero total de alunos do ensino fundamental, indices de aprovados, reprovados, evadidos e
transferidos — CTN — 1996/2003

ANO MATRICULA APROVADOS REPROVADOS EVADIDOS TRANSFERIDOS MATRICULA
GERAL % % % % REAL
1996 929 85,77 14,23 4,52 7 822
1997 863 89,18 10,81 3,86 7,2 777
1998 874 88,52 11,48 6,44 2,3 793
1999 821 76,42 23,58 2,2 5,79 759
2000 754 85,87 14,13 1,06 3,71 715
2001 751 84,8 15,2 2,92 5,05 691
2002 692 81,2 18,8 1,73 6,64 633
2003 706 82,93 17,07 1 5,24 662
TOTAL 6390 84,46 15,54 5,3 5,22 5852

Fonte: Colégio Estadual Tancredo Neves



ANEXO C — Matricula geral e real e rendimento da rede estadual — ensino fundamental — RS (1997-2002)

MATRICULA MATRICULA APROVADOS REPROVADOS EVADIDOS TRANSFERIDOS

ANO GERAL REAL
Ne %MR N° %MR N° %MG Ne MG
1997 984.886 851.881 716.390 84,10 135.491 15,90 59.810 6,07 73.195 7,43
1998 985.694 859.109 720.730 83,90 138.379 16,10 53.553 5,43 73.032 7,40
1999 903.187 781.142 629.097 80,54 152.045 19,46 50.949 5,64 71.096 7,87
2000 922.960 819.228 679.488 82,95 139.740 17,05 50.200 5,43 69.471 7,52
2001 925.011 810.275 676.917 83,55 133.358 16,45 44.080 4,76 70.656 7,63
2002 904.438 792.747 661.935 83,50 130.812 16,50 37.336 4,12 74.355 8,22

4.084.55

TOTAL 5.626.176 4.914.382 3 83,12 829.825 16,88 295.928 5,26  431.805 7,68

Fonte: MEC - INEP



ANEXO D — Relacgéo e frequéncia dos participantes no curso de formacao
continuada de professores do Colégio Estadual Tancredo Neves, 2002



ANEXO E — indices de matriculas, aprovados, reprovados e transferéncias
da rede municipal de ensino — Santa Maria — RS — 1993/2003

Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA
SECRETARIA DE MUNICIPIO DA EDUCACAO

INDICES DE MATRICULAS, APROVADOS, REPROVADOS E TRANSFERENCIAS DA REDE

MUNICIPAL DE ENSINO — SANTA MARIA — RS —1993/2003

ANO Matricula | Matricula!| Aprovados Reprovados Evadidos Transferidos

Geral Real N° [%MR| N° [%MR| N° |%MG| N° | %MG
1993 15.437 13.725 | 11.649 | 84,87 | 2.076 | 15,13 | 770 | 4,99 942 6,10
1994 15.486 13.871 11.159 | 80,45 | 2.712 | 19,55 | 667 4,31 948 6,12
1995 15.309 13.787 | 11.193 (81,19 | 2.594 | 18,81 | 635 | 4,15 887 5,79
1996 15.982 14230 | 11.589 | 81,44 | 2.641 | 1856 | 619 | 3,87 | 1.133 | 7,09
1997 15.413 14.049 | 11.652 | 82,94 | 2.397 | 17,06 | 255 1,65 | 1.109 | 7,20
1998 | 15.163 13.822 | 11.606 | 83,97 | 2.216 | 16,03 | 80 | 0,53 | 1.261 | 8,32
1999 14.572 13.342 | 11.179 | 83,79 | 2.163 | 16,21 | 18 0,12 | 1.212 | 8,32
2000 14.118 13.474 | 10.936 | 81,16 | 2.538 | 18,83 | 79 0,56 | 1.625 | 11,51
2001 13.669 13.210 | 10914 (82,61 | 2.296 | 17,38 | 113 | 0,83 | 1.127 | 8,24
2002 13.692 13.025 | 10.588 | 81,28 | 2.437 | 18,71 | 335 2,47 | 1.375 | 10,04
2003 13.757 13.025 | 10.780 | 82,76 | 2.245 | 17,23 | 112 | 0,81 | 1.340 | 9,74
Total | 162.598 149.560 |123.245| 82,40 | 25315 17,60 |3.683| 2,26 |13.319| 8,20

Fonte: Secretaria de Municipio da Educacéao




ANEXO F - Relatorio do programa de formacdo continuada de
professores do Colégio Estadual Tancredo Neves, 2002



ANEXO G - Projeto de formacéo continuada de professores da escola

COLEGIO ESTADUAL TANCREDO NEVES

CURSO DE FORMACAO PARA PROFESSORES E
FUNCIONARIOS

PROJETO: SUBJETIVIDADE E ENSINO

SANTA MARIA - RS
2002




ANEXO H - Projeto politico pedagoégico do Colégio Estadual Tancredo
Neves

COLEGIO ESTADUAL TANCREDO NEVES

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

SANTA MARIA - RS
2002
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| - DADOS DE IDENTIFICACAO

1.1- ESCOLA: Colégio Estadual Tancredo Neves

1.2- MUNICIPIO: Santa Maria - RS

1.3- ENDERECO: Rua Armin Schvarcz, s/n° - Cohab Tancredo Neves

1.4- CEP: 97030020

1.5- ENTIDADE MANTENEDORA: Governo do Estado do Rio Grande

do Sul

1.6- COORDENADORIA DE EDUCACAO: 82 CRE

1.7- DIRETOR: Francisco Dalla Costa

1.8- TURNOS DE FUNCIONAMENTO: Manha — Tarde - Noite

1.9- NIVEL E MODALIDADE DE EDUCACAO:

Educacéo Infantil: Pré-Escola

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Educacéo de Jovens e Adultos: Ensino Fundamental e Ensino Médio

1.10- EQUIPE ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA:

Diretor: Francisco Dalla Costa
Vice-Diretor: Leonardo Kurtz Gongalves
Vice-Direcdo Turnos:
- Manhé: Dirce Freitas Vellozo
- Tarde: Leonarno Kurtz Gongalves
- Noite: Celita da Silva
Supervisdo Geral: Maria Adelaide Rossato Bitencourt
Orientacdo Educacional: Dirce Freitas Vellozo
Secretaria Administrativa: Maisa Cardoso Alegre Bittencourt



ANEXO | — Relacéo dos entrevistados da pesquisa

Professor n° 01 — Portugués — diretor da escola

Professor n° 02 — Pedagogia — supervisora pedagodgica

Professor n° 03 — Pedagogia — vice-diretora

Professor n°® 04 — Magistério e Historia — séries iniciais

Professor n° 05 — Educacéo Fisica — séries iniciais

Professor n° 06 — Matematica — vice-diretor

Professor n° 07 — Estudos Sociais — séries finais

Professor n° 08 — Magistério e Educacao Especial — séries iniciais
Professor n° 09 — Pedagogia — séries iniciais

Professor n° 10 — Histoéria — séries finais



ANEXO J — Roteiro da primeira etapa de entrevistas da pesquisa

- Qual a sua formacéo desde a educacao basica?

- Quando decidiu ser professor?

- Como foi sua formacéo académica?

- Quando comecgou sua carreira de professor? Como foi?

- Tem realizado cursos de qualificagdo apds sua formagédo? Quais?

- A escola oferece programas de formacéao continuada para os professores?

- Vocé participa do programa de formacdo continuada desenvolvida pela
escola?

- Vocé acha que o projeto oferecido pela escola é coerente ou contraditério em
relacdo a sua prética docente?

- Caso vocé nao participa do programa de formacao oferecido pela escola, por
gue néo, o que aplica em substituicdo e como aplica?

- Quais sédo as contribuicdbes que o programa de formacgao continuada tém
oferecido a sua qualificacdo e a melhoria da qualidade do ensino?

- Deseja falar sobre a formacéo continuada oferecida pela rede publica de
ensino.

- Quais o0s saberes necessarios a pratica docente?

- Adota algum referencial sobre método pedagogico?

- O que tem lido para apoiar sua atividade docente?

- Qual a melhor forma de elaborar e desenvolver um programa de formacéo

continuada na escola?



ANEXO K — Roteiro da segunda etapa de entrevistas da pesquisa

Tendo em vista a necessidade de completar e ampliar a pesquisa em

andamento, solicito a gentileza de respostas, para as seguintes questdes:

- O que significa para vocé, uma pratica escolar adequada?

- Qual a sua proposta para a melhoria da qualidade do ensino na escola?

- Como é a formacéo continuada de professores oferecida pela escola?

- Compare a formacao continuada de professores com sua pratica escolar?

- Como vocé vé as perspectivas da préatica escolar a partir da formacgéo
continuada?

- Ha contradicdes entre a formacado continuada, pratica escolar e qualidade do
ensino? Quais?

- Quais as contribuicdes da formacgao continuada para a melhoria da qualidade
da pratica escolar e do ensino?
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