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RESUMO

Dissertacao de Mestrado
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EM CURSOS DE EDUCACAO FISICA

Autor: Haury Temp
Orientador: Hugo Norberto Krug
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Este estudo estd inserido na Linha de Pesquisa Formacdo, Saberes e
Desenvolvimento Profissional (PPGE/CE/UFSM) tendo como objetivo principal
identificar as estratégias de formacdo continuada de profissionais de Educacéo
Fisica atuantes no Ensino Superior. Como objetivos especificos verificaremos as
concepcdes que os docentes de educacao fisica que atuam no ensino superior tém
sobre a tematica, buscaremos reconhecer como os docentes (re)constroem sua
acdo pedagodgica a partir da sua formacdo continuada e como as instituicdes
incentivam seus professores. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa do tipo
descritiva; 0s seis sujeitos participantes foram selecionados de acordo com critérios
especificos como interesse em participar da pesquisa, ser graduado em educacao
fisica e estar atuando nos cursos de bacharelado em educacéo fisica em uma das
duas IES da cidade de Santa Maria. Inicialmente foi realizado contato com os
docentes, agendamento e encaminhamento das entrevistas semiestruturadas,
envolvendo questionamentos acerca da sua formacdo continuada, seguido da
transcricdo das falas para, assim partir para analise e interpretacao das informacdes
coletadas, enfatizando a andlise de conteudo. Os resultados mostraram que ha uma
nitida diferenca entre as duas IES no que tange a concepcdo de formacgao
continuada por parte dos professores participantes; assim como em relagéo ao apoio
das IES para a realizacdo da formacdo e a jornada de trabalho dos docentes, na
qual a instituicdo publica envolveu o ensino, a pesquisa e a extensdo, enquanto que
na privada prioriza-se o ensino. Os pontos em comum foram encontrados com
relacdo as expectativas dos docentes sobre qual modelo de formag&o continuada
deveria ser desenvolvida e a pouca modificacdo que a formacdo continuada
promoveu na carreira destes docentes considerando o modelo de formacgao
vivenciado pelos mesmos. Desta forma, investigacdes sobre este processo séo
extremamente importantes porque apresentam a realidade de formag&o continuada
nas IES e buscam a reflexdo e acao frente ao tema.

Palavras Chave: Formacao continuada, educacéo fisica, ensino superior.
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This study is inserted into the Line of Formation Search, Knowledge and Professional
Development (PPGE/CE/UFSM) which has as main objective to identify the
strategies for continuing education of Physical Education professionals who work in
higher education. As specific objectives we will verify the conceptions that the
Physical Education teachers who work in higher education has about the thematic,
we will seek to recognize how the teachers (re)build their pedagogical action from
their continuing education how the institutions encourage their teachers. The search
characterized as qualitative descriptive; the six participants were selected according
specific criteria as the interest to participate in the research, be graduated in Physical
Education and work in the programs in Physical Education in one of two IES of Santa
Maria. First was performed contact to the teachers, scheduling and routing of semi-
structured interviews, involving questions about their continuing education, followed
by transcription of the words to analysis and interpretation of collected information,
emphasizing the content analysis. The results showed that there is a distinct
difference between the two IES in relation to continuing education conception by
participating teachers; As relative to support of the IES to the completion of training
and the teachers’ working day, in that the public institution involved teaching, the
research and the extension, while the private institution prioritizes the teaching. The
common points were found relative to teachers’ expectations about what continuing
education model should be developed and the little modification that the continuing
education promoted the careers of these teachers considering the formation model
experienced by them. So, investigations about this process are too important
because they show the continuing education reality in the IES and seek the reflection
and action front of the theme.

Keywords: continuing education, physical education, higher education.
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1 INTRODUCAO

1.1 Consideracdes preliminares sobre a tematica

Para compreender melhor a escolha da tematica desta pesquisa, preciso falar
um pouco de minha trajetdria escolar desde o ensino basico até o superior. Como
aluno no ensino fundamental e médio minha relacdo com as atividades desportivas
foi bastante marcante, de modo a ter sido fator decisivo na escolha do curso superior
em Educacao Fisica como futura profissdo. Apds o ingresso e durante o periodo de
formacdo inicial (1995-1998) no curso de Licenciatura Plena em Educacao Fisica, da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), estive vinculado a projetos de ensino
e extensdo paralelamente as disciplinas da matriz curricular que proporcionaram
experiéncias em diferentes areas e aproximacdo com docentes do Centro de
Educacao Fisica e Desportos (CEFD).

Nestas relagdes houve muitos momentos de reflexbes sobre o mercado de
trabalho do profissional de Educacado Fisica, ndo deixando de lado a possibilidade
de atuacdo no ensino superior. Concluida a graduacdo logo comecei a atuar
profissionalmente em diversas areas procurando (co)relacionar o aprendizado
durante a vida académica com a atividade exercida. Este momento foi cercado por
muitas duvidas e incertezas, algo natural nos primeiros anos de atuacao profissional.
Mesmo sem perceber, toda minha trajetoria de formacdo esteve voltada a carreira
docente, pois 0s estagios, as monitorias, projetos com os docentes direcionavam-me
cada vez mais a conhecer e, aos poucos, compreender a acado docente. Em seguida
percebi a necessidade de ampliar minha formacéo, ingressando a partir do ano de
2001 no Programa de Pés-Graduacdo do CEFD, no curso de Especializacdo em
Ciéncia do Movimento Humano.

Ao concluir esta etapa fui aprovado no processo seletivo para Professor
Substituto do mesmo Centro em 2002, tendo atuado por dois anos no Departamento
de Esportes Coletivos no Curso de Licenciatura Plena em Educacgéo Fisica. No ano
de 2004 novos desafios estavam por vir. Ingressei como docente no Curso de
Educacao Fisica Bacharelado da Faculdade Metodista de Santa Maria - FAMES, na

qual faco parte do quadro docente até os dias de hoje. Passados onze anos atuando
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como docente na formacao de novos professores certa inquietude me alertava que
apenas as disciplinas pedagdgicas cursadas durante o periodo da graduacéo
aliadas a experiéncia adquirida até entdo, ndo eram suficientes para que pudesse
exercer a docéncia no ensino superior nas suas multiplas facetas vinculadas a ideia
da inconclusé@o do ser humano e do proprio educador. Assim, comecei a participar
de grupos de estudo do Programa de Pdés-Graduacdo do Centro de Educacédo da
UFSM que buscam discutir a formacéo dos profissionais da educacdo. Uma nova
etapa iniciou em 2011 com a aprovacao no curso de Mestrado em Educacéo, onde
pretendo responder algumas inquietagdes: os professores universitarios dos cursos
de Educacéo Fisica apresentam formacao adequada para o exercicio da docéncia?
Como as Instituicdes de Ensino Superior (IES) incentivam seus docentes a participar
de cursos/atividades de formacdo em areas especificas da docéncia? Ha uma
preocupacdo com a area de ensin0 Oou apenas com a crescente procura pela
satisfagdo do mercado profissional?

O profissional de Educacéo Fisica, muitas vezes, é considerado como aquele
professor cuja unica preocupagao € ensinar a “jogar bola” ou “cultuar o corpo” sem
vislumbrar a formacé@o ética e social do seu aluno. Destas reflexfes surgiu a
proposta deste projeto por meio do qual busco responder estas duvidas e conhecer,
de forma mais clara, os docentes de Educacao Fisica em Santa Maria que atuam na
educacao superior. Devemos guestionar nossa profissdo, mas também precisamos
buscar respostas que nos levem a novas conquistas no campo educacional. E
importante considerar nosso papel de formadores de sujeitos que irdo atuar em uma
sociedade diversificada avida por mestres capazes de auxiliar na formacdo da
criticidade e valorizacdo das multiplas e complexas relacdes humanas dentro da
sociedade moderna.

Assim, ao iniciar a contextualizacdo da tematica, objeto do estudo,
percebemos que a preocupacdo com a educacao permeia nossa histéria desde a
antiguidade. Antigos fildsofos como Platdo, Sécrates e Aristdteles compreendiam a
educagdo como uma caracteristica que diferenciava os homens (ARANTES, 2005).
A Educacéo Fisica, por sua vez, cultivava o corpo vivo, considerado como um ato de
formacdo, comparado a escultura, a educacdo. A atividade esportiva era
considerada um dos trés pilares de formacédo da crianca juntamente com a musica e
as letras (RUBIO, 2002).
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Temos nos deparado com uma variedade de pesquisas que mostram
estatisticas sobre a qualidade da educacdo e praticas que facilitam ou ndo a
consolidacdo da aprendizagem. H&4 um crescente numero de IES, publicas e
privadas, com estudo presencial ou a distancia, porém este aumento ndo apresenta
relagdo com a melhoria na qualidade do ensino e na formag&o significativa de
profissionais. Este fato € preocupante porque mostra que a sociedade recebe
profissionais com formacéao inadequada.

O campo educacional esta inserido em uma ampla e intricada teia de relacbes
que envolvem aspectos sociais e politicos. Da mesma maneira, a formacao
continuada dos docentes é tema de diferentes estudos que buscam compreendé-la
e conhecer a realidade dos educadores. Entende-se por formacdo continuada como
a continuidade da formacdo inicial qualificando e atualizando a atividade profissional
(CRISTINO, 2007).

A crescente preocupacdo com a qualidade no ensino superior reflete alguns
aspectos relevantes no processo ensino-aprendizagem, pois essa qualidade acaba
limitada a formacdo inicial do professor nas licenciaturas. Em outros cursos de
graduacéo, que formam essencialmente profissionais com conhecimento apenas
técnico-cientifico, ndo ha qualquer traco na formacdo pedagdgica para a atuacdo
como docente o que traz dificuldades e restricbes futuras ainda maiores aos que
atuardo profissionalmente nas faculdades e universidades. Neste sentido, destaca-
se a auséncia de atualizacdo de inumeros profissionais do ensino, o que ocasiona a
repeticdo de um contetddo descontextualizado e pouco eficiente para a formacédo de
profissionais com a capacidade de desempenhar sua profissdo de forma competente
na propria evolucao das relagdes sociais.

Nas IES observa-se que a maioria dos docentes ndo possui formagao
pedagogica adequada para a pratica do ensino, sendo necessario que estes
profissionais procurem auxilio, através da formacédo continuada, para tornar suas
aulas mais motivadoras e préximas a realidade vigente (PIMENTA; ANASTASIOU,
2005). Espera-se que profissionais da educacdo evitem aulas monoétonas e
cansativas que ndo proporcionam trocas de saberes e nem promovem O
aprendizado necessario para o enfrentamento das exigéncias da sociedade atual.

Desta forma, a aprendizagem docente implica em formacgéo continuada, pois
té-las como principio norteador do processo formativo, segundo Anastasiou (2003. p.
63),
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pressupde responsabilidade a ser construida coletivamente, pelo professor
e pela instituicdo, em parceria deliberada e consciente na definicdo de um
projeto institucional com vistas a superacdo da fragmentacdo curricular
numa nova aventura de ensinar e de aprender, isto é, formar formando-se.

Sendo assim, na medida em que os objetivos do estudo forem contemplados
buscaremos respostas para seguinte questdo: como o0s professores
universitarios, que trabalham nos cursos de Educacdo Fisica, realizam seu
processo de formacgéo continuada?

Este questionamento € pertinente, pois o aprimoramento profissional precisa
ser continuo para que os docentes possam atualizar-se e modificar, sempre que
necessario seu atuar pedagdgico com o objetivo de ir ao encontro da consolidagcéo

do aprendizado.

1.2 Objetivos do estudo

1.2.1 Objetivo geral

Identificar as estratégias e concepc¢bes sobre formacdo continuada de
docentes de Educacdo Fisica de duas Instituicbes de Ensino Superior da rede

publica e privada em Santa Maria - RS.

1.2.2 Objetivos especificos

Identificar as concepc¢des que os docentes de Educacéo Fisica atuantes no
Ensino Superior tém sobre formacéo continuada.

Conhecer as estratégias de acédo de docentes de Educacao Fisica do Ensino
Superior de Santa Maria — RS para o processo de construcdo da sua formacéo
continuada.

Reconhecer como os docentes (re)constroem sua acdo docente a partir de
sua formacao continuada.

Conhecer como Instituicdes de Ensino Superior, uma publica e outra privada,

de Santa Maria — RS incentivam seus professores a realizar a formacao continuada.
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1.3 Justificativa

A reflexdo sobre a trajetoria profissional docente e as estratégias utilizadas
para seu aprimoramento levam a uma discussdo maior que engloba desde o
curriculo que é ensinado até as metodologias para o alcance deste ensino. Para
Leite (2001) esta reflexdo consiste na inser¢do constante na teoria para entender a
pratica e a relacéo entre estes fatores.

Os processos de formacdo continuada devem proporcionar a volta aos
estudos, pesquisas sobre teorias e novas praticas pedagdgicas, ou seja, inovacdes
(DEMO, 2002).

A preocupacao com a formacédo continuada é uma alternativa para administrar
a efervescéncia das diversidades e desigualdades sociais (CRISTINO, 2007).

Para Freire (1998), é preciso reconhecer que o papel do professor
ultrapassou o modelo bancario de ensino. Hoje, este profissional precisa
constantemente buscar seu aprimoramento teorico e pratico para cumprir seu papel
de ponte entre o conhecimento sistematizado, os saberes da pratica social e a
cultura na qual acontece o ato educativo, incluindo as estruturas sociocognitivas do
aluno (CUNHA 2000).

Krug (2004) enfatiza que mediante a agao e reflexdo o professor coloca em
movimento um processo constante de recriacdo de si proprio.

Escolhi este tema por vivencia-lo como professor universitario desde 2002. Ao
exercer meu trabalho sinto a necessidade de participar de atividades que possam
me auxiliar a problematizar as situacdes de ensino e de aprendizagem. Os
educandos anseiam por professores atualizados e conscientes de que a educacao
ultrapassa o antigo modelo no qual o professor € considerado o detentor do
conhecimento, restando ao aluno apenas o aprender de forma a reproduzir. Vejo,
com grande preocupacdo, que parte dos docentes universitarios nao busca
atividades de formacao continuada na area pedagodgica. Neste mesmo contexto, nao
h& incentivo por parte das IES para que este processo aconteca (ROSEMBERG,
2000)

Assim,

Discutir os pressupostos da formacdo do professor € discutir como
assegurar um dominio adequado da ciéncia, da técnica e da arte da
profissdo docente, ou seja, é tratar da competéncia profissional. No seu
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processo de formacdo, o professor se prepara para dar conta do conjunto
de atividades pressupostas ao seu campo profissional. Atualmente,
concebe-se essa formacdo voltada para o desenvolvimento de uma acédo
educativa capaz de preparar seus alunos para a compreensdo e
transformacéao positiva e critica da sociedade em que vive (ALMEIDA, 2006,
p.63).

Com base nos autores citados e pela propria experiéncia vivenciada, a
realizacdo deste estudo se justifica pela necessidade de conhecer, repensar e refletir
sobre a atividade dos professores de Educacéo Fisica atuantes nas IES em relacdo
a formacdo continuada relacionada a busca por conhecimentos que levam a

melhoria na pratica de ensino docente.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Formacdao continuada para os professores de Educacgéo Fisica

As gquestdes relativas a atuacdo e formacdo docente estdo no centro de
amplas discussdes, ocorridas em foruns que extrapolam o0s espacos dos
especialistas ou dos gestores dos sistemas de ensino (ALMEIDA, 2006). Espacos
estes onde os educadores buscam, quando possivel, responder as suas duvidas
sobre as dificuldades da docéncia.

Encontra-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN
(BRASIL, 1996) art. 4, inciso IV como finalidade da educacdo no nivel de Ensino
Superior “promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e divulgar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao”.

A andlise do paragrafo anterior apresenta, de forma simples, que os objetivos
da educacao superior estdo alicercados no ensino, ou seja, no trabalho pedagdgico
entre professores e alunos. Este trabalho deve ser realizado através da pratica
docente e de trabalhos de pesquisa e extensdo que insiram o educando no mundo
académico e na sociedade.

O Plano Nacional de Educacédo — PNE -, Lei 10172 (BRASIL, 2001) apresenta
0 seguinte destaque: “particular atencdo deverd ser dada a formacao inicial e
continuada, em especial dos professores”. Faz parte dessa valorizacdo a garantia
das condicbes adequadas de trabalho, entre elas o tempo para estudo e preparagao
das aulas, salario digno, com piso salarial e carreira de magistério.

Os cursos de graduacdo em Educacgédo Fisica apresentam dois problemas que
precisam ser erradicados: a constante fragmentacdo entre teoria e prética e a baixa
qualidade pedagdgica do profissional (FREITAS, 2002).

Docentes ndo preocupados com sua pratica pedagdgica acabam
apresentando maiores dificuldades em participar de grupos de discussédo, de
reconhecer dificuldades na sala de aula e de renovar suas metodologias. Torna-se

mais pesaroso, da mesma forma, a compreensao da relacdo da educacdo com as
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novidades e caracteristicas da sociedade tecnolégica e cientificamente em
constante evolugéo.

O docente podera obter maior sucesso com as metodologias aplicadas em
sala quando implementar propostas diferenciadas ao longo do curso, além de
intercambiar procedimentos com seus pares.

E importante salientar que a formacdo continuada ndo pode ser vista, apenas,
como a participacdo em cursos e seminarios. Estes eventos sado importantes, mas
estdo em um modelo horizontal de transmissdo de conhecimento, ndo ocorrendo
dialogo. Formagéao continuada ndo é acumular informag6es (CANDAU, 1996).

Educar esta relacionado com a acéo reflexiva, entdo: “a reflexdo no processo
formativo deve contribuir para o desenvolvimento profissional capacitando o
professor a olhar sua pratica docente fundamentada em um olhar teoérico”
(CRISTINO, 2007, p. 20).

Para Leite (2001) inovagdo € toda tentativa visando, consciente e
deliberadamente, introduzir uma mudanca no sistema de ensino com a finalidade de
melhora-lo. A mudanca poderéa ser alcancada a partir do momento em que o docente
se perceber como um sujeito com a necessidade de formacdo adequada para a
docéncia. Ao assumir determinada disciplina na universidade o docente deveria
buscar conhecer quais os anseios dos alunos, as metodologias que melhor se
adaptam ao ensino e gque papel esta disciplina tem na formacdo do educando. A
busca pela formacgéo continuada deve partir do docente. Estar consciente de que a
formacdo ndo é finita faz que o docente perceba a necessidade de atualizacdo
constante que deve estar relacionada a capacidade de ser critico e reconstruir sua
pratica educativa.

Para Cristino (2007) o professor ao sair da universidade ndo esta preparado
para ensinar, ndo domina metodologias, falta-lhe estimulo. O que deve o professor
fazer? Investir na sua formacdo. O campo de acdo profissional do docente € a
instituicdo educacional a qual cabe a tarefa de promover aos educandos o dominio
significativo do conhecimento fazendo com que possuam visdo critica sobre a
sociedade na qual estdo inseridos. Dessa forma, ha a formacédo de individuos
criticos e conscientes de seu papel na sociedade.

O papel do professor perpassa a funcao de levar a aula, de forma horizontal,
conteudos transmitidos sem que ocorra diadlogo e a capacidade de discussao sobre

as diferentes concepcbes do tema. Ser professor é investigar e formar-se
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continuamente, ser critico, atuante e inserido dentro da sociedade com a incessante
busca de transforma-la e transformar-se através das suas ac¢des e da coletividade.

Refletir sobre a profissdo docente para Névoa (1995, p.25), “é investir na
pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia. Estar em formacédo nesse
sentido, diz respeito a um investimento pessoal, a um trabalho livre e criativo sobre
0S precursores e projetos proprios, com vistas a constru¢cdo de uma identidade
profissional”.

Para Freire (1998) o verdadeiro educador € o que reforca a capacidade critica
e insubmissédo dos seus alunos, ou seja, admite que o verdadeiro processo de
educar requer interacdo. Em outra passagem o autor coloca ainda que “sou t&o
melhor professor, entdo, quanto mais eficazmente consigo provocar o educando no
sentido de que prepare ou refine sua curiosidade”.

Atualmente, o professor precisa estar ciente das transformacdes que estao
ocorrendo ao nivel de mundo social, cultural e educacional para assim, segundo
Freire (1998, p.34), poder agir e refletir os diferentes contextos aos quais esta

exposto, sendo um ser critico diante da sociedade. O mesmo autor diz que:

Neste sentido o bom professor é o que consegue, enquanto fala, trazer o
aluno até a intimidade do movimento do seu pensamento. Sua aula é um
desafio e ndo uma cantiga de ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem.
Cansam porque acompanham as idas e vindas de seu pensamento (p.96).

N&do ha& condicbes de formar alunos criticos quando estes se deparam,
durante sua formacéo académica, com docentes preocupados em apenas terminar o
conteudo programatico e aprofundar suas pesquisas. Sabe-se que o professor tem
papel fundamental na formagdo dos educandos sendo que estes passam muitos
anos de sua vida convivendo com professores diferentes, com personalidades e

atitudes particulares. Em Libaneo (1994, p.22) encontra-se que:

A responsabilidade social da escola e dos professores é muito grande, pois
Ihes cabe escolher qual concepc¢éo de vida e de sociedade deve ser trazida
a consideracdo dos alunos e quais conteddos e métodos lhe propiciam o
dominio dos conhecimentos e a capacidade de raciocinio necessérios a
compreensdo da realidade social e a atividade pratica na profissdo, na
politica e nos movimentos sociais.

O mesmo autor (p.47) enfatiza que:
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O trabalho docente constitui o exercicio profissional do professor e este é
seu primeiro compromisso com a sociedade. Sua responsabilidade é
preparar os alunos para se tornarem cidaddos ativos e participantes na
familia, no trabalho, nas associacées de classe, na vida cultural e politica. E
uma atividade fundamentalmente social, porque contribui para a formacéo
cultural e cientifica do povo, tarefa indispensavel para outras conquistas
democraticas.

Deve o professor, que conhece seu verdadeiro papel, cada vez mais levar
seus alunos a estes dialogos, impulsionar discussfes formando seres prontos para
dialogar sempre, pois os melhores professores sdo aqueles que se sentem
lisonjeados com a participacdo de seus alunos. E importante dentro desta relagéo
que o educador seja o articulador destes didalogos organizando e promovendo
discussbes e ndo esquecendo, também, a nocéo de liberdade, pois mesmo o mais
progressista dos educadores deve saber que até mesmo a liberdade ndo é
totalmente livre.

N&o se pode esquecer a importancia do ensino dos conteddos, da matéria em
si, pois estes alunos encontram durante suas trajetérias diversos instrumentos que
irdo lhe cobrar estes conhecimentos tedricos. Porém, deve o professor fazer seu
aluno participar, colocar suas posi¢des, conhecimentos e duvidas sobre o conteudo.

Assim, inicia-se o0 processo de socializacao destes educandos.

2.2 Docéncia universitaria e formacao continuada

O docente universitario € direcionado a especializacdo de saberes,
geralmente fragmentados, através dos quais alcancara niveis de titulacdo e
reconhecimento que l|he trardo beneficios financeiros e profissionais. Projetos
aprovados com subsidio para a pesquisa, publicacdo em periédicos renomados,
aquisicdo de laboratérios modernos e a ocupacdo de cargos importantes s&o
elementos que impulsionam o docente universitario a buscar a qualificagdo na sua
area em detrimento da qualificacdo para a docéncia. Mas, ndo seria possivel ensaiar
outros modelos de formacdo que conjuguem a sociedade, a ciéncia e a escola
(TARDIF, 2005).

Neste mesmo pensamento, Gimenez (2002, p.15) “considera a maioria
desses profissionais como desinformada e pedagdgica e intelectualmente

incompetente para desenvolver seus trabalhos dentro das salas de aula”. Entéo,
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reconsiderar a pratica educativa ndo é apenas uma questdo de vontade pessoal
(CARREIRO DA COSTA, 1996), visto que a capacitagdo permanente dos
profissionais € uma exigéncia para a qualidade da educacédo (MOREIRA, 1998).

Para Cunha (2000, p. 80) “o professor ao fazer sua formacao pés-graduada,
constréi uma competéncia técnico-cientifica em alguma &rea do conhecimento, mas
caminha com prejuizo rumo a uma visdo mais ampla, abrangente e integrada da
sociedade”.

A universidade é submissa e atrelada a um modelo empresarial globalizado,
que trabalha com ganho ou perda, recompensas, merecimento e profissionalizagao
técnica. A melhora nas condi¢cdes educacionais nas IES necessita da participacéo
efetiva das mesmas no que tange a programas motivacionais, pois, ainda que
existam esforcos pontuais por parte dos docentes, estes sdo bastante limitados em
relacdo aos itens avaliados pelo Ministério da Educacdo e Cultura — MEC. Para
Saviani (1998) as politicas publicas ao invés de contribuirem para a formacédo de
professores, contribuem para sua dissolucao.

Com base neste contexto a universidade € vista como uma instituicao
composta pela elite intelectual, ja que assume importante papel na formacdo de
diferentes profissionais, porém apresenta especialistas que nado dialogam, nédo
trocam saberes nem constroem ou reorganizam novos conhecimentos, ou seja, ndo
inovam a sua pratica pedagdgica.

Entdo, torna-se necessario discutir o papel das universidades neste processo
de formacéo continuada. As relacdes de troca dentro das instituicdes estao
relacionadas, basicamente, aos conhecimentos cientificos e burocraticos néo
ocorrendo encontros onde a discussao esteja centrada no aluno e na importancia da
busca pela constante renovacdo tanto do corpo docente quanto da instituicdo. A
sociedade optou por um modelo linear de transmisséo de ensino (GHEDIN, 2002).

Temas como a aplicabilidade e a compreensdo das diversas teorias de
aprendizagem, discusséo acerca de novas metodologias de ensino ou a verificacao
do papel da instituicdo na formacéo deste educando nao séo citados nas pautas das
reunides. Assim, falar em formacdo continuada compreende proporcionar o
desenvolvimento da dimenséo profissional na complexidade (ALARCAQ, 2003).

Estudos de Isaia; Bolzan e Giordani (2007) constataram que os docentes que

atuam na educacdo superior tiveram sua formagdo apenas na area especifica de
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formacao, ndo apresentando contato com disciplinas que 0s preparassem para a
docéncia.

A formacéao continuada deve ser entendida como um processo complexo que
abrange, além de cursos e treinamentos, a relacdo do docente com a busca de

novos saberes para, de forma mais ampla, observar que:

A profissdo de professor exige de seus profissionais alteracao, flexibilidade,
imprevisibilidade. Ndo h& modelos ou experiéncias modelares a serem
aplicadas. A experiéncia acumulada serve apenas de referéncia, nunca de
padrdo de ag¢bBes com seguranca de sucesso. Assim, 0 processo de
reflexdo, tanto individual como coletivo, € a base para a sistematizacdo de
principios norteadores de possiveis acfes, e nunca de modelos (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2005, p.199).

A necessidade e importancia de aprimoramento sdo colocadas por Freire
(1998) da seguinte forma: os seres humanos séo inacabados por natureza
necessitando estar em constante aprendizagem. Aprender torna-se indispensavel
para que a pratica educativa consiga ir ao encontro das necessidades da formacéao
do aluno. E importante reconhecer que o docente necessita reconstruir sua pratica
através da ligacdo entre novas e antigas teorias com sua a¢ao de trabalho formando
um novo modelo de ensino. O professor € um sujeito que produz conhecimento a
partir de sua pratica (TARDIF, 2005).

Krug (2004) corrobora esta questdo ao colocar que o desenvolvimento
profissional € um processo de conquistas, de procura pessoal, de esforco para a
realizacdo de um projeto pessoal e autbnomo. O docente precisa ser considerado
um sujeito que busca sua autorrealizacdo no campo social e profissional que busca
o cumprimento real e eficaz do seu primeiro papel na universidade, ser professor.

Mosquera (2008) afirma que os educadores, incluindo docentes universitarios,
sdo pessoas que também estdo em desenvolvimento e que precisam continuamente
educar-se para poder melhor educar. Ao longo da trajetoria docente, os professores
vao se formando e se (trans)formando (ISAIA; BOLZAN, 2005).

Da mesma forma Imbernon (2010b) menciona que existe certa tradicdo em
que a preparacdo dos formadores, aqui entendido como professores universitarios,
restringe-se a atualizar e culturalizar os professores em conhecimentos em areas
especificas, porém enfatiza que “a formacdo continuada de professores, mais do

que atualiza-los, deve ser capaz de criar espacos de formacédo, de pesquisa, de
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inovagao, de imaginagéo, etc., e os formadores de professores devem saber criar
tais espacos para passarem do ensinar ao aprender”.

Assim, a necessidade da formacdo continuada € expressa como essencial
para a real profissionalizacdo do docente, pois, a formacéo dos professores consiste
na preparacdo e emancipacgao profissional do docente para realizar critica, reflexiva
e eficazmente um estilo de ensino que promova a aprendizagem significativa do
aluno (GARCIA, 1999).

O professor universitario, muitas vezes, é o espelho para seus alunos, modelo
de profissional a ser imitado (MOSQUERA, 2008). No entanto, a realidade brasileira
mostra que o papel da educacao esta falhando no seu propésito. Para Nunes (2001,
p. 89),

Numa tentativa de superar o modelo mecanicista da educacdo, as
instituicbes de ensino superior precisam redirecionar as relagbes entre
teoria e pratica, centrando a andlise na pratica docente e procurando
identificar o que € necesséario para que a acdo pedagodgica seja real e
consistente.

E papel dos docentes universitarios repensarem sua atuacio e
compreenderem que seu compromisso na sociedade é auxiliar a formar pessoas
capazes de exercer sua profissdo e participar da sociedade de forma ética e
reflexiva sobre seu papel. Assim, Demo (1997) frisa que o professor universitario
deveria, pelo menos, assumir o papel de orientador na pesquisa do seu aluno.

Refletir sobre a formacdo continuada dos docentes € uma questdo de
extrema importancia, mas torna-se necessario investigar a situacdo dos mesmos
para que fique visivel a realidade dos professores destas instituicfes e, a partir desta
constatacao, criar estratégias para que a formacdo continuada, visando a melhoria
da pratica pedagogica, seja realizada.

Diferentes indagacdes surgem com relacdo a formacdo continuada.
Algumas questdes sédo apresentadas por Veiga (2005, p.9), entre elas estéo:

- Qual é o projeto pedagdgico de formacao e desenvolvimento profissional
de docentes universitarios das instituicbes de educacao superior?

- O que as instituicbes de educacdo superior estdo fazendo para
concretizar programas para o desenvolvimento profissional de seus docentes a partir

da analise das condic¢des de trabalho e sua funcéo social?
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- Até que ponto o contexto atual da profissionalizacdo docente e seus
condicionantes (intensificagdo do trabalho, proletarizagdo, feminizagdo, carreira
plana, péssimas condicfes de trabalho e remuneracéo, riscos psicologicos, etc.) tem
contribuido para o estresse e 0 mal-estar dos professores?

- Até que ponto as politicas publicas para a educacdo superior estdo
propiciando o desenvolvimento profissional dos docentes universitarios?

- Até que ponto as politicas publicas de avaliacdo, ao definirem padrbes de
qualidade para a educacao superior, estéo interferindo na concepcdo de docéncia e
causando prejuizos para as bases epistemologicas da profisséao.

Responder a estas questdes, entre outras, € uma tarefa importante e delicada
porque envolve o estudo e a exposicdo de docentes que, muitas vezes, acreditam

estar percorrendo o caminho ideal no seu processo de formacao.

2.3 Reflexdes sobre a constituicdo da docéncia a luz do pensamento freiriano

Ao abordar as obras de Freire percebemos que boa parte delas tém como
enfoque a reflexdo que poderd envolver a acdo critica do professor ou a sua
formacdo permanente. Nesta direcdo, a formacéo continuada de professores deve
incentivar a apropriacdo dos saberes pelos professores rumo a autonomia e levar a
uma pratica critico-reflexiva, abrangendo a vida cotidiana da escola e os saberes
derivados da experiéncia docente. Uma construcdo pedagogica, curricular e
formativa dos professores requer como ponto chave a formacgéo de individuos que
sejam cidadaos do mundo como afirma Paulo Freire ao falar sobre a Ecopedagogia
(GADOTTI, 2000).

Dentro da linha da ecopedagogia podemos ressaltar que a educacgéo ou a
pratica pedagogica precisa levar os envolvidos no processo a envolver-se com a
situacdo, comunicar-se através da explanacdo de suas duvidas e opinides,
compartilhar experiéncias, medos e frustracdes, problematizar as tematicas para que
as mesmas possam ser discutidas em grupo e relacionar-se com 0s outros

buscando sempre aprender.

As competéncias, anteriormente citadas, ndo sdo adquiridas apenas no

processo de formacéo da faculdade, mas por meio da formagéo continuada onde os
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professores tenham espago para dialogar, problematizar e compartilhar com seus
pares as experiéncias vivenciadas. Nestes espacos de formacao continuada podem
apresentar seus anseios com relacdo a profissdo e as melhores maneiras, por
exemplo, de promover aprendizado, pois no processo educacional o aluno precisa
ser considerado o maior foco de atencdo, ja que é para a sua formacao integral
como ser critico e pensante que o professor estd sempre buscando melhorar sua

pedagogia.

Assim, os professores de instituicGes de ensino superior necessitam buscar
formacao constante, pois tém em suas maos a tarefa de preparar novos docentes
que irdo educar criangas, jovens e adultos para uma sociedade politizada, dividida
em classes onde 0s opressores tentam, a todo custo, impedir que a classe oprimida
exija seus direitos e busque sua liberdade. Para que isto aconteca, ou seja, exista
uma verdadeira educacéo, o professor precisa sair do “marasmo” e mover-se em
busca de novas possibilidades (STRECK, 2010).

Atualmente muito tem se discutido sobre formacdo de professores e a partir
deste momento enfatizamos aqueles que atuam no ensino superior, onde ha a
percepcao da atuacdo de seres pensantes que ensinam a pensar, mas sera esta a
realidade?

Trataremos entdo, da formacdo continuada de professores onde mais uma
vez ressaltamos a consciéncia da incompletude do ser humano, pois toda pratica
educativa implica na existéncia de sujeitos, aquele que ensina e aprende, e aquele

que em situagdo de aprendiz, ensina também (FREIRE, 1992 p.20).

A educacdo € permanente ndo por que certa linha ideoldgica ou
certa posicao politica ou certo interesse econdmico o exijam... Mas
ainda, pelo falto de, ao longo da histdria, ter incorporado a sua
natureza nao apenas saber que vivia, mas saber que sabia e,
assim, saber que podia saber mais. A educacdo e a formacédo
permanente se fundam ai.

Neste sentido, alguns momentos de desequilibrio podem surgir na pratica
docente, pois nem todos educadores conseguem perceber esta cumplicidade ou até
mesmo nao acreditam nesta dualidade. O fato de manter-se em constante formagao

requer ainda um ato politico reivindicando seu direito e espago para atuacao e
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qualificagéo colocando o aluno como foco central de todo nosso processo educativo.
A garantia deste tempo e espacgo é salientada por Freire (1992) quando o autor
lembra que para alcancarmos a democratizacdo do ensino a escola ndao pode ser
autoritaria hoje para ser democratica amanha. O autor destaca ainda que a escola é

um espaco possivel para ocorrer educacao.

A partir desta realidade nos questionamos 0 que os professores e gestores
estdo fazendo para criarem esta cultura de formacédo, ou seja, da valorizacdo do

nosso aluno e seu processo educativo.

Ainda na formacdo continuada precisamos entender que ndo basta o
treinamento técnico e atualizado de teorias e saberes, devemos ir além, ou seja,
partirmos de uma compreensao de nds mesmos enquanto seres histéricos, politicos,
sociais e culturais, pois a pratica docente critica implica no pensar coerente e certo
envolvendo um movimento dinamico e dialético entre o fazer e pensar sobre o fazer.
Na formagdo continuada dos professores o momento fundamental € o da reflexdo
critica sobre sua propria pratica entendida como o movimento de alternancia, ou

seja, realizar uma acdo, refletir sobre ela e voltar a agir novamente.

Como alerta no trabalho docente, Freire (2001) procura dar atencdo ao
profissional onde o autor ressalta as condicdes de trabalho muitas vezes
desfavoraveis tanto para o educador como para o educando; seu plano de carreira e
remuneracao ou as iniUmeras barreiras enfrentadas, porém devemos ter “esperanca”
representada na forma de acbes colaborativas a fim de desconstruir ideias

conservadoras e de cunho ideoldgico em favor da minoria.

Para Freire (2001) o professor que nao se atualiza, ndo estuda ou busca
diferentes alternativas em sua pratica pedagogica ndo exerce sua funcdo de
educador com competéncia ndo tendo forca moral para coordenar as atividades sob

sua responsabilidade.

Encontramos em Freire que

A prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento
dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Por isso, € que
na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. (Freire, 2001, p. 42-43)
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Para que esta formacdo ocorra o docente deve procurar construir sua praxis
buscando, constantemente, se formar e se informar com relagdo a sua atuacao
conferindo o embasamento e suporte para que possamos afirmar que a formacao

continuada é necessaria na atuacao docente.

2.4 Compreendendo as concepc¢des de formacédo continuada dos docentes

As discussbes sobre a formacgédo continuada emergem focando pontos de
destaque que envolvem conhecer as concepg¢des dos docentes e dos gestores bem
como os modelos utilizados para que a mesma aconteca. Para Dubar (1997) a
melhor forma de conhecer as concepc¢des dos docentes sobre formacéo continuada
€ compreender a maneira como eles se identificam nos seus espacos de trabalho.

O contexto educacional atual esté relacionado a um modelo onde o professor,
mediador do conhecimento, deve constantemente rever seu fazer pedagdgico
buscando criar situacdes que facilitem a aprendizagem. Mas, como o docente
universitario vé e busca esta (trans)formacdo na sua carreira? O docente
universitario visualiza a formacao pedagogica continuada como algo inerente e
indissociavel da sua pratica como formador? Para o docente universitario a
formacdo deve ser realizada apenas na sua especialidade?

Em uma pesquisa com professores da Universidade Federal do Espirito Santo
foi encontrado que os docentes apresentam a concep¢do de que a formacao
continuada no ensino superior estd ligada ao desenvolvimento profissional do
professor (ROSEMBERG, 2000) como a participacdo em cursos de mestrado e
doutorado. N&o houve, segundo o autor, uma clara relacdo entre formagao
continuada como uma pratica para a melhoria do atuar em sala de aula. Ja em
estudos apresentados por Isaia; Bolzan e Giordani (2007, p.10) a Pos-Graduacéo

“strictu sensu”

[...] representa, sem divida, um novo movimento transformativo na
construcdo da carreira docente [...] Salientamos, ainda, que os docentes
creditam aos Cursos de Pos-Graduagédo estrito senso a expansao de seus
horizontes conceituais e a possibiidade de formarem-se como
pesquisadores e como docentes na educagdo superior, o que lhes da maior
maturidade como professores.
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Além das possibilidades apresentadas anteriormente pelas autoras, Imbernén
(2010a, p.51) reafirma que devemos abandonar conceitos ultrapassados de
formacdo continuada restritos unicamente a atualizacdo cientifica, didatica e

psicopedagdgica do professor, parte entéo,

[...] do conceito de formacdo que consiste em descobrir, organizar,
fundamentar, revisar e construir a teoria. Se necessario, deve-se ajudar a
remover o sentido pedagogico comum, recompor o equilibrio entre os
esquemas praticos predominantes e o0s esquemas tedricos que 0S
sustentam. Esse conceito parte da base de que o profissional de educacao
€ construtor de conhecimento pedagdégico de forma individual e coletiva.

Nas publicacbes de Pretto e Riccio (2010) observou-se que a
educacao/formagédo continuada nao tratava de temas relevantes como concepcgoes
de curriculo, metodologias, abordagens pedagodgicas ou formas de aprendizagem
adequada a atualidade.

Na pesquisa de Da Luz e Balzan (2012), realizada com IES em Santa
Catarina, encontrou-se que praticamente todas as IES faziam referéncia no seu
plano pedagogico a “formacao continuada” para os docentes, porém nao havia um
programa especifico e atuante de formacao continuada. Assim, ha o predominio do
discurso “politicamente” correto em detrimento de agdes reais e frutiferas.

Maciel (2009, p.63) diz que “a formacdo do professor de ensino superior
carece de uma pedagogia especifica, levando-me a supor que a qualificacdo via
cursos de poés-graduacdo ndo encaminha a problematica da docéncia universitaria
para vias de transformagao”.

O trabalho de Castanho (2002) mostrou que os docentes atuantes na area da
saude acreditam ser significativo e interessante quando a IES oportuniza cursos de
formacdo continuada na area da educacdo, como por exemplo, a possibilidade de
realizar mestrado na area.

O professor, independente do seu nivel de atuacéo, deve assumir a condicao
de um formador de individuos que irdo atuar na sociedade, ou seja, a
responsabilidade de formacdo deveria ser o elemento motivador para que este
profissional repensasse sua pratica educativa. Assim, precisa reconhecer-se como
um ser, digamos global, que ndo deixa de lado o seu atuar pedagoégico. Para Kramer
e Souza (1996) a identidade do professor ndo € um dado adquirido, € um espaco de

construcdo de maneiras de ser e estar na profisséo.
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Desta forma “ensinar a aprender uma profissdo exige competéncias,
habilidades e atitudes diferenciadas daquelas que o profissional desenvolveu em
seu perfil profissiografico inicial e que |Ihe credenciou a ensinar essa profissdo”
(MACIEL, 2009, p.65).

Encontra-se em Saviani (2007, p.56) que “a formacéo continuada nao pode
estar restrita a resolucéo de problemas em sala de aula, mas contribuir para que o
professor ultrapasse a visdo compartimentada da atividade docente”. Porém, as
propostas de formacdo continuada, quando ocorrem, sdo frequentemente
concretizadas por meio de cursos, conferéncias, seminarios e outras situacoes
pontuais em que os docentes desempenham o papel de ouvintes, nas quais se
desconhece que eles tém muito a contribuir e ndo somente aprender (NETO et al.,
2007; FREITAS, 2002).

Para Novello (2005) o acumulo de informagcdes recebidas em cursos,
semindrios, encontros e outros, ndo tem sido eficaz em levar o sujeito a refletir e,
consequentemente, renovar a sua pratica. Entéo, torna-se necessario conhecer os
anseios dos docentes e assim, criar condicbes para que a formacdo continuada
ocorra de forma constante por meio de trocas de experiéncias entre colegas da
mesma area e de areas diferentes. Esta condi¢cdo também é apresentada por Bolzan
(2002) quando afirma que o pensamento do professor e suas formas de conceber e
desenvolver o ensino vao além das concepcdes pessoais transformando-se em um
conhecimento pedagdgico compartilhado a partir de uma cultura colaborativa.

Desse modo, é possivel perceber que os modelos de formacgdao utilizados nédo
sdo capazes de modificar, (re)dimensionar a acdo pedagodgica do docente. As
concepgOes apresentadas pelos professores mostram o distanciamento existente
entre a necessidade de se formar constantemente no seu atuar com a efetiva busca
para essa formacao.

Conhecer como o professor faz sua formacdo e o que espera das IES é a
melhor forma de compreendermos se a¢des de formagéo continuada séo realizadas
e qual o papel que elas exercem na resignificacdo do atuar do docente.

Para Imberndn (2010a) a formacado continuada ou permanente como assim
especificamente denomina, apresenta cinco grandes linhas ou eixos de atuacao.
Primeiro existe a necessidade da reflexdo pratico-tedrica sobre a prépria pratica
educativa do professor baseada na andlise, compreensdo, interpretacdo e

intervencao na realidade; em segundo plano aborda a troca de experiéncias entre
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pares a fim de tornar viavel a atualizacdo em campos de atuacdo distintos, porém
relacionados a educacdo aumentando desta forma a comunicagdo entre 0s
professores.

Outro ponto salientado pelo autor diz respeito a construcao coletiva de um
projeto de trabalho que possa ser considerado como auténtico em sua realidade. O
quarto eixo envolve a formacgéo continuada como uma pratica que negue as praticas
profissionais hierarquizadas, o sexismo, a proletarizacdo e o individualismo. Por
altimo, fala sobre o desenvolvimento profissional ndo apenas restrito a figura do
docente, mas também das instituicbes educativas mediante um trabalho em
conjunto, possibilitando a passagem da experiéncia de inovacdo (isolada e
individual) & inovacéo institucional.

As mudancas apresentadas pelo professor no decorrer da sua trajetoria
profissional devem ser marcadas pela busca de metodologias e conhecimentos que
sejam capazes de ser significativos no processo de ensino/aprendizagem. Nao basta
ao docente universitario ser detentor de conhecimentos especificos. Este formador
tem que possuir a capacidade de modificar a acdo do aluno fazendo com que ele se
aproprie de forma significativa do conhecimento.

Percebe-se que a “monotonia” no atuar € um dos principais obstaculos para
gue a educacao seja atrativa e incentive o aluno a buscar no espaco da sala de aula

e no professor a capacidade de se apropriar do conhecimento.

2.5 O Desenvolvimento Profissional Docente

Entendemos desenvolvimento profissional como um processo onde Ssé&o
levadas em consideragdo as atividades profissionais do docente e seus anseios,
duvidas pessoais e profissionais.

Formacdo continuada e desenvolvimento profissional s&8o processos
diferentes porque acreditamos que a formacgao continuada faz a ligagdo da teoria
com a pratica sendo que, na maioria das vezes, € estruturada na forma de cursos e
programas de pos-graduacéo, enquanto o processo de formacéo continuada é parte

integrante do desenvolvimento profissional (PONTE, 1996).
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O docente é o sujeito atuante no seu desenvolvimento profissional porque
busca de maneira individual encontrar respostas para as duvidas suscitadas no
transcorrer da sua jornada de trabalho.

Encontramos em Lichtenecker (2010, p. 135):

Os estudos realizados sobre a formacdo do professor estéo interligados ao
fato de como o seu desenvolvimento profissional vai se construindo, pois é
amplamente reconhecido que a formacg&o inicial é insuficiente para
proporcionar todos os elementos necessarios a uma pratica consistente.
Podemos dizer, inclusive, que o conceito de desenvolvimento profissional é
relativamente recente nos debates sobre a formagdo dos docentes nos
diversos niveis de ensino.

O desenvolvimento profissional também é tema dos estudos do professor
Carlos Marcelo onde sua visdo estd organizada em um mapa conceitual (apéndice
E) elaborado na Disciplina Processos Formativo, Docéncia e Inovacdo no Ensino
Superior - LP1 do programa de P6s-Graduacéo do Centro de Educacéo da UFSM.

2.5.1 Conceitos sobre desenvolvimento profissional

O conceito de desenvolvimento profissional surgiu devido a necessidade de
identificacdo e conhecimento sobre como ocorre a formacédo ao longo da vida. A
palavra desenvolvimento pressupde uma evolucdo e continuidade que leva o
professor a aprofundar os seus conhecimentos ao longo da sua carreira profissional
(GARCIA, 1999). Para Fullan e Hargreaves (2000, p.5),

O desenvolvimento profissional significa permitir que os professores
desenvolvam em palavras e em atos 0s seus préprios objetivos [...] O
desenvolvimento profissional tem que dar ouvidos e promover a voz dos
professores; estabelecer oportunidades para que os professores confrontem
as suas concepcdes e crengas subjacentes as praticas; evitar o modismo na
implementacdo de novas estratégias de ensino; e criar uma comunidade de
professores que discutam e desenvolvam 0s seus objetivos em conjunto,
durante todo o tempo.

Encontramos em Ponte (1994, p. 10), que

o desenvolvimento profissional é assim uma perspectiva em que se
reconhece a necessidade de crescimento e de aquisicbes diversas,
processo em que se atribui ao préprio professor o papel de sujeito
fundamental.
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Para Erault apud Santos (2008), desenvolvimento profissional € o processo
de crescimento profissional no qual o professor, gradualmente, adquire confianca,
ganha novas perspectivas, aumenta 0s seus conhecimentos, descobre novos
métodos e adquire novos papéis. Mizukami (1996) nos diz que o desenvolvimento
profissional € o resultado da acdo conjunta de trés processos de desenvolvimento: o
desenvolvimento pessoal, o da profissionalizacéo e o da socializacéo profissional.

Day (2001, p.18) complementa dizendo que desenvolvimento profissional

inclui

[...] a aprendizagem iminentemente pessoal, sem qualquer tipo de
orientacdo, a partir da experiéncia (através da qual a maioria dos
professores aprendem a sobreviver, a desenvolver competéncias e a
crescer profissionalmente nas salas de aula e nas escolas), as
oportunidades informais de desenvolvimento profissional vividas na escola e
as mais formais oportunidades de aprendizagem “acelerada”, disponiveis
através de atividades de treino e de formagdo continua, interna e
externamente organizadas.

Vivemos em uma sociedade que estd em constante evolucdo nos ambitos
sociais e educacionais cabendo ao docente apresentar o interesse em vivenciar e
aprender com estas mudancas, pois a ele é dado o papel de levar aos alunos as
transformacdes pelas quais a sociedade onde atua est4d passando. De forma
semelhante Isaia expde suas ideias no mapa conceitual (apéndice F) elaborado
também na Disciplina Processos Formativos, Docéncia e Inovacdo no Ensino
Superior.

Pesquisa de Mevarech (1995) encontrou que o0s professores que
implementam estratégias inovadoras e verificam alteracbes positivas nas
aprendizagens dos seus alunos mudam as atitudes, crencas e compreensodes. Neste
estudo, o autor usou um modelo denominado IMPROVE (melhorar), formado por
sete fases — Introducdo de um novo material, questionamento Metacognitivo,
Pratica, Revisto, Obtencdo, Verificacdo e Enriquecimento — os alunos envolvidos
melhoraram a suas competéncias para resolver problemas e para usarem a
linguagem matematica. Paralelamente, estas alteragdes promoveram mudangas nas
concepcOes dos professores, incentivando o seu desenvolvimento profissional.

N&o podemos imaginar que compreender o desenvolvimento profissional é

algo simples. Este processo envolve diferentes questdes que levam as mudancas
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conceituais, metodoldgicas e atitudinais estando relacionado a fatores culturais e
temporais (DAY, 2001).

Loucks-Horsley et al. (2003) apontam cinco fatores necesséarios para que
ocorra o desenvolvimento profissional:

1. Criar um elevado nivel de conflito cognitivo para fazer o balanco entre as
concepcdes dos professores, as suas praticas e a nova informacéo ou experiéncias
sobre os seus alunos, os conteudos e aprendizagens.

2. Dar tempo suficiente e suporte para os professores pensarem nas novas
experiéncias. Os professores necessitam de oportunidades para discutirem,
testarem, lerem sobre o assunto e darem sentido as novas aprendizagens.

3. Levar os professores a investigar sobre a sua propria pratica e a
desenvolver atividades de investigacdo na sala de aula. Os professores constroem
atividades e as implementam com grupos de alunos, recolhendo dados.

4. Envolver os professores no desenvolvimento de novas praticas, de acordo
com a sua nova compreensio do que é o ensino e a aprendizagem. E necessario
que, durante o processo de mudanga, respondam a questdes como: “Agora que
adquiri uma nova compreensdo do que € o ensino e a aprendizagem, 0 que vou
fazer de diferente na sala de aula?” e “O que posso fazer para os meus alunos
também adquirirem uma nova compreensao?”.

5. Motivar os professores para continuarem a melhorar as suas praticas,
identificarem novas questbes e problemas sobre o ensino e a aprendizagem,
investigarem de forma a resolver os problemas que identificaram e alterarem
novamente as suas praticas.

Podemos classificar, também, o desenvolvimento profissional em cinco
modelos referentes ao tipo de estudo. Esta classificagdo foi realizada por
Calderhead e Shorrock (1997):

1. O modelo de enculturacdo ou socializacdo na cultura profissional, que
valoriza os processos de socializagéo;

2. O modelo técnico, do conhecimento ou das competéncias, que foca o
conhecimento e as competéncias que os professores adquirem e que contribuem
para a sua pratica;

3. O modelo de ensino como um empreendimento moral, que valoriza a

importancia dos valores na educacao;
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4. O modelo que enfatiza a relacdo entre o pessoal e o profissional no
trabalho dos professores;

5. O modelo da reflexdo pratica.

Loucks-Horsley (2003), ao considerarem o percurso profissional do professor
levando em consideracéo o local onde trabalha e questbes pessoais do professor,
apresentam cinco modalidades de desenvolvimento profissional:

1. Desenvolvimento profissional autbnomo: o desenvolvimento ocorre de
forma individual, ou seja, o professor busca ressignificar sua acdo a partir das
experiéncias no seu atuar.

2. Desenvolvimento profissional baseado na reflexdo e supervisdo: neste
modelo o professor reflete sobre sua pratica e aumenta seu arsenal cognitivo. A
supervisdo é uma estratégia para o desenvolvimento profissional baseada nos
dados da analise da propria agdo como um elemento de reflexdo, com a intervencgéo
do professor e de um supervisor.

3. Desenvolvimento profissional a partir do desenvolvimento curricular e
organizacional: o professor melhora sua pratica no momento que participa de
acdes, como projetos, no ambiente de trabalho. Desta forma, consegue visualizar
sua pratica e desenvolver-se profissionalmente.

4. Desenvolvimento profissional através de cursos de formacgéo: modelo onde
o professor participa de cursos de formacédo ministrados por pessoas especializadas
em uma determinada area. Neste modelo, normalmente, o docente pode ser definido
como o espectador do processo e deve aprender o que estd sendo ensinado e,
posteriormente, utilizar estes novos conhecimentos na sua agao.

5. Desenvolvimento profissional através da investigacdo: o professor vai além
de contemplar sua prética e ser um sujeito ouvinte em relagcdo ao processo
educacional. Neste modelo, o professor se torna um pesquisador sobre a acao
docente. Este modelo pode ocorrer através de parcerias com IES ou durante a
formacao continuada do docente.

A criacdo de mecanismos de apoio ao desenvolvimento profissional, ao longo
da carreira, ndo é apenas desejavel, mas absolutamente necessario (DAY, 2001).
Neste quadro, € importante envolver os professores num processo de reflexdo e em
projetos de investigacdo colaborativos (PONTE, 1994).

Neste movimento de constru¢do do professor em seu espacgo de trabalho

surgem como forma de amparo e orientacdo o que Maciel, (apéndice G) chama de
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Processos Formativos envolvendo o professor no ensino superior e os caminhos e
praticas exigidas.

Para Garcia (1999) o desenvolvimento profissional pressupde uma
abordagem na formacédo de professores que valorize o seu carater contextual e
organizacional, e seja orientada para a mudanca.

No entanto, para Day (2001, p.203)

O conceito mais rico e elaborado de desenvolvimento profissional (...) ndo
exclui a formacao continua, na forma de cursos, mas situa-a num contexto
de aprendizagem mais vasto, enquanto atividade que contribui para o
repertério de modos de aprendizagem.

Portanto reconhecer que o desenvolvimento profissional é algo maior do que
a formacdo continuada nos auxilia a perceber as diferencas entre ambos e

compreender as trajetdrias dos docentes.

25.2 Uma nova formacdo permanente do professor para um novo

desenvolvimento profissional coletivo na visdo de Imbernén*

Ao falarmos em formacé&o de professores corremos o risco de acreditar que a
mesma esteja relacionada, somente, ao desenvolvimento profissional *, ou seja, o
aprendizado das novidades cientificas e de regras ou técnicas facilitadoras do
ensino. Na realidade, devemos enxergar o professor como um ser muito complexo
que esta interligado a diferentes reacfes e ac¢des que permeiam a sua atividade
profissional. Nao podemos e nem devemos esquecer que o0 professor tem uma vida
extrauniversitaria que interfere, sim, na sua atividade pedagodgica.

A profissionalizagédo docente esta ligada a fatores como salario, demanda no
mercado de trabalho, ascensao profissional, relacdes no trabalho, hierarquias,
possibilidade de crescimento no plano de carreira e, claro, a formacéo permanente.

E preciso que enxerguemos o desenvolvimento profissional como um
somatorio de acdes que possibilitem o crescimento do professor e aqueles que

impedem o0 seu avango. Assim, analisar estes fatores e trabalhar com eles é

1 . . . . ~ . ~ ;o ~
* E importante salientar que a investigacéo esteve relacionada aos cursos de Educacéo Fisica e ndo
as Instituic6es na sua totalidade.
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importante para que o desenvolvimento profissional seja compreendido e possa
ocorrer com o0 objetivo de melhorar a acdo educativa, tanto a nivel individual (o
professor) e coletivo (colegas e instituicao).

A formacado continuada € essencial, mas ndo pode ser vista como a Unica
forma de desenvolvimento profissional, pois esta formacédo so6 é significativa quando
contribui para a melhor acao do professor e o coletivo no ambiente de trabalho.

Esta nova visdo do desenvolvimento profissional deve iniciar com a
reconceituacdo do que é formacéo, porque desta forma serdo analisados diversos
fatores que envolvem o professor e a instituicdo, ou seja, deve-se compreender 0
coletivo. A busca pelo desenvolvimento profissional deve buscar a formacao de
professores e instituicbes que busquem levar a formacdo de individuos criticos e
atuantes no espago onde estéo.

Os professores tém direito e devem buscar, sempre, a formacao continuada
neste novo modelo proposto que deve priorizar: a reflexdo sobre a teoria e a préatica
de ensino, a troca de experiéncias entre os pares e o desenvolvimento profissional
do centro educativo. Devemos lembrar que a formacao profissional ndo esta restrita
a formacdo técnica, assim a formacdo ndo acaba com o fim de um curso de
licenciatura, por exemplo, na realidade a formacgdo ndo apresenta término.

Devemos abandonar a visdo de que formacdo € sinbnimo de conhecimento
cientifico e pensar na formacdo como uma forma de descobrir acdes pedagodgicas
gue auxiliardo na sua pratica de ensino. As instituicdes precisam compreender que
um professor exilado ndo tem o mesmo éxito daqueles que trabalham em
comunhao, trocam experiéncias, angustias e acdes dentro da instituicdo. Assim, é
preciso que os ambientes de trabalho proporcionem tempo e espaco para estes
encontros, pois a agao de um professor gera novas acoes nos seus educandos.

Para que o0 processo educacional dé certo precisamos utlizar os
componentes relacionados a contextualizacdo, compreender o contexto histérico e
social do local onde trabalhamos e as caracteristicas dos alunos inseridos naquela
instituicdo, s6 assim poderemos utilizar praticas pedagdgicas que motivem e
promovam a aprendizagem.

Precisamos buscar uma visdo mais complexa da educacado em detrimento de
um ensino estagnado, monopolizado por alguns professores e gerenciadores que
nao acreditam na contextualizacdo e na troca de experiéncias. Os professores

precisam acreditar que a universidade é também o local de sua autotransformacéao.
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Mas, por que, muitas vezes ac¢des deste tipo ndo dao certo? Podemos citar a
falta de formacéo inicial dos professores, 0 ndo seguimento de acdes educativas, o
predominio de improvisacdes ao invés de acbes sistematicas e planejadas,
sobrecarga de trabalho e desvalorizacao salarial que levam o professor a aumentar
sua jornada de trabalho e desmistificar a questdo de que a formagao profissional
visa, somente, ao aumento salarial.

Desta forma, ndo nos surpreende que professores e instituicdbes se sintam
desorientados em relacdo a esta nova visdo de formacgdo. E necessario que este
modelo seja visto como uma forma de integracdo no ambiente universitario que
busca a melhoria na formag&o dos nossos alunos, futuros educadores e/ ou atuantes
na sociedade.

Os debates devem estar ligados a busca na melhoria do ensino e na
formacdo dos professores, os profissionais com a imensa responsabilidade de
formar cidadaos criticos, atuantes e capazes de distinguir acdes éticas ou ndo que
ocorrem no mundo. Professores e instituicdes precisam aproximar a teoria da pratica
e realizar suas proprias acfes ao invés de esperar que terceiros discutam a situacao
(sem estar vivendo a mesma) e criem cartilhas que ensinem, de forma magica, a
melhor forma de promover o ensino-aprendizagem.

Muitos caminhos precisam ser trilhados, varios gestores devem rever suas
acles, mas, principalmente, os professores devem reivindicar espaco e apoio para
discutir e realizar sua formacdo. Assim, a mudanca precisa comecar pelo

professorado, categoria com imensas responsabilidades sociais.

2.6 Ciclos de vida profissional

A trajetoria docente € marcada por inUmeras mudancas nas concepc¢des do
educador e na sua pratica pedagodgica. Estas variacbes estdo relacionadas,
basicamente, ao tempo de atuacdo na carreira docente e aos sentimentos expressos
pelo professor. Estudos que buscam compreender a trajetoria profissional dos
docentes sao encontrados a partir dos anos 1980 (JESUS; SANTOS, 2004).

Autoras como lIsaia; Bolzan e Giordani (2007) alertam para necessidade de
vincularmos os ciclos de vida profissional (apéndice H) mais especificamente aos

professores (docentes) que atuam no ensino superior onde entendem que o
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movimento construtivo leva em consideragao o tempo de experiéncia dos docentes
no ensino superior, classificando em quatro momentos: preparacdo a carreira
docente; anos iniciais com a entrada efetiva no magistério superior (0-5), anos
intermediarios e marca da pés-graduacdo na docéncia do ensino superior (6-15) e
anos finais (de 16 anos em diante) com a consciéncia da docéncia. Para cada
momento foram apresentadas caracteristicas especificas. A primeira fase é
marcada, segundo as autoras, por
[...] experiéncias no ensino médio, monitorias e estagios de residéncia
médica, curso de poés-graduacdo lato e stricto sensu, atuagdo como
professor substituto e influéncias familiares denotando que a trajetéria
profissional docente vai se constituindo a partir de experiéncias prévias que

podem direcionar futuramente o sujeito para carreira docente (ISAIA;
BOLZAN e GIORDANI, 2007, p.7)

A segunda fase ou indicador (0 a 5 anos) esta relacionado ao efetivar-se
professor, quando existe a possibilidade de um concurso e a docéncia se materializa
de uma forma quase inesperada. Ressaltam as autoras que este indicador é
marcado por caracteristicas como soliddo pedagdgica, inseguranca frente a seus
alunos ou a(s) propria(s) disciplina(s) que ministram, a concentracao e valorizacao
no conteudo especifico e, por fim, citam a inadequacédo a docéncia. Chegando ao
terceiro indicador, de 6 a 15 anos de experiéncia no ensino superior, temos a forte
relagéo e significado do ciclo de vida profissional atribuido ao mestrado e doutorado
para a maturidade intelectual e seguranca diante aos desafios da docéncia no
ensino superior.

Os anos finais sdo marcados pelo quarto indicador no qual os professores
sdo caracterizados por voltar-se para o “exterior” de suas proprias atividades, se
preocupando mais com seus alunos e com a qualidade de sua formacdo que
segundo Isaia; Bolzan e Giordani (2007) ocorre o “amadurecimento profissional e a
consciéncia de que a docéncia € um processo construido ao longo da carreira [...]”
(p-11)

Portanto, conhecer os ciclos de vidas dos professores faz com que possamos
compreender em gque determinada fase o gosto pela docéncia é perdido. Também
nos possibilita elaborar estratégias que busquem auxiliar o professor a compreender

e realizar sua formacao continuada.
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J& para Riegel (1979 apud Isaia 2000) ao nos referirmos aos professores, a
trajetoria profissional é contemplada em termos de carreira académica podendo ser
descrita através de cinco niveis, com especial destaque para:

Nivel I: estende-se dos 20 aos 25 anos e corresponde ao periodo de tempo
em que as bases da carreira académica séo assentadas, envolvendo os anos de
formacdo universitaria e aquelas que circundam apos a sua conclusdo. Ainda
segundo o autor, este nivel é decisivo porque, ao longo de seu percurso, € que se
constroem a imagem filoséfico-cientifica de uma nova geracdo de académicos,
dando origem a uma orientacdo paradigmatica inicial. Esta etapa € alcancada pelos
futuros professores sem que estes tenham passado por um processo de estudo
mais consistente, embasado na reflexdo e no questionamento. Mesmo assim,
segundo o autor apesar de seu carater relativamente superficial, servira de base
para uma nova orientagcdo sobre um paradigma educacional envolvendo agbes
futuras mais conscientes e ao mesmo tempo consistentes em termos de elaboragao
pessoal;

Nivel Il: compreende dos 25 aos 35 anos, periodo em que os professores, por
estarem iniciando sua carreira agora profissional, muitas vezes precisam dedicar-se
a atividades de pesquisa e de ensino, cuja tematica muitas vezes ndo vao ao
encontro de seus ideais e concepcdes. Entretanto, neste periodo é por meio do
ensino, da pesquisa e da apresentacdo de suas construcdes é que eles tentaréo
expor suas proprias ideias em confrontacdo com as preexistentes. Porém, para
Riegel, € neste nivel, que normalmente, os docentes ainda ndo propdem muitas
inovacbes, mas a pressupdem, sendo, portanto mais conservadores de uma
orientacdo paradigmética do que idealizadores;

Nivel 1ll: envolve dos 30 aos 35 anos, correspondendo ao periodo em que 0s
docentes provavelmente ja4 possuem estabilizagdo na carreira, atuando como
professores efetivos e podendo dedicar-se ao estudo de temas que possuem maior
aderéncia com sua area de especializa¢do. Entretanto, lembra o autor que apesar
de publicarem inumeros trabalhos, nem sempre recebem a valorizacdo que
esperavam do meio académico. Em termos de pesquisa, adquirem maior autonomia,
podendo receber incentivos econdémico e a0 mesmo tempo podem apoiar-se em
grupos de trabalho coletivos incluindo alunos de graduacédo e pds-graduacéo. Esses
anos podem ser considerados segundo Riegel, os mais efetivos da carreira, durante
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0s quais o professor tem a oportunidade discutir e defender sua propria orientacédo
paradigmatica;

Nivel IV: alonga-se dos 35 aos 50 anos, englobando os anos em que 0s
professores estdo firmemente estabelecidos em sua carreira, coordenam seus
proprios laboratdrios e desenvolvem temas de sua criacdo orientados pelo carater
cientifico. Participam de conferéncias em seminarios avangcados e lecionando em
turmas de graduacéo;

Nivel V: vai dos 50 aos 65 anos, correspondendo a um provavel final da
carreira. E o periodo em que o professor passa a assumir cargos administrativos em
detrimento as acbes de pesquisa e de ensino. Pouco interage com seus pares e
estudantes passando a ocupar cargos de chefia, entretanto em termos de producéao,
dedica-se a elaboracdo de temas especializados. Para Riegel seu status continua
inalterado até sua aposentadoria e considera que o docente como profissional ndo é
tdo afetado quanto a outras carreiras, pois ele pode continuar atuando e produzindo
em sua area com exceléncia. Entretanto, ndo se pode esquecer que este
profissional, mesmo continuando engajado no trabalho que desenvolveu ao longo de
sua carreira, € afetado positivamente ou negativamente pelas fases préprias a

velhice.



3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Os estudos de Krug (2001) indicam que a escolha metodoldgica ajuda na
compreensao ndo so do produto da investigagdo, mas também do processo.

Para o desenvolvimento deste estudo foi escolhida a pesquisa do tipo
qualitativa que, de acordo com Richardson (1999, p.135), “pode ser caracterizada
como a tentativa de uma compreensédo detalhada dos significados e caracteristicas
situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas
quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”.

Da mesma forma Trivifios (2008) reafirma que a pesquisa qualitativa parte de
um processo onde ndo sdo admitidas visdes isoladas, parceladas e estanques, ou
seja, ela se d4 em uma dindmica que permite uma retroalimentacéo, reformulando-
se constantemente a partir das ideias do préprio sujeito da pesquisa, a fim de
explorar com mais propriedade determinados assuntos que se relacionam com a
qguestao problematizadora do estudo.

Bogdan e Biklen (1994) descrevem cinco caracteristicas na abordagem
qualitativa. Primeiro, que em tal investigacao a fonte direta de dados é o ambiente
natural e o investigador o instrumento principal; em segundo, a investigacao
qualitativa é descritiva, pois os pesquisadores qualitativos tentam analisar os dados
em toda a sua riqueza; terceiro, 0s investigadores qualitativos interessam-se mais
pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou produtos. A quarta
caracteristica esta no investigador construir um quadro que vai ganhando forma a
medida que se recolhem e examinam as partes; a quinta e Ultima caracteristica
refere-se ao “significado”, isto €, o investigador qualitativo questiona os sujeitos da
investigacado, com o objetivo de perceber aquilo que eles “experimentam, como eles
interpretam as suas experiéncias e 0 modo como eles préprios estruturam o mundo
social em que vivem”.

Portanto, quando nos preocupamos com significados, estamos buscando
fundamentos tedricos para explica-los. Também €& importante, na pesquisa
qualitativa, a obtencdo de dados descritivos, onde se possa retratar, mostrar,

evidenciar a situagdo em que se encontram o0s participantes da pesquisa.
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3.1 Tipo de pesquisa

As pesquisas descritivas, comumente utilizadas no campo educacional,
caracterizam-se frequentemente como estudos que procuram determinar status,
opinides ou projecOes futuras nas respostas obtidas. Para Trivifios (2008) os

estudos descritivos pretendem descrever “‘com exatiddo” os fatos ou fenémenos
relacionados a uma realidade. Lembra ainda, que este tipo de investigacdo ndo esta
restrita apenas a coleta, ordenacdo ou classificacdo dos dados, mas também e
fundamentalmente as possiveis correlacdes que supostamente possam existir nas
variaveis estudadas vinculadas ao tema central do estudo.

O processo descritivo visa, portanto, a identificacdo, o registro e observacao
das caracteristicas, dos fatores ou variaveis que se relacionam com o fendmeno ou
processo que, a partir de um entendimento apds a coleta de dados, é realizada uma
andlise das relactes e efeitos ao tema investigado.

Para Thomas et. al. (2007) o estudo descritivo € um tipo de pesquisa que tem
por premissa buscar a resolucédo de problemas melhorando as praticas por meio da
observacéo, andlise e descricbes, podendo utilizar como meio entrevistas com
peritos para a padronizacdo de técnicas e validacdo de contetdo. Procura ainda,
conhecer e entender as diversas situacdes e relacdes que ocorrem na vida social,
politica, econbmica e demais aspectos que ocorrem ha sociedade.
Caracteriza-se pela selecdo de amostras aleatdrias de grandes ou pequenas

populacdes sujeitas a pesquisa.

3.2 Participantes da pesquisa

Levando em consideracdo 0s objetivos propostos na investigagao,
elaboraram-se critérios para selecdo dos participantes da pesquisa baseado em
Goetz e Lecompte (1988). A amostra escolhida vai ao encontro da proposta da
pesquisa do tipo qualitativa que presa por uma pequena e intencional amostragem.
Sendo assim, criaram-se os critérios de selecéo:

a) os participantes deveriam ser professores graduados em Educacao Fisica
que atuam nos cursos de graduagcdo em Educacgéo Fisica em duas Instituicbes de

Ensino Superior localizados na cidade de Santa Maria- RS. Para o desenvolvimento
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desta pesquisa utiizamos o0 género masculino para fazer referéncia aos
participantes, visto que ndo ha necessidade de especificacdo dos sexos nesta
investigacao.

b) docentes com titulacdo de mestrado e doutorado;

C) os professores representantes da instituicdo privada deveriam fazer parte
do quadro docente h& pelo menos trés anos. Ja os professores da instituicdo publica
deveriam ser concursados e que ja tivessem cumprido o periodo de estagio
probatério;

d) contemplados os requisitos anteriores os docentes foram convidados a
participar da pesquisa na qual participaram aqueles que aceitaram o convite
disponibilizando-se a realizar a entrevista;

e) para serem incluidos na pesquisa 0s sujeitos leram, concordaram e

assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

3.2.1 O Contexto das Instituicdes que fizeram parte da investigacao

A Instituicdo Publica - A geograficamente estd localizada no Campus da
Universidade Federal de Santa Maria onde iniciou suas atividades em 1970, tendo
como fundador o Prof°. Coronel Milo Darci Aita. Atualmente oferece os cursos de
graduacdo em Educacdo Fisica nas habilitacbes de Bacharelado e Licenciatura,
Pos-Graduacdo Latu Sensu com trés Especializacbes: Educacdo Fisica Escolar;
Atividade Fisica, Desempenho Motor e Saude; e Pesquisa em Movimento Humano,
Sociedade e Cultura. Reabriu no ano de 2012 o Curso Stricto Sensu em nivel de
Mestrado em Educacdo Fisica com duas linhas de pesquisa: Aspectos
Socioculturais e Pedagogicos da Educacdo Fisica; e Aspectos Biolégicos e
Comportamentais da Educacéo Fisica.

Estruturalmente, o Curso de Educacdo Fisica esta dividido em trés
departamentos que seguem: Departamento de Desportos Individuais; Departamento
de Desportos Coletivos e o Departamento de Métodos e Técnicas Desportivas com
respectivamente dez, oito e dez docentes em seu quadro efetivo (vinte e cinco
doutores e trés mestres), todos com dedicacao exclusiva, ou seja, com carga horaria

de 40 horas semanais. Possui dez laboratérios de pesquisa nas areas de
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biomecénica, fisiologia do exercicio, cineantropometria, midia e marketing,
pedagogia, aprendizagem motora e desenvolvimento humano, nos quais Ssao
desenvolvidas pesquisas tanto na graduacdo como poés-graduacdo; Nucleos de
Praticas Multidisciplinares, Programas e Projetos vinculados a propria UFSM ou

outros 6rgaos de fomento como Capes, CNPQ, entre outros.

A Instituicdo Privada — B é uma instituicdo de carater confessional. Foi
criada no ano de 1982, porém o Curso de Educacéo Fisica — Bacharelado teve inicio
somente em 2004 desenvolvendo suas atividades com turmas no turno da manhé e
noite. Especificamente o Curso de Educacdo Fisica é organizado a partir de sua
Coordenacéo de Curso tendo em seu quadro docente nove professores graduados
em Educacdo Fisica (sendo um doutor, seis mestres e dois especialistas) que
desenvolvem prioritariamente suas atividades docentes ao ministrarem aulas para
alunos da graduacado. O vinculo empregaticio dos docentes esta representado por
dois docentes com Tempo Integral — Tl (40 horas semanais), quatro em regime de
Tempo Parcial — TP (30 horas semanais) e trés docentes horistas. Possui um
Laboratério de Fisiologia, dois Grupos de Estudos e quatro Projetos de Extensao.

Ao apresentar as caracteristicas das Instituicbes de Ensino A e B e seus
contextos educacionais temos inseridos 0s sujeitos do estudo, no qual
desempenham suas atividades profissionais nos Cursos de Educacéo Fisica -
Bacharelado foco principal desta pesquisa.

Neste sentido, percebemos que as duas instituicbes de ensino possuem
enfoques semelhantes ao direcionar a formacdo de profissionais capacitados para
atuarem no ensino e orientacdo de atividades fisicas (Instituicbes A e B) e na
pesquisa (Instituicdo A) voltados a saude, ao desporto e atividades de rendimento
com uma perspectiva critica e ética sobre a realidade em que estdo inseridos
fundamentalmente a que se refere a Educacdo Fisica. O perfil dos egressos dos
cursos de Educacéo Fisica-Bacharelado tanto da Instituicdo A como da Instituicdo B
prop&e habilitagdo para atuarem em academias de ginastica, clubes, orientacdo de
exercicios fisicos para diferentes populacdes, recreacao, avaliagcdo e diagnostico da
aptidao fisica, treinamento de equipes esportivas, planejamento e organizacédo de
eventos com carater esportivo, bem como atuarem em consultorias relacionadas aos
esportes e a saude.
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3.3 Etapas de desenvolvimento da pesquisa

A pesquisa teve como procedimento inicial 0 seguinte cronograma:

a) contato por meio eletrénico para o agendamento das entrevistas de acordo
com a disponibilidade de horarios dos sujeitos, os quais poderiam escolher o local
de sua preferéncia para a realizacdo da mesma,;

b) preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Apéndice A);

c) preenchimento de um questionario (Apéndice C) para o levantamento de
dados biograficos como sexo, idade, formacdo académica, tempo de docéncia,
instituicdo a que faz parte, areas de pesquisa e disciplinas ministradas;

d) desenvolvimento de entrevista semiestruturada (Apéndice D), gravada em
audio, evitando que detalhes de suas falas ndo fossem perdidos, na qual o
entrevistado respondeu perguntas do tipo aberta, falando sobre sua formacao de
maneira ampla desde a graduacédo até a titulacdo atual. De posse da gravacao e
apos a transcricdo de cada uma das entrevistas e antes da sua analise, os
participantes tiveram como redimensionar seu posicionamento frente ao tema por
meio da leitura e se necessario alteracdo da mesma. Somente apds o retorno das
entrevistas lidas e assinadas pelos sujeitos se deu inicio ao processo de analise e
interpretacdo de todas as informacgdes coletadas; e,

e) Por fim, a andlise dos conteldos das entrevistas semiestruturadas.

Para Triviflos (2008, p.138) todas estas técnicas para a coleta de dados
exigem 0 que ndo ocorre na pesquisa quantitativa: atencao especial do observador

(pesquisador) ao informante (amostra) e analise mais detalhada das informacdes.

3.4 Coleta e analise das informacdes

3.4.1 Entrevista

A técnica utilizada na pesquisa envolveu a entrevista semiestruturada, que foi
gravada, organizada previamente a partir de uma série de questionamentos, porém

valorizando a iniciativa e interesse do entrevistado em relatar assuntos que sejam
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significativos para si mesmo no desenvolvimento do tema central do estudo®.
Trivinos (2008), ao abordar os questionamentos da entrevista semiestruturada,
lembra que os mesmos devem estar apoiados em teorias e hipdteses que
interessem a pesquisa, oferecendo possibilidades de mdltiplas interrogacoes,
resultado de novas ideias que irdo surgindo a partir das respostas do informante.

As guestdes envolveram questionamentos sobre a concepcédo de formacgao
continuada, estratégias de acdo e possiveis repercussdes na pratica docente.
Conforme Marconi (2007) este tipo de entrevista proporciona ao entrevistador,
informacdes necessarias e relevantes no alcance dos objetivos do estudo.

No ambiente cientifico percebe-se que a entrevista surge como uma
excelente ferramenta nas pesquisas de campo, possibilitando que as informacdes
sejam contempladas quantitativa e qualitativamente, proporcionando um
aprofundamento subjetivo acerca do estudo (PADUA, 2004).

Segundo Ludke e André (1986) a entrevista € uma das principais técnicas de
pesquisa utilizadas nas Ciéncias Sociais. Desempenha importante papel ndo apenas
nas atividades cientificas como em muitas outras atividades humanas. Em geral, a
duracdo da entrevista é flexivel e depende das circunstancias que rodeiam o
informante e o teor do assunto em estudo. Além disso, a entrevista € importante
porque permite correcOes e esclarecimentos, captacdo imediata e coerente da
informacé&o desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais
variados tépicos.

Para as mesmas autoras, em uma entrevista a relacdo que se cria € de
interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e
guem responde. Especialmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas, onde
ndo ha a imposi¢cdo de uma ordem rigida de questdes, o entrevistado discorre sobre
o tema proposto com base nas informacgdes que ele detém e que no fundo séo a
verdadeira razdo da entrevista. Quando existe um ambiente de aceitacdo mutua, os
assuntos pertinentes a entrevista ocorrem naturalmente, sem constrangimentos
entre entrevistado e entrevistador, ocasionando, assim, um clima de estimulo e
reciprocidade. As informacdes fluem de maneira notavel e elucidativa.

Portanto, a entrevista semiestruturada se desenrola a partir de um esquema

bésico, permitindo que o entrevistador faga as necessarias adaptacoes.

2 . . .
* Os docentes tiveram oportunidade de alterar suas respostas antes da analise das mesmas, mas
mantiveram-nas mesmo que estas ndo fossem representativas a pergunta.
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Como nos coloca novamente Trivifios (2008, p. 146):

Podemos entender a entrevista semiestruturada, em geral, aquela que parte
de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipéteses, que
interessam a pesquisa e que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante seguindo
espontaneamente a linha de seus pensamentos e de suas experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na
elaboracéo do conteldo da pesquisa.

7

Nesse contexto, a entrevista semiestruturada é conduzida com base em
questdes abertas que definem a area a ser explorada, pelo menos inicialmente e a
partir da qual o entrevistador pode divergir a fim de prosseguir com uma ideia ou

respostas em maiores detalhes.

3.5 Interpretacdo das informacgdes

3.5.1 Analise de contetido

De acordo com Marconi (2007) a analise dos resultados representa a
aplicacao logica dedutiva e indutiva do processo de investigacao. A importancia dos
dados estd ndo em si mesmo, mas em proporcionarem respostas significativas as
investigacoes.

Trivifios (2008, p.160) apresenta a ideia de Bardin sobre a andlise de
conteudo que é,

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagfes, visando por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de producgdo/recepgéo
das mensagens.

Seguindo ainda Bardin (1977), os estudos associados a esta forma de
investigagdo demonstram de forma detalhada os conceitos e fundamentos da
analise de conteudo. Sua aplicacdo envolve basicamente trés etapas principais, das
quais o pesquisador ndo deve distanciar-se: 1%) A pré-analise - que trata do
esquema de trabalho ou organizacdo e envolve 0s primeiros contatos com O0s

documentos de analise (entrevistas), a formulacdo de objetivos, a definicdo dos
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procedimentos a serem seguidos e a preparagdo formal do material; 2%) A
exploracdo do material — que corresponde ao cumprimento das decisées
anteriormente planejadas, ou seja, leitura de documentos e transcricoes,
categorizagao, entre outros; e, 3% O tratamento dos resultados — onde os dados
sofrem um arranjo, tornando-os significativos especificamente a cada pesquisa,
sendo que a interpretac@o deve ir além dos conteudos registrado nos documentos,
buscando descobrir o que esta por tras de cada informacéao coletada.

Sendo assim, a analise das informacdes foi realizada durante todo o processo
de pesquisa, colocando énfase no conteddo das mensagens de cada um dos
sujeitos participantes do estudo, porém as mesmas se mostraram mais concretas

com a finalizacao da coleta dos dados.

3.6 Questdes éticas do estudo

Referindo-se aos cuidados éticos dessa pesquisa, foi assinado um termo de
confidencialidade (apéndice B), bem como carta de autorizacdo para
desenvolvimento do estudo tanto da instituicdo publica como da privada ressaltando
que a mesma estd vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da
UFSM, com uma investigacao que pretende contribuir cientificamente com a Linha
de Pesquisa Formacdo Saberes e Desenvolvimento Profissional — LP1, visto que
sua tematica permeia a formacao continuada de professores de Educacdo Fisica
que atuam no Ensino Superior.

As respectivas entrevistas realizadas no estudo serdo guardadas por cinco
anos a contar da publicagdo dos resultados sendo apés, destruidas. Destaca-se
também, que os sujeitos podem deixar de participar do estudo a qualqguer momento,
se assim o desejarem, sem que disso advenha algum prejuizo, ndo havendo dano
moral ou risco a estes.

Todas as informagdes provenientes nesta investigacao foram utilizadas Unica
e exclusivamente com carater cientifico, preservando o anonimato dos individuos
envolvidos, sendo acessado somente pelo autor, orientador e co-orientadora da
pesquisa. Também é de conhecimento de todas as partes que se pretende divulgar
os resultados encontrados nesse estudo em periddicos e eventos da Area da

Educacéo.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Os participantes do estudo: conhecendo suas trajetorias de formacéo

Tomamos como ponto de partida dos nossos achados, o reconhecimento dos
participantes do estudo, pois se faz necessario compreender como foi desenvolvida
a carreira profissional destes docentes ao longo dos anos atrelados a seu
desenvolvimento profissional. Sendo assim, serdo apresentados os seis docentes*
que atuam no ensino superior nas instituicbes publica e privada e, especificamente
no curso de educacéo fisica, com os quais foram desenvolvidas as entrevistas, bem
como a reedicdo das mesmas por parte dos proprios entrevistados.

Partimos, entdo, para caracterizacdo dos envolvidos sendo importante
salientar quem sao esses docentes, onde os denominamos a partir de agora da

seguinte forma:

Professor Al: sexo masculino, 55 anos de idade, sendo graduado em
Educacéo Fisica pela UNICRUZ no ano de 1979, concluiu sua especializacdo em
Educacéo Fisica Escolar no ano de 1991 pela FASEF Dom Bosco da cidade de
Santa Rosa- RS. Mestre em Educacdo nas Ciéncias a partir de 1997 pela
UNIJUI/ljui- RS. Possui titulo de Doutor desde 2007 em Educacéo pela UNISINOS/
Sé&o Leopoldo- RS. Atua no ensino superior a 24 anos pertencendo atualmente a
uma instituicdo publica federal de ensino na cidade de Santa Maria junto ao
Departamento de Desportos Individuais - DDI. Tem carga horaria de 40 horas
semanais divididas em 16 horas na modalidade ensino envolvendo cinco diferentes

disciplinas, 10 horas destinadas a pesquisa e 14 horas em projetos de extensao.

Professor A2: sexo feminino, 46 anos de idade possuindo graduacao em
Comunicagdo Social Jornalismo pela UNISINOS em 1989 e Educacdo Fisica
também pela mesma instituicio no ano de 1992. Especialista em Teoria do
Jornalismo e Comunicacdo desde 1993 pela PUC/RS. Concluiu seu mestrado no
ano de 1996 em Ciéncia do Movimento Humano pela UFSM e doutorado pela
mesma instituicdo em 2000. Atua no ensino superior ha 20 anos e hoje faz parte do
quadro docente da rede publica de ensino superior pertencendo mais
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especificamente ao Departamento de Métodos e Técnicas Desportivas - DMTD.
Possui jornada de 40 horas semanais destas 20 horas destinadas ao ensino
distribuidas nas quatro disciplinas que ministra, somadas as 10 horas para pesquisa

e extensdo cada uma.

Professor A3: sexo feminino, 39 anos de idade, graduada em Educacéo
Fisica em 1995, possui especializacdo desde 1996, concluiu o mestrado em 2000 e
doutorou-se em 2003 sendo todas titulacbes pela Universidade Federal de Santa
Maria- UFSM. Tem experiéncia no ensino superior atuando ha 13 anos no ensino
publico federal fazendo parte do Departamento de Desportos Coletivos - DDC. Da
jornada de 40 horas semanais, 15 sdo destinadas as trés disciplinas de atuacéo, 10
horas sdo destinadas a grupos de pesquisa e a extensdo representa 15 horas da

sua carga horéria total.

Professor B1l: sexo masculino, 64 anos de idade, graduado em Educacéo
Fisica pela UFSM em 1974 e Psicologia pela ULBRA/SM no ano de 2011. Possui
especializacdo desde 1975 em Técnica Desportiva — Handebol e Basquete.
Especializacdo em Técnica Desportiva — Voleibol em 1983 pela UFSM. Concluiu o
mestrado também pela mesma Instituicdo em Ciéncia do Movimento Humano em
2002. Especialista em Terapia Cognitiva Comportamental- WP a partir do ano de
2012. Atua no ensino superior a 13 anos fazendo parte atualmente do quadro
docente de uma instituicdo privada de ensino com carga horaria de 12 horas

semanais distribuidas nas trés disciplinas que ministra.

Professor B2: sexo masculino, 59 anos de idade, graduado em Educacé&o
Fisica pela UFSM em 1979. Concluiu especializacdo também pela mesma instituicéo
em Esportes Coletivos no ano de 1981. Mestre em Ciéncia do Movimento Humano
também pela UFSM em 2002 e em 2006 concluiu o curso de Especializagdo em
Educacdo de Surdos pela UNISC. Tem experiéncia no ensino superior a 10 anos
onde atualmente trabalha em uma instituicdo privada de ensino com carga horaria
de 28 horas semanais. E responsavel em ministrar na referida instituicdo 10

disciplinas distribuidas em semestres conforme matriz proposta pelo curso.
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Professor B3: sexo masculino, 52 anos de idade, graduado em Educacé&o
Fisica pela UFSM em 1981. Especialista em Educacdo Fisica desde 1990, mestre
em Ciéncia do Movimento Humano desde 1998 e concluiu o doutorado em 2003
todas as titulacdes pela UFSM. Faz parte do quadro docente do curso de Educacéo
Fisica de uma instituicdo privada ha 10 anos com carga horaria semanal de 23
horas, destas 19 horas para o ensino de cinco disciplinas curriculares e quatro horas
em projetos de extensdo orientando académicos do préprio curso de educacao

fisica. O Quadro 1 apresenta a sintese dos sujeitos do estudo que segue:

Tempo de

Instituicdo | Professores Formacao ,
Servico

Educacao Fisica — Licenciatura Plena
Al Especializacdo Educacéao Fisica Escolar 24
Mestrado em Educacao

Doutorado em Educacao

Educacdo Fisica — Licenciatura Plena e
A Comunicagéo Social

A2 Especializacdo Jornalismo e Comunicacgao 20
Mestrado e Doutorado em Ciéncia do
Movimento Humano

Educacéo Fisica — Licenciatura Plena

A3 Especializacdo em Aprendizagem Motora 13
Mestrado e Doutorado em Ciéncia do
Movimento Humano

Educacdo Fisica — Licenciatura Plena e
Psicologia

B1 Especializacdo em Esportes Coletivos - 13
Terapia Cognitivo Comportamental
Mestrado Ciéncia do Movimento Humano
B Educacéo Fisica — Licenciatura Plena
Especializacdo em Esportes Coletivos — 10
Educacéo de Surdos

Mestrado Ciéncia do Movimento Humano
Educacéo Fisica — Licenciatura Plena

B3 Especializacdo em Pedagogia Esportiva 10
Mestrado e Doutorado em Ciéncia do
Movimento Humano

B2

Fonte: dados da pesquisa
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Ao referimos ao tempo de atuacdo dos professores no ensino superior
destacamos os achados de Isaia; Bolzan e Giordani (2007) sobre os ciclos de vida
profissional docente indicando que dois professores (Al e A2) encontram-se na fase
final de sua carreira profissional enquanto que quatro docentes (A3, B1, B2 e B3)
encontram-se temporalmente nos anos intermediarios de sua carreira profissional.

Referindo-se a esta tematica Veiga (2005, p.) ressalta que

[...] docéncia universitaria exige a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Faz parte dessa caracteristica integradora a produgdo do
conhecimento bem como sua socializagdo. A indissociabilidade aponta para
a atividade reflexiva e problematizadora do futuro profissional. Articula
componentes curriculares e projetos de pesquisa e de intervencao, levando
em conta que a realidade social ndo € objetivo de uma disciplina e isso
exige o emprego de uma pluralidade metodolédgica. A pesquisa e a extensao
indissociadas da docéncia necessitam interrogar o que se encontra fora do
angulo imediato de visdo. N&o se trata de pensar na extensdo como dilui¢cdo
de acdes - para uso externo - daquilo que a universidade produzir de bom.
O conhecimento cientifico produzido pela universidade ndo é para mera
divulgacdo, mas € para a melhoria de sua capacidade de deciséo [...]

A mesma autora ainda lembra as ac¢des de apoio a politica nacional de
graduacdo que entre as linhas programaticas vale destacar a direcionada a
formacao de docentes universitarios tanto em programas stricto sensu quanto nos
de formacado pedagdgica para a docéncia, tendo como foco da formacédo o principio
pedagogico da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséao.

O quadro 2 procura elucidar a ocupacao dos participantes do estudo nas suas
carreiras profissionais, caracterizando uma diferenca significativa entre as
instituicbes de carater publico, onde além do ensino ha a preocupacado e o incentivo
aos professores para a pesquisa e a extensdo, formas estas de aprendizagem,
crescimento e troca de saberes. Neste sentido percebemos que os trés professores
Al, A2 e A3 procuram desenvolver seu trabalho docente nas dimensdes do ensino,
da pesquisa e extensdo na instituicdo a que pertencem. Possuem um regime de
trabalho com dedicacdo exclusiva nas atividades que desenvolvem junto a seus
departamentos. Ja na instituicdo privada percebemos um traco muito forte na
valorizacéo do ensino, visto que segundo as diretrizes do proprio MEC as faculdades
isoladas ndo sdo obrigadas a desenvolverem a pesquisa, caracteristica esta
percebida na atuacdo profissional dos trés professores da Instituicdo B. Notamos,
pois, que apenas o professor B3 representante da instituicdo privada destina parte

de sua carga horaria a atividades além do ensino, ou seja, possui acdes em projetos
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de extensdo junto a seus alunos. O Quadro 2 apresenta a Ocupacao dos

professores em sua jornada de trabalho.

M Professor Al: 40 horas
M Ensino: 16 horas
(cincodisciplinas)

M Pesquisa: 10 horas

M Extensdo: 14 horas

M Professor B1: 12 horas
M Ensino: 12 horas
(trés disciplinas)

m Pesquisa: 0 horas

W Extensdo: 0 horas

M Professor A2: 40 horas
M Ensino: 20 horas
(guatro disciplinas)

m Pesquisa: 10 horas

mExtensdo: 10 horas

M Professor B2: 28 horas
M Ensino: 28 horas
(dez disciplinas)

m Pesquisa: 0 horas

M Extensdo: 0 horas

M Professor A3: 40 horas
W Ensino: 15 horas
(trés disciplinas)

m Pesquisa: 10 horas

mExtensdo: 15 horas

M Professor B3: 23 horas
M Ensino: 19 horas
(quatro disciplinas)

m Pesquisa: 0 horas

m Extensdo: 4 horas

Fonte: dados da pesquisa

4.2 Apresentacédo e Reflexdes sobre a Investigacao

No final da década de noventa, tornou-se forte, nos mais variados setores
profissionais e nos setores universitarios a discussao sobre a urgéncia de formacao

continuada como um fator de melhoria para o trabalho, a ideia da atualizacéo
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constante, em fungdo das mudangas nos conhecimentos e nas tecnologias e das
mudang¢as no mundo do trabalho (GATTI, 2008). Ou seja, a educacdo continuada foi
colocada como aprofundamento e avanco nas formacdes dos profissionais. As
qguestdes educacionais ganharam destaque em virtude das mudancas sociais as
quais vivemos temporalmente e que relacionam dialeticamente com a agéo docente.

Em Guimaraes (2005. p.79) encontramos

A formacé&o continuada é uma exigéncia para toda atuacao do homem, uma
vez que a realidade se transforma constantemente. Essa afirmacéo é tdo ou
mais verdadeira ainda em se tratando do trabalho educativo,
especificamente escolar. Isso porque o professor atua num contexto que
envolve muitos sujeitos, muitas motivacdes, o que desencadeia situagdes
singulares, as vezes desconhecidas e imprevisiveis.

Para autores como Gatti (1995) formacao continuada pode ser definida como
um conjunto de diferentes atividades desenvolvidas, prioritariamente, pelos
professores em exercicio que possuem em sua esséncia o carater formativo em
constante movimento. Essas acdes devem ocorrer, segundo a autora, em certos
momentos de maneira individualizada, mas principalmente em grupos com
construgdes coletivas, visando tanto ao desenvolvimento de cada um, ou seja, 0
pessoal como ao profissional. Esta preparacdo estaria voltada, portanto, para a
realizacdo de suas atuais tarefas como docente ou ainda aos novos desafios que
sobrecaem a educacdao atualmente.

Em uma definicdo mais ampla encontramos formacédo continuada como sendo

qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para o desempenho
profissional — horas de trabalho coletivo na escola, reunies pedagdégicas,
trocas cotidianas com os pares, participacdo na gestéo escolar, congressos,
seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas
Secretarias de Educagdo ou outras instituicdes para pessoal em exercicio
nos sistemas de ensino, relagcdes profissionais virtuais, processos diversos
a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via internet etc.), grupos de
sensibilizagdo profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasido de
informacdao, reflexdo, discussdo e trocas que favorecam o aprimoramento
profissional, em qualquer de seus &angulos, em qualquer situacdo. Uma
vastidao de possibilidades dentro do rétulo de educacado continuada (GATTI,
1995, p.14).

Discutir os pressupostos da formacdo do professor € buscar conhecer e
compreender concepgdes e metodologias utilizadas para que a formacéo do docente
leve a reflexdo sobre sua pratica e a incessante busca de melhoria em relacdo as

alternativas que asseguram a total formacao do educando.
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Assim, no seu processo de formagéo, o professor se prepara para dar conta
do conjunto de atividades pressupostas ao seu campo profissional. Atualmente,
concebe-se essa formacéo voltada para o desenvolvimento de uma acéo educativa
capaz de preparar seus alunos para a compreensado e transformacéo positiva e
critica da sociedade em que vive (ALMEIDA, 2005).

A identificacdo da formacao continuada entre os docentes de Educacao Fisica
€ um fator de relevancia, pois esta formacdo ir4 repercutir na praxis destes
professores e, também, na forma como os mesmos irdo desenvolver seu trabalho

junto aos discentes.

4.2.1 A formacao continuada na percepc¢édo dos professores

bY

Com relacdo a questdo A que apresentava como questionamento a
concepcao de “Formacgao Continuada” os trés professores da instituicdo B - privada
apresentaram uma visdo mais tradicional, citando a realiza¢do de cursos, seminarios
e palestras como fatores importantes para a formacdo continuada do docente
(CANDAU, 1999). J4& os professores da instituicdo A - publica salientaram a
necessidade de didlogo entre os pares, pesquisa e reflexdo sobre a prépria pratica.
Este modelo de formacdo pode ser considerado mais progressista, pois envolve,
além das formas usuais e unilaterais de formacdo, a dialogicidade dentro da
instituicdo e a importancia da pesquisa aliando a teoria e pratica. Podemos presumir
que esta diferenca ocorre devido as caracteristicas das instituicdbes porque a
instituicdo A esta envolvida com a pesquisa como fator importante para a formacgéao
do docente e discente enquanto a instituicao B, por apresentar professores horistas
e sem uma obrigatoriedade legal em desenvolver pesquisa, tem seu foco mais
relacionado a aula propriamente dita sendo que a pesquisa neste momento néo se
torna prioritaria. Esta relacdo também pode ser percebida ao observarmos a
ocupacao dos entrevistados em sua jornada de trabalho onde os professores da IES
publica possuem um nuamero de disciplinas em média menor comparado ao
envolvimento dos professores da IES privada que focam prioritariamente sua
atuacao profissional ao ministrarem diferentes disciplinas no curriculo de educacéo

fisica.
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Algumas falas transcritas explicitam estas ideias:

Professor Al- “Eu utilizo bastante a formacdo continuada como espaco de
desenvolvimento e de reflexdo permanente sobre a propria pratica; [...] eu estou
dentro do meu processo de formacgéo continuada discutindo com meus alunos e
buscando entender as dificuldades que eles estao enfrentando na formacgéo inicial’.
O professor A1 mostra a preocupagdo com sua praxis, pois entende que sua
atuacao ira refletir na formacéo dos seus alunos.

Corroborando a ideia deste professor, para Novoa (2007) “é necessario
criarmos a ideia do professor reflexivo e de uma formacéo de professores baseada
na investigacdo aliada as novas competéncias dos professores do século XXI, a
importancia das culturas colaborativas, do trabalho em equipe, do acompanhamento,
da supervisao e da avaliagado dos professores”.

Professor B1- “Eu entendo que formacdo continuada seria a aquisicdo de
conhecimentos através de cursos, de encontros, de seminarios”. Isto induz a
acreditarmos que este professor ndo considera que possa haver formacgao
continuada durante a sua atuacdo docente, na troca de informa¢cdes com seus pares
e seus alunos.

Os professores A2 e B2 ainda citam a relacdo entre o desenvolvimento
pessoal e profissional, pois ndo ha como separar estas duas esferas formadoras de
um professor. Aquele professor que busca sua formacdo apenas por obrigacdo ou
por almejar beneficios financeiros ndo apresentard a mesma concepcado daquele
professor que, além dos fatores citados, vé na formagdo continuada um espago para
seu desenvolvimento pessoal porque somos Unicos e ndo dissociados em
profissional e pessoa.

Na fala do professor B2 encontramos um fator de extrema importancia
conceituado por Freire (1998) como a incompletude do ser humano. E necessario
que o professor reconheca que a sua formacgéo é um continuum e ndo um processo
estanque que inicia e termina na graduacdo. Na realidade, para este professor,
nossa formacdo tem inicio desde o momento que comeg¢amos a ter nogdo das
nossas atividades e escolhas, da reflexdo que realizamos sobre a pratica dos
nossos professores, da trajetoria dentro da universidade e, principalmente, das
situacgdes vivenciadas no momento de aliar a teoria e a pratica, ou seja, na atuacao

como profissionais.
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Esta diferenca nos remete a questbes cruciais no processo educativo:
professores formadores de profissionais de Educacéo Fisica apresentam diferentes
conceitos com relacédo a formacgéao continuada, entdo os alunos das duas instituicoes
apresentardo formacodes diferenciadas. Assim, alguns estardo em vantagem com
relacdo aos outros?

A necessidade de formacao continuada estd relacionada de forma estreita
com as mudancas sociais, tecnologicas, cientificas, politicas e educacionais na
sociedade ndo devendo o docente ficar alheio a estas mudancgas que, na maioria
das vezes, néo séo discutidas em eventos. Segundo Shigunov Neto e Maciel (2009),
para que as mudancas que ocorrem na sociedade atual possam ser acompanhadas,
€ preciso um novo profissional do ensino, ou seja, um profissional que valorize a
investigacdo como estratégia de ensino, que desenvolva a reflexdo critica da pratica
e que esteja sempre preocupado com a formagédo continuada. Para Chimentao
(2009, p.2)

mais do que nunca, o educador deve estar sempre atualizado e bem
informado, ndo apenas em relacdo aos fatos e acontecimentos do mundo,
mas, principalmente, em relagdo aos conhecimentos curriculares e
pedagdgicos e as novas tendéncias educacionais

Encontramos no artigo 43, paragrafo lll da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, LDB 9394\96) que a educacgdo superior deve
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive. Em
Araujo (2004) encontramos que “se é verdade que na formacao do professor ha a
necessidade de se contemplar a pesquisa e entendemos que € assim que devera
ser entdo temos que investigar que condicdes o professor tem para realizar a
pesquisa’.

Para Gatti (1992) o docente universitario deve preparar-se para um trabalho
formativo, que implique envolver atividades de pesquisa e de experimentacdo em
espirito de parceria com os professores, aprendendo a reconhecer e valorizar as
competéncias reciprocas e a partilhar a definicho de objetivos de formacgéo
continuada. Isto implica uma mudanca profunda na cultura profissional académica e

no exercicio de suas fungbes. A visdo da autora se relaciona com a formacéo
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progressista porque sai do ambiente informal de cursos e seminarios e salienta as

acOes institucionalizadas.

4.2.2 O Desenvolvimento profissional como tema de discussao

A pergunta B se relacionava a existéncia, ou ndo, de dialogo sobre o
desenvolvimento profissional dos docentes nas suas Instituicdes de Ensino Superior.
As respostas podem ser divididas em trés categorias: sim, ndo ou parcialmente, ndo
havendo unanimidade dentro das institui¢coes.

Para Carneiro (1998, p.125) a universidade moderna desempenha quatro
funcdes principais:

1. Formar profissionais;

2. Oferecer educacao em nivel avancado;

3. Realizar estudos, pesquisa e investigacao cientifica;

4. Funcionar como instituicao social.

Neste momento destacamos os itens 2 e 3 por serem pilares relacionados a
formacéo continuada dos docentes. De acordo com Garrido e Anastasiou (2005) na
maioria das instituicbes de ensino superior, incluindo as universidades, embora seus
professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de estudos em suas
areas especificas, predomina o despreparo e até um desconhecimento cientifico do
que seja o processo de ensino e de aprendizagem, pelo qual passam a ser
responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula.

Dos entrevistados, apenas um respondeu que sim (B2), dois afirmaram que
ndo ha espaco para discussédo (A2 e B1) e trés responderam que parcialmente, ou
seja, ocorre entre grupos especificos e ndo no departamento como um todo (Al, A3
e B3). Os professores A1 e A3 apontam que esta discussdo é dificultada pelas
diferencas de projetos entre os professores o que leva a existéncia de reunides de
cunho administrativo e ndo pedagdgico.

Os professores A2 e B1 colocam que ndo ha esta discussédo e apresentam
razdes semelhantes, como a realizacéo de reunides de cunho burocratico que visam

resolver problemas institucionais nao relacionados a pratica pedagdgica do docente.
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Ja o professor B2 afirma que esta discussdo existe entre os pares, ou seja, no
convivio diario e conversas informais, mas ndo ha uma discussao direcionada pela
instituicdo. O professor Al ressalta que a especializacao extrema dos docentes criou
um ambiente de pouco didlogo profissional, pois os interesses ndo sdo comuns e ha

dificuldade em encontrar espago para discussoes.

A fala do professor B3 referenda tais ideias: “...] a forma de discutir a
formacao continuada estd mais relacionada com o cumprimento de determinacdes
da direg¢do”.

Complementando esta fala, B1 ainda diz que “é pouco tempo de discussao
(nas reunifes) que se resumem mais em coisas que ja passaram ou planejamento

de seminarios académicos”.

Gatti (1992) faz um chamamento continuado as universidades para que
contribuam a formacdo dos professores sob diferentes condicdes, seja
reestruturando as licenciaturas, seja especialmente no que diz respeito a sua
atuacao na formacao continuada dos docentes. Em outro momento a autora ainda

coloca

O pressuposto para isto € que as universidades detém capacitagdo nas
areas das disciplinas e das pesquisas educacionais, bem como nos campos
tedricos do conhecimento e, também, por serem as instituicdes as quais
legalmente a funcdo de formacdao € atribuida (GATTI, 1992, p. 30).

Neste mesmo contexto encontramos em Rosemberg (2000, p.96) reflexdes

gue corroboram com os achados que exploramos

[...] no mundo real e concreto da Universidade, as questdes politicas,
econdmicas, sociais, institucionais, profissionais e pessoais tendem a
dificultar a ocorréncia dessa formacdo continuada fazendo com que o
processo nao ocorra no nivel de qualidade esperado pelos alunos, nem
tampouco no da satisfacdo pessoal e profissional dos professores. Essa
afirmativa decorre dos varios fatores de ordem pessoal, profissional,
institucional, politica e econdmicos destacados como dificultadores da
ocorréncia sistemética e efetiva do processo de formacao continuada.

Resultados semelhantes aos aqui apresentados foram encontrados pela
autora em seu estudo com professores universitarios da Universidade Federal do
Espirito Santo — UFES no ano de 2002. Para estes professores os fatores que

dificultam a formacé&o continuada dentro das IES séo:
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1. A politica salarial que, em virtude dos altos custos de material e viagens,
tem dificultado a formacéao continuada;

2. As politicas de contencdo de despesas no que se referem as verbas
destinadas a esse fim (item semelhante ao apontado pelos docentes da IES B);

3. Carga horéria excessiva frente ao aluno;

4. Reunides basicamente de cunho administrativo.

4.2.3 Somando esforcos para a formacédo continuada

A participacdo em programas e atividades de formagé&o continuada foi o tema
da pergunta C. Neste momento nos deparamos com diferentes visbes que se
relacionam com o0 que os professores conceituavam como formacdo continuada
(pergunta A). As opinibes encontradas para este questionamento estao
apresentadas no Quadro 3 com referéncia a participacdo em atividades de formacao

continuada.
Atividade Numero de professores
A
Projeto PIBID N
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Fonte: dados da pesquisa
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O quadro mostra que nao houve unanimidade em nenhuma das respostas,
sendo que a pesquisa foi apontado por apenas um professor. Estes resultados
mostram que existe dificuldade ou desconhecimento com relacdo ao que € formacgéao
continuada, pois podemos inferir que estes professores, no momento que estdo na
sua pratica educativa, estabelecem relacéo de didlogo com seus alunos, participam
como orientadores de trabalhos que s&o enviados para eventos e mantém relacdes
de trocas de informacdes com seus pares dentro da instituicio ou com outras.

O professor Al € enfatico ao responder sobre suas atividades de formacéao
continuada: “eu tenho um projeto chamado PIBID [...] e trabalho semanalmente com
24 alunos bolsistas e seis professores [...] esta forma de formacdo tem mostrado
muitas questdes que sdo discutidas com trés diferentes tipos de pessoas:
professores universitarios, graduandos e professores da educacdo béasica. Este
triangulo esta apresentando bons resultados’.

O professor A3 possui um grupo de estudo dentro do curso de educacao
fisica e estd buscando parcerias para estender este projeto aos professores da
educacao basica, pois na visao deste professor ndo existe formacgéo continuada se a
mesma nao estiver ligada a universidade.

Ja o professor B1 encontrou na realizagdo de uma nova graduagédo a melhor
forma de continuar sua formacgéo. Estudando psicologia e, se especializando na
area, percebeu que seu conhecimento na educacao fisica ficou mais amplo devido
as relacdes que desenvolveu com novos conhecimentos adquiridos para as duas
areas.

Com relacdo ao professor B3 encontramos grande desmotivacdo em
continuar sua formacéo, esta constatagdo pode ser retirada da sua fala: “eu tenho
pouco tempo, ndo sou exigido, ndo tenho interesse e praticamente nao tenho
participado”. Observamos este relato como um fato preocupante porque este
professor estd formando futuros profissionais que irdo disputar o mercado de
trabalho com pessoas que foram formadas por professores que buscam sua
formacao de forma constante.

A LDB (BRASIL, LDB 9394\96) coloca em seu artigo 62A que “garantir-se-a
formacdo continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de
trabalho ou em instituicdes de educacdo béasica e superior, incluindo cursos de
educacéao profissional, cursos superiores de graduacéo plena ou tecnolégicos e de

poOs-graduagao’.
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4.2.4 Construindo possibilidades e alternativas de formacgéo

Os modelos de formacao continuada que deveriam ser desenvolvidos nas
instituicdes de ensino foi 0 que a pergunta D questionava.

Da mesma forma que a questdo C, nesta também nao ocorreu unanimidade
nas respostas e estas apresentaram baixa frequéncia. Este resultado pode estar
relacionado as diferentes concepc¢des de formacdo continuada apresentadas pelos
professores (discutidas na questao A).

Assim, encontramos diferentes respostas apresentadas no Quadro 4 que
procurou elucidar as possibilidades e alternativas (modelos) de formagéo segundo

0S seis participantes.

Modelo Numero de professores

O

~)
Y

Grupo de estudo

Continuidade de projetos

7 e/
N L7 )

\/‘\
/\./

Palestras, mesa redonda, cursos

Atividades aliando teoria e pratica

Interag&o entre os pares

Pesquisa

Projeto coletivo

B LW S ) S
PPV aVraVr

Programas de formacéao coletivos

Fonte: dados da pesquisa

Algumas falas exemplificam os resultados:

Professor A1: “[...] para mim esta claro, formagdo continuada € grupo de
estudo’.

Professor A2: “ é dar sequéncia a um projeto, aprofundar temas, contetdos
trabalhados e que sdo objeto de atuacdo das pessoas envolvidas’.

Professor A3: “todo curso deveria ter um programa, um departamento que
envolvesse formagéo continuada’.

Professor B2: “interagir com os pares, com seus alunos”.

Professor B3: “promovendo agbes que relacionem a teoria com a pratica’.
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Destacamos duas das respostas: grupo de estudo e a participacdo em
palestras, mesa redonda e cursos, citadas por dois professores. Esta visao vai ao
encontro da questdo A, quando os professores da instituicdo A apresentam uma
visdo mais progressista de formacao continuada, ou seja, vislumbram a formacéo
continuada que ocorre no cotidiano e nas relacdes extracursos, seminarios. Assim,
este profissional utiliza estratégias da sua atuacdo diaria para [re]significar sua
pratica e visualiza a formacao do seu aluno como algo importante.

Estes profissionais ressaltam a necessidade de reflexdo sobre sua pratica e
formacao, a necessidade de incentivar a pesquisa entre os alunos, a preocupacéo
com a plena formacdo do estudante. Para estes professores a pratica diaria é
importante instrumento de formacao.

Encontramos em Gatti (1992, p. 28)

E preciso diversificar a formacéo sim, para aumentar as oportunidades de
participacdo e os leques de opc¢bes tedrico-praticas. Sindicatos de
professores, associacdes de profissionais da educacdo, centros
independentes ou publicos destinados as questdes educacionais, entidades
de diversas naturezas poderiam assumir um papel importante no aumento
das oportunidades formativas.

Os professores da instituicdo B sao horistas e procuram, de forma autbnoma,
a participacdo em eventos, nos quais estdo expostos a visdes diferentes da sua
pratica. A docéncia ligada a pesquisa ndo é algo cotidiano porque nao recebem
apoio financeiro para esta forma de ensino. Porém, encontramos no artigo 207 da
Constituicdo de 1988 que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Logo, reconhecer os
processos de formacédo continuada e as mudancas que 0s mesmos trazem a nossa
pratica como docente é uma forma de visualizarmos se estas acglOes estao
interferindo ou n&o de forma positiva nas nossas reflexdes e avaliagdes do atuar
docente. Muitas vezes, nos deparamos com situacdes rotineiras, como grupos de
estudo ou orientacbes, e nado percebemos que estas acgOes auxiliam na
[re]significacdo das metodologias utilizadas em sala de aula.

Veiga (2005) apresenta experiéncias de formagédo docente envolvendo

diferentes acbes protagonizadas por também diferentes segmentos, que seguem:
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a) No ambito institucional:

Formacgdo paralela a pratica docente universitaria que serd exercida pelo
acompanhamento do professor desde o inicio de seu ingresso na instituicdo de
ensino superior por meio de: atividades de tutoria, assessoria a jovens professores,
discussdo e avaliagdo curricular e outras tarefas, objetivando incentivar o
desenvolvimento profissional; estimulo ao trabalho coletivo, trabalho em equipe,
estimulando grupos inovadores; fomento as experiéncias compartilhadas e parcerias
interdisciplinares ou interinstitucionais; estagios orientados.

Institucionalizacdo de um Nucleo de Pesquisa e Apoio Pedagdgico ou
Unidade Pedagoégica, nos quais trabalham graduados em Ciéncias da Educacéo
atuando como assessores pedagdgicos que realizam um trabalho conjunto com o
docente, acompanhado de sugestdes, contribuicbes e oferta de modalidades
formativas presenciais e a distancia.

Criacdo e fortalecimento de disciplina especifica nos cursos de pos-
graduacédo latu e stricto sensu, tais como Metodologia de Ensino Superior,
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, Docéncia Universitaria. Organizacdo de
palestras e conferéncias com especialistas convidados a partir do levantamento de
necessidades.

b) No &mbito do MEC/SESU/CAPES/CNPQq;:

Criacdo de Programa de Inovacdo Pedagdgica (PID) e Pro-docéncia
universitaria a fim de estimular experiéncias voltadas para o ensino de qualidade. -
Institucionalizacéo de linha de fomento e financiamento para o desenvolvimento de
projetos de pesquisas sobre o processo de formagéo e desenvolvimento profissional
do professor universitario e de inovacgdes pedagodgicas, por parte do CNPq, CAPES,

Fundacdes de amparo a pesquisa, entre outros.

Assim, podemos perceber que a construgcéo de uma formacéo de professores
gque esteja comprometida com a educacéo, envolve esferas tanto no cumprimento
das leis, nas acdes administrativas de chefias como na propria atuacéo e postura do
professor em procurar as melhores alternativas e solu¢gdes na sua (trans)formacao

individual e/ou coletiva, com consequéncias diretas na sua atuacao docente.
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4.2.5 A formacao continuada e a praxis

Neste intuito, por meio da questéo E buscou-se reconhecer como a formacao
continuada auxilia os professores na sua pratica. A maior parte dos professores,
independente da instituicdo de origem, apontou alguns itens em comum:

1) A formacgéo continuada permite que conhecamos diferentes metodologias
e, com isso, consigamos aliar o estudo da teoria com a pratica propriamente dita.
Esta visdo favorece uma viséo diferencial com relacdo aos curriculos institucionais
onde podemos pensar e criar um projeto pedagoégico que visa a formacdo de um
determinado profissional. O uso das midias e das tecnologias sdo fatores em
evidente expansao que ndo podem ser excluidos da nossa atuacao.

Para elucidar este topico lembramos a fala do professor A3 onde o mesmo
afirma: “[...] na minha opinido a formacao continuada néo funciona ainda porque esta
tudo muito na teoria, falta muita pratica para os nossos professores do ensino
superior, esta ficando muito académico o negdcio. E mestrado, é doutorado e a
pratica mesmo ndo se vé. Eu por acaso sei que uma professora que da aula no
ensino superior de natagcao, sendo que ela particularmente néo sabe nadar [...]”

Semelhante pensa o professor A1 no qual relata: “[...] os préprios programas
de especializacdo latu sensu ou stricto sensu da Universidade, que é uma
perspectiva de formacdo continuada estdo muito distantes do professor em seu
campo profissional [...]". Complementa o professor B3 quando diz: “[...] € pegar a
realidade e estruturar todos esses conteudos em cima da educacédo prética. Para
mim, se ndo houver essa relacdo,ndo tem porque mostrar erudicdo. Um curso de
educacao continuada para ser bom, o que é necessario € ir nas realidades e a partir

dessa realidade montar o curso [...]”

2) Permite utilizar a evolucdo e descobertas das ciéncias em prol da melhoria
dos cursos de educacdo fisica. E necessario ressaltar que o profissional de
educacéo fisica ndo esta apenas relacionado com o treinamento de esportes, mas
ele precisa conceber uma visdao de mundo diferencial onde possa compreender e
relacionar diferentes estudos e situacfes para chegar a um resultado comum.

A esta questao destacamos o que expressou o professor B2: “[...] o professor
de educacdo fisica ndo é um sujeito que faz os alunos suarem, ele é um sujeito que

deve ter uma visao generalista do mundo, ele ndo pode ter somente especialidades,
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ele deve ter um conhecimento diferenciado do mundo no contexto de formacéo de

professores [...]".

3) Contempla a interacdo entre diferentes IES, de modo que pode-se entrar
em contato com descobertas, experiéncias, metodologias, opinides e pessoas que
enriqguecem e, algumas vezes, transformam nossa forma de atuacdo como docente.

Esta tentativa de formacdo pode ser percebida na fala do professor A2
gquando o mesmo argumenta que: “...] como profissional procuro me vincular a
cursos e atividades na IES ou em outras instituicées de ensino superior que ofertam

programas de meu interesse [...]”

4) Deveria ndo permitir a criacdo de hierarquias entre diferentes profissionais.
A formacado deveria ocorrer dentro dos departamentos para a realizacdo de um
projeto em comum que visasse a melhoria no ensino. Também seria interessante a
realizacdo de encontros entre professores da educacdo basica com professores
universitarios para a troca de experiéncias. Notamos que h& certo distanciamento
estes dois grupos, mas com realidades diferentes podemos enriquecer nossa Vvisao
de ensino e melhorar a pratica em todos os niveis de escolaridade.

O professor A3 ressalta esta questdo: “[...] esses dois docentes deveriam
deixar as vaidades de lado e um procurar aprender com o outro. Docentes que vem
procurar a formacao continuada se constrangem porque consideram que o0 professor
de ensino superior tenta demonstrar um conhecimento superior por ele trabalhar

com formacao de adultos [...]".

5) Através da valorizagdo do profissional, remunerando o0 mesmo para que
possa realizar encontros, grupos de estudo, congressos, pos-graduacdo. Os
docentes devem ter condi¢cbes para a realizacdo da sua formacdo. Quando a
instituicdo ndo promove esta formacao ela precisa abrir espago para que o docente
a faca em outra instituicdo, este espaco se refere a diminuicdo da carga horaria
frente ao aluno, disponibilidade de verbas para custear gastos com viagens,
inscricdes e incentivar a pesquisa e orientacao.

A este ponto podemos destacar algumas falas dos professores.
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Professor A2: “...] deixo de fazer atividades para melhorar minha pratica
pedagogica em funcéo da falta de recursos financeiros porque nem todos programas
de formagé&o continuada tém incentivos financeiros [...]”

Professor B1: “[...] a faculdade poderia formar grupos de estudo com o0s
profissionais fora de seu horario de trabalho, remunerando os profissionais em cima

disto para que também pudéssemos nos atualizar [...]".

Encontramos na LDB (BRASIL, 1996) no artigo 67, inciso Il que a formacéao
continuada € uma obrigagdo dos poderes publicos, inclusive propondo o
licenciamento peridédico remunerado. Este cumprimento da lei é observado na IES A,
porém na B, por ser uma instituicao particular na ha obrigatoriedade de remuneracao
para a formacédo continuada do docente.

Observamos nas respostas da questdo E certa homogeneidade que nao foi
encontrada nas outras respostas. Este fato pode ser relacionado com as
expectativas que os professores tém com relacdo a sua formacao continuada, ou
seja, independente da IES de origem eles buscam ou desejam criar relacfes de
pesquisa, contatos com outras instituicdes e se inserir e inserir o aluno na realidade,

no mundo do trabalho.

4.2.6 O fomento na formacé&o continuada: incentivar além de cobrar

Para visualizarmos as politicas de formacdo continuada presentes nas duas
IES tomamos como tema central da questao F se as IES incentivam seus docentes
com relacdo a formacédo continuada. Neste ponto, novamente encontramos duas
respostas diferentes: sim, para trés professores (dois da IES A e um da IES B); ndo
responderam trés professores, sendo dois da IES B e um da IES A. A partir das falas
dos professores procuraremos entender o porqué desta diferenca.

Os professores da IES A que responderam sim colocaram que o
departamento ao qual pertencem disponibiliza verbas para a participacdo de
eventos, bolsas de estudo para a pos-graduacao e libera os docentes para curso de
pos-graduacédo (atualmente a maioria dos docentes sai para o pos-doutorado).

Segundo estes professores o departamento incentiva a qualificacdo dos professores.
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Em contrapartida o professor da IES A que respondeu nao justifica sua resposta
dizendo “ndo, pelo menos para mim nunca chegou. A formacéo continuada que
estou montando com as escolas da rede basica, estou fazendo na cara e coragem,
sem auxilio do departamento”.

Neste sentido cabe destacar as metas apresentadas pelo Plano Nacional de
Educacdo — PNG para a formacgéo de docentes universitarios que na perspectiva da
melhoria da graduacdo, o Plano propde metas e parametros para a formacao de
professores universitarios, na qual para lecionar no Ensino Superior € preciso, no

minimo pos-graduacé@o em nivel de especializacdo. Em destague temos

[...] as agéncias de fomento a poés-graduacgdo 'stricto sensu', além dos
critérios vigentes para a formacéo do pesquisador, ampliardo os programas
para capacitacdo e formacéo, igualmente 'stricto sensu’, dos docentes da
graduacdo. - Considerando as necessidades relacionadas a expansédo da
oferta de vagas no horizonte de dez anos, as instancias responséaveis pelas
IES ampliardo a oferta de programas de pés-graduacdo 'stricto sensu' no
pais, dentro dos seguintes parametros: a) ampliar a oferta de vagas nesse
nivel, nas IES publicas, de modo que todas se tornem pélos de formacao
'stricto sensu' de docentes, inclusive por meio de criacdo de novos cursos;
b) estimular também a ampliacdo de vagas na pés-graduacao 'stricto sensu’,
nas universidades privadas e IES de qualidade, inclusive com abertura de
novos cursos; ¢) aumentar o total de docentes titulados no pais em taxa
superior a obtida na expanséo das vagas de graduacdo. - Instituir em todas
as IES programa de formagdo pedagdgica em perspectiva continuada,
provendo-se, inclusive, meios para adogdo e absor¢éo de novas tecnologias
e metodologias de ensino. - Os programas de péds-graduacdo devem
oferecer a seus alunos a prética regular de monitoria supervisionada,
disciplinas especiais e outras atividades correlatas, visando a preparacao
para a docéncia universitaria nas respectivas &reas de conhecimento.
(FORGRAD, 2004, p. 82-83).

Com relacdo aos professores da IES B tivemos respostas contrarias ao da A:
dois responderam que nao e um respondeu que sim. O professor B1 respondeu que,
pelo contrério, foi prejudicado quando decidiu realizar outra graduacdo e
especializacdo. Segundo ele ndo houve auxilio pela instituicAo consoante aos
horarios disponiveis para as aulas da especializagdo na qual diz: “as dificuldades
sdo muito grandes, [...] sai prejudicado no curso de especializagdo, tive que matar
algumas aulas do curso em virtude de ter que ministrar aulas na faculdade”. A
condicao apresentada a este professor contradiz as orienta¢des da Politica Nacional
de Graduacao no que se refere ao corpo docente das IES, a qual explicita que "[...] 0
exercicio do magistério da Educacéo Superior deve ser desempenhado por doutores

e mestres, com evidente prioridade para os primeiros" (FORGRAD, 2004, p.242). O
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documento salienta ainda que a titulacdo deve ser considerada condi¢cdo necessaria
- mas néo suficiente - para o desempenho adequado da docéncia.
Veiga (2005, p. 27) ao compartilhar destas ideias ainda ressalta a condicéo de

que

[...] o professor, além de ser portador de diploma que lhe confere um
conhecimento no ambito de um campo cientifico, tem que dominar
conhecimentos pedagogicos. E preciso que as instituicdes de ensino
superior, além de apoiarem os programas de pos-graduacédo stricto sensu,
oferecam programas de formacdo continuada a seus docentes a fim de
garantir a sintese entre titulacdo e bom desempenho. O locus adequado
para o desenvolvimento desses programas de formacdo docente - tanto
para a educagéo bésica quanto superior - € na Faculdade de Educacéo.
Fora desse espago os programas de desenvolvimento profissional de
docentes universitarios tendem a desaparecer por falta de continuidade,
pela dicotomia entre teoria e pratica, ensino e pesquisa, cientifico e
pedagodgico, educagcdo e trabalho, graduacdo e poés-graduacdo. A
permanente formacdo e o desenvolvimento profissional ndo podem ocorrer
de modo fragmentado e descontinuo.

O professor B3 coloca que “oficialmente ndo, ndo me sinto uma pessoa
incentivada, apenas cobrada pela instituicdo”.

O professor B2 respondeu que sim, na fala encontramos que “a instituicdo
oferece cursos de especializacdo para os alunos egressos e, para 0s professores,
ndo auxilia com verbas, mas proporciona horarios especiais para que o docente
possa se qualificar”.

Encontramos contradicéo nas falas dos professores B1 e B2, pois 0s mesmos
justificam suas respostas com o0 mesmo argumento em situacOes diferentes. Em
outra parte da entrevista o professor Bl explica que o quadro de horarios da
instituicdo € organizado pela mantenedora em S&o Paulo - UMESP com um
semestre de antecedéncia, assim eventuais problemas com o horario e a
disponibilidade do professor sdo mais dificeis de serem solucionados.

Esta descentralizacdo da IES pode se tornar, ou é, um fator que dificulta a
formacao continuada dos professores porque estes precisam da autorizagao/
liberacdo da “chefia” de outros estados que ndo estdo vivenciando a realidade da
instituicdo, ao contrario da instituicdo A que apresenta um departamento local que
conhece as necessidades dos professores e do curso tomando, assim, decisdes
relacionadas a sua instituicéao.

Para Gatti (1995) as universidades devem estar preparadas para

“‘desempenhar o papel que corresponde as suas caracteristicas, o de realizar
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pesquisas educacionais e didaticas, estudar modelos alternativos de formacao e
formacao continuada e preocupar-se com a formacgao dos formadores”.

Concordando com o autor citado acima, Novoa (2007, p.117) coloca

[...] pela minha parte, advogo um sistema semelhante para a formacdo dos
professores: estudo aprofundado dos casos, analise coletiva das praticas
pedagdgicas, obstinacdo e persisténcia profissional para responder as
necessidades e anseios dos alunos, compromisso social e vontade de
mudanca.

Schulman (apud No6voa, 2007) coloca que uma instituicdo precisa atuar de
forma conjunta, discutir os problemas e encontrar as solu¢cdes por meio da
participagdo dos diferentes envolvidos no processo. Ele coloca que a instituigéo
educacional deveria funcionar como um hospital: os diferentes segmentos se
organizam em torno de um ponto em comum e nao focalizando pontos isolados do

processo.

4.2.7 Valorizacdo Docente e os espacos de formacao nas IES

A pergunta G questiona como o0s programas de formagéao continuada podem
ganhar espaco dentro das IES. Encontramos respostas semelhantes independente
da IES de origem, as quais foram possiveis distinguir trés elementos ao envolver a
formacgéo continuada bem como sua consequéncia:

1. Equilibrio entre carga horaria e disponibilidade para a realizacdo da
formacdo continuada: os professores responderam sobre a necessidade de uma
mudanca na matriz curricular e plano pedagégico dos cursos. O novo modelo
proposto dividiria a carga horaria do professor entre atividade com aluno, atividade
de pesquisa e grupos de estudo, assim o docente exerceria suas diferentes funcdes
(ensino-pesquisa) e, a0 mesmo tempo, participaria de momentos para refletir e
repensar sua pratica.

Destacamos a fala do professor A2 onde o mesmo diz: “[...] a grande
dificuldade estd no excesso de atividades que os docentes tém hoje. Sdo muitas

aulas, projetos de extensdo, orientacbes na graduagdo e pos-graduacdo. E

necessario que contabilizem a carga horaria dos professores [...]".
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O professor B2 ainda complementa que: “[...] aspecto que eu acho
fundamental é a questdo que hoje ndo esta somente vinculado as universidades,
pois dependendo da seriedade das faculdades isoladas que é a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao”.

2. Valorizacdo do professor-pesquisador: esta categoria complementa a
categoria anterior, a diferenca € que os professores devem ser valorizados
financeiramente pela sua formacdo, ser incentivado a participar da pesquisa
associada ao ensino, ir a eventos e publicar seus trabalhos.

O professor A2 fala que: “[...] dificilmente um professor pesquisador vai se
vincular a atividades que nao |he rendam pontos no curriculum Lattes, em funcéo

das exigéncias [...] e também para a progressao na carreira docente”.

3. Relevancia da formagédo continuada: os professores devem compreender
que a formacdo continuada é necessaria e deve ser realizada em diferentes
momentos e de diferentes formas: seminarios, grupos de estudo, pés-graduacao,
discussbes com os pares, discussbes com o0s alunos, troca de ideias com outras
instituicbes. A partir do momento que o professor conseguir visualizar que estas
atividades fazem com que ele repense sua pratica e se torne reflexivo frente as
situacdes de ensino, ele passard a exigir espaco dentro da instituicdo para que a
formacdo continuada ocorra de forma sistemaética.

O professor B3 ressalta em sua fala esta caracteristica quando menciona:
“[...] para se ganhar espaco hoje, € necessario mostrar a necessidade [...] entédo
esses espacos sao conquistados com uma coisa que se chama relevancia, tem que
ter significado e relevancia [...] o investimento e capacitacdo para mim ndo é so
financeira, ela vai muito além do dinheiro ”.

Ressalta o professor A1: “[...] discutir sobre o projeto pedagdgico do proprio
curso em si, [...] para que o professor faca seu planejamento, seus planos de ensino
vinculando ao projeto maior do curso, que os professores possam discutir suas

disciplinas, ementas, processos de avaliagéo [...]".

As necessidades apontadas pelos professores vao ao encontro das diretrizes
apontadas pela LDB (BRASIL, 1996). Assim, encontramos em Almeida (2005) onde
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[...] n6s, professores, necessitamos de uma formagao que nos assegure um
dominio adequado da ciéncia, da técnica e da arte da profissdo docente. Ou
seja, que nos prepare para o desenvolvimento de uma acdo educativa
capaz de formar os alunos para a compreenséo e a transformacédo positiva
e critica da sociedade em que vivem.

Estamos, entdo, falando de uma formacdo que articule a pessoa que
SOMos, 0S N0SsSOos saberes e 0 nosso trabalho. O exercicio da docéncia ndo
pode se resumir a obrigacdo de darmos vida ao que outros (mesmo que
sejam especialistas) elaboram para sustentar o que fazemos. E preciso que
tomemos em nossas maos as decisdes que embasam os encaminhamentos

de nossas acoes.

Almeida (2005) noz diz que uma formacdo continuada deve ter a pratica
educativa e o ensinar como objeto de andlise assegurando aos professores 0s
elementos essenciais para que possam compreender as relagdes entre a sociedade
e 0s conhecimentos produzidos e que ajude a desenvolver o processo de pesquisa.

Nesta mesma linha, André (1999, p. 63) discute sobre a formacao continuada
nas IES

[...] as resisténcias nesse ambito sdo muito grandes e talvez mais dificeis de
serem superadas do que as dos docentes da educacgdo bésica. A nossa
tradicdo universitaria € a do trabalho isolado do catedratico com seus
alunos. Os Departamentos, que poderiam ser nlcleos de atuagdo e
producdo coletiva, se desenvolveram e se fortaleceram nas suas func¢des
burocraticas e administrativas, e foram perdendo, ao longo do tempo, seu
potencial de aglutinar as competéncias e as diferencas. Como fazer para
recuperar esse espago, Vocés me perguntam? E eu continuo indagando: O
que é preciso fazer para romper as resisténcias? Acho que se poderia
pensar na reconstru¢do da universidade, pensar numa nova forma de ser e
de atuar, pensar no papel formador das IES e quem sabe entdo se
conseguisse reunir uns poucos que ainda acreditam na for¢a do coletivo e a
partir dai iniciar algumas agdes. Talvez esse seja um caminho.

Neste contexto, o papel das IES esta sendo delegado aos proprios docentes
que precisam buscar, por conta, auxilio financeiro e horarios para sua formacao

continuada, pois na IES onde executam seu trabalho esse espaco nao é oferecido.

4.2.8 Dos processos formativos a formacgédo de novos professores

O questionamento final de nosso estudo, questdo H, interroga o professor
sobre a forma como sua formacéo continuada contemplou sua carreira docente. Os

professores apresentaram respostas bem diferenciadas que seréo relatas abaixo:
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Professor Al: “parcialmente, pois 0 ensino estd muito fragmentado, muito
especialista, ndo havendo uma preocupacdo em um ensino mais contextualizado”.

Professor A2: “N&o. Este professor nao justificou sua resposta’.

Professor A3: “N&o, ocorreu a formagédo de um curso de bacharelado aqui no
departamento, mas na realidade pouca coisa mudou”.

Professor B1: “Sim, procurei fazer um novo curso e uma nova especializacéo
[...] 0 que contribuiu positivamente em todas as minhas disciplinas [...] pela busca de
novos conhecimentos [...] depois desta oportunidade percebo que ganhei mais
espaco dentro da instituicdo”.

Professor B2: “Sem duvida, minha formacéo continuada ndo esta relacionada
apenas com minha funcao de professor de educacéo fisica, mas aliada e interligada
as diferentes situacBes educacionais e sociais as quais venho passando durante
minha trajetéria”.

Professor B3: “Eu tenho uma bronca em cima disso ai.[...] como é que nos
estamos formando os bachareis de educacéo fisica?A gente trabalha, faz o melhor
possivel, mas ainda hd uma lacuna a ser preenchida”.

Percebemos que, mesmo os professores afirmando que realizam algum tipo
de formacéo continuada, para eles estas acdes estdo sendo pouco eficientes como
forma de auxiliar na sua préatica. As respostas mostram que existe o desejo de
mudanca nos padrdes de ensino e no funcionamento institucional onde as IES
deveriam abrir espacos para discussbes pedagogicas, ao invés de apenas
administrativas e, mesmo que haja uma grande especializacdo docente, reuni-los
em busca de um projeto comum de acdo que leve a melhoria na formacdo dos
discentes, futuros profissionais.

Fusari e Franco (2005) apontam que as mudancas benéficas ao processo
ensino-aprendizagem tendem a ocorrer quando o processo formativo acontece no
proprio local de trabalho. Neste caso, as IES devem ser o espaco formador para os
docentes que buscam praticas formativas que os auxiliem na reflexdo sobre seu
atuar docente.

Seguindo esta visdo, Rosemberg (2000, p. 76) escreveu

[...] que as instituicbes sdo produtos das acbes humanas, podemos afirmar
gue tanto a integracéo das universidades com a sociedade quanto o nivel
de inovacdo que delas esperamos, o qual deve caracteriza-las como
instituicbes que estdo sempre a frente do seu tempo, dependem
sobremaneira da atuacao de um dos seus segmentos mais importantes — 0s
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professores universitarios. Esses, por sua vez, apoiados em politicas
educacionais pertinentes, devem estar se apropriando permanentemente do
conhecimento Sabendo-se produzido com vistas a objetivacdo desse
mesmo conhecimento, mediante as funcdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, em consonancia com as exigéncias sociais do hoje e do amanha.

A formacgdo continuada deve ser um arcabouco para a reflexdo da prética e
do conhecimento. Participar de cursos, grandes eventos e reunides administrativas
nao sao fatores suficientes para que o professor considere sua formacéo continuada
como um fator positivo na sua atuacao.

Para que a formacédo continuada se torne eficiente deve-se evitar

[...] treinamentos massificados, mas questionamento, reflexdo individual e
coletiva, pensamento critico e criativo, producdo propria e educacao
continuada. O desafio é abandonar os cursos imediatistas que contemplem
a acao reprodutiva, para desencadear mecanismos docentes processuais,
coletivos, dindmicos e continuos de capacitacdo. A construgcao de proposta
pedagégica com autonomia e criatividade enseja nos docentes
envolvimento, competéncia e busca de qualidade (BEHRENS, 1996, p.
229).

O processo de formacdo continuada deve ser prazeroso e eficiente para o
professor fazendo com que, nele, desperte o desejo de participar destes momentos
de formacéo de forma voluntaria e ndo apenas como uma tarefa burocratica a ser

executada.



5 APONTAMENTOS FINAIS

A acdo docente esta inserida em um contexto social que agrega diversas
situacOes profissionais e pessoais desde a experiéncia escolar, passando pela
formacéo inicial e um eterno continuum ligado a formacao continuada.

A reflexdo sobre a docéncia nos seus diferentes aspectos nos leva a busca
pela compreensao sobre a formag&o destes docentes e a existéncia, ou ndo, de uma
formacgéo continuada em busca de melhorias na sua praxis educativa.

A docéncia universitaria é revestida por um status social diferente do ensino
basico porque a sociedade considera as IES como centros detentores e produtores
de conhecimento onde estdo sendo pesquisadas as solucdes para os problemas
gue nos acometem.

Assim, esperamos que 0s docentes estejam em constante busca pelo
aprimoramento pedagogico e de conhecimento em virtude de serem 0s
responsaveis pela formacdo de sujeitos que irdo atuar na sociedade refletindo,
guestionando e, quem sabe, transformando o local onde exercem sua profisséo.

Mas, sera esta a realidade encontrada entre os docentes? As IES cumprem
seu papel de promover acdes para formar continuamente seus professores? Como
os docentes visualizam a relacdo entre formagdo continuada, IES e pratica
educativa?

As inquietacfes suscitadas por estas perguntas ndo podem ficar apenas no
papel, ou seja, precisam ser respondidas para que possamos conhecer, de forma
verdadeira, a situagédo da formacéao continuada no interior das IES.

A partir da década de 90 ocorreu aumento de pesquisas em relacdo a
educacdo movimento este decorrente da necessidade de compreensdo e
conhecimento sobre o que ocorre no processo de ensino-aprendizagem dentro das
instituicdes de ensino e, também, em relacédo a formacéo docente e sua relacdo com
os alunos, sujeito da sua agéo. Dentro deste processo a formacao de professores é
um dos eixos que surge com o objetivo de pesquisar temas inquietantes com relagao
a formacgédo continuada, neste caso, de docentes universitarios (TARDIF, 2005).

Em busca de algumas respostas surgiu a proposta desta pesquisa por meio

da qual resolvemos verificar diferentes questdes relacionadas a formacao
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continuada de docentes de Educacdo Fisica em IES na cidade de Santa Maria e,
assim, tentar compreender como ocorre este processo de formagao.

Os dados mostraram que os docentes em questdo apresentam diferentes
concepcles relativas ao conceito de formacdo continuada o que pode estar
relacionado a IES de origem destes professores. Percebemos que os professores
oriundos da IES A (instituicdo federal publica) apresentavam concepg¢fes mais
inovadoras com relacéo a formacéo continuada citando a necessidade de pesquisa,
grupos de estudo e interacdo/ didlogo entre colegas e alunos. Em contraponto, os
professores da IES B (instituicdo confessional privada) apresentaram de forma clara,
nas suas respostas, que a sua IES n&o incentiva a pesquisa e a formacgéo
continuada dos seus professores.

Porém, é interessante frisar que ensino-pesquisa-extensdo formam um tripé
que deveria fazer parte dos programas das IES, pois a graduacdo é um espaco no
qual o aluno é inserido neste mundo diferencial e aprende, com auxilio de seus
docentes, a visualizar a sua profissdo de uma forma inovadora, interessante. Em
consequéncia, torna-se necessario que as IES que ora fizeram parte de nosso
estudo revisem e renovem suas estratégias de formacdo continuada a seus
professores, para que Seus egressos possam apresentar niveis potenciais e
conhecimentos semelhantes aos dos alunos oriundos de outras IES.

Os docentes, independente da IES de origem (publica ou privada),
apresentaram respostas semelhantes com relacdo a existéncia de espaco para
formacdo continuada dentro da instituicAo. Segundo o0s participantes das
instituicbes A e B nao existe um programa definido, organizado para a formacao
continuada dos docentes, pois as reunides sdo realizadas para a discussao de
problemas administrativos em detrimento de uma politica institucional que propicie
espacos nos quais os docentes pudessem trocar experiéncias e conhecimentos,
conhecer os problemas pedagodgicos existentes, refletir e [re]significar sua acéo,
levando em consideracdo as necessidades de mudancas que levem a melhor
formacao do educando.

Vivemos em um momento no qual a capacidade do docente é avaliada,
apenas, de forma quantitativa através da verificacdo do numero de artigos
publicados na sua area de especializagdo. Entdo, h& espaco e incentivo para que o
docente busque mudar sua pratica pedagogica? Qual é a motivacdo para que isto

ocorra? E consenso que as especialidades trouxeram ganhos inimaginaveis a
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sociedade, mas onde fica o papel principal do docente: o ensinar, ou melhor, ser um
facilitador para a aprendizagem e formacao de sujeitos? Entdo, as IES ndo estao
cumprindo seu papel de promocdo de atividades e/ou momentos de reflexao
pedagogicos.

A construcao conjunta, a troca de experiéncias, as novidades metodoldgicas e
o diadlogo sédo fatores inerentes as instituicdbes que primam pela qualidade, pois o
individualismo divide os individuos e ndo proporciona uma visdo mais ampla, ou
seja, aquele olhar que busca a melhoria coletiva do seu local de trabalho, ou melhor,
a valorizacdo da instituicdo, dos docentes e dos alunos que estdo formando sua
propria prética.

Em outro momento da pesquisa os docentes apontaram como deveria ocorrer
a formacdo continuada no interior das IES. Novamente, obtivemos respostas
semelhantes independente da IES de origem, pois mesmo oriundos de realidade
diferentes os docentes acabam apresentando os mesmos anseios e necessidades
frente a sua pratica pedagdgica e refletem suas inquietacbes a partir de praticas
isoladas que levam a tentativas de renovacdo na sua acdo. Grupos de estudo,
reunibes pedagdgicas, dialogo com outras IES e troca de experiéncias com
professores da educacdo basica foram alguns dos pontos apresentados pelos
professores. Vemos que o modelo tradicional de formacgédo continuada que exaltava
congressos, seminarios e cursos esta perdendo espaco frente as necessidades
particulares de cada professor.

Cabe neste momento uma citacdo de Veiga (2005, p.8)

Sem querer concluir, mas apresentando algumas consideragcfes em relacdo
a docéncia e a formacgéo de professores universitarios, posso afirmar que,
gragas ao empenho de muitos educadores, acredito ser possivel
transformar e construir uma educacao superior baseada no equilibrio entre
vocagao técnico-cientifica e vocagédo humanistica.

Podemos entender este fato relembrando Freire (2001) quando coloca que o
modelo unilateral de educacdo- ensino é falho. Para que mudancas acontecam a
[re]significacdo de nossa atuacao necessita de dialogicidade, de troca entre os pares
para que possamos compreender o0 que esta acontecendo e, com base em
experiéncias diferenciais, modificar nosso olhar frente ao processo educativo.

Entdo, € necessario que as IES reconhecam suas falhas e ao ouvir seus

docentes promovam mudancas que levem em consideracao a formacao continuada
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de cunho pedagdgico para que a lei seja cumprida e o coletivo ganhe, de forma
positiva, uma estrutura educacional que preza pela interacdo professor-professor,
professor-direcéao e professor-aluno.

Outro ponto em destaque € a questdo de que a formacdo continuada nao
reflete de forma positiva, ou melhor, ndo altera de forma significativa a atuacdo deste
docente. Como este fato pode acontecer? A formagédo continuada nao deveria ser
um momento de mudanca?

Assim, percebemos o quéo importante se torna a pesquisa e discussao sobre
a formacé&o continuada dos docentes e sua atuacéo nas IES, pois o olhar externo, da
sociedade em geral, vislumbra as IES e seus docentes como uma parte da
comunidade onde as relacdes sdo perfeitas e as alternativas para a melhoria do
processo educativo sdo postas em relevancia a todo o momento.

Logo, é possivel referir que esta pesquisa nos proporcionou uma visao mais
realista sobre as condi¢bes da formacao continuada destes docentes universitarios.
Esperamos que a leitura desta dissertacdo possa levar os docentes de Educacéo
Fisica do Ensino Superior a refletirem sobre sua atuacdo no ensino e pensarem em
estratégias que favoreca, no todo ou de forma individual, a formacéo continuada

como um instrumento integrante das IES.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Titulo do projeto: Formacéo Continuada: identificacdo das estratégias
utilizadas pelos professores de Educacédo Fisica que atuam no Ensino Superior
Pesquisador responsavel: Prof. Dr. Hugo Norberto Krug
Autor: Mestrando Haury Temp
Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria — Departamento
de Metodologia do Ensino do Centro de Educac¢do (UFSM/MEN/CE).

Telefone para contato: (55) 9948 3736
Endereco: Cidade Universitaria - Centro de Educacao da Universidade Federal de

Santa Maria

Vocé esta sendo convidado(a) a participar deste estudo, o qual tem como
objetivo compreender a formacao de professores de Educacao Fisica que atuam no
Ensino Superior, tendo como enfoque a formacdo continuada de professores de
educacéo fisica, bem como a compreensdo e concepcdes acerca do tema. Para
tanto, estando vocé na condicao de colaborador(a), participara de entrevistas semi-
estruturadas, as quais serdo gravadas com sua autorizacdo, para que nao se
percam detalhes das suas falas enquanto participante do estudo.

Depois de realizadas e transcritas as entrevistas, o conteddo destas sera
entregue a vocé colaborador(a) para revisdo e possivel alteracdo, inclusdo ou
exclusdo do que considerar necessario.

As informacdes obtidas ser&o utilizadas Unica e exclusivamente para essa
pesquisa, sendo acessadas somente pelo pesquisador e pelo autor e estando sob
responsabilidade dos mesmos para responderem por eventual extravio ou
vazamento de informagdes confidenciais. O anonimato dos individuos envolvidos
sera preservado em qualquer circunstancia, o que envolve todas as atividades ou
materiais escritos que se originarem desta pesquisa.

Enquanto colaborador(a), vocé sera livre para deixar de participar do estudo a
qualquer momento, se assim o desejar, sem que disso advenha algum prejuizo. A

pesquisa esta elaborada para amenizar a ocorréncia de danos morais ou quaisquer



91

riscos, como ainda, constrangimentos ou desconfortos decorrentes das questdes
presentes nas entrevista semi-estruturada fundamentada nos preceitos éticos da
Universidade Federal de Santa Maria. Também nao acarretara custos ou despesas
a vocé colaborador(a). Os possiveis beneficios para os(a) professores(a) de
Educacdo Fisica atuantes no Ensino Superior nas IES de Santa Maria, e
participantes por vontade prépria da pesquisa, estdo no valor
formativo/autoformativo da realizacdo das entrevistas, nas quais 0 sujeito, ao
responder as questdes, refletirA sobre suas praticas docentes e sua trajetéria
profissional, podendo assim atribuir novos sentidos e significados a partir destas
experiéncias. Os resultados encontrados neste estudo poderédo ser publicados em
revistas indexadas na Area da Educacéo e/ou divulgados em eventos que envolvam
as questdes problematizadas na investigacao.

Em caso de necessidade de algum esclarecimento ou para cessar a
participacdo no estudo, o autor estara disponivel pelo telefone (55) 9948 3736, a
qualquer momento.

Eu, , acredito ter sido

suficientemente informado(a) a respeito das informacdes que li, tendo ficado claros
para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados,
as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes. Concordo
voluntariamente em participar deste estudo e poderei retirar 0 meu consentimento a

gualquer momento, antes ou durante o mesmo, sem penalidades ou prejuizo.

Assinatura do(a) participante n°. de identidade

Declaramos, abaixo assinados, que obtivemos de forma apropriada e
voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste sujeito de pesquisa para a

participacédo no estudo.

Assinatura do Pesquisador Assinatura do Autor

Santa Matria, de de 2013.




92

Apéndice B — Termo de Confidencialidade

Titulo do Projeto: Formacgédo Continuada: identificacdo das estratégias utilizadas

pelos professores de Educacéo Fisica que atuam no Ensino Superior
Pesquisador responsavel: Prof°. Hugo Norberto Krug

Autor: Haury Temp

Instituicdo/Departamento: PPGE/CE/UFSM

Telefone para contato: (55) 99483736

O autor, orientador e co-orientadora desta pesquisa se comprometem a
preservar a privacidade dos sujeitos cujos dados serdo coletados através de
gravacdo em audio e transcricdo das entrevistas. Além disso, salientam que as
informacdes coletadas serdo utilizadas Unica e exclusivamente para execug¢do do
presente projeto. As informa¢des somente serdo divulgadas de forma andnima e
serdo mantidas na UFSM, no Centro de Educacéo, na Sala 3282 A, por um periodo
de cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel. Apds este

periodo, os dados serdo destruidos.

Haury Temp — CI 1038390141
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Apéndice C — Questionario Biografico

QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO BIOGRAFICO

Nome: Idade:

Instituicdo/Departamento:

Sexo:( )F ( )M

Tempo de atuacao no Ensino Superior:

Possui cursos de Poés-Graduacdo? Qual(is), instituicdo formadora e ano de

conclusao:

Em quais disciplinas vocé atua como docente na Educacao Fisica (Ensino Superior):

Carga horaria total de trabalho: horas Ensino: horas

Pesquisa: horas

Extensao: horas
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APENDICE D - Entrevista Semiestruturada

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM OS DOCENTES

Questionamentos

a) O que vocé entende por formacao continuada/desenvolvimento profissional?

b) O Desenvolvimento Profissional € tema de discussao entre os pares no curso de

educacao fisica em que vocé atua?

c) Vocé tem participado de programas e atividades de formacao continuada? Com

gue frequéncia? Quais?

d) Na sua concep¢cdo como devem ser constituidos os programas de formacéo

continuada no ensino superior?

e) Para vocé como os programas de formacao continuada podem auxiliar o docente

na sua pratica pedagdégica?

f) Existe incentivo para a formagé&o continuada em sua instituicdo de ensino? Quais?
g) Na sua visao de que forma os programas e atividades de formacdo podem ganhar
mais espaco e valorizacdo para os docentes nos Projetos Pedagdgicos dos cursos

de graduacao?

h) Os processos formativos vivenciados por vocé tem contemplado sua atuagéo

como docente na formagao de bachareis em educagéo fisica?
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APENDICE E — Mapa Conceitual sobre Desenvolvimento Profissional Docente:
passado e futuro segundo Carlos Marcelo (material elaborado na disciplina de
Processos Formativos, Docéncia e Inovacdo no Ensino Superior)

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: passado e futuro

MARCELO, Carlos (2009)

Processo individual e coletivo
desenvolvido na escola

(longo prazo) Ampliar, aprofundar e
Melhorar as competéncias
T profissionais
Atitude de permanente " [ A N\
indagagdo, formulagéo de - Desenv_ol\{lmento | Evolugdo dos
questdes e processos de solugdes Profissional processos de aprender
Docente e ensinar
S J
Y
Melhorar o repertdrio
G 0€ COMpEtENCias
""" Experiéncias Formais e
Por quanto tempo????
q P Informais de diferentes
oportunidades
| C)(j/\ )
- Processo Colaborativo . Y
- Valores e Crencas IDENTIDADE - Reforma incluindo a Escola
- Conhecimento Especifico PORFISSIONAL - Compromisso Pessoal
- Reformas e Contextos Politicos EU PROEISSIONAL - Construtivismo
- Disponibilidade para Ensinar - Experiéncias Passadas
. e Aprender - vulnerabilidade social .

TORNAR-SE PROFESSOR 4 PROCESSO DE MUDANCAS NOS
v daformacao Inicial & ( DOCENTES

Continuada > v Nas praticas do dia-a-dia
d
v' Os professore em diferentes v Aperfeicoamento na
etapas De formagéo ’ ‘ aprendizagem dos alunos

\/

v Inovacgao X Eficiéncia v Reflexdes acerca das crengas e
atitudes dos professores
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APENDICE F - Mapa Conceitual sobre o Professor no Ensino Superior:
trajetéria pessoal e profissional segundo Isaia (material elaborado na disciplina
de Processos Formativos, Docéncia e Inovacao no Ensino Superior)

PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR
TRAJETORIA PESSOAL E PROFISSIONAL isaia, 2009

TRAJETORIA PESSOAL E PROFISSIONAL Fases da Vida

e da Profissao

e EU Profissional

se entrelagam
e EU Individual
e EuGrupal PROFESSOR
ar-o! D
e Crises
e Recuos

Dinamica do EU Individual e

do EU Grupal
v" EU REAL

v' EU IDEAL

v" EU IDEALIZADO

ESTABILIDADE

e Avancos
e Descobertas

. o Relativa estabilidade
Vida Adulta

(25 até 65 anos) ou (75 anos)

.. . PROFESSORES DO ENSINO
Atividades Gerativas SUPERIOR

Proprias da Docéncia

' TRAJETORIA

Marcas da Vida

Marcas da Profissdo

12 Fase:da formacado inicial aos primeiroﬁ
anos da carreira representada pela juventude

22 Fase: exercicio continuo da docéncia
compreendida pela idade adulta
32 Fase: na velhice ocorre a saida do mundo

produzido nas fases anteriores - Sabedoria
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APENDICE G — Mapa Conceitual sobre Processos Formativos do Professor no
Ensino Superior segundo Maciel (material elaborado na disciplina de Processos
Formativos, Docéncia e Inovacao no Ensino Superior)

PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR

PROCESSOS FORMATIVOS MACIEL, 2009

Professor GERATIVO contra a estagnagio Ciclos de Vida Profissional

EDUCACAO PERMANENTE Inovacdo rompendo
(Professores produtores com o0 conservantismo

de sua proépria profissdo) v

Crises e conflitos gerando
oportunidade de crescimento

i * Relages interpessoais e l
- ~ ]
- intrapessoal para superagdo .
\

- dos problemas l
\ - ~

- * Criacéo de grupos !
: :
\ |
\ |
\ ]
| ]

orientados por mediadores

AS PRATICAS PEDAGOGICAS EXIGEM:

IS IEISRISImRmmmImm—IS——S—S———

1) Competéncias AS SINGULARIDADES
2) Habilidades AS SUBJETIVIDADES
3) Atitudes Diferenciadas MULTICULTURALIDADE

CONHECIMENTO MANCIPATORIO

PEDAGOGIA UNIVERSITARIA
Constituida por

CORPO DOCENTE
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APENDICE H - Mapa Conceitual sobre os Ciclos de Vida Profissional segundo
Isaia e Bolzan (material elaborado na Disciplina Professor e seu Desenvolvimento
Profissional)

Sera que o professor passa por fases?

ISAIA & BOLZAN

: B

Exploracéo e a experimentacéo

Retomada da fase
de exploracéao

Estabilizacao +
Desestabilizacéo

Focalizagdo em uma area
Especializacao
Satisfacéo

ao longo da vida

< N\
[Concepgc”)es de * Formagao sem
docéncia mudam disciplinas que 0s
v prepare para as IES
* Formacéo ocorre

* 1° conteudista q ¢ tUacs
urante a atuacdo /

* formativa
\ J

Dividido em periodos que se

entrelacam
Geracédo Pedagogica: compartilhamento de um Trajetoria Profissional
grupo de pessoas Construcdo NAO linear
Valores — crencas — estilos de vida

SOLIDAO PEDAGOGICA: colegas -  coordenacdo




