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Esta pesquisa se integra aos estudos sobre trabalho, educacdo e politicas publicas,
componentes fundamentais para a compreensdo e possibilidade de transformacdo das
situacdes concretas vividas pelos professores, neste caso, em um ambiente especifico, que
€ a Rede Particular de Ensino. Justifica-se a importancia da presente pesquisa visto que,
sobre as relacdes de trabalho estabelecidas na Rede Particular de Ensino, mesmo sendo
um campo de atuagdo de diversos profissionais da educacdo, ndo tém acontecido
significativos e nem recorrentes estudos. Por isso, a necessidade de compreender, na
dindmica das relacdes de trabalho dos professores, os sentidos que esta categoria
profissional se atribui como trabalhadores da educagéo. O principal objetivo desta pesquisa,
portanto, foi investigar os sentidos estabelecidos pelos professores da Rede Particular de
Ensino como trabalhadores da educacgdo, com o objetivo especifico de compreender as
relacbes de trabalho neste ambiente determinado. A base tedrico-metodoldgica que
estruturou a presente pesquisa foi a analise dialética, envolvendo o método dialético e o
pensamento dialético. Considerando que este projeto expressa a intencionalidade de ser
uma pesquisa social, levou-se em conta que este tipo de pesquisa tem sido marcada
fortemente por estudos que valorizam o emprego de métodos quanti-qualitativos para
descrever e explicar os fenbmenos analisados. Este trabalho se pautou pela metodologia da
analise de conteudo como forma adotada para tratar os dados levantados na pesquisa.
Como procedimento escolheu-se realizar um estudo com um grupo de dez professores, de
seis escolas. Foram realizadas entrevistas com esses interlocutores, e os dados foram
analisados com base na andlise de conteado em Bardin (2011), permeados pela perspectiva
da andlise dialética.
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This research integrates the study of work, education and public policy, the fundamental
components for understanding and possibility of transformation of concrete situations
experienced by teachers, in this case, in a specific environment, which is a private school. It
is justify the importance of this research since, on labor relations established by the Private
Education Network, even as a playing field for various education professionals, have
happened and neither significant recurring studies. Therefore, the need to understand the
dynamics of labor relations of teachers, senses that this profession is attributed as education
workers. The main objective of this study was therefore to investigate the meanings
established by the teachers of private schools and educational workers, with the specific aim
of understanding labor relations in this particular environment. The theoretical and
methodological basis that structured this research was the dialectical analysis, involving the
dialectical method and dialectical thinking. By consider this investigation expresses the
intention of being a social survey, it was took into account that this type of research has been
strongly marked by studies that value the use of quantitative and qualitative methods to
describe and explain the phenomena analyzed. This work is guided by the methodology of
content analysis as a method adopted to deal with the data collected in the survey. As a
procedure it was chosen to conduct a study with a group of ten teachers from six schools.
Interviews were conducted with these stakeholders, and the data were analyzed based on
content analysis in Bardin (2011), permeated by the perspective of dialectical analysis.
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APRESENTACAO

A presente dissertacao apresenta-se como continuidade e aprofundamento de
interrogacfes que tiveram o0 seu surgimento no trabalho deste pesquisador, que é
professor na rede particular de ensino, mas que, por questbes estruturais e
epistemologicas, se tornam mais complexas nesta proposta de pesquisa.

Sendo professor da Rede Particular de Ensino, preocupado com as questdes
referentes ao trabalho dos professores, tendo como foco central as condi¢cbes de
trabalho, a partir da compreenséo das relacGes de trabalho estabelecidas no tempo
e ambiente escolar, surge o desafio de, como profissional e pesquisador,
compreender os professores como trabalhadores da educacéo, o que lanca para
outro desafio ainda maior: saber como os préprios professores se compreendem a
partir dos sentidos que se atribuem como trabalhadores da educacdo. Faz-se
necessario ressaltar que a palavra “sentido”, na “busca dos sentidos que os
professores se atribuem como trabalhadores da educacio”, ndo esta associada ao
significado de direcdo e nem a compreenséo psicoldgica dos sentidos subjetivos do
sujeito, e sim a concepcdo epistemoldgica da capacidade humana de receber as
impressbes dos objetos exteriores’ que estdo a serem conhecidos. Neste caso
especifico, o que esta a ser conhecido é a profissionalidade do professor e o0 como
este a compreende, ou seja, 0 sentido que se atribui como professor, trabalhador da
educacéo.

As perguntas elaboradas sobre este tema indicam a constru¢cdo de caminhos
especificos, sem os quais as compreensdes pretendidas ficariam comprometidas. O
primeiro é justamente conceituar o entendimento do que é a categoria trabalho, pois

este entendimento é fundamental para categorizar 0s professores como

trabalhadores. Para isso, buscou-se auxilio, tendo como referéncia tedrica Marxz,

! A expressdo “Objetos exteriores” é compreendida como categoria da teoria do conhecimento, ou
seja, aquilo que esta fora do sujeito do conhecimento, mas que estd para ser conhecido, que ha a
possibilidade de apreenséo pelo sujeito do conhecimento. Em “os sentidos que os professores se
atribuem como trabalhadores da educagéo”, os sentidos atribuidos por esta categoria profissional na
particularidade de sua condicdo social de trabalho se coloca como objeto a ser conhecido pelo
presente pesquisador, pois se intenciona, a partir do conhecimento destes sentidos, compreender a
din&mica do trabalho dos professores na Rede Particular de Ensino.

% Filésofo e Pensador Social que viveu no século XIX (1818/1883). Opta-se por tomar este autor
como referéncia pela conviccdo que sua obra, com aspectos sociologicos, filosoficos e
antropolégicos, continua viva e valida para explicar, fundamentalmente, as relagées do mundo do
trabalho.
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alicercando, entdo, a compreensdo de trabalho a partir do viés marxiano®. Apés,
busca-se conceituar o professor como trabalhador da educacéo.

A tarefa mais dificil, e isto pela falta de material e referéncias teoricas claras,
foi a descricdo da rede particular de ensino. Coube, para esta tarefa, recorrer a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) N. 9394/96, as diretrizes do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) — a partir de suas portarias —, e também
buscar como fonte principal os sindicatos representantes da rede particular de
ensino, assim como os sindicatos representantes dos funcionarios e dos professores
desta rede. Com base nessas referéncias, busca-se conceituar a rede particular,
diferenciar a rede particular da rede publica, entender o trabalho dos professores na
rede particular, perceber como se compreende este trabalho na rede particular,
caracterizar os professores, para, entdo, ir a busca do objetivo principal desta
pesquisa, analisar os sentidos que os professores desta rede atribuem-se como
trabalhadores da educacéo. Destaca-se que a pesquisa estabelece como recorte os
trabalhadores da rede particular de ensino da cidade de Santa Maria e, por isso, foi
necessario abordar as caracteristicas desta cidade e descrever as escolas da rede
particular existentes, classificando-as, segundo suas caracteristicas e o publico as

quais se destinam.

Apés, se escreve sobre o processo metodoldgico que guiou a pesquisa,
considerando que os professores estdo situados em contextos historicos e sociais
especificos, e que estes contextos estdo em constante transformacdo. Por essa
razdo, optou-se por realizar a pesquisa com base na andlise dialética. O método
dialético se explica por considerar a defesa do conflito social como onipresente; a
defesa de ser a histéria uma sucesséao de contradi¢cdes; o destaque ao provisorio e a
historicidade como elementos que, em movimentos de desestruturacdo e
reconstrucao, recompdem radicalmente o social; e a compreensao dos processos
econdbmicos como fundamentais para a constituicdo dos sujeitos. Teve-se as
entrevistas realizadas com os professores como técnica fundamental de producéo
de dados. Assim, a producdo de dados se deu fundamentalmente por entrevistas

realizadas com os professores da rede particular, pois, compreende-se uma forma

® Entende-se por marxiano o pensamento construido pelas leituras elaboradas na obra de Marx e nao
apenas a partir de seus comentadores e estudiosos.
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confidvel de se perceber os sentidos que os professores estabelecem a si como
trabalhadores da educacgéo.

Do mesmo modo, compreende-se que ndo ha técnica mais fiel para entender-
se 0 que estdo a dizer, se ndo pela analise do contetdo dos seus discursos, e € por
iIsso que a técnica da Analise do Conteudo, na perspectiva de Bardin (2011),
permeou a apreciagdo do discurso dos professores em suas entrevistas. Dessa
forma apresenta-se esta dissertacdo, organizada em partes, conforme descrito

acima.



1. A PROPOSICAO METODOLOGICA COMO CAMINHO DA PESQUISA

Sabendo que é fundamental para o sucesso das investigacdes cientificas que
se pretende realizar, que esta tenha um método claro e objetivo de analise do objeto
de estudo, trilhando caminhos claros na busca de respostas ao que o problema de
pesquisa lanca, apresenta-se a proposicao metodolédgica utilizada como caminhos
para esta empreitada.

Compreendendo-se a realidade como em constante movimento, estabelecido
por forcas antagbnicas que materializam o proprio contexto social, se faz por bem
comecar a exposicao sobre a proposicdo metodoldgica demarcando que o0 processo
de pesquisa realizou-se sob a perspectiva da andlise dialética, envolvendo o método
dialético e o pensamento dialético. O método dialético, segundo Ferreira (2011):

Compreende em entender os movimentos entre o geral e o particular, entre
as causas e os efeitos, as contradicbes destacando as evidéncias
orientadoras de consideracbes e sistematizacbes relativas a

problematizacdo elaborada e, sobre ela, apresentando alternativas e
possibilidades. (FERREIRA, 2011)

O procedimento dialético € fundamental, pois ndo desconecta o que se
analisa do seu contexto. Portanto os professores, cujos discursos analisadas foram
considerados a partir da situacdo material concreta em que existem, neste caso, as
relacdes de trabalho estabelecidas na rede particular de ensino, a compreensao que
a sociedade faz sobre o trabalho e a compreensdo que a rede e o0s sindicatos
representativos deste meio fazem sobre o trabalho. O procedimento dialético
considera, no processo de analise, a totalidade (que é social — neste caso, o
contexto capitalista marcado por contradicbes entre duas classes em constante
conflito), a contradicdo, a historicidade (que néo é fatual, ndo séo os fatos, mas o
principio dialético, ou seja, o0 movimento fundamental que gera os fatos) e a
realidade (que € concreta, a materialidade, a venda da forca de trabalho dos
professores as entidades particulares de ensino).

Considerando que esta pesquisa possui a intencdo de também ser uma

pesquisa social, leva-se em conta que este tipo de pesquisa tem sido marcada
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fortemente por estudos que valorizam o emprego de métodos qualitativos para
descrever e explicar os fendmenos analisados. Da pesquisa qualitativa faz parte a
“‘obtencéo de descritivos mediante contatos diretos e interativo do pesquisador com
a situagao objeto de estudo” (NEVES, 1996). Nas pesquisas qualitativas é frequente
gue o pesquisador procure entender os fendmenos segundo a perspectiva dos
participantes da situacdo estudada e, tendo em vista que se busca a percepc¢éo dos
professores na situacdo especifica de trabalhadores da educacdo, nada mais
adequado que se apropriar desta metodologia para a consisténcia do projeto.

Sendo uma pesquisa qualitativa, este trabalho também se pautou pela técnica
da andlise de contetdo como forma adotada para tratar os dados levantados na
pesquisa. A proposta de andalise do conteddo aqui adotada é da professora da
Universidade de Paris, Laurence Bardin (2011). Sobre a analise de conteudo
destaca-se que esta metodologia surgiu nos Estados Unidos como instrumento
voltado para a analise das comunicacgfes, e isto ha mais de meio século. Porém,
sabe-se que a abordagem a partir da interpretacédo de textos ndo € algo novo e nem
surge com a analise de conteudo, pois ja se realiza ha tempos e a partir de uma
diversidade de formas, como na hermenéutica, que é a arte de interpretar os textos
sagrados ou misteriosos.

Segundo Bardin (2011), o contetdo dos textos seja os escritos ou falados,

deve passar por um crivo exigente de interpretacdo pois possuem:

Mensagens obscuras que exigem uma interpretagcdo, mensagens com um
duplo sentido cuja significacdo profunda s6 pode surgir depois de uma
observacéo cuidadosa  ou de uma intuicdo carismatica.
Por detras do discurso aparente, geralmente simbolico e polissémico,
esconde-se um sentido que convém desvendar. (BARDIN, 2011, p. 45)

Ao optar trabalhar com os dados levantados na pesquisa a partir da técnica
da andlise de contetdo se busca sempre um texto atras de outro texto, um texto que
nao se apresenta ja na primeira leitura e que necessita de uma metodologia para ser

desvelado. Segundo Barros (2011, p. 72):

A andlise de contelido percorreu um caminho por diversas fontes de dados:
as noticias dos jornais, os discursos dos politicos, as cartas trocadas, 0s
anuncios publicitarios, os romances autobiogréficos, os relatérios oficiais.
No inicio desse caminho, a objetividade da andlise era perseguida com
empenho. Bardin (1977), propSe uma das primeiras tentativas de anélise
de contingéncia, ou seja, andlise de co-ocorréncias de associagdes ou
exclusbes de palavras ou temas presentes no material de andlise. Aos
poucos, a analise de conteddo foi interessando pesquisadores da
linglistica, da etnologia, da historia, da psiquiatria, da psicandlise, que
vieram para somar com suas pesquisas aos trabalhos de colegas nas
areas da psicologia, das ciéncias politicas, da educacéo e do jornalismo.
(BARROS, 2011, p. 72).
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A citacdo acima remete ao caminho de fontes de dados percorrido pela
andlise de contetdo. Para isso dois critérios se colocam como fundamentais: a
rigorosidade e a necessidade de ir além das aparéncias. Segundo Moreira (2003, p.
71), “metodologicamente, existem duas orientacbes que ao mesmo tempo em que
se confrontam também se complementam: a verificagcdo prudente ou a interpretacdo
brilhante”.

Para Bardin (2011) a analise de contetdo de mensagens tem duas funcdes:

a) uma funcdo heuristica: a andalise de conteddo enriquece a tentativa
exploratdria, aumenta a propensao a descoberta; b) Uma funcdo de administracao
da prova: hipoteses sob a forma de questdes ou de afirmacdes provisorias servindo
de diretrizes, apelarem para o método de analise sistematica para serem verificadas
no sentido de uma confirmacdo ou de uma informacao; € a analise de conteudo para
‘servir de prova’.

Na pratica essas duas fungfes se complementam. Bardin (2011) afirma que:

A andlise de conteudo é um método muito empirico, dependente do tipo de
‘fala’ a que se dedica e do tipo de interpretacdo que se pretende como
objetivo. Nao existe o pronto-a-vestir em andlise de conteddo, mas
somente algumas regras de base, por vezes, dificilmente transponiveis. A
técnica de analise de conteldo adequada ao dominio e ao objetivo
pretendidos, tem que ser reinventada a cada momento, exceto para usos
simples e generalizados, como é o caso do escrutinio proximo da
decodificagdo e de respostas a perguntas abertas de questionarios cujo
contelido é avaliado rapidamente por temas. (BARDIN, 2011 p. 79)

A analise de conteudo, como um conjunto de técnicas de analise das
comunicagoes, “apesar de poder ser considerada como um instrumento de analise,
€ marcada por uma grande diversidade de formas e € adaptavel a um campo de
aplicacao muito vasto, ou seja, o campo das comunicag¢des” (BARROS, 2011). A
andlise de conteudo pode ser uma analise dos ‘significados’, como na analise
tematica, ou uma analise de ‘significantes’, como na analise Iéxica.

Hoje, de acordo com Bardin (2011), a analise de conteudo € definida como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos, sisteméticos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou néo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de producéo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 2011, p. 103),

Ferreira, a partir da abordagem de Bardin (2011), relaciona as possibilidades

de uso da analise de contetldo:

A andlise de conteudo é usada quando se quer ir além dos significados, da
leitura simples do real. Aplica-se a tudo que € dito em entrevistas ou
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depoimentos ou escrito em jornais, livros, textos ou panfletos, como
também a imagens de filmes, desenhos, pinturas, cartazes, televisédo e
toda comunicacao nao verbal: gestos, posturas, comportamentos e outras
expressoes culturais.” (FERREIRA, 2011, n/p)

De acordo com Bardin, a intencéo da analise de conteudo é:

A inferéncia de conhecimentos relativos as condigGes de producado (ou,
eventualmente, de recepc¢do), inferéncia esta que recorre a indicadores
(quantitativos ou ndo). Se a descricdo (a enumeracdo das caracteristicas
do texto, resumida apds tratamento) é a primeira etapa necessaria e se a
interpretacao (a significacdo concedida a estas caracteristicas) € a Ultima
fase, a inferéncia € o procedimento intermediario que vem permitir a
passagem explicita e controlada de uma a outra. (BARDIN, 2011, p. 135)

Inferéncias, essas, que buscam esclarecer as causas da mensagem ou as
consequéncias que a mensagem pode provocar. O objeto central da analise de
contetdo é a palavra (escrita ou falada), pois é nela que percebe a mensagem, o
gue esta a ser dito mesmo no nao dito, compreendendo-se a palavra ao aspecto
individual e atual da linguagem. E nessa palavra expressa na linguagem que se
busca as realidades existentes através das mensagens.

Em termos de sistematizacdo, a analise de conteldo se organiza em trés
momentos distintos: Pré Andlise, Exploracdo do Material e Tratamento dos
Resultados. Ferreira (2003) traz o percurso do trabalho com dados de pesquisa a

partir da perspectiva da analise de conteudo:

Pré-andlise

Este momento é o de organizar o material, de escolher os documentos a
serem analisados, formular hipéteses ou questdes norteadoras, elaborar
indicadores que fundamentem a interpretacdo final. Inicia-se o trabalho
escolhendo os documentos a serem analisados. No caso de entrevistas,
elas seréo transcritas e a sua reunido constituira o CORPUS da pesquisa.
Exploracdo do material

Esta é a etapa da realizacdo das decisdes tomadas na pré-andlise. E o
momento da codificacdo — em que os dados brutos sdo transformados de
forma organizada e agregadas em unidades, as quais permitem uma
descricdo das caracteristicas pertinentes do conteddo. A codificagao
compreende a escolha de unidades de registro, a selecdo de regras de
contagem e a escolha de categorias.

Tratamento dos resultados

A inferéncia se orienta por diversos polos de atengéo, que séo os pdlos de
atracdo da comunicagdo. Numa comunicagdo ha sempre o emissor € 0
receptor, os polos de inferéncia propriamente ditos, além da mensagem e o
seu suporte, ou canal. (FERREIRA, 2011 n/p)

Sabendo o percurso da analise de conteddo ao aplica-lo ha de se levar em
conta que o discurso® ndo esta desvinculado das condicdes de sua producdo e do

sistema linguistico ao qual esta submetido. Por isso, a necessidade de conhecer

* O discurso é compreendido como a forma na qual a palavra se expressa.
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essas esferas de um discurso para compreender o processo de producdo do

mesmo.

O discurso esta situado ndo sé pelo referente como pela posicdo do
emissor nas relacdes de forca e também pela sua relacdo com o receptor.
O emissor e o receptor do discurso correspondem a lugares determinados
na estrutura de uma formagéo social. (BARDIN, 2011 p. 114)

Ha a possibilidade de que com a andlise de conteddo uma leitura profunda

dos discursos ocorra, indo além de uma leitura aparente. O papel do analista é

semelhante ao do arquedlogo ou do detetive, pois, como diz Moreira (2003), “Freud
ja nos falava da linguagem oculta”. Vygotsky (2000) nos diz:

Para compreender a fala de outrem ndo basta entender as suas palavras —

temos que compreender 0 seu pensamento. Mas nem mesmo isso é

suficiente — também é preciso que conhe¢amos a sua motivacdo. Nenhuma

andlise de um enunciado estara completa antes de se ter atingido esse
plano. (VYGOTSKY 2000, p. 38)

E nessa intengdo de compreensido do pensamento dos professores ao que o
leva e de que forma a se perceber como trabalhador da educacéo expresso em seus
discursos colhidos nas entrevistas, que se organizou o procedimento metodolégico
da presente pesquisa. O mapa metodologico foi organizado sob a perspectiva da
andlise dialética, através da pesquisa qualitativa permeada pela metodologia da
andlise de conteudo referenciada por Bardin (2011).

A explanacdo exposta sobre a analise do conteudo justifica a adocdo da
mesma como técnica neste trabalho. E isso porque ndo ha como saber os sentidos
estabelecidos pelos professores da rede particular de ensino, como trabalhadores da
educacao (a partir da compreenséao exposta sobre a categoria trabalho), sendo pelos
proprios professores que, por seus discursos, denotaram aquilo que € imprescindivel
saber para o andamento e conclusdo desta pesquisa. Para que isso ocorresse,
organizou-se a entrevista semi-estruturada em que o0s professores fossem
provocados a falarem de sua profissdo, da compreensao que tém de sua profissao,
da sua compreensdo como pertencentes a uma classe profissional especifica, da
compreensao que tém das instituicbes nas quais trabalham, da compreensdo da
categoria trabalho, da compreensédo de si mesmos como trabalhadores de uma
forma geral e, por fim, da compreensédo de si mesmos como trabalhadores de uma

area especifica, que € a educacao.
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ApOs a realizacdo das entrevistas, as mesmas foram analisadas pelo
processo, acima exposto, de analise de conteddo sob a perspectiva da andlise
dialética.

Os professores entrevistados foram os que, obrigatoriamente, atuassem na
rede particular de ensino, podendo atuar em mais de uma escola da rede particular
ou na rede particular e na rede publica. Foi estabelecido como critério serem
professores dos anos finais do Ensino Fundamental ao ultimo ano do Ensino Médio.
Justifica-se este recorte, pois se compreende que, por estas etapas nao serem de
unidocéncia, possibilita uma transitoriedade maior dos professores em escolas
diferentes, com identidades distintas, sendo que dificimente o0s professores
conseguem preencher suas cargas horarias em apenas uma escola. Priorizou-se,
na selecédo para as entrevistas, que os professores sejam das mais variadas areas
do conhecimento (Matemaética, Literatura, Fisica, Filosofia, etc.). Priorizou-se,
também, que os professores a serem entrevistados, trabalhassem tanto nas escolas
confessionais como ndo confessionais, tanto as confessionais catolicas como as
confessionais de outras denominacdes religiosas, tanto as escolas direcionadas a
um publico de elite como as direcionadas a classe média intermediaria, tanto as que
ndo concedem bolsas filantrépicas como as que sdo cem por cento filantrépicas.
Também ha a intencdo de equilibrar os géneros (com uma quantidade igual ou
préxima de professores e professoras) a serem selecionados para a pesquisa.

Teve-se, entdo, como passos praticos da pesquisa:

( )

4 . )
Primeiro: A selecdo das escolas.

Considerando: escolas confessionais e ndo
confessionais. Escolas voltadas para a Quarto: Concluséo da pesquisa.
elite, para a classe média e para a classe
média intermediaria. Escola que ndo possui
bolsa filantrépica e escola a que possui
bolsa filantropica. As escolas selecionadas
possuiam as Séries Finas do Ensino \. I J

Fundamental e Ensino Médio. y

|| r N

7
Segundo: Selecdo dos professores de

cada escola para interlocutores da Terceiro: Andlise do discurso dos
pesquisa. Realizou-se a abordagem com professores.

dez professores, tendo o cuidado que os
professores ndo atuem em mais de uma
das escolas selecionadas para a pesquisa.

L \ y
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Para evitar distorgbes permeadas por uma intencionalidade inconsciente, as
escolhas, respeitando os devidos critérios, tanto das escolas como dos professores
aconteceu de forma aleatoria.

Acredita-se que esta forma de organizacdo foi a mais viavel para o melhor

encaminhamento da pesquisa realizada.



2. RELACAO TRABALHO/EDUCACAO

Considerando que se analisa a compreensdo que os professores da rede
particular de ensino da cidade de Santa Maria tém de si proprios como trabalhadores
da educacdao, ou seja, que se abordara a categoria trabalho como eixo fundamental,
comeca-se apresentando a compreenséao da referida categoria.

A abordagem da categoria trabalho foi sistematizada a partir de trés pontos
fundamentais: o sentido antropoldgico de trabalho (a compreenséo do trabalho como
constitutivo do ser humano e da sociedade), o conceito de trabalho alienado
(mercantilizado, tipico das sociedades capitalistas e onde se acham situados os

sujeitos dessa pesquisa) e, por fim, a compreenséo da relacdo educacéao/trabalho.

2.1 O sentido antropoldgico da categoria trabalho

Posto o trabalho ser categoria fundamental para a humanidade, buscar a
compreensao de seus varios significados e sentidos € empreitada fundamental para
a compreensdo da prépria humanidade, pois € a partir do trabalho, em sua
realizacdo cotidiana, que o ser social estabelece sua diferenca dos demais seres

vivos. E o que se depreende do texto de Marx e Engels (1998):

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido e
por tudo o que se queira. Mas eles proprios comegam a se distinguir dos
animais logo que comecam a produzir seus meios de existéncia, e este
passo a frente é a propria consequéncia de sua organizacdo corporal
(MARX e ENGELS, 1998, p. 10)

Deste modo, pensar historicamente a questdo do trabalho é pensar sobre a
organizacdo e desenvolvimento da praxis que € tipicamente humana. O trabalho
como praxis € o processo pelo qual se constitui a possibilidade de existéncia. Existe-
se porque se € sujeito do trabalho; porque, através do trabalho, constroem-se e
reconstroem-se 0s elementos materiais e simbolicos, concretos e abstratos, que
fazem mais do que “espécie homem”, humanos de fato. Através do trabalho,
organiza-se a satisfacdo das necessidades humanas que vdo das mais simples

(alimento e abrigo) as mais complexas, produzindo-se os seres humanos material e
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simbolicamente. Constroem-se as bases materiais fundamentais para a existéncia,
vinculadas a como se organizam as sociedades, constituindo valores, normas e

costumes. Ciavatta (2002), em relacéo a essa abordagem, afirma:

Entendemos trabalho na sua forma ontolégica, fundamental, criativa,
estruturante de um novo tipo de ser social — o homem — no qual a
delimitacdo entre a reproducdo estritamente biologica e a
producédo/reproducdo proprias do ser humano, é constituida pelo produto
do trabalho, pela consciéncia pela capacidade de representar o ser, o
produto de modo ideal na sua imaginacéo criadora. (CIAVATTA, 2002, sp.)

Ciavatta (2002) aborda, neste trecho, a forma classica de compreensao do
trabalho como toda a atividade em que o ser humano utiliza sua energia fisica ou
psiquica para atingir um fim proposto. Nao € por outro modo, sendo por intermédio
do trabalho, que o ser humano tem a possibilidade de acrescentar um mundo novo
(a cultura) ao mundo natural ja existente. Com isso, percebe-se o trabalho como
transformador do mundo natural, pois é nesse processo de transformacédo que se
constroi o mundo humano, que é a cultura. Compreendendo-se a relagcédo dialética
como uma relacdo em que, através de influéncias reciprocas, as contradi¢cdes entre
0s elementos opostos sdo superados, considerando a transformacdo do mundo
natural para a cultura, pode-se afirmar o trabalho como elemento fundamental da
relacao dialética entre o ser humano e a natureza, entre o saber e o fazer, entre a
teoria e a prética, ou seja, a praxis humana.

Essas consideracfes permitem pensar o trabalho como atividade tipica do ser
humano, porque implica a capacidade de se desenvolver um projeto para se
alcancar o objetivo aspirado. Marx (1983), ao refletir sobre o trabalho como

atividade exclusivamente humana, afirma que:

Uma aranha executa operagfes que se assemelham aquelas do teceldo, a
abelha envergonha muitos arquitetos com a construcao de seus favos de
cera. Mas o que distingue, a principio, o pior arquiteto da melhor abelha é o
fato de ele construir o favo na sua cabeca antes de construi-lo em cera. No
fim do processo de trabalho obtém-se um resultado que no inicio ja estava
presente na idéia do trabalhador, que, portanto, jA estava presente
idealmente, pois o homem néo transforma apenas o material em que
trabalha. Ele realiza no material o projeto que trazia em sua consciéncia.
Isso exige, além do esforco fisico dos orgaos que trabalham, uma vontade
orientada para um objetivo, vontade que se expressa pela atencdo e
controle das operag¢fes durante o trabalho (MARX, 1983, p. 28).

A reflexdo de Marx (1983) é fundamental para compreensao do trabalho como
constitutivo do ser humano, destacando a capacidade de projetar, a realizacdo do
projeto e a reflexdo sobre o que se construiu a partir do que se projetou. Reflexao

essa que faz com que o ser humano nao seja apenas transformador do mundo
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material, mas, estando inserido neste mundo material, transformador também de si
proprio. Ao modificar o mundo natural, criando a cultura, o ser humano se percebe
como sujeito de criacdo e, portanto, como sujeito de si préprio, ou seja, aquele que
realiza e sofre a acédo, transforma e é transformado. Essa é a complexidade do
trabalho, pois este possibilita a constituicdo do humano, diferenciando das demais
espécies da natureza. O trabalho humano se configura como sendo a acéo
transformadora, a capacidade de refletir sobre essa acdo que levara a uma
transformacao da prépria acdo, ou seja, acao-reflexdo-acao transformada. Assim, o
ser humano também se transforma e a esse processo se compreende como praxis.
Como aborda Santos (2005, sp), “trabalhando o homem pode modificar o mundo e a
si mesmo, produzir cultura e se auto-produzir”.

Nesta dindmica de modificacdo do mundo, de si proprio e producao de cultura
gue constitui o ser e o mundo humano, se formam as condi¢des para a existéncia
social do sujeito. O cientista social e um dos estudiosos da categoria trabalho na
atualidade, Ricardo Antunes, ao refletir sobre a dialética do trabalho, a partir de
escritos de Marx e Engels, observa que “o trabalho é também fundamental na vida
humana porque € condigédo para sua existéncia social” (ANTUNES, 2004, p. 25). Ao

afirmar o trabalho como alicerce da vida social, Antunes remete a Marx:

Como criador de valor de uso, como trabalho util, & o trabalho, por isso
uma condicdo de existéncia do homem, independente de todas as formas
de sociedade, eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo
entre homem e natureza e, portanto, vida humana. (MARX, 1993, p. 72).

O que se esta salientando € a transformacao que os sujeitos fazem na sua
propria natureza ao transformarem a natureza externa. Pela reciprocidade dessa
transformacao, o trabalho social passa a ser o centro da sociabilidade humana.
Antunes (2004) sustenta a teoria da centralidade do trabalho como elemento
fundador da vida humana, portanto, como fator de coesao social. Reitera-se, ainda,
gue, em Marx, o trabalho possui uma triplice qualidade: de revelar o individuo a si
mesmo, de revelar sua sociabilidade e de transformar o mundo.

N&o ha como considerar essa triplice qualidade do trabalho sem abordar a
constituicdo das relagcbes humanas e, nesse sentido, Marx, ao refletir sobre
homem/natureza e a constituicido da esséncia humana, aborda que: “[...] Nesta
relacdo genérica, natural, a relacdo do homem com a natureza é imediatamente a
sua relacdo com o homem, assim como a relacdo com o homem é imediatamente a

sua relacdo com a natureza” (1987, p. 82). Deste modo, ao analisar o ser social,
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compreende-se que ndo existe natureza humana idéntica em todo o tempo e lugar.
Como o existir decorre do agir, o sujeito se autoproduz na medida em que
transforma a natureza pelo trabalho. Por ser o trabalho uma acdo coletiva, a
condicdo humana depende de sua existéncia social. Em seu aspecto social, o
trabalho teria como objetivos Ultimos a manutencéo da vida e o desenvolvimento da
sociedade. Ou seja, o trabalho liberta 0 homem da natureza e principia o seu “ser
humano”. Marx (2006) propde um conceito de seres humanos que vivem e se
formam socialmente, desconsiderando qualquer antitese entre sujeito e sociedade.
Considerando a relagdo entre ser humano e natureza como relagdo constituida
historicamente por meio do trabalho e, ao mesmo tempo, criadora e transformadora

das relacdes sociais entre 0s seres humanos, argumenta que:

A partir dessa relacdo pode-se julgar, portanto, o completo nivel de
formacgdo do homem. Do carater dessa relacdo segue-se até que ponto o
ser humano veio a ser apresentado como ser genérico, como ser humano.
[...] Assim como a sociedade mesma produz o homem enquanto homem,
assim ela é produzida por meio dele. A atividade e a fruicdo, assim como o
seu conteudo, sdo também os modos de existéncia, segundo a atividade
social e a frui¢cdo social (MARX, 2006, p. 38).

Para Marx (1964, p. 38), esséncia humana diz respeito a disponibilidade
histérica do ser humano tornar-se social através das suas relacdes e interacdes
mundanas, relacionadas ao dominio da natureza e da organizacdo do trabalho,
ponto do qual construira sua existéncia. Ou seja, a esséncia ou existéncia humana é
constituida pelas relagbes histéricos-sociais, tendo, no trabalho, as formas de
construirem seu mundo humano como elemento primordial nessa constru¢cdo. Com
isso, se observa que a preocupacdo de Marx (1964) é mostrar o quanto o ser
humano e sociedade estdo interligados na relacdo em que um produz e constroi 0
outro. O trabalho constroi o humano, e construindo o humano, constroi 0 mundo
humano; mundo que é espacgo de criacdo, relagdo e interrelacdo. Uma efetiva
relacdo dialética.

Ranieri (2011), ao escrever sobre a relagdo trabalho e dialética em Hegel e

Marx, a partir da teoria do devir social, afirma que:

Partindo do pressuposto de que o trabalho é o lugar social sobre o qual se
ancora o proprio universo da realizacado da atividade do homem, para Marx,
0 objeto que € o produto dessa atividade é extensdo de uma existéncia
subjetiva, ou seja, € exteriorizagdo da capacidade humana para a
consecucdo dessa mesma atividade. Como resultado dessa atividade, o
produto é aquela forma por meio da qual a apropriacdo da natureza é
apropriagcdo humana, objetivacdo da atividade do sujeito: o objeto do
trabalho enquanto objetivacdo do género humano. Ao mesmo tempo em
gue aparece como relacao histérica entre ser humano e natureza, o
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trabalho acaba por determinar, também o conjunto da vida humana, ou
seja, como mediador, ele satisfaz necessidades, tornando o género
humano, na sua apropriacéo da natureza, cada vez mais um género para-si
mesmo (RANIERI, 2011, p. 38).

Ainda, no intuito de ratificar o argumento ora defendido, afirma-se que é
nesse mundo humano que se constitui a sociedade humana, espaco de relacdes e
interrelagcdes entre os sujeitos humanos. Por isso, o trabalho é tratado na sua
dimensdo de fundacdo e producdo da vida e dai o vinculo entre trabalho e
sociedade. Um dos maiores estudiosos da categoria trabalho aplicada a educacéo,
Frigotto (2002), teoriza que:

O trabalho, em seu sentido de producdo de bens Uteis materiais e
simbolicos ou criador de valores de uso, € condi¢do constitutiva da vida dos
seres humanos em relagcdo aos outros. Diante disso o trabalho transforma
0s bens da natureza ou os produz para responder, antes de tudo, as suas
multiplas necessidades. Por isso o trabalho é humanamente imprescindivel
ao homem desde sempre. (FRIGOTTO, 2002, p 86)

Ao estabelecer o trabalho como “humanamente imprescindivel ao homem?”,
Frigotto (2002) realca a ideia do trabalho como principal elemento para a
constituicdo do mundo humano. Respondendo as multiplas necessidades humanas,
se produz, pelo trabalho, a existéncia humana. Ou seja, inversamente ao conceito
equivocado, abordado historicamente, que aborda a razdo como caracteristica
fundamental dos seres humanos, sustentada pela famosa teoria aristotélica do
homem® como animal racional, afirma-se que uma das caracteristicas primordiais do
ser humano é sua incapacidade de acomodacédo a natureza e as formas como vai
lidar com essa incapacidade, ou seja, a apropriacao e transformacéo da natureza,
gue nada mais é que trabalho, que praxis humana. Por isso, o trabalho é a
caracteristica fundamental do ser humano, pois € por ele que se constitui a propria
racionalidade humana, a capacidade de tornar consciente e projetar a construcéo do
mundo humano da sociedade.

Ao estabelecer o processo de producéo de ideias, representacoes e da
consciéncia, assim como a producdo espiritual, a partir de um viés vinculado as

concretudes materiais da existéncia, Marx teoriza que:

A produgdo de ideias, de representacBes, da consciéncia, esta, em
principio, imediatamente entrelagada com a atividade material e com o
intercAmbio material dos homens, com a linguagem da vida real. O

®> Homem, para Aristételes, é no sentido de género masculino (por isso ndo se utiliza ser humano), ja
gue para a mentalidade grega classica, a racionalidade e a liberdade se fazem no homem livre e
proprietario, cidaddo ateniense, por isto sO este pode ser considerado cidadao e ter direito a palavra
publica na agora, no espaco de debate sobre as coisas relativas a vida politica ateniense.
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representar, o pensar, o intercAmbio espiritual dos homens, ainda
aparecem aqui, como emanacéo direta do seu comportamento material. O
mesmo vale para a producdo espiritual, tal como ela se apresenta na
linguagem da politica, das leis, da moral, da religido, da metafisica de um
povo. Os homens sdo os produtores de suas representacdes, de suas
ideias, e assim por diante, mas os homens reais, ativos, tal como séo
condicionados por um determinado desenvolvimento de suas forcas
produtivas e pelo intercambio que a ele corresponde, até chegar as suas
formacdes mais desenvolvidas. A consciéncia ndo pode ser outra coisa que
0 ser consciente, e o ser dos homens € o0 seu processo de vida real
(MARX, 1998, p. 63).

Reafirma-se aqui, que o trabalho €, entdo, a relacdo pela qual se produz a
existéncia humana e a insere em sociedade. E pelo trabalho que se produz a prépria
sociedade. Sendo assim, s6 se pode compreender a criacdo da sociedade a partir
da compreensdao do “auto-desenvolvimento ontolégico do proprio trabalho”
(RANIERI, 2011, p. 48). Em decorréncia desses elementos, no desenvolvimento do
pensamento de Marx, o trabalho € algo mais do que um simples conceito. Trata-se
de um “elemento conceitual a partir do qual se estabelece a ordem de uma ciéncia,
ou seja, uma categoria” (KAMMER, 1998, p. 29). Percebe-se que o pressuposto do
pensamento marxiano é a impossibilidade da vida humana se organizar como tal se
a propria humanidade nao tivesse se apropriado das forcas exteriores, como a
natureza, e compreendido o0s elementos causais internos, o trabalho, como
possibilidade de transformag¢édo do mundo natural e criagdo do mundo humano. De
fato:

Os nexos causais aprendidos pelo pensamento e responsaveis, na sua
unidade interna, pelo desdobramento da realidade natural (0 movimento na
natureza tomada em si mesma), nexos esses que sao descobertos e
assimilados pela consciéncia, representam o0 primeiro passo ha
composicdo do conteddo futuro de abstracdes tipicamente humanas
abstracdes racionais. (RANIERI, 2011, p. 57)

Observa-se, a partir da citacdo, a compreenséo do desenvolvimento de uma
forma adequada de representacdo do movimento do ser por intermédio de
categorias do pensamento, em que a consciéncia e, enfim, a existéncia humana
como tal (do ser humano que se diferencia das outras espécies da natureza),
somente acontece a partir do trabalho. Vale dizer: é, portanto, o trabalho, elemento
fundamental do processo de humanidade do ser humano, de criacdo da consciéncia
humana, portanto aspecto fundamental da vida humana.

Nesta perspectiva, Organista (2006), em seu livro “O debate sobre a

centralidade do trabalho”, faz a diferenga entre trabalho e emprego, compreendendo
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o segundo como condi¢cdo histérica e o primeiro, como elemento inalienavel da
existéncia humana. Ainda, em seu livro, enfatiza o trabalho como “atividade
ordenadora e fundadora de identidades coletivas” destacando “as dimensbes
subjetivas do trabalho enquanto categoria constituinte e constituidora de modos de
agir, sentir e pensar’” (ORGANISTA, 2006, p. 16).

Isto posto, interrompe-se, momentaneamente, a reflexdo sobre descri¢cao
antropolégica do trabalho e se passa a questdo do trabalho transformado em

mercadoria.

2.2 O trabalho como mercadoria

Abordou-se, anteriormente, o trabalho realizado pelos seres humanos, como
fator de humanizacao, pois, ao modificar a natureza pelo trabalho, também o ser
humano acaba se transformando. N&do € nada mais que 0s proprios seres humanos
que, pela sua inventividade, mediante o trabalho cotidiano, constroem a historia: “A
histéria dita universal ndo é outra coisa que a geracdo do homem pelo trabalho
humano e o devir da natureza para o homem” (MARX, 1987, p. 23). Esta afirmagao
deve ser compreendida, segundo Langer (2004, sp), “como a de uma verdadeira
identidade: a esséncia do homem ¢é o trabalho”. Ou seja, nao ha outra possibilidade
de existéncia, sendo pelo trabalho. S6 se faz plenamente humano, sé se constroi
humanidade ao imprimir em todas as coisas a marca de sua humanidade, que néo é
nada mais sendo o trabalho. O trabalho é expressédo da existéncia humana.

Saviani (2007) destaca, ao afirmar a centralidade do trabalho na formacao

humana, que:

O ato de agir sobre a natureza humana transformando-a em fun¢des das
necessidades é o que conhecemos com o nome de trabalho. O trabalho
ndo precede a esséncia do homem, mas surge da prépria existéncia do
homem enquanto sujeito que trabalha. O que o homem &, o é pelo trabalho.
(SAVIANI, 2007, p. 17)

O professor Ohlweiler (1984), ao tracar um amplo e completo panorama da
evolugcdo econbmica do ser humano, com destaque para as formagdes econdémico-
sociais do ocidente, em seu livro “Materialismo histérico e crise contemporéanea”,
afirma:

O trabalho é toda atividade humana que permite exprimir a individualidade
daquele que a exerce. Mas exprimir-se para o outro, portanto, de mostrar
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ao outro ao mesmo tempo sua singularidade e seu pertencimento ao
género humano. Aparece, assim, com o0 surgimento do proletariado o
trabalho abstrato, trabalho-mercadoria, mensuravel, quantificavel,
indiferente a seu contelido, destacavel dos individuos intercambiaveis que
0 executam. (OHLWEILER, 1984, p. 114).

Nesta reflexdo, o referido autor reforca a concepcdo do trabalho como
elemento fundamental da existéncia humana, mas lan¢ca como contraponto 0
trabalho abstrato, trabalho mercadoria que, contraditoriamente, desumaniza o
humano. Analisando comparativamente as duas citacdes, de Ohlweiler (1984) e de
Saviani (2007) ja se percebe diferenca entre a caracteristica fundamental do
trabalho, que surge da existéncia do ser humano e faz com que este seja 0 que €,
mas que, ao mesmo tempo, a partir de um determinado momento histérico, passa a
contribuir para o processo de desumanizacdo. Ou seja, o trabalho, de elemento
fundamental de humanizacdo passa a trabalho mensuravel, quantificavel, com a
percepcao de ser algo alheio aos individuos que o executam.

Marx, principalmente em sua obra “O Capital”’, salienta a importancia do
trabalho como criador de valores de uso, como trabalho util, na constituicdo do
mundo humano. Para este autor, valores de uso “[...] constituem o contetdo material
da riqueza qualquer que seja a forma social dela [...] os valores de uso s&o, ao
mesmo tempo, os veiculos materiais dos valores de troca” (MARX, 1983, p. 58).
Valores de troca, para o autor, “...] revela-se, de inicio, na relacdo quantitativa entre
valores-de-uso de espécies diferentes na proporcdo em que se trocam, relacdo que
muda constantemente no tempo e no espaco” (MARX, 1983, p. 58)°. Considerando o
antagonismo das relacdes entre valores de uso e valores de troca compreende-se, a
partir de Antunes (2004) que, ao mesmo tempo em que os individuos transformam
sua natureza externa “tem também alterada a sua propria natureza humana, num
processo de transformacao reciproca que converte o trabalho social num elemento
central do desenvolvimento da sociabilidade humana”. Percebe-se a centralidade do
trabalho social nas dindmicas de sociabilidade, a centralidade do trabalho social nas
dindmicas de transformacdo da sociedade, portanto a centralidade na historia. Mas,
esse mesmo trabalho, considerado como momento fundante da vida humana,
essencial para o processo de humanizacao, a sociedade capitalista o transforma em

trabalho assalariado, alienado, fetichizado. Nas palavras de Antunes:

® Entdo, entende-se por valores de uso a utilidade a partir do consumo da mercadoria. Por sua vez,
valor de troca implica no tempo socialmente gasto para a producdo da mercadoria, portanto, é de
carater quantificavel.
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O que era uma finalidade central do ser social converte-se em meio de
subsisténcia. A forca de trabalho (conceito chave em Marx) torna-se uma
mercadoria, ainda que especial, cuja finalidade é criar novas mercadorias e
valorizar o capital. Converte-se em meio e ndo em primeira necessidade de
realizacdo humana. (ANTUNES, 2004, p. 09)

Na obra “Manuscritos Econémicos-Filoséficos” (MARX, 2006) encontra-se a
analise da decadéncia do trabalhador que, de sujeito, tem sua a forca de trabalho
transformada em mercadoria, fazendo com que o trabalho torne-se estranhado,
convertendo em desrealizacdo e alienacdo do ser social, justamente aquilo que
deveria ser fonte de humanidade.

Entende-se por alienacdo o estado no qual um individuo, um grupo, uma
instituicdo ou uma sociedade se tornam alheios, estranhos ao resultado de sua
prépria atividade. Marx aborda o trabalho como sendo formador da cultura e
diferencial da natureza. E a partir de como 0s seres humanos estruturam sua vida
material que tera origem a organizacao das relacdes sociais. O trabalho permite ao
ser humano expandir suas energias desenvolvendo sua criatividade a fim de realizar
suas potencialidades, ou seja, o trabalho se coloca como sendo libertador do
homem, enquanto espécie, da natureza e principio do seu ser humano. Entretanto,
com a estrutura de uma classe dominando outra, o trabalho perdeu seu carater
libertador, servindo apenas para o enriquecimento de alguns, se transformado de
elemento de realizacdo para instrumento de alienacéo.

Sobre o fetichismo é necessaria a compreenséao do trabalho produtor de valor,
pois o0 mesmo proletario que vende sua forca de trabalho para a producdo de um
determinado produto, ao sair da fabrica onde o produziu, vai a loja para compra-lo e
descobre que esta longe das condicbes econbmicas para usufruir desse produto.
Essa relacao revela a estupidez do modo de producao capitalista. Essa estupidez se
mostra no proletario que nao se reconhece naquilo que é o seu produto, ndo se
reconhece no seu trabalho. Muitas vezes, ndo sabe nem mesmo 0 que e para que
produz, ou para onde vai a producdo. Muito raramente sabe do porqué ndo tem
acesso ao produto do seu trabalho e, mais raramente ainda, percebe que foi
constituido como uma mercadoria ao vender sua forca-de-trabalho e ndo se vé como
sendo o seu trabalho que deu valor a mercadoria a que nao tem acesso. Na
sociedade capitalista as relagdes que os trabalhadores, e a sociedade como um todo
irdo estabelecer sera a relagdo a partir das mercadorias, pois estas sdo como que

personificadas. O trabalhador tem negada a consciéncia da producdo da
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mercadoria, pois aliena sua forca de trabalho e ja ndo percebe que é de si que se
origina as mercadorias. Assim, serd para ele natural que as mercadorias, seu
acesso ou nao, condicione as relacdes estabelecidas entre as pessoas. O modo de
producdo capitalista tem a peculiaridade de fazer com que as coisas estabelecam o
lugar que as pessoas ocupardo no emaranhado das relacdes sociais. Existe,
portanto, uma inversdo em que nao s&o mais as pessoas que estabelecem o lugar
das coisas, mas as coisas (a partir do valor da mercadoria) € que estabelecerdo o
lugar das pessoas nas relacdes a serem estabelecidas entre elas, é o fetichismo da
mercadoria. As pessoas se transformam em coisas, a coisificagdo do ser humano, e
as mercadorias assumem o papel das pessoas na determinacéo do lugar que cada
individuo tomara nas relagfes sociais, a personificacao (fetichismo) da mercadoria.
Marx expressa, hos Manuscritos (2006), a alienacdo como se desenvolvendo
quando os individuos ndo conseguem discernir e reconhecer o conteudo e o efeito
da sua acdo nas formas sociais. Assim, 0S processos alienantes podem ser
entendidos como “processos que envolvem, a partir das condigdes dadas pela
vigéncia da apropriacdo privada do excedente econémico, multiplas e complexas
concretizacdes da atividade so6cio-humana nas diferentes esferas da vida social”
(DURIGUETTO, 2011, sp). Nesse campo amplo de afirmagdes e desenvolvimentos,
a alienacdo estende sua materializagdo sem se cristalizar em relacdes objetuais,
que sdo préoprias da sua nova e determinada forma constitutiva a partir do
fetichismo. O trabalhador produz a mercadoria vendendo a forca de trabalho, o que
faz com que nédo tenha propriedade da mercadoria por ele produzida visto que nao é
para ele que produz, mas para aquele a quem a forca de trabalho foi vendida
ficando, entdo, alheio ao fruto do seu trabalho. Tem-se, entdo, a producdo (pelo
trabalho) da mercadoria, a condigdo em que se d& essa producdo (venda de sua
forca de trabalho a um terceiro, que € o0 que obtera lucro com o que foi produzido) e
a consequéncia (perda da propriedade, da consciéncia do que se produz, sendo que
o produto do trabalho ndo esta mais consigo, mas com um terceiro, 0 que leva o
trabalhador a perder a capacidade de se perceber no produto por ele criado, ou
perceber o produto por ele criado como parte sua como fruto de seu trabalho.

~ ”

Situacao que lembra o poema “Cidadao” de Zé Geraldo, aquele que faz o prédio no
gual ndo pode entrar e a escola na qual nem ao menos sua filha, de pé no chéo, nédo

pode estudar. Segundo Marx:
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A alienacao do trabalhador no seu produto significa ndo s6 que o trabalho
se transforma em objeto, assume uma existéncia externa, mas que ele
existe independente, fora dele e a ele estranho, e se torna um poder
autdnomo em oposicdo a ele; que a vida que deu ao objeto se torna em
uma forca hostil e antagbnica (MARX, 2001, p. 26).

O trabalho alienado é, entdo, a perda da identidade do ser humano como
sujeito da producdo que se realizard com o produto por ele elaborado. Em um texto
escrito pelo presente autor, com a preocupacao de refletir sobre a formacédo da
identidade dos sujeitos na sociedade capitalista, afirmei que “ndo sdo os mineiros
gue usam anéis e colares de diamante e nem os torneiros mecanicos que dirigem 0s
carros mais luxuosos, no entanto sédo eles os responsaveis pela sua producdo, mas
a eles s6 cabe o essencial para a sua subsisténcia” (Michel, 2003, p. 31). E esse
processo de alienacdo do trabalho se efetiva no préprio ato de producdo, que é
resultado da atividade produtiva ja alienada. O que significa dizer que sob o
capitalismo, “o trabalhador frequentemente ndo se satisfaz no trabalho, mas se
degrada, ndo se reconhece, mas muitas vezes recusa e se desumaniza no trabalho”
(IBID). Esse € o processo de alienacao, e esta se desenvolve quando os individuos
nao conseguem discernir e reconhecer o contelddo e o efeito da sua acgéo
interventiva nas formas sociais. Assim, 0s processos alienantes podem ser
entendidos “como processos que envolvem, a partir das condigcdes dadas pela
vigéncia da apropriacdo privada do excedente econémico, mdultiplas e complexas
concretizacbes da atividade sécio-humana nas diferentes esferas da vida social”
(DURIGUETTO, 2009, sp.).

O que se tem é a reconfiguracdo do trabalho vital que passa a ser
apresentado como trabalho alienado, expressando as relacdes sociais alicercadas
no tripé: trabalho, propriedade privada e capital. Ou seja, o trabalho passa a
acontecer a partir das relacdes estabelecidas pela dinamica da propriedade privada
dos meios de producdo de riqueza da sociedade, organizados pelo capital. Assim,
‘como a divisdo do trabalho aumenta o poder produtivo do trabalho e a riqueza e o
requinte da sociedade, empobrece o trabalhador e o transforma em maquina”
(MARX, 1983, p. 72), alienado frente ao produto do seu trabalho e frente ao proprio
ato de producéo da vida material. Como afirma Antunes (2004, p. 31), “o ser social
torna-se um ser estranho frente a ele mesmo: o homem estranha-se em relagéo ao

préprio homem, tornando-se estranho em relagdo ao género humano”.
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Considerando que “o trabalho, na forma capitalista, assalariado, tal como se
conhece, é uma relagao historica” (CIAVATTA, 2002, sp), ou seja, foi constituido

historicamente, o trabalho se constitui em mercadoria e, como toda a mercadoria,

D

sobre ele é estabelecido um valor, em que a forma mais comum de denomina-lo
por salario.

Dessa forma, o trabalho de elemento de humanizacéo passa a mercadoria, a
ser trocada pelo salario. Como ja se afirmou, no momento em que o trabalho é
vendido como forca de trabalho (como mercadoria), o ser humano perde a
propriedade sobre o que produz, ndo reconhecendo o préprio produto do seu
trabalho. Perde contato com sua condicéo de sujeito integral e sua forca de trabalho
transforma-se em mercadoria. Marx (1983) detalha o processo em que o ser humano

se torna alheio ao produto do seu trabalho, explicitando o conceito de alienacao:

O trabalho alienado aliena do homem a natureza e aliena o homem de si
mesmo, de sua propria fungdo ativa, de sua atividade vital [...]. Ele (o
trabalho alienado) aliena do homem o seu préprio corpo, sua natureza
externa, sua vida espiritual e sua vida humana. [...] uma consequéncia
direta da alienacdo do homem com relacdo ao produto do seu trabalho, a
sua atividade vital e a vida de sua espécie é o fato de que o homem se
aliena dos outros homens. Toda a alienagdo do homem de si mesmo e da
natureza surge da relacao que ele postula entre outros homens, ele préprio
e a natureza (1983, p. 42).

A alienagdo do ser humano em seu trabalho comegca a se acentuar na
Revolucao Industrial. O periodo que compreende a Revolucéo Industrial teve origem
na Inglaterra no século XVIIl e se expandiu para outros paises a partir do século
XIX. Nesse periodo, conforme Hobsbawm (2006), a producado, entdo organizada em
manufaturas, passa a ser transformada no processo de divisdo do trabalho que dara
origem as linhas de producédo e montagem. Nessas, cada trabalhador cumprird uma
tarefa especifica, o que propicia o aumento da velocidade de fabricacdo, pois o
trabalhador passava o dia todo fazendo a mesma tarefa o que o tornava cada vez
mais agil, mas, ao mesmo tempo, perdendo a nocdo da totalidade do processo
produtivo, ou seja, se alienado com relagao ao produto do seu trabalho.

Marx (1983) afirma que a partir do trabalho alienado:

[...] o trabalhador ndo se realiza em seu trabalho, mas nega-se a si mesmo
[...] seu trabalho ndo é voluntario, mas imposto e forcado (...) o trabalho
alienado é um trabalho de sacrificio, de mortificacdo. E um trabalho que
ndo pertence ao trabalhador, mas sim a outra pessoa que dirige a
producédo (MARX, 1983 p.46).
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O trabalho alienado faz com que o produto produzido pelo trabalhador seja
estranho ao seu produtor, distanciando o trabalhador da compreensdao do seu
préprio trabalho.

Observa-se, entdo, duas faces do trabalho. Uma em que o mesmo é visto
como atividade central na formacdo da histéria humana na construcdo dos
processos de sociabilidade e, até mesmo, na emancipacdo do ser humano da
natureza. Outra que surge a partir do desenvolvimento do capitalismo que faz uma
transformacao substancial da compreenséo da categoria trabalho e nas relacdes de
trabalho, possibilitando a alienacdo do trabalhador naquilo que produz. A
compreensao dessas duas faces é fundamental para o entendimento da categoria

trabalho em sua dimensédo mais ampla.

2.3 Entdo, a relacao entre trabalho e educacéao

Considerando que os processos pedagogicos estao implicados pela vivéncia
dos professores na sua vida concreta nos diversos espacos da sociedade, se faz
imprescindivel a andlise da relacao entre trabalho e educacéo, pois € nesta relacéo
gue acontece 0s processos pedagogicos e onde se situa essa categoria profissional
gue trabalha com educacao. Frigotto, refletindo sobre trabalho e educacéo, afirma

que:

Vivemos hoje mudancgas profundas no &ambito das tecnologias, das
relagBes econdmicas, sociais, politicas e culturais que afeta o cotidiano da
escola direta ou indiretamente, a crise estrutural do emprego aprofunda o
clima de tensdo permanente neste ambito, face as necessidades reais do
ambiente familiar. (FRIGOTTO, 2002, p. 75)

O que Frigotto salienta é a impossibilidade de desvincular o trabalho
pedagogico cotidiano das mudangas ocorridas na sociedade, das crises estruturais
do emprego e das necessidades reais do ambito familiar, pois é no seu trabalho que
0 professor, a partir de sua remuneragdo, consegue (ou deveria conseguir) 0s
elementos materiais que saciam as suas necessidades materiais e subjetivas. Claro
gue nao se quer aqui fazer eco a dimenséo reducionista de trabalho como emprego,
pois o emprego € uma das efetivagcdes sociais da possibilidade do trabalho, na
sociedade capitalista a mais sarcéstica, pela sua construcdo a partir dos processos
de mais-valia. Entende-se que “a mais-valia se origina de um excedente quantitativo

de trabalho, da duragao prolongada do mesmo processo de trabalho” (MARX, 1983,
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p. 231). A mais-valia seria o resultado da riqueza expropriada pelo comprador da
forca de trabalho do trabalhador responsavel pela elaboracdo da mercadoria, ou
seja, para haver mais-valia, tem de haver um vinculo entre o trabalhador e o
comprador da forca de trabalho, esse vinculo passou a ser conhecido, a partir das
sociedades modernas, como emprego.

Mesmo o trabalho tendo um sentido mais amplo que 0 emprego, nao se pode
negar que o trabalho dos professores, de maneira formal, se da vinculado a uma
instituicdo educativa, a partir do estabelecimento de relacdes de emprego. Percebe-
se, assim, que o trabalho tem o seu vinculo com o0s processos pedagogicos
escolares, pois 0s processos pedagodgicos — trabalho — se da a partir de um vinculo
estabelecido com instituicbes especificas — as escolas — a partir da relacdo formal de
emprego, o que efetiva a relacéo trabalho/educacao.

Para a relacdo entre trabalho e educacdo, lanca-se as questoes,
originalmente elaborada por Saviani (2007, sp.) e aqui adaptadas: quais sdo as
caracteristicas do ser humano que Ihes permitem trabalhar e educar? onde esta a
unidade entre o ato de trabalhar e educar? o que faz trabalho e educagcdo serem um
ato Unico? As respostas vém do proprio Saviani (2007, sp.):

Se a existéncia humana ndo é garantida pela propria natureza, ndo é uma
dadiva divina, nem natural. Mas tem de ser produzida pelos préprios
homens, sendo, pois, um produto do trabalho, isso significa que o homem
ndo nasce homem ele transforma-se homem. Ele ndo nasce sabendo
produzir-se como homem, mas surge da propria existéncia como homem.
Ele necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir a sua
propria existéncia. Portanto a produ¢do do homem €, ao mesmo tempo, a
formagéo do homem, isto €, um processo educativo. A origem da educacao
coincide, entdo, com a origem do homem mesmo. (SAVIANI, 2007, sp)

Percebe-se, com esses argumentos, a identidade vinculadora entre trabalho e
educacao, fazendo as duas categorias se fundirem em um ato: educar € trabalhar, o
ato de educacao € um ato de trabalho. Mas para diferenciar o trabalho da educacéo,
vinculado aqui a um profissional especifico — o professor — fica ainda a questéo: o
que diferencia e o que caracteriza o trabalho dos professores em relacdo ao de
outros trabalhadores? A resposta € dada por Ferreira (2007, p.26): “o trabalho dos
professores é sua propria producdo de conhecimento e a dos estudantes
continuamente, até mesmo na aula, pratica social que Ihe é atribuida.” O trabalho do
professor € Unico, uma atividade orientada para um fim. O trabalho € a mediagéo
para se chegar ao fim. E necessario reforcar a ideia de que o trabalho — em seu
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sentido amplo — &€ um processo entre o ser humano e a natureza. Sendo assim, o

processo de trabalho envolve trés aspectos fundamentais:

o O que sera transformado (condi¢cdes).
o A mediacao — as ferramentas (objetivos de vida).
o A energia do homem.

A educacéo tem o fim de produzir e transformar o ser histérico. Compreende-
se produzir como dar origem, gerar o homem histérico, fazer com que este se
perceba e tome consciéncia de sua historicidade. Como a educacdo ndo é um
fenbmeno que acontece por si propria, mas articulada pelas relagbes estabelecidas
pelos sujeitos, a partir das relagbes de trabalho, pode-se afirmar que, pelo trabalho,
através da educacdo, é-se produzido historicamente. Para isso, nesse momento,
nao se apega somente a educacao formal, mas como processo em que 0O ser
humano se lanca no dominio do conhecimento e da compreensao necessaria para
construir a sua existéncia na sociedade. Dai também a diferenca entre producéo e
transformacdo, pois ndo apenas se produz e se reproduz nossa existéncia em
sociedade, mas, a partir do conhecimento e compreensdo do que é necessario para
nossa existéncia (educacao), afirmam-se e negam-se praticas, percebendo-se como
sujeitos com a possibilidade de fazer acontecer de forma diferente esse nosso existir
social (movimento dialético).

Sendo o estudante aquilo que é transformado (que se percebe como sujeito
historico) no processo, a finalidade da escola ndo € somente a aula (confuséo

7

geralmente feita por alguns profissionais), pois a aula € o0 espago e tempo
estabelecidos como meios para alcancar a finalidade. A finalidade é o estudante
transformado, através do conhecimento produzido em aula, conhecimento que o
leva a percepcao de sua historicidade. Ou seja, na relacdo de trabalho tem-se: a
energia do ser humano, que se expressa no professor (que pelo seu esforcgo fisico e
intelectual age sobre o0 que tem de ser transformado); as ferramentas utilizadas pelo
professor para a transformacéo; e o estudante (o que esta para ser transformado).
Obviamente que essa relacdo ndo se da de forma linear/passiva, mas a partir de
condi¢cBes que consideram o movimento ciclico/historico/dialético, pois 0 movimento
€ 0 processo que levard ou ndo a transformacgéo. Sendo assim, a educacao tem a
funcd@o de produzir o ser historico. Nessa perspectiva, Landini, ao escrever sobre o

trabalho dos professores, relata que:
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O trabalho docente tem como pressuposto a agdo voltada a condugédo dos
processos de ensino com a finalidade de proporcionar aos alunos a
apropriacdo, assimilacdo e generalizacdo do conhecimento cientifico. Tal
ato se caracteriza como uma pratica em que o processo de trabalho, bem
como o produto e o resultado final sdo autonomamente organizados pelo
docente, o que significa que os meios e a escolha de alternativas para a
consecucdo dos objetivos sdo conscientemente definidos pelo professor.
Isto implica que o significado da acdo docente esta relacionado ao
desenvolvimento do género humano, de modo a potencializar a
consciéncia dos sujeitos sobre as condigBes postas e suas escolhas
alternativas. Deste modo, o sentido da acdo docente caracteriza-se pela
realizacdo de uma atividade fundamental para a condicdo de humanizagéo.
(LANDINI, 2008, sp.)

E necessario, no entanto, considerarem-se as condi¢bes histéricas como
base de uma caracteristica particular para o trabalho dos professores, tendo em
vista o papel que lhes é atribuido no processo de reproducédo social, ou seja, na
continuidade do movimento social. Isso significa ndo negar que, no sistema
capitalista, as acBes e as praticas dos professores tém como uma de suas
caracteristicas o processo de reproducdo da propriedade privada e da
desumanizacdo dos sujeitos, o que estd em conflto com a possibilidade de
desenvolvimento das condi¢cdes de humanizacado por meio do conhecimento. Esse

quadro, segundo Landini, (2008, p. 46):

[...] imprime um carater contraditério & sua atuagdo cotidiana, limitando o
significado de seu trabalho e, ao mesmo tempo, imprimindo um novo
sentido & sua prética. Tal condicdo é geradora de diferentes formas de
reacdo, que podem levar a acomodacao e a alienacdo, ou desencadear
mecanismos de resisténcia tanto individuais quanto coletivos.

Faz-se importante resgatar o alerta de Mészaros (2008, p. 11), ao afirmar que
“a educacado nao € um negocio, é criagao; que educagao nao deve ficar para o
mercado, mas para a vida”. Para a compreensdo do alerta de Meszaros se faz
imperativo refletir sobre o trabalho como processo de objetivacdo que tem por base
a acao consciente frente as necessidades e as condi¢cdes concretas, processo no
qual, segundo Lemos (2010, sp.), “sao definidas, também, a esséncia da postura
subjetiva e as formas por meio das quais 0 sujeito do processo do trabalho define
sua postura com relacido a si mesmo”.

Landini (2008) ainda reflete que:

O trabalho humano é um processo que contém em si as formas por meio
das quais 0os homens se auto-realizam, transformam conscientemente o
mundo objetivo e a si mesmos, ativando uma série de conexdes que
expressam a materialidade e a subjetividade e agem na direcao do
desenvolvimento humano. Assim, é possivel considerar que o dever-ser,
tanto na perspectiva da objetividade quanto da subjetividade, em sua
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relacdo dialética, € o elemento norteador da formagdo humana,
marcadamente social. Neste processo s6 é possivel conceber a agédo
humana na direcdo de um fim- teleologia-, tanto do ponto de vista material
guanto subjetivo, mediante a inseparavel inter-relacdo entre ambos os
aspectos. O devir se caracteriza, fundamentalmente, tanto pelo
transformar-se quanto pelo vir a ser, processo inerente da auto-criacao.
(LANDINI, 2008, p.48)

Ha uma problematizacédo interessante lancada pela autora acima: a relacéao
dialética entre o dever-ser e a possibilidade de ser aquilo que se objetiva e as
condi¢cdes soOcio-materiais-histéricas para alcancar o que se objetivou. Relacao
dialética essa, que se faz cotidianamente presente no trabalho dos professores e
gue se da por dois principais fatores. O primeiro, 0 que esta para ser transformado, o
estudante, ndo € um objeto passivo, mas repleto de vontade e interesses préprios e
condi¢cdes sdécio-materiais-histéricas especificas. Segundo, pelas condi¢cdes de
trabalho do professor, pelas ferramentas apresentadas ao professor para 0 processo
de transformacéo, que nem sempre sao aquelas em condi¢cdes de melhor contribuir
para a construcdo do produto final. Ao que pode sugerir aos professores se
acomodarem naquilo que Mészaros denuncia como sendo, na sociedade capitalista,

0 objetivo ultimo da educacao, em suas palavras:

A educacdo, que poderia ser uma alavanca essencial para a mudanca,
tornou-se o estigma para a sociedade capitalista: fornecer o conhecimento
e 0 pessoal necessario a maquinaria produtiva em expansdo do sistema
capitalista, mas também gerar e transmitir um quadro de valores que
legitima os interesses dominantes. Em outras palavras, tornou-se uma
peca do processo de acumulacdo de capital e do estabelecimento de um
consenso que torna possivel a reproducdo de um injusto sistema de
classes. (MESZAROS, 2008, p.11)

Vale o alerta de Paro (2010, p. 62) de que “o problema central da educagéao é
a distorcdo da especificidade da escola, que n&o leva em conta o trabalho do
professor” e, poder-se-ia afirmar, que ndo leva em conta o professor como

trabalhador da educacéo. Dai a insisténcia de Paro de que:

[...] para existir uma educacdo de qualidade, de verdade, a educagdo
envolve o pedagogico e o politico, as duas dimensfes se complementam
para a consciéncia e a pratica de que o trabalho do professor € Unico, €
uma atividade orientada para um fim, o trabalho € a mediagdo para se
chegar ao fim. (PARO, 2010, p. 67)

Paro leva a crer que a questdo esta nas formas de apropriagdo das praticas
contraditérias e do sentido que caracterizam o trabalho do professor frente as

condi¢cBes objetivas, buscando maior conhecimento das condi¢bes de trabalho e, ao



41

mesmo tempo, identificando as formas necessérias de organizacdo coletiva, na
direcdo do conhecimento das condi¢des postas, 0 que une as esferas pedagdgicas e
politicas.

E justamente a unifo das esferas pedagdgicas e politicas que lanca de forma
ainda mais aprofundada no pensamento de Marx. O tema da educagéo, se sabe,
nao foi central na obra de Marx. N&o foi objetivo do referido pensador elaborar uma
teoria da educacéo, muito menos introduzir teorias metodoldgicas e diretrizes para o
processo de producdo do conhecimento. Sua principal preocupacéao foi o estudo das
relacdes socio-econdmicas e politicas e seu desenvolvimento no processo historico.
Entretanto, a questao educacional encontra-se inevitavelmente emaranhada em sua
obra. Assim, para compreender-se qual sua perspectiva na analise do fendmeno
educativo precisa-se, inevitavelmente, entender seu modo de compreender a
sociedade.

Para Marx (2006), ndo ha como falar da historia sem considerar a existéncia
de seres humanos reais que, como tais, ndo tém possibilidade de existéncia fora da
sociedade e, portanto, se caracterizam como seres de relacdes. Pode-se afirmar
que, para ele, o que constréi a esséncia do ser humano é o conjunto das relacbes
sociais, que se articulam a partir das relagdes de trabalho. Assim, somente na
sociedade e pela sociedade se tem a possibilidade de constituicdo do processo de
humanizacédo do ser humano. Gadotti lembra que, para Marx, o homem néo € algo

dado, acabado. “Ele é processo, ou seja, torna-se homem” (1984, p. 51).

Segundo Santos (2011, sp) “o que o ser humano € coincide com “0 que” e
“como” ele produz. Ao contrario de Hegel, para quem a consciéncia determina a vida
concreta, real; em Marx € a vida concreta e real que determina a consciéncia”.
Assim, “O que os individuos sdo depende das condi¢gdes materiais de sua produgao”
(MARX; ENGELS, 1998, p. 35).

Para melhor compreender o processo educativo, € necessario que se entenda
0 processo no qual os seres humanos produzem a sua existéncia, isto €, “o
processo produtivo, o mundo do trabalho e o ambito de suas relagbes” (SANTOS,
2004, sp). Para essa analise se faz necessario que se recorra ao processo da
divisdo do trabalho, pois s6 assim se permite levar em conta o processo de
desenvolvimento das for¢cas produtivas em uma sociedade. Talvez por isso, observa-

se cotidianamente que muitos professores véem-se como executores de atividades
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gue exigem producéo intelectual e, com isso, ignoram o seu trabalho manual. A

divisao do trabalho conduz a diferentes e opostos interesses.

Oliveira (2006), ao refletir sobre a organizacdo do trabalho coletivo nas

escolas, a partir da teoria do valor em Marx, aborda que:

O advento da propriedade privada provocou uma mudanca decisiva na
divisdo do trabalho. A partir da divisédo do trabalho em trabalho manual e
trabalho intelectual surgem outras dicotomias: gozo e trabalho, producao e
consumo, miséria e opuléncia. Estas dicotomias originam um conflito de
interesses: o individual versus o coletivo, o publico e o privado (OLIVEIRA,
2006, p. 62).

Inserindo essa discusséo no contexto geral do trabalho, Marx e Engels (1998)

e “A Ideologia Alem

a

apontam para as consequéncias da divisao do trabalho:

[...] com a divisdo do trabalho fica dada a possibilidade, mais ainda, a
realidade, de que a atividade espiritual e a material — a fruicdo e o trabalho,
a producgédo e o consumo — caibam a individuos diferentes; e a possibilidade
de ndo entrarem estes elementos em contradicdo reside unicamente no
fato de que a divisdo do trabalho seja novamente superada (1998, p. 78).

Entretanto, a caracteristica humanizante, socializante e edificante do trabalho,

gue permite ao ser humano construir-se na interrelacdo com os demais individuos,

desfaz-se sob a economia capitalista. Nas palavras de Santos:

O ser humano passa a representar uma forca de trabalho que é vendida
aos proprietarios dos meios de produgdo como aparente garantia de sua
sobrevivéncia. A vida torna-se um simples meio de vida. Como
consequéncia disso tem-se aquilo que Marx denominou como alienagdo. O
trabalho que o ser humano realiza produz objetos que lhe séo estranhos. O

antagonismo entre o que ele produz e o que ele é na vida cotidiana
aumenta cada vez mais. (SANTOS, 2011)

Ou seja, trabalho e trabalhador se tornam cada vez mais alheios um ao outro

mesmo em uma hecessaria relacdo de dependéncia, pois, no trabalho alienado,

guanto mais o trabalhador produz, mais ele se nega a si mesmo, mais se arruina

fisica e espiritualmente. Nas palavras de Oliveira (2006, p. 63), “0 conceito de

alienagdo mostra concretamente o que impede o desenvolvimento do ser humano e

como se pode ultrapassar tais impedimentos”.

A concepcao de Marx focaliza um duplo aspecto da atividade humana: o

trabalho em geral, criador de valor de uso; e o trabalho estranhado, criador de valor

de troca. Abordando esta dupla face do trabalho, foca-se novamente no tema da

alienacao, cuja formulacdo tedrico-conceitual esta situada no modo de producédo

capitalista e na sua particular e especifica forma de producdo material. Nos

“Manuscritos”, Marx (2006) apresenta a primeira formulacdo da especificidade da
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alienagéo na sociedade burguesa - o problema do fetichismo, definido em fungéo da
analise do conjunto de “mediagbes historico-concretas, responsaveis pela afirmacéo
do valor de troca como forma determinante dos intercambios econémico-sociais e
das interacfes socio-culturais da sociedade burguesa” (OLIVEIRA, 2003, sp).

Neste quadro, pensando especificamente no caso dos trabalhadores
professores, observa-se que o professor aproxima-se do trabalhador proletéario.
Proletario entendido como a classe antagbnica a classe capitalista. O proletéario
consiste naquele que nao tem nenhum meio de vida exceto sua forca de
trabalho (suas aptiddes), que ele vende para sobreviver. O proletario se diferencia
do simples trabalhador, pois este ultimo pode vender os produtos de seu trabalho
(ou vender o seu proéprio trabalho como servi¢o), enquanto o proletario s6 vende sua
capacidade de trabalhar (suas aptiddes e habilidades humanas), e, com isso, 0s
produtos de seu trabalho e o seu proéprio trabalho néo lhe pertencem, mas aqueles
que compram sua forca de trabalho e Ihe pagam um salério.

Quadro, esse, que se encaixa perfeitamente na compreenséo da escola como
prestadora de servicos — que presta um servico com caracteristicas muito proprias a
serem consideradas, mesmo fortemente atreladas a légica do lucro. Para prestar o
servico a qual se propde, as escolas da Rede Particular de Ensino — portanto as
escolas privadas, gestionadas a partir de modelos empresariais — compram a forca
de trabalho do professor pagando um determinado salario (geralmente com valor
estabelecido por horas/aula), caracterizando o professor, entdo, como proletario. E
fundamental saber que a escola, enquanto instituicdo fisica/material, ndo tem
capacidade alguma de comprar forca de trabalho seja dos professores ou do
trabalhador que for. A questéo é: quem, pela escola, compra a for¢a de trabalho dos
professores? Ora, se a escola se organiza, enquanto gestdo, como empresa, possui
um empresario, ou uma organizacdo empresarial (denominada mantenedora),
responsavel por efetivar a compra da mao de obra dos professores. Ou seja, quem
compra a mao de obra dos professores € a classe patronal.

Alienado do produto do seu trabalho, “impedido ter acesso a formacao
continuada, passa a vender a forca de trabalho, dando aulas ‘em série’, em
interminaveis jornadas de esfor¢o.” (OLIVEIRA, 2006, p.212). Sendo assim, o
professor ja ndo se reconhece mais no produto do seu trabalho, pois o faz em série,
como se fosse mais um operario apertando engrenagens em uma inddstria. A

diferenca é que as engrenagens sdo substituidas pela avaliacdo e preparacdo de
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aulas em série; e a industria, pela escola e sala de aula. E ainda, a exemplo da
divisao do trabalho, a divisdo da organizacao curricular por disciplinas em que cada
professor de uma area do conhecimento especifica “aperta o parafuso” daquela
disciplina, contribui para que o professor perca a nocao da totalidade do produto do
seu trabalho que é a formacéo escolar do estudante, o que se leva a deduzir sobre a
alienacdo da totalidade do processo do seu produto. Ao estabelecer-se a
aproximacdo dos professores como trabalhador proletario, sdo fundamentais as

observactes de Ferreira:

Reitero que os professores sejam pertencentes ao proletariado. Entretanto,
ser proletario hoje é diferente de ser proletario na época de Marx.
Formalmente a definicdo de classe trabalhadora era a classe que nada
possuindo sendo sua forca de trabalho, vende a sua for¢a de trabalho em
troca de sua subsisténcia [...] Ciente dessas caracteristicas, embaso-me
em Antunes para apresentar argumentos sobre a inclusdo dos professores
no proletariado, concordando com esse autor, que propde uma outra
denominacado e configuracdo para a classe proletaria: Classe que vive do
trabalho [...] a denominacdo abarca uma noc¢do ampliada, abrangente e
contemporénea de classe trabalhadora. (FERREIRA, 2006, p. 156)

Referenciando as palavras de Ferreira, ao abordar os professores como
pertencentes a uma classe especifica, a classe-que-vive-do-trabalho, se faz
fundamental, para saber-se o0 que é esta classe especifica, o conceito de Antunes
(2005 p. 52): “[...] aqueles e aquelas que vendem sua forga-de-trabalho em troca de
salario”. Atualiza-se o conceito de proletariado como sendo a classe composta por
todos os que vivem fundamentalmente da relacao de troca da for¢a-de-trabalho por
remuneracao assalariada. Sabendo que os professores trocam sua forca de trabalho
por salarios, situasse o professor como classe-que-vive-do-trabalho. Sendo assim, o
professor esta sujeito a todas as relacdes especificas de um trabalhador, incluindo a
alienacdo que, muitas vezes, leva ao sofrimento pelo desconhecimento do produto

do seu trabalho.

Dejours (1999) assinala o sofrimento no trabalho e enfatiza as suas possiveis
causas, como 0 medo da incompeténcia, a coacao externa para a diminuicdo da
exceléncia do trabalho o que denomina como “pressdo para trabalhar mal” e
também a desesperanca quanto a importancia do trabalho realizado. Aborda os
mecanismos de defesa gerados por estas circunstancias a que se refere como
“estratégias coletivas de defesa” (DEJOURS, 1999, p. 81). Sdo exemplos desses
mecanismos, bastante utilizados pelos professores: a resisténcia a todos os tipos de

mudanca; a excessiva submissdo; o baixo indice de envolvimento com o trabalho,
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com as aspiragdes e as lutas da categoria profissional; e a ndo consciéncia dos
problemas vivenciados no cotidiano da escola, o que se caracteriza como alienagao.
E interessante observar que o sofrimento é uma questio econdmica e politica, mas
gue se subjetiva nos profissionais da educacdo, dando a impressdo que € apenas
uma questao subjetiva, o que pode desvincular a questdo do sofrimento com uma
série de relagbes politicas e econdmicas que jogam o profissional neste estado.

Outra referéncia que se faz interessante € a alusdo de Dejours (1999) as
relacBes de poder no ambiente de trabalho. Segundo o autor ndo se pode esquecer
que a escola constitui-se em uma instituicdo bastante conservadora e autoritaria. As
relacdes de poder consubstanciam-se, geralmente, no ambiente de trabalho, sob a
forma de relacbes autoritarias e de controle. Obviamente que este quadro né&o
poderia ser diferente quando a educacdo € tratada como mercadoria. Assim, 0S
trabalhadores da educacgéo (especificamente os professores — interlocutores deste
estudo) séo considerados como produtores de mercadorias. Visto que, no sistema
produtivo capitalista, o trabalhador esta alienado do produto final, 0 mesmo acontece
com o professor — operario da educacdo. Poder-se-ia considerar também que aos
operarios industriais basta apenas produzirem, visto que as ferramentas de
producdo ja estdo prontas (nem desta producao eles participam), 0 que nao € téao
diferente do professor da rede privada de ensino, com 0s objetivos, metas e
materiais pedagoégicos indicados — com poucas possibilidades de mudanca —
cabendo apenas aplica-los aos alunos. Dai, entéo, o alerta de Gentili (2001, p. 112)
de que “os sistemas educacionais eram considerados pelos grupos dominantes [...]
como um poderoso dispositivo institucional de integragao social num sentido amplo”.
Respaldado nas palavras de Ciavatta (2008, sp), quando a autora destaca que
“segundo a tradigao brasileira a educagao chegou a ser submetida as exigéncias da
producdo para o mercado, acrescida da ideologia da eficiéncia, da eficacia da
produtividade, da competitividade”.

Note-se que se a educacdo se estabelece a partir dos principios
mercadoldgicos, obviamente que os métodos para a disputa desta fatia especifica
do mercado, ao que se refere a rede particular de ensino, nao estara
necessariamente nas maos dos professores, mas dos marqueteiros, administradores
e equipe profissional adequada, que a prepara para a competicdo do mercado.
Cabera, entdo, ao professor, segundo esta logica, apenas executar as tarefas

especificas a que foi designado, na ideia de adquirir mais clientes para a empresa
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na qual trabalha, neste caso, a escola particular. Ou seja, o professor nada mais é
que, parafraseando Morais (1956), ndo operario em constru¢do, mas operario da
educacao. Neste sentido, ha um trecho de “operario em construgao”, que retrata de
forma singular a vida deste também operario, o professor: “tudo desconhecia/ de sua
grande missao”. A essa observagao fica a questao: e o professor da rede particular

de ensino, reconhece a sua verdadeira “missdo’”

como trabalhador da educacéao no
processo mercadoldgico da sociedade capitalista?
Faz-se relevante a reflexdo de Ciavatta:
O objetivo que temos, de analisar a relacdo trabalho e educacéo [...]
obriga-nos a explicitar nossos pontos de vista [..]: 0 compromisso politico
com a constru¢cdo de uma histéria que sirva de meio de expressdo de
demandas manifestas pelos setores populares, portanto, concorra para o

alargamento da consciéncia no sentido da democratizacdo da educacéo
[...]- (CIAVATTA, 2008, sp).

Novamente, reforca a referéncia elaborada anteriormente, de que a educacéo
envolve o pedagogico e o politico, pois sdo pelas op¢des politicas que se orientam
praticas pedagdgicas, elaboradas pelas escolas da rede particular de ensino, que
optam pelo adentramento ao modelo mercantilista do capital, organizando os seus
professores como pecas na engrenagem daquilo que se apresenta como objetivo
maior, a manutencao de clientes para a obtencdo de lucros. O que leva a escola a
enfrentar a l6gica do capital construindo um processo pedagdgico, por opc¢ao politica
que, retomando as palavras de Ciavatta (2008) acima citada, se abstém de
expressar as demandas populares e de alargar a consciéncia a partir da
democratizacdo da educacdo. A grande questdo €, dentro desse emaranhado
apresentado, quais os sentidos que os professores da rede particular de ensino se
atribuem como trabalhadores da educacdo? Esta €, obviamente, a busca de
resposta que esta pesquisa ambiciona construir a partir do recorte da rede particular
de educacgédo, do municipio de Santa Maria.

Apés refletir-se sobre a relacdo trabalho/educacgdo, situando as préticas
educativas como trabalho, portanto, vista tanto quanto ao sentido antropologico

deste, transformado em mercadoria nas sociedades capitalistas, faz-se necessario

" Aqui se faz questdo de utilizar a palavra missdo entre aspas por esta ser comum nas falas das
instituicdes particulares de ensino (a missdo da escola, missdo a qual os professores devem estar
afinados). E interessante lembrar o sentido original da palavra misséo, o de envio — destinacéo, e tem
sua origem em duas instituicdes especificas e antigas — a igreja e o exercito. A missédo é entendida,
nesse sentido, como pessoal e institucional. E pessoal porque é de cada um — cada um tem sua
misséo, seu sentido de envio, seu destino — e institucional porque a missdo de cada um deve ser
posta para o crescimento da instituicdo especifica.
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pausar momentaneamente estas reflexdes e abrir uma reflexdo especifica sobre um
dos possiveis espacos em que se materializa a educagéo a partir especificamente
do trabalho docente, a rede particular de ensino.

Considerando as particularidades e peculiaridades proprias desta rede, se

fard a sua andlise no capitulo a seguir.



3. A REDE PARTICULAR DE ENSINO

Para conceituar a Rede Particular de Ensino, se faz necessario recuperar a
sua historicidade. Sabendo a que a historicidade da Rede Particular de Ensino em
Nnosso pais ndo esta desvinculada da historia da histéria da educacao no Brasil, se
faz necesséario que se resgate esta memoria histérica de nosso Estado. Neste
sentido, este capitulo sera dividido em quatro partes primeiramente um sucinto
resgate da historia da educacao no Brasil, situando — nessa historia — a historia da
Rede Particular de Ensino no Brasil®; posteriormente se conceituard a Rede
Particular de Ensino; na terceira parte, para melhor compreender os professores que
exercem o0 seu trabalho nesta Rede especifica, se situara os professores da Rede
Particular de Ensino em suas especificidades e particularidades naquilo que
caracteriza o0 seu ambiente de trabalho; por fim a pesquisa abordara,
especificamente, as escoladas de Rede Particular de Ensino da cidade de Santa

Maria — local em que se encontram 0s sujeitos da pesquisa.

3. 1 A histéria da rede particular de ensino brasileira a partir da historia

da educacédo no Brasil —algumas consideracdes

A Histéria da Educacéo Brasileira mostra que esta foi se configurando a partir
de rupturas marcantes, muitas vezes, conflituosas e complexas. RIBEIRO (2007)
desataca que a primeira grande ruptura travou-se com a chegada dos portugueses

ao territorio do Novo Mundo.

“N&o se pode desconsiderar que os portugueses introduziram no Brasil um
padrdo de educacdo préprio da organizacdo social europeia, 0 que nao
exclui saber que as populagdes que por aqui viviam possuiam um modo de
se fazer com caracteristicas préprias”.Porém, a educacdo que se praticava
entre as populacdes indigenas n&o tinha a formalidade do modelo
educacional indo-europeu. (RIBEIRO, 2007, p. 112)

8 O resgate histérico serd sucinto, pois a histéria da educacdo ndo é objeto central na presente
pesquisa. Porém se percebe necessario que esta historicidade seja abordada para situar o leitor na
compreensdo do momento em que € originado a Rede Particular de Ensino e 0 espago que esta
ocupa na histéria da educacéo brasileira. O espaco de trabalho do professor — espago este em que
se elabora um sentido enquanto trabalhador da educagdo — esta situado na historicidade com
momento especifico de origem, em suas complexidades, contradi¢gbes e conflitos. Neste sentido que
sera abordado.
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Ao chegar ao Brasil, os Jesuitas trouxeram junto com a moral, 0s costumes e
a religiosidade europeia, também as propostas de métodos pedagdgicos, efetivados
absolutos durante 210 anos, de 1549 a 1759.

Ao considerar o primeiro carater confessional da educacédo, ha que abordar
que a Companhia de Jesus foi constituida por Inacio de Loiola junto a um reduzido
grupo de discipulos, na Capela de Montmartre, em Paris, em 1534, com objetivos
catequéticos de difundir o catolicismo em oposicdo a Reforma Protestante. Como
aborda RIBEIRO (2007, p. 87):

Os primeiros jesuitas chegaram ao Brasil em marco de 1549 junto ao
primeiro governador-geral, Tome de Souza. Comandados pelo Padre
Manoel de Nobrega, edificaram a primeira escola elementar brasileira, em
Salvador, nomeando como diretor o Irméao Vicente Rodrigues, contando
apenas 21 anos. Irmao Vicente tornou-se o primeiro professor nos moldes
europeus e durante mais de 50 anos dedicou-se ao objetivo jesuitico do
ensino e da propagacao da fé religiosa.

No Brasil os jesuitas se destinaram a divulgacdo da fé catdlica junto com a
educacao, pois perceberam a impossibilidade de converter os indios a fé catélica
sem que soubessem ler e escrever. De Salvador a obra jesuitica ampliou-se para o
sul e em “1570 ja era composta por cinco escolas de instrucdo elementar (Porto
Seguro, llhéus, Sao Vicente, Espirito Santo e S&o Paulo de Piratininga) e trés
colégios (Rio de Janeiro, Pernambuco e Bahia)” RIBEIRO (2007, p. 98).

Em 1759 uma nova ruptura marca a Historia da Educacdo no Brasil: a
expulsdo dos jesuitas por Marqués de Pombal. Se existia alguma estrutura em
termos de educacgédo, o que se viu a seguir foi o mais absoluto caos. Tentou-se
as aulas régias, o subsidio literario, mas a dificuldade de organizacdo da educacao
no Brasil continuou até que a Familia Real, fugindo de Napoledo na Europa, resolve

transferir o Reino para o Novo Mundo. Como afirma Romanelli (1991, p. 36):

Na verdade ndo se conseguiu implantar um sistema educacional nas terras
brasileiras, mas a vinda da Familia Real permitiu uma nova ruptura com a
situacao anterior. Para preparar terreno para sua estadia no Brasil D. Joao
VI abriu Academias Militares, Escolas de Direito e Medicina, a Biblioteca
Real, o Jardim Botanico e, sua iniciativa mais marcante em termos de
mudanca, a Imprensa Régia. Segundo alguns autores o Brasil foi
finalmente "descoberto” e a nossa Historia passou a ter uma complexidade
maior.

Os jesuitas foram expulsos das colonias por Marqués de Pombal,
primeiro-ministro de Portugal de 1750 a 1777, em decorréncia das radicais

diferencas de objetivos: 0s jesuitas preocupavam-se com a educacao confessional e
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0 noviciado, Pombal objetivava reerguer Portugal do atraso que se encontrava
diante de outras poténcias europeias da época. A educacgdo jesuitica entrava em
contradicdo com interesses comerciais intencionados por Pombal. As escolas da
Companhia de Jesus tinham por objetivo servir aos interesses da fé, Pombal
projetava organizar a escola para servir aos interesses do Estado. Estabelecia-se
naquele momento o grande antagonismo de objetivos educacionais em terras
brasileiras no que concerne a escola confessional versus a escola laica. Fato
histérico importante é abordado por Romanelli (1991, p. 65):
Em 1820 o povo portugués mostra-se insatisfeito com o néo retorno da
Familia Real e inicia a Revolugdo Constitucionalista, na cidade do Porto.
Isto apressa a volta de D. Jodo VI a Portugal em 1821. Em 1822, seu filho
D. Pedro | declara a Independéncia do Brasil e, tendo como referéncia o
cunho liberal da constituicdo francesa, outorga a primeira Constituicdo

brasileira. O Art. 179 desta Lei Magna dizia que a "instru¢do priméaria é
gratuita para todos os cidadaos".

Em 1834 o Ato Adicional & Constituicao disp8e que as provincias passariam a

ser responsaveis pela organizacdo e administragcdo do ensino publico primario e

secundario. Em decorréncia a essa determinacao, em 1835, surge a primeira escola

normal do pais em Niteroi.

Até a Proclamacao da Republica, em 1889 praticamente nada mais se fez

de significativo pela educacéo brasileira, em termos de politicas publicas quando a

Reforma de Benjamin Constant, que assumiu como Ministro da Instru¢do Publica em

1889, tinha como principios orientadores “a liberdade e a laicidade do ensino, como

também a gratuidade da escola primaria” (Pilletti, 1996, p. 82), é colocada em

pratica. Estes principios seguiam a orientacdo do que estava estipulado na

Constituicdo brasileira e que seria valido, com mudangas ndo significativas até
1936. Romanelli (1991, p. 62) aborda que:

Em 1936 Os poderes publicos mantém e controlam 73,3% das escolas do

pais. Vinte e quatro por cento das escolas particulares ndo obedecem aos

padrBes oficiais de ensino, estabelecendo uma organizacdo curricular e
uma sistematizacdo pedagdgica prépria.

Como reflexo das tendéncias fascistas do periodo em questdo, Getulio
Vargas outorga nova Constituicdo em 10 de novembro de 1937. A orientagao
politico-educacional para a organizacéo e insercdo do pais no mundo capitalista fica
explicita na preocupacédo de preparacdo de um maior contingente de mao de obra
para as novas atividades abertas pelo mercado. Destaca-se, neste periodo, o ensino
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pré-vocacional e profissional. Propde-se, neste periodo, que a arte, a ciéncia e o

ensino sejam “livres a iniciativa individual e a associagdo ou pessoas coletivas

publicas e particulares, tirando somente do Estado o dever da educacao e abrindo

espaco para uma maior organizacdo e atuacdo das escolas particulares”
(ROMANELLI, 1991, p. 70).

Em 1946 a educacao brasileira passa por mais uma reformulagcéo. RIBEIRO
(2007, p. 105) destaca que:

O fim do Estado Novo, em 1946, materializou-se na elaboracdo de uma

Constituicdo nova, de maior influéncia liberal e democréatica. Na area da

Educacéo, esta nova Constituicdo estabelece a obrigatoriedade do ensino

primario completo e constitui competéncia a Unido para legislar sobre

diretrizes e bases da educag¢&o nacional, incluindo as escolas particulares.

Além disso, a nova Constituicdo reaviva o principio da educacdo como

direito de todos, inspirada nos preceitos proclamados pelos Pioneiros,

no Manifesto dos Pioneiros da Educac¢do Nova, nos primeiros anos da
década de 30.

Tendo como base as doutrinas derivadas da Carta Magna de 1946, o Ministro
Clemente Mariani, organiza uma comissdo com o0 objetivo de elaborar um
anteprojeto de reforma geral da educacdo nacional. Esta comissao, presidida pelo
professor Lourenco Filho, era organizada em trés subcomissfes: uma para o Ensino
Primério, uma para o Ensino Médio e outra para o Ensino Superior. Em novembro de
1948 o referido anteprojeto foi encaminhado a Camara Federal, dando inicio a uma
luta ideolégica em torno das propostas apresentadas. Num primeiro momento as
discussbes estavam voltadas as interpretacdes contraditérias das propostas
constitucionais. Num momento posterior, ap0s a apresentacdo de um substitutivo do
Deputado Carlos Lacerda, as discussdes mais marcantes relacionaram-se a questao
“da responsabilidade do Estado quanto a educacéo, inspirados nos educadores da
geracdo de 30, e a participacdo das instituicdes privadas de ensino” (Pilletti, 1996, p.
74). Ap6s 13 anos de debates foi promulgada a Lei 4.024, em 20 de dezembro de
1961, sem as pretensdes do anteprojeto original, “prevalecendo as reivindicacdes da
Igreja Catolica e dos donos de estabelecimentos particulares de ensino no confronto
com os que defendiam o monopdlio estatal para a oferta da educacdo aos
brasileiros” (ROMANELLI, 1991 p. 98). Nesse momento 0s estabelecimentos
particulares de ensino passam a ser efetivamente reconhecidos pelo Estado
brasileiro, formando paralelamente a Rede Publica de Ensino a Rede Particular de

Ensino, que n&o tem como fungéo fazer oposi¢éo ou ser o complemento as escolas
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publicas, mas o de se apresentar como uma alternativa didatico pedagodgica e
estrutural as escolas mantidas pelo Estado.

3.2 Conceituando a rede particular de ensino:

As redes de ensino séao sistemas sustentados por um mesmo tipo de fonte
financeira, que pode ter alguma forma de regimentacdo complementar, além
daquela prevista em lei. A Rede Publica de Ensino® é mantida pelo poder publico,
subdividindo-se entre sub-redes federal, estaduais ou municipais, e a Rede
Particular de Ensino € mantida por recursos proprios disponibilizados pelas suas
mantenedoras ou através de anuidades pagas pelos alunos.

Sob a denominacdo de escolas particulares, temos instituicbes as mais
diversas, variando desde a escola de Educacao Infantil, até as grandes instituicdes
com inumeros alunos.

Pioneiras na missdo de educar, as escolas particulares comecaram ainda no
tempo do Brasil Colénia, com as "escolas de ler e escrever" dos padres jesuitas e,
através das varias etapas da nossa historia, contribuiram para a formacéo do povo
brasileiro, de suas liderancas politicas e sociais, buscando sempre a exceléncia
pedagdgica. A criatividade e a constante inovacao do ensino particular sdo fatores
gue influiram decisivamente na melhoria do ensino e da educa¢ao em nosso pais.

A escola particular tem a sua existéncia garantida pela constituicdo brasileira,
qgue, no capitulo da educacéo, prevé a liberdade de aprender e ensinar, bem como
"o pluralismo de ideias e concepc¢bes pedagdgicas e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino” (SINEP, 2012, sp). Esta € uma importante
contribuicdo das escolas particulares para a democracia brasileira, proporcionando
uma grande variedade de opcdes pedagodgicas e se apresentando como alternativa
a escola publica. A Lei 9.394/96, em seu artigo 3° paragrafo 5° garante a
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino e, em seu artigo sétimo o
ensino livre a iniciativa privada, desde que estas atendam algumas condi¢gbes
estabelecidas pelo Estado, tais como cumprimento das normas gerais da educacao

nacional e do respectivo sistema de ensino; autorizacdo de funcionamento e

9 E um sistema caracterizado por possuir instituicdes de ensino publicas, assim entendidas as
criadas ou incorporadas, mantidas e administradas pelo Poder Publico, conforme estabelecido na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), de 1996.
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avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico; — capacidade de autofinanciamento;
garantindo, em seu paragrafo 2° do artigo 8°, que os sistemas de ensino terdo a
liberdade de organizacdo nos termos da referida lei. A lei 9.394/96 voltada para o
sistema privado e publico, ainda garante, em seu artigo 12° paragrafo 1°, a
liberdade dos sistemas de ensino de elaborarem e executarem suas propostas
pedagdgicas e em seu paragrafo 4° do mesmo artigo de velar pelo plano de trabalho
de cada docente.

Tendo, os sistemas de ensino, a liberdade de elaboracdo e execucdo das
propostas pedagogicas, a lei 9.394/96 garante aos professores a incumbéncia de
participarem da elaboracédo da proposta pedagdgica dos estabelecimentos de ensino
(paragrafo | do artigo 13), salientando a obrigatoriedade de elaborar e cumprir o
plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica dos estabelecimentos de ensino
(paragrafo Il do artigo 13).

Tomando como referéncia o documento maior da educacgao no Brasil, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, a LDB, define-se a rede particular de
ensino como um sistema caracterizado por possuir instituicées de ensino privadas,
assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado, conforme estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
(LDB) no seu Capitulo 9 e art. 20, de 1996. A rede particular de ensino geralmente &
mantida por recursos proprios ou através de anuidades pagas pelos estudantes,
englobando escolas abertas e outras de varios tipos, como as de orientacao
religiosa (também chamadas de escolas confessionais), as mantidas por sindicatos
de classe ou grupos empresariais ou, ainda, as escolas cooperativas, mantidas por
grupos de pais de alunos (LDB, 9394/96, art 20, cap 9).

Por escola confessional compreende-se, conforme Menezes e Santos (2002,
n/p), a escola vinculada ou pertencente a igrejas ou confissdes religiosas. A escola
confessional baseia 0s seus principios, objetivos e forma de atuacdo numa religido,
diferenciando-se, portanto, das escolas laicas. Para esse tipo de escola o
desenvolvimento dos sentimentos religioso e moral nos estudantes € o objetivo
primeiro do trabalho educacional. Dessa forma, se a escola leiga constroi sua
proposta baseada apenas em correntes pedagogicas, a confessional procura ter um

embasamento filosofico-teoldgico.
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De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB, 9394/96), de
1996, no seu capitulo 9, artigo 20, paragrafos I, II, lll e IV as instituicbes privadas

gue compdem a rede particular de ensino se enquadram nas seguintes categorias:

I. Particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sao instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado
gque ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;
II. Comunitarias, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas de professores e alunos que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade;

lll. Confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a
orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso
anterior;

IV. Filantropicas, na forma da lei. (LDB, 1996, n/p)

Apos as definicdes esclarecidas pela LDB 9394/96 sobre as caracteristicas
gerais da rede particular de ensino parte-se para significados mais especificos. O
primeiro, e 0 mais importante de todas, é saber-se que as escolas da rede particular
ndo sdo dirigidas pelo Estado'®, mas por entidades, instituicdes, associacdes,
cooperativas e/ou grupos privados, o que ja as distingue fundamentalmente das
escolas ditas publicas. A interferéncia do Estado na instituicdo privada de Ensino, no
gue se referem especificamente as questdes pedagdgicas, esta na obrigacdo das
escolas privadas seguirem as diretrizes fundamentais da educacédo, estabelecidas
pelo poder publico, seja na LDB 9394/96, sejam as orientacdes curriculares
estabelecidas pelos parametros curriculares nacionais (PCNSs).

Sendo a escola da rede particular gerida de forma particular e ndo publica,
nao ha o que garanta ou obrigue, necessariamente, gue aconteca, em seu ambiente,
gualquer processo de democratizagcdo da gestdo da educacdo. Entende-se por
democratizacdo da gestdo da educacdo a participacdo direta ou indireta dos
estudantes, professores, funcionarios, pais e membros da comunidade escolar como
um todo, na gestdo escolar. Pode-se afirmar que o0 que caracteriza as escolas
particulares, fundamentalmente as escolas particulares em sentido estrito e
confessionais, € uma gestdo ndo democratica, mas estabelecida a partir de um
modelo gerencial empresarial. E isto motivada especificamente por uma questao

objetiva: ndo estando vinculadas ao poder publico, ndo recebem, necessariamente,

19 0 Estado pode ser definido como o exercicio de um poder politico, administrativo e juridico,
exercido dentro de um determinado territério, e imposto para aqueles individuos que ali habitam. E, o
Estado, o responsavel pela articulacdo, desenvolvimento e aplicagéo das politicas publicas, incluindo
as politicas publicas de educacao.
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recursos publicos para a sua sobrevivéncia administrativa, o que faz com que sua
administracdo tenha que ser profissionalizada, visando ao lucro para poderem
continuar existindo como tais. Ha situacdes em que sao investidos recursos publicos
em escolas particulares. E estas situacfes se ddo quando as escolas particulares,
em parceria com pode publico, cedem suas estruturas fisicas e de pessoal para o
atendimento dos estudantes que, por situacdes diversas, ndo estdo nas escolas
mantidas pelo poder publico. As escolas particulares pertencentes a congregacoes
religiosas que possuem carater assistencial sdo exemplos dessa relacao.

A ndo democratizacdo da gestdao educacional ndo significa a impossibilidade
de os professores participarem da construcdo do projeto pedagdgico, das definicbes
curriculares e do planejamento de ensino de sua escola. Mas essa participacdo nao
se define como pratica democrética, pois a Ultima palavra, a decisdo final é de
instancias vinculadas aos setores de decisdes burocraticas da escola. Os setores
responsaveis pelas decisdes levam em consideracdo a necessidade de manter uma
carteira especifica de clientes (os estudantes) dentro daqueles desafios que o
mercado estabelece em um momento especifico, garantindo, entdo, sua
sobrevivéncia financeira.

Abordei em um texto em que dissertava sobre a gestdo educacional, que:

As politicas de educagdo que direcionam para uma gestdo democrética do
sistema de ensino devem considerar que esta sO se efetivard no
rompimento com a tradicional cisdo entre os que decidem e planejam e 0s
que executam e sofrem as consequéncias das decisGes tomadas. Para que
ocorra este rompimento, compreende-se que todos o0s niveis de
participacdo devem se fazer presentes nos processos democraticos, pois
nao basta fazer parte, o que pode ser exercido de forma passiva, mas
avancar para a apropriagdo das informacdes, a plena atuacdo nas
deliberacgbes, das mais simples as mais importantes, exercendo o controle
e avaliacdo sobre o processo de planejamento e execucdo. (Michel 2011,
p. 14)

O que era problematizado pelo presente autor € que 0s projetos de politicas
para a gestdo educacional, construidos a partir de discursos de planejamento
estratégico-empresarial, elaboram indicadores de desempenho para as escolas com
0 objetivo de referenciar o diagnéstico prévio para a avaliagdo dos resultados.
Assim, os projetos de gestdo sao concebidos e geridos, como um instrumento de
controle, por estar atrelado a uma multiplicidade de mecanismos operacionais, de
técnicas, de manobras e estratégias que emanam de varios centros de decisbes e
de diferentes atores. A gestao, alicercada no modelo técnico-empresarial (assumido

pelas escolas particulares), suscita uma pseudo-neutralidade em sua esséncia no
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gue tange a artéria politica dos atos pedagdgicos. Ou seja, busca-se desvincular as
acOes pedagogicas das estratégias de ampliarem a carteira de clientes. Os
professores participam da organizacdo do planejamento pedagogico, mas Sao
deslocados de serem atores das definicdes pedagdgicas e administrativas de suas
instituicbes, por que sdo (no dizer de muitos gestores dessas instituicdes) aqueles
gue tém visdo de sala de aula, e ndo da totalidade do processo administrativo
pedagadgico. A diferenca de gestdo e de manifestacdo de descontentamento frente a
determinadas gestfes por parte dos professores, como a busca por efetivar os
espacos de democratizacdo do ensino, sdo fundamentais das escolas particulares
para as escolas publicas.

N&o estando vinculadas ao poder publico, os seus trabalhadores ndo sao
contratados via concurso publico, com a garantia de certa estabilidade de carreira
profissional, mas contratados via processo seletivo basicamente de andlise de
curriculos, com seu vinculo profissional regido a partir da legislacdo estabelecida
pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas, a CLT, o que ndo |hes garante os direitos
de estabilidade como a de um concurso vinculado ao poder publico. Essa
caracteristica € importante, pois sem ela ndo se compreende a necessidade que,
muitas vezes, o0s trabalhadores da educacdo tém de se adaptarem, sem
guestionamentos mais incisivos, as peculiaridades da escola na qual trabalham, pois
sem essa adaptacéao fica quase impossivel manterem seus empregos.

A adaptacdo significa, muitas vezes, a negacao por parte do professor de
suas caracteristicas peculiares e particulares ao que se refere ao seu trabalho como
professor e ao seu jeito pessoal de ser. O profissional deixa de ser o sujeito
professor, mas um individuo enquadrado a partir da perspectiva, do modelo e do
método estipulados pelos gestores da escola, muitos desses gestores — nao raras
vezes — desvinculados das salas de aula e desconhecedores das praticas
educacionais e pedagogicas especificas do trabalho docente. Pode-se afirmar que
h&, nessa exigéncia de adaptacdo por parte do professor, a negagédo de si proprio
(seja de forma consciente ou n&o) pela necessidade de trabalho/emprego enquanto
forma de sobrevivéncia. O que leva a compreensdo de que o0s professores se
alienam de si proprios, de suas caracteristicas, incorporando um outro jeito de ser
(ou outros jeitos de serem) estabelecidos pela instituicdo (ou pelas instituicées) ao

qgual estao vinculados.
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E necessario ressaltar que esse processo de negacido da identidade n&o é
proprio das escolas particulares, mas das instituicdes empresariais privadas quando,
por exemplo, estipulam para seus funcionarios que ao entrarem nas empresa eles
“deixam sua identidade em troca de um CNPJ'". Também & necessario salientar
gue muitos fazem esse processo de negacdo de bom grado, aceitando a
teatralizacdo do seu jeito de serem em troca das possiveis boas remuneracdes que
possam receber.

Considerando que o0s sindicatos se apresentam como importantes ha
organizagdo e defesa dos interesses e reivindicacdes especificos de classes,
categorias profissionais, grupos empresariais ou de trabalhadores, a partir do que
Cruz (2000, p. 15) denomina de “diferentes visdes sociais de mundo construidos por
interesses materiais concretos estabelecidos por uma leitura dada da realidade”,
observa-se que os sujeitos da rede particular de ensino estdo organizados em
sindicatos especificos.

As instituicbes da rede particular de ensino estdo, em sua maioria,
organizadas, em seus Estados, em um sindicato especifico que defende os
interesses patronais, os interesses das instituicbes, cada uma em seu particular e
todas no seu conjunto, ao que se refere as relacdes estabelecidas com o governo e
com os trabalhadores da educacdo, sejam os docentes ou funcionarios de setores
de coordenacdo, burocratico administrativo ou logistico/estrutural. O referido
sindicato é o “Sindicato das Escolas Particulares”, em sua sigla, “SINEPE”, que no

Link institucional do seu site no Rio Grande do Sul, se define como:

[...] A administracdo do sindicato é autbnoma, de capital particular, sem fins
lucrativos. E entidade sindical de 1° grau que congrega e representa, na
base territorial do RS, a categoria econémica integrada pelas escolas de
educacdo infantil, escolas de ensino fundamental, médio e superior,
centros universitarios, universidades, escolas de ensino técnico, escolas de
EJA e cursos livres.

L enPaéa sigla para Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, que séo as informacfes cadastrais de
entidades que pagam impostos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. O érgédo
responsavel por administrar os CNPJ é a Receita Federal do Brasil. O CNPJ é um numero que
funciona como uma identidade das empresas, que constituem pessoa juridica. Fonte:
www.receita.fazenda.gov.br/cnpj-definicao, acessado em 08 de setembro de 2012. A expresséo “na
empresa somos um CNPJ e ndo uma identidade” € de comum utilizagdo nos cursos de
aperfeicoamento dos funcionarios das mais diversas empresas e visa mostrar aos funcionarios que
ao entrarem nas empresas como trabalhadores devem deixar fora seus problemas e suas
caracteristicas pessoais incorporando aquilo que a empresa quer que eles tenham enquanto
caracteristicas. Alias, a palavra funcionério ja lanca a ideias de funcionamento que, lancando para
imagem das maquinarias da revolucéo industrial, lembra o funcionamento em engrenagem. Ou seja,
funcionério como uma parte da maquina que faz o todo funcionar.
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O SINEPE/RS tem por finalidade a promocéo e a defesa dos interesses e
direitos da categoria econémica dos estabelecimentos de ensino privado,
dentro dos parametros de representacdo e substituicdo definidos pelo
legislador, como também visa a atuar em colaboracdo com as demais
entidades da sociedade civil e do préprio Poder Publico na sedimentacao
dos valores da democracia, das liberdades civis, da cidadania, do trabalho,
da livre iniciativa e do pluralismo politico, social e cultural.

Com um quadro de 488 associados, 0 Sindicato dispde de estrutura
atualizada e eficaz que se soma a dedicacdo da Diretoria na busca de
objetivos claros: a qualificacdo das instituicbes de ensino privado e a
possibilidade de opgbes na area da educacdo as familias galchas.
(SINEPE, 2011 n/p)

O SINEPE apresenta como misséo, visdo e valores:

Miss&o - Representar e congregar as instituicdes do ensino privado na
promocéao de sua qualificacdo permanente, diferenciacao e
sustentabilidade.

Viséo - Ser referéncia como instituicdo no cenario educacional brasileiro,
reconhecida pela eficiéncia na representacéo sindical e proposicéo de
novos significados ao setor.

Valores - Compromisso com o Associado - Etica e Transparéncia -
Competéncia - Cultura da Inovagéo - Responsabilidade Socioambiental.
(SINEPE, 2011 n/p)

A missao, a visao e os valores do SINEPE sao elaborados no sentido de
“vincular as instituicbes privadas em seu seio” (http://www.sinepe-rs.org.br/core.php,
acessado em 16/12/2011). Ser referéncia, ter compromisso com o0 associado e
inovar a representacdo sindical, eixos especificos do conjunto missdo, visao,
valores, se estruturam em duas perspectivas especificas, a defesa pontual dos
interesses das entidades representadas (o empresariado do setor educacional) e a
necessidade de se manter enquanto entidade representativa desse setor.

Os SINEPEs da maioria dos Estados estéo vinculados a Federagcdo Nacional
das Escolas Particulares, conhecida pela sigla FENEP, que, segundo seu site:

A Federacdo Nacional das Escolas Particulares (FENEP) surgiu de um
encontro realizado no dia 12 de setembro de 1989, na sede do Sindicato
das Escolas Particulares do Distrito Federal (SINEPE/DF), quando alguns
educadores idealizaram a criacdo de uma entidade que pudesse defender
o interesse da categoria no ambito nacional. Nos dias 3 e 4 e outubro do
mesmo ano, representantes dos estados do Amazonas, Ceard, Distrito
Federal, Rio de Janeiro, Parang, Santa Catarina e Sao Paulo realizaram
uma assembléia geral na capital paulista onde votaram os estatutos sociais
da nova entidade e elegeram a primeira diretoria. Nasciam, assim, em meio
a uma politica econbémica de inflagdo alta, numa cruel mistura de
congelamentos de precos, pesadas exigéncias trabalhistas e exacerbado
populismo governamental, a Federacdo Interestadual das Escolas
Particulares. [...]. A entidade ficou maior at¢é mesmo do que o sonho de
seus idealizadores, por mais grandioso que fosse: tornou-se oportuna a
alteracdo do nome e da respectiva marca. Com a nova sigla FENEP, a
Federacdo Nacional das Escolas Particulares assume plenamente a real
dimensdo que a palavra nacional agrega a uma instituicdo. Assim,
desfraldamos uma bandeira nova em nome do compromisso com a
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educacgédo de qualidade, mas que preserva a esséncia da anterior, tanto na
tradigdo de unido quanto no servigo e espirito de luta. (FENEP, 2011, n/p)

No site da FENEP, se faz interessante observar e analisar as palavras de seu

Presidente:

Em seus 500 anos de existéncia, o Brasil ainda busca o seu pleno
desenvolvimento. O estagio atual do pais exige um novo ciclo, uma nova
revolugéo, pois nos encontramos na Era da informacdo e s6 com a
Educacdo conseguiremos derrubar as barreiras que entravam o0 progresso
brasileiro e uma melhor distribuicdo de renda que propiciam as
desigualdades sociais. [...] a escola particular tem um papel e uma missao
muito importantes para a melhoria da qualidade do ensino do pais.
Iniciamos esta nova gestdo da FENEP sob o estigma da unido, ndo s6 das
entidades representativas dos estabelecimentos de ensino de todo o pais,
mas também das varias esferas governamentais. [..] um dos objetivos é
conseguir a compreensao dos governos e do poder legislativo do quanto o
setor privado contribui para a economia e para o sistema educacional do
pais. Com suas 37.300 escolas e 10 milhdes de alunos, representamos
hoje 1,3% do PIB nacional, gerando mais de 660 mil empregos diretos. A
educacgdo nado é publica, nem particular, € uma so6: a Educacao Brasileira,
que merece o empenho e a dedicacdo de todos os cidaddos. Para se
conseguir uma educacao de qualidade [...] é necessario estabelecer-se
metas e para tanto temos duas propostas. A instituicdo do Programa
Prébasico que consiste na concessao de 100% de bolsas de estudos por
parte das escolas particulares, ou de 50% da mensalidade, de acordo com
a renda familiar do aluno. O outro projeto é abrir oportunidades a jovens
talentos para o mercado de trabalho. [...] o valor da bolsa seria abatido do
pagamento de impostos

Prof. José Augusto de Mattos Lourenc¢o Presidente da FENEP.

(FENEP, 2011, n/p)

E interessante observar as intencionalidades do discurso do Presidente desta
entidade. De forma elegante, mas categérica, o discurso enfatiza que, a partir da
constatacdo de se estar na era da informacdo, somente com a educacdo se
conseguird derrubar as barreiras que entravam o progresso*? brasileiro. Ressalta
que as escolas particulares tém papel fundamental nesta missdo, mas que isso
requer a uniao das representatividades dos estabelecimentos de ensino, em todo o
pais, com a esfera governamental.

A unido dos estabelecimentos de ensino precisa girar em torno da ideia de
‘conseguir a compreensao dos governos e do poder legislativo do quanto o setor
privado contribui para a economia e para o sistema educacional do pais” (LOURENCO,

in: http://www.fenep.org.br/, acessado em 16/12/2011). Destaca a quantidade de

12 Progresso é entendido, no seu sentido positivista, como desenvolvimento politico, cientifico,

tecnoldgico e econémico de forma linear com as bases desse desenvolvimento (ou seja, 0 aonde se
guer chegar, o que se quer progredir, como se quer progredir e de que forma se quer progredir) ja
estabelecidos por for¢as existentes como que independentes da vontade individual do conjunto dos
sujeitos participantes da sociedade. Nesse sentido progresso se estabelece como categoria
burguesa, pois surgida no contexto da afirmacéo econémica e politica da burguesia na construcéo de
uma ciéncia que ha explicasse fundamentando a sua estrutura de poder, a sociologia positivista
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escolas, a quantidade de alunos atendidos, de empregos™® gerados e a parcela do
PIB brasileiro pela qual as instituicdbes de ensino da rede particular s&o
responsaveis. Tudo isso para solicitar interferéncia do poder publico, a partir de
auxilios fiscais, para a concessdo de bolsas de estudos, isso se daria a partir da
forma do que hoje se conhece por filantropia.

A filantropia é o processo pelo qual, as escolas oferecem aos estudantes e a
comunidade servicos com baixo custo ou gratuitos (concessao de bolsas a alunos
carentes, por exemplo) e o Estado vem a ressarcir esses investimentos nos
impostos a serem cobrados destas instituicdes. O processo de filantropia tem um
carater interessante: a escola trabalha a sua imagem institucional, a partir da pratica
de um trabalho social que garante estudantes (quando concessao de bolsas), faz o
gue era dever do Estado (garantia de educacéo a baixos custos — as vezes, gratuita
— e de qualidade), e recebe ressarcimento do Estado para isso. Para o Estado, €
interessante, porque a partir da concessdo de incentivos, vé outra instituicao
fazendo aquilo que caberia a si, tendo, de certa forma, sua funcdo social justificada.
A filantropia ndo deixa de ser uma forma de efetivar as concepcdes de um Estado
minimo onde o Estado abre mao de suas funcfes essenciais entregando-as a
setores da sociedade privada, seja a partir das privatizagcdes e/ou terceirizacdes
daquilo que a responsabilidade caberia primeiramente a si como, por exemplo, 0
atendimento de uma comunidade carente no que tange a educacdo formal
(efetivacdo de escolas).

A ideia de Estado Minimo pressupfe que Estado se afaste de algumas de
suas atribuicbes perante a economia e a sociedade. E este afastamento, esta nao
intervencdo, argumenta-se que se da em prol da liberdade individual e da
competicdo entre 0os agentes econdmicos que, segundo o neoliberalismo, é o
pressuposto da prosperidade econGmica. No Estado minimo, a unica forma de
regulacédo econdmica deve ser feita pelas forcas do mercado, pois estas sao vistas
como mais racionais e eficientes que o aparelho estatal. Ao Estado Minimo cabe tao

somente garantir a ordem, a legalidade e concentrar seu papel executivo naqueles

3 A compreensao de emprego expressa na fala referida lanca a ideia de Pleno emprego, o que leva a
necessidade de explanagdo desse conceito. Pleno emprego refere-se utilizagdo de todos os possiveis
fatores disponiveis, a precos de equilibrio. Em pleno emprego, a quantidade ofertada e demandada
de qualquer bem é a mesma. Exemplificando a partir do mercado de trabalho, tem-se que a oferta de
trabalho é definida a partir da disponibilidade do empregado de receber o salario de equilibrio. O
pleno emprego significa que todos os trabalhadores que aceitem receber os salarios de equilibrio sdo
empregados.
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servigos percebidos como minimos necessérios: policiamento, for¢cas armadas,
poderes executivo, legislativo e judiciario, etc.

O Estado minimo abre méo, portanto, de toda e qualquer forma de atuacéo
econdmica direta, como € o caso das empresas estatais, e também de setores que
séo vistos como podendo ser administrados pelas empresas privadas, como a saude
e a educacéao.

Um exemplo classico do Estado minimo na educacédo é, no Brasil, o projeto
‘Amigos da Escola”, idealizado e articulado pela Rede Globo, que incentiva o
voluntariado nas escolas, com o objetivo de melhorar as condicbes nas escolas
publicas. Através da mobilizacdo por meio da midia, a comunidade se integra
a escola. A ideia é que cada voluntario possa colaborar como puder. As iniciativas
sdo divulgadas com a intencdo de multiplicar as ac¢des dos voluntarios. Alguns
exemplos: - A escola precisa pintar sua fachada. Um pintor pode ser voluntario para
tal tarefa, em seu dia de folga. Nesses casos a comunidade se mobiliza para ajudar;
ou uma professora aposentada pode realizar um clube de leitura, para os alunos que
se interessem, ou mesmo realizar aulas de reforco escolar. O projeto “Amigos da
Escola” incentiva o agir voluntario na crenga da boa vontade do publico que
compreende a comunidade escolar. Voluntarista, tira a responsabilidade do Estado
de investir em pessoal e estrutura para que a escola tenha condicdes minimas de
atender aos estudantes e professores, lanca na comunidade a ideia de que bastam
se organizarem para terem a escola que querem. Se ndo tem é porgue ndo se
mobilizaram. Livrando o Estado de investir em estruturas de educacdo, podera
cobrar deste que seja fomentador do setor financeiro de capitais privados. Pratica
comum nas politicas neoliberais € se socializar aquilo que seria funcéo/obrigacéo do
Estado e se privatizar as financas publicas.

Mas o discurso do presidente da FENEP também demonstra algo mais
interessante: as escolas da rede particular de ensino estdo organizadas e, a partir
das liderancas de suas classes representativas™, lutando por seus interesses.
Entende-se aqui por classe o setor especifico que é representado pela FENEP.

Neste aspecto o conceito de classe abrange dois sentidos distintos: Classe

" Entende-se por entidades representativas as diferentes organizacbes que representam

modalidades profissionais e/ou de classes da sociedade. Representar, nesse sentido, é entendido
como a capacidade de incorporar e defender os interesses da classe ou da categoria representada,
pensando especificamente na defesa do que va ao encontro das expectativas da classe ou categoria
representada.
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enquanto categoria profissional (os empresarios da educacdo) e classe enquanto
situacao sécio-econdmica nas relacdes e na organizacao produtiva da sociedade, ou
seja, a FENEP representa aqueles que pertencem a uma categoria especifica, 0s
gue detém o poder de um especifico setor produtivo de riqueza da sociedade.

No outro lado se tem os trabalhadores da educacdo divididos, para 0s
estabelecimentos privados de ensino, em duas categorias especificas: aqueles que
tém a funcdo docente, entendido como os professores e aqueles que ndo tém a
funcdo docente, entendidos por esta entidade com a terminologia de trabalhadores
da educacao. Tendo como referéncia que o trabalho pedagdgico, por sua vez, € um
trabalho como qualquer outro, determinado pela sociedade, mas, podendo, também,
contribuir para sua transformacédo, deixa-se claro que se entende, nestes escritos,
todos os professores também como trabalhadores da educacédo, mas para melhor
entendimento das estruturas das entidades privadas de ensino, iremos incorporar a
compreensao das escolas da rede particular e dos sindicatos que a envolvem para
melhor percebermos sua estrutura.

Os trabalhadores da educacao estdo organizados como categoria profissional
no Sindicato dos Trabalhadores da Educacéo, que tem por sigla SINTAE, que nas
palavras de seu site no Rio Grande do Sul:

[..] & a entidade sindical que representa os Trabalhadores em
Administracéo Escolar da rede privada de ensino no Rio Grande do Sul.
Representa, portanto, todo aquele cuja funcdo na instituicdo ou curso ndo
seja ministrar aulas, mas dirigir, planejar, coordenar, supervisionar,
monitorar e auxiliar o fazer pedagdgico da escola. Filiado & Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), a Federacdo dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino do Rio Grande do Sul (FETEE-SUL) e a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimento de Ensino
(CONTEE), o sindicato atua basicamente nas seguintes frentes: defesa dos
trabalhadores em Administracdo Escolar, melhoria das condi¢cdes de vida e
de saude dos trabalhadores em Administracdo Escolar e nas lutas em
defesa da democracia e da cidadania. (SINTAE, 2011 s/p)

Percebe-se um sindicato organizado que representa os trabalhadores da
educacéo, exceto os professores, na luta pela defesa daquilo que se entende por
seus direitos. Tendo presente que a rede particular de ensino é composta por varios
trabalhadores que desprendem suas energias para a organizacao e manutencéo do
espaco da instituicdo (os administradores, secretarios de escola, bibliotecérios,
porteiros, telefonistas, pessoal de limpeza e manutencdo, etc), mas, a0 mesmo
tempo, situando que este ndo serdo 0s sujeitos da presente pesquisa, apenas sao

abordados para se efetivar o desenho de como esta organizada a rede particular.
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Para a andlise especifica dos professores na rede, se percebe como pertinente abrir
um sub capitulo préprio pois, sendo estes 0s sujeitos da pesquisa, se faz necesséria

uma mais profunda analise de como estao inseridos nas escolas particulares.

3.3 Situando os Professores da Rede Particular de Ensino

Ao abordar os professores da rede particular de ensino é interessante
destacar que os mesmo tém, em sua relacao de trabalho, situacdes particulares que
os diferenciam dos professores da rede publica de ensino. Por isso o cuidado de
abordar essas diferencas, pois as atribuicdes e relacbes estabelecidas dentro do
ambiente de trabalho leva a supor que a pesquisa podera ter resultados diferentes
se realizada com os profissionais da rede publica. Podem ser destacadas como
diferencas do professor da rede particular para o professor da rede publica a ndo
estabilidade profissional, uma maior exigéncia na cobranca pelo cumprimento de
metas instituidas pelo estabelecimento de ensino, o publico de estudantes serem
considerados também como clientes, a quase impossibilidade de se estabelecer
uma relacdo democréatica de gestdo escolar, a superioridade de remuneragcédo na
maioria dos estabelecimentos particulares em relacdo a rede publica, uma melhor
estrutura fisica de trabalho em relacdo a maioria das escolas publicas e a exigéncia
de constante aperfeicoamento e inovacdes de metodologias pedagdgicas. Mas uma
diferenca fundamental entre os professores da Rede particular e da Rede Publica
esta, especificamente, no patrdo desses profissionais. Enquanto na rede publica o
patrdo € o Estado — seja em sua dimensdo municipal, regional ou nacional —
portanto um ente dificimente de ser visualizado fisicamente, mas percebido
enquanto estrutura abstrata. Nesta relacédo, todas as revindicacdes de categoria por
parte destes profissionais sdo dirigidas para o Estado visualizado na figura do seu
chefe de executivo — seja o prefeito, o governador ou o presidente. Na rede
Particular o patrdo € uma estrutura organizada sob o manto de Mantenedora
Educacional, que pode estar organizada a partir de uma estrutura empresarial com
fins lucrativos ou de uma organizacdo sem fins lucrativos. As configuracdes das
Mantenedoras Educacionais vdo das mais variadas, desde as locais (com ou sem

fins lucrativos, mas onde se visualiza facilmente a sua estrutura organizativa) até as
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mais complexas, geralmente organizadas em Redes', com estruturas muito mais
complexas e burocratizadas, onde os “patrdes efetivos” ndo estdo materializados em
um individuo, mas em um ente abstrato: A Rede. Na Rede Publica se sabe que as
revindicacdes e relacdes entre patrbes e empregados sdo estabelecidos entre o0s
professores e os governos. Na Rede Privada, as relagées sédo estabelecidas entre
os professores e “A Rede”, geralmente organizadas patronalmente através de
entidades como o SINEPE e a FENEP. Ou seja, devido a esta “distancia
burocratica” os professores ndo tem a quem se reportarem concretamente, a nao ser
as direcOes locais das escolas ou aos seus sindicatos (como, por exemplo, 0
SINPRO). Como as mantenedoras possuem dinamicas de organizacbes
empresarias que exigem o compromisso dos professores com suas instituicoes,
algumas formas de revindicagbes — como, por exemplo, as greves — sao
praticamente inviaveis.

Os professores da rede particular de ensino estdo organizados como
categoria profissional no Sindicato dos Professores do Ensino Privado - SINPRO.

Fator relevante a se levar em consideracdo é essa compreensao que as
escolas do ensino privado, as suas entidades representativas, assim como a
entidade representativa dos professores, tém dos professores como outra categoria
profissional que nado trabalhadores da educacéo, 0 que ja leva a supor uma das
dificuldades que muitos docentes possam vir a ter para se perceberem como
trabalhadores da educacéo, visto que ndo sédo desta forma entendidos nem pelas
escolas particulares e nem por suas préprias entidades representativas. Professor
sdo aqueles que preparam a aula; que executam a aula; que estabelecem um
programa de acompanhamento dos alunos; que organizam as avaliacbes; que
langam notas; que participam de reunides pedagogicas e institucionais; que, muitas
vezes, fazem trabalhos extras para as escolas de forma voluntaria (a exigéncia de
‘vestir a camiseta” da instituicio que € apregoada em muitas escolas); que
planejam, organizam e executam atividades extracurriculares. Mas que néo séo
categorizados como trabalhadores, nem pela instituicdo que esta vinculado como
trabalhador, nem pela instituicdo que deveria representa-lo como classe. Processo,
esse, tende a levar a uma negacéo da identidade de trabalhador para os docentes

da rede privada.

12 Exemplos: Rede Marista de Educa¢do, Rede Metodista de Educacdo, Rede Franciscana de
Educacéo, etc
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E interessante destacar que apesar de se apregoar que todo o professor é
também um pesquisador, como destaca Miranda (2006, p. 135) ao afirmar que “o
professor pesquisador centra-se na consideracdo da pratica, que passa a ser meio,
fundamento e destinacdo dos saberes que suscita, desde que esses possam ser
orientados e apropriados pela acao reflexiva do professor’, a maioria dos
professores da rede particular ndo esta, efetivamente, exercendo a tarefa de
pesquisador. E isso por um fato concreto, a maioria dos professores tém jornadas
extensas de trabalho, muitas vezes, em varias escolas, que nado lhes permite tempo
para a pesquisa. Ha de se considerar também as escolas que compram pacotes
fechados de processos pedagogicos, com apostilas e/ou livros didaticos e
acompanhamento das editoras que os vendem, cabendo ao professor apenas a
tarefa de aplicar/executar aquilo que ja lhe foi dado, o que lhe serve como
desestimulo para a pesquisa.

N&o dando as condi¢des para que o professor seja, também, pesquisador, e
nao o reconhecendo como trabalhador, cria-se um processo de negacao do préprio
trabalho pedagdgico, em que o professor é, apenas, o professor, uma categoria
propria desvinculada de qualquer outra categoria. Dai, entdo, a questao: dentro do
cenario exposto da rede particular de ensino e da compreensdo de trabalho
dissertado nas péaginas iniciais, quais os sentidos que os professores dessa rede se
atribuem como trabalhadores da educacéo?

Para Marx (1987, p.218-229), o movimento das categorias surge como ato de
producdo real. Categorias expressam aspectos fundamentais das relacdes dos
seres humanos entre si e com a natureza e sdo construidas através do
desenvolvimento do conhecimento e da pratica social. O que se afirma é que ao
serem impedidos de se efetivarem como pesquisadores e, a0 mesmo tempo, nao
serem reconhecidos como trabalhadores os professores sdo conduzidos a uma
dificuldade de conhecer e compreender a propria pratica social em que estdo
inseridos cria-se entdo uma categoria propria, apenas professores, mas sem se ter
clareza do que é esse ser professor.

Também néo se pode deixar de abordar os conflitos existentes entre as duas

categorias™® profissionais de classe (patronal/trabalhadores), expressos a partir de

10 Aqui categoria é entendida em seu sentido estrito, ou seja, como categoria de classe. Afirma-se
que existem no ambito do ensino privado duas classes em antagonismo, com interesses de classes e



66

seus sindicatos. Para isso, observa-se a seguinte noticia do SINPRO, vinculada no

seu site no dia 19 de janeiro de 2012:

data:

Sinpro/RS encaminha pauta de reivindicacdes ao Sinepe/RS

A direcdo do Sinpro/RS encaminhou na quarta-feira, 18 de janeiro, a pauta
de reivindicacbdes para Negociacdo Coletiva 2012 ao Sindicato Patronal
(Sinepe/RS). As reivindicagbes dos professores foram definidas na
Assembleia Geral realizada de forma regionalizada no més de novembro e
inicio de dezembro de 2011. Entre os itens da pauta destacam-se: o
aumento real dos salarios, a melhoria dos pisos, a limitagcdo de alunos por
turma e a preocupacdo com a saude dos professores. A expectativa do
Sinpro/RS é que a abertura do processo de negociacdo aconteca no inicio
de marco. (SINPRO, 2012, n/p)

Segue parte da pauta de reivindicacdes, retirada do mesmo site ha mesma

PAUTA DE REIVINDICACOES 2012

1. ABRANGENCIA

A presente Convengéo Coletiva aplica-se as relagfes de trabalho existentes
ou que venham a existir entre o0s professores empregados em
estabelecimentos de ensino de educacédo basica [...], educacédo superior e
de cursos livres e seus respectivos empregadores, em todo o Estado do Rio
Grande do Sul [...]

| - CLAUSULAS ECONOMICAS

2. REAJUSTE SALARIAL

O salario dos professores sera reajustado em 1° de marco de 2012 pelo
percentual equivalente ao INPC acumulado no periodo de marco de 2011 a
fevereiro de 2012 [...].

3. AUMENTO REAL

Sobre os salérios ja reajustados na forma da clausula de reajuste salarial,
serd concedido um aumento real de 3% (trés por cento).

4. PISOS SALARIAIS

[...] serdo reajustados em 1° de marco de 2012 pelo percentual equivalente
ao INPC acumulado no periodo de marco de 2011 a fevereiro de 2012 e
acrescidos de aumento real [...].

5. PAGAMENTO DO ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO

Todo professor tera direito a um adicional por tempo de servi¢o equivalente
a 3% (trés por cento) do seu salario-base mensal para cada quatro (4) anos
trabalhados no mesmo estabelecimento de ensino, observado o limite de
20% (vinte por cento) de adicional, independentemente do numero de
quadriénios.

7. PAGAMENTO DE JANELAS

Os periodos vagos entre as aulas de um mesmo turno (janelas), que
ocorram sem solicitacdo do professor, serdo pagos como hora-aula normal
e nao serdo incorporados a carga hordria e ao salario contratual.

13. PAGAMENTO DE APOSTILAS E OU SIMILARES

E obrigatério o pagamento suplementar pelo empregador, sempre que este
solicitar ao empregado a elaboracdo de apostilas ou materiais similares em
horéario ndo-contratual. (SINPRO 2011, n/p)

E a pauta segue, contendo ao todo vinte e nove paginas de reivindicagéo,

gue serdo negociados entre os dois sindicatos, SINPRO e SINEPE. O que

lutas diferentes, mas que, ao mesmo tempo, se conflitam: a dos professores e a dos empresarios da

educacéo.
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demonstra que ha, entre o sindicato representativo dos professores e o sindicato
patronal, uma “queda de brag¢o” para fazer valer aquilo que cada um entende por
direito dos seus representados. Nos pontos de pauta, recortados especificamente
para estes escritos, se analisa objetivamente aquilo que mais polemiza para os dois
lados, a questdo financeira. E aqui ndo h& diferencas com relagdo a outras
empresas e outras categorias profissionais. A classe patronal que obter o méximo de
lucro, pagando o minimo possivel aos seus operarios. E 0 que Marx (1983, p. 241)
conceitua como mais-valia, ou seja, a exigéncia de se produzir o maximo (acima do
minimo necessario) em um menor espaco de tempo possivel com o menor custo
possivel, sendo que esta diferenca entre o custo da producdo e o valor da
mercadoria € o que se denominara de lucro.

Se ha, numa instituicdo de ensino, a mesma légica da producdo da mais-
valia entende-se que o ensino nessa instituicdo entra na légica do capital e, percebe-
se, que ao estar nesta légica, a forma de relagdo com os seus trabalhadores ndo
sera diferente dos demais setores empresariais/produtivos, ou seja, conduzir os
seus trabalhadores para que produzam o maximo no menor espaco de tempo com
menores custos possibilitando um maior lucro para a instituicdo. Essa reflexao vai ao
encontro das palavras de Meszaros, ja citadas anteriormente, através das quais
alerta que a educacgao “tornou-se uma peca do processo de acumulagao de capital”
(2008, p. 18). Ou seja, mesmo sabendo que o sentido fundamental da educagéo nao
€ a producdo de mercadorias, muito menos tornar-se mercadoria, a mesma é desta
forma tratada na sociedade capitalista, onde as escolas particulares a vendem a
quem se interessa e tém as condicdes de compra-la. Sendo tratada como
mercadoria, 0 processo de constru¢ao do lucro ndo se daria de forma diferente de
outras empresas que produzem outras mercadorias na sociedade capitalista. Ou ja,
0 processo de construcao de lucro se da a partir da mais-valia.

Obviamente que se compreende como mercadoria ndo apenas aquilo que
pode ser concretamente palpavel, como o velho casaco de linho utilizado
incansavelmente nos exemplos de Marx ao escrever O Capital, mas a mercadoria se
coloca como prestacdo de servigos. Entendendo, na analise feita das escolas da
rede particular de ensino, em uma forma de mercantilizacdo da educacédo, estas
como prestadoras que, a partir de um contrato de compra e venda, prestam servico
aos clientes: pais e estudantes. Os servi¢os prestados tém como atribuicdo, moldar

os estudantes dentro daquilo previsto no contato de servigo, ou seja, a proposta
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pedagdgica da escola contratada. A proposta e a pratica pedagogica séo
percebidas, nesta légica, como sendo o produto (servi¢o) produzido e vendido pelas

escolas particulares. E pertinente a afirmacdo de Paro (1993):

[...] Quando transpomos esses conceitos para o trabalho pedagdgico
algumas consideracdes precisam ser feitas. Em primeiro lugar é preciso ter
presente que se trata de um trabalho ndo material. Seu produto ndo é um
objeto tangivel, mas um servico. [...] mas ha outros tipos de trabalho nao
material cuja producdo e consumo se ddo simultaneamente. E o caso, por
exemplo, do trabalho do ator no teatro, do palhago no circo e do professor
em sala de aula. (PARO, 1993, p. 103)

A partir do que se afirma acima, na citacdo de Paro (1993), salienta-se um
dos aspectos especificos do trabalho, a prestacdo de servigos, aliando este aspecto
ao trabalho pedagdgico. Percebe-se que se tem o procedimento completo daquilo
gue, anteriormente, se pontuou como sendo o trabalho o processo entre o ser
humano e a natureza. Temos a coisa a ser transformada (os estudantes a serem
transformados, nessa contratacdo de servicos e as condi¢cdes que isso ocorrera), a
mediacéo (as ferramentas, que dentro das condi¢Bes postas, se tentard transformar
o estudante) e a energia do ser humano (o professor, que como trabalhador, sera
responsavel por esta transformacgao). “Na sociedade capitalista a aula &, de fato,
considerada o produto do processo de educacdo escolar, e a aula, enquanto
mercadoria que se paga no ensino privado”, afirma Paro (1993, p. 105).

A educacéo tem o fim de produzir/transformar o estudante, aqui colocado
como ser historico. Quem faz essa producdo/transformacéo € o professor dentro de
etapas de trabalho. Sendo assim, o que aqui se escreve ja atribui ao professor a
condicdo de trabalhador, mesmo que néo seja desta forma visto pelo SINEPE, pelo
SINPRO e pelas escolas da rede particular; e como trabalhador de uma area
especifica, a educacéao.

A propria frase inicial da pauta de reivindicagcbes 2012 do SINPRO ao
SINEPE, citada anteriormente, destaca o professor como empregado: “a presente
Convencao Coletiva aplica-se as relacdes de trabalho existentes ou que venham a
existir entre os professores empregados em estabelecimentos de ensino” (SINPRO,
2011, s/p). Ora, empregado é a pessoa contratada para prestar servicos para um
empregador, em uma carga horaria definida, mediante o pagamento de um salario.
O servigo necessariamente tem de ser subordinado, ou seja, 0 empregado ndo tem
autonomia para escolher a maneira como realizara o trabalho, estando submetido as

determinacdes do empregador. O conceito de empregado encontra-se previsto no
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art. 3.° da Consolidagéo das Leis do Trabalho. A relacdo entre o empregado e o
empregador sé pode ser denominada relacdo de emprego. Se h4 uma relagédo de
emprego, uma relacdo de empregado/patrdo, ha uma relacdo de trabalho, o que
justifica ainda mais o professor como trabalhador®’. A questéo esta reforcando ainda
mais a pergunta problema, sobre quais os sentidos que os professores se atribuem
enquanto trabalhadores da educacéo.

Apoés situar os professores da rede particular de ensino e os categorizar
enquanto trabalhadores da educacédo, tendo presente que 0s sujeitos desta pesquisa
atuam especificamente na rede particular de ensino da cidade de Santa Maria
estabelecer uma reflexdo especifica sobre as escolas da rede particular desta
cidade para, entdo, se compreender onde especificamente se localiza™

profissionalmente estes sujeitos.

3.4 As escolas da Rede Particular de Ensino na cidade de Santa Maria

Este trabalho propde-se a compreender os sentidos que o professor da Rede
Particular de Ensino se atribui como trabalhador da educac&o. Para facilitar a
sistematizacao deste trabalho, alguns recortes foram necessarios. Obviamente que
Nao se conseguiria pesquisar sobre a totalidade dos professores na totalidade das
escolas particulares. Para isso, 0 primeiro recorte se deu justamente no municipio
onde a pesquisa foi efetivada. Adotando por critério os itens: logistica, conhecimento
da cidade e conhecimento das escolas da cidade, se optou por pesquisar
especificamente sobre as escolas da cidade de Santa Maria, no Estado do Rio

Grande do Sul, sobre as quais se apresenta, a seguir, uma caracterizagao.

7 Como ja foi abordado em paginas anteriores, mas se faz relevante ressaltar, trabalho tem um
sentido mais amplo e complexo que emprego, inclusive pelo seu carater antropolégico. Emprego é
uma das formas de se efetivar o trabalho, forma essa que tem seu marco na sociedade capitalista.
Porém se compreende que se ha uma relagdo de emprego, sendo o emprego uma forma de
materializagdo do trabalho, ha uma relagdo de trabalho. O emprego esta vinculado ao trabalho,
aquele ndo existe sem este. Portanto, se os professores estao vinculados as instituicdes de ensino a
partir de uma relagdo de emprego, devem ser reconhecidos como trabalhadores.
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3.4.1 A cidade de Santa Maria.

Tendo a pesquisa, foco especifico na cidade de Santa Maria, se faz
necessario abordar algumas caracteristicas importantes desta cidade®®.

Santa Maria é uma cidade de porte médio, possui cerca de 262368
habitantes e esta situada na regido central do Rio Grande do Sul. E conhecida por
“cidade universitaria” por possuir uma das maiores universidades federais do pais, a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e varias outras universidades e
faculdades particulares, nas quais se destacam a Universidade Franciscana
(UNIFRA), Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), Faculdades Palotinas (FAPAS)
Faculdades Metodista (FAMES), Faculdade de Direito de Santa Maria (FADISMA) e
a Faculdades Integradas Santa Maria (FISMA).

Na questdo econOmica Santa Maria tem uma estrutura voltada para a
prestacdo de servigos, acentuada com o estabelecimento dos servicos publicos
estaduais e federais. Possui a segunda maior guarnicdo militar do pais, atras apenas
do Rio de janeiro e superior a Brasilia em termos de nimeros de militares. Possui
uma ampliddo de funcionérios publicos federais vinculados ao setor militar (em 12
unidades militares do exército, uma unidade militar da aeronautica e ao Ministério
Puablico Militar), vinculados aos setores de educacédo (Universidade Federal, Colégio
Politécnico, Colégio Militar e Instituto federal de Educacédo), ao setor Financeiro (5
agéncias do banco do Brasil e 5 agéncias da Caixa Econdmica Federal), ao setor
judiciario e a outros setores publicos federais estabelecidos em Santa Maria, além
dos setores publicos estaduais e do funcionalismo municipal. E interessante esta
abordagem, pois se percebe milhares de funcionarios publicos concursados —
portanto com estabilidade — com remuneracdo financeira consideravel, o que
possibilita 0 desenvolvimento do comércio da cidade, alavancando também outros
setores que se beneficiam dando a cidade um Produto Interno Bruto per capita de
12.200,16, segundo o IBGE de 2008. Ainda no aspecto funcional da cidade, aparece
em segundo lugar o setor primario (agropecudrio) e em terceiro lugar, o setor
secundario, que no geral sdo industrias de pequeno e médio porte, voltadas

principalmente para o beneficiamento de produtos agricolas, metalurgia, mobiliarios,

o) presente texto formulado sobre as caracteristicas especificas da cidade de Santa Maria, teve por
base informac¢Bes consultadas especificamente no site da prefeitura da referida cidade em seu portal:
http://www.santamaria.rs.gov.br/, acessado em 16 de dezembro de 2011.
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calcados, laticinios, etc. A cidade destaca-se por ser a segunda cidade do Rio
Grande do Sul em nimeros de pessoas ricas, sendo a segunda cidade do Estado
com maior numero de pessoas das classes A e B (282 do pais). Conforme pesquisa
da Fundacéao Getulio Vargas em 2008.

Entre os setores que recebem o reflexo desta caracteristica peculiar da
cidade é também o setor do ensino privado, pois se tem uma quantidade
considerada de familias que, por possuirem condi¢cfes financeiras bem estruturadas,
buscam um ensino diferenciado para seus filhos, procurando outras alternativas
além das escolas publicas municipais e estaduais. Esta realidade materializa uma
caracteristica especifica da cidade que é possuir uma quantidade de escolas

particulares acima da média de cidades com populacdo equivalente.

3.4.2 As Escolas Particulares em Santa Maria

Segundo dados solicitados ao SINEPE e enviados pelo mesmo, tem-se a
seguinte radiografia: Santa Maria tém quinze escolas particulares filiadas ao
SINEPE. Dessas quinze escolas particulares, quatro ndo estdo vinculadas a
nenhuma forma de confissao religiosa; dessas quatro, uma se diz cristd evangélica,
mas ndo estad filiada a nenhuma confissdo religiosa; onze estdo vinculadas a
confissdo religiosa; das que estdo vinculadas a confissdes religiosas, nove sao
pertencentes a oito congregacdes catdlicas diferentes, uma metodista e uma

adventista. Pode-se visualizar no gréfico abaixo esta situagao:

GRAFICO 1 - Vinculos
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MICHEL; FERREIRA, 2012. Com base em dados obtidos no
SINEPE/RS.
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Ainda das escolas em Santa Maria, duas sao filantropicas na sua totalidade,
ou seja, nenhum estudante € obrigado a pagar mensalidade; onze dessas escolas
possuem programa de concessao de bolsas, totais ou parciais, a alguns estudantes,
selecionados mediante critérios definidos; quatro ndo possuem nenhum programa

de bolsas. Pode-se visualizar esta situagdo no gréafico abaixo:

GRAFICO 2 - Programa de Bolsas

Escolas Particulares de Santa Maria
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Bolsa

™ Nao possuem Programa
de Bolsa

MICHEL; FERREIRA, 2012. Com base em dados obtidos no
SINEPE/RS.

No entendimento do programa de bolsas, o SINEPE exclui o desconto
obrigatério concedido, mediante acordo sindical SINEPE/SINPRO/SINTAE, a
dependentes de professores e funcionarios, pois a esse acordo “todas as escolas
sdo obrigadas a cumprirem e ndo conta como filantropia” (SINEPE, 2012). E
interessante notar que as escolas que ndo possuem nenhum tipo de programa de
bolsa filantrépica sdo aquelas ndo confessionais que, também ndo possuem
nenhuma mantenedora com estrutura financeira significativa, ou seja, sobrevivem
apenas com 0s recursos retirados da mensalidade ou anuidade cobrada dos
estudantes.

Das quinze escolas, cinco possuem um valor de mensalidade e estrutura
voltados, especificamente, para um publico mais elitizado da sociedade: oito estdo
voltadas para a classe média e média baixa e duas para a comunidade carente.

Na busca dos referidos dados ao questionar-se o SINEP sobre o que seria
esta elite, classe média e classe média-baixa, o entendimento abordado por esta
instituicdo é de que:
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[...] por elite s&o considerados todos aqueles que estdo em condi¢des de
pagar um valor médio de mensalidade que gira acima de setecentos reais e
cujas escolas investem em estrutura fisica para atender a este publico e
esmera-se para contratar os melhores profissionais para trabalhar com este
publico; a classe media se localiza entre os intermediarios (mensalidade
gira em torno de 450 a 650 reais) com uma estrutura um pouco melhorada,
mas ndo comparada com as escolas que atendem a elite, mas com um
corpo de profissionais qualificados; por classe média-baixa aquelas familias
que estdo tendo alguma ascensdo social e tendo como uma de suas
primeiras preocupagfes colocar os seus filhos em uma escola um pouco
melhorada em relagdo ao que se compreende por ser as escolas publicas”
(fala do atendente do SINEP que nos passou os dados). Ao questiona-lo
sobre um exemplo de cada uma dessas escolas voltadas para cada um
desses publicos em Santa Maria, foi obtida a seguinte resposta: “Elite:
Riachuelo, Santa Maria, Santana, Fatima; Classe Média: Marco Pollo, G10,
Coracdo de Maria, Centenario, entre outros; Classe Média Baixa: Santa
Catarina, Divina Providéncia, entre outros; Comunidade Carente: Santa
Marta. (Fala do atendente do SINEP que nos passou os dados).

Temos, entdo, o seguinte grafico:

GRAFICO 3 - Distribuigdo das escolas por classe social
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MICHEL; FERREIRA, 2012. Com base em dados obtidos no
SINEPE/RS.

Os dados acima mencionados sao importantes, pois demonstram a realidade
onde estao localizados os professores que serao interlocutores nesta pesquisa.

Sobre estes interlocutores ja foi possivel elaborar-se algumas
caracterizacfes, a saber. Segundo dados sobre a realidade dos professores em
Santa Maria/RS, conseguidos no SINPRO (2011), dos professores que atuam na
rede particular de ensino, cerca de oitenta por cento trabalham em mais de uma
escola, sejam duas ou mais escolas particulares, sejam em escolas particulares e

escolas publicas.
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Dos vinte por cento dos professores que trabalham em apenas uma escola ha
as seguintes situacdes: 0s que estdo somente em uma escola por estarem em inicio
de carreira, ou seja, ainda ndo conseguiram se efetivar no mercado da rede
particular e nem ingressaram na rede publica; ou aqueles em final de carreira, que ja
se aposentaram na propria rede particular, mas optaram por permanecer nessa
como complemento de renda, mas sem condi¢cbes de assumirem uma ampla carga
horaria como tinham anteriormente, ou aqueles que se aposentaram na rede publica
e, ou optaram por permanecer na rede particular ou ainda permanecem por faltar
tempo de servico para se aposentarem nesta rede; e aqueles que estdo com
contrato de dedicacdo exclusiva e/ou com uma ampla carga horaria em uma Unica
escola impossibilitando-se atuarem em outra instituicdo. Para os professores que
trabalham em varias escolas a situacdo mais critica € dos professores cujas
disciplinas possuem baixa carga horaria (Artes, Filosofia Sociologia, Producéo
Textual e Literatura, por exemplo), pois os professores tém que, para poderem
receber uma remuneracéo que Ihes possibilite um padréo de vida mediano, trabalhar
em varias instituicbes, dividindo-se entre diversas turmas de aula com uma
guantidade muito grande de estudantes, o que dificulta a realizacdo de um processo
mais detalhado de avaliacédo (pela demanda da corre¢cédo) e impede a memorizagao
dos nomes dos estudantes, entre outras dificuldades que constantemente aparecem.

GRAFICO 4 — Quantidade de escolas em que os professores
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MICHEL; FERREIRA, 2012. Com base em dados obtidos no
SINPRO/RS.

Segundo o SINPRO (2011, n/p), outra dificuldade recorrente aos professores

gue trabalham em varias escolas particulares, considerando que a maioria das
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escolas particulares sdo confessionais, ou seja, tenham referéncias religiosas™®
especificas é a constante necessidade de flexibilidade por parte do professor, ou
seja, necessita agir diferentemente em cada escola que atua, cuidar a linguagem, a
forma de abordar o conteudo, estar atento a utilizacdo dos materiais didaticos. No
dizer das escolas particulares, o profissional, ao vir trabalhar na escola, tem de
“vestir a camiseta”® da instituicdo. Como o professor ndo estd em uma escola
somente, sdo varias camisetas a serem vestidas e desvestidas, muitas vezes, varias
vezes durante um dia. Ou seja, séo varias as performances que os professores tém
que assumir, muitas vezes, desconsiderando fatores de sua prépria personalidade.
Percebe-se, nessa forma de organizacao algo semelhante as praticas tayloristas de
administracdo empresarial e escolar, pois esta forma de organizacdo interfere no
modo de pensar e agir dos trabalhadores dentro de uma racionalidade produtiva em
que se exige o maximo de produtividade com o menor custo. Michel (2011) afirma
que:

O taylorismo, por estar implicado nas estruturas sociais de forma ampla, vai
influenciar também nas estruturas educacionais. Os professores e 0s
estudantes sdo instigados a se comportarem de modo a ndo refletirem
criticamente sobre a realidade na qual estdo inseridos, o que alicerca a
pedagogia tecnicista que afirma que o importante consiste em aprender a
fazer em detrimento do aprender a pensar. (MICHEL, 2011, p. 22)

Como o modo de producéo e construcdo de riquezas das classes dominantes
s6 se estrutura a partir do controle e dominacdo sobre o trabalhador, o modo de
administrar taylorista acabou se infiltrando na administracdo escolar, pois se pode
dizer que é através da escola que a classe dominante pode continuar reproduzindo e
sustentando o processo de dominagao.

Na prética tem-se uma estrutura de ensino e uma organizacdo de trabalho
nas escolas da rede particular que se assemelha a organizagdo fabril do

desenvolvimento do trabalho alienado. Ou seja, os professores®* estéo inseridos em

% Por exemplo, as diferencas existentes entre as escolas metodistas e as escolas catélicas o, mesmo
entre as escolas catélicas, as diferencas existentes entre as escolas maristas e as escolas
Franciscanas.

%0 Vestir a camiseta da instituicio é uma terminologia comumente usada nas instituicées de ensino
privadas, principalmente nas ligadas a congregacdes religiosas significa incorporar, viver na pela os
principios assumidos pela instituicdo desprendendo, muitas vezes o préprio tempo privado para
“voluntariamente” dedicar-se a projetos extraclasses. Os profissionais que ndo vestem a camiseta da
instituicdo correm risco de demissdo com a argumentacdo de que ndo tém compromisso com a
mesma pratica ndo raramente comum na rede privada de ensino.

! Mais especificamente os professores a partir dos anos finais das séries iniciais e os do Ensino
Médio em que a educacgédo escolar comeca a se dividir entre as chamadas matérias especificas. Mas
também podem ser inseridas a educacdo infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, pois
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um sistema setorizado (as disciplinas especificas), em que entram em sala de aula
ministram a sua disciplina (muitas vezes apenas aplicando o “processo pedagogico”
ja comprado de alguma editora) e saem o0 mais depressa possivel para chegar a
outra sala de aula do mesmo ou de outro colégio. Escravos do cronémetro se
tornam relojoeiros malucos® vivendo em volta do sinal de inicio e fim de cada
periodo de aula, na angustia de ndo chegar atrasado ao préximo colégio e em uma
(muitas vezes) aplicacdo automatica de suas aulas. N&o conseguem elaborar
conhecimento de quem s&o, da historia e do processo e desenvolvimento de
aprendizado de cada um dos seus alunos. De muitos, n&do raras vezes, ndo sabe
nem o nome. S&o jogados a se comportarem como 0 operario que aperta parafusos,
entra em uma turma e aperta o parafuso de sua disciplina, esgotado o tempo se
direciona em outra onde o parafuso também sera apertado, e assim
consequentemente sem acompanhar a totalidade do processo de formac&o dos
seus estudantes, ndo raras vezes estdo alheios ao que sera o produto final do seu
trabalho. Ou seja, estdo em uma situacdo de operarios da educacao, alienados do
produto final do seu trabalho, coincidentemente semelhante ao processo fabril do
desenvolvimento industrial do modo de producdo capitalista. E justamente desses
professores que a presente pesquisa quer saber quais os sentidos que se atribuem

como trabalhadores da educacéo.

geralmente esses niveis de ensino também tem algumas disciplinas especifica (Educagdo Fisica,
lingua estrangeira, educagédo para o pensar, musica, etc) apesar de prevalecer a unidocéncia.

2 Referéncia ao personagem criado por Charles Lutwidge Dodgson sob o pseudénimo de Lewis
Carroll na obra intitulada “Alice no Pais das Maravilhas”. O relojoeiro maluco, personagem que na
obra referida é representado por um coelho, vive em volta do reldgio, correndo constantemente,
escravo do tempo.



4. OS SENTIDOS QUE OS PROFESSORES SE ATRIBUEM COMO
TRABALHADORES NA REDE PARTICULAR DE ENSINO DE SANTA
MARIA/RS

Para que se responda a questao proposta pelo presente trabalho, buscou-se,
a partir das mensagens do discurso dos professores entrevistados formar uma
percepcdo dos sentidos que os professores da Rede Particular de Ensino da cidade
de Santa Maria se atribuem como trabalhadores da educacéo. Para isso, dividiu-se a
andlise das entrevistas em categorias especificas para, em cada uma destas
categorias, buscar as pecas que possibilitassem a montagem deste “quebra-
cabecas”. os sentidos atribuidos pelos professores, em sua profissionalidade, como
trabalhadores da educacédo. Viu-se como necessario compreender as percepcdes
gue os professores tém de si na rede particular a partir da escola em que trabalham;
a percepcdo do que os professores tém do que vem a ser a sua profissao; a
percepcdo do que os professores tém sobre educacdo; a percepcdo que 0S
professores tém do que é trabalho; as diferencas e semelhancas apontadas pelos
professores entre trabalho e educacdo; a percepcdo dos professores sobre o
conjunto de atividades atribuidas a eles pelas escolas em que trabalham; a
percepcdo dos professores sobre suas contribuicbes na determinacédo didaticos e
pedagogicos nas escolas em que trabalham.

Cada uma dessas categorias constituiu um subcapitulo especifico em que
foram dissecadas para analise os conteudos dos discursos dos professores tentando
desvendar, por estas analises, os sentidos que estes se atribuem enquanto
trabalhadores da educacao. Alias, esse foi o grande desafio, pois a questdo ndo era
descrever a analise elaborada pelo pesquisador sobre esta categoria profissional,
mas o0 pesquisador conseguir perceber o0s sentidos atribuidos por estes
profissionais. Dai a necessidade de se desvestir de qualquer tentativa de responder
ao que deve ser respondido pelos sujeitos da pesquisa. Necessidade, esta, que se
torna mais dificil pelo fato de o pesquisador também exercer sua profissionalidade
como trabalhador na rede particular de ensino e vivenciar as mesmas relacdes de

trabalho que os sujeitos da pesquisa.
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Outro perigo que ameaca a maioria das pesquisas educacionais é o da
abstracdo. Ou seja, essas pesquisas se estruturam, sem considerar aspectos
fundamentais como o tempo de trabalho, a quantidade de alunos, a quantidade de
turmas a serem atendidas pelos professores, a participacdo dos professores na
gestdo educacional e escolar, a autonomia dos professores de produzirem seus
materiais e suas aulas, o tempo de profisséo dos professores, etc. As pesquisas, em
geral, apresentam a tendéncia de esquecerem ou negligenciarem que a escola
repousa sobre o trabalho concreto, sobre relacdes concretas — seja entre
professores e estudantes, direcdo/coordenacdo e estudantes, e classe patronal e
empregados. Por isso foi fundamental que a pesquisa fosse situada no contexto

mais amplo da analise do trabalho dos professores.

Desta forma, a partir das categorias postas, buscou-se analisar a questéo

lancada pela pesquisa nos subcapitulos que seguem.

4.1 A fotografia dos professores da rede particular de ensino da cidade de Santa
Maria: conhecendo os sujeitos da pesquisa e suas relacdes de profissionalidade e

empregabilidade.

Para a compreensdo dos sentidos que os professores se atribuem como
trabalhadores da educacéo objetivou-se, na primeira parte da entrevista, tracar um
panorama da empregabilidade do professor e dos contextos em seu cotidiano de
atuacdo como trabalhador da educacdo. Consideraram-se, para isso, as redes de
ensino que o professor trabalha, portanto sua experiéncia (particular e publica ou
somente particular), a rede de ensino em que o professor comecou a sua profissao,
a quantidade de escolas em que o professor possui vinculo empregaticio, a carga
horaria total de trabalho do professor, a quantidade de turmas em que o professor
em que o professor exerce a sua empregabilidade, a relacdo professor/estudante
(considerando se este sabe quem séo os seus estudantes a partir do nome de cada
um, se considera o tempo de aula suficiente, se possui algum tempo extraclasse
para acompanhamento pedagdgico dos estudantes). Enfim, tentou-se desvendar, a
partir da percepc¢éo dos préprios professores, este mundo cotidiano e as relagbes de

trabalho da sua atuacdo profissional. Fez-se apropriado considerar alguns dados
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importantes colhidos das entrevistas, para a analise de contetdo dos discursos dos
professores sujeitos da pesquisa, sendo possivel tracar a fotografia do perfil desta

categoria profissional.

Dos professores entrevistados, sessenta por cento sdo do género masculino e

quarenta por cento do género feminino:

GRAFICO 5 - Divisdo dos professores por Género

masculino

B Feminino

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

Quarenta por cento sdo das areas de Ciéncias Humanas, trinta por cento das

areas de exatas e trinta por cento das areas de linguagens e artes.

GRAFICO 6 - Divisdo dos professores por areas de
conhecimento:

O Ciéncias Humanas: 60%

M Exatas: 30%

‘ Linguagens e Artes: 30%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

Todos os professores lecionam no Ensino Médio, sendo que quarenta por
cento, além do Ensino Médio lecionam também no Ensino Fundamental (anos
iniciais e finais). Oitenta por cento dos professores séo sindicalizados, vinte por
cento ndo sdo sindicalizados. Dos professores sindicalizados cem por cento
admitem nao terem nenhuma participagcdo no sindicato, portanto serem apenas

associados. Quarenta por cento admitem saber alguma coisa sobre o sindicato,
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mesmo néo tendo nenhuma forma de envolvimento; e sessenta por cento admitem,
apesar de serem associados, ndo saberem nada sobre o sindicato. Todos os
professores possuem licenciatura em suas areas especificas, nenhum dos

professores possui formacdo em Pedagogia.

A primeira pergunta do questionario visava a identificar o espaco de
empregabilidade dos professores, se somente na rede privada ou também na rede
publica. Dos professores que se disponibilizaram para a pesquisa, oitenta por cento
sdo professores que atuam somente na rede particular e apenas vinte por cento

transitam profissionalmente na rede particular e na rede publica.

GRAFICO 7 - Gréfico de Atuacdo dos Professores

B Somente na Rede
Particular: 80%

M Na rede Particular e na
Rede Publica: 20%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

Dos que atuam nas duas redes, todos (cem por cento) comegaram sua
profissdo antes na rede particular, indo para a rede publica apenas apds concurso

publico, depois de ja terem experiéncia com o ensino privado.

Quanto ao tempo em que exercem a empregabilidade como professores,
trinta por cento dos professores entrevistados possuem menos de dez anos de
profissdo e setenta por cento possuem mais de dez anos de profissdo. O professor
gue possui menos tempo de profissdo a exerce ha seis anos, o professor de maior
tempo h& vinte e oito anos. Vinte por cento dos professores exercem sua profissédo
entre dez e quinze anos; dez por cento dos professores entre quinze e vinte anos e

trinta por cento dos professores a mais de vinte anos.
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GRAFICO 8 - Gréafico de tempo de exercicio da profissdo na Rede Particular de Ensino

m A MENOS DE DEZ ANOS: 30%
M ENTRE DEZ E QUINZE ANOS: 20%
ENTRE QUINZE E VINTE ANOS:

20%

B A MAIS DE VINTE ANOS: 30%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

Considerando a quantidade de escolas em que o0s professores estao
empregados, apenas um professor (dez por cento dos sujeitos da pesquisa) possui
vinculo empregaticio com apenas uma escola, mesmo assim ainda possui vinculo
com uma instituicdo de ensino superior privada. Nao ha professores que estejam
empregados em apenas uma escola com dedicacdo exclusiva. Quarenta por cento
dos professores estdo empregados em duas escolas, quarenta por cento em trés

escolas e dez por cento em quatro escolas.

GRAFICO 9 - Grafico de vinculo empregaticio dos professores por
guantidade de escolas:

B Empregado em uma escola:
10%

B Empregado em duas escolas:
40%

Empregado em trés escolas:
40%

B Empregado em quatro escolas:
10%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.
Os professores que estdo em menos escolas sdo 0s que possuem cargas

horarias semanais por disciplinas maiores que os que estdo em mais escolas.

Ao que se refere as horas aulas trabalhadas em sala de aula, nas escolas em
que estdo empregados, apenas vinte por cento dos professores possuem uma carga
horaria de até vinte horas semanais, dez por cento entre vinte e trinta horas,
cinquenta por cento entre trinta e trinta e nove horas e vinte por cento de quarenta
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horas para mais por semana. O tempo maximo trabalhado pelos professores
pesquisados foi de quarenta e oito horas semanais. E importante ressaltar que o
tempo de trabalho contado foi de sala de aula, ndo se considerou aqui as horas
atividades pagas e nem as atividades extras realizadas pela escola como, por

exemplo, os conselhos de classes e as reunifes pedagodgicas.

GRAFICO 10 - Grafico de Horas/Aulas em Sala de Aula:

W Até 20 horas semanais: 20%

M De 20 a 30 horas semanais: 10%

De 30 a 39 horas semanais: 10%

M De 40 a 48 horas semanais: 20%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

No que diz respeito a quantidade de turmas de atuacdo dos professores, 0s
dados sao significativos, visto o0 excessivo transito entre turmas destes profissionais.
Trinta por cento dos professores entrevistados possuem oito turmas, vinte por cento
dos professores possuem doze turmas, 0 que da os dados de cinquenta por cento
dos professores atendendo de oito a doze turmas, sendo estes os que trabalham
com disciplinas com maiores cargas horarias semanais. Os dados saltam
significativamente quando se aborda professores de disciplinas que possuem
menores cargas horarias semanais. Destes, trinta por cento trabalham entre quinze
e vinte turmas de alunos, dez por cento entre vinte e vinte cinco turmas e dez por

cento entre vinte e cinco e trinta turmas.

GRAFICO 11 - Grafico de quantidade de turmas/salas de aulas atendidas pelos
professores

W Até 8: 30%
WM De8al12:20%
De 15 a 20: 30%

MW De 20 a 30: 20%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.
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Faz-se interessante observar também que tanto o primeiro grupo, que possui
de oito a doze turmas, como 0 segundo grupo que possui entre quinze e trinta
turmas, trabalham em mais de duas séries diferentes. Um dos entrevistados, o que
possui maior quantidade de turmas, chega a trabalhar em oito séries diferentes
compreendendo da 42 série do Ensino Fundamental ao terceiro ano do Ensino
Médio, sendo que no Ensino Médio trabalha com dois componentes curriculares
distintos, e que estas turmas estdo distribuidas em trés escolas diferentes. O
segundo professor que mais possui turmas de alunos trabalha em seis séries
distintas compreendendo da sexta série do Ensino Fundamental ao terceiro ano do
Ensino Médio e também trabalha com dois componentes curriculares diferentes. E
interessante ressaltar que os professores que possuem menores quantidades de
turmas a serem atendidas sdo 0s que possuem componentes curriculares com
maiores cargas horarias semanais. Os que possuem componentes curriculares com
poucas cargas horarias semanais buscam compensar este déficit trabalhando em

diversas escolas e/ou em diversas turmas.

Quanto a quantidade de estudantes com que os professores trabalham, faz-
se relevante saber que todos os professores pesquisados trabalham com mais de
duzentos estudantes, alguns chegando a atender quase mil estudantes. Conforme
os dados, tém-se trinta por cento dos professores atendendo uma média de
duzentos a duzentos e cinquenta estudantes. Dez por cento atendendo trezentos
estudantes. Dez por cento atendendo de trezentos e cinguenta a quatrocentos
estudantes. Dez por cento atendendo quinhentos estudantes. Vinte por cento
atendendo até seiscentos estudantes. Dez por cento atendendo oitocentos
estudantes e dez por cento atendendo de oitocentos e cinguenta a novecentos
estudantes. Cinquenta por cento dos professores possuem mais de quinhentos
estudantes. Destes quarenta por cento mais de oitocentos estudantes. Ha uma
média de quinhentos estudantes por professor. Nestes dados percebe-se
novamente que os professores mais sacrificados sdo 0s que possuem menores
cargas horarias, portanto tendo de possuir maior quantidade de turmas para

compensar, o que faz com que atendam grupo maior de estudantes.

Os dados anteriores levam a um questionamento importante, considerando a
importancia da individualidade no processo educativo, o estudante ser chamado pelo
nome, que trabalha a sua identidade e a estima, fazendo-o sentir-se reconhecido e
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valorizado pelo seu professor e pela sua turma. Mas, com essa quantidade
estudantes com que cada professor trabalha, saberdo os nomes de todos 0s seus
estudantes? Os dados nos revelam que apenas trinta por cento dos professores
admitem saberem os nomes de todos os estudantes, sendo estes trinta por cento
agueles que possuem quantidade menor de turmas e maior carga horaria semanal
em cada turma, possibilitando um convivio maior com seus estudantes. Um desses
professores fez questdo de ressaltar que s6 sabe o nome dos estudantes porque
tém uma boa memadria para homes e fisionomias, caso contrario admite que teria
dificuldades para saber o nome de cada um de seus estudantes. Setenta por cento
dos professores ndo sabem o nome dos seus estudantes, portando em sala de aula
nao se reportam aos estudantes os particularizando pelo nome. Tendo essa
dificuldade de individualizacdo pelo nome de cada estudante, no processo avaliativo,
ao corrigir as avaliagdes, admitem haver uma significativa dificuldade de associar o
resultado da avaliagdo a um estudante especifico, individualizado, para perceber os
niveis de dificuldade de aprendizado particular de cada um e poder fazer uma
estratégia de recuperacéo individualizada deste estudante. E significativa a fala do

entrevistado nimero sete, que salienta que:

Me limito a entregar as provas ou testes, passar o gabarito correto e fazer
um ou outro comentario sobre questfes que a gente escuta os alunos
dizerem que acharam dificil, mas as vezes a gente nem sabe quem fez a
pergunta sobre a prova, olha o aluno, escuta a sua voz, a sua pergunta,
mas nao sabe o0 seu nome. A ndo ser se for um daqueles alunos que mais
se salienta em sala de aula, se ndo, ndo. (ENTREVISTADO NUMERO
SETE)

Ao entrevistado numero sete relatar este fato, ha uma visivel frustracao e
angustia em sua voz. O entrevistado numero nove relata: “Chego em sala de aula,
mal da tempo de fazer a chamada, que é uma das formas que facilita sabermos os
nomes dos alunos, comec¢o o conteudo, da o sinal e ja saio para outra sala. Nao,
nao ha como saber o nome de todos ndo”. Interessante também é o relato do
entrevistado numero dez: “Ha alunos que passam por mim na rua, me
cumprimentam: e ai professor, ola professor... Muitas vezes s6 sei que é aluno
porque me chama de professor, mas nao sei nem quem é o aluno e nem de que
escola”. Sendo o estudante o sujeito que esta no ambiente de sala de aula para, em
um processo dialégico e dialético, ampliar o seu conhecimento, transformar suas
percepcdes do mundo e da realidade a partir da horizontalidade de relacbes com o

professor, se percebe que o fato da ndo individualizacao, por parte do professor, dos
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estudantes pelo saber o seu nome, se estabelece como um empecilho para que o
espaco de educacao escolar aconteca de forma interessante. Por isso a angustia
dos professores ao relatarem, em seus discursos, essa questao especifica, pois uma
das condicdes essenciais para o desejado desempenho de seu trabalho, a
pessoalidade, ndo acontece. Se o0s estudantes sao prejudicados com isso, € algo
que a pesquisa ndo verificou, apesar de a hipoétese mais Obvia ser que sim, mas os
professores sdo prejudicados no desempenho do seu trabalho, e a angustia em suas

vozes na formulacéo de seus discursos para esta questdo comprovou esta hipotese.

Ao nédo se pessoalizar esta relacdo estudante-professor, no processo escolar,
os professores trabalham como se estivessem agindo com maquinas. A¢des, essas,
refletidas, por exemplo, no entregar a prova e ndo se permitir um didlogo mais
abrangente sobre a mesma, se colocando limitantes de apenas “passar o gabarito e
fazer um ou outro comentério sobre questdes” (Entrevistado Numero Sete). E agindo
com maquinas, agem como maquinas, com medo de estabeleceram contatos com
guem nado conhecem (mal visualizam em sala de aula) e que néo terdo tempo para

conhecer, pois o periodo de aula e o “sinal do final do periodo” ndo permitem. E o

fantasma do relojoeiro maluco, ja mencionado em paginas anteriores.

Visto que a ndo memorizacdo do nome para a individualizacao do estudante é
uma das dificuldades admitidas pelos professores para o processo de ensino-
aprendizagem destes estudantes durante os periodos de aula, percebe-se
necessario, durante as entrevistas, perguntar se ha algum outro tempo, além do
periodo em sala de aula, para algum tipo de acompanhamento pedagoégico dos
estudantes com relacdo ao conteudo trabalhado. Para esta pergunta obteve-se os
seguintes dados: setenta por cento dos professores responderam que ndo possuem
nenhum outro tempo, além do de sala de aula, para trabalhar os conteudos com o0s
estudantes. Apenas trinta por cento responderam que possuem outro tempo, além
do de sala de aula. Dos trinta por cento que responderam possuirem este tempo
extra as respostas foram no sentido de que ha aulas esporédicas de reforco. Em
uma das falas a entrevistada numero seis relata: “Aula extra quando necessério. No
caso, na parte dos professores, sdo aulas esporadicas, mas se for o caso eles me
chamam dia de semana, ou no final de semana. Mas isso em uma escola, em outra
escola ndo tem” (Entrevistada Numero Seis). Quanto aos professores que relataram
gue ndo ha esse tempo extra para trabalhar o conteddo com os estudantes ha que
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ressaltar que isso nao quer dizer que as escolas nao oferecam programas de reforco
escolar, mas geralmente este reforco ndo se d4 com o professor regente de turma,
mas geralmente com estagiarios. Ao questionar uma coordenadora pedagogica
sobre o porqué de o reforco ndo ser com o professor regente da turma, a
coordenadora ressaltou dois motivos principais que sao: a nao disponibilidade de
horarios por parte dos professores e a questdo econémica. Em sua fala:

“O estagiario € mais econdémico, é mais barata sua hora/aula, sai mais em
conta para a instituicdo, além de estarmos dando oportunidade de
experiéncia para eles (os estagiarios), e de os professores regentes nao
possuirem horarios, pois estdo em outras escolas durante o horario de
reforco” (Fala da Coordenadora Entrevistada).

Em sua fala a coordenadora deixa clara a op¢ao mercantilista da instituicéo
ao reforcar que o estagiario envolve menores custos para a instituicdo e ao nao
cogitar uma forma de contrato (dedicacdo exclusiva — por exemplo) que
possibilitasse que o professor regente da turma fosse também o professor das

“aulas de reforgo”.

Considerando o referido cenario, também se percebeu necessario saber se os
professores compreendem os periodos de aula que possuem como suficientes para
o desenvolvimento do seu trabalho. Os dados demonstram que oitenta por cento dos
professores nao consideram os periodos de aula que possuem como suficientes
para o bom desenvolvimento do seu trabalho. Apenas vinte por cento responderam
gue percebem como suficientes os periodos que possuem em sala com 0S
estudantes como suficiente para o desenvolvimento do seu trabalho. Na resposta a
esta questéo, entre os que veem como insuficiente o tempo de aula estdo tanto os
gue possuem componentes curriculares com cargas horarias consideradas boas,
como o0s que possuem disciplinas com cargas horarias baixas. Essa quase
unanimidade de que o tempo em sala de aula ndo é suficiente para desempenhar
um bom trabalho revela a angustia dos professores que ficam entre trabalhar os
conteudos programaticos planejados pela escola e que s&o constituidos como
exigéncia minima de aprendizado e os conteldos que sdo cobrados nos processos
seletivos para as universidades (se tratando de Ensino Médio) principalmente
focados para a Universidade Federal de Santa Maria — UFSM — (que adotou o
processo seriado, PS, com provas para o primeiro, segundo e terceiro ano do Ensino
Médio) e para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) — processo avaliativo que

facilita a entrada do aluno na universidade e atribui uma nota a escola. As escolas
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particulares de Santa Maria levam muito a sério tanto o processo seriado da UFSM
como o ENEM. No discurso do entrevistado niumero trés:

Tanto os resultados do PS como do ENEM sdo muito cobrado pelas
escolas, pois os resultados das escolas nesses dois é um dos fatores que
indica quantos alunos novos irdo procura-la no ano seguinte. Quanto mais
alunos aprovados na Federal, quanto maior a nota no ENEM, maior o
numero de alunos que a escola vai ter, maior o seu status na cidade. Como
sdo processos que cobram conteldos diferentes o professor tem que se
desdobrar para conseguir dar conta... Por isso considero que a carga
horaria ndo é suficiente... Nés somos cobrados, mas ndo nos déo cargas
horarias suficientes para fazer o trabalho.” (ENTREVISTADO NUMERO
TRES)

O discurso citado deixa claro a disparidade entre as exigéncias feitas aos
professores e as condicBes minimas (aqui focando apenas em hora/aula) que se da
aos professores para cumprirem essas exigéncias, focando no desempenho do
professor para preparar 0S estudantes para 0S processos seletivos a
responsabilidade do status da escola e do crescimento que tera, expresso em

quantidade de estudantes.

Em suma, o contexto que a primeira parte da entrevista mostra, a partir do
discurso dos préprios professores, € uma situacdo de empregabilidade em que os
professores entrevistados possuem experiéncia significativa na rede particular,
comprovada pelo tempo de trabalho que vai de no minimo seis anos até vinte e
cinco anos, dando uma média de quatorze anos e sete meses de experiéncia de
profissdo. Todos comecaram a sua profissdo na rede particular de ensino e a
maioria atua somente na rede particular. Todos possuem vinculo empregaticio com
mais de uma escola ou instituicdo de ensino. A carga horaria semanal trabalhada é
apresentada como problema saliente, visto que a maioria, sessenta por sento,
possui de trinta horas a mais em sala de aula, o que faz com que sobre um minimo
de tempo para a producéo de suas aulas, aprimoramento profissional, correcéo de
testes, trabalhos e provas, planejamentos de atividades complementares, reunides
pedagogicas e outras atividades das escolas e, ainda, as atividades relativas a sua
vida pessoal e familiar. Ha os professores que possuem quantidade excessiva de
turmas de aulas e estudantes para atender, o que dificulta e, as vezes, até impede,
uma relacdo pedagogica de proximidade maior com seus estudantes, fazendo que
nem mesmo o0 nome dos estudantes os professores consigam memorizar. Este

processo claramente estabelece uma relacdo de distanciamento entre professor e
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estudante tonando e educacao escolar algo mecanico, impessoal, distante, mais ato
de ensino do que de educar.

Ao mesmo tempo, as escolas ndo possibilitam ao professor uma metodologia
de acompanhamento pedagogico dos seus estudantes referentes aos conteudos
trabalhados, mas, paralelamente, cobram do professor resultados positivos nos
processos seletivos que seus estudantes participam para que alavanguem o nome
da escola atribuindo um status em relacdo as demais, materializando-se em maior
namero de estudantes/clientes e, obviamente, entrada de maiores recursos

financeiros provenientes do pagamento das mensalidades.

Percebem-se, entdo, professores experientes na rede particular de ensino,
mas em um contexto de trabalho com cobrancas, excessivo nimero de estudantes,
turmas e horas aulas em sala, em uma relacdo de distanciamento entre professor e
estudante, com uma carga horaria em sala de aula por turma que néo possibilita um
bom desempenho do trabalho do professor em uma situacdo de falta de
planejamento e seriedade das escolas no acompanhamento pedagogico
extraclasse. Neste contexto, descrito pelos proprios professores, é que as etapas
seguintes da entrevista pretenderam tracar o desenho dos sentidos que o0s
professores se atribuem como trabalhadores da educagéo.

4.2 As percepcOes que os professores tém de si na Rede Particular a partir da

escola em que trabalham.

Para que se possa compreender ainda mais o mundo do trabalho dos
professores entrevistados, sentiu-se a necessidade de entender o como esta
categoria se percebe como profissionais da rede particular a partir da escola em que
trabalham. Para isso, foi feita a todos os professore a pergunta: Como o(s) senhor(a)
se vé como professor(a) na escola em que trabalha? Sabendo que todos os
professores entrevistados possuem vinculo empregaticio em mais de uma escola, e
percebendo que seria dificil os professores responderem objetivamente, pois as
respostas poderiam ser genéricas girando em todos os ambientes de trabalho,
solicitou-se que, ao responder, o professor pensasse em apenas uma escola da

rede particular em que trabalha.
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As respostas a questdo foram desde as mais objetivas, como a do
entrevistado numero um, que de forma rapida e certeira respondeu: “me vejo muito a
vontade”, aqueles que procuraram se justificar profissionalmente descrevendo o
como é seu trabalho docente, como foi 0 caso do entrevistado niumero dois, em suas

palavras:

Olha, eu me vejo como professor que cobra, exige bastante dos alunos,
porém eu dou o maximo possivel de atencdo pra eles para que essa
cobranca possa ser feita. Ndo adianta eu cobrar e ndo preparar esses
alunos, entdo eu preparo eles, no meu ponto de vista, da melhor maneira
possivel, para eu poder cobrar depois. (ENTREVISTADO NUMERO DOIS)

Contextualizando que as escolas da rede particular de Santa Maria possuem
também a caracteristica de preparar os estudantes para 0s processos seletivos de
ingresso no ensino superior, principalmente na Universidade Federal de Santa
Maria, nota-se que o entrevistado numero dois, que fez uma pausa consideravel
entre o final da escuta da pergunta e a elaboracao da resposta e, no tom de voz, deu
a entender que estava pensando cuidadosamente em cada palavra que iria falar,
que cobra, que prepara os alunos, que d& atencdo, mas que a cobranca esta no
sentido preparatdrio. E como se quisesse dizer que se vé cumprindo o papel para o
qual foi contratado e que esperam dele. Ou seja, em vez de responder a como se vé
na escola em que trabalha, justificou a sua atividade na escola em que atua. Neste

mesmo sentido foi a resposta da entrevistada niumero trés, em suas palavras:

Bem, eu me vejo uma boa professora, que interajo com os alunos, que nao
passo apenas o conhecimento, tento trazer um pouco além do que ta nos
livros, tento trazer um pouquinho mais de cultura, trabalho com eles as
questdes de valores também, h& muitas discussGes de valores, porque
aquilo é bom, porque ndo é bom, trabalho relacionando com o dia-a-dia
deles. Eu me considero, nessa instituicdo, uma boa professora.
(ENTREVISTADO NUMERO TRES)

Percebe-se claramente a necessidade de se justificar como a “boa
professora”, aquela que vai além da cobranga dos conteudos programaticos, que
discute cultura, valores, porém € interessante que a professora mais se justifique
profissionalmente do que reflita sobre o como se percebe, como profissional, em seu
trabalho. As respostas dos professores nimero quatro e sete sao de relevancia para

a analise. O numero quatro afirma:

Eu me vejo como uma pessoa, ou alguém assim, que é importante dentro
da minha disciplina [resposta dada de forma pausada em que da a
impresséo que o entrevistado busca as palavras certas para a respostay....
é.... é porque a gente estudou para transmitir conhecimento, né.... e é
fundamental que o aluno aprenda o que ta4 dentro do conteudo
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programatico para que ele passe num concurso, numa prova, num
vestibular enfim....

O numero sete relata: “Eu me sinto muito bem, € uma escola que, privilegia
também a formacdo humana como um todo, além da exceléncia académica, e eu
acreditamos que, de alguma forma todos os professores s&o vistos s&o olhados”. A
fala final do entrevistado niumero sete justifica a busca de palavras do entrevistado
numero dois em sua pausa entre a pergunta e a resposta, assim como a atitude do
entrevistado numero quatro que passa a impressao de procurar as palavras certas
para a resposta, assim como a atitude dos entrevistas que usavam a questao e a
resposta para se justificarem profissionalmente como realizando um bom trabalho,
“‘de alguma forma todos os professores sao vistos e sdo olhados”. A sensacao de
vigilancia constante sobre o seu trabalho leva os professores, mesmo sabendo que
estao respondendo a estas questdes para uma pesquisa de mestrado, a agirem com
cautela em suas respostas, ou seja, a deixarem fluir a desconfianca sobre o que
pode ser feito com suas palavras gravadas e transcritas, por isso buscar a palavra
sensata, ndo a que se quer dizer, mas a que se quer gue seja escutada, aquela que

Nao 0s comprometam em seus empregos.

Indo na contramdo das respostas e em tom de desabafo, o entrevistado

namero oito avaliza a reflexdo acima, em suas palavras:

Particularmente assim, tem uma coisa bastante grave, até para falar com
relacdo a isso, no que toca isso assim, no que tange a isso assim, porque
se sabe que a profissdo do professor é extremamente desprestigiada. A
gente passa por um momento em gue se questiona muito a valorizacdo da
educacéo, que se toca muito nesse assunto, a gente percebe essa questédo
frequentemente na midia enfim. Mas nas escolas particulares existe uma
imagem associada a imagem do professor que € um pouco menos, vamos
fala assim, um pouco menos desgastada, que a imagem do professor da
rede publica. Mas isso hem sempre € verdade, porque, por exemplo, o
professor da rede particular, ele sofre muito emocionalmente por sinal. Ele
€, em muitos momentos, coagido a agir de acordo com uma ideologia ou
de acordo com principios que se tornam extremamente vicioSo ou com
aqueles que ele concorda. E o processo educacional e, efetivamente, tu
tem que lidar com isso. Muitos casos tu ndo tem amparo. Ndo tem amparo
do sindicato, tu ndo tens amparo psicoldgico, tu ndo tens amparo ate
estrutural porque tu ndo foste preparado pra isso na universidade, tu
acabas muitas vezes te machucando. Tu acabas fazendo o teu trabalho
duma maneira extremamente fria. O que é para 0 processo, e ai eu falo do
processo ensino aprendizagem, € uma coisa, eventualmente bem danosa.
Claro que a gente sabe que ndo existe necessariamente este processo, se
o professor ndo for uma pessoa apaixonada pelo que faz, mas isso
contribui muito para esse desgaste, para esse esvaziamento da situacao.

Ha, na fala deste entrevistado, elementos fundamentais para analisar o

mundo do trabalho dos professores e sua percepcao a partir da escola em que
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trabalha. Apesar da resposta ndo se fazer restrita a uma escola especifica, e que vai
em direcdo de “que todos sao vistos, todos sdo olhados”, que foi relatado pelo
entrevistado numero sete. Coagido a agir conforme a ideologia e com principios que
nao sdo os seus, sem amparo profissional nem ao menos por parte do sindicato,
sem amparo psicoldgico, sem ser preparado pela universidade para o mundo do
trabalho docente, para a profissdo, um professor frio, desgastado, esvaziado. A
tonalidade de voz, a linguagem em que, as vezes, parecia engasgada, demonstrou a
entrega do entrevistado ao responder a esta pergunta, com frustracdo, nostalgia,
mas sinceridade. Mesmo parecendo que em alguns momentos queria medir as
palavras a serem ditas, falou com a emocdo de quem estava querendo desabafar

algo que era verdadeiro, mas dolorido, descreveu a sua percep¢do como professor.

Na tentativa de justificacdo de seu trabalho, mas nos dando pistas de alguns
fatores que vai ao encontro do que fala o entrevistado nimero oito, o entrevistado

ndmero nove relata:

Olha, eu acho que eu me vejo super bem, né, eu cumpro com as regras da
escola, cumpro com o conteddo programético... eu percebo assim, que os
alunos, que eu tenho uma boa aceitacdo perante os alunos e isso se torna
bastante importante, pois ndo é s6 eu trabalhar, eu tenho que ter uma
forma de ver bem, de dire¢do, de coordenacao, de colegas e dos préprios
alunos, quer dizer, € um convivio diério, geral, assim de todas as esferas
dentro da escola. (ENTREVISTADO NUMERO NOVE)

N&o demonstrando o desabafo e indignacéo do entrevistado numero oito, mas
resignacao e uma mistura de falar o que se quer que seja escutado, o entrevistado
namero nove deixa algumas pistas interessantes para desenhar este mundo do
trabalho dos professores: ter boa aceitacdo dos alunos, ser bem visto pela direcéo,
pela coordenacao, pelos colegas, cumprir as regras da escola, cumprir o conteudo
programatico, ou seja, ser resignado e robotico. E interessante que estes critérios,
obviamente cobrados em empresas da iniciativa privada, que visam ter empregados
ordeiros, que conquistem os clientes, servem para outros setores da economia e
isso pelo prisma capitalista, mas se tornam complicados ao serem aplicados no setor
da educacéo, pois ha a tendéncia de castrar a autonomia pedagdgica e as iniciativas
de construcdo do conhecimento entre professores/alunos, pois o professor que
contenta os alunos ndo é necessariamente o que melhor os prepara em termos de
conhecimento e convivéncia, ndo é essencialmente o que melhor educa. O ser bem
visto pela direcéo e pela coordenacéo avaliza a fala do entrevistado nimero sete, de

que “todos sao vistos, todos sdo olhados”, ou seja, da vigilancia constante, que leva
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os professores a agirem conforme valores e principios que nem sempre Ssao

necessariamente os seus, conforme relata o entrevistado namero oito.

Contribuicdo interessante para fechar este mapeamento do mundo do
trabalho dos professores da rede particular pelas falas da percepcdo que os
professores tém de si, como trabalhadores das escolas desta rede, € a do
entrevistado numero dez: “(sic) Como um empregado, como alguém que recebe
ordens. Metas a serem cumpridas, tarefas a serem realizadas, as vezes elogios, as
vezes broncas... enfim, empregado de uma profissdo que ja teve status, mas hoje
nao tem mais.” O professor como tarefeiro, cumpridor de metas, um empregado
como qualquer outro, agora sem o0 status que tivera em tempos outrora. Um
profissional vigiado, cumpridor de regras, preocupado em ser bem visto pelos
alunos, com uma funcéo preparatéria dos alunos para as selecfes (principalmente
das universidades), sem autonomia, cumpridor do conteddo programatico. Um
profissional coagido a agir conforme valores e principios que ndo sdo 0s seus, com
medo de falar sobre sua profisséo a partir da escola em que trabalha, que escolhe
as palavras ndo para serem ditas, mas para serem ouvidas pela escola; com receio
de falar o que pensa, que ndo foi preparado pela academia para enfrentar a
situacdo em que se encontra, desgastado, frio, vazio, sem amparo psicologico e
profissional, recebedor de ordens, elogios e broncas. Mas alguém que tenta passar
a imagem de um profissional contente, cumpridor da tarefa de preparar os alunos,
amigo dos alunos (como relatou a entrevistada namero cinco), competente e
entusiasmado com o que faz. Essas sdo as percepcdes que os professores
possuem de si na rede particular a partir da escola em que trabalham, demonstradas

pelas suas falas, em seus ditos e nao ditos, analisadas por esta pesquisa.

4.3 A percepcéo que os professores tém do que vem a ser a sua profisséo.

Para tentar responder a questdo sobre os sentidos que os professores da
rede particular de ensino da cidade de Santa Maria se atribuem como trabalhadores
da educacéo, faz-se relevante compreender o como 0s professores percebem o que
vem a ser a sua profissdo. Costa (2012, s.p) afirma que “certo ou errado, a imagem

publica que se formou da profissdo docente é de que o professor trabalha muito,
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ganha pouco e nado é valorizado”. Tomando como verdadeira a afirmacao acima,
considera-se que esta € a imagem publica, mas e a imagem formada pelo préprio
professor? A pesquisa objetivou descobrir isto dos proprios professores

entrevistados ao questiona-los como estes veem a sua profissao.

A anadlise das respostas, além de algumas obviedades que expressam a
imagem publica, também revelaram algumas reflexdes fundamentais para
compreender as relacbes de trabalho do professor. As categorias que se
destacaram nas respostas dos dez professores entrevistados para a pesquisa foram:
boa, gratificante e de extremo valor, indicadas na fala de cinquenta por cento dos
entrevistados; com papel social importante e fundamental para as demais
profissdes, indicada na fala de vinte por cento dos entrevistados; como opc¢ao de
vida e vocacdo, indicadas na fala de vinte por cento dos entrevistados; viciante,
indicadas na fala de vinte por cento dos entrevistados que declararam nao se verem
desempenhando outra profissdo. Considera-se como categorias que podem
expressar uma imagem positiva da profissdo, pois, boa, gratificante, de extremo
valor, tendo papel social importante e sendo fundamental na formacédo das demais
profissdes, vocacdo e opcdo de vida evocam aspectos motivacionais da profisséo de
professor, ao estabelecer um status e um papel social importante para quem
desempenha tal profissionalidade. Entretanto, sdo também consideraveis as
categorias a seguir: desvalorizada, apareceu no discurso de sessenta por cento dos
entrevistados; desgastada, apareceu no discurso de vinte por cento dos
entrevistados; que demanda muita tarefa, portanto exigente, apareceu no discurso
de trinta por cento dos entrevistados. E consideravel que oitenta por cento
consideram a profissdo de professor como desvalorizada e desgastada. Faz-se

relevante o discurso do entrevistado nimero dez:

Como uma profissao que tem um papel social importante a desempenhar,
mas que ao mesmo tempo estda profundamente desgastada e
desvalorizada nas suas rela¢c@es de trabalho, seja pela classe patronal (o
Estado ou as escolas privadas), seja pela sociedade. A sociedade que olha
o professor ou com pena ou com reprovagdo. O professor, ou € o
coitadinho, ou o0 que estd sempre errado... € assim que esta...
(ENTREVISTADO NUMERO DEZ)

A resposta do entrevistado nimero dois vai ao encontro da do entrevistado
namero dez, ao apontar mais objetivamente o olhar de pena ou reprovacao lancado
pela sociedade (na percepcao do entrevistado) sobre o professor, esteriotipando-o

de “coitadinho” ou como estando sempre “errado”. Nas palavras do entrevistado
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numero dois “o professor, hoje em dia, € considerado como um qualquer”, sendo
complementado pelo entrevistado numero trés, “como se o nosso trabalho néo fosse
necessario”. O entrevistado nimero seis reconhece que nem sempre enxerga 0S

profissionais muito realizados.

Os discursos acima destacadas refletem o que Oliveira (2006) qualifica como
desvalorizagdo e desqualificacdo da forca de trabalho, associadas a
desprofissionalizacdo e proletarizacdo do magistério. A desvalorizacdo e
desqualificacdo da forca de trabalho, assim como a desprofissionalizacdo e
proletarizacdo do magistério, sabe-se, ndo se caracterizam como contextos
particulares ou situacdes de instituicbes individuais, mas estdo enraizados como
estrutura da sociedade capitalista. Porém, o que se faz interessante € que dos
oitenta por cento que destacaram a desvalorizacdo e o desgaste da profissdo do
professor e os trinta por cento que destacaram o0 excesso de tarefas imposto aos
professores, apenas um atribuiu especificamente a sujeitos determinados este
problema. Trata-se do entrevistado numero dez quando afirma, na citacdo acima,
gue o desgaste e a desavalorizacdo se da pela classe patronal, identificando como
classe patronal o Estado e as Instituicbes Privadas. Os demais ou atribuiram estes
aspectos negativos as familias ou aos estudantes que n&o valorizam os professores
ou a sociedade enquanto sujeito indeterminado, sem conseguirem especificar quem
ou 0 que na sociedade que desvaloriza ou desgasta a profissdo em analise. A fala
do entrevistado nimero quatro reconhece a desvalorizacédo da profissdo, mas afirma
gque o valor tem que ser dado pelo préprio profissional, desvinculando a
responsabilidade dessa desvalorizacao da classe patronal e do Estado.

Faz-se relevante destacar que, dos professores questionados sobre a
percepcao de sua profissdao, ndo foi abordada de forma clara por nenhum dos
entrevistados, a compreensao das relacdes de trabalho dos profissionais da
educacéo, no que concerne ao processo de trabalho na escola e aos procedimentos
normativos que determinam a carreira e a remuneracao docente. Prevaleceram, nas
respostas, ou a afirmacdo da profissdo de professor como boa e gratificante, ou o
gueixume de uma profissdo desvalorizada e desgastada. Mariano Enguita adverte
gue a profissdo de professor, ante uma ambiguidade entre o profissionalismo e a
proletarizacdo, deve ter como foco a profissionalizacdo como “expressdo de uma

posicdo social e ocupacional, da insercdo em um tipo determinado de relacbes
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sociais de producao e de processo de trabalho” (1991), considerando o profissional
como “uma categoria auto-regulada de pessoas que trabalham diretamente para o
mercado” (OLIVEIRA, 2006). A compreensao dos professores sobre a sua profissao
gira em torno da percep¢cdo dos aspectos positivos e motivacionais desta e dos
aspectos negativos, destacando-se a desvalorizac&o e o desgaste da profissédo, mas
ndo houve respostas no sentido de atribuir uma percepg¢do que va em direcdo a
compreensao da mesma nhas suas relacdes de trabalho situadas na sociedade

capitalista.

4.4 A percepcao que os professores tém sobre educacéo

Sabe-se que o trabalho do professor possui um foco especifico que € a
educacao. Principalmente a educacéo formal, aguela que acontece entre as paredes
da escola na qual o professor mantém vinculo empregaticio. No seu sentido mais
amplo, educacédo significa o meio em que os habitos, costumes e valores de uma
comunidade séo transferidos de uma geracéo para a geragcado seguinte, mas em um
aspecto em que a geracgao seguinte os receba com perspectiva critca e relaciona-se
no sentido de transformacao na perspectiva da melhoria da qualidade de vida — por
isso educacéo se diferencia de aprendizagem. Nesse sentido, a educacéo vai se
desenvolvendo através de situacdes presenciadas e experiéncias vividas pelo
individuo ao longo da sua vida. Balbé (2000) argumenta que “a compreensao de
educacao engloba a condicdo de cortesia, delicadeza e civilidade demonstrada por
um sujeito e a sua capacidade de socializacéo, indignacao e transformacéo para
socialmente melhor”. A educacdo € processo de socializacdo, é o processo de
desenvolvimento das faculdades fisicas, intelectuais e morais do ser humano,
objetivando melhor se integrar na sociedade em que vive. O acesso ao ensino
escolar formal faz parte do processo de educacéo dos individuos e € neste espaco
gue a educacdo, percebida aqui como formal, € intermediada por uma classe

profissional especifica: os professores.
Balbé (2000) afirma que:

No processo educativo em estabelecimentos de ensino, os conhecimentos
e habilidades sdo contemporizados para as criancas, jovens e adultos
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sempre com o0 objetivo de desenvolver o raciocinio dos alunos, ensinar a
pensar sobre diferentes problemas, auxiliar no crescimento intelectual e na
formacdo de cidaddos capazes de gerar transformacgfes positivas na
sociedade.

Os professores desempenham profissionalmente papel de facilitadores no
processo de intermediar os conhecimentos considerados fundamentais para o
desenvolvimento da educacgé&o formal. Mas, sendo a educagdo um dos atributos
fundamentais do trabalho do professor, faz-se necessario buscar a compreenséao
gue esta categoria profissional venha a ter sobre educacéo. Para compreender esta
percepcdo que os professores tém do que vem a ser educacdo, a pesquisa

perguntou, de forma direta, aos entrevistados o que € educacao.

O interessante, das respostas expostas nos discursos dos professores, € que
todos se angustiaram ao responder esta questdo, dando a impressao de que foram
pegos de surpresa para responder uma questao dificil, que exigia uma elaboracao
de resposta em um maior espaco de tempo. O inicio do discurso do entrevistado
namero um demonstra esta dificuldade de resposta: “Educacdo para mim é
desenvolver o trabalho, desenvolver o trabalho (pausa de 8 segundos) o que é
educacdo? (pausa de seis segundos) poxa, tem que pensar um pouco (pausa de
nove segundos) o que eu vou te dizer?”. O entrevistado numero quatro demora dez
segundos, apls a pergunta, e apdés com uma risada angustiante tenta elaborar a
resposta. Os entrevistados um e quatro sdo exemplos dessa dificuldade que os
professores tiveram com a referida questdo. Quarenta por cento dos professores
associaram a educacgédo com transmissdo de conhecimento, levando ao sentido de
gque ha um professor que transmite aquilo que conhece para os estudantes que
absorveram este conhecimento. A fala do entrevistado niamero dois expressa bem
essa concepgao: “transmitir o maximo de conhecimento, da mais simples maneira,
para que o alunos possam compreender né, e buscando um maior indice de
aproveitamento deles”. O entrevistado numero trés completa: “Passar, transmitir,
conhecimentos, valores, para determinadas geracdes, tanto geragdes de criancas,
ne, como adultos, que pararam de, de estudar, e depois retornaram”. As respostas
de quarenta por cento dos professores demonstram a concepcéo de sua profissdo
como tarefa transmitir, numa relacdo verticalizada e bancaria, conhecimentos aos
estudantes que ndo os possuem, mas deles necessitam para “serem alguém na
vida”. Perceber-se como detentor do conhecimento ndo demonstra apenas uma

compreensao pedagogica equivocada que precisa ser repensada mas, acima de
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tudo, demonstra a necessidade de se agarrar a0 menos a algum status devido ao
desgaste e desvalorizacdo da profissdo apontada por oitenta por cento dos
entrevistados. E esse status é justamente o de sujeito possuidor do conhecimento. A
necessidade de, em uma profissdo percebida por esta categoria como desgastada e
desvalorizada, serem reconhecidos por algo na sociedade, e este algo é justamente
a pretensa detencdo do conhecimento que deve ser transmitido a quem n&o o

POSSUI.

Trinta por cento dos professores relacionam educacdo com processo. Nao a
encerraram apenas no ato de “transmitir conhecimento”, mas a perceberam como
apenas uma parte de algo maior, identificado como a formagdo no sentido de
extensdo, algo que vai além do que se pode perceber e que ndo se encerra nela
mesma, mas ainda assim mecanica. A palavra processo lanca para a ideia de um
“conjunto de atividades realizadas na geragédo de resultados especificos, desde o
inicio de um planejamento até a sua finalizacdo, tendo em vista a obtengcéo de
objetivos determinados” (MICHEL, 2011). Por esta concepc¢ao do sentido da palavra
processo, se opta por associar a compreensdo da educa¢cdo como processo, Como
inserida em uma extensao especifica, ou seja, a extensao entre o que se quer, 0
processo para se chegar e o objetivo final. Relevante o discurso do entrevistado
namero dez: “Se estds me perguntando a educacdo na escola € a preparacdo do
aluno para entrar no mundo do conhecimento reconhecido como formal pela
sociedade. Se estas me perguntando no sentido amplo, € o0 processo de
humanizagéo, de insercdo em uma determinada cultura”. A entrevistada numero seis
também percebe um sentido de extensdo ao que vem a ser educacado, em sua fala:
“é um processo, nas areas no caso da arte, envolvendo criatividade envolvendo o
conhecimento, toda aquela bagagem que vem da familia; € um processo que nao é
anico da nossa tarefa; a familia tem que estar engajada; ele é um processo amplo”.
Ao perceber a educacdo como um processo em sua extensdo, os professores néo
se situam no centro do processo educativo, perdem o status do grupo anterior, mas
tiram de seus ombros a responsabilidade pelo andamento do processo de educacéo.
Fica o sentido de a educacdo ser processo, o profissional faz a sua parte neste
processo, mas nao pode ser responsabilizado sem a analise do todo. Sendo um

processo, o professor é apenas uma parte desse processo, que precisa estar no
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todo bem para que o todo esteja bem. O entrevistado nimero nove destaca essa
concepc¢ao, em sua fala:
Olha, para mim educacéo é algo que vem desde familia, € um todo do ser
humano, algo completo entendeu... ndo é s6 aquela de sala de aula,
aquela de sala de aula é uma educacdo mais formal... eu acho que a

educacdo ela é informal, ela é formal, ela atua em todos os aspectos da
vida, do dia-a-dia. (ENTREVISTADO NUMERO NOVE)

Vinte por cento dos professores atribuiram a educacdo a caracteristica
especifica de formacdo do ser humano, sem a restringir a transmissdo do
conhecimento ou apenas vé-la como processo se situando apenas como parte

desse processo. O discurso do entrevistado numero cinco faz-se relevante:

Educar é construir um ser humano. Através da educagdo a gente ndo
trabalha s6 com contetdo, a gente trabalha com toda uma formag&o:
formacdo moral, valores, identidade, critica, alunos que sejam atuantes...
seres humanos que seja atuantes no meio que a gente vive e ndo somente

expectadores. (ENTREVISTADO NUMERO CINCO)
O entrevistado numero sete segue a mesma dire¢ao:

Educacao... educacdo pra mim é a Unica solucdo pra que nds possamos
ter um mundo melhor, porque além do conhecimento técnico, além do
conhecimento pedagdgico, também principalmente na area da filosofia, é a
oportunidade de fazer com que as pessoas compreendam o que é ético, o
que é moral, o que é ser um cidaddo, um ser politico na sociedade.
(ENTREVISTADO NUMERO SETE)

Percebe-se que os discursos dos professores nimero cinco e sete lancam
para uma compreensdo de educacao que vai além de “transmitir conhecimento” ou
de processo nas relaces de ensino aprendizagem. A concepcdo assume aspectos
antropoldgicos, ao ser percebida como construtora do ser humano; aspecto social ao
se projetar nela a responsabilidade por trabalhar a moral e os valores; aspecto
filoséfico ao trabalhar a criticidade e a ética nos estudantes; aspecto politico ao
projetar o cidaddo como sujeito politico e atuante na sociedade; aspecto
epistemologico e pratico, ao trabalhar a técnica e conhecimentos pedagdgicos
especificos; e aspecto utdpico, ao lancar para a educagédo a responsabilidade para
gue se possa ter um mundo melhor. Nota-se que o0s entrevistados cinco e sete, que
representam vinte por cento dos sujeitos da pesquisa, possuem uma compreensao,
aqui denominada, ampla da educacdo, pois a relaciona com a antropologia, a
sociologia, a filosofia, a politica, a epistemologia e acrescentada de um tempero
utopico que materializa o desejo dos professores de perceberem sua atuagdo nao
apenas como a de uma categoria profissional, mas como a de uma missdo que

também possui a incumbéncia de construcdo de um mundo melhor. Mesmo estes
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vinte por cento sendo os que descreveram de forma mais ampla a definicdo de
educacdo, se mostraram, em seus discursos, com o classico esteredtipo do
professor sonhador e utopico, o que se vé com uma tarefa a cumprir que vai além de

sua profissionalidade e de seus vinculos empregaticios.

Nota-se que, ao responder a questdo o que € educacdo, os professores se
situaram em trés grupos distintos de percepcao, com concepcdes diferentes do

conceito de educacao. O grafico 12, abaixo, retrata esta divisao:

M Transmissora de

conhecimento: 4,0
M Processo: 3,0

Sentido Amplo: 3,0

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

E significativo que a maioria dos professores, quarenta por cento — quase a
metade — atribuem a educacdo a caracteristica mecanicista de transmissora do
conhecimento. O segundo grupo, formado por trinta por cento dos professores,
qualificam a educacao utilizando a categoria processo, atribuindo uma extensao
entre o que se quer com a educacao e o caminho que se percorre para se chegar
aonde se quer. O terceiro grupo, que envolve uma minoria dos professores, percebe
a educacdo em um sentido amplo, que envolve varias areas do conhecimento
humano e das interelagcbes sociais, uma concepc¢do antropoldgica, filosofica,
sociologica, politica e utopica. Os professores que formam o terceiro grupo sao,
predominante das areas classificadas como ciéncias humanas (filosofia e arte), os
professores que formam o segundo e o primeiro grupo estdo divididos entre as areas
da linguistica, humanas, exatas e bioldgicas. E relevante citar as areas, pois uma
das hipéteses € que a compreensdo da educacado também esta vinculada a area de

formacao do professor, associadas as relagcdes profissionais.
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4.5 A percepcao que os professores tém do que € trabalho

Faz-se imprescindivel, para investigar os sentidos que os professores da rede
particular de ensino se estabelecem como trabalhadores da educacao, que se venha
a conhecer a compreensao que estes profissionais possuem sobre o que é trabalho.
Para isso, diferencia-se, a exemplo do que foi feito no capitulo primeiro, trabalho de
empregabilidade, entendendo o emprego como uma das possibilidades de
efetivacdo do trabalho. Para pesquisar sobre a percepcédo dos professores sobre o
trabalho, foi perguntado a todos, de forma direta, o que é trabalho. A pergunta visava
analisar as respostas tentando desvendar o entendimento do professorado sobre
esta categoria, e ndo sobre a percepcdo em relacdo seus vinculos empregaticios.
Trinquet, em entrevista ao jornal Extra Classe, jornal produzido, editado e distribuido
pelo SINPRO/RS aos professores sindicalizados, ao abordar os temas de trabalho e

emprego, faz a seguinte observagéo:

Sao dois conceitos proximos, mas que ndo falam da mesma coisa. O
emprego é uma questdo contratual: o contrato pode ser permanente,
temporério, mais ou menos precario. Porém o contrato ndo diz o que vai
ser a atividade de trabalhos de fato. O emprego ndo nos diz o contetido do
trabalho... Ao se focarem na questdo do emprego, se esquecem de tratar
os conteudos e implicacdes referentes ao trabalho... Foi por causa desta
confusdo entre emprego e trabalho que a formacéo profissional continuada
ndo deu os melhores frutos (na Franca). Ela foi pensada como uma
maneira de criar empregos, quando deveria ser pensada como uma

amaneira de melhorar o trabalho, a atividade em si. (TRINQUET, 2013,
p. 08)

A argumentacdo de Trinquet (2013) revela o quanto é comum a confusdo
entre trabalho e emprego, e situa a condicdo de emprego como questdo contratual
gue nao necessariamente esta relacionado ao trabalho em si, ao conteudo do
trabalho. O emprego é condicao historica. Para o conceito de trabalho, assume-se o
exposto no primeiro capitulo, o trabalho como elemento fundamental do processo de
humanidade do ser humano, de criacdo da consciéncia humana, portanto aspecto
fundamental da vida humana, mas transformado em mercadoria na sociedade

capitalista. Sob este prisma que se analisara o discurso dos professores.

Interessante é que dos professores entrevistados, noventa por cento tiveram
dificuldades de responder a questdo, apenas dez por cento responderam de forma
rapida e com conviccdo, os demais demonstraram inseguranca ao formular a

resposta e ficaram segundos significativos sem fala, como que pensando o que
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dizer, o que demonstra que a maioria dos professores ndo tem clareza objetiva

sobre o conceito de trabalho.

As categorias que mais apareceram nas respostas sobre o que é trabalho,
sdo: tudo o que se faz; a busca para atingir as necessidades dos alunos;
transmissdo de conhecimento; remunerado/remuneracdo; tarefa ardua/peso da
tarefa; atividade humana; profissao; satisfacdo pessoal; subsisténcia; producao,
construcdo, criacdo; auto-sustento; que fortalece; algo bom; crescimento; funcao
social; indispensavel. Percebe-se que das dezoito categorias mais utilizadas pelos
professores para descrever o que € trabalho, dez estdo diretamente ligadas a
emprego, quatro estdo vinculadas a compreensdo de trabalho que fornece base
tedrica a esta pesquisa e duas (que fortalece, algo bom) ndo se relacionam
diretamente a nenhuma das perspectivas. Com a maioria das categorias estando
associadas a compreensdo de emprego, se materializa nesta pesquisa a

observacédo de Trinquet (2013) da confusé&o geralmente feita entre os dois conceitos.

As falas dos professores, em suas respostas, desvelam entendimentos
interessantes que estes profissionais possuem sobre o trabalho, associados as suas

condicdes de empregabilidades. A entrevistada numero cinco relata:

Bom...(espera um de seis segundos)...eu acho que pro professor, como
professora trabalho pra mim é buscar atingir das melhores maneiras
possiveis as necessidades dos alunos, (espera 8 segundos) - 0 que eles
veem buscar dentro da sala de aula, o que eles precisam fora da sala de
aula, por que a gente sabe que muitas vezes nds assumimos os papéis de
pais, irméos, amigos, entdo o meu trabalho como professora é um trabalho
que dignifica o ser humano, me dignifica e assim todo tipo de trabalho que
gente executa. Ele deve ser feito na integra e com total respaldo.
(ENTREVISTADO CINCO)

Ha um emaranhado, na resposta da professora, entrelacando emprego,
contentamento do publico para o qual exerce o seu emprego, assistencialismo,
trabalho e interferéncia nos papeis sociais a serem desempenhados. O entrevistado
nuamero quatro define trabalho como: “(pausa de cinco segundos para responder)
trabalho (pausa de sete segundos) € um meio pelo qual se podem transmitir os
conhecimentos, sendo remunerado para isso.”. Ha uma relagéo, em seu discurso, do
seu entendimento de trabalho com o seu emprego como professor e com a sua
concepcdo epistemoldgica do papel do professor como transmissor de

conhecimento, associado diretamente a remuneracao.
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A resposta da entrevistada numero seis associa trabalho a peso, a tarefa

penosa, em suas palavras:

trabalho é quando agente sente o peso. O peso da tarefa. (entrevistador
pergunta: seria isso trabalho pra senhora?) Hdaa na minha area eu nao
considero trabalho... (espera sete segundos para seguir a fala) segundo.
Considero uma opgdo, como eu gosto muito, ndo é uma tarefa ardua. E
uma tarefa né, como execugdo, mas como no caso realizagédo pessoal ndo
€ um trabalho arduo. (ENTREVISTADO SEIS)

Nota-se que a fala da entrevistada niumero seis demonstra a concepc¢éo de
trabalho em duas partes distintas, apesar de relacionadas. A primeira reporta ao
classico mito de Sisifo, que narra o esfor¢o inutil de uma pessoa em seu arduo e
rotineiro trabalho que nunca seré concluido. A pedra rolada morro acima, dia apos
dia, num sem sentido de repeticdes, como castigo ao filho de Eolo que teve a
pretensdo de ludibriar a morte. O trabalho como seguir uma rotina diaria, sem
sentido proprio, determinada por instancias administrativas como as do sistema
capitalista de producao. O trabalho como algo sem sentido, sem resultado, como
castigo, por isso o trabalho como algo que pesa, 0 peso da tarefa. Por isso o
segundo momento de sua analise: se o trabalho é tarefa que pesa, se o trabalho é
castigo e sem sentido, e o que faz proporciona prazer, entdo o que faz ndo é tarefa
ardua, ndo é trabalho, mas opcéo. O que faz é opcao que leva a realizacéo pessoal.
Trabalho, em sua concepc¢ao, nao leva a realizagdo pessoal, mas ao sofrimento.

O entrevistado nUmero um, ao inicio de sua resposta, faz perceber que sua
concepcdao de trabalho ndo se distancia da entrevistada niumero seis. Ao comecar a
elaborar a sua resposta o entrevistado principia que “trabalhar é acordar de manha
cedo, né!”. Em sua voz ha um tom de angustia, ao que pede para formular melhor a
resposta. Mas nesse inicio, no dito naquilo que nao foi dito, demonstra o trabalho
percebido no mundo administrativo: levanta-se de manha, trabalha-se, come-se,
reproduzem-se coisas repetitivas, coisas sem sentido. Ou seja, o trabalho é algo
inexplicavel, pois sem significado que possa levar a realizacdo pessoal. Percebe-se,
no discurso dos dois entrevistados referenciados, a concepcdo de trabalho
mercadoria, de trabalho alienado, repetitivo, doloroso. Nada distante dos tempos
modernos retratados pela poesia na arte cinematografica de Chaplin, para o qual
trabalhador e maquina se confundem, pois, assim como a maquina nao tem vida, o
trabalhador, nas relacdes capitalistas, parece também néo ter vida. Robdtico, ndo

sente prazer no que faz. E interessante perceber que esta concepcio de trabalho
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parece ser a classica visao do trabalhador de “chao” de fabrica, do proletario da
industria de mecanizacdo. Mas agora esta concepc¢ao € encontrada no discurso dos
trabalhadores da educacédo que, ou ndo percebem o que fazem profissionalmente
como trabalho, ou sofrem com a rotina diaria da repeticdo do mundo do trabalho.

O entrevistado numero oito ndo demonstra uma viséo “sisifiana” do trabalho,
mas de uma forma interessante o associa a sobrevivéncia e a subsisténcia. Em suas

palavras:

Bom, também é um conceito bastante amplo né. O conceito de trabalho ele
tem haver com a atividade humana né. No meu entender remunerada.
Acho que, enfim, a profissao do professor obviamente € uma maneira de tu
trabalhares, de tu enfim, ter acesso um meio de sobrevivéncia e
subsisténcia e ser remunerado por isso. Mas enfim, trabalho, trabalho
(espera oito segundos)...acho que de maneira geral é isso, é a atividade
humana remunerada. Alguma coisa que tu faz que tenha que haver,
obviamente, satisfacdo pessoal, mas que tu fazes estritamente ou
especificamente pra tu ganhar tua subsisténcia e ser remunerado por isso.
(ENTREVISTADO NUMERO OITO)

A viséo reducionista do trabalho, associada a atividade humana remunerada,
castra as demais dimensfes do trabalho e o associa exclusivamente a relacao
formal de emprego regulado por um contrato determinado, no qual se prevé uma
remuneracao especifica pelo desenvolvimento de uma determinada atividade. Pode
até haver satisfacdo pessoal, mas o sentido primordial do trabalho, na compreenséao
do professor entrevistado, € estritamente a remuneracdo para a subsisténcia. Nao
se confunde com o trabalho sisifiano, pois neste ao menos ha um sentido especifico.
Trabalha-se para sobreviver.

Também foi significativo a quantidade de professores que associou, e, muitas
vezes, chegou-se a reduzir o conceito de trabalho a uma funcéo social, deixando
escapar um viés funcionalista. A fala do entrevistado numero sete relata: “é¢, com
toda a certeza, a chance de ter uma funcdo social dentro da sociedade”. A
entrevistada numero trés complementa: “é tu fazer algo para a sociedade”. Cada um
exercendo a sua funcdo especifica na sociedade, contribuindo para o seu bom

andamento. Para o funcionalismo?® a sociedade é um organismo vivo em que cada

> Funcionalismo se refere a compreensdo de aspectos da sociedade em termos de funcdes

realizadas por instituicbes e suas consequéncias para sociedade como um todo. E uma corrente
socioldgica associada & obra de Emile Durkheim. Nesta compreensdo cada instituicdo exerce uma
funcdo especifica na sociedade e o seu mau funcionamento significa um desregramento da propria
sociedade. A interpretacdo da sociedade esta diretamente relacionada com o estudo do fato social
como algo exterior, na medida em que existe antes do préprio individuo, e coercivo, na medida em
gue a sociedade se imp&e, sem o consentimento prévio do individuo. (Petersen, 1998, p. 78)
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parte tem a sua funcdo especifica a realizar, e a harmonia social resulta da
realizacdo especifica das tarefas determinadas a cada individuo ou grupo social. O
trabalho, nesta concepgdo exposta pelos professores, seria “a tarefa de
empregabilidade que cabe a cada um, em uma funcdo especifica para o bom
andamento do funcionamento harmonico da sociedade” (SILVA, 1990).

O entrevistado numero dez foi Unico dos professores que respondeu a
guestdo de forma direta, sem titubear, dissociando trabalho de emprego, mas, ao
mesmo tempo nao aprofundando o tema. Em sua fala: “é a produgdo de algo, a
construcdo de algo, é criacdo, diferente de emprego. Emprego € o contrato pelo qual
se realiza um trabalho” (Entrevistado niumero dez).

Percebe-se a divisdo dos professores, em sua concepc¢ao sobre trabalho, em
guatro grupos distintos: o grupo que confunde trabalho com a sua profissédo
especifica; o grupo que associa trabalho a sofrimento, peso, atribuindo ao conceito
um valor negativo; o grupo que percebe trabalho a partir da teoria funcionalista; e o
grupo que consegue entender o trabalho em sua percepcdo antropolégica em
direcdo ao que se desenvolve nos capitulos iniciais desta dissertacdo. O que chama
a atencdo € a maioria dos entrevistados ndo dissociar trabalho de emprego e possuir
uma concepcédo de trabalho que pode aqui ser definida como prépria do trabalho
alienado, alheio aos individuos que o executam, pois assalariado, fetichizado. Os
professores se mostraram, em sua maioria, alheios, estranhos ao resultado de sua
prépria atividade como trabalhadores da educacéo, por isso a também dificuldade de
categorizar o que é educacéo — tratada no item anterior.

Sendo que os professores exercem o seu trabalho a partir de suas relacdes
de empregabilidade na rede particular de ensino, a pesquisa verificou também a
relacéo destes professores com a sua entidade de classe, ou seja, com o sindicato
gue representa os professores enquanto trabalhadores das entidades particulares de
educacdo. Perguntou-se aos professores se estes sado sindicalizados. O dado
conveniente € que a maioria, oitenta por cento dos professores, sdo sindicalizados.
Vinte por cento ndo sdo sindicalizados. O grafico 13, abaixo, possibilita uma

visualizacao didatica sobre estes dados:
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M S3o Sindicalizados:8,0

B N3o S3o Sindicalizados:2,0

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.

Aos professores que se declararam como sindicalizados se perguntou se
estes possuem alguma forma de participacdo no sindicato, ao que cem por cento
dos sindicalizados revelaram ndo possuirem nenhuma forma de participagdo no
sindicato. Ao querer saber por que os professores que estdo sindicalizados nao
participam do sindicato, surgiram algumas respostas interessantes, como a do
entrevistado numero dez: “porque o pessoal que esta no sindicato € muito fechado,
panelinha mesmo, n&o fazem quest&o de incluir ninguém novo nos seus quadros. E
uma gestdo muito antiga, de gente que se acomodou e que ndo quer gente nova
junto com eles.”(Entrevistado numero dez). A professora niUmero sete relata que so
participa do sindicato “quando tenho algum problema, alguma coisa a resolver”
(Entrevistada numero sete). Percebe-se que os professores ndo participam do
sindicato ou por que este ndo propicia a oportunidade para que isto aconteca ou se
abstém de participar cotidianamente do sindicato, recorrendo a este somente em
caso de necessidade.

Foi perguntado ainda aos professores, independente de estes participarem ou
nao do sindicato, o que sabiam sobre esta entidade. O gréfico 14, abaixo, possibilita
a visualizacao de forma didatica destes dados:

M Revelaram ndo saberem nada
sobre o sindicato: 3,0

B Admitiram saberem alguma
coisa sobre o sindicato: 7,0

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.
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Trinta por cento dos professores sindicalizados revelaram n&o saberem nada
do sindicato. Setenta por cento admitiram saberem alguma coisa, sendo que destes
cinquenta por cento admitiram que o que sabem é via materiais informativos, como
0s jornais e o site da instituicdo. E de relevancia alguns discursos dos professores
que disseram saber algo sobre o sindicato, como o discurso do professor niamero

um, que relata:

Olha, eu ndo tenho muito contato, eu precisei dele uma vez, uma vez so,
sabe, quando eu pedi demissao la de outro colégio, eu precisei sair de 14,
enfim. O que eu posso dizer € que eles me deram suporte assim, sabe.
Mas eu acho que eles, eu acho que eles pecam numa coisa, sabe, Eu
acho que se tu comparar Passo Fundo, Caxias do Sul, sdo cidades que eu
considero o estilo de Santa Maria, né, Eles poderiam atuar muito mais
dentro, com a carteira dos descontos, porque aqui a gente s6 tem em
cinema né. La, por exemplo, se tu vai la, é em restaurante, farmacia, lojas
de roupa tem |4, vinte e tantas lojas, dez, vinte por cento de desconto tem
l&. Aqui eu nunca vi. (ENTREVISTADO NUMERO UM)

Ha, no discurso do entrevistado numero um, uma clara visdo do sindicato
como uma entidade a qual deve proporcionar uma série de vantagens comerciais
para os seus sindicalizados naquelas questbes praticas da vida cotidiana que
facilitam o consumo (comprar) e o lazer/entretenimento (cinema, restaurante).
Demonstra um trabalhador despreocupado com as questdes de classe e voltado

para os interesses pessoais. O entrevistado nimero nove salienta que:

Eu acredito que, no momento em que eu tou sindicalizado, por exemplo, eu
tenho mais como perceber, na, como eu vou te dizer assim, na minha
conduta de trabalho, de regras, pra ver se eu estou cumprindo com minha
parte, sei as coisas mais atuantes da minha vida profissional.
(ENTREVISTADO NUMERO NOVE)

O sindicato, no discurso do entrevistado nimero nove, é percebido como
admoestador dos professores sindicalizados, auxiliando a estes a cumprirem as
regras estabelecidas, fazendo a sua parte para o desenvolvimento da sua vida
profissional. Interessante € que, indo ao encontro do entrevistado numero um,
também ha uma concepcéo individualista e desvinculada do entendimento de classe
e de categoria profissional. O sindicato serve para o individuo conhecer as regras a
serem cumpridas para, assim, ter ascensao profissional.

A entrevistada numero cinco relata que:

Através do sindicato nds temos algumas possibilidades de atuacdo no
meio de.....professores do grupo de professores. Além de disponibilizar
para o professor algumas vantagens que sdo préprias da profisséo, os
cuidados com a profissdo, a possibilidade de qualquer envolvimento com a
escola que seja necessario que tenhamos alguma protecéo algum respaldo
o sindicato também se coloca a disposicdo. (ENTREVISTADA NUMERO
CINCO)
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E o entrevistado niumero oito complementa:

E... na verdade o que a gente sabe é o seguinte: como todo sindicato, ele
tem suas responsabilidades, como todo sindicato, por enfim, trabalhar as
guestdes dos nossos direitos, zelar pelos nossos direitos, buscar pela
regulamentacdo do nosso trabalho, e zelar por essa regulamentacao,
negociar com 0s nossos empregadores, com o SINEP particularmente.
Enfim, trata das questdes referentes a judiciais, a trabalhistas, né. Deveria
fazer isso. Deveria também prestar assisténcia juridica. A principio é isso
gue a gente sabe deles né, mas a gente ndo tem contato mais estreito até
porque efetivamente a gente nao percebe a possibilidade da insercdo dele
nas instituicbes de ensino, ou se isso é feito de uma maneira muito
deficiente assim. (Entrevistado nimero oito).

Os entrevistados numeros cinco e oito demonstram uma concepcao sobre o
sindicato que aproxima das questdes relativas as lutas da categoria profissional do
professorado, mas nao claramente relacionado esta categoria profissional com a
classe trabalhadora como um todo. Porém, se aproximam daquilo que o préprio
sindicato estabelece como sendo o seu papel como representantes dos professores
e que foi relatado no capitulo dois desta dissertacdo. Porém, sobra — pelo
entrevistado nimero oito — criticas ao sindicato, semelhante a ja destacada que foi
elaborada pelo entrevistado nimero dez: a de um sindicato que nao se faz presente,
ou que quando se faz é de maneira muito ineficiente. As observacdes dos
professores oito e dez lancam a possibilidade de esta ser a causalidade de tamanha
nao participagédo dos professores no sindicato, o ndo saber nada sobre o sindicato
ou as ideias equivocadas sobre a funcéo sindical desta entidade representativa
daqueles que admitem saberem alguma coisa.

Aos que admitiram ndo serem sindicalizados, foi perguntado por que nao sao
sindicalizados. O entrevistado numero quatro relatou que: (pausa de dez segundos
para responder) “por que nao, ndo, nao precisava mais do que eles oferecem I3,
acho qgue os descontos, e eu figuei assim meio despontado, né” (Entrevistado
namero quatro). Ao fazer tal relato o professor se fecha ndo permitindo ao
pesquisador o questionamento do motivo pelo tal desapontamento. O entrevistado
numero dois responde que: “Varios motivos, principalmente a falta de atengcao aos
professores na hora devida” (Entrevistado numero dois). Desapontamento e
descontentamento com o sindicato foram os motivos alegados pela ndo associagao
a esta entidade. Nao houve nenhum professor que alegou a nao filiacdo por
desconhecimento do sindicato, o que leva a concluir que todos os professores

conhecem o sindicato, mas nao ha participacao dos professores no sindicato, muitos
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estdo descontentes com a atuacao desta entidade representativa, a maioria declara
saber algo sobre o sindicato, mas poucos sabem o que realmente € a sua funcéo.
Nas relacbes de trabalho do modo capitalista de producédo, o sindicato é
espaco efetivo de consciéncia dos trabalhadores como classe social e categoria
profissional, mas ao mesmo tempo ndo sendo esta entidade fomentadora da
participagéo e formacao dos seus associados, percebe-se aqui um dos motivos pela
dificuldade de os professores se definirem como trabalhadores e conceituarem a

categoria trabalho.

4.6 As diferencas e semelhancas apontadas pelos professores entre trabalho e

educacdao

A partir da andlise da compreensédo que os professores, sujeitos da pesquisa,
possuem sobre educacdo e sobre trabalho, faz-se relevante também analisar a
percepcao que esta categoria profissional possui ao que diz respeito a relacao entre
trabalho e educacdo. Para essa analise buscou-se formular aos professores as
guestdes se ha alguma diferenca entre trabalho e educacéo e se ha alguma relacéo
entre trabalho e educacédo. Observa-se que as similaridades entre as perguntas
(diferenca e semelhanca entre trabalho e educacdo) ndo é uma redundancia
impensada da estruturacdo do questionario, mas, sendo as perguntas colocadas em
momentos diferentes, a intencionalidade de observar se haveria proximidade ou
contradicdo das falas de cada entrevistado para a formulacdo de suas categorias na

formulacdo da resposta a questao.

Para compreender os movimentos diferentes ocorridos nas falas para as
respostas as questdes similares, faz-se conveniente observar alguns dados. O
interessante é que apenas dois professores, vinte por cento da amostra, percebeu
esta jogada que o questionario fez para verificar em qual sentido iria 0 movimento
das falas dos professores, comentando, ap0s a entrevista, o que denominaram de

~

‘pega ratdo” (expressao utilizada por professores e estudantes quando as
alternativas de uma prova ou questionario possuem quase 0 mesmo sentido,
exigindo ndo s6 conhecimento, mas atencao de quem esta a responder). Oitenta por

cento dos professores nao perceberam a similaridade entre as questdes.
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Para os que respondiam nao haver diferenga entre educacgéo e trabalho, foi
perguntado por que ndo haveria essa diferenca. Para os que responderam haver
diferenca, perguntaram-se quais seriam essas diferencas. Ao que se referem as
relacbes entre educacdo e trabalho foi procedida a mesma dinamica, aos que
responderam haver relagbes perguntou-se quais seriam essas relacdes, e aos que

respondiam nao haver relacdes perguntou-se por que ndo haveriam relagoes.

Dado fundamental, para referenciar a dinamica de similaridade entre as
guestBes analisando as possiveis contradicdes das respostas dos professores é
guando na pergunta sobre se haveria diferenca entre trabalho e educacéo, setenta
por cento dos professores afirmaram haver diferenga e trinta por cento afirmaram
nao haver diferenca. Ja quando a questdo foi se haveria relacdo entre trabalho
educacado, contraditoriamente oitenta por cento dos professores afirmaram haver
relacdes e vinte por cento afirmaram nao haver relagdes. Oitenta por cento dos
professores elaboraram respostas contraditorias, pois diferentes, entre questdes
similares, desconstituindo em um discurso, seu discurso anterior. O grafico 15,

abaixo, permite visualizar de forma mais dinamica o que aqui se afirma:

Ha diferenca entre H4 relacdo entre LJ Apresentaram L
trabalho e educagdo? | trabalho e educagio? Eii'i?:;?:érias:
100% - 100% 100%
80% - 80% 80%
60% 60% 60%
NAO NAO NAO
HSIM mSIM mSIM
40% 40% 40%
20% 20% 20%
0% 0% 0%

MICHEL; FERREIRA, 2013. Com base em dados obtidos na Presente Pesquisa.
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Para analisar o discurso dos professores nas respostas as questdes postas,
regata-se a compreenséo da relacao trabalho/educacdo que sustenta a referéncia
tedrica desta pesquisa. Defende-se a identidade vinculadora entre trabalho e
educacdo em que as duas categorias se fundem em um U(nico ato: educar é
trabalhar. Sendo o trabalho atividade central na formacgdo da histéria humana na
construcdo dos processos de sociabilidade e, até mesmo, na emancipagdo do ser
humano da natureza e a educacdo articulada pelas relacbes estabelecidas pelos
sujeitos, a partir das relacbes de trabalho, pode-se afirmar que, pelo trabalho,

através da educacédo, produz-se historicamente.

Os discursos dos professores, em alguns momentos movimentaram-se em
direcbes paralelas as compreensfes expostas no presente trabalho, se
diferenciando em pequenos aspectos — geralmente na confusdo conceitual entre
trabalho, emprego e profissionalidade. Em outros momentos a dire¢do conceitual
tomou outros sentidos, mas n&o por isso menos interessante de ser analisado e de
uma imensa significacdo para a compreensdo das relacbes de trabalhos dos
professores e de como estes se percebem como trabalhadores da educacdo. O
entrevistado numero oito, ao responder sobre a diferenca entre educacao e trabalho,

destaca que:

Na verdade o trabalho do professor é, em grande parte promover a
educacgdo, mas existe uma diferenca entre os dois conceitos. Existe uma
diferenga entre dois conceitos, acho que trabalho é um conceito mais
individual e educacdo é um conceito mais coletivo. Acho que trabalho
existe o trabalho do aluno, existe o trabalho do professor, existe o trabalho
da familia. E o conceito de educacdo envolve acho que coletivamente o
trabalho de cada um desses grupos assim, acho que € isso.
(ENTREVISTADO NUMERO OITO)

O entrevistado ressalta haver diferencgas entre os dois conceitos, atribuindo ao
trabalho um aspecto individual e a educagédo um aspecto coletivo, mas, a0 mesmo
tempo, situa a educacdo como a expressado coletiva do trabalho de cada grupo
especifico: familia, estudante, professor. Como o professor em questéo, na pergunta
sobre o que é trabalho, havia associado trabalho a atividade humana remunerada
como meio de sobrevivéncia e a profissionalidade, fica uma brecha no que o mesmo
guer dizer com o trabalho da familia e o trabalho do estudante, pois a familia é
instituicdo e o estudante € situacao, ou seja, dentro da instituicdo familia a crianca
ou 0 jovem esta temporariamente na situacao de estudante. Porém, fica a percepcéo
que o referido professor utilizou a categoria trabalho atribuindo-lhe o sentido de
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tarefa, de fungcdo. A tarefa e a funcdo especifica do professor, da familia e dos

estudantes, individual cada um, mas que se complementa na coletividade dos atos.

O mesmo professor, ao responder a questao sobre as relagdes entre trabalho

e educacéao, ressalta que:

Alguma relacdo entre trabalho e educacdo? Alguma relagdo entre trabalho
e educacdo? Olha, dentro do que eu falei antes existe uma relacdo bem
estreita entre trabalho e educacédo, né. Eu particularmente entendo que tu
nao vai conseguir produzir, ou atingir os objetivos né, do processo
educacional sem trabalho. Acho que isso, particularmente, que é bem, bem
danoso a nossa sociedade. E especificamente as pessoas da nossa, que a
gente percebe isso, ndo sei se é uma impressdo minha, mas ou da minha
experiéncia, as pessoas elas buscam sempre o que é mais facil. Elas ndo
entendem o processo educacional como um investimento. E esse
investimento € um trabalho. Entdo existe uma relacdo sé que, é um
investimento; uma relacdo que eventualmente também, né. Uma relacéo
que muitas vezes elas negligenciam e ndo deveriam continuar assim.
(ENTREVISTADO NUMERO OITO)

Contraditoriamente, 0 mesmo entrevistado, que, na questdo anterior, destaca

repetidamente haver diferenca entre trabalho e educag&o, agora afirma haver

relacdo bem estreita entre estas duas categorias. Estabelece o trabalho como

fundamental para atingir os objetivos dos processos educacionais, submetendo o

trabalho a educacdo. O trabalho é reduzido a ser investimento projetado na

educacao, sendo esta mais ampla. Mas, ao mesmo tempo, considera danoso para a

educagdo a necessidade de carecer do trabalho para alcancar os objetivos

propostos, consequentemente percebe-se que constitui ao trabalho um carater

negativo.

O entrevistado nimero quatro comeca a sua fala estabelecendo reflexdo

interessante entre as duas categorias em questao:

(pausa de oito segundos apds a pergunta para iniciar a resposta) trabalho
€ 0 meio, pelo qual a gente vai educar o educando. Trabalho é uma
ferramenta, € um meio e educacdo é a forma como ele aprendeu.
(pesquisador: entdo essa seria a diferenca ou a relacdo?). Nao,
basicamente, trabalho é uma coisa e educacdo é outra pra mim.
(pesquisador: entdo, para o senhor trabalho e educacdo sdo coisas
diferentes?) S&o coisas diferentes. (ENTREVISTADO NUMERO QUATRO)

Ao responder se ha relacdo entre trabalho e educacdo, o0 mesmo entrevistado

afirma:

(Pausa de dez segundos ap0s a pergunta para iniciar a resposta) ambos
se complementam, creio, né. (pesquisador: qual seria essa relacdo?)
(pausa de cinco segundos) temos que pensar um pouquinho (pauso de
treze segundos) a partir do momento em que escolhe, né, o magistério a
educacdo vai ser um complemento do trabalho de quem exerce a
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profissdo, e sem os educandos no6s ndo teriamos esse trabalho.
(ENTREVISTADO NUMERO QUATRO)

O discurso do entrevistado quatro faz um movimento oposto entre as duas
perguntas, na anterior assegura categoricamente que sao diferentes — mesmo que
tenha apontado a relagcdo de “uma ser a ferramenta um meio de educacéao e a outra
o como ele aprendeu” - e sobre se ha relacdo responde que acredita haver e arrisca
responder qual seria essa relacédo estabelecendo a educacdo como complemento do
trabalho de quem exerce a profissdo de professor. Assegura que os estudantes sao
fundamentais para que os professores possam ter trabalho. O mesmo entrevistado,
na questdo sobre o que é trabalho o havia categorizado como “o meio pelo qual se
pode transmitir conhecimentos sendo remunerado para isso”, transitando na
compreensdo de empregabilidade do professor e ndo do trabalho enquanto
categoria antropoldgica, dai a compreensdo da educacdo como complemento do

trabalho.

Neste diadlogo estabelecido com os discursos dos professores nas analises de
suas entrevistas, faz-se significativo também destacar o que pondera a entrevistada

namero cinco ao ser questionada se haveria diferencas entre trabalho e educacéo:

Ha, uma grande diferenca entre educagéo e trabalho. — eu acredito que a
educacdo, o trabalho ele é aquilo que eu exerco, € a minha pratica, é o
meu desenvolver, é a minha construcdo. E a educagéo eu lido com, além
do lado pratico o lado humano, a sensibilidade. Ahh educar alguém né&o é
nada facil. Trabalhar talvez seja mais facil. (ENTREVISTADO NUMERO
CINCO)

Para a entrevistada em questao, o trabalho € aquilo que se exerce e partir do
qual se desenvolve e se constroi. Educar € o pratico, o humano, a sensibilidade.
Mas apesar de ser o pratico, a educacdo — segundo a concepcdo da professora
entrevistada — é mais dificil, mais complexo que o trabalho, por isso a afirmagéo que
“trabalhar talvez seja mais facil”. A complexidade que a professora atribui a
educacdo vai ao encontro de sua compreensdo sobre esta categoria, que foi
expressa na questdo sobre o que é educacdo. A professora confere a educacéo a
atribuicdo de formacao ampla: formacéo moral, de valores, de identidade, educacéo
critica e preparo para que os alunos sejam atuantes no meio em que vivem e nao
apenas “meros espectadores”. Ja na resposta sobre o que é trabalho, a professora
em questao atribuindo o sentido de trabalho como empregabilidade do professor,

estabelece este como instrumento da execucéo das tarefas docentes. Por isso que a
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7

resposta sobre a relacdo entre trabalho e educagdo é respondida com essas

palavras:

Ha uma relacdo conjunta, continua entre trabalho e educacéo.
(pesquisador pergunta: qual é essa relacdo). — A relacéo entre trabalho e
educacéo ela se da da seguinte maneira. Ahhh...(pensa dez segundos). Eu
construo as minhas aulas, eu monto as minhas aulas, eu planejo as
minhas aulas. Esse é o meu trabalho. E a educacdo é a maneira como eu
passo isso tudo pro meu aluno. E a maneira como eu interajo com ele, é a
maneira como eu fago com que ele perceba, que o meu trabalho ele tem
sido construido no dia a dia. (ENTREVISTADO NUMERO CINCO)

Percebe-se claramente a confusao entre os conceitos de trabalho e emprego,
pois a relacdo estabelecida entre trabalho e educacdo, denominada, pela
professora, em questdo de “relagdo conjunta” € a de trabalho como o conjunto de
atividades desempenhadas em sua relacdo de empregabilidade na condicdo de
professora, ou seja, tudo aquilo que faz ao desempenhar as atividades relativas a
sua profissédo. A educacédo € o resultado do conjunto de tarefas desenvolvidas como

professora ao ser “passada” aos alunos em suas formas de interacao.

O entrevistado numero trés estabelece a relacdo de trabalho e educacéo nao
no sentido que leve a abarcar a educacdo como ato de trabalho ou compreender o
professor na condicdo de trabalhador da educacéo, mas estabelecendo a educacgao
o0 papel de preparacdo e formacédo dos futuros trabalhadores para o mercado de

trabalho®* estipulando a ele uma determinada profisséo. Em suas palavras:

Se nés estamos preparando, eu penso assim, se a gente ta preparando os
nossos alunos para a sociedade, sdo futuros trabalhadores. Terdo uma
profissdo ou ndo. Entdo nesse sentido nos estamos preparando eles para
enfrentar o mercado de trabalho competitivo, trabalho num mercado de
trabalho que exige iniumeras habilidades que as vezes eles ndo tém
conhecimento disso. Entdo nesse sentido eu vejo a relacdo entre trabalho
e educacdo. (ENTREVISTADO NUMERO TRES)

A relacdo entre trabalho e educacédo, para a entrevistada em questdo, se
compde com a educacdo se constituindo, no mercado de trabalho da sociedade
capitalista, como preparadora de mao de obra em uma realidade que exige dos
trabalhadores inumeras habilidades. Habilidades estas, em sua concepcdo, sO

aprendidas no processo de educacao.

* Sendo o Mercado de trabalho a relacdo entre a oferta de trabalho e a procura de trabalhadores,
compreende-se 0 mercado de trabalho como constituido da demanda de ma&ao-de-obra pelas
empresas e necessidade de trabalho pelos trabalhadores. A demanda de trabalho estara relacionada
a producdo e aos salarios reais que terdo de ser pagos aos trabalhadores, de tal forma a maximizar
os lucros da empresa.
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O entrevistado numero dez, ao justificar o porqué de ndo haver diferenca
entre trabalho e educagé&o, argumenta:

Veja bem: eu disse que um dos sentidos da educacédo € a insercdo em
uma determinada cultura, € humanizacdo. E eu disse que trabalho é
construcéo, é criacdo... pela construcao, pela criacdo a gente se humaniza,
a gente se insere em uma determinada cultura... Se eu pegar um dos
sentidos da educacéo, a educacédo formal, o trabalho se relaciona na forma
de emprego... o emprego do educador formal, do professor.
(ENTREVISTADO NUMERO DEZ)

O professor apresenta dominio do significado da categoria trabalho,
expressando esse dominio na formulacdo de sua fala para a resposta, entretanto
ndo amplia a significacdo de educacao limitando a resposta a afirmar que ndo ha
diferenca entre trabalho e educacdo, pois na educacdo formal o trabalho se
relaciona na forma de emprego. Limita o conceito de educacéo ao educador formal e
limita a relacdo a uma relagcdo empregaticia. Na questao referente se ha ou nao
relacdo entre trabalho e educacdao o referido entrevistado responde: “Sim, ha.
Respondi na questao anterior, tu me perguntaste se havia diferenca e eu disse que
nao, apontando as relacdes. O trabalho, enquanto criador € parte integral do
processo de educacgao, que € socializacido, insercao na cultura” (ENTREVISTADO
NUMERO DEZ). A relagdo entre trabalho e educacédo, na percepcdo do entrevistado,
acontece no processo de educacdo, na socializacdo, na producdo da cultura que
reflete a caracteristica criadora do sujeito humano. O professor, em seu discurso,
expressa o movimento dialético entre trabalho e educacédo. Dialético, pois demonstra
esse movimento de producédo do social pelo trabalho numa relacdo simultanea e
reciproca, e a producéo/reproducéo social da cultura na dimensao da humanizacéao
do ser humano, mostrando que se trata de processos historicos determinados e

determinantes das acdes humanas.

E de relevancia para a pesquisa ter presente que a maioria dos professores
Nao possui conceitos convictos sobre as categorias educacgao e trabalho que lhes
permita responder a duas questbes similares sem que o movimento de suas falas
entre uma e outra questdo nao entre em contradicdo. Ou seja, os professores nao
possuem clareza conceitual sobre o sentido das categorias educacéao e trabalho, por
isso a dificuldade de apontar as diferencas e as relagdes entre estes dois temas.
Tendo presente que os professores ndo demonstraram possuir clareza conceitual

sobre as categorias fundamentais abordadas nesta dissertacdo, fica a questao:
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possuirdo clareza conceitual suficiente para se perceberem enquanto trabalhadores

da educacéo?

Parte-se da concepcéo do exercicio do magistério “como exercicio de uma
profissdo, constituida socialmente, no interior de uma sociedade classista,
entendimento construido a partir do referencial do materialismo histérico e dialético”
(Costa e Marafon, 2009). Porém a analise da pesquisa leva a observar que o
entendimento do professor sobre sua profissdo — que perpassa a relacdo entre
trabalho e educacéo — esta mais voltado para a compreensédo do trabalho enquanto
desenvolvimento de execucdes de tarefas, o que envolve aptidbes, competéncias,
habilidades, como requisito para atingir eficiéncia e produtividade, inseridos em

processo de busca de adaptacdo a sociedade capitalista.

Faz-se interessante abordar a fala de Costa e Marafon (2009), ao abordar a

profissionalizacdo da atividade de ensino:

O problema da profissionalizacdo da atividade de ensino articula-se
profundamente com a natureza das relagbes entre os adultos que
transmitiam os conhecimentos e as geracdes mais jovens, pois é a partir
desta realidade que o educador devera se situar nas relagdes sociais e
constituir a base da profisséo, que é a relacdo triadica entre educador,
contelidos e educando. Considerar o professor como um vocacionado é
situa-lo na divisao social do trabalho capitalista fixando-o num determinado
papel social tdo diferenciado — de missionario - em relagdo aos
trabalhadores em geral. Isso suscita outra indagagéo: nessa condicdo de
signatario de uma missdo, o professor seria atingido de forma diversa
pelas injuncdes que se abatem sobre a totalidade da classe trabalhadora,
no que se refere a remuneracdo, as condicbes e a precarizacdo do
trabalho? (COSTA e MARAFON, 2009, s.p)

A reflexdo de Costa e Marafon (2009) encontra-se com a andlise dos
discursos dos professores para as respostas as questdes investigadas. A dificuldade
que os professores demonstraram para a reflexdo sobre a relacdo das categorias
trabalho e educacédo transita nessa inabilidade que possuem de perceber a sua
profissionalidade como trabalho no sentido de producdo e transformacdo. A
“transmissdo” de conhecimento dos adultos para as geragcdes mais jovens,
concebido pelos professores como ato de educar, ndo é percebido como trabalho,
mas como missdo (missdo associada a vocacdo), por isso distante dos
trabalhadores em geral. O entrevistado numero seis aborda que “a educacdo até
pode conter trabalho, mas se pegar outro tipo de profissdo diminui a educacao e

aumenta tarefa” (Entrevistado numero seis). E o0 entrevistado numero um que afirma:



116

“Eu creio que, como para mim educagao é um prazer, ser professor € um prazer,
entdo eu diria para ti que educagao e trabalho tém uma diferenga” (Entrevistado
namero um). Os professores, nestas falas, ndo se percebem situados no mesmo
espaco dos trabalhadores em geral. O que evita que se identifiguem com a realidade
da classe trabalhadora no que se refere as reivindicagcdes por melhoria de salario e
condi¢cles de trabalho. Relacéo, esta, que possibilita uma compreensao mais clara
da distancia entre o professor e a sua entidade representativa como categoria
profissional: o sindicato. Além da nao identificacdo do professor com o sindicato (por
guestionarem a competéncia e atuacao do sindicato — como ja foi referido), ha o
processo de ndo reconhecimento na condicdo de classe social especifica —
trabalhadores — mas de uma categoria profissional desvinculada desta classe.
Estando desvinculados da classe trabalhadora (classe que vive do salario adquirido
pelo trabalho) nas relagcbes de emprego estabelecidas na sociedade capitalista,
atribuem-se outro status que ndo o de classe trabalhadora. Mas como também néo
h& uma identificacdo com a classe patronal. Convivem, como professores da rede
particular, com estudantes e pais de estudantes que estdo na classe na qual muitos
gostariam de estar (o desejo de ascensao financeira e reconhecimento social) mas
nao estdo e, a0 mesmo tempo, nao se identificam com a classe que estédo pois nao
gostariam de estar. E nesse vacuo, nessa nao identificacdo de classe, nesse vazio

de identidade de classe, constituem seu agir profissional.

4.7 A percepcdo dos professores sobre o conjunto de atividades
atribuidas a eles pelas escolas em que trabalham

O professor, objeto de estudo da presente pesquisa, na condicdo de
trabalhador da educacdo, possui seu trabalho expresso na forma de
empregabilidade vinculada a uma instituicdo de ensino privada — as escolas
particulares. Os possiveis sentidos que estes professores se atribuem como
trabalhadores da educacdo estdo, obviamente, vinculados a percepcdo que
elaboram neste espaco especifico onde exercem a sua empregabilidade
desempenhando a sua profissionalidade. Para compreender o como o0s professores

se percebem neste espacgo institucional especifico, ao projetar o questionario,
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elaboraram-se questbes cujas respostas ajudassem a elucidar as relacoes
estabelecidas em sua empregabilidade.

Foram elaboradas a todos os professores as questdes: Como o/a senhor/a
significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por esta
escola? Essas atividades contribuem para o processo pedagogico? Quais sdo essas
atividades? Em que momento o/a senhor/a as realiza? Elas o/a oneram em termos

de tempo? O/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

As categorias que surgiram com destaque, nos discursos para as respostas a
estas questdes, foram: estresse do trabalho; as atividades nao contribuem para o
processo pedagodgico; atividades em excesso; professor cobrado; professor
valorizado; aperfeicoamento; formacéo; informacgéo; auxilio; inuteis, burocraticas,
reunides interminaveis, formacées mal preparadas, atividades de transmissdo de
conteudos; atividades que contribuem para o processo pedagogico. E fundamental
destacar que os entrevistados se dividiram em dois grupos distintos. Quarenta por
cento destacando aspectos positivos atribuidos aos professores pelas escolas em
qgue trabalham, e sessenta por cento destacando aspectos negativos na percep¢ao
dessas atividades. As atividades destacadas pelos professores foram: reunides
pedagdgicas, elaboracdes de blogs, reunibes de formacao; conselhos de classe;
reunibes de planejamento; reunides com 0s pais ou responsaveis; atividades
institucionais; viagens; confraternizacdes; aulas extras ou de reforco, elaboracdo de
relatorios. Das onze atividades destacadas pelos professores, € relevante observar
que cinco estdo relacionadas diretamente a reunides que, associadas a elaboracao
de relatérios e blogs, demonstram clara burocratizacdo da atividade docente,
elaborando a imagem do professor burocrata em uma profissdo que deveria ser de

producdo do conhecimento.

Faz-se interessante abordar algumas falas significativas, como o trecho da

entrevista com o professor nimero um:

Pesquisador: Como o senhor significa, percebe o conjunto de atividades
atribuidas aos professores por esta escola? Essas atividades contribuem
para o processo pedagdgico?

Entrevistado: (pausa de oito segundos) como assim as atividades
atribuidas aos professores? O que € lancado aos professores?
Pesquisador: Isso, como senhor significa, percebe essas atividades.
Entrevistado: Eu particularmente ndo acredito muito em reunifes
pedagédgicas, eu acho que seria mais interessante que cada professor
fosse chamado individualmente diante de uma coordenacéo, diante de
uma orientagdo, porque muitas vezes pra mim, muito do que é passado
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pela coordenacgdo pedagogica ndo séo para todos os professores. Entao,
grande parte das atividades néo contribui para o processo pedagégico, nao
contribui.

Pesquisador: Quais séo essas atividades e em que momento que o senhor
d& conta dessas atividades?

Entrevistado: Na escola existe o portal educacional, existe o blog, né? Eu
acho que essas atividades, para eu poder exercer, s6 em casa, porque na
escola eu ndo tenho esse tempo, né. A escola ndo me da, ndo me cede
esse tempo para eu usar.

Pesquisador: Essas atividades te oneram em termos de tempo?
Entrevistado: muito

Pesquisador: O senhor se realiza em sua profissdo cumprindo essas
atividades?

Entrevistado: N&o! Essas atividades n&o. Essas atividades néo.
(ENTREVISTADO NUMERO UM)

Nota-se que a primeira atividade a se fazer presente ao professor, e que o
mesmo afirma ndo acreditar que tenha alguma utilidade, foi as reunides
pedagdgicas. E no seu ndo dito deixa a pista sobre o porqué ndo acredita nas
reunides pedagdgicas: por estas serem utilizadas como ou momentos de fofocas ou
momentos de orientacdes individuais aos professores que sdo passados em formas
de “recadinhos”. Por isso, a afirma¢ao de que muito do que se diz nas reunides nao
€ para ele. Sugeriu, entdo, que os professores sejam chamados individualmente
para conversas com a coordenacdo pedagodgica e a “orientacdo” escolar.
Posteriormente, o0 mesmo cita outras atividades como o portal educacional® e os
blogs a serem produzidos pelos professores. Destaca que estas atividades o oneram
muito em termos de tempo e é direto ao responder que ndo se realiza em sua

profisséo ao cumprir esta atividade.

Ao que se relaciona a exigéncia feita aos professores para a¢cdes multimidia
virtuais incorporadas ao seu trabalho, € necessario ter presente que ao a escola
comprar pacotes educacionais virtuais, em que esta inserido, por exemplo, o citado
portal educacional, cada estudante e professor recebem uma senha. Os professores
para atualizarem suas paginas com conteudos, atividades e informacdes, os alunos
para acessa-las. E professores e alunos para interagirem entre si. Transmite, para a
familia, a ideia de acompanhamento constante do estudante por parte da escola,
mas onera 0s professores com mais esta atividade a ser realizada como exigéncia
da escola, entretanto sem ser remunerado para isso. Nao ha regulamentacéo

trabalhista sobre a atividade de organizacdo de blogs e portais virtuais. No

% Portal vinculado a uma empresa editorial voltada a producéo de material didatico, que disponibiliza
espaco de interacdo professor/estudante.
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entendimento do SINEPE e das escolas o tempo desprendido para a realizagao
dessas atividades esté inserido no repouso remunerado. Na concep¢édo do SINPRO
€ atividade extraclasse ndo remunerada, pois 0 repouso remunerado € especifico
para a preparacao de aulas, atividades de sala de aula e preparacdes e correcdes

de provas e trabalhos.

A fala do entrevistado numero oito também elucida alguns fatores

interessantes sobre este aspecto do mundo do trabalho dos professores:

Pesquisador: Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades
atribuidas aos professores por esta escola? Essas atividades contribuem
para o processo pedagdgico?

Entrevistado: De maneira nenhuma. Acho que essas atividades que a
gente realiza, séo atividades meramente de transmissdo de conteudo, de
transmissdo de conhecimento, ndo h& uma preocupacdo, de formagéo
pedagdgica mais aprofundada, ate porque eu acredito que ndo tenha
ninguém capacitado pra fazer isso. E claro que, como agente individual do
processo, procuro orientar os alunos. Fazer com que eles tenham a
capacidade de atingir os objetivos da escola, mas esses objetivos séo
extremamente estreitos assim, se tu parar pra pensar No processo
educacional mais amplo, entdo, de maneira nenhuma. Pesquisador: Quais
séo essas atividades? Entrevistado: olha, basicamente a orientagéo que a
gente tem nas atividades é: dé o contetdo, cumpra o curriculo e cumpra as
metas. Entdo é isso, sabe, entdo ndo tem muito o que fazer. E isso.
Pesquisador: Em que momento o/a senhor/a as realiza? Entrevistado: A
gente realiza cotidianamente no periodo de aula, no tempo de sala de aula
¢ integralmente voltado pra isso. E integralmente voltado pra gente
disciplinar os alunos pra estudarem, pra que eles sejam pessoas que se
concentram, estudem, fagcam as atividades e que tenham |4 na frente um
melhor aproveitamento possivel nas provas de selecdo que eles véao
encontrar. Pesquisador. Elas o/a oneram em termos de tempo?
Entrevistado: na verdade ndo onera em termo de tempo, porque é o perfil
da escola. Entdo é o que tu tem que fazer. Ali tu ta sendo estritamente
profissional, tu ndo tem nem o que fazer com relacdo a isso. Entdo assim,
nao onera porque é a tua atividade. Pesquisador: O senhor se realiza, em
sua profissdo, ao cumprir essas atividades? Entrevistado: Eu acho que,
essa € uma questdo bastante polémica assim. Mas eu acho que a gente ta
esvaziando muito, ta, a formacdo mais aprofundada dos nossos alunos.
Entdo eu, nesse sentido,eu me sinto ainda instigado a estudar, a aprender,
a buscar mais. S6 que a gente sente falta de outras coisas. A gente sente
falta especificamente de poder usar efetivamente o que aprende. De d4 um
sentido mais amplo aquilo. Quando agente sabe que é uma escola de nivel
médio, a gente é subutilizado no nosso potencial. Entdo tu ndo consegues
usar tudo que tu sabe. Porque tu ndo consegue, usa aquilo que tu ta
passando pra dar um significado. (ENTREVISTADO NUMERO OITO).

No discurso do referido professor o conjunto de atividades atribuidas aos
professores ndao contribuem para o processo pedagdgico, e isso por se limitar-se a
apenas atividades transmissoras de informagcfes e por nao possuir pessoas
capacitadas para a formacdo continuada dos professores. Na analise das
entrelinhas do discurso do professor ha o entendimento — ao mencionar pessoas

ndo preparadas para a formagdo — que ha incompatibilidade entre o que os
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professores necessitam e desejam para esta formacgao, e aquilo que efetivamente as
escolas oferecem. O que leva a perceber que as escolas nao estéo preparadas para
assumirem, sem a participacdo efetiva do professor, o processo de formacao
continuada. A ideia que a formacdo se da para o professor, mas também com o
professor, ou seja, deve ser planejada junto com estes profissionais, e isto porque
h& diferencas entre o que a escola deseja para o professor e tenta transmitir nas
formacbes e reunides pedagogicas, e aquilo que os professores percebem como
necessario para o melhor desempenho da profissdo de docente e da educacao dos

estudantes.

A partir da j& referida caracteristica mercantilista da educagdo nas redes
particulares, e isso pela necessidade de se manterem financeiramente, ha, por parte
das escolas, o desejo que os professores cumpram metas e transmitam o0s
contetdos, na forma como foi estabelecido em contrato com responséaveis pelos
estudantes. A énfase nas metas, nos conteudos, faz parte de uma caracteristica ja
mencionada da rede particular da cidade de Santa Maria, principalmente no que
concerne ao Ensino Médio — area de atuacdo do entrevistado numero oito —
preparacdo dos estudantes para o0s processos seletivos de ingresso no Ensino
Superior. Por este motivo a énfase ndo estd na educacdo em um sentido mais
amplo, mas em cumprir metas (aprovacdo de maior numero de alunos em
Universidades) e passar o conteudo (que sera cobrado nas provas de processos
seletivos). Por este motivo, ao responder sobre o sentir-se realizado ao cumprir tais
atividades, o entrevistado destaca o sentimento de esvaziamento no que diz respeito
a formagao “mais aprofundada dos alunos”, e este esvaziamento € em decorréncia
de, na sua pratica docente, nao “poder usar efetivamente o que se aprende” quando
se aprendeu a ser professor, que € vincular a profissdo de professor com o ato de

educar. Dai o protesto do professor de ser “subtilizado em seu potencial’.

Fazendo eco ao discurso dos entrevistados nimeros um e oito a entrevistada

ndmero trés aborda:

Pesquisador: Como a senhora significa/percebe o conjunto de atividades
atribuidas aos professores por esta escola? Essas atividades contribuem
para o processo pedagogico? Entrevistado: Nem todas as atividades, eu
acho que muitas ndo contribuem, apenas ajudam a aumentar o estresse
do, do dia-a-dia. Mas sempre tem o lado bom, tem algumas atividades
boas e outras que ndo sdo necessdrias, que poderias dar mais foco no
trabalho. Pesquisador: Quais sdo essas atividades? Entrevistado: (pausa
de dez segundos para a resposta) Blog, pode ser? Blog. Realizo essas
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atividades quando estou em minha residéncia, em horario que nédo estou
trabalhando, em horario que era de lazer. Pesquisador: Essas atividades te
oneram em termos de tempo? Entrevistado: (pausa de oito segundos) sim
(respondido com tom de angustia e tristeza). Pesquisador questiona se a
entrevistada é remunerada por estas atividades: Entrevistada: Existe, na
verdade existe uma lei que tem que ser pago umas determinadas horas a
mais para essas atividades, mas nao chega a ser o0 necessario né, pelo
trabalho que a gente tem dentro da, em casa, fora do ambiente de
trabalho. Pesquisador questiona se a entrevistada se realiza em sua
profissdo ao cumprir estas atividades: Entrevistada: (pausa de sete
segundos) as vezes sim e as vezes nao. Nao posso ter dizer que é um nao
direto ou um sim, ndo posso ser, ser certa huma coisa. Algumas sim,
outras eu vejo que é perda de tempo, que ndo me acrescenta nada.
(ENTREVISTADA NUMERO TRES)

A entrevistada destaca que, além de nado contribuir para o processo
pedagdgico, as atividades sdo responsaveis por aumentar o estresse cotidiano, o
gue, obviamente, leva a prejudicar o profissional em suas atuacdes em sala de aula.
Ou seja, além de ndo serem significativa para os professores, de formas indiretas
acabam também prejudicando os estudantes, pois se tem profissionais estressados
para trabalharem em salas de aula. Dentro as atividades, indo ao encontro do
entrevistado numero um, € destacada a producdo de blogs, o que reforca a
referéncia ja estabelecida entre a entrada das escolas nos ambientes virtuais e as
relacbes de trabalho dos professores para este novo ambiente, que se efetivam
como relacdes de exploracdo. Porém, ha o reconhecimento da entrevistada que
existem atividades que contribuem para o processo pedagoégico deixando-a
realizada em sua profissdo. Entretanto a entrevistada ndo denomina quais sao essas
atividades. H4 também a observacdo de que as atividades oneram em termos de

tempo e ndo sédo devidamente remuneradas.

Trazendo para o dialogo da andlise o discurso do entrevistado nimero dez,

faz-se relevante observar suas consideracoes:

Pesquisador: Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades
atribuidas aos professores por esta escola? Essas atividades contribuem
para o processo pedagogico? Entrevistado: Percebo como indteis. Nao
contribuem no processo pedagdgico de forma alguma. E apenas um
burocratismo tremendo, reunibes interminaveis, blogs a serem feitos,
formacao que de formacdo ndo tem nada, é sO coisa de encher linguica.
Pesquisador: Quais sdo essas atividades? Reunides de formacao,
construgbes de blogs, conselhos de classe, reunibes de planejamento.
Pesquisador: Em que momento o/a senhor/a as realiza? Elas o/a oneram
em termos de tempo? Entrevistado: é dbvio que oneram em termos de
tempo, tanto porque algumas se tém que realizar em casa, sem
remuneracdo alguma, outras sdo na escola, quando recebemos hora-aula
atividades para realiza-las, mas que na verdade duram bem mais que a
hora-aula prevista, e o tempo a mais nés nao recebemos. Pesquisador: O
senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?
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Entrevistado: Como vocé acha que a gente vai se realizar com trabalhos
inGteis, burocratismos puros, € 6bvio que nao!

O entrevistado dez € categorico ao classificar o conjunto de atividades
atribuidas ao professor: indteis, burocréaticas, compostas por reuniées interminaveis,
caracterizadas por formacgdes mal planejadas, possuindo excesso de atividades sem
sentido (“‘para encher linguiga”). Ao responder quais sao as atividades, o
entrevistado faz eco aos entrevistados mencionados anteriormente, citando os blogs
e as reunides (aqui classificadas como interminaveis). Destaca a falta de
remuneracao para a realizacdo dessas atividades e 0 excesso de tempo que as
mesmas exigem. Mas o ponto fundamental pelo qual afirma ndo se sentir realizado

ao desempenha-las € percebé-las como burocracia inutil.

O discurso dos professores entrevistados, aqui destacados quatro deles,
levam a analise de que as escolas nao planejam as atividades conforme a realidade
e necessidade dos professores. Nao correspondendo a realidade dos professores as
atividades ndo contribuem para o processo pedagogico e transformam-se em
simplesmente burocraticas, colaborando para o aumento do estresse desses
profissionais e ndo respeitando 0s seus espacos e momentos de descanso.
Também ndo ha preocupacdo com a remuneracdo desses profissionais em

decorréncia dessas atividades desempenhadas.

E necessario considerar que os sistemas escolares veem-se diante de
exigéncias, expectativas e desafios estabelecidos pela sociedade atual e pelo
mercado capitalista — sistema econémico no qual esta inserido. E nos professores,
gue essa situacao critica repercute com mais forca. As pessoas se interrogam cada
vez mais sobre o valor do ensino e seus resultados. Constata-se, por parte das
escolas, énfase na profissédo docente, na formacéo dos professores, na organizacéo
do trabalho cotidiano e do acompanhamento on line dos alunos pelos professores
determinados e organizados pela escola. Exige-se, cada vez mais, que O0s
professores se tornem profissionais capazes de lidar com inumeros desafios
suscitados pela escolarizacdo de massa em todos os niveis do sistema de ensino.
Porém, no processo concreto da atividade profissional dos professores, essas
énfases das escolas tornam-se vazias por ndao serem preparadas a partir das
perspectivas dos proprios professores sobre as necessidades e organizacdes e por
nao partirem de uma valorizacdo financeira dos professores. Dai as tensdes e 0s

dilemas expostos nas falas dos professores — algumas reproduzidas nesses escritos



123

— na percepcao dessas atividades nas praticas pedagdgicas da escola como néo
contribuindo para o processo de trabalho docente do ponto de vista das finalidades,

do objeto e do produto do seu trabalho.

4.8 A percepcdo dos professores sobre suas contribuicbes nas

determinac®des didaticas e pedagdgicas nas escolas em que trabalham.

As condic¢des de trabalho docente nas escolas da rede particular de ensino,
que serédo influenciadoras das percepcdes que os professores elaboram de si na
condicdo de trabalhadores da educacdo, vinculam-se estritamente a percepcao
sobre suas contribuicdes nas determinacdes didatico-pedagdgicas nas escolas em
que trabalham. Compreendendo que a profissdo de professor possui uma
perspectiva diferenciada em relacdes as demais profissdes, por esta carregar o
esteredtipo de também ser educador, parte-se da premissa de que deve haver
relacbes empregaticio-patronais em que o professor ndo esteja apenas como
executor de tarefas ja postas e determinadas, construidas fora de suas
contribuicbes. E isto principalmente no que seria 0 coragdo se sua atuacao
profissional, as organizacfes didaticos e pedagdgicas e a perspectiva da gestéao
escolar e educacional — que também supde o pensar o0 ambiente escolar como um
todo. Para tentar desvendar estas relacbes verificando o como elas acontecem
dentro do espaco/ambiente escola — territério onde os professores exercem sua
profissionalidade — buscou-se saber se o professor sente-se parte das decisfes
administrativas e pedagdgicas do ambiente escolar, se o professor percebe alguma
influéncia ou contribuicdo sua na proposta didatico e pedagogica da escola, se 0
professor possui autonomia na producdo (didatica e material) de suas aulas, se 0
professor se considera professor-pesquisador na produgdo de suas aulas ou se
considera que as prepara de forma automatica, a partir das exigéncias postas pela
escola.

Faz-se fundamental para analise que alguns professores disseram se
sentirem parte das decisdes administrativas e pedagogicas por terem a liberdade de
“opinar em tudo”, como afirma a entrevistada numero seis; ou porque ha “a liberdade
de se propor, sugerir, e a diregdo acabar aceitando”, como afirma o entrevistado

numero quatro. Alguns afirmaram que se sentem em parte, “pois algumas das
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atividades e decisdes administrativas sédo determinadas pela mantenedora”, como
afirma o entrevistado numero sete.

Em dados gerais a pesquisa classificou quarenta por cento dos professores
como afirmando que se sentem parte das decisfes administrativas e pedagogicas
da escola; trinta por cento dos professores como afirmando que ndo se sentem parte
destas decisfes; e trinta por cento afirmando que em parte sentem-se contribuintes
dessas decisdes, em parte ndo. Sessenta por cento dos professores ou se sentem
apenas em parte ou ndo se sentem envolvidos como protagonistas das decis6es
administrativas e pedagdgicas das escolas e quarenta por cento afirmaram sentirem-
se totalmente envolvidos nestas decisdes. Dos professores que afirmaram se
sentirem parte das decisdes administrativas, se elevados a cem, cinquenta por cento
afirmaram sentirem-se parte das decisdes em absolutos dando a entender que as
decisdes administrativas e pedagodgicas da escola onde mantém seus vinculos
empregaticios, possuem influéncia e participacdo suas. Cinquenta por cento
afirmaram sentirem-se parte porque a equipe administrativa e pedagodgica da a
liberdade de emitirem opinides e sugestdes. Dos professores que admitiram que
apenas em parte se percebem participantes das decisbes administrativas e
pedagdgicas da escola, todos afirmaram sentirem-se participantes apenas nas
guestbes pedagodgicas, mas sem influéncia ou participacdo nas questbes
administrativas. Dos professores que afirmaram néo se sentirem parte das decisdes
administrativas e pedagdgicas, € interessante a fala do entrevistado nimero oito que
afirma:

Pesquisador: A escola faz o senhor se sentir parte das decisdes
administrativas e pedagogicas? Entrevistado: Em tese sim, mas eu
afirmo que ndo. Pesquisador: por qué? Entrevistado: € aquela coisa
né, que eu vou te dizer, as pessoas perguntam tua opinido, mas na
verdade elas ndo querem saber tua opinido. Mas querem te ver feliz,
né. Pesquisador: O senhor percebe alguma influéncia sua, alguma
contribuicdo sua na proposta didatica e pedagdgica na escola?

Entrevistado: Se eu percebo alguma contribuicdo na proposta
pedagdgica da escola? Olha eu poderia assim, eu, eu, prefiro
pensar que ndo. Pesquisador: Por qué? Entrevistado: ndo, eu prefiro
pensar que ndo, eu particularmente, nesse caso né, acho assim oh,
se eu tivesse que fazer as coisas eu faria de um jeito
completamente diverso. Eu particularmente assim, com essa
guestao do conteudo, trabalharia com essa questédo da, da, de, de,
de aprofundar isso, de cobrar dos alunos e tal. Mas eu faria € muito
mais, eu procuraria especificamente, chegar a algum ponto que se
dd um projeto de trabalho com eles em laboratério, de enfim,
permitir mais coisas sobre isso e particularmente é. Na verdade eu,
eu, eu me sinto muitos momentos eu ndo me sinto numa escola, eu
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me sinto numa empresa. Numa empresa ndo tem uma proposta
pedagogica, tem uma proposta empresarial. Entdao eu prefiro
acreditar que ndo. (ENTREVISTADO NUMERO OITO)

E significativo o final do discurso do entrevistado ao afirmar se sentir ndo em
uma escola, mas em uma empresa, 0 que 0s leva ao estereétipo das empresas
capitalistas classicas, compartimentadas, estabelecendo metas para 0s seus
funcionérios, tentando fazé-los perceberem-se como colaboradores, mas que na
verdade os submetem a uma relacao de trabalho em que suas vozes e opinides sé&o
ouvidas apenas para que se sintam agradados, contentados. E a sensacdo de
sentirem-se participantes — que foi demonstrado por cinquenta por cento dos que
afirmaram sentirem-se participantes, porque ha a liberdade de opinar e sugerir —
mas na verdade n&o sdo. E o que o professor denomina com ouvir o funcionario
para querer ver o funcionario feliz. Por isso, a ndo liberdade do professor de
trabalhar com os seus estudantes estabelecendo um método de producdo de
conhecimento em que, por exemplo, se utilize laboratério.

Ao que se refere a autonomia da producao das aulas e ao sentir-se professor
pesquisador, tem-se as caracteristicas a seguir. Vinte por cento afirmaram nao terem
autonomia, pois estdo vinculados as propostas pedagogicas, curriculares e a
adocdes de livros determinados pelas escolas. Trinta por cento afirmaram possuirem
autonomia tanto na producédo de suas aulas, como na producgéo e/ou indicacéo de
seus materiais. Cinquenta por cento fizeram ressalvas em suas respostas afirmando,
entre outras, possuirem autonomia na producdo de suas aulas, mas restricbes a
elaboracdo dos curriculos e a producdo e indicacdo dos materiais didaticos (por
exemplo, apostilas e livros). O discurso do entrevistado numero dez elucida essa

guestao:

Ha duas coisas aqui.. em alguns colégios se exige a producdo de
materiais préprios, os poligrafos ou apostilas, em outros se exige que se
adote um livro didatico, alguns escolhidos a critério do professor, outros ja
determinados pela escola em pacotes fechados com as editoras. Ou seja,
eu tenho autonomia de escolha dos materiais dentro das exigéncias que a
escola me faz... tenho autonomia na producédo de minhas aulas desde que
seja da forma que as escolas esperam. E o0 que eu chamo de autonomia
restrita. (ENTREVISTADO NUMERO DEZ)

E relevante a categoria que o professor elaborou para a autonomia exercida
pelos professores nas escolas: autonomia restrita, autonomia exercida dentro dos
espacos permitidos aos professores, ou dos espacos cavados pelos proprios

professores, 0 oposto da autonomia absoluta. Uma autonomia misturada com uma
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heteronomia. Uma capacidade se fazer o que se quer dentro daquilo que se diz que
€ para ser feito e que ndo se permite reflexdo e questionamento sobre o como deve
ser feito.

Dado interessante é que com relacdo ao curriculo e aos contetudos, setenta
por cento dos professores (inclusive os que declararam sentirem-se possuidores de
autonomia), abordaram como problematico os fatores externos que determinam o
gue deve ser ensinado em conteudos para os estudantes. Desses fatores se
salientaram o processo seletivo para a Universidade Federal de Santa Maria e o
ENEM como determinantes daquilo que deve ser trabalhado, como o entrevistado
numero quatro que afirma: “preparo minhas aulas de forma automatica, sempre de
acordo com o conteudo programatico do processo seletivo da UFSM, muda o
programa e a gente vai se adequando (Entrevistado numero quatro)”. Dai a
autonomia restrita citada pelo entrevistado nimero dez.

Ao que se refere ao se considerar professor pesquisador ou considerar que
prepara as suas aulas de forma automatica a partir das exigéncias postas pelas
escolas, conseguiu-se os dados a seguir: Cinquenta por cento dos professores
declararam considerarem-se professores pesquisadores e cinquenta por cento foram
objetivos a afirmar que preparam as aulas de forma automatica. Percebeu-se, na
pesquisa, uma surpresa na exata divisdo entre os dois grupos nas suas
compreensdes ao serem ou ndo professores pesquisadores, dividindo-se
exatamente a metade dos entrevistados para um ou outro grupo. Nos dois grupos
misturam-se professores das exatas com os das humanas, ou seja, o considerar-se
pesquisador ndo € caracteristica de uma ou outra area especifica. Também
misturam-se, nos dois grupos o0s professores com maiores e menores cargas
horarias, com maiores e menores numeros de colégios e turmas de alunos
atendidos, o que faz concluir que néo é pelo maior ou menos namero de atividades a
desempenhar que o professor se sente ou ndo pesquisador. A pesquisa obrigou-se
a levantar a questdo: como, entdo, montar o quebra-cabeca para compreender o
gue faz o professor sentir-se ou ndo pesquisador. A analise das respostas levou a
conclusdo a seguir. Dos professores que afirmaram sentirem-se pesquisadores,
todos compreendem ser pesquisador com contextualizar-se, estarem informados,
buscar algo novo para os alunos; nao trazer apenas conteudo, mas também cultura
(no sentido erudito). Dos que afirmaram ndo serem professores pesquisadores,

estdo todos os que declararam ndo possuirem autonomia na producdo de suas
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aulas — tanto nas questdes didaticas como materiais — e quarenta por cento dos que

declaram possuirem autonomias restritas.

Conclui-se que o grupo que se declara professor-pesquisador ndo possui
clareza dessa categoria, e dos que se declaram como ndo sendo professores-
pesquisadores atribuem como condicdo para a efetivagdo desta categoria a
liberdade de producdo de materiais e didaticas de suas aulas. Compreendendo
como professor pesquisador aquele que experimenta (aliando pesquisa, teoria e
pratica) em sua aula, se entende como critério para ser professor pesquisador
aquele profissional que possui conhecimentos em metodologia de pesquisa, €
conhecedor de estratégias, € um grande leitor do assunto de seu estudo, é capaz de
utilizar mecanismos satisfatorios de coleta de dados. Ou como afirma Miranda
(2006):

Um professor-pesquisador deve

» Apresentar uma experiéncia pratica sobre os mecanismos de ensino e
aprendizagem.

« Ter consciéncia sobre problemas recorrentes em sala de aula.
* Ter poder de reflexdo e questionamento.

* Ser capaz de resolver problemas.

» Expressar criatividade em suas agoes.

A partir das caracteristicas expostas e referenciadas por Miranda (2006),
nenhum dos professores entrevistados, inclusive os que afirmam ser, podem
categorizar-se como professores-pesquisadores. Alguns possuem a clareza que, em
decorréncia de suas situacdes de relagdes de trabalho e empregabilidade, ndo séao
professores pesquisadores (cinquenta por cento dos entrevistados), outros ou por
possuirem uma compreensdo equivocada do que é professor pesquisador ou por
querer acreditar ser, fugindo assim de uma realidade especifica da situacéo de sua

profissionalidade, iludem-se de serem também pesquisadores.

O cenario apresentado em relacdo as condicbes de trabalho docente, nas
escolas da rede particular de ensino, apresenta professores que ndo estéo incluidos
como protagonistas nas decisdes administrativas das escolas em que trabalham,
apesar de a alguns serem dadas as oportunidades e liberdade de opinido e
sugestdo. Professores que possuem algumas pequenas contribuicdes nas decisdes
referentes as questdes pedagodgicas nas escolas em que exercem sua
profissionalidade. Nas questdes didaticas/pedagobgicas percebe-se uma realidade de

professores com autonomia na producdo de suas aulas dentro do que é permitido
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pelas escolas e alguns com alguma autonomia na indicagc&o e/ou producéo de seus
materiais didaticos, mas que ndo possuem autonomia e nem influéncia na
organizacdo curricular. Dentro do que € estipulado pelo curriculo educacional,
alguns se percebem com a certa autonomia, mas ainda restrita na organizacdo do
conteudo a ser trabalhado. Dentro deste cenério € que se situam os professores da

rede particular de ensino da cidade de Santa Maria.



CONSIDERACOES FINAIS

Como todo trabalho humano, a educacédo é um processo de trabalho constituido
de componentes como o objetivo de trabalho, as técnicas e os saberes dos
trabalhadores, o produto do trabalho e, obviamente, os préprios trabalhadores em
suas relacdes no processo de trabalho. Os professores, realizadores de trabalho
humano, que possuem como objetivos a transformacdo do conhecimento dos
estudantes — se situam enquanto trabalhadores da educacdo. E isso porque
educacédo e trabalho estdo estritamente vinculados entre si, como ja foi abordado
anteriormente, educar € um ato de trabalho. Neste vinculo entre educacado, no seu
aspecto formal — aquela construida em um ambiente especifico para isso, a escola —
e trabalho enquanto caracteristica de transformacéo, se situa a categoria profissional
de professor enquanto trabalhador da educacéo.

Delimitando, nesta pesquisa, a escola como ambiente especifico da educacédo
formal onde o professor se localiza como trabalhador da educacdo, mas sabendo
gue a escola assume configuracdes diversas a partir das redes em que estdo
organizadas, € que se buscou saber a relacdo de trabalho do professor em uma
rede especifica, a Rede Particular de Ensino.

A Rede Particular de Ensino, onde os sujeitos desta pesquisa realizam o seu
trabalho como professores, ocupa determinado lugar na organizacdo social. E a
compreensao desse lugar social que a Rede Particular ocupa é de relevancia para a
compreensao das relagdes de trabalho efetivadas nela. Como sendo a primeira
rede de ensino na formacdo do Brasil enquanto povo e nagéo, estruturou-se,
historicamente, enquanto espaco de educacdo e ensino/aprendizado®
majoritariamente da elite politica e econbmica dominante nestas terras. Obviamente
gue, assim como a sociedade foi se configurando e reconfigurando através de um
movimento dialético — as rela¢des politicas e sociais conflitantes entre si — a Rede

Particular de Ensino também sofreu modificagbes ao longo de sua historia. Nos

* Faz-se a diferenca entre Educacdo, entendida em seu sentido mais amplo, e os processos de
Ensino/Aprendizado. A Educagdo necessita do que é ensinado e aprendido também, entretanto,
historicamente, as se estabeleceram apenas como espaco de ensino de conteldos por parte de sua
estrutura para o aprendizado de contetidos por parte dos estudantes. Neste sentido que se afirma a
escola como espaco de educacao e de ensino/aprendizado.
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tempos atuais a Rede Particular de Ensino se estabelece como alternativa
educacional a Rede Publica, mas ainda se constitui hegemonicamente, como
espaco de educacdo e de ensino/aprendizado de classes sociais especificas —
aquelas que ndo estdo na base da piramide social. Evidentemente que em uma
sociedade de extremas desigualdades sociais a estrutura da Rede Particular de
Ensino néo foi algo simples. Em momentos historicos, com a universalizagdo do
ensino publico e gratuito e a diminuicdo quantitativa dos “privilegiados sociais”, o
numero de estudantes da Rede Particular diminui a ponto de algumas escolas se
obrigarem a fechar suas portas — principalmente aquelas que estavam voltadas ao
publico das classes intermedidrias ou se situavam geograficamente nas cidades

interioranas.

Na retomada do desenvolvimento econdmico, desta vez associada ao
desenvolvimento social, com a diminuicdo da desigualdade social, efetivada no
Brasil a partir de dois mil e dois, onde se ampliou significativamente o poder de
consumo da populacdo através da ascensdao econbmica de uma camada
numericamente significativa da populagdo, mas ainda desvinculada da efetivacdo de
politicas de educacdo publica de qualidade, obteve-se a retomada significativa da
efervescéncia econdmica da Rede Particular de Ensino. E isto, porgue esta
ascensao econdmica possibilitou que as familias busquem alternativas a uma
educacédo publica que ainda ndo possui a qualidade desejada, e esta alternativa é
justamente a Rede Particular. Porém, enquanto espaco de educacdo das elites,

ainda desta forma se configura as escolas particulares.

A Rede Particular de Ensino, entretanto, esta situada em uma sociedade cujo
modelo de organizacdo econdmica, politica e social — incluindo a organizacdo do
trabalho humano — é dominantemente capitalista-liberal. Consequentemente a
organizacdo da estrutura do trabalho dos trabalhadores que a compde também
abarcara a légica do capitalismo liberal. Ou seja, os professores sujeitos desta
pesquisa, estdo situados como trabalhadores em uma Rede que estrutura a
organizacdo do trabalho humano por um modelo econémico especifico. Modelo que
se estabelece pela exploracdo do trabalho alheio, por isso alienando os

trabalhadores do produto do seu trabalho.
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Os professores também estdo situados nesta mesma sociedade, sendo como
trabalhadores da educacgéo, organizados a partir do modelo capitalista-liberal.
Porém, se o capitalismo se estrutura pela exploracédo do trabalho alheio, temos nas
relacbes do trabalho da educacdo na Rede Particular de Ensino, dois grupos
antagonicos entre si: A Rede Particular, que organiza os trabalhadores pela I6gica
capitalista — portanto, através da exploracdo do trabalho — e os trabalhadores que
sao organizados por esta légica — portanto, sendo explorado em seu trabalho. Estes
dois grupos sociais assinalados estéo situados em classes sociais distintas: a que
explora o trabalho alheio e a classe-que-vive-do-salario, portanto do trabalho
assalariado. Sendo grupos sociais dispares, situados em classes sociais distintas,
0S Seus interesses basicos, consequentemente, ndo sd0 0S mesmos, portanto
antagonizam-se, situam-se em polos opostos da organizacdo social, a classe
patronal e a classe trabalhadora. Sendo assim, os professores, que exercem 0S
seus trabalhos na sociedade capitalista-liberal, na escola particular, vinculado a
Rede Particular de Ensino, sujeitos as formas de organizacdo de trabalho desta
sociedade, estdo situados em uma classe social determinada, os trabalhadores
assalariados, pois €é enquanto trabalho assalariado que exercem a sua
profissionalidade. Como trabalhadores assalariados, vinculados a Rede Particular de
Ensino, que os professores, em seus discursos nesta pesquisa, atribuiram-se

sentidos enquanto trabalhadores da educacéo.

Configura-se, assim, este movimento dialético, conflituoso, do que se
estabeleceu como campo para a pesquisa, pois temos os trabalhadores da
educacdo, com seus trabalhos organizados em uma sociedade especifica
(capitalista-liberal), em uma instituicAo estruturada para o0 processo de
ensino/aprendizado da elite econémica e politica da sociedade. Grupos antagdnicos
interagindo entre si, mas em um processo de interagdo verticalizada, portanto
hierarquizada: classe patronal e classe trabalhadora; os proprietarios das escolas
gue compde a Rede Particular de Ensino — empresas, congregacdes religiosas, etc.
— e os trabalhadores. Se estabelecendo hierarquizada, pois é fundamentalmente a
classe patronal que se protagoniza enquanto gestora nessa relagéo, seja nas
gestbes das escolas ou da Rede, ficando como uUnico espaco para o professor

agueles minimos cedidos pela gestdo (algumas vezes para passar a impressao de
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gestdo democrética) ou as negociacdes intermediadas pelo sindicato representativo
dos professores.

Na sociedade capitalista o trabalho se efetiva na forma de emprego assalariado,
os trabalhadores da educacdo sobrevivem dos salarios pagos pela Rede Particular
de Ensino. Salario que € definido — junto com demais questbes das relacbes de
emprego — ndo isoladamente por uma ou outra escola, mas — enquanto piso basico
— nas negociagdes entre entidades representativas da classe patronal e dos
trabalhadores. Percebe-se, através desta pesquisa, que o professor se aproxima,
em definicdo, do trabalhador proletario. Trabalhador proletario entendido como
classe antagbnica a classe capitalista, e isto porque as escolas, como territorios
onde os professores exercem sua profissionalidade, dentro da légica capitalista,
prestam servicos com caracteristicas fortemente atreladas a ldgica do lucro.
Configura-se o trabalho abstrato, trabalho mercadoria, que “desumaniza o humano”.

O trabalho é estabelecido, no capitalismo, como mercadoria trocada por salario.

O professor situa-se, entdo, alienado do produto do seu trabalho. Alienacéo,
esta, expressa na dificuldade dos professores de conceituar o que € trabalho, de
definir a relacdo entre trabalho e educacdo, de praticamente nao estabelecer
contatos com os estudantes — fundamentais para o trabalho do professor — muitas
vezes, nem sabendo os seus nomes e quem sdo; de ndo perceberem claramente o
gue é sua profissdo. Relevante é considerar que estes profissionais, a partir do que
se evidenciou na andlise de seus discursos, ndo possuem clareza sobre o
significado das categorias trabalho e educacdo. Ao que se relaciona a educacao, lhe
foi atribuida & caracteristica mecanicista de transmissora de conhecimento, ou a
gualificam utilizando a categoria processo, atribuindo uma extensao entre o que se

guer com a educacao e o caminho que se percorre para se chegar aonde se quer.

Percebeu-se a divisédo dos professores, em sua concepcao sobre o trabalho, em
guatro grupos distintos: o grupo que confunde a categoria trabalho com a sua
profissdo especifica; o grupo que percebe a categoria trabalho a partir da teoria
funcionalista; e o grupo (este significativamente menor) que consegue perceber a
categoria trabalho em suas dimensdo antropolégica, em direcdo a que se
desenvolve nos capitulos iniciais desta dissertacdo. Caracteristica relevante € a

maioria dos entrevistados ndo dissociarem trabalho de emprego, e possuirem uma
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concepcao de trabalho, definida nesta dissertagcdo, como proprias do trabalho
alienado, alheio aos individuos que o executam, pois assalariado, fetichizado. Por
este motivo os professores se mostram alheios, estranhos ao resultado de sua
prépria atividade como trabalhadores da educacdo. Por isso a ja referida
proximidade com o trabalho proletario, pois possuem as mesmas caracteristicas de
alienacao do trabalho que a classe proletéria classicamente trabalhada nas obras
marxiana. O que afirma a analise de que os professores estdo fortemente
vinculados, como trabalhadores, a classe-que-vive-do-salario, portanto a classe
proletéria. Proletaria ndo da Industria cladssica do periodo da Revolucdo Industrial,
mas dos bancos escolares, das salas de aula.

A dificuldade que os professores demonstram, para a reflexdo das categorias
trabalho e educacéo, transita na ndo compreensao de sua profissionalidade como
trabalho no sentido de producdo e transformacdo, o que os leva a ndo se
perceberem situados no mesmo espaco do trabalhador em geral. Essa nao
percepcao dificulta a sua identificagdo com a realidade concreta vivida pela classe
trabalhadora no que esté relacionado as revindicagdes por melhoria de salario e de
condi¢cBes de trabalho. Por isto, a distancia, evidenciada pelos professores em seus
discursos, que esta categoria profissional mantém do sindicato enquanto entidade
representativa de classe. Além da nao identificacdo do professor com o sindicato, ha
0 seu nao reconhecimento de pertenca a uma classe social especifica: os
trabalhadores. Os professores se atribuem o sentido de pertencentes a uma
categoria profissional desvinculada da classe trabalhadora. Estando desvinculada da
classe trabalhadora, nas relacbes de emprego estabelecidas na sociedade
capitalista, atribuem-se outro status que ndo o de classe trabalhadora. Porém,
também ndo ha identificagdo com a classe patronal. Convivem, como professores da
Rede Particular, com um publico pertencente a uma classe na qual muitos gostariam
de esta,r mas nédo estdo, e, ao mesmo tempo, nao se identificam com as classe que
estdo mas nao gostariam de estar. E, portanto, situado neste vacuo, constituido pela

nao identificacdo de classe, que constituem seu agir profissional.

O discurso dos professores evidenciou que a dificuldade de se identificarem
como trabalhadores da educacdo devem-se as jornadas extensas de trabalho; a
falta de um sindicato efetivamente representativo e com eficaz interagdo com o0s

professores, e aos professores que ndo compreendem o papel social do sindicato;
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professores desvinculados dos processos pedagdgicos escolares; distanciados dos
estudantes; vigiados pela instituic&o.

Em resposta a pergunta sobre os sentidos que o0s professores se atribuem
como trabalhadores da educacdo na Rede Particular de Ensino na cidade de Santa
Maria, RS, o discurso dos professores evidenciou que estes se atribuem o sentido
de tarefeiro, cumpridor de metas, alguém que passa a ser visto como um empregado
igual qualguer outro, porém sem o status que anteriormente lhes eram atribuidos.
Percebem-se como um profissional vigiado, cumpridor de regras, muitos estao
preocupados em ser bem visto pelos alunos, e se situam (principalmente os
professores do Ensino Médio) com uma funcdo preparatoria dos alunos para as
selecbes (principalmente das universidades). Atribuem-se o sentido de serem
profissionais sem autonomia, portanto apenas cumpridor do conteddo programatico.
Um profissional coagido a agir conforme ideologias e principios que ndo sao os
seus, com medo de falar sobre sua profisséo a partir da escola em que trabalham,
gue escolhe as palavras; com receio de falar o que pensa. Mas que se percebem
como nao preparados pela academia para enfrentar as situacdes de trabalho e
empregabilidade em que se encontram. Muitos se caracterizam como frios, vazios,
sem amparo psicolégico e profissional para enfrentarem as relagdes de trabalho,
postas pelas entidades particulares de ensino para esta categoria profissional. Como
gualquer trabalhador sdo recebedores de “ordens, elogios e broncas”. A pesquisa
também demonstrou os professores da rede particular como quem tenta passar a
imagem de um profissional contente, cumpridor da tarefa de preparar os estudantes,
amigo dos estudantes, competente e entusiasmado com o que faz. Evidenciou-se
dentro de uma totalidade, o contexto capitalista marcado por contradicdo entre duas
classes antagbnicas entre si e em constante conflito, através da historicidade nestas
duas classes — historicidade compreendida enquanto movimento constate de
organizacdo e reorganizacdo da realidade, geradores de fatos sociais -, e a
realidade concreta, material dos professores enquanto trabalhadores da educacéao —
venda da forga de trabalho dos professores para a Rede Particular de Ensino, os
sentidos que os professores se atribuem como Trabalhadores da Rede Particular de
Ensino.

Como alternativas de processos pelos quais os professores poderiam sair deste
processo de alienacdo de suas percep¢gOes como trabalhadores da educacédo: a

transformacao nas relagdes sindicato/professor; o repensar a formacéo do professor
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nos meios académicos focando o curriculo também na realidade das relagBes de
trabalho; e o conhecimento dos professores da forma como se configura as relacdes
de trabalho.

Essas sdo as consideracdes finais desta pesquisa, apontadas por esta
dissertacdo. Pesquisa e dissertagdo que encerram, neste momento, em seu aspecto
formal, mas cuja compreenséo das realidades dos professores como trabalhadores
da educacdo permanecem abertas, ndo apenas como pesquisador, mas como
trabalhador da educacdo e militante de entidades representativas da classe
trabalhadora, naquilo que acredita-se ser uma das fun¢des dos meios académicos:
pesquisar, compreender e atuar socialmente naquilo que foi compreendido.
Inserindo-se em um processo de totalidade, e ndo de fragmentacdo do

conhecimento académico e intervencao social.
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ENTREVISTAS DA PESQUISA
ANEXO A - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO UM:

12 Pergunta: O senhor é professor somente na rede particular ou também na rede puablica?

Resposta: s na rede particular.

22 Pergunta: A quanto tempo o senhor exerce as profisséo de professor?

Resposta: Dez anos.

32 Pergunta: Em quantas escolas o senhor exerce a profissdo?

Resposta: Hoje em uma e em uma faculdade

42 Pergunta: Qual é a sua carga horaria total?

Resposta: Ta... mas ai eu conto a superior???

Pesquisador: Conta

Entrevistado: Entdo eu tenho (pausa de quatro segundos) trinta e (pausa de quatro segundos) cinco
horas aulas.

52 Pergunta: Em quantas turmas o senhor atua?

Resposta: Em (pausa de cinco segundos) oito.

62 pergunta: Quantas séries diferentes o senhor atende?

Resposta: Ensino médio e ensino superior.

72 Pergunta: Quantos alunos, mais ou menos, 0 senhor possui?

Resposta: Em torno de (pausa de trés segundos) 250.

Pesquisador: Nas proximas perguntas eu solicito que o senhor pense em somente uma escola na
gual atua, para respondé-las.

82 Pergunta: Nessa escola, qual a sua carga horaria?

Resposta: vinte e cinco horas

92 Pergunta: Quantas turmas o senhor possui nessa escola?

Resposta: S&o (pausa de quatro segundos) oito turmas

102 pergunta: Nessa escola, quantos alunos, mais ou menos, 0 senhor possui?

Resposta: duzentos e cinquenta.

112 Pergunta: Quais as séries que o senhor atende?

Resposta: Primeira série do ensino médio, segunda série do ensino médio, terceira série do ensino
médio e ensino superior.

122 pergunta: O que é educagéo para o senhor?

Resposta: Educagdo para mim é desenvolver o trabalho ha desenvolver o trabalho (pausa de 8
segundos) O que é educacéo? (pausa de seis segundos) poxa, tem que pensar um pouco (pausa de
nove segundos) o que eu vou te dizer? (pausa de cinco segundos). Educacdo para mim € tentar
transmitir o que eu conhego para os alunos que talvez ndo tenham tanto conhecimento, né. E, é
transmitir conhecimento, transmitir conhecimento.

132 pergunta: Para o senhor, o que é trabalho?

(pausa de oito segundos) trabalho? (pausa de seis segundos) eu acho que... dentro da educacao?
Pesquisador: Nao

Entrevistado: ha trabalho é (pausa de trés segundos) ha (pausa de cinco segundos) . Trabalho € a
gente ter que acordar de manha cedo né (risadas)... Nao, deixa eu elaborar aqui ( pausa de trés
segundos) o que eu vou dizer de trabalho? (pausa de oito segundos) acho que trabalho, para mim, é
exercer a profissao que a gente escolheu, né???

142 pergunta: Para o senhor, ha alguma diferenca entre educacao e trabalho? Se ha, qual é essa
diferenca? Se nao ha, por qué?

Resposta: (pausa de dez segundos) Bom, como eu disse que educacdo € transmitir o meu
conhecimento, né, e o meu trabalho é ser professor, entdo, nessa légica, para mim, ndo existiria
diferenca, mas, mas, ha, eu creio que, como, pra mim, ha, ser professor € um prazer, entdo eu diria
para ti que educacao e trabalho tém uma diferenca.

Pesquisador: Qual seria essa diferenca?

Resposta: Eu acho que a diferenca esta pelo prazer de ser educador hd, entendeu? Eu me encaro
como educador e ndo como trabalhador.

152 pergunta: Como o senhor se vé como professor nessa escola?

Resposta: (pausa de sete segundos) me vejo muito a vontade.

162 pergunta: Como o senhor vé a sua profissdo?

Resposta: (pausa de trés segundos) eu gosto muito de minha profissdo, mas eu acho que ela é muito
desvalorizada, isso sim. Eu acho que é uma profissdo que ela ndo, que ela poderia ser um pouco
mais valorizada.
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172 pergunta: Como o senhor significa, percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores
por esta escola? Essas atividades contribuem para o processo pedagdgico?

Resposta: (pausa de oito segundos) como assim as atividades atribuidas aos professores? O que é
lancado aos professores?

Pesquisador: Isso, como senhor significa, percebe essas atividades.

Entrevistado? Eu particularmente ndo acredito muito em reunides pedagdgicas, eu acho que seria
mais interessante que cada professor fosse chamado individualmente diante de uma coordenacéo né,
diante de uma orientacdo, né, porque muitas vezes pra mim, muito, muitos, muitos, muitas do que é
passado pela coordenacéo pedagogica ndo sdo para todos os professores. Entdo, grande parte das
atividades néo contribui para o processo pedagogico, nédo contribui.

182 Pergunta: Quais sdo essas atividades e em que momento que o senhor da conta dessas
atividades?

Resposta: Na escola existe o portal educacional, existe o blog, né? Eu acho que essas atividades, eu
acho que essas atividades, para eu poder exercer, s6 em casa, porque na escola eu ndo tenho esse
tempo, né. A escola ndo me da, ndo me cede esse tempo para eu usar.

192 pergunta: Essas atividades te oneram em termos de tempo?

Resposta: muito

202 pergunta: O senhor se realiza em sua profissdo cumprindo essas atividades?

Resposta: Nao (essa resposta é a que foi mais rapida, surgiu na mesma hora em que eu terminei a
pergunta e com certeza). Essas atividades ndo. Essas atividades néo.

21° Pergunta: A escola faz o senhor se sentir parte das decisdes administrativas e pedagogicas
tomadas por ela?

Resposta: (pausa de 8 segundos) eu acho que em parte sim, apesar de eu ndo concordar com
algumas coisas, mas em parte sim.

222 pergunta: O senhor percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na determinag&o
didatico-pedagogica da escola?

Resposta: No que diz respeito a minha disciplina sim.

Pesquisador: E ao todo da escola?

Entrevistado: um pouco, um pouco. Eu gosto de dar sugestdes, algumas sado acatadas.

232 Pergunta: A partir da carga horaria que o senhor possui nessa escola e das orientagbes da
direcdo, coordenacdo, orientagdo educacional, como o0 senhor se sente diante dos seus alunos
enquanto professor?

Resposta: Eu me sinto muito a vontade, gosto muito de trabalhar na escola, (pausa de trés segundos)
h&hahd, diante de tudo, quer dizer, aos alunos? Eu frente aos alunos néo tenho problema nenhum.
Gosto de lidar com eles e quanto mais diversificada a turma para mim melhor.

242 pergunta: O senhor percebe que suas a¢des possuem resultado na formacao dos estudantes?
Resposta: Bastante.

252 pergunta: Quais sao esses resultados? Eles sdo os esperados?

Resposta: Sim, eu tive varios relatos de pessoas que entraram aqui, ndo gostavam de minha
disciplina, e sairam daqui dizendo que iam fazer arquitetura porque gostaram da geometria e
estatistica espacial por exemplo, dentro da matematica. Isso, para mim, € muito gratificante
Pesquisador: algo final que o senhor gostaria de dizer sobre sua profissdo e seu trabalho como
professor?

Resposta: Eu ndo, eu ndo gostaria, eu ndo teria outra coisa para fazer hoje, ndo sei, ndo saberia
fazer outra coisa, se nao, se nao ser docente, se ndo ser um professor.

Essa segunda parte é resultado de um dialogo informal estabelecido entre o pesquisador e o
entrevistado logo apés a entrevista, que foi gravado pelo pesquisador e autorizado pelo
entrevistado a ser utilizado na pesquisa:

Ao conversarmos informalmente sobre as questfes de trabalho e educacéo, o entrevistado
relata:

Eu acho que é um dom ser professor, assim como um médico, também € um dom, né. Tem o cara
gue exerce a medicina e que é por dom. Mas eu ja vi varias pessoas entrarem aqui na escola e
serem conteudistas, e ndo terem o dom de serem professor, sabe, e darem certo. Assim como eu Vi
pessoas que ndo eram conteudistas e nem tinham o dom e entrarem em uma sala de aula e terem de
sair, né. Por que, na verdade, tu trabalhares com 40 alunos em uma sala de aula, né, ndo é facil e eu
acho que nao é para qualquer um, por isso que eu acho que é um dom. E a diferenca entre trabalho e
educacédo, agora pensando bem, pensando mais friamente assim, hdhaha, educar eu acho que é
quase uma... tu passa para o teu aluno de uma forma que néo é, é, ndo € uma forma de trabalho.
Como é que eu posso dizer, € uma forma... teu trabalho é chegar aqui as sete e meia da manha, ta,
chegar aqui as sete e meia da manha e cumprir o teu horario. Agora dentro da sala de aula eu nao
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encaro como um trabalho, entende, por que quando ta transmitindo contetdo, tu t4 transmitindo e os
alunos estdo prestando atengéo, tu td vendo que existe uma, uma, uma reciproca, né, que eles estao
prestando atencdo, eu acho que ai ndo é um trabalho. Eu acho que ai que é educacéo, porque dai
parece que tu ta transmitindo aquilo de uma forma espontanea também. E sabe, isso sai tdo natural,
nao é burocratico, sabe, ndo é burocratico. Burocratico é tu chegar aqui sete e meia da manha, sair
meio dia e trinta né. E tu ter que participar de reunides, isso sim pra mim é trabalho. Agora sala de
aula, dentro da sala de aula eu acho que é educacdo mesmo. Trabalho e educacao tem diferenca,
trabalho seria a parte de vir sete e meia aqui, sair meio dia e trinta, né, isso eu acho que seria
trabalho, né, é tu saber que tu tens a responsabilidade de estar aqui, né. Agora eu entrar em uma
sala de aula é uma coisa natural assim, sabe. O que eu fagco como professor eu nao vejo como
trabalho, Mas como uma forma natural de, como eu vou dizer, de educac¢éo, de dom, acho que dom,
dom. Acho que dom € uma coisa natural, acho que a pessoa tem isso, sabe.

Pesquisador: o senhor tem algum envolvimento com o sindicato?

Resposta: Nao

Pesquisador: O senhor € sindicalizado?

Sim.

Pesquisador: Como € que o senhor vé a atuagdo do sindicato junto aos professores?

Olha, eu ndo tenho muito contato, eu precisei dele uma vez, uma vez s0, sabe, quando eu pedi
demissao la de outro colégio, eu precisei sair de 14, enfim. O que eu posso dizer é que eles me deram
suporte assim, sabe. Mas eu acho que eles, eu acho que eles pecam numa coisa, sabe, Eu acho que
se tu comparar Passo Fundo, Caxias do Sul, sdo cidades que eu considero o estilo de Santa Maria,
né, hahaha, eles poderiam atuar muito mais dentro, hd, com a carteria dos descontos, porque aqui a
gente s6 tem em cinema né. L4, por exemplo, se tu vai la, € em restaurante, farmacia, lojas de roupa
tem |4, vinte e tantas lojas, dez, vinte por cento de desconto tem la. Aqui eu nunca vi.

Pesquisador: E com relacdo as questdes trabalhistas, como o senhor vé a atuagéo do sindicato?
Resposta: N&o eu acho que, eu acho que funciona. Precisei uma vez s, funcionou, funcionou. E que
eu ndo tenho muito contato com eles, mas acho que funciona. Para mim o sindicato poderia ter uma
outra atuacao também, de formacéo.

Pesquisador: Tu vé a quantidade de alunos, de turma, de carga horaria que tu tens como empecilho
para a tua atuagdo como professor?

Resposta: sim. Sim pelo seguinte, eu gosto muito de ir na classe, pegar aqueles alunos com
dificuldade e ir na classe, agora se tu pegares uma turma com quarenta alunos, a experiéncia que eu
tenho hoje é que dez véo se dar bem,vinte vai mais ou menos e dez muito mal. Entdo, para eu chegar
nesses dez, num periodo de cinquenta minutos, é complicado, entdo eu acredito que se houvesse um
namero menor de alunos, né, a gente poderia trabalhar melhor. Pois aqui ndo é cursinho pré-
vestibular, ndo é cursinho pré-vestibular, né. Cursinho pré-vestibular, tu entra, vai |4, coloca o
conteddo no quadro e quem esta prestando atencao t4 prestando aten¢do, quem néo ta néo ta e deu,
ensina 0s macetes. Agora escola ndo, escola tu responde pros pais, ndo é sé o aluno, pros pais tu
também tem que responder. Principalmente na escola privada

Pesquisador: Dentro do que o senhor falou que é a sua relagdo de trabalho com a escola, o senhor
sente que a escola te reconhece enquanto trabalhador?

Resposta: Sim, mas muito mais que trabalhador a escola me reconhece como professor.

ANEXO B - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO DOIS:

1. O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica?
Resposta: Sé na rede particular

2. Héa quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?

Resposta: a mais ou menos seis anos.

3. Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: Duas

4. Qual a sua carga horaria total de trabalho?

Resposta: Em uma é onze, na outra é doze, da 23 horas/aulas

5. Em quantas turmas o/a senhor/a atua?

Resposta: (pausa de sete segundos) trés da oitava, trés de primeiro, uma de segundo e uma de
terceiro.

6. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?
Resposta: aproximadamente acho que uns trezentos e sessenta alunos.
7. Ol/a senhor/a sabe 0 nome de todos esses estudantes?

Resposta: Hoje saberia, no inicio do ano nao.
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8. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdgico em relagao ao conteudo trabalhado?

Resposta: (pausa de quatro segundos) sim, durante a tarde em uma das escolas temos projetos
(pausa de quatro segundos) de acompanhamento.

9. O/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?

Resposta:

Resposta: Nao (resposta dada de forma rapida e seca)

10. O/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Resposta: SINPRO/RS

11. Ol/a senhor/a é sindicalizado?

Resposta: Nao

12. (Se néo for sindicalizado) Por que o/a senhor/a nao é sindicalizado?

Resposta: Varios motivos, principalmente a falta de ateng&o aos professores na hora devida.
Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

13. Nesta escola, qual a sua carga horaria de trabalho?

Resposta: (pausa de oito segundos) doze horas

14. Com quantas turmas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: quatro eu acho.

15. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?
Resposta: (pausa de quatro segundos) Cento e sessenta alunos.

16. O que é educacao para o/a senhor/a?

Resposta: (pausa de dez segundos e o pesquisador reforca a pergunta) Educagdo, na parte
pedagdgica, colégio, seria (pausa de quatro segundos) transmitir o médximo de conhecimento da mais
(pausa de cinco segundos) simples maneira que o aluno possa compreender, né, e bu, e buscando
um maior indice de aproveitamento deles.

17. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Resposta: Para a fisica trabalho é um processo de transferéncia de energia (risadas) (observa-se
agui que o entrevistado é professor de fisica, nisso o pesquisador pergunta: e o senhor assumiria
esse conceito para responder o que é trabalho em todos os sentidos?) Olha trabalho (pausa de sete
segundos) bom trabalho pode ter vérias... ndo ter apenas um sentido, uma delas seria... uma forma
de se auto sustentar. Outra forma, é de completar, digamos, (pausa de trés segundos) algo na tua
vida (pausa de seis segundos), e outra, também, que seria de (pausa de trés segundos) uma
realizagdo que tu sempre buscou dentro de uma faculdade, de uma pés-graduacdo, uma aplicacao
dos teus conhecimentos.

18. Para o/a senhor/a h& alguma diferenca entre educacao e trabalho? Se sim, qual? Se nédo, por
qué?

Resposta: (pausa de trés segundos) pra mim, mas eu sei que tem muitos que fazem, digamos, do
trabalho uma forma de vida, eu junto os dois. (pausa de trés segundos) Eu fago do trabalho, e da
educacéo, digamos, 0 que eu busco pra mim ser a pessoa que eu sou, pra concretizar varias coisas
em minha vida, para meu sustento e para minha realizacéo profissional.

19. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Resposta: (pausa de quatro segundos), olha, eu me vejo como professor que cobra, exige bastante
dos alunos, porém eu dou o maximo possivel de atencéo pra eles para que essa cobranca possa ser
feita. Ndo adianta eu cobrar e ndo preparar esses alunos, entdo eu preparo eles, ho meu ponto de
vista, da melhor maneira possivel, para eu poder cobrar depois.

20. Como o/a senhor/a vé a sua profissao?

Resposta: Muito desvalorizada. (intervencdo do pesquisador que pergunta: desvalorizada em que
sentido?) Professor, hoje em dia é considerado como um qualquer, e ao contrario, deveria ser
considerado como uma das principais profissdes, pois sem professor ndo tem médico, ndo tem
advogado, entdo antes de qualquer profissao todas dependem do professor e o professor € 0 menos
valorizado.

21. Para o/a senhor/a hd alguma relacdo entre trabalho e educagcédo? Se sim, qual? Se néo, por
qué?
22. Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por

esta escola? Essas atividades contribuem para o processo pedagégico?

Resposta: Elas possuem atividades pedagogicas que tem uma funcéo, digamos, de aperfeicoamento,
de formacéo, de auxilio também em tudo o que o professor necessita, tanto em sala de aula quanto
fora da sala de aula.
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23. Quais séo essas atividades? Em que momento o/a senhor/a as realiza? Elas o/a oneram em
termos de tempo? O/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

Resposta: Sdo seminarios, sdo semanas académicas, sdo manhas de formacao, séo diversas outras
atividades, palestras, reunides que tdo sempre informando, auxiliando, e colocando a par de tudo o
gue ta acontecendo. A maioria das vezes realizo essas atividades no colégio mesmo ou fora do
colégio, a gente tem um periodo de atividades para isso (0 repouso remunerado). (Ao responder se
essas atividades o oneram em termo de tempo o entrevistado fez uma pausa de doze segundos para
pensar, quando o pesquisador intervenho reforcando a pergunta o entrevistado frisou que esse tempo
fora é “remurado”, ao pesquisador perguntar qual seria essa remuneragao o entrevistado afirmou que
“é o repouso remunerado”). O entrevistado também respondeu de forma direta com um sim que se
realiza em sua profissdo ao cumprir essas atividades.

24, A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisGes administrativas e pedagogicas?
Resposta: Sim, eles estdo sempre colocando a par, solicitando o auxilio com alguma informacéo ou
deciséo.

25. Ol/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagégica na escola?

Resposta: Sim (o pesquisador intervém perguntando: por exemplo, poderia citar algum...) projetos..
é€... modifica¢cbes de estilo de aula...viagens...

26. Ol/a senhor/a tem autonomia de producéo de suas aulas (material, didatica) ou ha a exigéncia
de adocdo e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Resposta: Nao, o material € em conjunto com a equipe pedagdégica do colégio, € decidida qual o
melhor material a ser utilizado, h& certas recomendacdes, mas a gente ndo é engessado com
somente um material com uma literatura especifica.

27. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automética a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

Resposta: Professor pesquisador, pois tem que ta sempre pesquisando, se atualizando em relagao
ao seu ponto de vista. Assim eu to sempre procurando atualidades referente ao que é cobrado dos
alunos e o que esses alunos serdo cobrados no final do ano, seja em uma prova de sele¢éo ou
concurso.

28. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acdes da
direcao/coordenacgdo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor? Percebe que as suas acdes possuem resultado na formacdo dos
estudantes? (Se possuem resultados), esses resultados sdo os esperados? (Se ndo possuem
resultados), (Se os resultados ndo sdo os esperados), o que impede que sejam?

Resposta: Olha eu, a gente se sente, eu me sinto, principalmente digamos, responsavel por uma
grande parte ou uma totalidade da aprendizagem deles. Eu me sinto também responsavel por um
bom aproveitamento desses alunos nas futuras provas de sele¢cbes. Entdo meu resultado, eu
costumo medir, digamos, conforme, o rendimento desse aluno. Nunca a gente vai conseguir cem por
cento dos alunos aprovados, mas a gente sempre tem um aproveitamento médio e dai é o que a
gente busca sempre. Muitas vezes 0s resultados ndo sdo os esperados, muitas vezes se possui um
ambiente de qualidade, resultados muito bons, e muitas vezes os resultados sdo medianos.

29. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?
Resposta: O que eu gostaria de dizer é que o professor precisa ser muito mais valorizado.
30. O senhor faria alguma diferenca como trabalhador e como professor?

Resposta: Ndo porque eu me considero um sé. A minha profissdo € a minha vida, € o0 meu ganha
pao, é o que eu pretendo ser sempre.

ANEXO C - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO TRES:

01. Ol/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica?
Resposta: também na rede publica.

02. Ha quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?

Resposta: dezoito anos

03. O/a senhor/a comecgou a profisséo de professor em qual rede (privada ou publica)?
Resposta: Na rede particular

04. Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: trés escolas.
05. Qual a sua carga horaria total de trabalho?
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(Pausa de doze segundos fazendo contas em voz baixa para responder) trinta e cinco horas acho
gue da, quarenta horas.

06. Em quantas turmas o/a senhor/a atua?

Resposta: (pausa de nove segundos) mais de doze turmas, mais de quinze turmas.

07. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?

Resposta: (Pausa de cinco segundos) trezentos, em torno de trezentos alunos.

08. Ol/a senhor/a sabe 0 nome de todos esses estudantes?

Resposta: Nao

09. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de

acompanhamento pedagdgico em relagao ao conteudo trabalhado?

Resposta: (pausa de treze segundos para responder) N&o...

10. Ol/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?

Resposta: Nao (pesquisador: Por qué:) Entrevistado: “(Sic) tanto os resultados do PS como do ENEM
sdo muito cobrado pelas escolas, pois os resultados das escolas nesses dois € um dos fatores que
indica quantos alunos novos irdo procura-la no ano seguinte. Quanto mais alunos aprovados na
Federal, quanto maior a nota no ENEM, maior o nimero de alunos que a escola vai ter, maior 0 seu
status na cidade. Como séo processos que cobram conteludos diferentes o professor tem que se
desdobrara para conseguir dar conta... Por isso considero que a carga horaria nao é suficiente... Nos
somos cobrados, mas ndo nos dao cargas horarias suficientes para fazer o trabalho.”

11. O/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Resposta: Sim, o SINPRO

12. O/a senhor/a é sindicalizado?

Resposta: sim, sou sindicalizada.

13. (Se for sindicalizado) O/a senhor/a tem alguma forma de participacéo no sindicato? O que o
senhor sabe sobre o sindicato?

Resposta: Na verdade néo tenho participacdo no sindicato. Eu acompanho pelo site deles, o que eles
mandam assim para os professores pelos e-mails, acompanho pouca coisa assim, mas nao sou muito
de ir 1a, de frequentar, sé quando tenho algum problema, alguma coisa.

14. (Se néo for sindicalizado) Por que o/a senhor/a nao é sindicalizado?

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

15. Nesta escola, qual a sua carga horaria de trabalho?
Resposta: (pausa de cinco segundos) quinze
16. Com guantas turmas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: (pausa de onze segundos para responder) dez turmas... agora assim de rapido eu ndo
consigo fazer calculo.

17. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?
Resposta: (pausa de quatro segundos) duzentos e poucos alunos.
18. O que é educagéo para o/a senhor/a?

Resposta: (pausa de quatro segundos) a educacdo (pausa de mais quatro segundos) assim no
sentido geral, né. Assim hd, a educacdo pra mim € uma forma que, que nos temos de tentar fazer
parte, ajudar a sociedade em que a gente vive. Passar conhecimentos, valores, para determinadas
geracdes, tanto geracbes da crianca, né, até os adultos que pararam de, de estudar e depois
retornaram. Eu acho que educacéo é isso, € uma forma de ajudar a sociedade a ser, vamos dizer
assim, a ser mais justa, mais humana, acredito nisso assim.

19. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Resposta: (pausa de trés segundos) trabalho é uma coisa (pausa de quatro segundos) para mim
trabalho é uma coisa boa que, que fortalece a pessoa, faz a pessoa crescer, € uma coisa que ajuda,
gue faz a pessoa crescer, de tu fazer algo para a sociedade, uma coisa que também que te satisfaz,
porque o trabalho tu tem que te sentir bem também no teu trabalho, gostar daquilo que tu ta fazendo
e também a parte ha da, da remuneragdo também, né, que é uma forma de, pra ti poder te sustentar
também.

20. Para o/a senhor/a h&a alguma diferenca entre educacéo e trabalho? Se sim, qual? Se nao, por
qué?

Resposta: (pausa de nove segundos) na verdade, o que eu acabei de falar eu digo que o trabalho é
uma coisa que tu tens que gostar de fazer, né, mas muita gente ndo vé como isso. E a educacéao, s6
td na educacédo quem realmente gosta, que a educacdo tem muitos porém que as vezes pode fazer a
pessoa desistir, se a pessoa ndo tem o dom da educacao ela ndo... pra ser educador, né, ela desiste
na metade. (intervencédo do pesquisador:Educacado e trabalho seriam coisas diferentes?) seriam, é
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seriam, seriam. (Intervencdo do pesquisador: entdo ndo seriam as mesmas coisas educacéo e
trabalho?) (apds oito segundos de siléncio) é... pensando bem.. se eu for pensar na questédo do, do
gue eu acabei de falar a, a 0 meu trabalho me engrandece como pessoa, e eu sou educadora, né. Ja
nao sei como te responder, sinceramente.

21. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Resposta: Bem, eu me vejo uma boa professora, que interajo com os alunos, que nao passo apenas
0 conhecimento, tento trazer um pouco além do que ta nos livros, tento trazer um pouquinho mais de
cultura, trabalhos com eles as questdes de valores também, ha muitas discussées de valores, porque
aquilo é bom, porque ndo é bom, trabalho relacionando com o dia-a-dia deles. Eu me considero,
nessa instituicdo, uma boa professora.

22. Como o/a senhor/a vé a sua profissdo?

Resposta: (pausa de cinco segundos) desvalorizada, muito desvalorizada pela sociedade, pela
familia principalmente. Como se o nosso trabalho ndo fosse necessario. E apenas uma (pausa de
seis segundos), como que eu posso te falar, € como se fosse que eles tem que passar pela escola,
apenas por isso, mas que nao é, aquilo que nos estamos tentando passar na escola ndo é
importante, é s6 uma fase que eles tem que passar para terminar de uma vez. Né, e eu vejo que nao
€ assim, mas as familias veem isso, e também desrespeito no sentido que todo mundo sempre acha
gue sabe mais que o professor né, que entende mais da coisa que o professor.

23. Para o/a senhor/a ha alguma relagdo entre trabalho e educagao? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

Resposta: (pausa de cinco segundos) se nos estamos preparando, eu penso assim, se a gente ta
preparando os nossos alunos para a sociedade, sdo futuros trabalhadores. Terdo uma profissdo ou
ndo. Entdo nesse sentido nos estamos preparando eles para enfrentar o mercado de trabalho
competitivo, trabalho num mercado de trabalho que exige inUmeras habilidades que as vezes eles
nado tem conhecimento disso. Entdo nesse sentido eu vejo a relagéo entre trabalho e educacéao.

24. Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola? Essas atividades contribuem para o processo pedagégico?

Resposta: Nem todas as atividades, eu acho que muitas ndo contribuem, apenas ajudam a aumentar
o estresse do, do dia-a-dia. Mas sempre tem o lado bom, tem algumas atividades boas e outras que
nao sdo necessarias, que poderias dar mais foco no trabalho.

25. Quais sao essas atividades? Em que momento o/a senhor/a as realiza? Elas o/a oneram em
termos de tempo? O/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

Resposta: (pausa de dez segundos para a resposta) Blog, pode ser? Blog. Realizo essas atividades
guando estou em minha residéncia, em horério que néo estou trabalhando, em horério que era de
lazer. (Essas atividades te oneram em termos de tempo?) (pausa de oito segundos) sim (respondido
com tom de angustia e tristeza). (O pesquisador questiona se a entrevistada € remunerada por estas
atividades) R. Existe, hdhd, na verdade existe uma lei que tem que ser pago umas determinadas
horas a mais para essas atividades, mas ndo chega a ser o necessario né, pelo trabalho que a gente
tem dentro da, em casa, fora do ambiente de trabalho. (O pesquisador questiona se a entrevistasda
se realiza em sua profissdo ao cumprir estas atividades) R. (pausa de sete segundos) as vezes sim e
as vezes ndo. Ndo posso ter dizer que € um Naaaoooo direto ou um sim, ndo posso ser, ser certa
numa coisa. Algumas sim, outras eu vejo que é perda de tempo, que ndo me acrescenta nada

26. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisdes administrativas e pedagogicas?
Resposta: Administrativas ndo, algumas pedagogicas.
27. O/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e

pedagodgica na escola?

Resposta: Nao, ndo percebo!

28. O/a senhor/a tem autonomia de producéo de suas aulas (material, didatica) ou ha a exigéncia
de adocdo e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Resposta: Nao, eu tenho a autonomia, eu posso escolher o material.(0 pesquisador questiona se o0s
materiais séo produzidos ou se a entrevistada compra pacotes didaticos prontos) R. compro pacotes
didaticos.

29. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

R. Professora pesquisadora. (Aqui o pesquisador questiona o que é ser professor pesquisador) R.
Que vai além daquilo que é necessario colocar em sala de aula. Aquele conhecimento basico, eu vou
além, eu sempre procuro relacionar, eu sempre procuro trazer uma parte da histdria, sempre procuro
nao ficar simplesmente no conhecimento pelo conhecimento. Trazer algo mais para eles, entdo pra
iSSO a gente precisa pesquisar né.
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30. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acgfes da
direcdo/coordenacéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Resposta: (pausa de seis segundos) ha, (pausa de mais sete segundos) frente aos alunos, né. Frente
aos estudantes, como eu me sinto? Eu me sinto responsavel por eles, muito responsavel por eles.
Cada atitude, cada palavra pode ser que seja um baque pra eles, pode ser uma coisa que eles nao
estejam preparados. Mas eu acredito que eu seja uma professora também que, frente aos alunos eu
consiga passar respeito, dedicacdo, eu vejo que eles me veem assim.

31. Percebe que as suas ac¢des possuem resultado na formacdo dos estudantes?
Resposta: Sim. Tenho consciéncia disso.
32. (Se possuem resultados), esses resultados sdo os esperados? (Se ndo possuem resultados),

(Se os resultados ndo séo os esperados), o que impede que sejam?

Resposta: (pausa de cinco segundos) cinquenta por cento nao é (resposta com tristeza) vamos dizer
assim, que cinquenta por cento €, cinquenta por cento ndo é. Que a gente ndo consegue atingir a
todos, né?

Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

Resposta:; (pausa de sete segundos) Que é um trabalho dificil. Ser professor ndo é facil, mas ééé
prazeroso, porque quando tu vé que um aluno aprende, tem uma troca de conhecimento, isso € muito
bom, gratifica a gente, né. E um reconhecimento (énfase) do préprio aluno. Entdo, eu acho que
professor € isso, né? Se for depender de outras coisas é dificil, mas é isso que gratifica a gente.

ANEXO D - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO QUATRO:

01. O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica?

Resposta: Nas duas, na rede publica € na municipal e na rede particular.

02. Héa quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?

Resposta: Ha vinte e cinco anos

03. (Se tiver experiéncia com as duas redes) O/a senhor/a comecgou a profissdo de professor em
qual rede (privada ou publica)?

Resposta: Particular

04. Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: atualmente em duas municipais e uma particular, e além das escolas no cursinho pré-
vestibular.

05. Qual a sua carga horéaria total de trabalho?

Resposta: Considerando as escolas e o cursinho d4 umas (pausa de cinco segundos) quarenta
horas, quarenta e oito horas

06. Em quantas turmas o/a senhor/a atua?

Resposta: (o professor passa a contar com os dedos as turmas) doze.... doze turmas...
07. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?

Resposta; Ha.... varia muito... da uns... da uns seiscentos, uns seiscentos estudantes.
08. O/a senhor/a sabe o nome de todos esses estudantes?

Resposta: Dos colégios sim, do cursinho fica meio complicado (Pesquisador: de todos os colégios?)
de todos os colégios, tenho boa meméria para nomes....

09. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdgico em relacdo ao conteudo trabalhado?

Resposta: Dos colégios municipais sim (resposta rapida e com certeza) (entrevistador: e da rede
particular?) (meio receoso em sua resposta) €.... aulas tira davidas, reforco....

10. O/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?

Resposta: haha..... (pausa de oito segundos) as vezes nao, né? Ainda mais agora que trocou O
programa de vestibular, né?

11. Ol/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Resposta: O SINPRO

12. Ol/a senhor/a é sindicalizado?

Resposta: Nao, ja fui.

13. Por que o/a senhor/a ndo é mais sindicalizado?

Resposta: (Pausa de dez segundos para responder) Por que ndo, ndo, nao precisava mais do que
eles oferecem 1a, acho que os descontos, e eu fiquei assim meio despontado, né.

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:
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14. Nesta escola, qual a sua carga horéria de trabalho?

Resposta: treze horas aulas

15. Com quantas turmas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: quatro

16. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?
Resposta: da uns cento e trinta, mais ou menos.

17. O que é educacao para o/a senhor/a?

Resposta: (pausa de dez segundos, apés retoma com uma risada) &, é algo bem complexo né? Mas
€ um meio como haha um meio como a gente consegue fazer com que o educando, né, ha, se
transforme , aprenda, né, ha (pausa de cinco segundos) e seja alguém, posteriormente.

18. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Resposta: (pausa de cinco segundos) trabalho (pausa de quatro segundos) € um meio pelo qual ha,
se pode transmitir os conhecimentos, sendo remunerado para isso, né?

19. Para o/a senhor/a h& alguma diferenca entre educacao e trabalho? Se sim, qual? Se nao, por
qué?

Resposta: (pausa de oito segundos para a resposta) trabalho é o meio, pelo qual a gente vai educar o
educando. Trabalho € uma ferramenta, € um meio e educacdo € a forma como ele aprendeu.
(pesquisador: entdo essa seria basicamente a diferenga? Ou ndo seria?). Nao, basicamente, trabalho
€ uma coisa e educacao é outra pra mim. (pesquisador: entdo, para o senhor trabalho e educacgédo
sdo coisas diferentes?) S&o coisas diferentes.

20. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Resposta: (pausa de sete segundos para a resposta) Eu me vejo como uma pessoa, ou alguém
assim, que é importante dentro da minha disciplina (resposta dada de forma pausada em que da a
impressdo que o entrevistado busca as palavras certas para a resposta).... é.... € porque a gente
estudou para transmitir conhecimento, né.... e é fundamental que o aluno aprenda o que ta dentro do
contelido programatico para que ele passe num concurso, numa prova, num vestibular enfim....

21. Como o/a senhor/a vé a sua profissao?

Resposta: (pausa de dez segundos para a resposta) Bom, hoje, né, eu vejo um pouco nao tao
valorizada... mas eu acho que quem tem que dar o valor é o préprio profissional, né.(pesquisador:
entdo, ao dizer isso o senhor quer dizer o qué?) que deveria ser bem mais valorizada como os
médicos sdo, como os advogados sdo, que sem o0s professores ndo tem essas outras profissdes
(pesquisador: o senhor fez uma afirmagéo, que quem da o valor é o proprio profissional) profissional
(pesquisador: entdo, com isso....) e 0os alunos também... para isso teria que ter as outras instancias,
as outras esferas, né, o Estado, o governo, governantes.

22. Para o/a senhor/a ha alguma relacédo entre trabalho e educagédo? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

Resposta: (Pausa de dez segundos para a resposta) ambos se complementam, creio, né.
(pesquisador: qual seria essa relacdo?) (pausa de cinco segundos) ha... temos que pensar um
pouquinho (pauso de treze segundos) a partir do momento em que escolhe, né, o magistério a
educacédo vai ser um complemento do trabalho de quem exerce a profissdo, e sem os educandos nés
ndo teriamos esse trabalho.

23. Como o/a senhotr/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola? Essas atividades contribuem para o processo pedagdgico?

Resposta: (pausa de dez segundos, o professor pede para que se repita a pergunta, mais uma pausa
de oito segundos e o professor pergunta que tipo de atividades pedagdégicas, o pesquisador da
exemplos: blogs, reunibes pedagodgicas, etc....) contribui na medida em que € uma troca de
experiéncias quando se tem as reunifes, quando o colégio se propde a ir se adequando de acordo
com a evolugdo técnica, tecnologia é fundamental hoje de se usar dentro, e a gente vai ter que ir
adequando. O colégio, quando proporciona, contribui para o processo de ensino aprendizagem.

24, Quais sao essas atividades?

Resposta: as reunifes, quando o colégio implanta uma ferramenta as vezes por sugestdes dos
proprios profissionais.... basicamente € isso.

25. Em que momento o/a senhor/a as realiza? Elas o/a oneram em termos de tempo?
Resposta: Ndo.... ndo.... Nao porque € durante as aulas o uso das ferramentas.
26. O/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

Resposta: sim, porque é um constante momento, assim, de estudo. Porque para se implantar uma
atividade tem que ler bastante, e entdo € um momento de aperfeicoamento.

27. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decis6es administrativas e pedagogicas?
Resposta: Nessa escola especifica em que eu estou pensando, sim.
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28. Ol/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagodgica na escola?

Resposta: Ndo s6 minha, mas dos demais colegas que propde, sugerem e a direcdo acaba
implantando.

29. O/a senhor/a tem autonomia de producao de suas aulas (material, didatica) ou ha a exigéncia
de adocao e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Resposta: Nao. Totalmente autbnomo. O material é eu que produzo e ministro conforme eu elaborei.
30. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

Segunda opcao. De forma automatica sempre de acordo com o conteddo programatico, ndo foge
daquilo. Quando muda o programa do vestibular a gente vai se adequando e ministra as aulas a partir
do momento que, que elaborou o poligrafo.

31. A partir da carga hordria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acgbes da
direcdo/coordenacgéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Resposta: Com esse novo programa que vem agora, a carga horaria ficou aquém do esperado, né,
no caso. Precisaria de mais uma hora aula a mais. Entdo me sinto, né, na verdade, né, impotente se
nao mudar a carga horaria.

32. Percebe que as suas ac¢des possuem resultado na formacdo dos estudantes? (Se possuem
resultados), esses resultados sdo os esperados? (Se ndo possuem resultados), (Se os resultados
ndo sdo os esperados), o que impede que sejam?

Resposta: Pelos resultados que a gente tem depois, no ano seguinte, no caso, acompanha 0s
resultados que a COPERVS manda, né, ai o resultado é bom, positivo.

33. Esses resultados sdo os esperados?
Resposta: Sim
34. Mas esses resultados sdo em termos da formagdo dos estudantes em termos daqueles que

conquistam conhecimento ou apenas porque eles entraram na universidade?

Resposta: Os dois, porque a gente nota sempre um conhecimento enorme dentro deles no sentido do
amadurecimento, né, do progresso que eles adquirem ao longo do ano. Entdo nédo é sé o resultado
final, que é a entrada na universidade. Eles crescem como pessoas ao longo do terceiro ano.

35. Como professor, o senhor se vé como trabalhador também?
Resposta: também, como trabalhador da educagéo, como profissional da educacéo.
36. E como o senhor conceituaria o trabalhador da educacao?

Resposta: (pausa de dez segundos) (intervengcdo do pesquisador com a pergunta: ha alguma
diferenca entre o trabalhador da educacdo e um trabalhador de outras &areas?) é que o0 nosso
trabalhdo é assim, 9, ele é mais intelectual, né, € ndo é aquele trabalho que tu chega em casa, para,
descansa, né, consegue dormir a noite inteira, ndo € um trabalhdo bracal, né, o nosso trabalho é mais
intelectual. Entdo, constantemente a gente acorda pela noite, né, o celebro ndo para, ndo descansa,
mas eu me sinto realizado, por isso que eu escolhi essa profissao.

37. Quando eu falo para o senhor sobre trabalho, o senhor pensa trabalho a partir de qual
conceito?

Resposta: Trabalho € um meio de sobrevivéncia. E uma ferramenta que a gente se utiliza para
realizar os objetivos a que se propde, e sobreviver também, né.

38. E é nesse sentido, como meio de sobrevivéncia que o senhor vé o seu atuar como professor
como meio de sobrevivéncia também?

Resposta: Também

39. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

Resposta: Dizer que estou realizado e nao trocaria essa profissdo. Escolhi isso e vou até o final.

ANEXO E - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO CINCO:

1. Ol/a senhor/a € somente professor na rede particular ou também na rede publica?
Resposta: somente na rede particular

2. Héa quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?

Espera de 5 segundos...15 anos

3. Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?

Duas escolas

4. Qual a sua carga horaria total de trabalho?

Espera e pensa para responder 2 segundos .....dezenove horas semanais
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5. Em quantas turmas o/a senhor/a atua? Oito turmas

6. Com gquantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?

- Em média...espera e pensa uns segundos...- duzentos e trinta alunos.

7. Ol/a senhor/a sabe o0 nome de todos esses estudantes?

- normalmente partir da segunda semana eu ja consigo determinar o nome de todos.

8. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdgico em relacéo ao contelido trabalhado? - sim !

9. Ol/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho? - espera ...- ndo!

10. Ol/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

- sim o SIMPRO

11. Ol/a senhor/a é sindicalizado? - Sim

12. (Se for sindicalizado) O/a senhor/a tem alguma forma de participag&o no sindicato? - Sim

13. O que o senhor sabe sobre o sindicato?

- ah que através do sindicato nos temos algumas possibilidades de atuacdo no meio
de.....professores do grupo de professores ah.. além de, disponibilizar para o professor algumas
vantagens que sdo préprias da profissdo, os cuidados coma profissdo, a possibilidade de qualquer
envolvimento com a escola ah que seja necessario que tenhamos alguma protecéo algum respaldo o
sindicato também se coloca a disposi¢éo

14. (Se néo for sindicalizado) Por que o/a senhor/a ndo é sindicalizado?

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questfdes a seguir:

15. Nesta escola, qual a sua carga horéaria de trabalho? - quatorze horas
16. Com quantas turmas o/a senhor/a trabalha? - quatro

17. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?

- espera um tempo.....parece contar. — Cento e dez alunos.

18. O que é educacédo para o/a senhor/a?

- Educar é construir um ser humano. Através da educac¢éo a gente ndo trabalha s6 com conteudo, a
gente trabalha com toda uma formacao: formacao moral, valores, ah identidade, critica, alunos que
sejam atu... seres humanos que seja atuantes no meio que agente vive e ndo somente expectadores
19. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

- Bom...(espera um de 2 segundos)...ah eu acho que pro professor, como professora trabalho pra
mim é buscar atingir das melhores maneiras possiveis as necessidades dos alunos. (Espera 2
segundos)...- 0 que eles veem buscar dentro da sala de aula, o que eles precisam fora da sala de
aula, por que a gente sabe que muitas vezes nds assumimos 0s papéis de pais, irmdos, amigos,
entdo o meu trabalho como professora € um trabalho que dignifica o ser humano, me dignifica e
assim todo tipo de trabalho que gente executa. Ele deve ser feito na integra e com total respaldo.

20. Para o/a senhor/a h& alguma diferenca entre educacao e trabalho? Se sim, qual? Se nédo, por
qué?

- ha, uma grande diferenca entre educacao e trabalho. — eu acredito que a educacdo, o trabalho ele é
aquilo que eu exerco, € a minha pratica, € o meu desenvolver, € a minha construcdo. E a educacgéo
eu lido com , além do lado pratico o lado humano , a sensibilidade. Ah educar alguém nao é nada
facil. trabalhar talvez seja mais féacil.

21. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

- eu me vejo como uma professora presente na vida dos alunos ndo s6 em sala de aula, mas fora
dela. De que maneira: - eu, eu tenho a tendéncia a mi envolver emocionalmente com os meus alunos
e com os problemas deles. Entdo eu me faco presente na vida deles. Eles recorrem a mim nos
corredores, recorrem a mim ...ah pelas redes sociais, e eu acho que isso faz com que o meu trabalho
va além da sala de aula.

22. Como o/a senhor/a vé a sua profissdo?

- espera uns 3 segundos...- eu acredito que a profissdo de professor embora desvalorizada por
grande parte da sociedade ela é uma profissdo de extremo valor pra gente que executa, e pra quem
realmente sabe enxergar a dimenséo de ser professor. Entdo deveria ser muito mais valorizado ndo
somente financeiramente, mas pelo todo que a profissdo exige e pelo que a gente da como professor.
23. Para o/a senhor/a ha alguma relacédo entre trabalho e educacéo? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

- H& uma relagdo conjunta, continua entre trabalho e educacdo. (Marcelo pergunta: qual é essa
relacdo). — A relacdo entre trabalho e educacado ela se da da seguinte maneira. Ah..espera uns 2
segundos. — Eu construo as minhas aulas, eu monto as minhas aulas, eu planejo as minhas aulas.
Esse é 0 meu trabalho. E a educagdo é a maneira como eu passo isso tudo pro meu aluno. E a
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maneira como eu interajo com ele, € a maneira como eu fagco com que ele perceba, que o meu
trabalho ele tem sido construido no dia a dia.

24, Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola?

- e eu acho que sdo extremamente valorizadas e elas ddo ao professor ah grande autonomia...espera um
segundo...- elas permitem que o professor embora cobrado participe interaja nas atividades, ele também tem
autonomia tem autonomia nos pensamentos, nas acdes, ah como cidaddo e tem livre arbitrio dentro de
determinadas regras, mas ele tem livre arbitrio nas escolhas e nas, ha maneira como se manifesta.

25. Essas atividades contribuem para o processo pedagégico?

- sim. Elas contribuem muito. (Entrevistador pergunta: - como que elas contribuem?). Elas contribuem
porque a gente comega a perceber, que como ser humano a gente tem uma necessidade de troca.
(voz muito baixa do Marcelo).- de mostrar 0 que a gente pode, o quanto a gente pode , e com isso a
gente permite que o nosso aluno faga o0 mesmo tipo de troca...ele tem autonomia nos pensamentos,
nas criticas, nas intervencgdes, nos ndo limitamos, eu ndo acredito que como educadora eu possa
limitar os pensamentos do meu aluno, nem manipula-lo. Entdo esse tipo de atividade eu acabo ah
permitindo que o aluno também cresca criticamente.

26. Quais sao essas atividades?

-existem atividades de planejamento. s6 que ndo sao planejamentos tradicionais. Sao planejamentos
em que nds nos reunimos, num grande grupo na sala e ha um debate uma troca de saberes de
visbes de criticas e ai a partir dessa coletividade a gente constréi um parecer em comum. Entdo ndo
h& determinacéo de alguém, ha uma formacé&o de todos. E acho que isso em sala de aula é possivel
com o conhecimento, eu posso permitir que o meu aluno, ele formule conhecimento através das
préprias experiéncias, através das visbes que ele tem, da critica, isso é pra mim ah de extrema
importancia.

27. Em que momento o/a senhor/a as realiza?

- Bom em sala de aula dentro da minha disciplina que é a lingua portuguesa é muito possivel fazer
isso porque nos trabalhos com textos atuais. Entdo dentro de uma leitura, de um video, dentro de
uma musica, eu consigo trazer pro meu aluno a possibilidade dele ah desenvolver saberes, dele
desenvolver o senso critico, e dele formular questionamentos, interagir com os colegas e comigo.

28. Elas o/a oneram em termos de tempo?
- Muito!
29. Ol/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

- Sim! Bastante (Marcelo pergunta: mesmo te onerando em termos de tempo?). — Mesmo. Porque a
gente sabe que o trabalho como, como educador ah ele vai além das paredes da sala de aula, nos
fazemos isso o tempo inteiro.

30. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisdes administrativas e pedagogicas?

- Administrativas ndo! Pedagdgicas sim!

31. Ol/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagdégica na escola? -Sim

32. Ol/a senhor/a tem autonomia de producao de suas aulas (material, didatica) ou ha a exigéncia
de adocéo e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

- Ndo eu produzo meu material, a Unica exigéncia € que se siga o padrao de formatacao, e padrao da
escola, mas ah de conteldo a liberdade ndo adotamos o livro. (Pesquisador: a exigéncia & de
configuracdo do material entdo). Cris responde: - perfeito. (Pesquisador: ndo de proposta
pedagédgica.) Entrevistada: ndo de proposta pedagdgica. (Marcelo comenta: € a tua proposta.)
Entrevistada fala: - é a minha proposta. Tenho liberdade pra agir na formagéo das minhas aulas, da
maneira que eu, que me convier.

33. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

- eu acho que eu sou um tanto quanto pesquisadora, porque na verdade quando surge alguma
tematica, automaticamente eu busco na atualidade, videos, ah recursos que complementem. Acho
gue nenhum de nos é totalmente pesquisador, e automaticamente nem todo é altamente, é
automatico na sua producdo. Mas a necessidade do aluno hoje ela é grande de que a gente tenha
essa troca do, com 0 meio que a gente supra as necessidades de cada um. e ai a gente busca tanto
quanto pesquisadora.

34. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das ac¢bes da
direcdo/coordenacéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?
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- eu acho que os, que os estudantes eles sdo extremante receptivos, eles, eles tem uma viséo ah
diante da minha e da maneira como eu ajo com eles, ah, de valorizacdo . Eles respeitam os limites,
eles adolescentes né, a gente que por natureza, o adolescente ele gosta de romper com algumas
barreiras e alguns, algumas determinacGes. Mas eu me sinto muito valorizada por eles, seja
humanamente, seja profissionalmente.

34. Percebe que as suas acdes possuem resultado na formacao dos estudantes?

-sim.

35. (Se possuem resultados), esses resultados sao os esperados? (Se ndo possuem resultados),
(Se os resultados ndo séo os esperados), 0 que impede que sejam?

- S&o. Eh e isso se comprova ...espera um segundo... Santa Maria, falando em Santa Maria que, o, a,
a prova é seriada é um dos focos nas escolas...espera um segundo. — Nessa escola que a gente ta
conversando, que eu to usando como um referencial, houve o aumento do ndmero de alunos
aprovados pelo PS, entdo significa que de alguma forma o trabalho exercido também mais sucesso
atingiu os objetivos, construiu um ser humano que soube lidar com o inesperado da prova, porque na
verdade, a disciplina de portugués ela traz, bom , eu fago com que vé& para as salas de aula ndo s6 a
gramatica. Mas tudo o que eles podem encontrar numa prova, sdo os contetdos diversos, a
interdisciplinaridade, o conhecimento de mundos, nisso eu acho que eu atingi sim, os objetivos que
eu previa.

36. Enquanto professora, tu te percebe enquanto trabalhadora na ideia classica de trabalhador ?

- acho que sim. Acho que eu sou uma trabalhadora, porque eu construo as aulas. Eu ndo faco aulas
ah no momento. Eh (espera um segundo)...elas sdo projetadas, de alguma maneira sdo planejadas.
Elas sdo planejadas semanalmente pra que elas consigam suprir as caréncias da semana anterior.
Entéo o meu trabalho na construgéo ele existe.

37. E como tu percebe as relacdes de trabalho dentro dessa escola que tu esta?

- S8o muito boas. (Pesquisador pergunta? — ndo séo conflitivas?) — ndo séo conflitivas. O grupo de
professores € agregador. Espera um segundo...- a supervisdo, embora muitas vezes ela seja
tendenciosa, e isso é visivel, que ela tem preferéncia por algumas pessoas e alguns métodos de
trabalho, ainda assim ela, deixa a vontade ela é receptiva sim.

38. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

- Acho que embora desafiador, o trabalho do professor, ele é gratificante no momento em que a gente
tem um aluno que consegue atingir a formacao dele como ser humano... (espera dois segundos)... S6
iss0, isso ja é muito.

ANEXO F - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO SEIS:

01. O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica?
Resposta: s6 na rede particular
02. Ha quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?
Resposta:26 anos
Resposta: Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?
Resposta: ah 4 escolas e uma em que eu sou freelancer, e em cursos especializados.

03. Qual a sua carga horaria total de trabalho?
Resposta: ah dezoito horas
04. Em quantas turmas o/a senhor/a atua?

Resposta: eu to trabalhando trés turmas numa escola, quatro turmas em outra, ha numa terceira trés
turmas, e no ensino médio quatro..(Pesquisador: dezoito horas é o total) Entrevistada: é.
(Pesquisador: com todas as turmas.) Entrevistada: com todas as turmas.

05. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?
Resposta: hd, na média de duzentos e cinquenta.
06. O/a senhor/a sabe 0 nome de todos esses estudantes?

Resposta: ainda ndo. Tem s6 uma semana de aula, estou bem prejudicada neste sentido.
(Pesquisador: e a senhora tem facilidade ou dificuldade de memorizar todos esses nomes, contando
gue sdo varios estudantes, de varias turmas diferentes?). Entrevistada: ha certa dificuldade. Que eu
forgo né, pra gravar.

07. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdégico em relacéo ao contetdo trabalhado?

Resposta; ha aula extra quando necessario. Ha na, no caso na parte de professores, hdaa sdo aulas
esporadicas, mas se for o0 caso eles me chamam dia de semana ou final de semana. (Pesquisador:
solicitado pela senhora, tem esse tempo a mais?) Entrevistada: sim, em uma escola sim.
(Pesquisador: nas outras escolas néo teria?) Entrevistada: ndo, ndo teriam.
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08. Ol/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?

Resposta: no meu caso acho que ndo. Porque se eu quero fazer uma visita a um museu né, obras de
arte, exposicdes, eu tenho obrigatoriamente pedir, dentro do projeto montado hora, horario extra.

09. O/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Resposta: o SIMPRO

10. Ol/a senhor/a é sindicalizado?

Resposta: Sou.

11. O/a senhor/a tem alguma forma de participacdo no sindicato?

Resposta: Ndo, néo.

O que o senhor sabe sobre o sindicato?

Resposta: Ah que eu ja tive oportunidade de ser, ha transferida de Caxias do Sul, que eu iniciei la
minha carreira, e na hora da, fechamento de conta, tudo a gente teve o apoio, ah fui muito bem
Acompanhada né, neste sentido. E acho que, € um apoio e uma seguranca pro profissional.

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

12. Nesta escola, qual a sua carga horaria de trabalho?

Resposta: eu tenho oito horas aula.

13. Com quantas turmas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: trés turmas

14. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?
Resposta: hé oitenta, oitenta.

15. O que é educacao para o/a senhor/a?

Resposta: espera dois segundos...é um processo (...) nas areas no caso da arte né, envolvendo
criatividade envolvendo o conhecimento, had toda aquela bagagem né, que vem da familia, & um
processo que nao é unico do, da nossa tarefa né, ela € um a familia tem que ta engajada né, ele é um
processo amplo,

16. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Resposta: trabalho é quando agente sente o peso. O peso da tarefa. (Pesquisador: seria isso trabalho
pra senhora?) Entrevistada: hd na minha area eu ndo considero trabalho...espera um segundo.
Considero uma opgdo, como eu gosto muito, ndo é uma tarefa ardua. E uma tarefa né, como
execucao, mas como no caso realizagdo pessoal ndo é um trabalho arduo.

17. Para o/a senhor/a h alguma diferenca entre educacéo e trabalho? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

Resposta: com certeza. (Pesquisador: qual seria essa diferen¢ca?) Trabalho, eu acho que qualquer
outra pessoa poderia dizer que trabalha né. Sem focar a sua, a sua profissdo. Mas no caso a
educacdo existe um caminho uma sequencia né deee trabalho, de atua¢bes da gente em relagdo a
outra pessoa porque ai entraria ate aquela parte doas valores , da emocgédo, do sentimento. N&o é
apenas o conteldo que eu ndo considero, educacgao ndo é apenas contetdo.

18. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Resposta: ha nesta escola de ensino fundamental que, no caso eu atuo eu estou me sentindo bem,
muito bem. Ha estou fazendo um trabalho, uma, uma, um projeto, uma metodologia que foi aprovado
no caso, ja tenho experiéncia nesse, de outros anos né, de trabalho de atuacéo, e acho assim que eu
to bem realizada.

19. Como o/a senhor/a vé a sua profissao?

Resposta: professor em geral hd é uma opc¢éo de vida de, caminho né, profissional, mas nem sempre
eu enxergo as pessoas realizadas...espera um segundo. No seu eu né, como profissdo porque esse,
€ uma, uma profissdo que demanda de muita tarefa e nem sempre tem o retorno e a satisfacdo com
gue se , com que se vé, ndo é ? Com que se vé acontecendo na educacao, tanto nas politicas, nas
questdes internas da instituicdo, que deixa muitas vezes o profissional insatisfeito. Entdo tem os
sendes né.

20. Para o/a senhor/a ha alguma relagdo entre trabalho e educagdo? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

Resposta: tem, no nosso caso sim, como professor tu ta educando, mas pra ti, a tua tarefa € um
trabalho, né. Agora se tu pega, ndo pode dissociar, se tu pegar outro tipo de profissdo, diminui a
educacdo aumenta a tarefa.

21. Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola?

22. Essas atividades contribuem para o processo pedagégico?
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Resposta; sim, esta mais enxuta, esta mais objetiva, esta sendo cobrado uma atuacéo maior melhor
da familia, inclusive pra, a nosso respaldo, as coisas estdo mudando. Entdo eu considero assim, que
de uns dois anos pra ca, a coisa esta crescendo ha essa qualidade.

23. Quais sao essas atividades?

Resposta; as reunides com 0s pais no inicio do ano, se tornaram reunides com profissionais
apoiando, ha, psicélogos, pedagogos, especialistas, né, em areas, fonoaudiélogos entdo os pais
estdo vendo assim, que a gente ndo ta caminhando sozinha, além da escola existiam profissionais
gue qualificam aquela tarefa da reunidao. Como exemplo a reunido, né. Entre outros.

24, Em que momento o/a senhor/a as realiza? E no momento restrito em que a senhora é
contratada, ou a senhora usa momentos extras pra iSso? momentos pessoais pra isso ?

Resposta: na atuacdo toda da escola? (Pesquisador: na atuacéo toda, nas atividades todas que séo exigidas dos
professores. A senhora consegue realizar as atividades todas somente no momento, no periodo em que a senhora
¢ contratada pra isso? Ou a senhora utiliza..) resposta: ndo. Exatamente, reunides séo extras, sdo horarios extras
né, ha, outras questdes, por exemplo, se eu saio com alunos pra um passeio, um museu, eu tenho que fazer hora
extra. Ai é combinado antecipadamente. Isso ai dentro da escola é ante, antecipado. (Pesquisador: e todos 0s
momentos extras a senhora é remunerada ? ou a senhora tem que fazer atividades pra escola, ndo sendo
remunerada?) Resposta: nesses momentos que eu planejo dentro do, da minha proposta, é dentro da minha
proposta. Se tem uma reunido é pago. Exemplo, né bem diferente.

25. Elas o/a oneram em termos de tempo?

Resposta: sim, oneram, mas eu acho assim, oh, que dentro do meu processo, sO sala de aula, e eu
vou deixar de fazer uma atividade que vai completar e crescer esse conhecimento essa atuacgéo,
essa formacgdo pessoal, eu vou na, na atividade. Eu vou, eu faco mesmo sabendo que ali, eu ndo
estaria sendo remunerada.

26. O/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

Resposta: muito. Por que eu acho que o meu conceito de educacdo seria essa liberdade essa
atuagdo ampla né, que vai formar outros dentro de uma proposta, de um objetivo de contetdo.

27. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisfes administrativas e pedagogicas?
Resposta: ...muitas vezes a gente até... ndo é consultado por questdes de tempo...Ta, mas em geral
a gente opina em tudo... até na oracdo. (Pesquisador: entdo a senhora se sente parte tanto das
instituicbes administrativas, quanto das pedagoégicas?) resposta: exatamente.

28. Ol/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagodgica na escola?

Resposta: sim... percebo, ja fui atendida em vérias propostas por exemplo uma sala especial pra
atuar em artes, fazer a sujeirinha como se diz, fazer os trabalhos extras com tinta e argila, etc, tem
uma sala que foi montada pra mim.

29. O/a senhor/a tem autonomia de producéo de suas aulas (material, didatica) ou h4 a exigéncia
de adocdo e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Resposta: ndo, ndo, eu tenho autonomia total, a minha lista sou que monto, ha sempre houve uma
doacédo de livros de qualidade, e a biblioteca a disposi¢cdo né, entdo eu acho que nesse ponto ndo
tem nenhum senéo.

30. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

Resposta: olha eu considero pesquisador, porque eu chego a ficar mais de semana com uma ideia e
vou indo em busca né, dessas proposta que eu quero atingir o objetivo, ate que eu monto a minha, a
minha aula aquela, ou aquele projeto, e a partir dali vamos atuando.

A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acbes da
direcao/coordenacédo/orientacao/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Resposta: olha em outros momentos posso dizer que a gente tava perdendo a qualidade da figura do
professor, mas como eu também ndo me abati e fui em busca das minhas revindicacdes com a
direcdo e supervisdo ha houveram reunides, outros professores se engajaram e a gente percebe que
gradativamente retoma-se a posicdo da nossa qualidade de trabalho perante os alunos, numa
sociedade que os valores sdo muito diversos.

31. Percebe que as suas a¢des possuem resultado na formacao dos estudantes?

Resposta: sim. inclusive algumas criancas que sairam e me disseram que tinham saudade, criancas
gue me escrevem, batem papo no face, porque a gente atua virtualmente, de longa distancia ha com
eles ate hoje, trés anos, quatro anos ja distantes e a gente percebe que eles ndo perderam aquela
ligacdo e as lembrancas daquilo que a gente construia juntos.

32. Esses resultados sdo os esperados?
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Resposta: satisfazem, engrandecem o trabalho da gente, motiva a gente a ser mais ainda eficiente ou
coerente com a proposta, acho que realmente a vida da gente tem que ser esse contetido essa forga
de valores, né, de amizade de companheirismo, entdo eu considero que a gente fica satisfeito no final
de tudo.

33. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

Resposta: Ha nao é tudo flores e amores como eu digo né, ndo é tudo calmo e tranquilo é muito
puxado, porque tu ta lidando com um momento que é muito livre, e muitos estudantes tem aquele
conceito de liberdade com indisciplina, a gente tem que ser muito forte, eu tenho ja uma
personalidade marcante, e faz com que a gente entre em embates né buscando o apoio né, no caso,
da supervisdo e tudo, pra colocar o aluno no devido né, espago com, sem aquela rebeldia muitas
vezes.

ANEXO G - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO SETE:

1. O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica?
Resposta: somente na rede particular de ensino

2. Héa quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?
Resposta: trabalho como professor desde dois mil e seis.

4, Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: atualmente em duas escolas.

5. Qual a sua carga horaria total de trabalho?

Resposta: cerca de trinta horas semanais.

6. Em quantas turmas o/a senhor/a atua?

Resposta: Quatorze num dos colégios, mais oito séo vinte e duas turmas.
7. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?
Resposta: Oitocentos a hovecentos alunos.

8. O/a senhor/a sabe o nome de todos esses estudantes?

Resposta: hum ndo. Leva um certo tempo ate saber o nome de todos eles.Nas provas, por
exemplo, Me limito a entregar as provas ou testes, passar o gabarito correto e fazer um ou outro
comentario sobre questfes que a gente escuta os alunos dizerem que acharam dificil, mas as vezes
a gente nem sabe quem fez a pergunta sobre a prova, olha o aluno, escuta a sua voz, a sua
pergunta, mas ndo sabe o seu nome. A ndo ser se for um daqueles alunos que mais se salienta em
sala de aula, se néo, néo.

9. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdgico em relacdo ao conteudo trabalhado?

Resposta: Somente durante as reunides pedagégicas. (Pesquisador: com os alunos néao?)
resposta :nao.

10. O/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?

Resposta: Nao, com toda a certeza nédo. Filosofia € um periodo sé, é muito pouco.

11. O/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Resposta: O SIMPRO?

12. O/a senhor/a é sindicalizado?

Resposta: Sim, sou.

13. O/a senhor/a tem alguma forma de participacdo no sindicato?

Resposta: ndo, ndo participo nada, s6 acompanho as informacfes que me sédo enviadas pelo, por
email.

14. O que o senhor sabe sobre o sindicato?

Resposta: Muito pouco. Ate porque eu sindicalizei, foi no final de dois mil e doze.

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

16. Nesta escola, qual a sua carga horaria de trabalho?

Resposta: quatorze horas semanais.

17. Com guantas turmas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: Sado quatorze turmas.

18. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?
Resposta: cerca de quinhentos estudantes.

19. O que é educacao para o/a senhor/a?

Resposta: educacdo, educacdo pra mim é a Unica solugcado pra que nés possamos ter um mundo
melhor, porque além do conhecimento técnico, além do conhecimento pedagogico, também
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principalmente na area da filosofia, é a oportunidade de fazer com que as pessoas compreendam o
que é ético, o que é moral, 0 que é ser um cidaddo, um ser politico na sociedade.

20. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Resposta: Trabalho. Muito além, espera um segundo.. .da remuneracdo do final do més, que é
indispensavel, é com toda certeza a chance de ter uma funcéo social dentro da sociedade.

21. Para o/a senhor/a ha alguma diferenca entre educacéo e trabalho? Se sim, qual? Se nao, por
qué?

Resposta: Nao. (pesquisador: por qué?) resposta: Nao ha diferenca porque, a educacédo... € uma, na
verdade deveria ser um dever de todos os seres humanos né. E isso acaba sendo, esse dever acaba
se manifestando no trabalho. Entdo quer dizer, todos os trabalhos, todas as profissbes tem a
obrigacdo de educar.

22. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Resposta: Eu me sinto muito bem, é uma escola que, privilegia também a formagédo humana como
um todo, além da exceléncia académica , e eu acredito que, de alguma forma todos os professores
séo vistos sdo olhados.

23. Como o/a senhor/a vé a sua profissao?

Resposta: Nao consigo me ver fazendo outra coisa... né, também dentro da minha, do meu histérico
pessoal me parece que essa foi a forma de eu dar continuidade a uma vocacdo que era trabalhar
com pessoas , estar proximo das pessoas.

24, Para o/a senhor/a ha alguma relacdo entre trabalho e educacéo? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

Resposta: sim com toda certeza. (Pesquisador: e qual seria essa relagdo?) resposta: a relacédo é que
dentro dessa, eu entendo o trabalho como uma fung¢éo social do ser humano. Entendo o trabalho
como uma forma sentir se alguém competente, capaz, de deixar sua marca ho mundo, e a educagéo,
acaba sendo a ha, a ferramenta que facilita, que proporciona a chance de deixar uma marca no
mundo.

25. Como o/a senhotr/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola?

26. Essas atividades contribuem para o processo pedagégico?

Resposta: sim.

27. Quais sao essas atividades?

Resposta: Atividades que sao atribuidas e que contribuem para o processo pedagdgico. Ha, muitas,
muitas reunides pedagdégicas, material disponibilizado, alguns cursos ou mesmo algumas facilidades
para participar de congressos, principalmente congressos que acontecem em Porto Alegre. (telefone
celular toca ) entdo atividades hda o congresso, o congresso do SINEP eu tive a oportunidade
através da minha escola de ir pra sdo Paulo também num simpésio que aconteceu |4, entdo sao
algumas dessa atividades que contribuem para, o processo pedagdgico.

28. Em que momento o/a senhor/a as realiza?

Resposta: Quase sempre no periodo de recesso entre os alunos, ou entdo o colégio providencia
alguma substituicdo para que eu possa viajar também para o simposio.

29. Elas o/a oneram em termos de tempo?

Resposta: Sim. Esse é um custo que eu tenho, algumas das atividades sdo remuneradas, mas claro,
0 tempo ndo tem como resgata-lo. (Marcelo pergunta: O senhor disse que algumas dessas atividades
sdo remuneradas?) Paulo responde : sim, algumas ndo todas. (Pesquisador: Entdo tem atividades
gue o senhor realiza sem serem remuneradas) resposta: com toda certeza. (pesquisador: e o que lhe
onera mais em termos de tempo, as que sdo remuneradas Ou as que ndo sao remuneradas?)
resposta: as ndo remuneradas. Preparacdo de aulas, provas, correcbes, sdo todas atividades nao
remuneradas e que, gastam mais tempo.

30. Ol/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?
Resposta: com toda a certeza.
31. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisfes administrativas e pedagogicas?

Resposta; Em parte. Espera um segundo. (Pesquisador: Por que em parte?) resposta: Porque
algumas das atividades, algumas das decis6es administrativas veem, como é uma rede de escolas,
veem, da mantenedora, e isso nos é, né, nos € imposto. Outras atividades, outras decisbes
pedagogicas séo decididas durante as reunifes e ai entdo. Entdo em partes eu me sinto parte das
decis0es.

32. O/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagdgica na escola?

Resposta: também em partes, principalmente, na area da filosofia, tanto que eu tive a oportunidade
de juntamente com outros professores construirmos, hd o plano de trabalho desse componente.
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(Pesquisador: E onde que o senhor ndo percebe essa influéncia? Dentro da proposta didatico
pedagobgica?) resposta: eu percebo que as vezes, né, como por exemplo, houve um aumento
significativo na carga horéria, de quase todos os componentes, e a minha voz nao foi forte o
suficiente para aumentar a carga horaria da filosofia.

33. O/a senhor/a tem autonomia de producao de suas aulas (material, didatica) ou ha a exigéncia
de adocao e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Resposta: N&o, quanto a isso é tranquilo. Eu que escolhi o material didatico que esta sendo usado
durante as aulas. (pesquisador: o conteldo que o senhor trabalha é determinado pelo senhor, ou o
senhor segue algum curriculo externo, como por exemplo a proposta do PES?) resposta: Infelizmente
eu sou mais um dos reféns da UFSM, do ENEM, da UMBRASIL, que sao instituicbes que determinam
aquilo que deva ser trabalhado. E bem verdade que como professor, eu procuro sempre, dentro
daquilo que eu acredito, fazer com que esse conteldos também esteja a servico daquilo que eu
acredito. (pesquisador: entdo num sentido mais amplo se eu pergunta-se quem que determina o que
0 senhor tem que ensinar em sua disciplina, 0 senhor me responderia que ndo é o senhor?) resposta:
N&o, infelizmente ndo. Cem por cento néo.

34. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

Resposta: Na grande maioria do tempo elas acontecem de forma automatica, em fung¢éo da grande
demanda e do pouco tempo que isso exige.

35. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acdes da
direcdo/coordenacgéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Resposta: Eu percebo que este componente tem recebido uma importdncia maior nos ultimos
tempos, seja em funcdo principalmente hd, da sua exigéncia da UFSM, eu me sinto bem frente aos
alunos e frente a coordenagédo pedagoégica

36. Percebe que as suas ac¢des possuem resultado na formacéo dos estudantes?

Resposta: com toda a certeza. Mesmo que isso leve um certo tempo, dentre as coisas que eu
acredito em educacdo é que, € uma semente que € plantada e que vai frutificar depois. Digo isso
porque eu encontro alunos que durante o periodo escolar foram alunos que ndo me pareciam estar
acompanhando a proposta, e que depois, um tempo depois voltam ou comunicam-se pelas redes
sociais, falando coisas que foram debatidas durante o periodo das aulas.

37. (Se possuem resultados), esses resultados sao os esperados? (Se ndo possuem resultados),
(Se os resultados ndo séo os esperados), o que impede que sejam?

Resposta: Ha ndo sempre, nem sempre. Muitas vezes fica a expectativa, fica a, a percep¢éo de que
poderia ter sido melhor.

38. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

Resposta: Nao era isso.

ANEXO H - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO OITO:

01. O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica?
Resposta: s6 da particular

02. Ha quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?
Resposta: Doze anos

03. Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: Duas.

04. Qual a sua carga horaria total de trabalho?

Resposta: trinta e nove horas semanais.

05. Em quantas turmas o/a senhor/a atua?

Resposta: Faze uma conta aqui: sete, quatro, onze, doze turmas.
06. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?

Resposta: Faze uma conta como média...(pensa para responder enquanto conta em voz baixa
durante uns seis segundos). Acredito que em torno de quinhentos alunos.

07. O/a senhor/a sabe 0 nome de todos esses estudantes?
Resposta: Grande parte, ndo de todos.
08. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de

acompanhamento pedagdgico em relacao ao conteudo trabalhado?
Resposta: espera dois segundos... ndo. Espera mais um segundo..Nao.
09. Ol/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?
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Resposta: espera dois segundos...xiii € complicado, mas em principio, depende muito da escola, mas
hd em uma das escolas em que eu trabalho, ndo. E na outra relativamente, mas também né&o é
completamente contemplado. Poderia ser ampliado os periodos. Disponibilizado.

10. O/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Resposta: sim, sim.

11. Ol/a senhor/a é sindicalizado?

Resposta: o SIMPRO

12. O/a senhor/a tem alguma forma de participacéo no sindicato?

Resposta: € participagao direta ndo, eu me informo sobre, sobre o que ta acontecendo no sindicato,
sobre o que acontece enfim, decisbes do sindicato por meio de email, eles entram em contato com a
gente através do enderego eletrénico e mensalmente eu recebo o jornal do sindicato também. Mas
diretamente, nunca, nunca participei do sindicato.

13. O que o senhor sabe sobre o sindicato?

Resposta: € na verdade o que a gente sabe é o seguinte: coo todo sindicato, ele tem suas
responsabilidades, como todo sindicato né, por enfim, ha, ha trabalhar as questdes dos nossos
direitos né, zelar pelos nossos direitos, buscar pela regulamentagdo do nosso trabalho, e zelar por
essa regulamentagdo, negociar com 0s nossos empregadores, com o SINEP particularmente, enfim,
trata das questdes referentes a, judiciais a trabalhistas, né. Deveria fazer isso. Deveria também
prestar assisténcia juridica...espera um segundo. A principio é isso que agente sabe deles né, mas a
gente ndo tem contato mais estreito ate porque efetivamente a gente ndo percebe a possibilidade da
insercdo dele nas instituicdes de ensino, ou se isso € feito de uma maneira muito (deficiente) assim
oh.

14. (Se néo for sindicalizado) Por que o/a senhor/a ndo é sindicalizado?

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

15. Nesta escola, qual a sua carga horaria de trabalho?

Resposta: hum, dezesseis horas aula semanais

16. Com guantas turmas o/a senhor/a trabalha?

Resposta: Quatro.

17. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha?
Resposta: Cento e vinte.

18. O que € educacao para o/a senhor/a?

Resposta: E um conceito bastante amplo, na verdade o conceito de educac¢do. O conceito de
educacdo ele ndo passa sé pela escola. O conceito de educacao na verdade ele € um conceito que
veem anterior a escola, mas tem haver com um conjunto de valores, tem haver com formacéo e tem
haver também com aquisi¢céo ou construcéo do conhecimento. Mas queria dizer exatamente qual dos
termos, mas tem haver com isso, tem haver com a formacéao intelectual, e também com a formacao
do cidaddo como individuo, cidaddo pensante e participante da sociedade ativa. Dentro da realidade
das escolas particulares, e particularmente da realidade da escola a qual eu to me referindo ha a
gente percebe assim que, muitos desses, desses parametros assim, que a gente toma como
parametros, que eu particularmente tomo, pra, pra, como referéncia do conceito de educagdo muitas
vezes acaba negligenciado, mas € um conceito bastante amplo e bastante abrangente assim na
verdade se a gente for parar pra pensar que envolve muita coisa e as vezes transcende o trabalho do
professor em sala de aula, mas tem haver co isso obviamente ha, sim, isso.

19. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Resposta: ha, bom, também é um conceito bastante amplo né. O conceito de trabalho ele tem haver
coma atividade humana né, no meu entender remunerada, acho que ha enfim, hd, a profissdo do
professor obviamente € uma maneira de tu trabalhar, de tu enfim, ter acesso um meio de
sobrevivéncia e subsisténcia e se remunerado por isso. Espera um segundo. Mas enfim, trabalho,
trabalho espera um segundo...acho que de maneira geral é isso, é a atividade humana remunerada.
Alguma coisa que tu faz que tem haver obviamente satisfacdo pessoal, mas que tu faz estritamente
ou especificamente pra tu ganhar tua subsisténcia e ser remunerado por isso.

20. Para o/a senhor/a h&a alguma diferenca entre educacéo e trabalho? Se sim, qual? Se nao, por
qué?

resposta: é na verdade o trabalho do professor é, em grande parte promover a educagdo, mas existe
uma diferenca entre os dois conceitos. Existe uma diferenca entre dois conceitos, acho que trabalho é
um conceito mais individual e educacao é um conceito mais hd, mais ha coletivo. Acho que trabalho
existe o trabalho do aluno, existe o trabalho do professor, existe o trabalho da familia. E o conceito de
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educacdo envolve acho que coletivamente o trabalho de cada um desses grupos assim, acho que é
iSSO0.

21. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Resposta: Cara, assim, particularmente assim, tem uma coisa bastante ha bastante, grave, até pra
fala com relacdo a isso, no que toca isso assim, no que tange a isso assim, porque hd a gente que a
profissdo do professor ela é extremamente desprestigiada. A gente passa por um momento em que
se questiona muito a valorizacdo da educacdo que, que se toca muito nesse assunto, a gente
percebe né, essa questdo frequentemente na midia enfim, mais hé nas escolas particulares existe
uma imagem associada a imagem do professor que é um pouco menos, vamos falar assim, um pouco
menos desgastada, que a imagem do professor da rede publica, mas isso nem sempre é verdade,
porque por exemplo o professor da rede particular, ele sofre muito emocionalmente por sinal. Ele é
em muitos momentos coagido a agir de acordo com uma ideologia ou de acordo com principios que
se tornam extremamente vicioso ou com aqueles que ele concorda né, ha e o processo educacional
e efetivamente tu tem que lidar com isso e muitos casos tu ndo tem amparo, ndo tem amparo do
sindicato, tu ndo tem amparo psicoldgico, tu ndo tem amparo ate estrutural porque tu nado foi
preparado pra isso na universidade, tu acaba muitas vezes te machucando, tu acaba, tu acaba,
fazendo o teu trabalho duma maneira extremamente fria, né. O que é pro processo, e ai eu falo do
processo ensino aprendizagem, é uma coisa, eventualmente bem danosa. Claro que a gente sabe
que nao existe né, necessariamente este processo, se o0 professor ndo for uma pessoa apaixonada
pelo que faz, mas isso contribui muito com pra esse, pra essa, pra esse desgaste, pra esse
esvaziamento né, da, da situagao.

22. Como o/a senhor/a vé a sua profissao?

Resposta: eu vou dizer o seguinte assim sobre a minha profissdo de professor: é inicialmente quando
eu escolhi a profissdo assim, eu tinha, e logo que eu comecei 0 magistério, eu tinha algumas duvidas
sobre o que eu fazia. Eu sempre, eu sempre na verdade percebi que tinha talento pra fazer o que eu
faco. Eu sempre percebi isso, assim. Mas eu tinha algumas ddvidas assim. Ao longo do tempo eu
percebi que essas duvidas elas foram gradativamente sumindo, e hoje eu tenho certeza do que eu
faco. Gosto muito do que eu fago, e particularmente assim, guem n&o quer dar aula que ndo comece,
tu ndo vai conseguir parar. Eu acho que assim oh, tu influencia e muito, pelo minimo que pensa uma
sociedade, com uma simples postura em sala de aula, com um simples olhar pro aluno, com uma
simples ideia que tu pode colocar no ambiente da sala de aula. Acho que na verdade dentro do
magistério hoje, isso é uma coisa que eu percebo, a gente tem uma, tem uma imagem do professor,
que a mim me incomoda muito, que € o professor que tem que ser, animado, jovem, cheio de
energia. Professor, na minha, na minha opinido, e eu vou particularmente, é, propor fazer isso ,
procuro fazer isso, procuro da uma postura social bem, bem rija até, tem que ser alguém que te
estimule intelectualmente, que te estimule a crescer, que te estimule a instigar, que te estimule a
perguntar. Que desenvolva em ti, e particularmente a profissdo tem muito a ver com isso, te estimule
0 pensamento cientifico questionador, e te alfabetize cientificamente, e ndo te alfabetize pra, pra,
enfim ser capaz de, de ser um cidaddo consciente, ndo s6 no meu caso ser um professor consciente
em relacdo a ciéncia, mas com relacéo a vida, seja capaz de ler um jornal e te interessar, seja capaz
de ser critico quando for critico, enfim, de ser o mais abrangente possivel. Mas é uma profissao
gratificante em certo sentido assim, mas eventualmente a gente se sente né, ha, perdido nesse
processo, porque infelizmente é uma questao cultural bem grave no nosso pais.

23. Para o/a senhor/a ha alguma relacdo entre trabalho e educacéo? Se sim, qual? Se nao, por
qué?

Resposta: Alguma relacdo entre trabalho e educacdo? Alguma relacdo entre trabalho e educacao?
Olha ha dentro do que eu falei antes existe uma relagdo bem estreita entre trabalho e educacao, né.
Eu particularmente entendo que tu ndo vai conseguir produzir, ou atingir os objetivos né, do processo
educacional sem trabalho. Acho que isso, particularmente, que é bem, bem danoso a nossa
sociedade. E especificamente as pessoas da nossa, que a gente percebe isso, ndo sei se é uma
impressdo minha, mas ou da minha experiéncia, as pessoas elas buscam sempre o que é mais facil.
Elas ndo entendem o processo educacional como um investimento. E esse investimento é um
trabalho. Entéo existe uma relacdo s6 que, € um investi; uma relagcao que eventualmente também, né.
Uma relacdo que muitas vezes elas negligenciam e ndo deveriam continuar assim.

24. Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola?
25. Essas atividades contribuem para o processo pedagégico?

resposta: espera de trés segundos...de maneira nenhuma. De maneira nenhuma, espera mais dois
segundos...acho que essas atividades que a gente realiza, sdo atividades meramente de transmissao
de, de, de, de contelido, de transmissdo de, de conhecimento, ndo ha uma preocupacdo, de
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formacgédo pedagodgica ou de instrucdo pedagogica mais aprofundada, ate porque eu acredito que ndo
tenha ninguém capacitado pra fazer isso. Entdo as atividades que a gente faz sdo meramente
atividades, assim, de transmissdo de conhecimento. E claro que a gente como agente individual do
processo, a gente procura de alguma maneira orientar os alunos. Fazer com que eles tenham a
capacidade de atingir os objetivos da escola, mas esses objetivos sdo extremamente estreitos assim,
se tu parar no processo, parar pra pensar no processo educacional mais amplo. Entdo, de maneira
nenhuma, acho que o conjunto de atividades que atribui pra gente é da o conteuldo, é isso.

26. Quais sao essas atividades?

Resposta: olha, basicamente a orientacdo que a gente tem, que eu tenho particularmente nas minhas
atividades é: dé o contelido, cumpra o curriculo e cumpra as metas. Entdo é isso, sabe, entdo néo
tem muito o que fazer. E isso.

27. Em que momento o/a senhor/a as realiza?

Resposta: E essas atividades a gente realiza cotidianamente € no periodo de aula, no tempo de sala
de aula ¢ integralmente voltado pra isso. E integralmente voltado pra gente é disciplinar os alunos pra
estudarem, pra que eles sejam pessoas, né, que se concentram, estudem, fagam as atividades e que
tenham 14 na frente um melhor aproveitamento possivel nas provas de sele¢do que, eles vao, que
eles vao encontrar. Eu particularmente acho que é particularmente acho que isso é parte do
processo, mas nao € so isso que é parte do processo, porque destranca o pensamento critico deles.
Particularmente no caso da minha, da minha disciplina, tu, tu ndo mostra o por que aquilo. Tu ndo
pode, porque efetivamente pra esse tipo de coisa, tu ndo € orientado, tu ndo tem tempo, ndo sei se é
desejavel. Né? Entéo é isso.

28. Elas o/a oneram em termos de tempo?

Resposta: na verdade ndo onera em termo de tempo, porque é o perfil da escola. Entdo éeee o que
tu tem que fazer. Ali tu ta sendo estritamente profissional, tu ndo tem nem o que fazer com relacédo a
isso. Entdo assim, ndo onera porque é a tua atividade; Ndo que tu concorde, mas tu € profissional
tem que faze aquilo ali, e te adéqua ao perfil. Mas onera, ndo né ?!

29. O/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

Resposta: bom, é o que, que eu penso sobre, sobre, sobre, sobre isso é seguinte: assim...espera um
segundo. Eu acho que, é esse é um, é uma, € uma, € uma questdo bastante polémica assim. Mas eu
acho que a gente ta esvaziando muito, ta, a formagdo mais aprofundada dos nossos alunos. Entéo,
eu particularmente nesse sentido eu, eu me sinto ainda instigado a estudar, instigado a aprender, eu
me sinto instigado a, aa buscar mais, e tal. S6 que a gente sente falta de outras coisas. A gente sente
falta especificamente de poder usar efetivamente o que aprende, efetivamente éee o que tem pra
passar pros alunos. De d4& um sentido mais amplo aquilo. Quando agente sabe que é uma escola de
nivel médio, eventualmente agente é subutilizado no nosso potencial. Entdo assim: tem um lado bom,
né? Que é o lado de tu se sentir gratificado por poder né, transferir especificamente uma parte do teu
conhecimento, mas em certo sentido, também é ruim porque tu ndo consegue usar tudo que tu sabe.
Porque tu ndo consegue, usa aquilo que tu ta passando pra dar um significado

30. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisfes administrativas e pedagogicas?
Resposta: espera trés segundos para responder...Olha é espera mais dois segundos...Em tese sim,
mas eu prefiro pensar que nao. (Pesquisador: por que ?) resposta: é aquela coisa né, que eu vou te
dizer, as pessoas perguntam tua opinido, mas na verdade elas ndo querem saber tua opinido. Mas
guerem te ver feliz, né.

31. O/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagodgica na escola?

Resposta: hum se eu percebo alguma contribuicdo na proposta pedagégica da escola? Olha eu
poderia assim, eu, eu, prefiro pensar que ndo. Espera de dois segundos...(Pesquisador pergunta: Por
gue?) resposta: ndo, eu prefiro pensar que ndo, eu particularmente, nesse caso né, acho assim oh se
eu tivesse que fazer as coisas eu faria de um jeito completamente diverso. Eu particularmente assim,
com essa questao do conteudo, trabalharia com essa questdo da, da, de, de, de aprofundar isso, de
cobrar dos alunos e tal. Mas eu faria € muito mais, eu procuraria né especificamente, chegar a algum
ponto que dar-se um (16: 13 ha 16: 15 trecho inaudivel pelo barulho externo) de trabalho com eles
em laboratério, de enfim né, permitir mais coisas sobre isso e particularmente ne. Na verdade eu, eu,
eu me sinto muitos momentos eu ndo me sinto huma escola, eu me sinto numa empresa. Numa
empresa nao tem uma proposta pedagdgica, tem uma proposta empresarial. Entdo eu prefiro
acreditar que nao.

32. O/a senhor/a tem autonomia de producéo de suas aulas (material, didatica) ou ha a exigéncia
de adocdao e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Resposta: sim. Na verdade agente produz o nosso proprio material. A exigéncia é que a gente ocupe
esse material. Mas a gente tem autonomia pra elaboracdo dele. Tem autonomia pra elaboragéo de
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provas, Tem autonomia pra elaboragédo das avaliagdes. Quanto a isso ndo ha nenhum problema,
Nesse sentido eu acho que €&, que é bem interessante inclusive. Se bem que ha uma, uma polémica
ai que, que eu sempre venho levantando: ha autonomia nisso ai, tem que dizer. Mas eu sou sempre
favoravel a ndo adocéo do material proprio. Eu sou favoravel a adocdo de um livro. Ponto. (do 17:15
ao0l7:17 ndo é compreensivel, devido ao barulho externo)...poucas escolas estdo me permitindo eu
fazer a adocédo do livro que eu quero. Inclusive tem uma outra escola, ndo esta que eu faco adocéo
de um livro, mas nédo € o livro que eu quero. Nao é como eu quero. Entdo tenho essa liberdade entéo,
ali até tenho. Ate tenho pra produzir e tal, mas eu ndo concordo muito com essa producao.

33. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

Resposta: De forma automética a partir das exigéncias postas pela escola. (pesquisador: por que ?)
resposta: porque € o carater da escola. Ela te cobra e tu passa o texto. Nao tem muito o que fugi dali.
Tu tem metas pra atingir, tu tem objetivos, tu tem indicadores. E é uma gestdo extremamente
empresarial que, eu acho danoso pro processo do ensino aprendizagem. Existem varias teorias por
ai, que vocé tem que colocar é mentalidade administrativa dentro da educagédo, concordo que pra
muitas coisas tu tem que, efetivamente profissionalizar, mas pra muitas coisas ndo. O processo nao é
unicamente a partir de ti, ndo é unicamente uma coisa tua né. Depende de varias coisas como eu
disse antes, no meu entender é um processo, que passa pelo trabalho do aluno e pelo teu, e isso é
otimo, extremamente (ndo audivel em 18: 30).

34. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acdes da
direcdo/coordenacgéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Resposta: espera dois segundos...bom, é (faixa 18:45 al18:46 inaudivel) dentro do carater que a
escola da, o periodo de aula, na carga horaria que eu tenho, é suficiente né. Entdo pra isso assim é
relativamente confortavel, ndo tem, ndo tem grandes problemas assim. Entdo veja que nos temos
flexibilidade pra tu variar, né. Esses, especificamente essa carga horaria em caso de necessidade.
Precisar por exemplo trabalhar alguma coisa a mais, trabalha ndo vai ser remunerado por isso,
entendeu. Entdo tu vai cai num negoécio que tu fica numa ciranda assim, meio complicada.
Efetivamente, ninguém vai levanta de manha pra dar aula de graca.

35. Percebe que as suas ac¢des possuem resultado na formacédo dos estudantes?

Resposta: em parte, em parte sim. Em parte t&. Mas eu acho assim que agente deveria ser
responsavel por mais, especificamente, situar num, hé, com os operadores, o conhecimento. H&, mas
eles ndo sabem pra que aquilo. Entdo assim pra que o conhecimento; pra que, que eu to fazendo
isso? Pra que, que serve? Qual é o valor do significado disso tudo; Aonde a gente quer chegar com
tudo isso? Especificamente, eu devo fazer isso mesmo ? Entdo isso, a gente em parte atinge né,
porque percebe que em muitos casos eles tem uma boa, uma boa bagagem de conhecimentos, mas
ndo véem pra que. E efetivamente até tu ndo ver pra que, tu no da valor. E isso.

36. (Se possuem resultados), esses resultados sdo os esperados? (Se ndo possuem resultados),
(Se os resultados ndo sao os esperados), o que impede que sejam?

Resposta: é na verdade assim oh, faz parte hoje, e a gente sabe da nossa sociedade a expectativa
de que os alunos ingressem numa universidade, né. Mas isso, no meu entendimento como professor,
€ muito pouco. T4, tu que s6 isso, bom, né tem varias maneiras mais faceis de fazer do que tu pagar
uma escola particular, entendeu. Pode fazer né, criar uma alternativa, préprio ENEM, em fim, entrar
por cota, ou qualquer coisa assim. Eu acho né, que isso ndo é todo né. Se tu parar pra pegar 0s
alunos assim, oh e analisar quais deles sdo capazes de, de, de, de algum problema, existe uma
diferenca entre problema e exercicio que € interessante se questionar aqui. Tu d4 um exercicio pros
alunos, resolvem tranquilo. Agora tu da um problema original pra ele, uma situacdo real de vida.
Quantos deles sdo capazes de ter uma solucao original pro problema. Acho que isso € o principal da
producéo professor. Tornar a fazer com que os caras sejam pensantes e eles efetivamente ndo séo.
Séo reprodutores de conhecimento.

37. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

Resposta: Tem muita coisa, na verdade reinterar aquilo que eu falo. Eu particularmente tenho
conviccdo do que eu faco, gosto muito do que eu fago, acho que, particularmente, cheguei num
momento em que eu ndo questiono mais isso, ndo tenho mais porque fazer isso, ndo tenho mais
nenhuma davida em relagéo a isso. Acho que vou seguir fazendo isso e posso dizer o seguinte: né,
h&, nunca, inicialmente nunca foi, ndo era esse 0 objetivo mas, a partir de um momento que tu te
engaja nisso e tu compra a ideia, tu te torna um, uma pessoa idealista com isso. Percebe que tu tem
uma importancia muito grande la na sociedade e isso é um, tu ndo pode abandonar isso, de maneira
nenhuma, tu ndo pode deixar de seguir batalhando por esse tipo de coisa, batalha por um ensino
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melhor, por um ensino, no meu caso de ciéncias melhor, ou, ou enfim por uma educacdo melhor de
maneira geral e mais ampla. E eu particularmente gostaria assim, de, de , de ver que a gente, como
profissional da educacdo tem mais prestigio, que a gente é efetivamente mais prestigiado. Mais eu
particularmente tenho uma, uma coisa assim que eu posso dizer com relacdo a isso, quando as
pessoas me perguntam o que, que tu faz, e € com muito orgulho que eu posso dizer: sou professor,
eu sou professor e eu percebo isso como uma coisa bastante ampla assim. E isso me enche de
grande satisfacao poder dizer.

ANEXO | - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO NOVE:

01. O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica? Somente
na rede particular.
02. H& quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor?
Ha vinte anos. Qual a sua carga horaria total de trabalho?
Trinta e seis horas em sala de aula

03. Em guantas turmas o/a senhor/a atua?
(dez segundos contando as turmas) dezesseis... dezesseis turmas....
04. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha?

(sete segundos contando) vou colocar uma média... € apenas uma média... d& em torno de
seiscentos... seiscentos alunos mais ou menos...

05. O/a senhor/a sabe o nome de todos esses estudantes?

(Resposta rapida e seca) nao.... ndo sei.... Chego em sala de aula, mal da tempo de fazer a
chamada, que é uma das formas que facilita sabermos os nomes dos alunos, comeco o contetido, da
o sinal e ja saio para outra sala. Nao, ndo ha como saber 0 nome de todos néao

06. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdgico em relacéo ao conteudo trabalhado?

Sim... a gente sempre dispde do tempo para preparar aula, buscar alguma coisa nova, preparar as
provas... eu acho que se tem o dobro, se ndo mais, do tempo em sala de aula, em casa, para ver
tudo né... essa parte toda... quase que o dobro, mais do que o dobro digamos. (entrevistador: entdo o
senhor esta dizendo que gasta mais do que o dobro do tempo em casa preparando atividades do que
em sala de aula aplicando, e com os alunos o senhor ndo tem outro tempo além do tempo de sala de
aula?) Entrevistado: Nao, somente aquele tempo determinado em cada escola, ne, na carga horaria.

07. Ol/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho? Acredito que sim

08. Ol/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino? Sim, o SIMPRO,

09. Ola senhor/a é sindicalizado? Sim.

10. (Se for sindicalizado) O/a senhor/a tem alguma forma de participacdo no sindicato?

N&o... somente como associado.

11. O gue o senhor sabe sobre o sindicato?

Eu acredito que, no momento em que eu tou sindicalizado, por exemplo, eu tenho mais como
perceber, na, como eu vou te dizer assim, na minha conduta de trabalho, de regras, pra ver se eu
estou cumprindo com minha parte, sei as coisas mais atuantes da minha vida profissional. ,

12. (Se néo for sindicalizado) Por que o/a senhor/a ndo é sindicalizado?

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

13. Nesta escola, qual a sua carga horéria de trabalho? dezoito

14. Com quantas turmas o/a senhor/a trabalha? nove

15. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha? D& em torno de uns... 280,
300...

16. O que é educacao para o/a senhor/a?

Olha, para mim educacédo é algo que vem desde familia, € um todo do ser humano, algo completo
entendeu... ndo é s6 aquela de sala de aula, aquela de sala de aula é uma educacao mais formal...
eu acho que a educacao ela é informal, ela é formal, ela atua em todos os aspectos da vida, do dia-a-
dia.

17. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

Para mim o que é trabalho???... H&, é o tempo de trabalho, diferente do momento de lazer, ou seja,
tudo o que eu estou fazendo, executando, € uma forma de trabalho...

18. Para o/a senhor/a ha alguma diferenga entre educacéo e trabalho?

Dez segundo pensando... eu acho que ha...
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19. Qual é essa diferenca?
Olha, trabalho € algo que tu apenas V&, apés alguma remuneracao, e educacéo vai além disso.
20. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?

Olha, eu acho que eu me vejo super bem, né, eu cumpro com as regras da escola, cumpro com o
contelido programatico... eu percebo assim, que os alunos, que eu tenho uma boa aceitacdo perante
os alunos e isso se torna bastante importante, pois néo é sé eu trabalhar, eu tenho que ter uma forma
de ver bem, de direcdo, de coordenacéo, de colegas e dos proprios alunos, quer dizer, € um convivio
diario, geral, assim de todas as esferas dentro da escola. .

21. Como o/a senhor/a vé a sua profissdo?

Boa, nada mais do que isso, ndo posso dizer....

22. Para o/a senhor/a ha alguma relacao entre trabalho e educacédo? Eu acho que sim.
23. Qual seria essa relacédo?

A relacdo é essa que, no momento em que eu tou tentando educar uma pessoa, ou formar essa
pessoa, também é uma relagédo de trabalho.

24. Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola? Ai, é bastante atividades

25. Essas atividades contribuem para o processo pedagdgico?

Muito... (entrevistador: todas elas?) praticamente todas

26. Quais sdo essas atividades?

Atividades, por exemplo, formacdo continuada, digamos, conselhos de classes, e os projetos
interdisciplinares...

27. Em que momento o/a senhor/a as realiza?

Algumas em casa, outras na escola...

28. Elas o/a oneram em termos de tempo?

Oneram... eu tenho que realizar todas, praticamente, fora do horério da escola.

29. Ol/a senhor/a se realiza, em sua profissdo, ao cumprir essas atividades?

30. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisdes administrativas e pedagogicas? Sim
31. Ol/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e

pedagédgica na escola?

Sim (entrevistador: qual seria essa influéncia?) Ha, € questdo assim, do material, da gente seguir a
integra o programa, por exemplo, dos PSs, isso é bastante fundamental para a escola.

32. O/a senhor/a tem autonomia de producado de suas aulas (material, didatica) ou h4 a exigéncia
de adocao e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Total autonomia... eu sigo o programa do PS. A autonomia se da apenas na escolha de materiais,
porque o conteddo é o do PS. Querendo ou ndo nos temos que seguir, uma vez que as escolas do
ensino médio, né, elas sdo cobradas em cima desse contetdo.

33. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

Segundo momento, esses das formas automaéticas.

34. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acdes da
direcdo/coordenacéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Olha, eu acho que eu me sinto bem. Que a gente tem toda uma autonomia, entendeu,

35. Percebe que as suas ac¢des possuem resultado na formacdo dos estudantes? Sim

36. Esses resultados sdo os esperados?

Sao... Olha, o primeiro resultado, eu acho, é a questdo da conduta deles, o crescimento pessoal
deles, e muitas vezes até as aprovacdes nos vestibulares,

37. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

Eu acho que é o seguinte, eu quero dizer a questao por exemplo, da remunerac¢ao, eu acho que todo
e qualquer profissional, professor por exemplo, fala que a gente deveria ser bem melhor visto, tanto
na esfera, digamos, publica, como na esfera também particular. Quer dizer, € uma valorizacao
melhor, uma vez que a gente tem o dobro, se ndo até mais, de atividades para fazer em casa e a
gente recebe uma remuneracéo apenas do trabalho de sala de aula, dentro da sala de aula, perante
frente o aluno.

41. Como professor, o senhor se percebe como trabalhador?

Acho que sim, é uma forma de trabalho.

42. E como o senhor se percebe enquanto trabalhador como professor? Como um trabalhador
formador de futuros profissionais, de pensadores.
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ANEXO J - PESQUISA COM ENTREVISTADO NUMERO DEZ:

O/a senhor/a é somente professor na rede particular ou também na rede publica? Somente na rede

particular

Héa quanto tempo o/a senhor/a trabalha como professor? Oito anos

03. Em quantas escolas o/a senhor/a trabalha? Trés escolas

04. Qual a sua carga horaria total de trabalho? 36 horas

05. Em quantas turmas o/a senhor/a atua? Vinte e oito turmas

06. Com quantos estudantes, no total, o/a senhor (a) trabalha? Em torno de oitocentos e poucos
07. O/a senhor/a sabe 0 nome de todos esses estudantes?

Obvio que ndo... ndo tem como saber... a disciplina tem pouca carga horéaria, o que obriga a pegar
bastante turma fazendo com que eu tenha muitos alunos convivendo pouco com eles... muitos eu nao
lembro nem o rosto... Ha alunos que passam por mim na rua, me cumprimentam: e ai professor, ola
professor... Muitas vezes s6 sei que é aluno porque me chama de professor, mas ndo sei nem quem
€ o aluno e nem de que escola

08. O/a senhor/a possui algum outro tempo, além do periodo de aula, para algum tipo de
acompanhamento pedagdgico em relacdo ao contetdo trabalhado?

N&o... € somente a carga horaria disponibilizada pela escola.

09. O/a senhor/a acha que o periodo de aula é suficiente para seu trabalho?

Obvio que ndo... cobram que a gente tem que trabalhar o contelildo dos processos seletivos (ENEM,
PS), e ainda o tal de preparar para a vida.... mas como fazer isso nas condi¢cdes que se tem num raro
convivio com os alunos em apenas uma hora/aula por semana???

10. O/a senhor/a sabe dizer qual é o sindicato que representa os professores da Rede Particular
de Ensino?

Sim. O SINPRO.

11. Ol/a senhor/a é sindicalizado? Sim.

12. (Se for sindicalizado) O/a senhor/a tem alguma forma de participagdo no sindicato?

N&o... Ndo tenho nenhuma forma de participacéo, ao menos direta, no sindicato.

13. Por qué?

Por que este pessoal que esta no sindicato é muito fechado... panelinha mesmo... ndo fazem questao
de incluir ninguém novo nos seus quadros... € uma gestdo muito antiga, de gente que se acomodou e
gue ndo quer gente nova junto com eles...

14. O que o senhor sabe sobre o sindicato?

Isso que acabei de dizer... é uma gestdo muito antiga, de gente que se acomodou e que ndo quer
gente nova junto com eles... que se acomodaram num burocratismo... se limitam a apenas
fiscalizarem se esta tudo ok no processo de demissdo dos professores, sem nenhuma outra agcao. Ao
menos é assim na setorial do sindicato aqui em Santa Maria.

Se o/a senhor/a exerce a profissdo em mais de uma escola, pense em apenas uma escola
especifica, das em que esta trabalhando agora, para responder as questdes a seguir:

15. Nesta escola, qual a sua carga horaria de trabalho? Doze horas

16. Com quantas turmas o/a senhor/a trabalha? Oito turmas

17. Com quantos estudantes (mais ou menos) o/a senhor/a trabalha? Duzentos e quarenta, mais
OuU Menos...

18. O que é educacao para o/a senhor/a?

Se tu estds me perguntando a educacdo na escola € a preparacdo do aluno para entrar no mundo do
conhecimento formal, reconhecido como formal pela sociedade. Se vocé estd me perguntando no
sentido amplo, é o processo de humanizacédo, de insercdo em uma determinada cultura...

19. Para o/a senhor/a, o que é trabalho?

E a producédo de algo... a construgdo de algo... € criacdo... & diferente de emprego... emprego é o
contrato pelo qual se realiza um determinado trabalho.

20. Para o/a senhor/a h&a alguma diferenca entre educacao e trabalho? Se sim, qual? Se néo, por
qué?

Veja bem: eu disse que um dos sentidos da educacdo € a insergcdo em uma determinada cultura, é
humanizacdo. E eu disse que trabalho é construcdo, € criacdo... pela construcdo, pela criacdo a
gente se humaniza, a gente se insere em uma determinada cultura... se eu pegar 0 primeiro sentido
de educacdo, a educacdo formal, o trabalho se relaciona na forma de emprego... o emprego do
educador formal, do professor.

21. Como o/a senhor/a se vé como professor (a) nesta escola?
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Como um empregado... como alguém que recebe ordens, metas a serem cumpridas, tarefas a serem
realizadas... as vezes elogios, as vezes broncas... Enfim um empregado de uma profissdo que ja teve
estados, mas hoje ndo tem mais.

22. Como o/a senhor/a vé a sua profissao?

Como uma profissao que tem um papel social importante a desempenhar, mas que ao mesmo
tempo esta profundamente desgastada e desvalorizada nas suas relacdes de trabalho, seja pela
classe patronal (o Estado ou as escolas privadas), seja pela sociedade. A sociedade que olha o
professor ou com pena ou com reprovacado. O professor, ou é o coitadinho, ou 0 que esta sempre
errado... € assim que esta...

23. Para o/a senhor/a ha alguma relagdo entre trabalho e educacdo? Se sim, qual? Se ndo, por
qué?

Sim... ha.. é aquela relagao que respondi na questéo anterior... acho que tu me perguntastes se havia
diferenca e eu disse que nao, apontando as relagdes... O trabalho enquanto criador, € parte integral
do processo de educacéo, que é socializacao, inser¢do na cultura....

24. Como o/a senhor/a significa/percebe o conjunto de atividades atribuidas aos professores por
esta escola? Essas atividades contribuem para o processo pedagégico? Percebo como indteis... Ndo
contribuem no processo pedagdgico de forma alguma... € apenas um burocratismo tremendo,
reunides interminaveis, blogs a serem feitos, formacéo que de formacgéo ndo tem nada, é s6 coisa de
encher linguica...

25. Quais séo essas atividades? Em que momento o/a senhor/a as realiza? Elas o/a oneram em
termos de tempo? O/a senhor/a se realiza, em sua profissédo, ao cumprir essas atividades?

Reunibes de formacéo, construcdes de blogs, conselhos de classe, reunides de planejamento... é
Obvio que oneram em termos de tempo, tanto porque algumas se tem que realizar em casa, sem
remineragcdo alguma, outras sdo na escola, quando recebemos hora-aula atividades para realiza-las,
mas que na verdade duram bem mais que a hora-aula prevista, e o tempo a mais nds néo
recebemos... Como vocé acha que a gent5e vai se realizar com trabalhos inuteis... burocratismos
puros... € ébvio que néo...

26. A escola faz o/a senhor/a se sentir parte das decisdes administrativas e pedagdgicas?

27. Ol/a senhor/a percebe alguma influéncia sua, alguma contribuicdo sua na proposta didatica e
pedagdégica na escola?

N&o

28. O/a senhor/a tem autonomia de producéo de suas aulas (material, didatica) ou h&a a exigéncia

de adocao e utilizacdo de material terceirizado por parte das escolas?

Ha duas coisas aqui... em alguns colégios se exige a producdo de materiais proprios, os poligrafo ou
apostilas, em outros se exige que se adote um livro didatico, ou seja, eu tenho autonomia de escolha
dos materiais dentro das exigéncias que a escola me faz... tenho autonomia na produg&o de minhas
aulas desde que seja da forma que as escolas esperam... é o que eu chamo de autonomia restrita

29. Dentro do tempo que o/a senhor/a possui para produzir suas aulas o/a senhor/a se considera
professor pesquisador ou considera que as prepara de forma automatica a partir das exigéncias
postas pelas escolas?

De forma automatica... ser professor pesquisador como? Com que tempo? Busco sim materiais
alternativos, deferentes para a gurizada, mas néo chaga a ser coisa de um professor pesquisador...
30. A partir da carga horaria que o/a senhor/a possui nesta escola e das acbes da
direcdo/coordenacéo/orientacdo/supervisdo escolar, como o/a senhor/a se sente frente aos
estudantes como professor?

Como um bobo da corte... como alguém que tem que fazer milagres sem ter as condi¢des para isso.
31. Percebe que as suas a¢des possuem resultado na formacdo dos estudantes? (Se possuem
resultados), esses resultados sdo os esperados? (Se ndo possuem resultados), (Se os resultados
ndo sdo os esperados), o que impede que sejam?

Claro que ndo possuem resultados... os resultados sdo em um ou outro, muito pouco... como
alcancar os resultados esperados com as condi¢des que se tem???

32. Algo a mais que o/a senhor/a gostaria de dizer sobre o seu trabalho?

O meu trabalho, o trabalho de professor, docente, € algo fantastico, mas as condi¢cbes de emprego
para o exercicio do trabalho, essas sdo uma piada, sdo vergonhosas, por isso tantos professores
doentes, estressados... muitos s6 ndo abandonam a profissdo porque sabem que conseguir outra
coisa para fazer & muito dificil... € uma condi¢&o de emprego lamentavel...



