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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
Universidade Federal de Santa Maria

A ESCOLA COMUM/EDUCACAO ESPECIAL: A RELACAO DA

GESTAO COM AS PRATICAS INCLUSIVAS
AUTORA: VALQUIREA MARTINS MONTEBLANCO
ORIENTADORA: PROF.2 DR.2 MARIA INES NAUJORKS
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 26 de maio de 2015.

O presente estudo insere-se na Linha de Pesquisa em Educacdo Especial do Programa
de Pos-Graduacdo em Educacdo (PPGE), da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
analisa os efeitos da implementacao da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008c) no que se refere a gestdo escolar. O objetivo foi
entender como se processam as relacfes dos gestores de escolas regulares da rede municipal
de ensino com as préticas inclusivas. A pesquisa ancora-se em uma abordagem qualitativa,
tendo como instrumento de investigacdo entrevistas semiestruturadas realizadas com o0s
gestores de escolas municipais da cidade de Santa Maria, Rio Grande do Sul. Os projetos
politicos pedagdgicos também foram analisados. Os critérios de escolha das escolas incluiram
aquelas com matriculas de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e que oferecem o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Para o tratamento dos dados, foi utilizado o
método de Analise de Conteldo (BARDIN, 2011), contemplando trés categorias: Educacéao
Especial, Gestdo na Escola e Projeto Politico Pedagdgico (PPP). O aporte tedrico deste estudo
se orienta com base nas formulacGes teodricas das categorias elencadas. Os resultados das
entrevistas mostram que os gestores das escolas pesquisadas dizem conhecer e até mesmo
apontam algumas dificuldades sobre a proposta da Politica Nacional de Educacao Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva: 1) identificacdo do publico-alvo da politica, que exclui 0s
estudantes com dificuldade de aprendizagem, 2) dificuldade de interlocucdo entre os
professores da classe comum e da Educacdo Especial no que se refere a planejamento e trocas
de informacgOes sobre os estudantes e 3) relutdancia quanto ao tempo para participar de
formacdes. Os gestores, embora pontuem as dificuldades mais encontradas na implementacgéo
desta politica, ainda acreditam que sua escola é inclusiva, pois, para eles, o fato de a filosofia
da incluséo estar prevista nos PPP’s ja garante esta prerrogativa. Nas trés escolas pesquisadas,
0 observado no PPP consiste em topicos retirados da proposta da politica, mas que ndo estdo
de acordo com a realidade da escola e a fala dos gestores. Percebe-se que essas escolas
enfrentam dificuldades em identificar as acdes e posturas inclusivas adotadas. Os gestores
ainda acreditam que a inclusdo ndo é para todos os estudantes e consideram o publico-alvo da
Educacao Especial vinculado a a¢bes do AEE.

Palavras-chave: Escola regular. Gest&o. Praticas inclusivas.
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This study is part of the Line of Research in Special Education of the Program for
Graduate Studies in Education (PPGE), in the Federal University of Santa Maria (UFSM) and
analyzes the effects of implementation of the National Policy for Special Education on the
Perspective of Inclusive Education (BRASIL, 2008c) concerning the school management. We
aimed to understand how are established the relations of managers of regular municipal
schools with inclusive practices. The research is based on a qualitative approach, using as a
research tool semi-structured interviews conducted with managers of municipal schools of the
city of Santa Maria, Rio Grande do Sul. The pedagogical political projects were also
analyzed. School choice criteria included those with students belonging to the target public of
Special Education and offering the Educational Service Specialist (ESS). We analyzed data
using the content analysis method (BARDIN, 2011), covering three categories: Special
Education, Management in School and Pedagogical Policy Project (PPP). The theoretical
background of this study is based on theoretical formulations of the categories listed. The
results of the interviews show that the managers of the schools said they know and even point
out some difficulties on the proposal of the National Policy on Special Education: 1)
identification of the target public of the policy, which excludes students with learning
disabilities, 2) difficulty of dialogue between teachers on regular and special classes
concerning to the planning and information exchange about students and 3) reluctance related
to the time to attend training. Managers, although point out the most frequently difficulties
found in the implementation of this policy, still believe that their school is inclusive, because,
for them, the fact that the philosophy of inclusion is provided in the PPP’s already guarantees
this prerogative. In the three schools researched, we observed in the PPP topics taken from the
proposed policy, but which are not in accordance with the reality of the school and the speech
of managers. It is noticed that these schools face difficulties in identifying the adopted actions
and inclusive attitudes. Managers still believe that inclusion is not for all students and
consider the special education target audience linked to ESS actions.

Keywords: regular school. Management. Inclusive practices.
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1 APRESENTACAO: O CAMINHO PERCORRIDO

Ao fazer referéncia a temas como Educacgédo Especial, Gestédo e Educacdo Inclusiva,
apresento esta pesquisa, que aborda os efeitos da implementacdo da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008c) no que se refere
aos processos de gestdo escolar. A escolha das agdes dos sujeitos envolvidos com a gestéo
escolar como objeto de andlise parte do pressuposto de que a inclusdo se apresenta como de
responsabilidade de todos na escola, e ndo somente do profissional da Educacdo Especial.
Nesse sentido, os gestores possuem um papel fundamental na conducdo desse processo.

Ao realizar este estudo, retornando a academia ap6s um longo tempo afastada, situo-
me no papel de pesquisadora do curso de Mestrado da P6s-Graduagcdo em Educacdo (PPGE),
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Rio Grande do Sul (RS). Exercer a
atividade de pesquisa possibilita este movimento de sair de uma zona de conforto para
repensar as posi¢des diante da minha pratica diaria na escola comum, atuando no ambiente
pedagdgico denominado como Atendimento Educacional Especializado (AEE).

A partir desse viés, desenvolvo um novo olhar para 0s espacos que constituem objeto
desta andlise. Em se tratando da escola, as dificuldades e as incertezas decorrentes de
situacdes cotidianas foram constituindo-se em grandes representacdes na minha trajetoria.

Escrever sobre essas realidades ndo é tarefa facil — espero que esta escrita faca a
diferenca ndo somente para mim como autora, mas como também para as pessoas que irdo ler
o texto final. Portanto, é necessario ter significados consistentes que embasem uma reflexdo
sobre a organizacéo escolar. Esse processo reflexivo me conduz a pensar sobre a possibilidade
de elaborar algumas escolhas para compor o campo pesquisado, a fim de realizar um estudo
que possa contribuir para as discussdes atuais da area da Educacdo Especial. Nesse sentido,
guestiono-me, entdo, sobre como escrever acerca das praticas escolares, problematizando-as,
e, a0 mesmo tempo, atuar nesse cenario enquanto profissional da area, entendendo que a
subjetividade ndo pode ser negligenciada, pois este estudo ndo é isento de minhas
caracteristicas pessoais.

Estes conflitos iniciais sdo importantes, pois perpassam pelas reflexdes que tenho feito
a respeito dos caminhos percorridos nas minhas atividades enquanto professora da Educacgéo

Especial, tendo atuado na gestdo publica e atualmente no AEE diretamente com os estudantes

! AEE é o conjunto de atividades (recursos de acessibilidade e pedag6gicos organizados institucionalmente)
prestado de forma complementar ou suplementar a formagéo dos alunos no ensino regular (BRASIL, 2008).
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com deficiéncia nas escolas comuns. Por meio dessas praticas, o tema “inclusdao” sempre
esteve presente na minha trajetdria profissional.

Recordo que, ao iniciar minhas atividades, o primeiro desafio foi lidar com o ingresso
de uma estudante com Sindrome de Down na pré-escola, um dos primeiros casos na Rede
Municipal de Ensino de Santa Maria. Logo, outros estudantes, com os mais variados tipos de
deficiéncia e Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD)? cada caso contendo suas
especificidades, foram matriculados nas escolas. Nesse caminho, atuei em busca de varios
cursos de aperfeicoamento profissional. Dentre eles, cito o curso “Capacitacdo para o Ensino
das Pessoas com Deficiéncia Visual”, que me trouxe a oportunidade de compreender a
aprendizagem da leitura e escrita em Braille®, a especializacdo em Psicopedagogia, que
propiciou um olhar mais especifico sobre o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes
e suas peculiaridades em termos de capacidades e dificuldades, e a especializacdo em AEE,
direcionada de forma mais especifica aos sujeitos que podem ser beneficiados com o
atendimento complementar da Educacao Especial na escola.

De 2004 a 2008, fui convidada a fazer parte do grupo pedagodgico da Secretaria de
Municipio da Educacdo de Santa Maria/RS (SMED). Enfrentei o desafio de trabalhar na
gestdo da Educacéo Especial da Rede Municipal de Santa Maria no Eixo Educagéo Inclusiva.
Nesse espaco de atuacdo, adquiri maior compreensao sobre 0s projetos, as a¢des e as politicas
voltadas a Educacdo Especial nos ambitos municipal, estadual e federal. Muitas dessas acdes
sdo refletidas diretamente nas escolas, espacos em que a presente pesquisa foi realizada.

Assim, neste estudo, analisei os efeitos da implementacdo da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008c) no que se refere
aos processos de gestdo escolar, direcionando o olhar especificamente a acdo e ao
conhecimento da gestdo frente as demandas enfrentadas pela implementacdo dessa politica.
Entendo que os sujeitos da pratica na escola a interpretam de diversas maneiras, originando,
muitas vezes, disputas discursivas de quem questiona a sua implementacéo, discussdes essas
ndo consideradas nesta pesquisa.

Na verificacdo e busca de monografias, dissertacoes e teses no banco de dados da

Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), percebi uma

2 TGD caracterizam-se por um comprometimento grave e global em diversas areas do desenvolvimento:
habilidades de interagdo social reciproca, habilidades de comunicagdo ou presenca de estereotipias de
comportamento, interesses e atividades. A partir da 5% edicdo do Manual de Diagndstico e Estatistica dos
Transtornos Mentais (DSM-5, 2013), o TGD passa a se chamar Transtorno do Espectro Autista (TEA),
considerado um transtorno do neurodesenvolvimento.

® Braille é uma escrita utilizada por pessoas cegas que contém 63 combinacdes que representam as letras do
alfabeto, os nimeros e outros simbolos graficos.
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caréncia de pesquisas acerca da Gestdo e das Préticas Inclusivas na regido central do Estado,
principalmente no municipio de Santa Maria. Algumas producdes envolvendo o tema em
estudo fazem referéncia a inclusdo e a gestdo, tais como os estudos de Zwetsch (2011), em
que a autora descreve cenas da implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva no municipio de Pelotas, RS, e de Boaventura (2008), que
aborda a Gestdo e as Politicas Publicas no municipio de Tupa, S&o Paulo. Ambos constatam a
importancia da modificacdo da escola para atender a heterogeneidade de estudantes que ali
séo matriculados.

A Politica Publica em Educacéo Especial, em uma perspectiva da Educacdo Inclusiva,
apresenta como objetivo oferecer uma escola para todos, enfatizando o respeito as diferencas
e negando qualquer tipo de segregacdo, preconceito ou exclusdo. Nesse sentido, torna-se um
tema presente nas discusses nas escolas e em diferentes redes de ensino, iniciando ja na
matricula dos estudantes considerados como publico-alvo* da Educacdo Especial no sistema
comum de ensino. Tal situacdo ganha maior visibilidade frente a eliminagdo do carater
substitutivo da Educacédo Especial e a defesa da funcdo complementar para os estudantes com
deficiéncias e TGD e suplementar para os estudantes com altas habilidades/superdotacéo,
constituindo-se como responsabilidade da escola a realizacdo do AEE de forma articulada
com 0 ensino comum.

Diante disso, creio que realizar pesquisas em Educacdo Especial hoje corrobora para a
discussdo de questbes que historicamente sdo objetos de problematizacdo, como a inclusao
das pessoas com deficiéncia em instituicdes de ensino regular. Embora as politicas publicas
garantam o acesso de todos a escola, alguns espacos ainda insistem em permanecer como
unico caminho ou possibilidade de escolarizacdo para os sujeitos com deficiéncia. Por outro

lado, a escola ainda exclui este publico ao se definir “despreparada’™

para a inclusdo. A
mudanca de paradigma e a possibilidade de um novo olhar para esses sujeitos requerem do
pesquisador a reflexdo acerca de temas que vdo alem da condicdo da deficiéncia em si.
Considerar os aspectos histdricos, sociais e culturais que acompanham a Educacdo Especial e
as politicas voltadas a essa area torna-se prioridade para o entendimento desse processo.

Por isso, compreendo que escrever sobre a préatica da inclusdo ou pesquisa-la ndo é
uma tarefa simples: precisei organizar a linguagem, achar a melhor disposi¢do de ideias e

sistematizar alguns conceitos para que os leitores e estudiosos do tema possam entender a

* O publico-alvo da Educagdo Especial, de acordo com a Politica Nacional de Educagio na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva, sdo os alunos com deficiéncia, TGD e altas habilidades/superdotacéo, (BRASIL, 2008).
5 -

Grifo meu.
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proposta deste estudo. A pretensdo foi, ao tratar da teméatica da Educagdo Especial, ousar,
transpor 0s meus proprios paradigmas, lancar um novo olhar aos processos que acompanham
a Educacdo Especial na escola comum e buscar outras verdades sobre o saber até agora

descrito e observado por meio da minha préatica na escola.



2 O CENARIO DO ESTUDO

Inicialmente, faz-se necessario situar o Municipio de Santa Maria, que fica na regido
central do Estado do Rio Grande do Sul (RS), possui uma populacdo estimada de 274.838
habitantes®, segundo o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014), e
é considerada uma cidade de médio porte e de grande influéncia na regido. Santa Maria sedia
uma das maiores Universidades do Brasil, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A
UFSM conta atualmente com quase 27 mil estudantes em cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. Por abrigar uma grande quantidade de instituicdes de ensino, a cidade é conhecida
como cidade cultura.

A Rede Municipal de Ensino de Santa Maria € constituida de 77 escolas, sendo 23 de
Educacdo Infantil e 54 de Ensino Fundamental (nove sdo do campo/rurais e duas sao
profissionalizantes — EMAET’ e EMAI®). Dentre as escolas de Educacdo Infantil, ha 20
municipais e trés conveniadas® (Tabela 1).

Tabela 1 - Dados das escolas

Nototal EMEIS®  EMEFS"™  EMEFS EMEFS EMEFS
Escolas Conveniadas Campo Profissionalizantes
77 20 3 43 9 2

Fonte: SMED (2014).

Os recursos humanos da Rede Municipal de Ensino sdo compostos de 1.848
professores em sala de aula, indice que ndo contabiliza a equipe gestora (coordenador, diretor
e vice-diretor) (Tabela 2). O numero total de estudantes na rede é de 16.762. A Rede
Municipal de Educacdo de Santa Maria conta com 44 profissionais de Educacdo Especial,

atuando no Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas Salas de Recursos

® populagdo estimada em 2014 pelo IBGE.

" EMAET - Escola Municipal de Artes Eduardo Trevisan.

8 EMAI — Escola Municipal de Aprendizagem Industrial.

® Rede Municipal de Ensino — dados fornecidos pela Secretaria de Municipio da Educagéo de Santa Maria, RS.
9 EMEIS — Escolas Municipais de Educagao Infantil.

X EMEFS - Escolas Municipais de Ensino Fundamental.
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Multifuncionais*?, e um total de 778 estudantes com deficiéncias incluidos nas escolas
(Tabela 3).

Tabela 2 - Dados dos Recursos Humanos

Professores em Estudantes Diretor Vice/Direto Coordenador  Profissional da
sala de aula r Educagéo
Especial
1.848 16.762 77 77 77 44

Fonte: SMED (2014).

Tabela 3 - NUmero de estudantes incluidos

Estudantes publico-alvo da Educagdo Especial

778

Fonte: CENSO/INEP (2014).

O Municipio de Santa Maria tornou-se polo do Programa de Educacdo Inclusiva:
Direito & Diversidade™ no ano de 2003 por meio de um compromisso firmado pela Prefeitura
Municipal de Santa Maria, RS, e pela Secretaria de Educacdo Especial (SEESP) do Ministério
da Educacdo (MEC). Vinculado a esse programa, o Municipio, por meio da Secretaria de
Educacdo, executa acdes referentes a formacéo de gestores e educadores da rede publica com
0 intuito de tornar o sistema educacional um sistema inclusivo. Dessa forma, uma vez por ano
acontecem encontros de formacdo para professores das redes municipais e estaduais, com
discussOes a respeito da tematica “Educac@o Inclusiva”, com carga horaria de 40 horas. No
inicio do programa, os encontros formativos tinham um caréater de sensibilizagdo. O curso era
destinado a gestores e professores da Educagdo Especial e tinha como objetivo fortalecer o
entendimento acerca da possibilidade de os estudantes com deficiéncia participarem do

contexto da sala de aula comum. Nos anos de 2004, 2005, 2006 e 2007, a configuracdo das

12 As Salas de Recursos Multifuncionais s&o um espaco fisico em que acontece o AEE, composto de mobiliério,
materiais didaticos, recursos pedagogicos e de acessibilidade e equipamentos especificos para o atendimento aos
alunos (BRASIL, 2008).

3 0 programa promove a formagéo continuada de gestores e educadores das redes estaduais e municipais de
ensino para que estes sejam capazes de oferecer Educagdo Especial na perspectiva da educacdo inclusiva. O
objetivo é que as redes atendam com qualidade e incluam nas classes comuns do ensino regular os alunos com
deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) e altas habilidades ou superdotacéo.
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formagdes foi ampliada, diversificando-se os assuntos relacionados ao tema, incluindo
discussbes sobre “Fundamentos da Educa¢do Especial”, “Inclusdo e Exclusdo” e “Panorama
da Inclusdo no Municipio”, que foram os mais debatidos, bem como sobre “Relac¢do da
Familia e Escola”, “Educa¢do de Estudantes Surdos”, “Deficiéncia Mental”, “Deficiéncia
Visual”, “Educagdo de Estudantes com Altas Habilidades/Superdotagao”, “Estudantes com
Autismos e Psicose Infantil” ¢ “Dificuldade e Transtorno de Aprendizagem”, que foram
estudados por meio de oficinas, debates entre profissionais da saude e da educacdo e
apresentacdo de casos especificos de estudantes matriculados na rede de ensino (SMED,
2007).

Com o advento da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (2008), os temas das formacgdes passaram a ter um foco maior na proposta dessa
politica, enfatizando o publico-alvo da Educacdo Especial, o AEE, a aprendizagem, 0s
estudos de casos e as avaliagBes e o diagnostico dos alunos com deficiéncia matriculados na
escola regular.

Atualmente, o “Curso de Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade” estd na sua X
edicdo, e os temas de estudos diversificaram-se, acompanhando as mudancas politicas da
SEESP, que passou a ser denominada SECADI — Secretaria da Educagdo Continuada,
Alfabetizaco, Diversidade e Inclusdo™. Os temas nessas formacdes se voltam & incluséo de
maneira mais ampla, abrangendo questdes de género, educacdo indigena, diversidade
etnicorracial, identidade cultural, alfabetizacdo de jovens e adultos, direitos humanos,
educacdo ambiental e educacdo especial.

Faco referéncia ao inicio das formacdes para gestores e educadores em 2003 para que,
de certa forma, seja possivel refletir sobre o tempo que o municipio investe em formacGes
com a tematica da “inclusdo”. Neste panorama de formacdo e inserido no “Programa de
Educacédo Inclusiva: Direito a Diversidade”, € implementado, no ano de 2006 e 2007, em
algumas escolas da Rede Municipal, o projeto “Educar na Diversidade”. Esse projeto visava a
formagdo dos professores diretamente nas escolas, com o0 uso de material especifico
disponibilizado pela SEESP/MEC. Tal material de formagé&o era organizado com a finalidade

de promover discussdes no ambiente escolar e de preparar os professores para entender a

% A Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), em articulacdo com
os sistemas de ensino, implementa politicas educacionais nas areas de alfabetizagdo e educagdo de jovens e
adultos, educacdo ambiental, educacdo em direitos humanos, educacdo especial, educacdo do campo, educacdo
escolar indigena, educacgdo quilombola e educacdo para as relagbes étnico-raciais. O objetivo da SECADI é
contribuir para o desenvolvimento inclusivo dos sistemas de ensino, voltado a valorizagdo das diferengas e da
diversidade, bem como a promogdo da educagdo inclusiva, dos direitos humanos e da sustentabilidade
socioambiental, visando a efetivacdo de politicas publicas transversais e intersetoriais (MEC, 2010).
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diversidade de estilos e ritmos de aprendizagens dos estudantes. Segundo Duk (2006, p. 4), 0

projeto “Educar na Diversidade” visava:

contribuir para o processo de melhoria da qualidade de ensino e da equidade na
educacdo através do desenvolvimento de escolas inclusivas e da formacdo docente
para a inclusdo com vistas a responder a diversidade educacional dos estudantes,
possibilitando a superacdo das barreiras a aprendizagem e a participacdo social.

No Municipio de Santa Maria, as trés escolas contempladas pelo projeto “Educar na
Diversidade” receberam formagdes sobre a tematica “Escola Inclusiva”, em que as demandas
especificas de cada espaco eram focos de discussfes. A partir desses encontros, 0s professores
e a equipe gestora buscavam alternativas para resolucéo dos problemas pontuais das escolas.

Em buscas bibliograficas, como na pagina da SECADI e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ndo foram encontrados estudos
sobre os efeitos do “Projeto Educar na Diversidade” nas escolas brasileiras. Esse foi um
projeto pontual que, no Municipio de Santa Maria, foi implementado nos anos de 2006 e 2007
em trés escolas da Rede Municipal de Ensino e que ndo teve mais continuidade.

Em funcdo disso, no ano de 2007, a Secretaria de Municipio da Educacdo de Santa
Maria, através do setor responsavel pela Educacdo Especial, organizou, em conjunto com as
escolas, o encerramento das atividades das quatro classes especiais ainda existentes na rede de
ensino. Os estudantes que frequentavam esses espacos foram encaminhados para a sala de
aula regular e passaram a ser atendidos, em turno inverso ao da escolarizacdo, pelo
profissional da Educacéo Especial em Salas de Recursos Multifuncionais, onde era ofertado o
AEE. Portanto, houve uma reestruturacdo das classes especiais, e esses espacos fisicos das
escolas foram destinados para a organizacdo das Salas de Recursos Multifuncionais, conforme
previsto pelo Programa de Implantagdo de Salas de Recursos Multifuncionais do MEC,
implementado em 2010, as quais eram compostas de equipamentos tecnologicos, materiais
pedagdgicos e mobiliarios especificos para a disponibilizacdo do AEE.

O “Programa de Educacdo Inclusiva: Direito & Diversidade” no Municipio foi
analisado também nos estudos de Brizolla (2007), que elaborou uma investigacdo sobre 0s
principios, os indicadores, os critérios e as avaliagdes do Programa em dez municipios Polos
do Rio Grande do Sul. Especificamente acerca de Santa Maria, a autora destaca os dados da
estrutura educacional do Municipio, os caminhos da implementacdo do Programa de
Educacéo Inclusiva e as a¢Ges desenvolvidas na esfera municipal entre o ano de 2004 e 2006.

A autora focalizou seus estudos nos caminhos transcorridos nestes municipios quanto a
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inclusdo dos alunos com deficiéncia e a organizacdo dos sistemas de ensino em relagdo a
Educagdo Especial, considerando as diferengas regionais de cada localidade. Nos anos
analisados pela pesquisa foi realizada (2004, 2005 e 2006), algumas escolas da Rede
Municipal de Ensino de Santa Maria eram compostas de “Salas de Recursos” e “Classes
Especiais”, configurando, assim, momentos de transicdo no processo de inclusdo escolar.
Como resultado, a autora revela caracteristicas distintas na condu¢do do assunto “inclusdo”
entre os sistemas de ensino dos municipios estudados e aponta a necessidade de um adequado
acompanhamento que favoreca uma compreensdo genuina sobre esse processo. Segundo
Brizolla (2007, p. 7), seu

estudo aponta um estado que apesar das diferentes interpretacdes verificadas, reline-
se em torno da modalidade de educacio especial como “elemento” fundamental ao
processo de inclusdo escolar ainda que sua “localizagdo” e seu “sentido” na
organizacdo dos sistemas de ensino ndo seja undnime entre 0S municipios
pesquisados.

As discussOes sobre a educagéo inclusiva intensificaram-se e foram reforgadas pela
implementacdo da Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgdo
Inclusiva de 2008. Por conseguinte, é a partir dessa data que se desenvolve este estudo, para
analisar os efeitos da implementacdo de tal politica, no que se refere aos processos de gestdo
escolar. Dessa forma, este estudo teve como foco de analise os caminhos que a gestdo
instituiu para implementar a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva em seus espacgos escolares.

Percebendo esse processo de mudanca ocorrido na rede municipal de Santa Maria, a
fim de verificar como a realidade atual das escolas se apresenta, procedeu-se a escolha de trés
escolas da Rede Municipal de Ensino Fundamental para desenvolver este estudo.

O quadro a seqguir refere-se as trés escolas e 0s numeros totais de alunos matriculados
conforme informacgdes da Secretaria de Municipio da Educacdo de Santa Maria (SMED)
(Tabela 4).

Tabela 4 - Namero de alunos matriculados por escola

ESCOLA-A ESCOLA-B ESCOLA-C

580 736 754

Fonte: SMED (2014).
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As escolas estdo situadas em diferentes bairros da cidade, como mostra 0 mapa

exposto a seguir (Figura 1).
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Figura 1 - Mapa da cidade de Santa Maria, RS
Legenda: Escola A: Bairro Km 2, Escola B: Bairro Nova Santa Marta e Escola C: Bairro Juscelino Kubitschek.



3 GESTORES: ATORES DESTE CENARIO

Nos Ultimos anos, as discussdes sobre inclusdo trazem modificacBes tedricas, praticas
e legislativas para repensar 0s espacos para a escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia.
Nesse sentido, a necessidade de transformacéo na escola estd vinculada, principalmente, a
acdo desafiadora dos atores escolares e as condi¢des de producdo do trabalho pedagdgico,
tornando a figura do gestor fundamental frente as demandas surgidas diariamente para
enfrentar a complexidade das questdes que envolvem a educacdo inclusiva. Esse
enfrentamento diante das contingéncias e acdes necessarias para reformulacdes das escolas

vem ao encontro do que Liick (2008, p. 23) descreve:

No contexto da educacéo brasileira, tem se dedicado muita atencéo sobre a gestéo do
ensino que como um conceito novo, supera o enfoque limitado de administracéo, a
partir do entendimento de que os problemas educacionais sdo complexos, em vista
do que demandam viséo global e abrangente, assim como acéo articulada, dindmica
e participativa.

Para Lick, a gestdo educacional e especificamente a gestdo escolar, a qual este
capitulo faz referéncia, “constituem-se em area estrutural de acdo na determinacdo da
dindmica e da qualidade de ensino” (2008, p. 23). Trata-se, assim, de uma gestdo pensada para
além do enfoque administrativo, que traga a possibilidade de uma “gestdo do ensino” com um
olhar mais abrangente para educacdo. Essa qualidade a que se refere a autora esta vinculada as
oportunidades das formacdes de gestores para possibilitar maiores conhecimentos e para que
estes, em contrapartida, realizem investimentos para a aprendizagem dos estudantes na escola.

Nesse sentido, Sage (1999, p. 138) descreve quem deve ser este gestor:

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor que
demonstra pensamentos e agdes cooperativas a servi¢o da inclusdo. O diretor é de
fundamental importancia na superacdo dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo
através de palavras e a¢fes adequadas que reforcam o apoio aos professores.

Esse gestor tem o desafio de, no espaco da escola, enfrentar as mudancas sociais e
comportamentais, os valores, as atitudes e as aprendizagens dos estudantes, bem como suas
caracteristicas pessoais, a participacdo da familia e a atuacdo do professor. Os gestores podem
liderar esses processos para manter a estabilidade e o equilibrio do sistema escolar, lideranca
essa que deve estar vinculada a atitude sensata do gestor juntamente com sua equipe.

Refletir sobre as préaticas executadas na escola pelos diretores e coordenadores leva-me
a pensar acerca do quanto esses sujeitos sdo importantes para definir ages e conduzir
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situacOes escolares como definitivas ou ndo. Acbes que demandam atitudes, valores,
sentimentos, organizagdo, participacdo, planejamento e interagdo com seus colegas
professores e principalmente com os estudantes, para, assim, desenvolver um trabalho de
qualidade e obter um ambiente escolar prazeroso.

A partir desse enfoque, direciono o olhar para a relagdo do diretor e coordenador com
o professor de Atendimento Educacional Especializado (AEE), a fim de analisar o quanto tais
relacBes de trabalho na escola devem ser conduzidas pelo equilibrio e pela sensatez, de modo
que todos esses sujeitos interajam para que o estudante seja 0 maior beneficiado. Essa relacédo
deve ser permeada pela transparéncia de atitudes e pelo conhecimento sobre os estudantes que
estdo na escola, pois muitas atitudes negativas tomadas pelos diretores e coordenadores
podem influenciar na inclusdo ou exclusao desses estudantes frente aos demais professores e a
sociedade. As condi¢cfes para que se operem as praticas apontadas podem ser estudadas pela
escola e pelas mantenedoras para possibilitar ao professor horarios para planejar seu trabalho
pedagogico, reunides e formacdes pedagdgicas.

Nesse contexto, ressalta-se que as politicas publicas educacionais construidas para
beneficiar os estudantes influenciam a gestdo, exigindo dela um poder de decisdo e
organizagédo extremamente significativo. Um exemplo disso séo as agdes e 0s programas que
podem ser executados na escola para que se alcancem resultados positivos em relacdo aos
indices de aproveitamento e desenvolvimento de aprendizagem dos estudantes, tais como o
“Programa Mais Educacio™*® e o Pacto Nacional de Alfabetizac&o na Idade Certa (PNAIC)™,
por exemplo. Cito esses programas por serem 0s mais atuais instaurados nas escolas das redes
publicas de ensino brasileiras e por ocasionarem mudancas estruturais nas escolas, tais como
tempo, organizacdo de curriculo, merenda e dindmica do professor e principalmente da
avaliacdo, requerendo professores comprometidos e uma maior dindmica na pratica do gestor.
Esses programas sdo absorvidos pela escola e, juntamente com eles, a diversidade de alunos
que sdo matriculados e passam a fazer parte dessas mudancas alavancadas pela adocéao de tais
programas.

As escolas, ao aderirem ao “Programa Mais Educacdo”, optam por desenvolver
atividades de acompanhamento pedagOgico que abrangem educacdo ambiental, artes e

esportes, dentre outros aspectos. Esse programa é desenvolvido em turno inverso ao da

> 0 “Programa Mais Educagio” (MEC, 2010) constitui-se como estratégia do Ministério da Educagdo para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacdo curricular na perspectiva integral.

60 PNAIC (BRASIL, 2012) é um compromisso formal assumido pelos governos federal, do Distrito Federal,
dos estados e dos municipios para assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade,
ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.
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escolarizacdo, visando manter o estudante na escola em tempo integral. Nesse sentido, outras
tantas acOes devem ser previstas pelo gestor, tais como merenda escolar, professores,
merendeira e Servigos gerais, para, assim, assegurar as condi¢Ges para que esse estudante
permaneca um tempo maior na escola, participando ativamente das atividades ofertadas.

Ja 0 PNAIC, por exemplo, assumido pelas escolas, prevé a alfabetizacdo de todos 0s
estudantes até oito anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental, e, para isso, 0
governo federal investe na formacéo de professores alfabetizadores. O “PNAIC € constituido
de um conjunto de acdes, de materiais e de referéncias curriculares e pedagogicas que
contribuem a alfabetizacdo e ao letramento e apoiam-se em quatro eixos de atuagdo que se
articulam ao longo da implementacdo do Pacto. Esses eixos sdo: formacgdo continuada
presencial para os professores alfabetizadores e seus orientadores de estudo; materiais
didaticos, obras literarias e de apoio pedagogico, jogos e tecnologias educacionais; avaliacdes
sistematicas; e gestéo, controle social e mobilizagdo (CONSED, 2012).

A Portaria n.° 867, de julho de 2012, que instituiu 0 PNAIC, define em seu artigo 5°,

0s objetivos desse programa:

| - garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano do
ensino fundamental;

Il - reduzir a distorcéo idade-série na Educacéo Basica;

[11 - melhorar o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB);

IV - contribuir para o aperfeigoamento da formagao dos professores alfabetizadores;

V - construir propostas para a definicdo dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas nos trés primeiros anos do ensino fundamental.

Os municipios, ao aderirem o Pacto, comprometem-se a cumprir 0s objetivos
propostos na sua rede de ensino, propiciando 0S meios necessarios para sua
operacionalizacdo. Portanto, cabe aos professores na escola, por meio de uma pratica efetiva,
somar esforgos junto a toda a equipe para que 0s objetivos do programa sejam alcangados no
decorrer do ano letivo. De certa forma, esse programa traz uma importante oportunidade para
os professores mostrarem, através de suas praticas pedagdgicas, 0s investimentos
educacionais realizados que possam culminar na efetivacdo da aprendizagem de seus alunos
na escola.

Analisando essas politicas educacionais direcionadas para serem desenvolvidas na
escola, penso sobre o quanto o espago escolar deve ter a iniciativa de planejar, organizar e
avaliar. Em contrapartida, a comunidade escolar é impulsionada a encontrar bons resultados e

buscar resolver os problemas escolares. O gestor, enquanto responsavel em implementar tais
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politicas na escola, tem a tarefa de difundi-las junto ao grupo de professores e & comunidade
escolar e pensar melhores estratégias para a sua execugao.

Nesse sentido, Ferreira (2004, p. 1241) descreve gue ser gestor significa:

Tomar decisBes, organizar, dirigir as politicas educacionais que se desenvolvem na
escola comprometidas com a formacdo da cidadania [...] € um compromisso de
guem toma decisdes — a gestdo, de quem tem consciéncia do coletivo — democratica
de quem tem responsabilidades de formar seres humanos por meio da educacéo.

Entende-se que, embora um dos objetivos da formulacdo de politicas publicas seja
atender de forma prioritaria as necessidades basicas da educacéo, infelizmente os programas
parecem compensatorios, de modo que os resultados das avaliagdes em termos quantitativos
se tornam mais importantes do que os resultados qualitativos de aprendizagem dos estudantes.
Sabe-se que, apesar de a escola tentar se organizar de acordo com todas as informacdes que as
politicas publicas oferecem, as experiéncias de inclusdo e exclusdo sdo vividas diariamente. A
excluséo escolar manifesta-se de diversas maneiras, e, algumas vezes, o que fica em evidéncia
é a competéncia ou ndo do estudante diante do saber do professor. A escola, do modo como
estd organizada, tendo em vista o curriculo pensado por disciplinas, por exemplo, que isola e
separa 0s conhecimentos, dificilmente proporciona o dialogo entre diferentes ideias
epistemoldgicas. Nesse contexto, ganha importancia a gestdo escolar para incentivar a troca
de ideias, a discussdo, a observacdo e as comparacdes e para entender 0s possiveis erros e
acertos que acontecem no percurso.

Nesse sentido, Luck (2006, p. 78) enfatiza que o gestor escolar: “é o dirigente
principal responsavel pela escola, a ele pertence o papel de articular e integrar os diversos
setores da instituicdo escolar’. As acdes do gestor devem estar pautadas em praticas
democréaticas com foco na participacdo e no envolvimento da comunidade escolar. Os
gestores sdo essenciais para o processo de mudancas na escola, pois mantém a estabilidade do
sistema escolar no momento em que estabelecem o equilibrio nas relagdes entre os
professores, na administracdo da escola e na articulagdo com a Secretaria de Educacdo e com
0 Conselho Escolar.

Na gestdo escolar, busca-se uma organizagdo mais comunicativa que se paute na
formacéo de cada estudante envolvido. Na escola atual, devem ser ampliadas as relagbes com
a familia e os membros da comunidade em que ela se insere para elaborar projetos coletivos,

visando a uma gesté@o de qualidade e participativa. Para Lick (2006, p. 22-23):
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A gestdo participativa se assenta, portanto no entendimento de que o alcance dos
objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da canalizacdo e do emprego
adequado de energia dindmica das relagdes interpessoais ocorrentes no contexto dos
sistemas de ensino e escolas, em torno de objetivos educacionais, concebidos e
assumidos por seus membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno
de sua realizacéo.

Segundo a autora, a participacdo concede aos sujeitos envolvidos “a oportunidade de
controlarem seu proprio trabalho, assumirem a autoria sobre 0os mesmos e sentirem-se
responsaveis pelos resultados” (LUCK, 2006, p. 23). A intencionalidade de refletir sobre a
gestdo da escola visa, justamente, descobrir outras alternativas sobre as acdes frente a inclusdo
no ensino regular, sinalizando a compreensdo de que esse processo nao € apenas de

responsabilidade do professor que oferece o AEE.



4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: REFLETINDO O CENARIO

Na tentativa de dissertar sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP), busco delinear o
caminho da andlise que sera realizada diante deste documento elaborado nas escolas. Tomo
como foco as descricGes sobre a acdo e estruturacdo da escola nos topicos referentes a
Educacdo Especial, mais precisamente sobre a matricula dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial, a identificacdo desses estudantes, o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), os espacos de atuacdo do profissional de AEE e a interlocucdo deste
profissional com o professor da sala de aula comum.

Refletindo sobre os espagos escolares, pensa-se na importancia de algumas normas e
diretrizes que sdo necessarias para a organizacao desse contexto, que podem ser conduzidas
através dos regimentos escolares e dos PPP’s. Tais documentos norteiam as praticas
pedagdgicas dos professores, a acdo do gestor para que se cumpram as estratégias que foram
definidas a partir da realidade escolar e a administracdo da escola de uma maneira geral frente
as diversidades.

As préaticas pedagdgicas dos professores orientadas por esse documento devem
contemplar todos os estudantes que sdo matriculados na escola, oportunizando a cada um
condi¢Bes de acesso ao conhecimento, bem como a construgdo de uma aprendizagem
significativa. Nesse sentido, € importante ressaltar que o PPP, por nortear as a¢Ges da escola,
deve ser elaborado por toda a comunidade escolar, envolvendo professores, estudantes,
familias e funcionarios. Assim, trata-se de um documento com elaboracdo coletiva, em que
todos participam de uma forma democratica, pensando na organizacdo de uma escola de
qualidade que melhor possa acolher seus estudantes.

De acordo com isso, Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 345-346) definem o PPP
como “um documento que reflete as intengOes, os objetivos, as aspiragdes e os ideais da
equipe escolar, tendo em vista um processo de escolarizacdo que atenda a todos os alunos™.
Disso advém a necessidade de pensar sobre este documento como condutor do processo de
ensino na escola, enquanto indicador de possiveis mudangas que possam ocorrer e das
politicas que sdo implementadas. Penso que a constru¢do do PPP implica refletir sobre a
escola e, a0 mesmo tempo, observar suas peculiaridades. Como documento base da escola,
deve articular-se com as mudangas ocorridas na comunidade escolar e, principalmente,
acompanhar as transformacdes politicas da sociedade, a fim de que possa, também,
transformar a escola em um cenario que receba todos os estudantes. Para melhor definir o
PPP, cito Veiga (2004, p. 13):
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O Projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agéo intencional, com um sentido
explicito com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola é também um projeto politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacao
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagcéo do cidadao para
um tipo de sociedade. Na dimensédo pedagogica reside a possibilidade da efetivacdo
da intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagogico no sentido de definir as
acOes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propositos e sua intencionalidade.

Nessa analise, o politico € indissocidvel do pedagdgico, pois se trata de um projeto que
deverd acompanhar as mudancas histdricas e culturais da sociedade em que a escola esta
inserida. A importancia desta analise dos PPP’s das escolas consiste na comparagdo entre o
que serd ouvido através das falas dos gestores e 0 que esta escrito nesses documentos. Penso
que o PPP identifica a escola, reflete o perfil dos profissionais que ali atuam e caracteriza a
comunidade onde esta estd inserida. Para sua construcdo, € necessario pensar no
planejamento, na participacdo e no comprometimento de seus autores e atores, de modo que
esse documento somente tem sentido no momento em que é conhecido, discutido e
reformulado, quando necesséario, por todos que fazem parte do espaco e da comunidade
escolar.

O PPP, visto como instrumento de mudanca, pode explicitar os objetivos e métodos
das acdes pedagbgicas a serem implementadas na escola, refletindo em mudancas positivas e
significativas na vida de seus estudantes. Para Veiga (2004, p. 13), “a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico propicia a vivéncia democratica necessaria para a participacdo de todos
0s membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania”. Assim, 0 autor destaca que 0
PPP, enquanto documento democratico, tem a funcdo de organizar o trabalho pedagdgico que
envolve desde a sala de aula até as demais relacfes nesse contexto social.

Um PPP realizado por todos os participantes do contexto escolar deve estar pautado no
planejamento e na organizagdo, evitando-se a improvisagdo, uma vez que precisa ser
consistente para dar seguranca a escola. Nessa dinamica, cabe ao gestor agir como mediador
na interlocugéo entre diversos interesses.

De acordo com Vasconcellos (2004, p. 21), “é o projeto que vai articular, no interior da
escola, a tensa vivéncia da descentralizacdo, e através disto permitir o didlogo consistente e
fecundo com a comunidade, e mesmo com os 6rgdos dirigentes”. No entanto, algumas escolas
ainda demonstram dificuldade em construir o PPP de maneira participativa, pois centralizam
as acoes diretamente na gestdo, motivo pelo qual o documento acaba ndo se concretizando na

pratica ou até mesmo sendo incoerente em relagdo ao que a comunidade escolar necessita.



5 INCLUSAO: DO DESAFIO AS POSSIBILIDADES

As estruturas organizacionais das escolas vém sofrendo grande influéncia das Politicas
Publicas Educacionais ao longo das dltimas décadas. A escola, enquanto instituicdo de
formacdo e sistematizacdo da aprendizagem, tem como desafio possibilitar o acesso e a
permanéncia com qualidade de todos os estudantes que ali s&o matriculados. A permanéncia
dos estudantes com qualidade no que diz respeito a aprendizagem é uma das maiores
dificuldades enfrentadas pelos sistemas educacionais, “pois a escola possui dificuldade de
equacionar a relagdo de qualidade com escola dita para todos” (MANTOAN, 2006, p. 27).
Essa escola denominada para todos foi motivo de debate a partir da década de 1990, com a
Declaragdo Mundial de Educagdo para Todos, aprovada em Jomtien, Tailandia, que visa
“garantir o atendimento as necessidades basicas de aprendizagem de todas as criangas, jovens
e adultos” (FAVERO, 2009, p. 3).

Em relagéo especificamente aos estudantes com deficiéncia, o texto desse documento
afirma que “é preciso tomar as medidas que garantam a igualdade de acesso a educacdo aos
portadores de todo e qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema
educativo” (BRASIL, 1990, p. 4). Em 1994, a declaracdo de Salamanca, realizada na
Espanha, também reafirma o compromisso com a proposta de educacdo para todos. O
principio orientador era que as instituicGes escolares “[...] deveriam acomodar todas as
criancas independentemente de suas condicOes fisicas, intelectuais, sociais e emocionais
linguisticas e outras” (BRASIL, 1994, p. 3). A Constituicdo Federal do Brasil (1988) ja elegia
como fundamento a cidadania e garantia a todos o direto a educacdo e 0 acesso a escola. A
escola, assim reconhecida, deveria atender aos principios constitucionais, ndo podendo excluir
nenhuma pessoa em razao de sua origem, raca, sexo, cor, idade e deficiéncia ou auséncia dela.
Esses fundamentos legais bastariam para que ninguém negasse a qualquer pessoa 0 acesso a
escola e sua permanéncia nela.

No entanto, com base nos movimentos politicos para o alcance das metas da educagéo
para todos, sabe-se que na realidade ndo acontece exatamente assim. A Conferéncia Mundial
de Necessidades Educativas Especiais: Acesso e Qualidade, realizada pela Organizacdo das
Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em 1994, propde
aprofundar essa discusséo, problematizando os aspectos acerca da escola ndo acessivel a todos
0s estudantes. A partir dessa reflexdo a respeito das praticas educacionais que resultam na

desigualdade social de diversos grupos, o documento Declaracdo de Salamanca e Linhas de
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Acdo sobre Necessidades Educativas Especiais proclama que as escolas comuns representam

0 meio mais eficaz para combater as atitudes discriminatorias, ressaltando que:

O principio fundamental desta Linha de Ac¢do é de que as escolas devem acolher
todas as criancas, independentemente de suas condi¢des fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras. Devem acolher criancas com deficiéncia e
criancas bem dotadas; criangas que vivem nas ruas e que trabalham; criancas de
populacbes distantes ou némades; criancas de minorias linguisticas, étnicos ou
culturais e criancas de outros grupos e zonas desfavorecidas ou marginalizadas
(BRASIL, 1994, p. 17-18).

Nesta trajetdria historica sobre a educacdo para todos, além da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva de 2008, a Convencdo sobre o
Direito das Pessoas com Deficiéncia (ONU 2007), ratificada no Brasil pelos Decretos n.°
186/2008 e 6949/2009, em seu artigo 9°, afirma que:

A fim de possibilitar as pessoas com deficiéncia viver com autonomia e participar
plenamente de todos os aspectos da vida, os Estados Partes deverdo tomar as
medidas apropriadas para assegurar-lhes o acesso, em igualdade de oportunidades
com as demais pessoas, ao meio fisico, ao transporte, & informagao e comunicagéo.

Essa Convencdo preconiza, assim, que as pessoas com deficiéncia ndo devem viver em
mundos isolados; nenhuma forma ou intencdo de protegé-los pode conduzir a segregacdo. Ao
contrario, como cidaddos, devem participar da vida em sociedade e terem as mesmas
oportunidades. No artigo 24 da Convencéo, a inclusdo escolar é definida um processo em que
a escola deve ser capaz de acolher a todos os estudantes e oferecer uma educagdo de
qualidade.

Alicercada na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgédo
Inclusiva, em 2 de outubro de 2009, foi instituida a Resolucdo n.° 4, que trata das Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Educagéo Basica. De
acordo com esse documento, o profissional de AEE deve:

[...] identificar, elaborar e organizar recursos pedagégicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional
especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo
substitutivas a escolarizagdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a
formacéo dos alunos com vistas & autonomia e independéncia na escola e fora dela
(BRASIL, 2009, p. 10).
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As normativas para assegurar a matricula dos estudantes publico-alvo da Educacéo
Especial prosseguiram através do Decreto n.° 7611/2011, que dispbe sobre a Educacéo

Especial e 0 AEE, em seu artigo 5°:

A Unido prestara apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino dos
Estados, Municipios e Distrito Federal, e a instituicdes comunitarias, confessionais
ou filantrépicas sem fins lucrativos, com a finalidade de ampliar a oferta do
atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, matriculados na
rede publica de ensino regular.

O artigo 9° do Decreto citado dispde sobre a dupla matricula dos estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial, através de recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacéo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), isto é, o fato
de o estudante frequentar a classe comum do ensino regular e, no turno inverso, o AEE,
configurando, assim, a chamada “dupla matricula”.

Importantes documentos nacionais e internacionais antecederam e fundamentaram a
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva. Nesse ambito,
alguns estudos foram realizados para perceber e entender a escola, com o intuito de contribuir
para mudancas estruturais e desenvolver uma escola mais justa, igualitaria e que realmente
atendesse a todos os estudantes. Nesse sentido, destaco os estudos de Ainscow e Booth (2002,
p. 10), em que “[...] a inclusdo e excluséo séo exploradas ao longo de trés dimensdes inter-
relacionadas do aprimoramento deste espaco: Criando Culturas Inclusivas, produzindo
Politicas Inclusivas e desenvolvendo Praticas Inclusivas”. Segundo 0s autores, essas

dimens@es foram escolhidas para direcionar o pensamento sobre mudancas nessa instituicao.

Culturas Inclusiva

Criando Produzindo Politicas

Desenvolver
Inclusivas

Escola para Todos

Praticas Inclusivas

Aprendizagens

Comunidade/Valores

Apoio & Diversidade

Recursos Inclusivos

Figura 2 - Dimens0es inter-relacionadas do espago escolar.
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Os autores destacam que, ao desenvolver préticas inclusivas, estamos aprimorando e
desenvolvendo as aprendizagens dos estudantes e, assim, pensando em novas estratégias e em
novas formas de utilizacdo e mobilizacdo de recursos. A criacdo de culturas inclusivas requer
da comunidade escolar estimulos a convivéncia e as trocas e, principalmente, unido de
esforgos. Por fim, ressaltam que produzir politicas inclusivas consoantes ao saber pedagdgico
e ao poder de lideranca dos gestores pode tornar a escola uma organizacdo pensada por todos
os envolvidos nesse espaco, possibilitando o exercicio da cidadania e o respeito a diversidade.

Com a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
0s sistemas de ensino passam a se organizar com novas dindmicas — os Estados, através das
coordenadorias, e os Municipios, através das secretarias de educacdo, sdo orientados para
operacionalizar a implementacdo. Em pesquisas realizadas por Baptista, Hass, Freitas (2014),

verificou-se que

O Estado do Rio Grande do Sul vive dindmicas também distintas em seus
municipios, sendo que, sob o ponto de vista da gestdo publica, observamos um certo
alinhamento, nos ultimos quatro anos, entre as politicas que caracterizam esse estado
e a politica nacional relativa a educacéo especial (p. 145).

Em resposta as novas dinamicas, a partir do advento da Politica Nacional de Educacéao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, constata-se 0 aumento do numero de
matriculas de estudantes com deficiéncia na escola regular. Para elucidar esse panorama,
apresento a seguir o numero total de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
matriculados na Rede Estadual e Municipal de Ensino no municipio de Santa Maria — RS,
como também o nimero de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial incluidos nas
escolas que foram elencadas para estudo nesta pesquisa. Os quadros apresentam 0s nimeros
de estudantes de acordo com o tipo de deficiéncia — Transtorno Global de Desenvolvimento
(TGD) e altas habilidades/superdotagdo — considerando a organizagdo do Censo Escolar de
2014 do Ministério da Educacéo'’ (Tabelas 5, 6, 7, 8, 9 e 10).

o Dados retirados do site da Secretaria da Educacdo. Disponivel em:
<http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/estatisticas.jsp>. Acesso em: 22 nov. 2014.


http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/estatisticas.jsp

Tabela 5 - NUmero total de estudantes na Rede Estadual de Ensino, RS

DEFICIENCIAS Transtorno Global do Desenvolvidmento Altas
Habilidades/superdotacéo
Cegos Baixa | Surdez | D.A | Surdo D.F | DI D.M. | Autismo Sindrome Sindrome | Transtornos
Visdo Cegueira U Infantil de Asperger | de Rett Desintegrativos
da infancia
127 1253 | 349 670 0 1738 | 1789 | 819 381 170 15 837 656
7
Total de Estudantes Incluidos 24.912
Tabela 6 - Numero total de estudantes incluidos em Escolas Estaduais no Municipio de Santa Maria, RS
DEFICIENCIAS Transtorno Global do Desenvolvidmento Altas
Habilidades/superdotacédo
Cegos | Baixa | Surdez | D.A | Surdo D.F | D.I | D.M. | Autismo Sindrome Sindrome | Transtornos
Visdo Cegueira U Infantil de Asperger | de Rett Desintegrativos
da infancia
1 18 2 18 0 36 | 474 15 22 10 2 39 81
Total de Estudantes Incluidos 718
Tabela 7 - Namero total de estudantes incluidos em Escolas da Rede Municipal de Ensino de Santa Maria, RS
DEFICIENCIAS Transtorno Global do Desenvolvidmento Altas
Habilidades/superdotacéo
Cegos | Baixa | Surdez | D.A | Surdo D.F | D.I | D.M. | Autismo Sindrome Sindrome | Transtornos
Visdo Cegueira U Infantil de Asperger | de Rett Desintegrativos
da infancia
8 42 5 9 0 67 | 534 44 31 2 0 32 4
Total de Estudantes Incluidos 778

37



Tabela 8 - NUmero de estudantes incluidos na Escola - A

DEFICIENCIAS Transtorno Global do Desenvolvidmento Altas
Habilidades/superdotacédo
Cegos | Baixa | Surdez | D.A | Surdo D.F | D.I | D.M. | Autismo Sindrome Sindrome | Transtornos
Visdo Cegueira U Infantil de Asperger | de Rett Desintegrativos
da infancia
5 2 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0
Total de Estudantes Incluidos 14
Tabela 9 - Nimero de estudantes incluidos na Escola - B
DEFICIENCIAS Transtorno Global do Desenvolvidmento Altas
Habilidades/superdotacédo
Cegos | Baixa | Surdez | D.A | Surdo D.F | D.I | D.M. | Autismo Sindrome Sindrome | Transtornos
Visao Cegueira U Infantil de Asperger | de Rett Desintegrativos
da infancia
0 1 0 1 0 3 12 4 0 0 0 0 0
Total de Estudantes Incluidos 21
Tabela 10 - Numero de estudantes incluidos na Escola - C
DEFICIENCIAS Transtorno Global do Desenvolvidmento Altas
Habilidades/superdotacéo
Cegos | Baixa | Surdez | D.A | Surdo D.F | D.I | D.M. | Autismo Sindrome Sindrome | Transtornos
Visdo Cegueira U Infantil de Asperger | de Rett Desintegrativos
da infancia
0 2 0 0 0 6 24 3 0 0 0 1 0
Total de Estudantes Incluidos 36
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Esse movimento desencadeado apds a criacdo da Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva delineou um novo perfil no atendimento de
Educacdo Especial na escola. O profissional de Educacdo Especial passa a atender
prioritariamente o publico definido pela Politica, que sdo os estudantes com deficiéncias,
Transtorno Global de Desenvolvimento (TGD) e altas habilidades/superdotacgéo, ressaltando-
se que os estudantes que apresentam apenas os chamados Transtornos Especificos de
Aprendizagem (TEA), tais como dislexia, discalculia, transtornos do déficit de atencdo e
hiperatividade, dentre outros, sejam atendidos no ambito da classe comum e apoiados por
outros projetos pedagdgicos, muitas vezes denominados como “reforco escolar” ou
“laboratorios de aprendizagem”. Esse atendimento ndo se configura mais como substitutivo,
tal como era visto pela escola; por isso, devera ser oferecido em turno inverso ao da
escolarizacdo para ndo intervir nas atividades e aprendizagens de sala de aula. O AEE deve
configurar-se, primeiramente, como um estudo do caso do estudante publico-alvo da
Educagdo Especial matriculado na escola, incluindo elaboragdo do plano de AEE,
identificacdo dos objetivos do trabalho que sera realizado com o estudante, definicdo das
atividades a serem desenvolvidas, escolha dos recursos e materiais necessarios de acordo com
a especificidade do caso, selecdo das estratégias do trabalho que sera desenvolvido juntamente
com a familia e realizacdo de planejamento com o professor da sala de aula comum. Enfim,
para esse atendimento, deve-se levar em conta a dindmica que envolve todos na escola.

Sobre o AEE, o estudo do grupo de pesquisa denominado Observatdrio da Educacao
(OBEDUC), intitulado “Politicas de Inclusdo Escolar”, pesquisa a constituicdo desses
servigos nas escolas do Estado do Rio Grande do Sul. De acordo com o grupo de estudos, ao

falar acerca do

Atendimento Educacional Especializado, estamos nos referindo a acdo pedagdgica
especializada em suas multiplas possibilidades, incluindo a sala de recursos como
uma dessas alternativas. Reconhecemos a necessidade de centralizar o debate em
torno de grandes eixos, de modo que temos discutido tanto as questfes das politicas
do ponto de vista mais amplo, pensando os dispositivos normativos, como as
questbes que envolvem o cotidiano da escola, a partir de perguntas disparadoras: O
que vem se instituindo como espaco de formacdo para os professores sobre as
questdes atinentes a inclusdo escolar? Quem sdo os docentes envolvidos? Quem sao
os alunos e que trajetéria esse movimento politico tem permitido ou favorecido que
esses alunos fagam? (BAPTISTA; HASS; FREITAS, 2014, p. 146).
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Segundo os autores, existe uma amplitude de acGes e possibilidades interpretativas
sobre o AEE, fato que instiga uma reflexdo também sobre a formacéo de professores atinentes

a inclusao escolar. Assim, pode-se afirmar que

[...] ainda sdo timidas as indicacOes apresentadas pela Resolucdo 04/2009 do CNE
quanto a mudanca de perspectiva que valoriza uma acdo mais sistémica do educador
especializado, para se tornar viavel essa mudanca sera necessario que avancemos no
debate contemporaneo que associa diretrizes da educacdo especial aquelas da
educacdo, que reconhecamos a necessidade de utilizar recursos disponiveis,
propondo que haja um refinamento de nossas praticas aliado a capacidade de gestdo
(BAPTISTA, 2011, p. 65).

Embora a Resolucdo n.° 4/2009 oriente sobre a Educacdo Especial e o profissional de
AEE na escola, ainda existe um distanciamento entre o que descreve este documento e a acdo
na escola. Entende-se que, embora tenhamos uma legislacdo que orienta as instituicoes
escolares publicas e privadas para a implementacdo de uma escola para todos, ndo ha garantia
de que a inclusdo se efetive. O acesso dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial no
ensino regular ndo é garantido apenas pelo ato da matricula, pois é necessaria a permanéncia
com qualidade nos espacos escolares. A escola inclusiva passa a ser um grande desafio, e as
dificuldades deixam de ser apenas dos estudantes e passam a ser de todos os envolvidos no
processo. A inclusdo causa uma mudanca de perspectiva educacional, no curriculo, nas

metodologias e na gestdo escolar.



6 CAMINHOS METODOLOGICOS: TRAJETOS ESCOLHIDOS

A realidade ¢ um ponto de partida e serve como elemento mediador entre os
sujeitos. Numa relacdo dialdgica e simpéatica, como é o caso do processo de
pesquisa, esses sujeitos se encontram juntos ante uma realidade que lhes é comum e
que os desafia para ser conhecida e transformada (GAMBOA, 2012, p. 45).

A escolha dessa citacdo me remete a reflexdo sobre o que o autor descreve acerca da
relacdo entre sujeito e objeto: “que essa relagdo ndo é neutra, pois o sujeito empirico €
portador de uma cultura, de uma linguagem, de uma estrutura de pensamento e uma escala de
valores; na sua relagdo com o objeto” (2012, p. 45). Diante disso, percebendo o sujeito e
objeto como aliados nesse caminho de perguntas e respostas inerentes ao processo de
pesquisa, este estudo descreve os efeitos da implementacdo da Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008c) quanto aos processos de
gestéo escolar.

Tendo em vista esse contexto e a orientacdo das politicas publicas para a conducédo e
organizacao das escolas, este estudo realizou um recorte e focaliza o olhar para a organizagéo
de algumas escolas publicas de Ensino Fundamental da rede municipal de Santa Maria, RS.
Por intentar uma analise que fosse fidedigna entre a teoria e 0 objeto da pesquisa, utilizou-se
de uma abordagem qualitativa (DESLANDES; GOMES; MINAYO, 2013) e de entrevistas
com os gestores e coordenadores pedagdgicos das escolas. Além disso, procedeu-se a uma
analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP) para averiguar como se estruturam atualmente
esses espacos.

Para a escolha das escolas, foram definidos como critérios instituicGes que tivessem
matriculas de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e que oferecessem o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e escolas com uma trajetéria de discussdes a

respeito da inclusao escolar.

6.1 O cenario e os atores do estudo

O quadro 1, a seguir, indica as trés escolas através das letras A, B, C, juntamente com

0 grupo entrevistado, totalizando o nimero de seis participantes.
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ESCOLA A ESCOLAB ESCOLAC
Diretor Diretor Diretor
Coordenador Pedagdgico Coordenador Pedagdgico Coordenador Pedagdgico

Quadro 1 - Grupo entrevistado

6.2 Instrumentos

As informacdes foram coletadas por meio de entrevistas semiestruturadas com 0s
diretores®® e coordenadores pedagdgicos’® das escolas e foram gravadas, transcritas e
analisadas. A coleta dos dados, além da obtencdo de informacBes a respeito do tema em
estudo, proporciona ao entrevistador oportunidades de organizacdo dos roteiros conforme o
andamento da entrevista e possibilita corre¢des na hora dos questionamentos.

Por conseguinte, podem-se elaborar as entrevistas com mais clareza nas perguntas, em
alguns momentos retomando algum tema ou questdo que ficaram pendentes, avancando em
outras, aproveitando elementos inesperados que pudessem surgir e realizar uma mudanca caso

necessario. Para Martins (2006, p. 27), a entrevista € vista como:

Uma técnica de pesquisa para coleta de dados cujo objetivo basico é entender e
compreender o significado que os entrevistados atribuem a questdes e situacbes, em
contextos que ndo foram estruturados anteriormente, com base nas suposi¢des e
conjecturas do pesquisador.

6.3 Roteiro de entrevistas

Para as entrevistas, foi organizado um roteiro visando a alguns itens, tais como
conhecimento da equipe gestora acerca da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacédo Inclusiva de 2008, da Resolugéo n.° 4/2009, que trata das Diretrizes
Nacionais da Educacdo Especial e do Decreto n.° 7611/2011 que trata de recursos financeiros
e da dupla matricula dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial matriculados na
escola; conhecimento a respeito dos servigos de Educacdo Especial na escola; organizacdo da
escola para receber os alunos com deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento
(TGD) e altas-habilidades/superdotacédo; configurardo do AEE; participacdo da equipe gestora

e dos professores em cursos de formagdo continuada sobre a tematica da Educacéo Inclusiva;

'8 O termo diretores refere-se a diretora ou ao diretor das escolas.
19 A expressdo coordenadores pedagdgicos, no texto, faz referéncia ao coordenador ou a coordenadora das
Escolas.
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orientacOes aos professores que recebem alunos com deficiéncia; e estratégias utilizadas para

solicitar e garantir a participagdo da familia dos estudantes com deficiéncia na escola.

6.4 Roteiro para analise do Projeto Politico Pedagogico

Para a analise do PPP das escolas, foi previsto um roteiro que atentasse a questfes
como: numero de matriculas de estudantes com deficiéncia, TGD e altas-
habilidades/superdotacéo; deficiéncias e/ou transtornos que os alunos apresentam; auséncia ou
presenca de Sala de Recursos Multifuncional na escola; configuragdo do AEE; mengéo no
PPP da escola sobre o profissional de AEE; existéncia de recursos e materiais especificos; e
interlocucdo entre o profissional de AEE e a sala de aula comum; presenca de auxilio dos

servicos do profissional de apoio e realizacao de tarefas na escola por parte deste.

6.5 Procedimentos

Apds autorizacdo da Secretaria de Educacdo do Municipio de Santa Maria, RS, foi
agendada com cada escola, via telefone, a visita para apresentacdo do objetivo deste estudo.
Na visita, foi entregue o “Termo de Autoriza¢do” (Apéndice I), assinado pela secretéria de
educacdo e pelo gestor da Educacdo Especial do municipio, e o “Termo de Consentimento”
(Apéndice 1) da entrevista, o qual foi assinado pelo diretor da escola. No mesmo encontro

com os gestores, foi possivel solicitar os PPP’s para leitura e posterior analise.

6.6 Analises e sistematizacao das informacGes

Apos a sistematizacdo das informagdes que foram coletadas nas entrevistas com 0s
diretores e coordenadores pedagdgicos das escolas, realizou-se a apreciacdo dos dados,
conforme o método de analise de contetdo, utilizando o que Bardin (2011, p. 15) define como
“um conjunto de instrumentos de cunho metodolégico em constante aperfeicoamento, que se
aplicam aos discursos extremamente diversificados”. Para os PPP’s, foi utilizada a analise
documental, que, segundo 0 mesmo autor, configura-se como ‘“uma opera¢do que Visa
representar o conteudo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de

facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e diferencia¢ao” (BARDIN, 2011, p. 51).
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Para o tratamento dos resultados, foram utilizadas trés categorias, com trés
subcategorias cada. Essas categorias e subcategorias foram formuladas a partir das questoes
utilizadas na entrevista realizada a priori com uma das escolas, caracterizando-se como um
estudo piloto para verificagdo da poténcia dos instrumentos utilizados.

Segundo Bardin (1991, p. 117), o conceito de categorias refere-se ao uso de

Rubricas ou classes, as quais rednem um grupo de elementos (unidades de registro,
no caso da andlise de conteido) sob um titulo genérico, agrupamento esse efetuado
em razdo dos caracteres comuns destes elementos. O critério pode ser semantico
(categorias temaéticas) [...], sintatico (os verbos, os adjetivos), Iéxico (classificagdo
das palavras segundo o seu sentido, com emparelhamento dos sinbnimos e dos
sentidos proximos) e expressivo [...].

Para as categorias 1 e 2 (Educacgdo Especial e Gestdo na Escola), a analise dos dados
foi realizada por meio das entrevistas com os diretores e coordenadores. Ja para a categoria 3

(PPP), a analise ocorreu a partir do que consta no PPP da escola (Quadro 2).

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1.1 Conhecimento sobre a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Categoria 1 — Educacéo Especial Inclusiva;

1.2 Servicos de Educacgéo Especial na escola;

1.3 Orientagdes aos professores sobre os estudantes
incluidos;

2.1 Organizacdo da escola para atender aos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial,
Categoria 2 — Gestdo na Escola 2.2 Formacgao com o tema “Inclusdo Escolar”;

2.3 Participacao da familia na escola;

3.1 Contemplacédo da legislacdo atual da Educagéo

Especial;
Categoria 3 — Projeto Politico | 3.2 Configuracdo do AEE no documento;
Pedagogico 3.3 Identificacdo dos estudantes publico-alvo da

Educacéo Especial;

Quadro 2 - Analise de dados através de categorias e subcategorias

Ao elencar a categorizagdo para realizar esta andlise, tenho a oportunidade de agrupar

0s elementos essenciais das falas dos entrevistados e os dados que constam nos PPP’s das
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escolas. Sendo assim, ao utilizar o método de analise de contetdo, explorei as relagdes entre o
contedo das falas e os aspectos exteriores que poderiam influenciar esse contetdo. A
intencionalidade da investigacao, que foi realizada nos espacos das escolas com 0s grupos ja
identificados neste capitulo, ndo era apenas obter respostas acerca do modo como as escolas
da Rede Municipal de Ensino estéo constituidas, mas sim problematizar a forma como esses
gestores construiram seus saberes especificos sobre a Politica Nacional de Educagdo Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e como sdo conduzidas suas acdes. Assim, destaco
Lick (2006, p. 119), que afirma: “[...] a compreensdo dessas relacbes de poder no interior da
escola e de seu impacto efetivo na determinagéo de sua qualidade e da qualidade de ensino se
constitui em um importante trabalho na atuacéo de gestores”.

Segundo a autora, no contexto educacional, as relacdes de poder devem ser pautadas
no “equilibrio entre os valores sociais e educacionais a servico dos quais se justifica a
existéncia da escola e profissionais que ali atuam” (LUCK, 2006, p. 120). Ressalto que uma
escola em que as relagcBes sdo pautadas no equilibrio ndo se define como um espaco de
organizacdo burocratica em que existem posicGes superiores ocupadas pelos gestores, 0s quais
tém oportunidades de impor e controlar o processo educativo. Isso ndo favorece uma escola
de qualidade e para todos, mas fortifica o poder baseado no cargo que ocupa e ndo na

competéncia em exercé-lo.



7 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS: APRESENTANDO OS
RESULTADOS

Neste capitulo, serdo tratados os achados das entrevistas realizadas nas escolas com os
gestores, bem como os elementos retirados do Projeto Politico Pedagogico (PPP). As escolas
foram denominados pelas letras mailsculas A, B, C, e os gestores identificados pelas letras D
(diretor) e C (coordenador). A fim de preservar a identidade das escolas e dos gestores, para
identificar e diferenciar o diretor e coordenador de cada uma das escolas, utilizei as letras
designadas para cada escola e as iniciais da palavra diretor e coordenador, como indica o

quadro 3, exposto a seguir.

Escola A Escola B Escola C

DA — Diretor Escola A DB — Diretor Escola B DC — Diretor Escola C

CA — Coordenador Escola A | CB — Coordenador Escola B | CC — Coordenador Escola C

Quadro 3 — Designacdes dadas a cada um dos participantes

Posteriormente, serdo apresentadas as andlises das entrevistas com os diretores e
coordenadores das escolas e as discussdes dos dados dos PPP’s. Para desenvolver este
trabalho, foi preciso organiza-lo em trés momentos: no primeiro, visitou-se a Secretaria de
Educacdo® para que a secretaria de educacdo e o coordenador da Educacdo Especial
assinassem o termo de autorizacdo para realizar as visitas nas escolas; no segundo momento,
procedeu-se a entrevista com o diretor; e, no terceiro momento, realizou-se a entrevista com o
coordenador das escolas. As entrevistas com os diretores e coordenadores aconteceram em
dias diferentes®! devido & disponibilidade dos mesmos e as demandas das escolas onde atuam;
portanto, houve a necessidade de comparecer em dois ou trés momentos em cada uma das
escolas. Foram elaborados instrumentos para as entrevistas com o diretor e coordenador® de

cada uma das escolas, como também um roteiro para analise do PPP.

20 A visita & Secretaria de Educagéo aconteceu no dia 09/04/2014.

2! Na escola A, as visitas aconteceram nos dias 1°/07/2014, 02/07/2014 e 29/07/2014; na escola B, nos dias
20/09/2014 e 25/09/2014 e, na escola C, nos dias 03/11/2014, 13/11/2014 e 26/11/2014.

22 Diretor e coordenador estdo indicados no género masculino, mas n&o significa que os gestores das escolas
sejam apenas homens. Em algumas escolas, temos diretor e, em outras, diretora, assim como coordenador e
coordenadora.




47

7.1 Escola A

A escola A localiza-se na regido norte do Municipio de Santa Maria, RS. Essa
instituicdo tinha um carater filantropico até o final do ano de 2006. Em setembro de 2007,
tornou-se integrante da rede municipal por meio de um convénio com a prefeitura, passando,
através de um comodato®, a se tornar uma escola municipal. De 2007 a 2008, a gestdo da
escola foi administrada por um diretor convidado, sendo este um professor concursado da
Rede Municipal de Ensino.

Em 2009, a escola passou pela primeira elei¢do escolar, atendendo a Lei Municipal de
Gestdo Escolar Democratica n.° 4740/03, de 24 de dezembro de 2003, em que foi eleita a
diretora e vice-diretora. Desde esse ano até 2014, a mesma equipe continua na gestdo da
escola. A comunidade escolar € composta, na grande maioria (em média, 80% dos
estudantes), por filhos de pais com Ensino Fundamental Incompleto.

Os servigos de Educacdo Especial na escola A iniciaram em 2006, quando assume um
profissional da Educacdo Especial com carga hordria de 10 horas semanais para o
atendimento e apoio a um aluno com deficiéncia visual matriculado no 1° ano do Ensino
Fundamental. Em 2007, foi nomeada outra professora da area da Educacdo Especial para
assumir 20 horas semanais de trabalho em Sala de Recurso Multifuncional. Neste mesmo ano,
a escola adere ao projeto “Educar na Diversidade”, por intermédio do qual os professores
participaram de formagdes sobre o tema “Inclusdo Escolar”. Para esta formagdo, foram
utilizados referenciais tedricos disponibilizados pelo Ministério da Educacdo (MEC). Na
escola, o projeto era coordenado pelo profissional da Educagé@o Especial, com a supervisdo da
Secretaria de Municipio da Educacdo. Atualmente, a escola conta com duas educadoras
especiais®, atendendo aos estudantes com deficiéncia em Salas de Recursos Multifuncionais,
em turno inverso e, em alguns casos, no mesmo turno da sala de aula, e duas monitoras
contratadas pela Secretaria de Municipio da Educacdo para exercer a funcdo de apoio,
orientacdo e mobilidade dos estudantes nos espacgos da escola. Na escola, estdo matriculados
14 estudantes considerados publico-alvo da Educacdo Especial: sete estudantes com

deficiéncia visual, sendo dois com baixa visdo e cinco com cegueira, um estudante com

2% Segundo o0 artigo 579, do Cédigo Civil, “comodato é o empréstimo gratuito de coisas ndo fungiveis. E um
contrato unilateral por meio do qual uma pessoa empresta a outrem coisa infungivel, a titulo gratuito, para que
esta use 0 bem e depois o restitua. E classificado como empréstimo de uso, enquanto o matuo é considerado
empréstimo de consumo. Tal restituicdo deve ser procedida no tempo acordado pelas partes”.

0 educador especial é um profissional com formagdo em Educacdo Especial na Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), RS.
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sindrome de Down e seis estudantes com deficiéncia intelectual (alguns sem diagndstico

clinico)®.

7.1.1 Andlises da entrevista com o diretor e coordenador da escola A

7.1.1.1 Categoria 1 — Educacgéo Especial

7.1.1.1.1 Subcategoria 1.1 “Conhecimento sobre a Politica Nacional de Educagio Especial na

Perspectiva da Educagdo Inclusiva”

O DA acredita que a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva foi um ganho para a sociedade, porque hoje os estudantes com deficiéncia
estdo frequentando a escola e recebem o AEE. A Politica Nacional de Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva faz parte da proposta da escola, e, como gestdo, procura
acompanhar as mudancas, embora acredite que a inclusdo ndo é para todos os estudantes. O
CA? diz que precisou ter conhecimento dessa Politica para organizacdo do PPP e regimento

da escola. Segundo ele, discorda da proposta da Politica, porque ela

[...] afunila o publico para o atendimento de educacdo especial. Os alunos com
dificuldade de aprendizagem também deveriam ser atendidos pela educacdo
especial, ou a secretaria de educacdo deveria possibilitar um profissional da
psicopedagogia para este atendimento a estes alunos.

A fala do CA representa o quanto este sugere o deslocamento da responsabilidade das
questdes de aprendizagem dos estudantes para outros encaminhamentos. Apds a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva, os estudantes com
dificuldade de aprendizagem ndo mais sdo atendidos pela Educacdo Especial na escola, pois
essa tarefa passa a ser do professor de sala de aula, que deve executa-la por meio de novas
estratégias e de metodologias diferenciadas que minimizem as dificuldades e necessidades
individuais. Segundo a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo

Inclusiva,

% Estudantes sem diagnéstico clinico, mas com possibilidade de avalicdo pedagdgica na prépria escola pelo
educador especial juntamente com o professor da sala de aula comum, podendo ou néo frequentar o AEE.

2 DA refere-se ao diretor da escola A.

2 CA refere-se ao coordenador da Escola A.
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[...] a educacédo especial passa a integrar a proposta pedagogica da escola regular,
promovendo o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Nestes casos e outros, que implicam em transtornos
funcionais especificos, a educacdo especial atua de forma articulada com o ensino
comum, orientando para 0 atendimento as necessidades educacionais especiais
desses alunos (BRASIL, 2008c).

7.1.1.1.2 Subcategoria 1.2 — “Servigos de Educagdo Especial na Escola”

O DA acredita que os estudantes com deficiéncia poderiam frequentar mais vezes e
por mais tempo o AEE. Salienta, também, que deveria acontecer maior entrosamento entre 0s
educadores especiais e 0s professores da sala de aula comum. Segundo o DA, na escola “tem
professores que procuram e tem aqueles que tém mais resisténcia em procurar trabalhar
juntamente com o professor da Educagdo Especial”. Afirma, ainda, que a direcdo até tenta
reunir os dois profissionais, mas esse processo depende de cada um querer participar, motivo
pelo qual, segundo ele, “enquanto dire¢do estamos falhando neste aspecto”. O DA discorre,
também, acerca da importancia do professor de AEE frequentar os conselhos escolares.
Embora o professor de AEE elabore o plano para o AEE para o trabalho em Sala de Recursos
Multifuncionais com o estudante, este plano deve ser realizado em conjunto com o professor

de sala de aula comum. Para ele,

O professor de sala de aula tem entendimento errado quanto a clientela da Educacéo
Especial, eles acreditam que toda crianca com dificuldade de aprendizagem e que
ndo estdo no mesmo nivel que as outras também devem ser atendidas pela Educacéo
Especial.

Quando questionado sobre se esse direcionamento e entrosamento depende
unicamente do professor do AEE, o DA responde

[...] que ndo, pois estes profissionais precisam de um elo de ligacdo na escola para
que as trocas possam acontecer, esta organizagdo seria possibilitada pela
coordenacdo, professor de sala de aula comum e professor do AEE, estamos
falhando nisso.

O CA menciona, também, que, na escola, embora os servicos de Educagdo Especial

parecam, as vezes, desvinculados do restante,

O professor da Educacdo Especial orienta os professores assim que possivel, o
coordenador também, mas o cotidiano da escola, e outras demandas ndo favorece
esse tempo. NGs como equipe gestora deveremos organizar esses encontros. Até
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porque este ano foi atipico?® no foi realizada reunies pedagdgicas na escola, e
esses encontros poderiam ser conversados nas reunides pedagdgicas.

O CA salienta que conhece detalhes da Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva e ndo concorda com o horario inverso do AEE para alguns

casos. Segundo ele,

“[...] de acordo com o caso, o aluno que ndo vem neste atendimento deveria ser
atendido no mesmo turno, mesmo retirando da sala de aula. Até porque muitos
desses alunos ainda ficam na sala sem fazer nada, pois os professores nao se acham
preparados para determinadas deficiéncias, e consequentemente eles ficam sem
atendimento. Tém situagdes que o aluno recebendo atendimento no horério da aula
ndo terd prejuizo. O aluno poderd perder a explicagdo do conteddo naquele
momento, mas eu penso que o professor devera retornar em outro momento com
este aluno. Acredito que o educador especial deveria combinar com o professor da
sala de aula para a retirada deste aluno.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da educacdo Inclusiva
sugere que o AEE aconteca no horéario inverso pois isso daria oportunidade de o estudante
participar das atividades de sala de aula, ouvir as explicacdes dos professores e interagir com
0s seus colegas, sem prejuizos na sua aprendizagem. Ao retirar o estudante da sala de aula,
ndo estamos dando a oportunidade para que este aprenda os temas abordados em aula por
meio da explicacdo dos professores, principalmente se considerarmos disciplinas especificas
como histéria, geografia, ciéncias e matematica. O professor da Educacdo Especial ndo
podera dar conta dos contedidos contemplados por essas disciplinas. O papel deste profissional
é possibilitar o acesso desse estudante a tais conhecimentos por meio de materiais e recursos

que melhor orientem sua aprendizagem, respeitando seu tempo e suas especificidades.

7.1.1.1.2 Subcategoria 1.3 — “Orientagdes aos professores sobre os estudantes incluidos”

A orientacdo aos professores sobre os estudantes incluidos diz respeito ao tipo de
deficiéncia, bem como as atividades e aos recursos que Serdo necessarios para minimizar as
barreiras que possam acontecer, possibilitando, assim, 0 acesso do estudante as aprendizagens

dos contelidos de sala de aula.

%8 Refere-se & proibicdo da realizacdo de reunides pedagégicas em horérios de aula. Segundo a Secretaria de
Municipio da Educacdo (SMED), as reunides pedagdgicas dos professores nas escolas ndo devem ocupar este
tempo para ndo prejudicar as horas aulas para o aluno. Portanto, como ndo poderiam dispensar os alunos para ir
as reunides, os professores passaram a ndo realizar as reunides pedagdgicas, pois estariam trabalhando fora do
seu horério.
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Conforme a fala do DA, “nem sempre a dire¢do informa os professores sobre os
estudantes que irdo receber, ¢ uma falha da dire¢ao”. Para 0 CA, o0s professores recebem
orientacdes sobre o recebimento de matriculas dos estudantes puablico-alvo da Educacéo
Especial. Segundo ele, a orientacdo aos professores sobre o recebimento dos estudantes com
deficiéncia acontece, mas as discussdes sobre as atividades que poderdo ser realizadas
dependem da anélise de cada professor:

Existe momentos que tentamos falar sobre as atividades com estes alunos, mas
alguns professores sdo mais resistentes, ndo querem usar o horario de planejamento
para orientagdo com o educador especial. Cada professor quer usar seu horario de
planejamento de sua maneira, acredito que a escola devera elaborar critérios para o
uso da hora atividade.

A hora atividade é um direito assegurado pela Lei n.° 11.738/2008%, que prevé a
jornada do magistério respeitando a proporcdo maxima de dois tercos da carga horéria para o
desempenho das atividades com os estudantes e um terco da jornada destinada ao
planejamento e a preparacdo de atividades, dentre outras atribuicbes. Os professores podem
ter momentos individuais de planejamento, porém a troca de experiéncias com seus outros

colegas professores seria amplamente positiva, juntamente com o coordenador pedagdgico.

7.1.1.2 Categoria 2 — Gestdo na Escola

7.1.1.2.1 Subcategoria 2.1 — “Organizag¢ao da escola para atender aos estudantes publico-alvo

da Educacao Especial”

A esse respeito, 0 DA salienta que:

Todos os alunos com deficiéncia matriculado na escola sdo bem recebidos, embora
acredite que a inclusdo ndo seria para todos. Eu questiono ainda que a inclusdo ndo
seria para todos, pois tem casos que ndo tem nenhum aproveitamento.

O contetdo da fala do DA configura uma das discussdes vivenciadas nas escolas no
momento da procura de matricula: quem sdo os estudantes que devem ser incluidos e quais 0s
que ndo devem ser incluidos, isto €, quem deve estar dentro ou fora do espago da escola? Ao

refletir sobre a possivel escolha de estudantes que podem frequentar os espacos das escolas,

» Essa Lei regulamenta o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da
educacao basica.



52

faco referéncia ao questionamento que Werneck (2003, p. 23) descreve em seu livro “Quem
cabe no seu Todos?”. A autora argumenta acerca do uso da palavra “todos”, que, muitas
vezes, vem carregada de desigualdades, disparidades e diferencas de género, raca, lingua e
religido.

Segundo o que prevé a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(ONU, 2006), ratificada no Brasil com status de Emenda Constitucional pelos Decretos n.°
186/2008 e n.° 6949/2009, ndo se pode negar a matricula escolar de nenhum estudante em
escolas comuns, especialmente quando o motivo é a deficiéncia, mesmo que se alegue que 0s
professores se sintam despreparados para recebé-los. O Decreto n.° 7611/2011 ndo admite
retrocesso quanto ao que diz a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (BRASIL, 2008c), pois esta assegurado aos estudantes o direito a um
sistema educacional em todos 0s niveis de ensino.

Para Mantoan (2000, p. 2),

O principio democratico da educacdo para todos sO se evidencia nos sistemas
educacionais que se especializam em todos os alunos, ndo apenas em alguns deles,
os alunos com deficiéncia. A inclusdo, como consequéncia de um ensino de
qualidade para todos os alunos provoca e exige da escola brasileira novos
posicionamentos e € um motivo a mais para que 0 ensino se modernize e para que 0s
professores aperfeicoem as suas préaticas.

O CA afirma, ainda: “[...] procuro saber maiores detalhes sobre o aluno com
deficiéncia que é matriculado na escola, oriento os professores sobre o aluno, e 0 mesmo é
encaminhado para a avaliacdo da Educacdo Especial, e assim, passa a receber o atendimento”.

O AEE ao qual o CA se refere é aquele definido pela Politica Nacional de Educacao

Especial na Perspectiva de Educacéo Inclusiva, que tem como funcéo:

[...] identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional
especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo
substitutivas a escolarizagdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a
formacéo dos alunos com vistas & autonomia e independéncia na escola e fora dela
(BRASIL, 2008c, p. 10).

7.1.1.2.2 Subcategoria 2.2 — “Formagdo com o tema inclusédo escolar”

A esse respeito, 0 DA enfatiza que depende muito do interesse dos professores o fato

de estes participarem de formacgdes continuadas com a tematica da educacéo inclusiva e que
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na escola ja foram oferecidas formacdes em formato de oficinas, bem como participacfes em
projetos. Segundo ele, “tem professor que procura, vai, participa, mesmo fora da escola,
outros ndo, acredito que esteja faltando boa vontade de todos os lados”. J& 0 CA esclarece que
“os professores da escola participam de formacdes sobre a tematica quando a Secretaria de

Municipio da Educacéo oferece”.

7.1.1.2.3 Subcategoria 2.3 — “Participagdo da Familia na Escola”

O DA destaca que a inclusdo somente acontece quando ha envolvimento da familia,

pois, segundo ele,

A escola sozinha ndo consegue, até vimos a diferenca entre os alunos que a familia
acompanha e as de que ndo participam da vida escolar de seus filhos. A escola até
tenta chamar a familia para reunides no inicio do ano, refor¢cando para que eles
tragam os alunos no AEE em turno inverso e informando também para a familia
acompanhar em casa com as tarefas e aprendizagens.

Por meio da fala do DA, percebe-se uma obrigatoriedade de vinculacdo entre a
participacdo da familia e a efetivacdo da inclusdo do estudante na escola. Existe um jogo de
procura de responsabilidades para a aprendizagem dos estudantes com deficiéncias
matriculados. Nesse sentido, destaco o que descreve Castro e Regattieri (2009, p. 31):

Se essas diferencas sdo convertidas em desigualdade, a distancia entre alguns tipos
de familias e as escolas que seus filhos frequentam se amplia. Transferir da escola
para 0 aluno e sua familia o peso do fracasso transforma pais, maes, professores,
diretores e alunos em antagonistas, afastando estes Ultimos da garantia de seus
direitos educacionais. E uma armadilha completa.

Assim, quando acontece esse desiquilibrio nas funcdes de cada sujeito responsavel
pelo desenvolvimento da aprendizagem na escola, 0 maior prejudicado é sempre o préprio
estudante. A esse respeito, o0 CA afirma que, no inicio do ano, acontece uma conversa com a
familia dos estudantes com deficiéncia matriculados na escola, em que algumas informagdes
erradas a respeito do AEE e do apoio com o monitor®® sdo desmistificadas, pois, para alguns
estudantes com deficiéncia, faz-se desnecessario o acompanhamento por parte do monitor.

Assim, ele destaca:

% Termo utilizado para fazer referéncia ao “Profissional de Apoio”.
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No6s conversamos com os familiares, esclarecendo que a escola oferece atendimento
de Educacdo Especial, a educadora realiza a avaliacdo, plano de atendimento e
organiza e agenda os atendimentos. Orientamos também sobre os servicos das
monitoras que trabalham na escola, elas ndo ficardo restritas apenas a um aluno, elas
trabalham cada uma em um turno e apoiam outros alunos com deficiéncia existente
na escola. Digo isso porque tem familias que acreditam que a monitora ficara apenas
com seu filho.

O servico de monitoria estd vinculado a legislacdo federal e a nota técnica n.°
19/2010/MEC/SEESP/GAB, que prevé os servigos deste profissional nas escolas para apoio
aos estudantes com deficiéncias e TGD, no que diz respeito a higiene, & alimentacdo, a
orientacdo e a mobilidade. Na Rede Municipal de Santa Maria, RS, embora ndo haja uma
legislacdo especifica para a contratacdo desses profissionais, 0 Municipio adere aos
programas de estagios remunerados por meio do Centro de Integracdo Empresa Escola
(CIEE)*. Na Rede Municipal de Ensino de Santa Maria, para participar da selecdo, os
candidatos devem cumprir alguns critérios preestabelecidos, sendo um deles estar

frequentando cursos de graduacdo de pedagogia, educacéo especial ou areas afins.
7.1.1.3 Categoria 3 — Projeto Politico Pedagdgico
7.1.1.3.1 Subcategoria 3.1 — “Contempla a legislagdo atual da Educagdo Especial”

Verifica-se que o documento especifica as atribuicdes do profissional de Educacdo
Especial e quem sdo os estudantes publico-alvo, exatamente como diz a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, mas ndo descreve como acontecem
tais atribui¢6es ou de que forma os estudantes considerados publico-alvo sdo ali matriculados.
7.1.1.3.2 Subcategoria 3.2 — “Configura¢do do AEE no documento”

No PPP, consta que o AEE é realizada pelo educador especial na Sala de Recursos

Multifuncional, mas ndo é indicada a quantidade de profissionais da area que ali atuam,

quantas horas sdo trabalhadas e como € realizado esse atendimento.

1 O CIEE é uma instituicdo sem fins lucrativos, de assisténcia social, de direito privado e autossustentavel, que
tem como missdo desenvolver iniciativas socioeducativas que promovam a integracdo dos jovens no mundo do
trabalho (CIEERS, 2014).
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7.1.1.3.3 Subcategoria 3.3 — “Identificacdo dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial”

O PPP nédo indica quantos sdo e quais deficiéncias apresentam 0s estudantes

considerados publico-alvo da Educacéo Especial que estdo matriculados na escola.

7.1.2 Andlise do Projeto Politico Pedagdgico da escola A

No PPP da escola A, constam as orientacOes indicadas pela Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva no que se refere as atribuicdes do
profissional do AEE e ao publico-alvo a ser atendido. De acordo com o texto do PPP, a
interlocucdo entre o professor de AEE e o professor da sala de aula comum deve acontecer
conforme legislacdo, mas ndo é especificado de que forma a escola realiza essa a¢do. Ao
comparar as fala do DA e do CA da escola com o PPP, percebe-se pouca coeréncia, pois no
documento consta que as acBes do AEE sdo fundamentadas pela Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, ao passo que, segundo 0s gestores,
os estudantes com dificuldades de aprendizagem deveriam ser atendidos. Em alguns casos,
conforme 0s gestores, o turno inverso ndo deveria ser respeitado, e as formacgdes de
professores ndo acontecem por falta de interesse de alguns professores e de tempo da escola.
Os mesmos concordam que existe uma falha na gestdo para proporcionar uma maior

interlocucdo entre os professores de sala de aula comum e o professor do AEE.

7.2 Escola B

A escola B localiza-se na regido oeste do Municipio de Santa Maria, RS, no Bairro
Juscelino Kubitschek, que possui uma populacdo bastante heterogénea, e comegou seu
funcionamento no ano de 1960. Essa instituicdo atende uma media de 900 estudantes
distribuidos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental e na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos (EJA). A escola funciona em trés turnos: manhd, tarde e noite. Conta com,
aproximadamente, 80 profissionais (professores e funcionarios), sendo considerada uma das
maiores escolas da Rede de Ensino do Municipio. A comunidade escolar é composta de
estudantes moradores do proprio bairro e de algumas vilas proximas, como: Caramelo, Santa
Marta, Nova Santa Marta, Sete de Setembro, Por do Sol, Jockey Clube, Alto da Boa Vista,
Prado, Vila Rigéo, Parque Pinheiro Machado, S&o Jo&o e Renascenga.
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Os servigos de Educacdo Especial na escola B sdo realizados por uma profissional de
Educacéo Especial com 20 horas de trabalho na instituicdo. A mesma atende em torno de 21
estudantes considerados publico-alvo da Educacdo Especial, sendo um com baixa visdo, um
com deficiéncia auditiva, trés com deficiéncia fisica, um com sindrome de Down, 12 com

deficiéncia intelectual e quatro com Deficiéncia Multipla.

7.1 Escola B

7.2.1 Andlise da entrevista com o diretor e coordenador da escola B

7.2.1.1 Categoria 1 — Educacéo Especial

7.2.1.1.1 Subcategoria 1.1 — “Conhecimento sobre a Politica Nacional de Educacédo Especial

na Perspectiva da Educacdo Inclusiva”

O DB* acredita que foi por meio dessa Politica que chegaram os materiais para
organizacdo da Sala de Recursos Multifuncional: “antes ndo tinhamos muitos recursos.
Através da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva
recebemos a sala de recursos multifuncional, melhorou muito”. Segundo ele, os professores
da escola reclamam e dizem que “a Politica foi implementada de cima para baixo”;
concordando com o que alegam os professores, ele afirma: “talvez tenha que ter sido assim
mesmo, sendo, ndo haveria mudangas”. O CB* salienta que tem conhecimento sobre as
politicas publicas, que estuda a esse respeito e atualiza-se frequentemente, participando de

CUrsos:

Tenho conhecimento dela, eu considero que elas sdo importantes e deva acontecer
para que tenhamos um processo de inclusdo, mas ao mesmo tempo que as politicas
visam este processo de inclusdo, na escola acaba acontecendo ainda o processo de
integragdo, acumulagdo. Eu matriculei, eu tenho um aluno na escola, a questéo &,
seré que esse aluno faz parte do processo da escola, participa do todo da escola?

Quando questionado sobre a sua posi¢gdo, 0 CB exemplifica: “temos uma aluna que

utiliza a cadeira de rodas, na hora do recreio ela fica quietinha em outro espaco. NOs nao

%2 Diretor da escola B.
% Coordenador da escola B.
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temos monitor que possa auxilia-la. Em sala de aula a professora precisa deixar os outros para
leva-la no banheiro”.

Na fala do DB, identifica-se a importancia dada ao recebimento de recursos destinados
as salas multifuncionais como forma de melhoria para a aprendizagem na escola. J4 0 CB nédo
percebe na escola uma modificagéo significativa, pois, segundo ele, falta comprometimento
de alguns profissionais em aceitar a inclusdo. Ressalta, ainda, que, na escola, a infraestrutura
merece cuidados. Para ele, existe um ndo comprometimento da Secretaria de Educacgéo, pois
ndo disponibiliza monitores com a desculpa de existir casos mais graves nas escolas da rede

municipal.

7.2.1.1.2 Subcategoria 1.2 — “Servic¢os da Educagdo Especial na Escola”

Acerca disso, o DB afirma que o trabalho da escola contempla os principios da
inclusdo, mas se sente incapaz de analisar o trabalho desenvolvido pela Educacdo Especial:
“A minha observacdo é o aluno, se ele tem progresso, acho que a Educacao Especial faz um
bom trabalho”. JA& 0 CB pontua que “a profissional da Educacdo Especial ndo demonstra
interesse, pois ela esta se aposentando. Ela ndo toma posigao”.

Nas falas dos gestores, foi possivel observar opinides contrarias sobre a atuacdo do
profissional de Educagédo Especial, fato que pode influenciar nos servigos realizados por este
profissional na escola. Neste sentido, a coordenacdo pedagdgica € peca fundamental no
ambiente da escola, pois tem como funcdo desafiadora a articulacdo entre os professores, 0s
estudantes e as familias. Sua acdo deve ser democratica, participativa e motivadora, fazendo-
se necessario o resgate de suas fungdes, pois possivelmente desencadeara respostas positivas
tanto nas atuacdes dos professores em sala de aula quanto como na aprendizagem dos

estudantes.

7.2.1.1.3 Subcategoria 1.3 — “Orientagdo aos professores sobre os alunos incluidos”

O DB afirma que os professores sdo orientados e conhecem os estudantes matriculados
na escola. Essas orientacdes acontecem em reunides pedagogicas, embora ele mencione: “este
ano foi dificil, pois ndo tivemos reunides pedagogicas e os professores se negam em vir na
escola fora do horario”. Ja o CB diz que os professores sdo orientados apos a matricula, mas

que esse processo acontece naturalmente pela coordenacdo e direcdo da escola. Segundo o
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CB, “ndo ha interlocucdo e planejamento em conjunto entre a Educagdo Especial e professor
de sala de aula. A conversa é de porta, até porque nao temos reunides pedagdgicas”. Quando
questionados sobre 0 que a gestdo poderia fazer para contribuir no entrosamento entre o
profissional da Educacdo Especial e o professor da sala de aula comum, o DB explica que o
Educador Especial até consegue ter um entrosamento com 0s anos iniciais, 0 que quase nao
ocorre com os anos finais do fundamental devido a uma questéo de tempo. J4 o CB menciona
que a gestdo propde mudancas, mas ndo sabe quais nem de que maneira, poiS 0 processo €

administrativo e burocratico. Segundo ele,

A gestdo precisa de formacao sobre a educacdo inclusiva, todos que somente lidam
com papel e parte administrativa da escola, eles precisam de capacitacdo, saber lidar
com os alunos com deficiéncia. Depois disso pensar em metodologia, s6 quem esta
em sala de aula sabe propor metodologias. Quem ndo tem contato com o aluno ndo
sabe. Os gestores deveriam ter estes conhecimentos.

Nas falas do diretor e coordenador da escola B, ficam evidentes ideias antagonicas em
relacdo aos servigos de Educagdo Especial na escola. O DB acredita no trabalho desse
profissional com base no desempenho dos estudantes que sdo atendidos. J4 o CB relata a
apatia desse profissional quanto ao exercicio de suas atividades na escola e menciona o fato
de que ndo demonstra interesse em planejar atividades juntamente com o professor da sala de
aula comum, mantendo-se restrito ao seu horario e a atividade na Sala de Recursos
Multifuncional.

Quando questionados se a escola tem uma proposta na perspectiva inclusiva, o DB

pontua:

Acredito que sim, porque a gente sempre pensa como ter um filho nesta situagdo. Se
eu tivesse um filho com deficiéncia, eu gostaria que tratassem bem ele. O lado
humano conta muito, e as vezes supera 0s outros. Tentamos colocar na cabeca deles
que sdo bem-vindos a nossa escola. Acredito que a escola pensa assim também.
Outro dia uma mae me disse assim: ‘“Professor, eu nunca tive uma escola que tinha
tratado tdo bem o meu filho”. Levamos em conta 0 que o aluno desenvolve e ndo
aquilo que os pais desejam que eles aprendam.

Em oposicdo as ideias do DB, o CB responde que “ndo, alguns professores séo
resistentes, alguns professores precisam ser lapidados, necessitamos dar uma mexida, a

dificuldade esta na gestdo”.
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7.2.1.2 Categoria 2— Gestéo na escola

7.2.1.2.1 Subcategoria 2.1 — “Organiza¢do da escola para atender os alunos ptblico-alvo da

Educacao Especial”

A esse respeito, 0 DB salienta que, “ap6s a matricula, o aluno passa por avaliagdo da
Educacdo Especial, e se faz a triagem, mas na matricula ja sabemos se o aluno tem
deficiéncia”. O CB, por sua vez, menciona gque a escola “ndo se organiza, temos problemas
com isso. A coordenag@o toma conta deste aspecto”, pois avisar os professores, encaminhar o

estudante e falar com a familia séo tarefas que ele desempenha.
7.2.1.2.2 Subcategoria 2.2 — “Formagdo com tema inclusdo escolar”

O DB relata que anos atrds a escola realizava formacgdo, convidando inclusive
palestrantes de fora, mas que agora o grupo de professores da escola participa da formacéo
sobre o tema educacdo inclusiva que € disponibilizado pela Secretaria de Educacdo do
Municipio (SMED) — o “Curso de Educagdo Inclusiva Direito a Diversidade™*. J4 o CB
afirma que “a escola faz o curso de formagdo com o tema educacéo inclusiva, os professores

participam quando a Secretaria de Educacdo oferece”.
7.2.1.2.3 Subcategoria 2.3 — “Participagdo da familia na escola”

Sobre isso, 0 DB relata que no inicio tiveram problemas com os pais de filhos sem
deficiéncia, pois ndo gostariam que seus filhos frequentassem a mesma sala dos estudantes
com deficiéncia, mas que hoje tal questdo foi superada. Segundo ele, “os pais dos alunos com
deficiéncia sdo 0os que mais frequentam a escola, pois trazem seus filhos e conversam mais
com o educador especial. Acredito que eles ficam com receio a respeito das dificuldades dos
seus filhos”. O CB, por sua vez, menciona: “nds conseguimos ter a familia na escola, a
familia esta satisfeita e sente segura em deixar seu filho na escola”. Quanto a participacdo da

familia na escola, tanto 0 DB como o CB concordam sobre a importancia da presenca dos pais

% Curso de Formacdo de gestores e educadores que acontece nos municipios polos do “Programa Educacdo
Inclusiva: Direito a Diversidade”, que tem por objetivo disseminar e consolidar a politica de constru¢do de
sistemas educacionais inclusivos (BRASIL, 2005).
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para acompanhar os processos de aprendizagem de seus filhos e entendem que as familias

estdo seguras e confiam na escola.

7.2.1.3 Categoria 3 — Projeto Politico Pedagdgico

7.2.1.3.1 Subcategoria 3.1 — “Contempla a legislagdo atual da Educacgdo Especial”

No PPP da escola, sdo apontados alguns dispositivos legais importantes, mas que
orientam a educacao geral com datas anteriores ao advento da Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva. Sao utilizados termos como “portadores de
deficiéncia” e “integracdo social”.

O documento refere-se, também, ao Decreto n.° 6571/2008 como Diretrizes
Operacionais da Educacdo Especial, quando na verdade esse decreto foi revogado pelo
Decreto n.° 7611, de 2011, que dispde sobre o AEE. As Diretrizes Operacionais para o0
Atendimento Educacional Especializado foram instituidas pela Resolu¢do n.° 4, de 02 de

outubro de 2009. Portanto, fica evidente um equivoco na redacédo do PPP.

7.2.1.3.2 Subcategoria 3.2 — “Configurag¢do do AEE no documento”

A organizacdo do AEE, conforme o PPP, € realizada pelo educador especial na Sala de
Recursos Multifuncional. Os servicos desse profissional na escola incluem orientacdo aos
professores de classe regular e atendimento aos estudantes com deficiéncia e também aos
estudantes com dificuldade de aprendizagem. Os atendimentos séo destinados desde os anos
iniciais até os finais, como também aos estudantes do EJA, sempre que houver indicagdo do

professor ou em caso de diagnostico clinico.

7.2.1.3.3 Subcategoria 3.3 — “Identificacdo dos alunos publico-alvo da Educagao Especial”

O PPP nédo indica quantos sdo e quais deficiéncias apresentam o0s estudantes
considerados publico-alvo da Educacdo Especial que estdo matriculados na escola. Apesar
disso, define o publico-alvo da Educacdo Especial conforme prevé a Politica Nacional de

Educacédo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.
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7.2.2 Andlise do Projeto Politico Pedagodgico da escola B

No PPP da escola B, constam as orientacfes dadas pela Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva no que se refere as atribui¢es do profissional
do AEE e ao publico-alvo a ser atendido, mas ndo estdo identificados os estudantes
matriculados na escola. No texto do PPP, a interlocucdo entre o professor de AEE e o
professor da sala de aula comum € descrita de acordo com a legislacdo, mas ndo ha nenhuma
especificacdo acerca de como a escola realiza essa acdo. Ao analisar a fala do DB sobre a
atuacdo do profissional de Educacdo Especial na escola, constata-se que vai ao encontro do
que esta escrito no PPP; ja a fala do CB e o PPP ndo coincidem. O documento néo indica se a
escola possui Sala de Recursos Multifuncional ou profissional de apoio. Além disso, orienta
sobre o atendimento dos estudantes com dificuldade de aprendizagem, publico este que nédo
mais faz parte do AEE, conforme a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (2008). Na redagcdo do documento sobre a legislagdo que embasa o
trabalho da Educacdo Especial na escola, encontram-se equivocos importantes, que poderao

ser corrigidos.

7.3 Escola C

A escola C é uma instituicdo recente se comparada as demais escolas, tendo iniciado
suas atividades em 08 de janeiro de 2004. A escola veio para atender a uma das mais carentes
populagdes de Santa Maria, RS. Uma significativa parcela da comunidade dessa regido vive
em situacdo de extrema miséria, estando desempregada ou exercendo, em sua maioria, a
funcdo de carroceiro, pedreiro, biscateiro ou catador de materiais reciclaveis. Essa escola
representa para a comunidade uma conquista, pois, embora carente economicamente, é
reconhecida pelo poder publico por sua ansia de resgatar a cidadania. A partir de 2005, iniciou
o0 atendimento a duas turmas de Educacéo Infantil, bem como diversos projetos que passaram
a funcionar por meio do Apoio Sécio Econémico em Meio Aberto (ASEMA) e da
Universidade Franciscana (UNIFRA):

a) ASEMA — com oficinas de judd, artes, ludoteca e futebol; Alfabetizagéo,
Urbanizacéo e Horta Escolar;

b) UNIFRA — atendimentos na area da Enfermagem, Odontologia e Psicologia.

Atualmente, tem um total de 754 alunos, distribuidos entre Educacéo Infantil, Ensino
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Fundamental e EJA. Conta com 54 professores e seis funcionérios. A escola funciona nos
turnos manhg, tarde e noite. Segundo seu PPP, a gestdo tem como objetivo criar “uma escola
que se desenvolva de modo coletivo, com a participacdo de todos os segmentos nas decisdes e
encaminhamentos, oportunizando alternancia no exercicio da representatividade”.

Segundo informacGes da gestéo, a escola conta com os servicos de Educacdo Especial
realizados por uma educadora especial em regime de 40 horas para 0 AEE de 36 estudantes
considerados publico-alvo da Educacdo Especial, matriculados na instituicdo. Sao seis
estudantes com deficiéncia fisica, trés com deficiéncia mdltipla, 24 com deficiéncia
intelectual (alguns sem diagndstico clinico), dois com deficiéncia visual (baixa visdo) e um
com TGD. A escola possui um profissional de apoio para atuar na orientacdo e locomocéo do

estudante com deficiéncia multipla.

7.3.1 Andlises da entrevista com o diretor e coordenador da escola C

7.3.1.1 Categoria 1 — Educacéo Especial

7.3.1.1.1 Subcategoria 1.1 — “Conhecimento sobre a Politica Nacional de Educacao Especial

na Perspectiva da Educacéo Inclusiva”

A esse respeito, 0 DC** menciona:

Na escola foi tranquilo este processo, temos uma educadora especial, uma Sala de
Recursos Multifuncional... Mas acredito que precisamos mais uma educadora, pois
temos muitos alunos. A gente houve das professoras — 0s que tem o diagnéstico ndo
encontram problemas em trabalhar com eles, o problema sdo os alunos que ndo tem
diagndstico e ndo sabemos o que fazer.

Ja 0 CC* afirma: “a nossa escola tem toda uma estrutura, sala de recursos, materiais,
recursos especificos. Pessoalmente eu questiono muito, tem casos muito dificeis, delicado”.
Os gestores, em suas falas, diretamente relacionam a descricdo da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva as agdes do profissional
especializado, apontando para a importancia de a escola possuir um educador especial e uma

Sala de Recursos Multifuncional para esse atendimento.

% Diretor da escola C.
% Coordenador da escola C.
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O fato de o estudante ter ou ndo um diagnostico, citado pelo DC, conduz a uma
discussdo ainda presente nas escolas que ¢ “o diagndstico”, ou seja, “0 diagnostico como
fundamental para o professor desenvolver seu trabalho em sala de aula”. Sobre isso, ressalto o
quanto o diagnostico clinico pode ou ndo dar pistas de como desenvolver atividades com o
estudante que se encontra nessa situagdo de “ndo diagnosticado” por profissionais da area
clinica. Nesse sentido, compartilho do entendimento de Bridi (2011, p. 34): “receber um aluno
com diagnostico clinico de deficiéncia mental pouco me diz sobre sua aprendizagem e sua
vida escolar”. Percebe-se, entretanto, por meio da fala do DC, que a escola ainda aceita a ideia

do saber clinico como superior ao saber pedagdgico.

7.3.1.1.2 Subcategoria 1.2 — “Servic¢os da Educagdo Especial na escola”

Acerca disso, o DC afirma que o trabalho da escola contempla os principios da
inclusdo, mas que a escola necessitaria de outro profissional de Educacdo Especial devido a
demanda de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial para serem atendidos. Nesse
sentido, o CC concorda com a percepcdo do DC e menciona: “nds temos somente uma
educadora especial, ela atende o que pode. O problema sdo os professores que reclamam pela

falta de atendimento aos alunos”.

7.3.1.1.3 Subcategoria 1.3 — “Orientagdes aos professores sobre os alunos incluidos”

O DC diz que apesar de a profissional da Educacdo Especial orientar sobre o
recebimento dos estudantes com deficiéncia, ele percebe algumas dificuldades acerca dessa
orientacé@o para os professores que atuam nos anos finais: “os professores dos anos finais ndo
se sentem preparados para trabalhar com os alunos com deficiéncia”. Ainda segundo o DC,
nos anos finais a interlocucdo com os professores € mais dificil, pois alguns estudantes néo
conseguem acompanhar a turma. Para resolver essa situacdo, a educadora especial deixa
material organizado para eles trabalharem em sala de aula. J& o CC aponta que as orientagdes
aconteciam nas reunides pedagdgicas, mas que neste ano esse processo foi complicado e
“muito dificil, porque ndo temos reunides pedagdgicas”.

As questBes relacionadas a escola estar ou ndo preparada para a inclusdo mostra-nos o
guanto ainda € frequente essa discussdo. Ao refletir sobre isso, questiono: quando a escola
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estaria preparada? Como vamos saber 0 que nossos estudantes precisam antes mesmo de
conhecé-los? Se déssemos tempo para uma preparacdo por parte da escola e dos professores
para receber os estudantes com deficiéncia, com que idade eles chegariam até nos? Realizo
esses questionamentos para repensar a “afirmacdo” que se perpetua nas escolas a respeito da
preparacédo da escola e do professor para receber os estudantes com deficiéncia. N&o estaria
essa fala da ndo preparacéo vinculado ao esgotamento das préticas pedagogicas realizadas e a
uma padronizacgéo na aprendizagem?

N&o cabe neste estudo encontrar respostas assertivas sobre todos o0s questionamentos,
mas sim propor uma reflexdo sobre eles. Cada escola adota praticas de acordo com sua
realidade, e seus professores as conduzem também conforme suas vivéncias. A inclusdo na
escola desperta mudancas que poderdo mostrar novos caminhos e novas possibilidades para

compreender a diversidade existente.

7.3.1.2 Categoria 2 — Gestdo na Escola

7.3.1.2.1 Subcategoria 2.1 — “Organiza¢ao da escola para atender os alunos publico-alvo da

Educagao Especial”

A esse respeito, 0 DC salienta: “Nao temos problema com o recebimento e a matricula
dos alunos. Nem todos 0s que estdo em atendimento, sdo atendidos em turno inverso, pois 0s
alunos ndo comparecem”. O CC diz que “recebemos [0s alunos] muito bem, ap6s a matricula

eles sdo avaliados pela educadora especial”.

7.3.1.2.2 Subcategoria 2.2 — “Formagdo com tema inclusdo escolar”

Sobre as formacdes, 0 DC diz que os professores preferem que estas sejam realizadas

na escola para tratar de assuntos de interesse da instituicdo. Assim, aponta que

Os professores preferem formacgdo na escola, mas ndo temos tempo para isso. Nas
formagbes sobre o tema ofertados pela SMED®, nem todos os professores
participam. Este ano por exemplo o curso foi realizado nas férias dos professores®...
Como participar?

%7 Secretaria de Municipio da Educagdo — Santa Maria, RS.
% Curso de formacao sobre educacéo inclusiva, disponibilizado pela SMED, foi realizado no periodo de férias
dos professores da rede municipal, ou seja, na Gltima semana de julho de 2014.
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J4& o CC menciona que “alguns professores participam dos cursos de formacéo
ofertados pela SMED. Queremos estruturar para 0 ano que vem, para que as formacoes

acontecam na propria escola”.

7.3.1.2.3 Subcategoria 2.3 — “Participagdo da familia na escola”

Acerca da participacdo da familia na escola, o DC salienta que, embora eles solicitem
0 comparecimento das familias a escola e algumas comparecam para saber de seus filhos,
juntamente a isso, trazem uma série de problemas que a escola passa a resolver e que nao

constituiriam fungéo sua. Segundo ele,

Quando pedimos eles comparecem, mas o problema sdo as familias cheias de
problemas, algumas criangas séo abandonadas, existem familias com problemas com
drogas entre outras coisas. Muitos pais quando sdo chamados para levar os seus
filhos em encaminhamentos, mas eles ndo levam seus filhos. A escola para alguns
pais é a Unica maneira dos alunos sairem de casa... E muitos vem através de mandato
judicial, pois a familia tem problemas com drogas... Ou estdo presos. Acaba que a
escola gasta muito tempo em investimento sociais, encaminhamentos para
psicologos entre outros profissionais e deixa de avangar e incentivar os alunos que
estdo aprendendo e tem a familia estruturada. A escola tem que resolver os
problemas sociais. Depois a escola tem que responder pelo baixo IDEB®.

Quando questionado sobre considerar ou ndo a escola como inclusiva, o DC afirma:

Acredito que sim, a escola ja teve a oportunidade de ter o projeto “Educar na
Diversidade™, foi bem significativo, embora tenha acontecido no inicio, tinhamos
outros problemas para serem resolvidos na escola... Pois a nossa escola estava
iniciando... Mas mesmo assim conversavamos sobre inclusdo e colocdvamos nossos
anseios

O CC concorda com o exposto pelo DC, mencionando que “na medida que a gente
solicita, os pais participam e nds orientamos”.

% [ndice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), foi formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e
estabelecer metas para a melhoria do ensino.

40 Projeto realizado em algumas escolas brasileiras para a formacdo de professores, com o objetivo de
desenvolver escolas para todos, por meio de culturas, politicas e praticas escolares inclusivas, a fim de combater
a exclusao educacional e social (DUK, 2006).
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7.3.1.3 Categoria 3 — Projeto Politico Pedagdgico

7.3.1.3.1 Subcategoria 3.1 — “Contempla a legislagdo atual da Educagdo Especial”

O PPP da escola contempla alguns topicos da Politica Nacional quando discorre sobre

0s materiais e recursos da sala multifuncional, o significado de inclus&o e as a¢des do AEE.

7.3.1.3.2 Subcategoria 3.2 — “Configura¢do do AEE no documento”

O PPP descreve que o AEE é realizado pelo educador especial na Sala de Recursos
Multifuncional. Os servicos desse profissional na escola seriam orientar os professores de
classe regular e atender aos estudantes com deficiéncia e também aos estudantes com
dificuldade de aprendizagem quando estes necessitam de avaliagdo. O profissional tem como
funcdo, ainda, realizar os encaminhamentos a outros profissionais quando necessario. Os
atendimentos destinam-se a Educacdo Infantil, aos Anos Iniciais e Finais do Ensino

Fundamental e ao EJA.

7.3.1.3.3 Subcategoria 3.3 — “Identificacdo dos alunos publico-alvo da Educagio Especial”

O PPP nédo indica quantos sdo e quais deficiéncias apresentam o0s estudantes
considerados publico-alvo da Educacdo Especial matriculados na escola, mas menciona o

horario inverso ao turno regular desse atendimento conforme prevé a legislacéo.

7.3.2 Analise do Projeto Politico Pedagdgico da escola C

No PPP da escola C, constam as orientagdes da Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva no que se refere as atribui¢es do profissional
de AEE, mas ndo sdo identificados os estudantes que estdo matriculados na escola. Embora o
texto do PPP indique a necessidade de interlocucéo entre o professor de AEE e o professor da
sala de aula comum, ndo especifica como a escola realiza essa acdo. O PPP disserta sobre os
recursos e materiais que a Sala de Recursos Multifuncional dispde como suporte a
aprendizagem dos estudantes e sobre a execugdo de projetos para obter ganhos pedagogicos e

que possam propiciar a incluséo.
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O documento descreve, ainda, que as turmas em que os estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial estiverem incluidos deverdo ser reduzidas. Os servigos da Educagéo
Especial na escola ndo estdo definidos claramente, ao passo que os atendimentos devem ser
realizados visando a “inclusdo/integracdo”. Nesse interim, o documento ndo denomina
claramente o significado dos termos inclusdo e integragcdo, como se 0s dois tivessem 0 mesmo
sentido. A esse respeito, cito o que Mantoan et al. (1997, p. 8) trazem sobre o termo

integracéo:

[...] € uma forma condicional de inser¢do em que vai depender do aluno, ou seja, do
nivel de sua capacidade de adaptagdo as opg¢des do sistema escolar, a sua integracéo,
seja em uma sala regular, uma classe especial, ou mesmo em instituicbes
especializadas. Trata-se de uma alternativa em que tudo se mantém, nada se
questiona do esquema em vigor.

Por conseguinte, esse termo significa que a escola comum ndo é para todos 0s
estudantes, e sim para aqueles que melhor se adaptam, de forma que a escola se mantém como
estd, isto €, sem mudancas. J& com a proposta da inclusdo, a escola precisa modificar-se para
receber todos os estudantes sem nenhuma distincao.

Comparando-se a redacdo do documento com as falas dos gestores, percebe-se que 0s
encaminhamentos e a resolucdo dos problemas de aprendizagem dos estudantes com alguma
deficiéncia ou com dificuldades de aprendizagem s&o direcionados para a Educacao Especial.



8 CONSIDERACOES FINAIS

Chego ao final ou, quem sabe, a um recomeco. Refiro-me a recomego no sentido de
voltar o olhar para a pratica na escola e, de alguma forma, contribuir, agir, modificar,
interagir, discutir e problematizar, ou seja, buscar solucbes para as demandas diarias que
surgem e que solicitam a unido de todos os responsaveis por este espago. As inquietacdes que
me conduziram a pesquisa dizem respeito aos efeitos da implementagdo da Politica Nacional
de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008c) no que se
refere a gestdo escolar. Conhecer a opinido dos gestores frente a implementacéo dessa Politica
em suas escolas permitiu uma analise mais criteriosa sobre “como” sdo interpretados os
assuntos referentes a Educacdo Especial nas instituicdes de ensino.

Por meio das categorias elencadas para conduzir a analise dos dados fornecidos pelos
diretores e coordenadores — “Educacdo Especial”, “Gestdo Escolar” e “Projeto Politico
Pedagogico” — e suas respectivas subcategorias, foi possivel perceber elementos importantes
que deram aporte e sustentacdo as falas dos atores de acordo com os referenciais utilizados
para a analise.

Na categoria “Educacdo Especial”, através da subcategoria “Conhecimento sobre a
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva”, os gestores
apontam algum conhecimento sobre a Politica, enfatizando que ela faz parte da proposta da
escola e que, enquanto gestores, procuram acompanhar as mudancas. Em algumas falas, os
gestores mantém-se contrarios a escolarizacdo de todos os estudantes.

Sobre os servicos de Educacdo Especial na escola, 0s gestores sdo contrarios a
limitacdo do publico-alvo da Educacdo Especial e sugerem que o profissional responsavel por
esse atendimento deveria atender aos estudantes com dificuldade de aprendizagem, ja que na
escola ndo ha outro profissional que possa realizar esse trabalho. Percebe-se que existe um
deslocamento da responsabilidade das questdes de aprendizagem dos estudantes para a
Educagéo Especial ou outros setores. Em nenhum momento, levanta-se a hipotese de que as
dificuldades de aprendizagem poderiam ser conduzidas pelo professor de sala de aula comum.
Em algumas falas, foi possivel detectar que os gestores possuem o entendimento sobre o
processo de avaliagdo inicial realizada pela Educagdo Especial ao explicarem que o0s
estudantes que nao possuem deficiéncia e que apresentam dificuldade de aprendizagem s&o

encaminhados a Educacao Especial para uma avaliacdo articulada com o professor da sala de
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aula comum. Apds essa avaliagdo, no entanto, se o estudante ndo for publico-alvo da
Educacéao Especial, os gestores e professores demonstram ficar sem alternativas.

Na subcategoria “Servicos da Educacao Especial na escola”, tanto o diretor quanto o
coordenador das escolas pesquisadas acreditam que os alunos com deficiéncia deveriam
frequentar mais vezes e por mais tempo o Atendimento Educacional Especializado (AEE).
Salientam, também, que deveria acontecer maior entrosamento entre os educadores especiais
e os professores da sala de aula comum.

Na subcategoria “Orientacdes aos professores sobre os alunos incluidos”, os gestores
divergem, esclarecendo que nem sempre a direcdo informa os professores sobre os alunos que
irdo receber, fato que apontam como uma falha da gestdo. Alguns relatam que orientam o0s
professores sobre o recebimento de matriculas dos estudantes publico-alvo da Educacao
Especial. Essa orientacdo aos professores diz respeito ao tipo de deficiéncia em questdo, bem
como as atividades e aos recursos que poderdo ser necessarios para minimizar as possiveis
barreiras no percurso do estudante para as suas aprendizagens dos contetdos de sala de aula.

Na categoria “Gestdo na Escola”, através da subcategoria “Organizacéo da escola para
atender os alunos publico-alvo da Educacdo Especial”, os gestores afirmam que o
recebimento das Salas de Recursos Multifuncionais proporcionou ao atendimento de
Educacdo Especial uma melhora significativa, pois hoje 0s recursos recebidos para este
espaco possibilitaram maior qualidade para os servicos. Embora uns apontem a importancia
do espaco fisico e dos recursos, outros, ainda, preocupam-se com a matricula, trazendo uma
discussdo de quem sdo os estudantes que devem ser incluidos e quais 0os que ndo devem ser
incluidos. Os estudantes publico-alvo nas escolas ainda despertam sentimentos conflitantes de
tal forma que as discussdes sobre as possiblidades ou ndo de inclusdo dos mesmos é uma
constante.

Quanto a subcategoria “Formacéo com tema incluséo escolar”, fica evidente, por meio
das entrevistas, que participar de formag6es continuadas com a tematica “educacdo inclusiva”
depende muito do interesse dos professores. Para algumas escolas, ja foram oferecidas
formacbes em formato de oficinas e de participagdes em projetos. Quanto & participacdo ou
ndo em cursos de formacgOes, as escolas sdo unanimes em dizer que alguns professores
participam quando a Secretaria de Municipio da Educacdo (SMED) oferece, mas no ano de
2014 o curso ocorreu no periodo de férias dos professores (més de julho). Segundo os
gestores das escolas, eles também concordam com a necessidade de formacdes pontuais com

temas relevantes e de acordo com as suas realidades.



70

Na subcategoria “Participacdo da familia na escola”, os gestores concordam e
destacam que a inclusdo somente acontece quando ha envolvimento da familia, pois, segundo
eles, a escola ndo consegue sozinha dar conta das aprendizagens dos estudantes — estas devem
ser estimuladas em casa pela familia. Os gestores orientam 0s pais sobre os atendimentos que
sdo de responsabilidade da escola, como o de Educacdo Especial e de apoio através de
monitoria.

Na categoria “Projeto Politico Pedagogico”, subcategoria “Contempla a legislacéo
atual da Educacdo Especial”, verifica-se que os documentos das trés escolas pesquisadas
especificam as atribui¢cGes do profissional de Educacdo Especial na escola e o publico-alvo
exatamente como prevé a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, mas ndo descrevem como se configuram essas questfes na realidade a escola. Na
subcategoria “Configuracdo do AEE no documento”, percebe-se que a organizacdo do AEE é
realizada pelo educador especial — em duas escolas pesquisadas, dois profissionais com 40
horas e, em uma das escolas, um profissional com 20 horas, atuando em Salas de Recursos
Multifuncionais. Quanto a subcategoria “Identificacdo dos alunos publico-alvo da Educacéo
Especial”, o PPP contempla os preceitos legais, de acordo com a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, indicando que, na escola, o AEE é
ofertado e realizado na Sala de Recursos Multifuncional.

Considerando este como o principal documento elaborado pela escola, ressalta-se a
importancia de ir além dos marcos legais, para que, ao identificar a escola como inclusiva,
delineie a organizacdo do AEE, especificando os recursos e materiais utilizados, o plano de
atendimento individualizado e as estratégias pedagdgicas, configurando-se como um aspecto
relevante dentro da proposta pedagodgica desenvolvida por todos os envolvidos — gestores,
professores, e estudantes. Por meio desses indicativos do AEE, a modalidade da Educacéo
Especial deve ainda prever no PPP a articulagéo constante com a sala de aula comum, em uma
perspectiva inclusiva.

Na redacdo do PPP das escolas, percebe-se uma confusa utilizacdo dos termos,
incluindo algumas trocas de definicdes, nomenclaturas que ndo sdo mais usadas e alguns
equivocos na redacdo da legislagdo. Os gestores, embora pontuem as dificuldades mais
encontradas na implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva, ainda acreditam que a escola em que atuam é inclusiva, pois, para eles, o

fato de a filosofia da inclusdo estar prevista nos PPP’s ja garante que a escola seja inclusiva.
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Os resultados das entrevistas mostram que 0s gestores das escolas pesquisadas dizem
conhecer e até mesmo apontam algumas dificuldades sobre a proposta da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva. Segundo eles, a realidade das
escolas da Rede Municipal de Ensino ainda necessita de suporte para os estudantes com
dificuldade de aprendizagem, acreditando que é a Educacdo Especial que deveria realiza-lo.
Consoante a isso, € visivel a ndo compreensdo das orientagdes da legislacdo referentes a
Educacao Especial na escola, pois ha certa dificuldade de aceitar a indicacdo do publico-alvo
para esse atendimento.

Segundo os entrevistados, os servi¢os de Educagdo Especial ndo estdo vinculados
com a prética do professor de sala de aula comum, sendo a organizacdo do tempo para
dialogos entre esses profissionais e a falta de reunides pedagdgicas nas escolas 0os motivos que
mais influenciaram para que isso ocorresse no ano de 2014. Constata-se que ndo ha maior
comprometimento de alguns professores com as mudancas de estratégias de trabalho frente a
diversidade de estudantes em sala de aula.

Nas trés escolas pesquisadas, 0 observado no PPP séo tdpicos retirados da proposta da
Politica, mas que ndo estdo de acordo com a realidade da escola e com a fala dos gestores.
Percebe-se que essas escolas enfrentam dificuldades em identificar as acOes e posturas
inclusivas adotadas, pois 0s gestores ainda acreditam que a inclusdo ndo é para todos os
estudantes e consideram o publico-alvo da Educacdo Especial vinculado estritamente a acGes
do professor da Educacdo Especial. Estas tensdes podem ser entendidas como a necessidade
de uma unidade de acdo entre os atores aqui apresentados com o processo de inclusao.

Portanto, este estudo se configura como um caminho para refletir sobre o importante
papel dos gestores frente ao processo desafiador que é a inclusdo escolar. Ainda se constata
certa fragilidade nas agOes desses atores na escola, pois acdes meramente administrativas
possuem maior relevancia na conducdo desse espaco. Poucos investimentos séo realizados
pela escola para propor caminhos para a resolucdo dos problemas que se apresentam: as
decisdes ficam restritas ao comando da mantenedora.

Além disso, as formas de interpretacdo da legislacdo acerca da Educacdo Especial
conduzem a ac¢Bes dubias sobre o processo de inclusdo na escola. Existe a necessidade de
maior conhecimento sobre a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva para efetivar a sua implementacéo, pois ela define diretrizes da Educacéo
Especial que atingem indiretamente o ensino comum. Ela devera ser discutida e estudada por

todos na escola, tendo como mediador o gestor. A transformacdo da escola se faz necesséria
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ndo por uma exigéncia da inclusdo, mas pela necessidade de melhorar seus espacos para
atender as diversidades que hoje fazem parte dela.

Este estudo constata, assim, a necessidade de mudancas que devem acontecer nas
escolas para receber a diversidade de estudantes que ali sdo matriculados. A escola precisa de
uma releitura de suas praticas para perceber e entender os processos que direcionam a
proposta da Politica da educacdo inclusiva. Ao mesmo tempo em que a Politica apresenta o
publico-alvo a ser matriculado na escola regular, também se preocupa com a aprendizagem
desse estudante e, por conseguinte, passa a denunciar a fragilidade da acdo pedagdgica frente
as dificuldades encontradas pela escola. Portanto, com esta pesquisa foi possivel construir
importantes aportes para discussdes nas redes de ensino analisadas, para que, em um futuro
préximo, seja possivel vivenciar acdes conjuntas, com todos os atores escolares em relacdo a

inclusdo escolar.
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APENDICES

Apéndice A - Roteiro da entrevista com os diretores e coordenadores das escolas

Endereco:

Diretor (a):

Formacdo Inicial:
Coordenadora Pedagogica:
Formacdo Inicial:

GESTORES

Questdo 1 — Que conhecimento a equipe gestora tém sobre os marcos legais: Convencao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia / ONU/ 2006 e Resolucdo CNE/CEB N°4/
2009; e sobre o documento: Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva de
Educacao Inclusiva / MEC / 2008?

Questdo 2 — Como a equipe gestora da escola se organiza para receber os alunos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento altas-habilidades/superdotacéo:

Questdo 3 - Os professores das classes comuns, com matricula de estudantes publico alvo da
Educacao Especial recebem orientacédo sobre o processo de inclusdo educacional?

Questdo 4 — Na tua visdo o papel da Educacdo Especial na escola atende as questbes
relacionadas aos estudantes com deficiéncias, dentro da Perspectiva de Educacdo Inclusiva?

Questdo 5 — Enquanto gestdo o que poderia ser feito para contribuir no entrosamento entre o
profissional da educacdo especial e o professor da sala de aula comum?

Questdo 6 — O grupo gestor e professores participam de cursos de formacdo continuada sobre
a tematica da educacdo inclusiva na escola ou fora dela?

Questdo 7 — A equipe gestora solicita, orienta e possibilita a participacdo das familias dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas-
habilidades/superdotacdo na escola?

Questdo 8 — Na tua visdo enquanto gestor (a), acreditas que a escola conseguiu criar e
conduzir uma proposta inclusiva?
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Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

1 - A equipe gestora tem
conhecimento sobre 0s
marcos legais: Convencédo
sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia /
ONU/ 2006 e Resolucéo
CNE/CEB N°4/ 2009; e
sobre 0 documento:
Politica  Nacional de
Educacdo  Especial na
Perspectiva de Educacédo
Inclusiva / MEC / 2008?

“Acredito que a Politica nacional
foi um ganho para sociedade, até
porque até entdo eram poucos 0s
alunos com  deficiéncia  que
frequentavam a escola e tinham
atendimento”.

“Como gestdo procuramos
acompanhar desde que surgiu. A
escola participou do curso “Educar
na Diversidade” e colocamos dentro
da nossa proposta de trabalho”.
“Uma das coisas que me questiono,
até porque eu também sou formada
em educacdo especial. Uma das
coisas que acredito é que o0s

professores dependendo da
deficiéncia, ainda ndo estdo
preparados, porque como eu optei
por Educagdo Especial com

habilitacdo em deficiéncia mental,
tem muitos colegas que ndo se
acham capazes, por mais que sejam
oferecidos varios cursos”. “Acho
que sO com o tempo para que O
professor entenda que realmente né,
¢ um aluno como qualquer outro,
que tem que buscar, cada um é um,
ndo adianta querer saber como lidar
com um cego, se cada cego tu vai
lidar de uma maneira, vai ter um
tempo e jeito para aprender, assim
como as outras deficiéncias também,
a unica duvida que ainda tenho”.
“Os cursos de formagdes, acho que
o0s cursos de formacGes ainda estdo
parados no tempo e ndo estdo
preparando os que estdo saindo de
dentro da universidade, tem muito
pouco a ver de disciplinas que
trabalhem essa diversidade e as
deficiéncias ”.

Sim!

“Até porque tivemos que ter
conhecimento para a organizagéo
do PPP e regimento da escola”. Eu
discordo um pouco da politica,
porque afunila o publico para o
atendimento de educacgéo especial.
Os alunos com dificuldade de
aprendizagem também deveriam
ser atendidos pela educacéo
especial, ou a secretaria de
educacdo deveria possibilitar um
profissional da psicopedagogia
para este atendimento a estes
alunos”.

2 — Como a equipe gestora
da escola se organiza para
receber os alunos com
deficiéncia,  transtornos

“Acredito  que todos que
procuraram foram matriculados,
mas ainda eu questiono ainda que a

inclusdo ndo seria para todos, pois

nos

“A casos que recebemos na escola
procuramos saber com maiores
detalhes, pois algumas matriculas
de alunos com deficiéncia visual
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Respostas
Perguntas -
Diretor Coordenador
globais de | tem casos que ndo tem nenhum | sdo questionadas, acredito que nem
desenvolvimento altas- | aproveitamento. Em termo de | todos os alunos com deficiéncia

habilidades/ superdotacéo:

monitores deveriam ser por aluno e
ndo por turno”’.

visual deveria vir para esta escola,
acredito que as educadoras
especiais devem saber lidar com
alunos cegos, e se ndo sabem,
deveriam apreender. As outras
escolas deveriam também receber
os alunos cegos. Isso evitaria que
criancas que vem de outro bairro
para estudar aqui. O aluno recebe
0 atendimento educacional
especializado e orienta  0s
professores e familiares”.

3 - Os professores das
classes comuns, com
matricula de estudantes
publico alvo da Educacéo

Especial recebem
orientacédo sobre 0
processo de inclusdo

educacional?

“Nem sempre a dire¢do informa os
professores sobre 0s alunos que irdo
receber, somente depois que o
professor terd4 essa informagéo, é
uma falha da dire¢do”.

“Sim, orientamos os professores,
sobre o recebimento de aluno com
deficiéncia”.

“Existe  momentos que tentamos
falar sobre as atividades com este
aluno, mas alguns professores sdo
mais resistentes, ndo querem usar o
horario de planejamento para
orientagdo com o educador
especial. Cada professor quer usar
seu horario de planejamento de sua
maneira, acredito que a escola
devera elaborar critérios para o
uso desta hora atividade” .

4 - Na tua visdo o papel da
Educacdo Especial na
escola atende as questBes

relacionadas aos
estudantes com
deficiéncias, dentro da

Perspectiva de Educacédo
Inclusiva?

“O que eu sinto é a necessidade de
mais tempo com essas criangas,
assim como uma troca maior entre a
educacdo especial e os professores.
Tem os professores que procuram e
tem aqueles que ndo entendem, nédo
sabem como fazer e também néo sédo
abertos. Essa troca ainda ndo esta
acontecendo como deveria na
escola”.

“O professor de sala de aula tem
entendimento errado quanto a
clientela da educacédo especial, eles
acreditam que toda crianca com
dificuldade de aprendizagem e que
nao estdo no mesmo nivel que as
outras também devem ser atendidas
pela educagado especial.”

“Sei que a politica orienta que os
alunos com deficiéncia deveriam
ser atendidos no turno inverso pela
educacdo especial. Mas penso que
de acordo com o caso, 0 aluno que
ndo vem neste atendimento deveria
ser atendido no mesmo turno,
mesmo retirando da sala de aula.
Até porque muitos desses alunos
ainda ficam na sala sem fazer nada,
pois os professores ndo se acham
preparados para determinadas
deficiéncias, e consequentemente
eles ficam sem atendimento. Tém
situacBes que o aluno recebendo
atendimento no horario da aula
nao terd prejuizo. O aluno podera
perder a explicagdo do contetido
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Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

naquele momento, mas eu penso
que o professor devera retornar em
outro momento com este aluno”.
Acredito que o educador especial e
professor devera combinar com o
professor da sala de aula para a
retirada deste aluno da sala.

Para os professores a escola nesta
perspectiva inclusiva é novo, eu
também me sentiria despreparada,
eu ndo saberia o que fazer.

O professor da educacdo especial
orienta assim que possivel, o
coordenador também, mas o
cotidiano da escola, e outras
demandas néo favorece esse tempo.

Nés como  equipe  gestora
deveremos organizar esses
encontros. Até porque este ano foi

atipico ndo foi realizada reunifes
pedagbgicas na escola, e esses

encontros poderiam ser
conversados nas reunibes
pedagbgicas.
“Como gestdo, até a gente tenta
proporcionar encontros, este
entrosamento, mas acredito que vai
de cada professor de dar abertura,
em buscar. Acredito que na escola
5 - Enquanto gestdo o que | esta faltando mais integracdo entre
poderia ser feito para | o professor e o educador especial, | “Com hordrios definidos,
contribuir no entrosamento | principalmente nos  conselhos | concretizar em  horarios de
entre o profissional da | escolares. O educador especial tem | reunifes, horarios informais. Os
educacdo especial e o | que participar em todos, como | professores acreditam que seja
professor da sala de aula | gestdo estamos falhando neste | primordial a participacdo da
comum? aspecto”. educacdo especial quando eles

“O educador realiza o plano de
atendimento para o AEE, e este
plano deveria ser trabalhado com o
professor da sala de aula, também
devera planejar em conjunto com o

2

professor de sala de aula”.

necessitam de orientacdo ”.

“Penso que enquanto coordena¢do
devo amadurecer a ideia de
organizar os horarios para os dois

s

profissionais se encontrarem”.

6 - O grupo gestor e
professores participam de
cursos  de  formacdo
continuada sobre a

“Depende, na escola ja realizamos
alguns cursos de formagdes, oficinas
especificas, nds ja tentamos, mas
acredito que depende de cada

“A formagdo com o tema educag¢do
inclusiva, os professores participam
quando a secretaria de educagdo
oferece, ou quando a escola oferece
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Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

tematica da educacdo
inclusiva na escola ou fora
dela?

professor em querer participar,
depende do interesse do professor.
Tem professor que procura, vai
participa, mesmo fora da escola
outros ndo. Acredito que esteja
faltando um pouco de boa vontade
de todos os lados”.

oficinas a respeito”.

7 - A equipe gestora
solicita, orienta e
possibilita a participacéo
das familias dos estudantes
com deficiéncia,
transtornos  globais do
desenvolvimento e altas-
habilidades/superdotacéo
na escola?

“A inclusdo somente acontece
se a familia se envolve, a escola
sozinha ndo consegue, até vimos a
diferenca entre os alunos que a
familia acompanha e as de que ndo
participam da vida escolar de seus
filhos. A escola até tenta chamar a
familia para reunifes no inicio do
ano, reforcando para que eles
tragam os alunos no AEE em turno
inverso e informando também para a
familia acompanhar em casa com as
tarefas e aprendizagens”.

“Nos conversamos com 0s
familiares, esclarecendo que a
escola oferece atendimento de
educacdo especial, a educadora

realiza a avaliacdo, plano de
atendimento e organiza 0s
atendimentos.  Orienta  também

sobre o0s servigos da monitora que
tem na escola, ela ndo ficara
restrita apenas a um aluno, ela
trabalha no turno e apoia outros
alunos com deficiéncia existente na
escola”. Digo isso porque tem
familias que acreditam que a
monitora ficard apenas com seu
filho”.

8 — Na tua visdo enquanto
gestor (a), acreditas que a
tua escola conseguiu criar
e conduzir uma proposta
inclusiva?

“A caminhada ja existe na
escola em direcdo a educacéo
inclusiva, mas temos muitas
dificuldades com os professores,
muitas trocas de professores durante
0 ano, alguns acompanham, outros
ndo e ndo concordam. Ainda
acredito que depende de cada
professor. Os proprios professores
que iniciaram na escola e
acompanharam a proposta quando
comecamos ainda tem muitas
duvidas”.

“Acredito que a escola tenta, mas é
complicado para alguns
professores, existe resisténcia a
inclusdo. Os servicos de educacéo
especial devem estar mais presentes
na escola”. Temos ainda que
colocar em prética planejamentos
gue os professores se encontrem,
discutam, organizem materiais”.
Sei que a gestdo esta falhando
sobre isso, pois recebe a
reclamacdo dos professores e nada
tem feito, podemos melhorar,
trabalhando mais esta dindmica”.
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Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

1 - A equipe gestora tem
conhecimento sobre o0s
marcos legais: Convencédo
sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia /
ONU/ 2006 e Resolucdo
CNE/CEB N°4/ 2009; e

sobre 0 documento:
Politica  Nacional de
Educacdo Especial na

Perspectiva de Educacdo
Inclusiva / MEC / 2008?

Antes tinhamos na escola a
classe especial. Através da politica
recebemos a sala de recursos
multifuncional, melhorou muito.
Recebemos a educadora especial
para este atendimento e isso
melhorou muito, embora tenhamos
alunos sem diagndstico para serem
atendidos.

No inicio foi dificil, pois o
aluno com deficiéncia que tinhamos
nao se concentrava em sala de aula,
pulava a janela, fugia da escola.

Tenho conhecimento dela, eu
considero que elas sdo importantes
e deva acontecer para que
tenhamos um processo de inclusao,
mas ao mesmo tempo que as
politicas visam este processo de

inclusao, na escola acaba
acontecendo 0 processo de
integracéo, acumulacao. Eu

matriculei, eu tenho um aluno na
escola, a questdo é, serd que esse
aluno faz parte do processo da
escola, participa do todo da
escola?

Temos uma aluna que utiliza a
cadeira de rodas, na hora do
recreio ela fica quietinha em outro
espacgo. Ndés ndo temos monitor que
possa auxilid-la. Em sala de aula a
professora precisa deixar 0s outros
para leva-la no banheiro. N&o
temos condi¢bes, temos uma
educadora especial na escola com
20 horas. A falha estd na
infraestrutura da escola, e o
professor precisa de formacdo com
oficinas praticas.

2 — Como a equipe gestora
da escola se organiza para

receber os alunos com
deficiéncia, transtornos
globais de

desenvolvimento altas-
habilidades/ superdotacao:

Ap6s a matricula o aluno
passa por avaliacdo da educacéo
especial, e se faz a triagem, mas na
matricula ja sabemos se o aluno tem
deficiéncia.

Ndo se organiza, temos
problemas com iss0. A
coordenacdo toma conta deste
aspecto.

3 - Os professores das
classes comuns, com
matricula de estudantes
publico alvo da Educacéo

Especial recebem
orientacdo sobre 0
processo  de inclusdo

educacional?

Os professores achavam que a
politica foi implementada de cima
para baixo. Talvez tenha que ter
sido assim mesmo, se ndo haveria

mudancas.
Apobs varias reunides
pedagdgicas conseguimos contornar

a situacdo, pois agora todos os
professores conhecem os alunos que
temos na  escola. Recebem

Apés a matricula, sim, o
professor fica sabendo, mas o
processo acontece naturalmente,
porque a educadora especial ndo
demonstra interesse. N&o héa
interlocucdo e planejamento em
conjunto entre a educacao especial
e professor de sala de aula. A
conversa é de porta, até porque néo
temos reunides pedagogicas.
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Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

orientacdes ap6s a matricula. Este
ano foi dificil, pois ndo tivemos
reunides  pedagdgicas e  0s
professores se negam em vir na
escola fora do horario.

4 - Na tua viséo o papel da
Educacdo  Especial na
escola atende as questBes

relacionadas aos
estudantes com
deficiéncias, dentro da

Perspectiva de Educacdo
Inclusiva?

Eu diria que sim né, porque a
gente acredita que o nosso trabalho
aqui contempla a inclusdo. Se
realmente, assim, a gente ndo sabe
se tem esta capacidade toda de
analisar.

A minha observagdo é o
aluno, se ele tem um progresso, acho
que a educacéo especial faz um bom
trabalho.

A profissional da educagéo
especial ndo demonstra interesse
pois ela estd se aposentando. Ela
nao toma posi¢ao.

5 - Enquanto gestdo o que
poderia ser feito para
contribuir no entrosamento
entre o profissional da
educacdo especial e o
professor da sala de aula
comum?

Nos anos finais a gente tenta
mas este ano foi complicado, ndo
tivemos reunibes pedagogicas. O
entrosamento entre os profissionais
da educacao especial e professor de
sala de aula fica mais facil nos anos
iniciais.

A gestéo precisa de formagéo
sobre a educacédo inclusiva, todos
que somente lidam com papel e
parte administrativa da escola, eles
precisam de capacitacdo, saber
lidar com os alunos com
deficiéncia. Depois disso pensar em
metodologia, s6 quem est4 em sala
de aula sabe propor metodologias.
Quem ndo tem contato com o aluno
ndo sabe. Os gestores deveriam ter
estes conhecimento. O processo
ainda é administrativo e
burocratico. A gestdo propde
mudanca, mas nao sabe lidar.

6 - O grupo gestor e
professores participam de

cursos  de  formacdo
continuada sobre a
tematica da educagdo

inclusiva na escola ou fora
dela?

Nos primeiros anos até fazia
formacdo, atualmente a escola
participa da formacéo sobre o tema
disponibilizado pela Secretaria de
Educac¢do Especial.

“A escola faz o curso de formagdo
com o tema educacéo inclusiva, o0s
professores participam quando a
secretaria de educagdo oferece”.

7 - A equipe gestora
solicita, orienta e
possibilita a participacdo
das familias dos estudantes
com deficiéncia,
transtornos  globais do
desenvolvimento e altas-

No inicio tivemos alguns
problemas com os familiares, alguns
pais ndo aceitavam seus filhos
frequentarem a mesma sala de aula
com os alunos com deficiéncia. Este
problema foi superado. Os pais dos
alunos com deficiéncias conversam

“Nos conseguimos ter a familia na
escola, a familia esta satisfeita e
sente segura em deixar seu filho na
escola”.
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Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

habilidades/superdotacéo
na escola?

com os professores, mas se dirigem
mais ao educador especial, pois
ficam com um pouco de receio a
respeito das dificuldades de seus
filhos.

Eles sdo o0s pais que mais
frequentam a escola, pois trazem
seus filhos.

8 — Na tua visdo enquanto
gestor (a), acreditas que a
tua escola conseguiu criar
e conduzir uma proposta
inclusiva?

Acredito que sim, porque a
gente sempre pensa como ter um
filho nesta situacdo. Se eu tivesse um
filho com deficiéncia eu gostaria que
tratassem bem ele. O lado humano
conta muito, e as vezes supera 0S
outros. Tentamos colocar na cabeca
deles que s@o bem vindos a nossa
escola.

Acredito que a escola pensa
assim também. Outro dia uma mae
me disse assim: “Professor, eu
nunca tive uma escola que tinha
tratado tdo bem o meu filho.”

Levamos em conta o0 que o aluno
desenvolve e ndo aquilo que os pais
desejam que eles aprendam.

Né&o, alguns professores séo
resistentes, alguns professores
precisam ser lapidados,
necessitamos dar uma mexida, as
dificuldades esté na gestao.
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Respostas
Perguntas -
Diretor Coordenador
1 - A equipe gestora tem Na nossa tem toda uma estrutura,
conhecimento sobre 0s | “Na escola foi tranquilo este | sala de recursos, materiais,
marcos legais: Convencédo | processo, temos uma educadora | recursos especificos.
sobre os Direitos das | especial, uma sala de recursos

Pessoas com Deficiéncia /
ONU/ 2006 e Resolucdo
CNE/CEB N°4/ 2009; e

sobre 0 documento:
Politica  Nacional de
Educacdo  Especial na

Perspectiva da Educacédo
Inclusiva / MEC / 2008?

multifuncional...mas acredito que
precisamos mais uma educadora,
pois temos muitos alunos.”

A gente houve das professoras — 0s
que tem o diagnéstico néo
encontram problemas em trabalhar
com eles o problema sdo os alunos
que ndo tem diagnéstico e néo
sabemos o que fazer.

Pessoalmente eu questiono muito,
tem casos muito dificeis, delicados.
Temos um aluno com deficiéncia
multipla que ele mesmo cansa...mas
a familia quer que ele fique na
escola o tempo todo.

2 — Como a equipe gestora
da escola se organiza para

receber os alunos com
deficiéncia, transtornos
globais de

desenvolvimento altas-
habilidades/ superdotacdo:

N&o temos problema com o
recebimento e a matricula dos
alunos. Nem todos os que estdo em
atendimento, sdo atendidos em turno
inverso, pois o0s alunos néo
comparecem.

Recebemos muito bem os alunos,
apds a matricula eles sao avaliados
pela educagdo especial...

3 - Os professores das
classes comuns, com
matricula de estudantes
publico alvo da Educacéo

Especial recebem
orientacédo sobre 0
processo de inclusdo

educacional?

Sim, Nos anos iniciais é mais
tranquilo, nos anos finais fica
complicado. A educadora deixa
algum material para ser trabalhado
com o aluno...porque ele nao
consegue acompanhar a turma.

Os professores dos anos finais ndo

se sentem  preparados para
trabalhar com os alunos com
deficiéncia.

Muito dificil, porque ndo temos

reunides pedagogicas. Nos
conselhos de classes tentamos
conversar....

4 - Na tua visdo o papel da
Educacdo Especial na
escola atende as questdes

relacionadas aos
estudantes com
deficiéncias, dentro da

Perspectiva de Educacédo
Inclusiva?

Eu acho que sim, sé precisariamos
de outra profissional para ajudar.

A educadora especial faz o que
pode.

Nés temos somente uma educadora
especial, ela atende o que pode. O
problema sdo os professores que
reclamam pela falta de atendimento
aos alunos.

5 - Enquanto gestdo o que
poderia ser feito para
contribuir no entrosamento
entre o profissional da

Este ano foi complicado, ndo temos
tempo e nem reunido pedagdgica.
Assim, ndo temos como realizar esta

Mais tempo, reunides e formacao
na escola.




86

Perguntas

Respostas

Diretor

Coordenador

educacdo especial e o
professor da sala de aula
comum?

ponte entre a educacdo especial e
professores de sala de aula.

6 - O grupo gestor e
professores participam de

cursos  de  formacéo
continuada sobre a
tematica da educacdo

inclusiva na escola ou fora
dela?

Os professores preferem formagéo
na escola, mas ndo temos tempo
para isso. Nas formagdes sobre o
tema ofertados pela Smed, nem
todos os professores participam.
Este ano por exemplo o curso foi
realizado nas férias dos
professores...como participar?

Alguns professores participam dos
cursos de formagédo ofertados pela
Smed.

Queremos estruturar para 0 ano
que vem formacgdes acontecam na
propria escola.

7 - A equipe gestora
solicita, orienta e
possibilita a participacao
das familias dos estudantes
com deficiéncia,
transtornos  globais do
desenvolvimento e altas-
habilidades/superdotacéo
na escola?

“Quando pedimos eles comparecem,
mas o problema sdo as familias
cheias de problemas, algumas
criangcas sdo abandonadas, existem
familias com problemas com drogas
entre outras coisas. Muitos pais
quando sdo chamados para levar o0s
seus filhos em encaminhamentos,
mas eles ndo levam seus filhos. A
escola para alguns pais é a Unica
maneira dos alunos sairem de
casa..e muitos vem através de
mandato judicial, pois a familia tem
problemas com drogas...ou estéo
presos. Acaba que a escola gasta
muito tempo em investimento
sociais, encaminhamentos para
psicélogo entre outros profissionais
e deixa de avancar e incentivar os
alunos que estdo aprendendo e tem a
familia estruturada e aprendem. A
escola tem resolver os problemas
sociais. Depois a escola tem que
responder pelo baixo IDEB.

8 — Na tua visdo enquanto
gestor (a), acreditas que a
tua escola conseguiu criar
e conduzir uma proposta
inclusiva?

Acredito que sim,
Alguns professores sdo resistentes,
outros néo....

Acreditamos que sim, a escola ja
teve a oportunidade de ter o projeto
educar na diversidade...foi bem
significativo, embora tenha
acontecido no inicio, tinhamos
outros  problemas para  ser
resolvido na escola...pois a nossa
escola estava iniciando ...mas
mesmo assim conversavamos sobre
inclusdo e colocavamos nossos
anseios.
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Apéndice E - Roteiro para analise do Projeto Politico Pedagogico

Projeto Politico Pedagdgico — PPP

Quiais os niveis e modalidades de ensino existentes na escola?

A escola tem matriculas de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas-habilidades/superdotacéo?

O que consta no documento sobre as Salas de Recursos Multifuncionais e
Recursos?

O Projeto Politico Pedagogico da escola contempla o AEE? Como descreve no
documento a atuacao do profissional da educacdo especial?

A escola conta com os servigos de profissional de apoio?
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Apéndice F - Respostas da anélise documental — PPP da escola A

ESCOLA-A

Perguntas

1.Quais os niveis e modalidades de

ensino existentes na escola?

2.Sobre as matriculas de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas-

habilidades/superdotacdo?

3.0 que consta no documento sobre
as Salas de Recursos

Multifuncionais e Recursos?

4. Como descreve no documento a
atuacdo do profissional da educagédo

especial?

5.A escola conta com os servigos de

profissional de apoio?

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O que consta no Documento

De 1°a0 9° ano
Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental

N&o consta no documento

Sobre os recursos descreve que: “Orientar os professores e familias
sobre os recursos pedagégicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno;
ensinar e usar recursos de tecnologia assistiva, de maneira a trabalhar e
ampliar as habilidades funcionais dos alunos, promovendo autonomia e
participa¢do”. N&o identifica sala de recursos multifuncional.

“ldentificar, produzir e organizar estratégias, Servicos e recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, considerando as necessidades
especificas dos alunos nos espacos da escola;

Elaborar o plano de atendimento educacional especializado e o nlimero
de atendimentos aos alunos com necessidades educativas especiais;
Executar o plano de atendimento educacional especializado, avaliando a
funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagégicos e de
acessibilidade;

Estabelecer articulagdo com os professores de turmas com alunos
incluidos no ensino regular, acompanhando a funcionalidade e a
aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade, bom como
em outros ambientes da escola;

Promover atividades, criar espacos de participacdo da familia em
interface com os servigos setoriais da Saude, da Assisténcia Social, entre
outros”.

N&o consta no documento
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Apéndice G - Respostas da anélise documental — PPP da escola B

ESCOLA-B

Perguntas

1.Quais os niveis e modalidades de

ensino existentes na escola?

2.A escola tem matriculas de

estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do
desenvolvimento e altas-

habilidades/superdotacdo?

3.0 que consta no documento sobre
as Salas de Recursos

Multifuncionais e Recursos?

4. Como descreve no documento a
atuacédo do profissional da educagéo

especial?

5.A escola conta com o0s servigos de

profissional de apoio?

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O que consta no Documento

De 1° a0 9° ano
Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e EJA — Educacéo de
Jovens e Adulto

Nao consta no documento

Nao consta no documento

Visa proporcionar condi¢fes para a educacdo inclusiva cumprindo os
dispositivos legais: Constituicdo Federal de 1988, Lei n® 9394/96, lei n°
8069/89, sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n® 7853/89,
que estabelece “normas gerais para o pleno exercicio dos direitos
individuais e sociais das pessoas portadoras de deficiéncia e sua efetiva
integragdo social”, entre outros.

Avaliacéo dos alunos, entrevistas com familiares, observagédo e coleta
dos dados referente ao aluno no contexto escolar, analise da producdes
do aluno para o atendimento.

Elaboracéo do Plano de AEE assegurando o estudo de caso, objetivos a
serem atingidos, organizacdo do atendimento — no minimo 2 vezes por
semana com duragdo de 50 min. O atendimento podera ser
individualizado ou em grupo, especificar as atividades a serem
desenvolvidas. Utilizagéo de recursos acessiveis.

Orientacdo aos professores da sala de aula comum, avaliacdo e
funcionalidade do plano.

N&o consta no documento
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Apéndice H - Respostas da anélise documental — PPP da escola C

ESCOLA-C

Perguntas

1.Quais os niveis e modalidades

de ensino existentes na escola?

2.A escola tem matriculas de

estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do
desenvolvimento e altas-

habilidades/superdotagdo?

3.A

Recursos Multifuncional?

escola possui Salas de

4. Como descreve no documento a
atuacdo do profissional da

educacao especial?

5.A escola conta com 0s servigos

de profissional de apoio?

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O que consta no Documento

Educacéo Infantil, anos iniciais e finais do ensino fundamental (1°

ao 9° ano) e EJA — Educacdo de Jovens e Adultos.

Sim, mas ndo consta no documento as descri¢des dos estudantes
publico alvo matriculado na instituicdo. Segundo o documento da escola
- “A Inclusdo tem como foco principal, os estudantes com necessidades
educacionais especiais, ou alunos e alunas

seja, que estdo

constantemente sob o risco de serem excluidos do processo de ensino

>

aprendizagem”.

Segundo o PPP -

equipamentos/recursos audiovisuais, instrumentos musicais, e outros

E um ambiente equipado com diversos

que facilitem o desenvolvimento de projetos que possibilitem ganhos
pedagdgicos, inclusdo/integracéo e realizem atividades fundamentais no
processo de desenvolvimento do conhecimento.

O professor que ira trabalhar na sala de recurso é a educadora
especial, a qual devera fazer atendimento em horario inverso ao turno
normal de aula, com o objetivo de realizar o apoio pedagdgico ao aluno

e dar orientacdo aos professores do ensino regular.

Conforme a Legislacéo pertinente, a escola atendera alunos com
necessidades educacionais especiais, devendo realizar a matricula e
encaminhar os alunos que apresentarem necessidades mais severas para
atendimento em local adequado. De acordo com as diretrizes
curriculares nacionais para a educagéo especial, 0 nimero de aluno da
turma onde tiver alunos incluidos podera ser reduzido Comprovada a
necessidade de um atendimento especializado o aluno serd encaminhado

a uma classe que tiver recursos fisicos e humanos nessa area”

N&o consta no documento.
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Apéndice | - Carta de apresentacédo e Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: Educacao Especial

Senhor (a) Secretério (a)

Venho atraves deste documento solicitar permissdo para realizar uma pesquisa nas

Escolas da Rede Municipal que estdo abaixo selecionadas.

ESCOLA A-B-C

O Projeto de Pesquisa apresenta A temética “A Escola Comum/Educac¢io Especial: A
Relacio da Gestao com as Praticas Inclusivas”, estd vinculado a Linha de pesquisa de
Educacdo Especial —LP3, com a orientacdo da professora Dra. Maria Inés Naujorks.
Declaro que o sigilo em relagdo as entrevistas realizadas e dados coletados serdo

resguardados.

Atenciosamente

Valquirea Martins Monteblanco
Educadora Especial/ Mestranda

Prof. Dra. Maria Inés Naujorks.
Orientadora

SMEd — Secretaria de Municipio de Educacdo de Santa Maria/RS

Autorizacdo do Secretério:

Autorizacdo do Coordenador da Educacdo Especial:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: Educacao Especial

Senhor (a) Diretor (a)

ESCOLA“A”

Venho através deste documento solicitar permissdo para realizar na escola uma
pesquisa sobre a tematica “A Escola Comum/Educac¢io Especial: A Relacio da Gestio
com as Praticas Inclusivas”, esta vinculado a Linha de pesquisa de Educacéo Especial —LP3,
com a orientacdo da professora Dra. Maria Inés Naujorks. Declaro que o sigilo em relacédo

as entrevistas realizadas e dados coletados seréo resguardado.

Atenciosamente

Valquirea Martins Monteblanco
Educadora Especial/ Mestranda

Prof. Dra. Maria Inés Naujorks.
Orientadora

Autorizacéo do Diretor:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: Educacao Especial

Senhor (a) Diretor (a)

ESCOLA “B”

Venho através deste documento solicitar permissdo para realizar na escola uma
pesquisa sobre a tematica “A Escola Comum/Educac¢io Especial: A Relagio da Gestdo
com as Praticas Inclusivas”, estd vinculado a Linha de pesquisa de Educacéo Especial —LP3,
com a orientacdo da professora Dra. Maria Inés Naujorks. Declaro que o sigilo em relacéo

as entrevistas realizadas e dados coletados serdo resguardados.

Atenciosamente

Valquirea Martins Monteblanco
Educadora Especial/ Mestranda

Prof. Dra. Maria Inés Naujorks.
Orientadora

AULOrizag80o dO Diretor: ==----=m-mmmmmmm oo oo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: Educacao Especial

Senhor (a) Diretor (a)

ESCOLA“C”

Venho através deste documento solicitar permissdo para realizar na escola uma
pesquisa sobre a tematica “A Escola Comum/Educac¢io Especial: A Relacio da Gestao
com as Praticas Inclusivas”, esta vinculado a Linha de pesquisa de Educacdo Especial —
LP3, com a orientacdo da professora Dra. Maria Inés Naujorks. Declaro que o sigilo em

relacdo as entrevistas realizadas e dados coletados serdo resguardados.

Atenciosamente

Valquirea Martins Monteblanco
Educadora Especial/ Mestranda

Prof. Dra. Maria Inés Naujorks.
Orientadora

Autorizacgéo do Diretor:




