dera
Z?e ” /QI@

L adid
o
@&
2
g
%

1960

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

ey mu@c’

&

CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

DESAFIOS E METAS DA GESTAO EDUCACIONAL: UMA
ABORDAGEM SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DO
MAGISTERIO NA ESCOLA PUBLICA

Simara Saquet Schio

Agudo, RS, Brasil
2013



DESAFIOS E METAS DA GESTAO EDUCACIONAL: UMA
ABORDAGEM SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DO
MAGISTERIO NA ESCOLA PUBLICA

por

Simara Saquet Schio

Monografia apresentada ao Curso de Pos-Graduacéo a Distancia
Especializagéo Lato-Sensu em Gestao Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial para
obtencéo do titulo de
Especialista em Gestao Educacional

Orientador: Prof. Dr. Jo&o Luis Pereira Ourique

Agudo, RS, Brasil

2013



Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacéo
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializagcdo Lato-Sensu em Gestdo Educacional

A Comissao Examinadora, abaixo assinada,
aprova a Monografia de Especializacdo

DESAFIOS E METAS DA GESTAO EDUCACIONAL: UMA
ABORDAGEM SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DO
MAGISTERIO NA ESCOLA PUBLICA

elaborada por
Simara Saquet Schio

como requisito parcial para obtencao do titulo de
Especialista em Gestao Educacional

COMISSAO EXAMINADORA:

Jodo Luis Pereira Ourique, Dr. (UFSM)
(Presidente/Orientador)

Débora Teixeira de Mello, Dra. (UFSM)

Liliana Soares Ferreira, Dra. (UFSM)

Agudo, 29 de Novembro de 2013.



AGRADECIMENTOS

A Deus, pois sem Ele nada seria possivel, por estar presente em todos o0s
momentos da minha vida, renovando minhas for¢as a cada provacao. Agradeco por

mais esta vitoria e por ter colocado pessoas maravilhosas na minha vida.

A toda minha familia, em especial a meus pais Nedi Saquet (in memoriam) e

llda Vestena Saquet, por ter me concedido o privilégio da vida.

Ao meu filho Patrick Saquet Schio, por me fazer feliz pelo simples fato de

existir. Por aceitar minha auséncia nos momentos de estudo.

Ao meu esposo Josemar Angelo Schio, pelo carinho, companheirismo, apoio

e pela compreensao nos indmeros momentos dedicados a este trabalho.

A minha sobrinha Stefani Saquet Scapin, pelo auxilio no momento em que

mais precisei.

A minha irma Cirlei Saquet Scapin, por estar presente na minha vida, me
apoiando e me ajudando.

Ao meu amigo e colega Darlan Bittencourt Ribeiro, pelo incentivo e incanséavel

apoio nas horas mais dificeis.

Ao professor orientador Doutor Jo&do Luis Pereira Ourique, por compartilhar

seus conhecimentos e pela dedicacdo em todos 0s momentos da orientacéo.



“[...] ensinar ndo € transferir conhecimentos,
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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

DESAFIOS E METAS DA GESTAO EDUCACIONAL: UMA
ABORDAGEM SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DO
MAGISTERIO NA ESCOLA PUBLICA
AUTORA: SIMARA SAQUET SCHIO

ORIENTADOR: PROF. DR. JOAO LUIS PEREIRA OURIQUE
Data e Local da Defesa: Agudo/RS, 29 de Novembro de 2013.

A educacéo é item primordial para a formagdo humana e cidadd e, em se
tratando de ambientes especificos destinados a educacéo, como as instituices de
Ensino Fundamental e Médio, destacamos a importancia do papel de uma gestédo
educacional reflexiva, critica e ciente das necessidades da comunidade escolar.
Nesta perspectiva, este trabalho tem por objetivo averiguar de que maneira 0s
gestores podem possibilitar, aos docentes, uma reflexdo sobre a necessidade da
busca por formacgao continuada. Dentro desse objetivo geral, propomo-nos a discutir
as questdes que inibem essa busca, analisar o posicionamento dos gestores e dos
docentes frente a esta tematica e apresentar possiveis alternativas para que, no
ambito desta pesquisa, tanto gestores como professores, repensem alguns
posicionamentos e priorizem outros. Neste estudo, aliamos a pesquisa bibliografica a
pesquisa de campo com vistas a, em um primeiro momento, fazer o levantamento de
subsidios tedricos acerca da tematica abordada para que estes sirvam de base ao
segundo momento, que serd a pesquisa de campo, a qual foi aplicado um
questionario contendo 17 questdes fechadas a 37 docentes e ao gestor da Escola
Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo de Restinga Séca, RS, para que haja um
conhecimento de como esta funcionando o processo de formacdo continuada de
professores. Sendo assim, esta investigacdo justifica-se ao possibilitar maior
reflexdo acerca da importancia do papel da gestdo educacional no processo ensino
e aprendizagem, uma vez que deve possibilitar oportunidades e motivacao para que
0 corpo docente busque por formacéo continuada.

Palavras-chave: Educacéo. Gestao Educacional. Docentes. Formacé&o continuada.



ABSTRACT
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CHALLENGES AND GOALS OF EDUCATIONAL MANAGEMENT: A
FOCUS ON THE CONTINUING EDUCATION OF TEACHING IN

PUBLIC SCHOOL

AUTHOR: SIMARA SAQUET SCHIO
MISTERMIND: PROF. DR. JOAO LUIS PEREIRA OURIQUE
Date and Place: City of Agudo/RS, November 29", 2013.

Education is key item for the human and citizen formation, and when it comes
to specific environments for education, such as institutions of primary and secondary
education, we highlight the important role of a reflective, critical and aware
educational management of the needs of the school group. In this perspective, this
study aims to investigate how managers can enable, for teachers, a reflection about
the need to search for continuing education. Within this overall objective, we propose
to discuss the issues that inhibit this search, analyze the position of managers and
teachers face to this issue and present possible alternatives so that, within this
research, both managers as teachers rethink some positions and prioritize other. In
this study, we combined the literature to the field research with a view to, at first, to
survey theoretical support about the theme addressed so that they serve as a basis
for the second phase, which will be the fieldwork, which was applied a questionnaire
containing 17 closed questions to 37 teachers and the manager of theh School Erico
Verissimo in Restinga Seca RS, so there is a knowledge of how is working the
process of continuing education of teachers.Thus, this research is justified to enable
greater reflection about the importance of the role of educational management in the
teaching and learning process, since it should allow opportunities and motivation for
both groups of managers and teachers to seek continuing education.

Keywords: Education. Educational Management. Teachers. Continuing education.



LISTA DE FIGURAS

FIQUra 1 — FOMMAGAOD........cceiiieieeieeeeeet e st e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaes 29
FIgura 2 — POS-GradUAGCAD. ..........uuuuruuiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee et ses e e e e e e e e e e eaanenennnan s 30
Figura 3 — POS-GradUAGAOD ........cuuveiiieeiiiiiieiee ettt e e e e e eeneeees 31
Figura 4 — Qual disciplina VOCE [€CIONA ............uuuuiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 32
Figura 5 — Tempo de MAgISEIO ........couvuiiiieiiiiiiiiee e 32
Figura 6 - Quantas atividades de formac&o continuada de professores
vocé participou entre 0s anos de 2011 e 2013 .........ooovvvvvvvvviinnnnnn. 33
Figura 7 - Tendo em vista a melhor qualificacdo dos profissionais da
educacao, como vocé define o empenho da rede de ensino na
oferta de cursos de formacgao continuada .............ccccccceeiiiieeeeeeeeeeennn, 35
Figura8 - A formacdo continua promove novos conhecimentos,
aperfeicoando o profissional e valorizando sua pratica
pedagdgica. Assinale a alternativa que vocé concorda......................... 36
Figura 9 - A formacao continuada influencia no processo de aprendizagem
do aluno de QUE fOIMA........cooiiiiiieie e 37
Figura 10 - Se sua resposta foi afirmativa, qual foi 0 motivo que te Levou a
[OF= T Tod] o7 SO UURPRRPPPN 38
Figura 11- Qual o dia da semana vocé considera mais adequado para
participar de um curso de formacao de professores..........cccceeeeevveeennes 39
Figura 12 - Qual o horario vocé considera mais adequado para participar
de um curso de formacé&o continuada de professores..........cc.c.cc....... 40
Figura 13 - Com respeito a frequéncia do curso, para vocé o ideal é que
=1L 0T 0 ] f - U 40
Figura 14 - Vocé participa na Escola Estadual de Ensino Médio Erico
Verissimo no processo de planejamento das atividades de
fOrmacao CONtINUATA...........coovviiii i 41
Figura 15 - A formacdo continuada, vista como uma construcdo e
reformulacdo do conhecimento tedrico buscam em sua opinido......... 42
Figura 16 - Qual o maior obstaculo encontrado pelo profissional atuante,
de forma geral, para realizar cursos de formacgéo continuada............ 44

Figura 17 - Em sua opinido a pratica reflexiva dentro da sala de aula contribui
para a formacéo continuada do educador.............ccceeeviinieeeeieieeiiiiiie, 45



SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ettt ettt ae e, 10
CAPITULO 1 FORMAGCAO CONTINUADA ......cooveviecieeeeeeeee e 16
CAPITULO 2 O CORPO DOCENTE E A GESTAO EDUCACIONAL...21
CAPITULO 3 FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA ERICO

VERISSIMO ..ottt 26
3.1 Questionarios: Aplicacdo e DiagnOSLICO.............covvviiiiiiiiiice e 28
CAPITULO 4 CONSIDERAGOES FINAIS......ccoiiieireierinieiee e 47
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oeiiieee et 53
ANEXOS .o e 57
Anexo 01 — Oficio de Autorizag@o da ESCOla ............ccoovviiiiiiiiiiiiicceie e, 58
Anexo 02 — Carta de Apresentacao do qUESLIONANO ........cccouvviveeeeriiiiiiiiee e 59

Anexo 03 — Questionario para entrevista COm dOCENLES .........uevvveveiiriiiiieeeeeeeeeeieeen 60



10

INTRODUCAO

A educacao € item primordial para a formacdo humana e cidada e, nesse
sentido, em se tratando de ambientes especificos destinados a educac¢ao, como as
instituicbes de ensino fundamental e médio, destacamos a importancia do papel de
uma gestdo educacional reflexiva, critica e ciente das necessidades do grupo
escolar. E nessa perspectiva que a atuacdo dos gestores educacionais como
facilitadores e promotores da formacgéo continuada dos docentes € de fundamental
importancia, ja que, atualmente as escolas necessitam de gestores capazes de
trabalhar e facilitar a resolugdo de problemas em grupo, ajudando-os a identificar
suas necessidades de capacitacao.

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto & consecucio
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos objetivos
educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os esfor¢cos nesse
sentido e controlando todos os recursos para tal (LUCK, 2004). Devido a sua
posicéo central na escola, o desempenho de seu papel exerce forte influéncia (tanto
positiva, como negativa) sobre todos o0s setores pessoais da escola. Desse modo, as
funcdes do trabalho do gestor estdo diretamente relacionadas a organizacdo e
gestdo da escola, além de ser o mediador nos assuntos ligados a questdes
pedagdgicas e propriamente educativas, que se reportam a sociedade como um
todo, e, especificamente a comunidade escolar.

No entanto, cabe salientar que ndo é a figura de um gestor que resolvera
esses problemas, mas um trabalho que encontra na figura administrativa do gestor
aquele que podera levar adiante essas discussfes e problematicas. Sendo assim, é
importante ressaltar que por gestores na educacao, entendemos todas as liderancas
educacionais que compdem o cotidiano escolar.

Neste estudo, aliamos a pesquisa bibliografica a pesquisa de campo com
vistas a, em um primeiro momento, fazer o levantamento de subsidios tedricos
acerca da tematica abordada para que estes sirvam de base ao segundo momento,
que serd a pesquisa de campo. Com relagdo a pesquisa bibliografica, Gil (2007,

p.44) entende que:
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A pesquisa bibliogréafica é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha
pesquisa desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréaficas.

Da mesma forma, a referida investigacdo sera uma pesquisa de campo, para
que haja um conhecimento de como esta funcionando o processo de formacéo

continuada de professores. Conforme Vergara (2000, p. 47):

Pesquisa de campo € investigacao empirica realizada no local onde ocorre
ou ocorreu um fenémeno ou que dispde de elementos para explici-lo. Pode
incluir entrevistas, aplicacdo de questionarios, testes e observagéo
participante ou néo.

Assim, nesta etapa, elaboramos um instrumento de pesquisa, um questionario
contendo 17 questbes fechadas, destinado aos envolvidos com a gestao
educacional publica, ou seja, o gestor e docentes de uma instituicdo publica de
ensino médio do municipio de Restinga Séca, RS.

Na instituicdo estadual enfocada, a Escola Estadual de Ensino Médio Erico
Verissimo, o instrumento de pesquisa serd aplicado a professores e ao gestor da
escola. Por fim, faremos a organizacdo dos dados obtidos a partir desses dois
momentos para fazermos a analise e a discusséo dos resultados desta investigacao.

Partindo dessa premissa, ao falarmos em comunidade escolar, referimo-nos
ao todo, mas reservamos enfoque especial ao corpo docente, pois consideramos
que, como o professor € mediador de conhecimentos, ele necessita de atencéo
especial para que seu desempenho frente a comunidade escolar seja eficiente.
Acreditamos que essa eficiéncia®, muitas vezes questionavel, pode estar direta e/ou
indiretamente ligada a falta de formacdo continuada do magistério que, ao se
deparar com a baixa remuneracdo e a consequente excessiva carga horaria
semanal, ndo tem oportunidade de buscar essa formacgéo continuada. Além disso, o

gue percebemos é que, como se trata de funcionarios publicos, concursados, as

! Entendemos por eficiéncia ndo o resultado de uma atividade docente, mas sim a qualidade de sua
preparacdo, o cuidado com a proposta de trabalho, o entendimento dos elementos que convergem
para o campo da aprendizagem em sua dinamicidade. Para Moreira Neto (2008, p. 101) eficiéncia é a
“qualidade essencial da boa governancga, tanto em sua atuagéo externa como interna”.
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vezes essa busca por formacgdo continuada ndo é considerada tdo relevante, afinal,
0 cargo nao esta em risco e falta motivagéo.

A gestdo educacional, através de uma gestdo participativa, se faz necessario
incorporar uma preocupacao com a formacéo continuada no que tange a alternativas
e possibilidades para despertar o interesse do profissional educador na busca por
atualizacdo e aquisicAo de conhecimentos, com vistas a aperfeicoar seu
desempenho, sua bagagem cultural e, com isso, beneficiar a si mesmo e a toda a
comunidade escolar, que tem o professor como referéncia e incentivo. No entanto,
h& a necessidade de uma gestdo participativa e o entendimento de que toda a
comunidade escolar faz parte desse processo e que a formacdo continuada é
imprescindivel para a atualizacdo dos docentes. Entretanto, deve estar regimentada
para que essa formacéo encontre elementos administrativos consolidados dentro da
instituicdo escolar.

A formacdo de professores vem assumindo posicdo de destaque nas
discussdes relativas as politicas publicas. E uma preocupacdo que se evidencia nas
reformas que vém sendo implementadas na politica de formacdo docente, bem
como nas investigacfes e publicacbes da area e nos debates acerca da formacéo
inicial e continuada dos professores. Nessa perspectiva, a formacédo continuada
aparece integrada ao processo de melhoria das praticas pedagoégicas desenvolvidas
pelos professores em sua rotina de trabalho e em seu cotidiano escolar.

Nesse sentido, a formacéo continuada dos docentes € discutida por inimeros
autores’ que assinalam como sendo insuficiente a formacdo inicial para o
desenvolvimento profissional do professor, mesmo a que é realizada em nivel
superior, pois ha a necessidade de se considerar o saber do professor e a escola
como local de formacéo do profissional em questao.

Cabe salientarmos que a politica de formacdo de professores esta
mencionada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional Lei N° 9.394/96 —
LDB, pois a formacao do profissional necessita estar baseada em uma educacgao
para o convivio social entre diferentes culturas distinguindo os valores e os direitos

da humanidade,

% Outros autores também comentam sobre a necessidade de formacéo e atualizagéo profissional de
professores. Dentre eles: Delors (2003); Demo (2000; 2002 e 2004); Pimenta (1996 e 2002); Freire
(1996); Bolzan (2002); Machado (1999); Martins (1999); Zabala (1998); Freitas (2004) e outros.
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Art. 61: [...]

Paragrafo dnico. A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacdo basica, tera
como fundamentos:

| — a presenca de sélida formacao basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicbes de ensino e em outras atividades (BRASIL, 1996, p. 18-19).

Desse modo, devemos pensar uma formacao continuada que valorize tanto a
pratica realizada pelos docentes no dia-a-dia da escola quanto o conhecimento
advindo de pesquisas realizadas em universidades, unindo a teoria e a pratica na
formacéo e construcdo do conhecimento profissional do docente.

A teoria e a pratica devem ter relagBes diretas durante a formacdo do
professor, as quais sédo aprendidas durante o curso de formagéo de professores e
nas praticas cotidianas ligadas a funcdo do educar. Nesse sentido, a formacao
continuada é de fundamental importancia para minimizar eventuais lacunas que
possam ter ocorrido durante a formacdo inicial, ja que € na préatica que observamos
a necessidade da complementacdo de saberes. Além do mais, a busca pela
atualizacdo e o desenvolver de novos conhecimentos e saberes docentes, faz-se
necessario, aliado a troca de experiéncias entre colegas.

Conforme Veiga (2008, p. 94), a formacéo inicial e continuada precisa ser
repensada a partir de trés motivos:

O primeiro esta ligado a forma de estruturagdo do curriculo por area, o que
pode contribuir para camuflar a falta de professores em nimero suficiente
para as diversas disciplinas;

O segundo estad vinculado a identificacdo entre interdisciplinaridade e
polivaléncia do professor, reforcando a ftrivialidade e a perda de
aprofundamento de contetidos mais complexos, ficando na mera informacéo
simplificada;

O terceiro motivo refere-se as condi¢des de trabalho coletivo. Isso esbarra
nas formas de contratacdo do professor e na melhoria das condi¢bes
objetivas de trabalho que devem prever tempo para os professores se
reunirem para planejamento, avaliages, estudos e discussfes em grupo.

Sendo assim, a formacao inicial e a formagao continuada dos docentes deve
sugerir uma avaliagao entre as condicdes reais de ensino com as condi¢des ideais

que, infelizmente, ndo acontecem na maioria das escolas publicas do Brasil.
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No entanto, a formacgédo do docente necessita considerar além do dominio do
contetdo pelo educador, a capacidade, as alternativas e técnicas que o docente
usara para transmiti-lo ao aluno. O professor reflexivo e analitico tem em suas méaos
0s instrumentos para colaborar de maneira ativa no progresso educacional, pois tem
em suas maos o poder de transformar o mundo.

Libaneo (2003, p. 45) ressalta a importancia da articulacdo entre a formacgao
inicial e continuada, sugerindo a aplicacdo de contelddos dos componentes
curriculares no contexto real da pratica, como formacdo inicial, levando em
consideracdo o0s saberes e experiéncias de docentes quando da formacao
continuada.

Considerando toda essa problematica, pretendemos com esse estudo,
averiguar de que maneira 0s gestores podem possibilitar, aos membros do
magistério, uma reflexdo sobre a necessidade da busca por formacao continuada,
enfatizando uma instituicdo publica de ensino médio do municipio de Restinga Séca,
RS. Dentro desse objetivo geral, propomo-nos a discutir as questbes que inibem
essa busca, analisar o posicionamento dos docentes frente a esta tematica e
apresentar possiveis alternativas para que, no ambito desta pesquisa, tanto gestores
como professores repensem alguns posicionamentos e priorizem outros.

Sendo assim, a presente monografia € resultado de uma pesquisa com 37
docentes que compdem o quadro efetivo da rede estadual de ensino da Escola
Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo, no municipio de Restinga Séca, RS.

A Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo de Restinga Seca - RS é
a Unica de ensino médio do municipio e conta com cerca de quinhentos e noventa
alunos matriculados nas modalidades politécnica, regular e ensino de jovens e
adultos, atendendo alunos advindos da zona rural, cerca de sessenta por cento, e
outros quarenta por cento provenientes da zona urbana. A faixa etaria dos alunos
regula entre os quinze até os dezenove anos, predominantemente, por causa das
diferentes modalidades de ensino ofertadas pela escola. No que diz respeito ao nivel
socioeconémico, atualmente nossos alunos sdo oriundos de familias, em sua
maioria, com renda meédia entre um e dois salarios minimos, advinda de atividades
principalmente do setor primario da economia, jA que este é preponderante no
municipio e também em razdo da origem de nossos alunos. Quanto aos aspectos
socioculturais, o panorama de nossos alunos € dado pela caracteristica da formacéo

cultural do municipio, destacando-se a colonizagdo alema4, italiana, negra e indigena.
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7

O questionario aplicado € composto de 17 questbes objetivas que visam
retratar os principais entraves e desafios da formagdo continuada dos docentes da
referida escola, tracar um diagnostico sobre a necessidade de construcao efetiva de
atividades de formacdo continuada na Escola Estadual de Ensino Médio Erico
Verissimo, com o proposito de identificar demandas, sugestdes e avaliacdes sobre
as politicas de formacdo continuada, bem como a maneira como esse processo é
conduzido pelos gestores educacionais.

No primeiro capitulo, abordaremos algumas reflexdes e expectativas acerca
da importancia por formagédo continuada pelos educadores e as possibilidades
ofertadas no ambiente profissional. No entanto, € dada atencdo especial a
importancia da gestdo escolar democratica no que tange ao planejamento,
organizacao e estratégias, no trabalho conjunto com toda a comunidade escolar.

No segundo capitulo buscamos evidenciar a importancia da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9394/96) no que diz respeito a gestdo
democratica da educacdo e a formacédo continuada dos profissionais da educacéo
no proprio ambiente escolar de atuacdo. Além disso, evidenciamos a necessidade
de gestores educacionais capazes de facilitar o relacionamento entre todos os
componentes da comunidade escolar, para que haja uma melhor interacdo e
resolucao de problemas.

No terceiro capitulo buscamos demonstrar a composicdo do quadro de
docentes da Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo, no municipio de
Restinga Séca, RS, no que versa a formacao continuada de seus docentes. Nesse
mesmo capitulo demonstramos a apreciacdo dos dados coletados a partir da
aplicacao dos questionarios junto aos docentes da escola e posterior diagnostico.

No quarto capitulo destacamos as considerac¢des finais e algumas sugestbes
ponderaveis acerca do tema estudado e pesquisado, destacando a importancia e a
necessidade da formacdo continuada dos docentes para obtencdo de uma
renovacao didatica na pratica pedagogica.

E por fim, apresentamos as referéncias bibliograficas que alicercaram a

pesquisa durante todo processo de elaboracao do referido trabalho de pesquisa.
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CAPITULO 1

FORMACAO CONTINUADA

Falar em educacdo é, ao mesmo tempo, abrir um leque imenso de
possibilidades discursivas, uma vez que esse € um assunto interligado com todos os

setores da vida em sociedade. E, pois, considerado um

[...] processo de desenvolvimento de aptiddes, de atitudes e de outras
formas de conduta exigidas pela sociedade. Processo globalizado que visa
a formacgéo integral de uma pessoa, para o atendimento as necessidades e
as aspiracdes de natureza pessoal e social (cf. BRASIL. Ministério da
Educacdo e Cultura. Servigo de estatistica educacional. Cuiab4a: SEC/MT;
Rio de Janeiro: FENAME, 1981. 144 p.).

Seguindo esse conceito, trata-se, portanto, de uma forma de desenvolver as
potencialidades do individuo de maneira a inseri-lo na sociedade como cidadao e
como profissional. A partir disso, entendemos que o0 processo educacional tem sido
visto, em muitos casos, como uma forma de moldar as pessoas de acordo com as
exigéncias sociais e profissionais, sem considerar, muitas vezes, as suas reais
capacidades. Nessa énfase, a educacdo desempenha dupla funcdo — preparar o
individuo para atuar em sociedade e, mediante essa formacao, também se constituir
em modo de repensa-la, critica-la e modifica-la.

Essa falta de consideracdo, por assim dizer, pode estar direta e/ou
indiretamente ligada com a gestédo educacional, ainda centralizada e dependente de
sistemas superiores, especialmente no que se refere as instituicbes publicas de
ensino fundamental e médio, em que se prima pelo transmitir conhecimentos por
vezes ultrapassados e sem contextualizagdo com a realidade do educando. Nesse
campo perspectivo, enfatizamos que, nessas instituicdes, por se tratar de um
ambiente de profissionais em sua maioria concursados, muitas vezes ndo ha grande
preocupacdo em inovar e acrescentar um algo a mais no processo ensino e
aprendizagem. O que importa, frequentemente, € cumprir a carga horaria e 0s

conteudos programaticos de cada componente curricular, conteudos estes que,
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geralmente, sdo trabalhados de forma muito superficial, sem considerar o elo entre o
contexto local do aluno e o global.

Nesse sentido, partimos da hipotese de que essa comodidade no processo
educacional publico poderia ser atenuada se houvesse um maior interesse por
formacao continuada por parte dos educadores, interesse este cujo despertar esta
relacionado com as possibilidades oferecidas pelo ambiente profissional. Cabe,
portanto, atencdo especial a gestdo escolar para que haja planejamento,
organizacao e ativacao estratégica da escola, com vistas a trabalhar conjuntamente
com toda a comunidade escolar em prol de uma educacao reflexiva, democratica e
engrandecedora para o educando.

Consideramos, aqui, que ndo se deve preparar o aluno unicamente para
determinado fim, mas que esteja apto a se inserir no ambiente social e profissional
de maneira cidada, participativa e consciente de seus atos e de suas
responsabilidades. Sob essa 6tica, salientamos a importancia de uma formacéo
qualificada dos docentes sem perder de vista o aspecto da cidadania e de um
sentido formativo mais amplo, ou seja, na busca por um espaco democratico. No
entanto, ndo basta unicamente a formacgéo continuada por si s6, mas que exista a
troca de saberes entre professores, alunos e toda a comunidade escolar, sujeitos
gue necessitam participar, ativamente, do processo de gestdao educacional. Sob
esse enfoque, Lick, (2011, p. 25) faz um contraponto entre gestdo educacional e

gestao escolar:

Gestédo educacional corresponde ao conjunto de esfor¢cos de organizacgéo,
lideranca, coordenacao e orientacdo da aplicacdo de politicas educacionais
propostas por sistemas de ensino para todas as suas escolas e assumidos
pelos atores de &mbito macro desses sistemas. Gestdo escolar corresponde
ao conjunto de esforcos de organizacdo, lideranca, coordenacdo e
orientacdo da aplicacdo do projeto politico-pedagdgico definido no ambito
da escola, para a realizacdo de suas responsabilidades educacionais,
assumidas por sua equipe de gestdo, sob a lideranca de seu diretor e
equipe de gestdo". (LUCK, 2011, p. 25).

Seguindo o exposto, reforcamos a necessidade em se trabalhar em equipe,
de forma descentralizada, no ambiente educacional, focando em qualificar o sistema
de ensino e, consequentemente, obter resultados satisfatorios.

Em se tratando de educagédo em nivel nacional,
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[...] tem-se dedicado muita atencdo sobre a gestdo do ensino que, como um
conceito novo, supera o enfoque limitado de administracdo, a partir do
entendimento de que os problemas educacionais sdo complexos, em vista
do que demandam visao global e abrangente, assim como acéo articulada,
dinamica e participativa (LUCK, 2006, p. 23).

Em outras palavras, ao tratarmos de gestdo educacional, devemos considerar
bem mais do que apenas os processos administrativos e burocraticos. Havemos de
levar em conta que existem problemas educacionais e que estes precisam ser vistos
sob uma ética global e descentralizada, promovendo uma acgéo articulada, dindmica
e participativa entre 0s sujeitos que integram o ensino, ou seja, gestor, professores,
alunos e toda a comunidade escolar.

Entretanto, a partir de Luck (2006), no ambito da educacdo, o que
percebemos € que ainda ha fortes tendéncias a centralizagcdo do ensino, além de
resisténcia para mudar esse quadro e caminhar para a democratizacdo e autonomia
das instituicbes educacionais e dos servigos que prestam. O constante debate sobre

essas questbes

[...] revela, de um lado, o grande interesse em sua realizacdo como
condicéo para a tdo almejada democratizacdo da sociedade, e de outro, a
dificuldade de sua realizacdo, ndo apenas pelas naturais resisténcias que
0s processos de mudanga promovem, como pela complexidade das
questdes decorrentes, que remetem a uma multiplicidade de entendimentos
e expressoes (LUCK, 2006, p. 19).

Seguindo nessa linha, observamos que existem muitos desafios no ambito da
educacdo que merecem atencdo especial e gque demandam por uma gestdo
democratica e reflexiva. Enfatizamos, aqui, dentro do processo de gestdo, para que
se promova um aperfeicoamento da educacdo nas escolas publicas de ensino
fundamental e médio, a necessidade de qualificacdo profissional docente,

considerando que

[...] as transformacbes que vém ocorrendo no mundo contemporéneo, em
consequéncia dos processos de globalizacdo, afetando a sociedade
mundial e o nosso pais, exigem o exame das condi¢gfes objetivas destes
impactos na sociedade brasileira, a fim de se poder perceber os desafios
que elas nos apontam e os possiveis encaminhamentos ou respostas para
as politicas publicas, a administracdo da educacdo e as politicas de
formacédo de profissionais da educacdo. Os nexos entre administragdo da
educacdo, as politicas educacionais e a formacdo de profissionais da
educacdo sdo de primeira grandeza. Entendendo a administracdo como
uma pratica social de apoio a pratica educativa, a politica como uma fixacéao
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de valores constituindo declaracdes operacionais e intencionais, a formacéo
de profissionais para o exercicio desta pratica competente e reflexiva € uma
exigéncia inquestionavel (FERREIRA, 2000, p. 97).

Nesse sentido, em se tratando de qualificacdo profissional,

[...] ha avangos, embora ja se tenha registrado que ndo é para todos.
Solidamente fundamentada sobre a educacao basica, ela ndo repousa mais
sobre a aquisicdo de modos de fazer, deixando de ser concebida, como faz
o taylorismo/fordismo, como conjunto de atributos individuais, psicofisicos,
comportamentais e tedricos. Ao contrario, passa a ser concebida como
resultante da articulacdo de diferentes elementos, por meio da mediacao
das relacdes que ocorrem no trabalho coletivo, resultando de varios
determinantes subjetivos e objetivos, como a natureza das relagdes sociais
vividas e suas articulagdes, escolaridade, acesso a informag¢8es, dominio do
método cientifico, riqueza, duracdo e profundidade das experiéncias
vivenciadas, tanto laborais quanto sociais, acesso a espacos, saberes,
manifesta¢cdes cientificas e culturais, e assim por diante (KUENZER, 1998
apud FERREIRA, 2000, p. 39).

Ou seja, qualificacdo profissional, sob essa 6tica, ndo se restringe apenas a
escolaridade, é preciso bem mais que isso: os professores devem estar atentos ao
espaco que 0s cerca, ao que cerca seus educandos e a relacdo desses com o
espaco global. Para isso, € necessaria constante atualizacdo, busca por novas
informacdes, saberes, culturas, aquisicdo e troca de experiéncias vivenciadas. Ja
nao € mais aceitavel que a formacao continuada tenha como fim apenas a ascensao
de classe profissional ou 0 aumento da renda.

A sociedade clama por modificacdes na escola e uma das maneiras da escola
acompanhar essas mudancas € proporcionando aos docentes a oportunidade da
formacdo no trabalho. Nessa linha de pensamento Libaneo et al (2008, p. 14) faz a

seguinte referéncia:

Como bem o mostram estudos e pesquisas recentes na area, 0S
professores sdo profissionais essenciais nos processos de mudanca das
sociedades. [...] exercem papel imprescindivel e insubstituivel no processo
de mudanca social. Se forem deixados a margem, as decisdes pedagogicas
e curriculares alheias, por mais interessantes que possam parecer, ndo se
efetivam, ndo geram efeitos sobre a sociedade. Por isso é preciso investir
na formacéo e no desenvolvimento profissional dos professores.

Héa que existir consciéncia de que o docente, enquanto profissional, necessita

considerar o aluno ndo apenas como um discipulo, mas como um agente formador
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de conhecimentos, que ja traz determinada bagagem cultural e que é capaz de,
além de adquirir e ampliar suas potencialidades, fazer uma troca com o grupo em
que esta inserido. Desse modo, teremos, de fato, um processo de ensino e
aprendizagem eficiente, cuja efetivacdo esta atrelada a uma gestado que estimula e
colabora para que a formacéo continuada.

Segundo Tragtenberg (1979, p. 70), podemos inferir que j& é questionavel a
visdo conservadora de muitas instituicbes de ensino, em que se Vvisa pela
subordinacéo do aluno ao professor e, futuramente, desse aluno, ora cidadéao, em
relacdo a seus superiores.

Portanto, cabe um olhar atento e reflexivo para essas questdes relacionadas
a educacao, a comecar pelo processo de gestdo educacional e sua vinculagdo com
0 surgimento de novas propostas para a melhoria do ensino, como a qualificacéo
profissional do corpo docente. Desse modo, faz-se necessaria a formacao
continuada para enriquecer a qualificacdo e o profissionalismo, pois, na conjuntura
atual, o professor demanda certa ousadia aliada a distintos saberes para trabalhar
com temas extraclasses, como, por exemplo, cidadania, democracia, entre outros e
gue sao de suma importancia para a formacéao cidada.

Na era da informacdo e num periodo de transformacfes, de mudancas, a
questdo da formacdo de professores vem assumindo importancia cada vez mais
premente para 0 conjunto da sociedade. Além do mais, a formacéo relaciona-se a
ideia de aprendizagem constante no sentido de provocar inovacao na construcdo de
novos conhecimentos que dardo suporte tedrico ao trabalho docente. Todos somos
sabedores que o professor € um profissional que domina a arte de cativar, de
despertar nas pessoas a capacidade de engajar-se e de mudar. Assim, a formacao
do professor é indispensavel para a sua pratica educativa, visto que o cenario

escolar se constitui o local de sua profissionalizacgéo.
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CAPITULO 2

O CORPO DOCENTE E A GESTAO EDUCACIONAL

A partir da elaboragdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB n° 9394/96) teve inicio uma corrente de pensamento voltada a
repensar a educacdo nacional embasada nos principios da gestdo democratica’, ja
que em outras décadas, no ambiente escolar predominava uma postura
centralizadora e autoritaria.

Esse novo paradigma construido elencou a escola a importante tarefa de
elaboracdo e execucdo de seu Projeto Pedagdgico, embasado na valorizacdo da
realidade sociocultural na qual esta inserida. Com a autonomia legitimada em lei, a
qualificacdo dos profissionais da educagéo foi outra conquista adquirida, surgindo
assim, novos caminhos para a organizacdo escolar, proporcionando a formacéo e
qualificacdo dos profissionais no préprio ambiente de atuacdo (ALARCAO, 2001).

Desse modo, a escola passou a ser mais um cenario propicio para a
formacao continuada dos profissionais da educacéo, favorecendo a apropriacéo de
novos conhecimentos e habilidades que podem aperfeicoar 0S processos
educacionais. Assim, essas novas aprendizagens individuais e coletivas, também
contribuem com a gestdo escolar. Esse procedimento suscita uma melhor
organizacdo no ambiente escolar, que se estabelece a partir das relacdes entre os
membros da comunidade escolar que define os valores e modos de agir dos
individuos em quest&o (LIBANEO, 2001).

Com isso, os envolvidos no processo de gestdo democratica devem
compreender a escola como um todo, envolvendo toda comunidade escolar, na
busca de um objetivo comum. Apesar disso, sabemos que na propria instituicao,

frequentemente, h4 movimentos contra um trabalho democrético, com pessoas que

® Para Dourado (1998, p. 79) gestao democratica é um “[...] processo de aprendizado e de luta politica
que nao se circunscreve aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa
pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagdo de canais de efetiva participagéo
e de aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do repensar das estruturas de poder
autoritario que permeiam as relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas”.
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ainda primam por uma dire¢gdo centralizada, um trabalho individualizado. Isso
acontece com maior frequéncia do que se pode imaginar.

Nessa perspectiva, fica nitida a evidéncia da necessidade de gestores
educacionais capazes de facilitar esse relacionamento entre todos os componentes
da comunidade escolar para que haja uma melhor interacdo e resolucdo de
problemas, ou seja, construcdo de uma “parceria” com os demais agentes
educacionais na busca constante de formacdo continuada. Luck (2002, p. 34)

entende que

As escolas atuais necessitam de lideres capazes de trabalhar e facilitar a
resolucdo de problemas em grupo, capazes de trabalhar junto com
professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de
capacitacdo e a adquirir as habilidades necessarias.

A gestdo democratica nas escolas € tdo importante e necessaria que esta
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, a LDB 9394/96. Porém, para que
ela realmente funcione, os governantes devem possibilitar que os gestores da
educacdo administrem os recursos, como determina a referida lei. Assim, o0 inicio
desta caminhada de mudancas, as quais dependem da postura da comunidade
escolar, do grupo de trabalho e de cada professor em sua atuacdo e
relacionamentos com alunos, pais e comunidade, esta oportunizada e outorgada nos
principios que regem a Constituicdo de 1988. Da mesma forma esta referendado
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, lei 9394 de 20 de dezembro
de 1996 (LDB/96, p. 4), que estabelece:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participac&o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagédgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

A partir destas prerrogativas e de atuacdo dos diversos grupos que fazem

parte da comunidade escolar € que se sobressaem as tentativas de tornar a campo
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escolar um espaco de participacdo mais efetiva, quando professores, funcionarios,
alunos e comunidade possam cooperar e participar ativamente neste processo,
através do qual a escola podera construir sua autonomia.

O processo de gestdo, construido coletivamente, por meio do Projeto
Pedagdgico tem poder de transformacdo. Deste modo, € imprescindivel que os
educadores atuem na escola com maior competéncia, para que O ensino ocorra
verdadeiramente, que a aprendizagem se concretize no dialogo e no respeito e as

praticas se efetivem.

Este rigor € o maior humanismo que se pode exigir de todos os profissionais
da educacgéo, a fim de que os alunos e alunas, homens e mulheres,
profissionais em geral, possam desenvolver-se como seres humanos fortes
intelectualmente, ajustados emocionalmente, capazes tecnicamente e ricos
de carater (FERREIRA, 2003, p.113).

Cabe, portanto, aos educadores, a tarefa de condutores de processos bem
organizados, nos quais as decisfes tomadas de forma participativa venham a
contribuir para a qualificacdo da dinamica pedagodgica. Neste sentido,

compreendemos que:

Todo educador € um dirigente e, por isso, responsavel pela direcdo geral
dos processos da educacdo como tarefa colegiada e pela formulagdo das
politicas educacionais, necessitadas de se enraizarem, desde sua
concepcgdo até a execucdo atenta e fiel, nas préaticas efetivas dos que fazem
a educagéo no seu dia-a-dia. (MARQUES, 2006, p.112)

A gestdo escolar democratica e participativa, articulada a formacao
permanente do professor favorece a mudanca na conscientizacao pessoal acerca do
humanismo presente em nossas inter-relacdes. Nesse ambito, a gestdo da
educacdo surge juntamente com a ideia de democracia’ e desde o inicio do século
tem sido discutida e mostra-se tdo imprescindivel na conducgéo das politicas publicas

educacionais no pais.

* No entendimento de Fares Netto (2000, p. 15-16) “[...] é impossivel dar uma definicado oficial de
democracia, pois ela ndo € nem um sistema, nem uma série de instituicbes, nem um cédigo de leis,
nem uma combinac¢do de medidas politicas. A democracia é antes uma crenca na hatureza humana e
um codigo de comportamento que traduz aquela crenca em pensamento e acdo. E, pois, um tipo de
filosofia social para a qual a forma de governo é acidental, € um meio e ndo um fim em si mesmo”. No
entanto, pensar a democracia como espaco de formacdo plena do cidaddo significa dizer que,
sociedade e escola se constituiiam em locais mais apropriadas para vivenciar e concretizar a
democracia.
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A gestdo escolar engloba as atividades de organizacdo, planejamento,
acompanhamento e avaliagdo no ambito da escola. Relaciona-se com a atividade de
impulsionar uma organizagdo a atingir seus objetivos, cumprir suas
responsabilidades. Gestdo da educacdo significa ser responsavel por garantir a
qualidade de uma “mediagdo no seio da pratica social global” (Saviani, 1980, p.
120), que se constitui no Unico mecanismo de hominizacado do ser humano, que é a
educacado, a formacdo humana de cidaddos. Seus principios sdo 0s principios da
educacao que a gestdo assegura ser cumprida — uma educacdo comprometida com
a “sabedoria” de viver junto respeitando as diferengas, comprometida com a
construcdo de um mundo mais humano e justo para todos os que nele habitam,
independentemente de raca, cor, credo ou opcao de vida (Ferreira, 2004, p. 306-
307).

A organizacdo da escola e da educacdo quando se dedica a constituir
instrumentos de democratizagédo, muitas vezes, tem sofrido de um mal: o de criar
instituicbes meramente burocraticas. As diversas alternativas de democratizacdo que
vém sendo praticado pais afora, por vezes esbarram na prépria institucionalizacéo
da ideia, a ponto da forma tomar o lugar do conteudo, ou seja, a busca pela
ampliacdo do dialogo e da participacdo das pessoas na gestdo da escola e da
educacdo publicas se transforma na simples organizacdo formal de espacos de
representacdo, 0s quais, por mais importantes que sejam ndo sao suficientes para o
avanco democratico. Levamos em consideracdo que, apesar desses problemas,
também ocorrem diferentes alternativas sendo experimentadas nas escolas publicas,
nas redes e sistemas de ensino por todo o pais que tém apresentado resultados
muito interessantes para a ampliacdo da democracia ha educacao.

O Processo de Gestdo Educacional Democratica precisa ser sustentado no
dialogo e na alteridade, entendida aqui como qualidade que é diferente de mim, ou
seja, a condicdo de ser do outro e assim, se opondo a identidade®, os quais s&o
diferentes, mas com conceitos distintos, mesmo assim se complementam. No
entendimento de que somos ser social, ndo porque queremos, mas pela
necessidade da convivéncia com o outro, em grupo, em sociedade, o dialogo entre
as partes e 0 respeito as diferencas, faz-se necessario para que a gestao

democrética, a qual tem como base a participacao efetiva de todos os segmentos da

® Na concepcao de Silva (2011, p. 01), entendida como “simplesmente aquilo que se é”, ou seja, uma
caracteristica propria, autbnoma, distinta.
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comunidade escolar, 0 respeito a normas coletivamente construidas para o0s
processos de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacgfes aos sujeitos da
escola, aconteca realmente.

Contudo, para a concretizacdo e democratizacdo da gestdo educacional,
salientamos como fundamental a organizagdo de instrumentos como: Conferéncia
Local da Comunidade escolar, Conselho de Escola, Rotatividade no quadro de
dirigentes de escola, Associacao de Pais e Grémio Estudantil.

Essas instituicbes sdo importantes no auxilio a ampliacdo da democracia nos
processo de gestdo e organizacdo da escola. Todavia, isso tudo pode significar
muito pouco, particularmente se o principio democréatico ndo estiver sustentando a
organizacdo dessas instituicdes, isto é, de pouco vale a criacdo de conselhos,
conferéncias e elei¢des, se ndo ha disposicao dos profissionais que atuam na escola
ou no sistema de ensino, ou dos estudantes e seus familiares ou mesmo da
sociedade em geral, na edificacdo de espacos para o didlogo onde todos,
independentes de condicdo social ou vinculo com a educacéo, possam participar e

terem suas opinifes ouvidas e respeitadas.
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CAPITULO 3

FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA ERICO VERISSIMO

A busca e garantia da qualidade no cenario educacional brasileiro é tema de
constante debate na contemporaneidade. A cada dia que passa a cada olhar sobre e
para a educacédo, percebemos que os profissionais do ensino sdo colocados em
xeque e sofrem maiores cobrancas. Sao cobrancas que derivam desde a eficacia do
seu trabalho, bem como exigéncias quanto a uma formagdo mais sélida e
representada por titulos académicos. Sem esquecer a proeminente necessidade de
se posicionar com eficiéncia e atratividade num mundo configurado pelo avanco
crescente das novas tecnologias.

Esse cenario resulta no fomento de propostas que exigem do professor, mais
do que estar presente em sala de aula, € necessario zelar por sua formacéo e
educandos em busca de situacfes de ensino e aprendizagem que contemplem a
apropriacdo de competéncias e habilidades com significado real e atratividade.

Essa premissa vai ao encontro do pensamento de Rubem Alves, quando
salienta que ha uma distingdo entre professor e educador, ao afirmar que, “professor
é profissdo, ndo é algo que se define por dentro, por amor. Educador, ao contrario,
nao € profissdo, € vocacao. E toda uma vocacdo nasce de um grande amor, de uma
grande esperancga” (apud FERACINE 1998, p. 50).

Vendo o professor por essa o6tica, fica claro que ele tem um papel social a
cumprir, papel este, que se delimita a “provocar “conflitos intelectuais”, para que, na
busca do equilibrio, o aluno se desenvolva” (FREITAS, 2005, p. 95).

O cenario nacional e o descrito pelos autores citados nessa monografia nao
difere em sua totalidade do contexto da Escola Estadual de Ensino Médio Erico
Verissimo em Restinga Séca, na regido central do Rio Grande do Sul que,
atualmente, tem seu perfil apresentado por aproximadamente quinhentos e noventa
alunos matriculados nas modalidades Politécnica, Regular e Ensino de Jovens e
Adultos, atendendo alunos advindos da zona rural, cerca de sessenta por cento, e

outros quarenta por cento provenientes da zona urbana. A faixa etaria dos alunos
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regula entre os quinze até os dezenove anos, predominantemente, devido as
diferentes modalidades de ensino ofertadas pela escola. Cerca de cinquenta e trés
por cento sdo alunas e quarenta e sete por cento alunos, ou seja, leve vantagem do
sexo feminino.

O corpo docente e equipe diretiva da escola sdo compostos por 37
professores, destes 57% (22) s&o especialistas e/ou especializandos, 19% (05)
mestres e/ou mestrandos e nenhum docente com titulo de doutor e/ou doutorando.

O perfil académico do corpo docente nos legitima a questionar se 0S mesmos
estdo sendo capazes de conduzir as competéncias e habilidades que vem
adquirindo na academia para o ambiente de sala de aula? A inovacdo da
universidade estd chegando a sala de aula? Em busca das respostas desses
guestionamentos vislumbra-se a necessidade da construcéo e efetivacdo de praticas
de formacéo continuadas que vao ao encontro das necessidades dos alunos e a
formacéo dos professores.

Para entender melhor o porqué dessas indagacfes as palavras de Zabala

(1998) séo esclarecedoras:

E preciso insistir que tudo quanto fazemos em aula, por menor que seja,
incide em maior ou menor grau na formacgéo de nossos alunos. A maneira
de organizar a aula, o tipo de incentivos, as expectativas que depositamos,
0S materiais que utilizamos, cada uma destas decisdes veicula
determinadas experiéncias educativas, e € possivel que nem sempre
estejam em consonancia com o0 pensamento que temos a respeito do
sentido e do papel gue hoje em dia tem a educacéo (ZABALA, 1998, p. 29)

Sendo assim, o professor precisa levar além sua formacdo, buscando uma
renovacdo didatica para poder estar seguro do seu papel em sala e ainda
desenvolver competéncias que lhe assegurem que seu trabalho tenha éxito diante
das novas realidades do dia a dia dos alunos. Libaneo (2001, p. 77) diz que:

O professorado diante das novas realidades e da complexidade de saberes
envolvidos presentemente na sua formacgdo profissional precisaria de
formacao tedrica mais aprofundada, capacidade operativa nas exigéncias
da profissdo, propésitos éticos para lidar com a diversidade cultural e a
diferenca, além, obviamente, da indispensavel correcdo nos salarios, nas
condicdes de trabalho e de exercicio profissional.
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Percebemos através dos dados referentes ao aprimoramento académico dos
professores, a existéncia na escola de um espaco emergente para implementagcao
de novas praticas formativas que aprimorem os métodos pedagdgicos, aproximem
os discentes e também contemplem os preceitos de gestdo democratica, da
mudanca, da participacéo e da transformagao.

Sobre o0 tema em consonéancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

N° 9.394/96, sdo apresentados como critérios para formacao do educador, que:

Art. 61. A formacéo de profissionais da educacédo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

- a associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em
servico;

Il - aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores em instituicbes de
ensino e outras atividades.

Em busca de um diagndéstico fidedigno da realidade da Escola Estadual de
Ensino Médio Erico Verissimo, foram aplicados questionarios e realizadas
entrevistas com o corpo docente da escola a fim de apontar quais as necessidades,

expectativas e conclusdes dos mesmos sobre o tema discutido.

3.1 Questionérios: Aplicacdo e Diagndstico

A aplicacdo dos questionarios e realizacado das entrevistas tem o objetivo de
tracar um diagnostico sobre a necessidade de construcéo efetiva de atividades de
formacéo continuada na Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo, com o
propoésito de identificar demandas, sugestdes e avaliacdes sobre as politicas de
formacado continuada bem como a maneira como esse processo é conduzido pelos
gestores educacionais.

Adotamos a seguinte estrutura para a formagéo do questionario:

Um cabecalho para identificar o objetivo, o titulo da pesquisa propriamente e
0 aviso de que as informacOes prestadas sdo sigilosas e que, portanto, ndo serao

divulgadas de nenhuma forma.
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Apébs, foram apresentadas questbes fechadas de escolha mdltipla, a fim de
facilitar o tratamento e a interpretacdo dos dados resultantes. Os questionarios foram
aplicados para todos os professores que compdem o corpo docente da Escola
Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo de Restinga Séca, RS.

Averiguamos que através do questionario de pesquisa importantes
informagdes que alicercaram nossas reflexdes sobre a importancia da formagéao
continuada como renovacao didatica dos docentes.

Demonstramos, a partir de agora, os resultados obtidos através da aplicacéo
do questionario a 37 docentes da Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo,
situada no municipio de Restinga Séca — RS. Ressaltamos, por mérito, que a

aplicacao dos questionarios foi respondida pelos professores de forma voluntaria.

1 - Formagao

o B N W » U O

Fonte: SCHIO, 2013.

No tocante ao gréfico 01, acerca da formacgdo dos professores participantes
desta atividade, a pesquisa revelou certa equivaléncia entre as especialidades de
cada um. No entanto, ndo passou despercebida a deficiéncia de professores nas
areas conhecidas como “aplicadas” ou “exatas”, fato ja conhecido por todos e
semestralmente noticiado quando da divulgacdo da relacdo candidato-vaga nos

vestibulares publicos e privados.
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2 - P6s-Graduacgao

25
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Especializa¢do Mestrado Doutorado Nenhum

Fonte: SCHIO, 2013.

Em relac&o ao nivel de formacao dos profissionais da educacdo percebemos
que ha uma grande predominancia dos docentes com especializa¢do, ou seja, 62%
(23) dos entrevistados apresentam certificado de especializagdo em seu curriculo; 5
docentes tem mestrado, sendo que 2 concluidos e 3 em andamento; 9 docentes
possuem apenas graduacdo. O que podemos perceber, pelo montante de
professores com especializacdo em seu curriculo, que existe uma preocupacao em
se especializar e se atualizar continuamente. Nessa perspectiva, a formacéo
continuada possibilita ao docente a aquisicdo de conhecimentos especificos da
profissdo, se tornando assim seres mais capacitados a atender as exigéncias
impostas pela sociedade, exigéncias estas que se modificam com o passar dos
tempos, tendo entdo o educador que estar constantemente atualizado. Pois,

conforme Sousa (2008, p. 42)

Ser professor, hoje, significa ndo somente ensinar determinados conteldos,
mas sobretudo um ser educador comprometido com as transformacfes da
sociedade, oportunizando aos alunos o exercicio dos direitos basicos a
cidadania.
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3 - P6s-Graduacao
25

20 -

15 -

0

Completo Incompleto Cursando

Fonte: SCHIO, 2013.

Ao analisarmos os graficos 02 e 03, percebemos que a grande maioria dos
docentes possui formacdo continuada completa, 0 que aumenta o conhecimento e
resulta em melhor desempenho nas atividades em sala de aula. Segundo Amagi
(2001, p. 219) que salienta em seu discurso sobre como melhorar a educagéo
escolar, argumenta que “a formacdo em servico € uma forma de educacédo
permanente altamente recomendada, por permitir a todos os membros do corpo
docente melhorar suas competéncias pedagdgicas, tanto no plano da teoria como na
pratica”.

Assim, a formacdo continuada apresenta-se como fator relevante para uma
atuacao repleta de significacdo, possibilitando ao educador maior aprofundamento
dos conhecimentos profissionais, adequando sua formagéo as exigéncias do ato de
ensinar, levando-os a reestruturar e aprofundar conhecimentos adquiridos na
formacdo inicial. O professor que participa de atividades de formacao continuada
pode refletir sobre suas praticas e trabalho diario.

Além disso, o processo de formagdo continuada possibilita ao docente ter
consciéncia das delimitacdes da acao pedagodgica bem como a busca de autonomia.
A formagédo continuada apresenta- se entdo como um processo inacabado, préprio

da formacg&o de um profissional as exigéncias do exercicio de sua profisséo.
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4 - Vocé leciona apenas o componente
curricular de sua formagao?

30 28

25 A

15 -

10 ~

Sim Nao

Fonte: SCHIO, 2013.

Considerando o questionamento explicitado no gréafico 4, percebemos que a
grande maioria dos professores em questéo leciona apenas o componente curricular
de sua formacédo, ou seja, dos 37 docentes analisados, 28 (vinte e o0ito) atuam
exclusivamente em sua componente curricular de formagdo e somente 9 (nove)

ministram aulas de outras componente curricular que ndo seja o de sua formacéo

inicial.
5 - Tempo de atuag¢ao no magistério:

12

10

8

6 -
4 -
5
o -

Menos de 05 anos De 05 a 10 anos De 10 a 15 anos Mais de 15 anos

Fonte: SCHIO, 2013.
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Constatamos que em se tratando de tempo de atuacdo no magistério 18% dos
entrevistados atuam menos de 5 anos, 27% de 5 a 10 anos, 25% atuam de 10 a 15
anos e 30% afirmaram que atuam ha mais de 15 anos, o que confirma o gréfico 5.

Ao analisar esses percentuais e por estar inserida no ambiente escolar
especifico dessa investigacdo, que algumas inovacfes que se fazem necessarias no
contexto atual, se tornam mais dificeis de serem introduzidas e aceitas pelo grande
montante de professores que fazem parte dos profissionais conhecidos como
tradicionais. Isso faz com que o as mudancgas se tornem um problema para esses
profissionais em especial e um entrave para a gestdo escolar. Sob esse enfoque
KLEIMAN e MORAES (1999, p. 24) salientam que

Os docentes de Ensino Fundamental e Médio, muitas vezes, encontram
dificuldades no desenvolvimento de projetos de carater interdisciplinar em
funcdo de terem sido formados dentro de uma visdo positivista e
fragmentada do conhecimento.

Como asseguram as autoras, o professor “se sente inseguro de dar conta da
nova tarefa”. Ele ndo consegue pensar interdisciplinarmente porque toda a sua
aprendizagem realizou-se dentro de um curriculo compartimentado, estagnando
assim, o processo de inovacdo de novas praticas oportunizadas pelos cursos de

formacao continuada.

6 - Quantas atividades de formacao
continuada de professores vocé participou
entre os anos de 2011 e 2013?

25
20
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N3o Participei Participo Uma atividade Duas a quatro Mais de quatro
Anualmente atividades

Fonte: SCHIO, 2013.
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Grande satisfagdo apresenta o grafico 06, pois relata que a maioria dos
professores (20) participa, a0 menos, de atividades de formagédo continuada
anualmente, principalmente as que sdo ofertadas pela instituicdo de ensino a que
estdo inseridos; 8 docentes responderam que participaram de duas a quatro
atividades de formacdo continuada no periodo investigado e 9 dos 37 docentes
guestionados responderam que realizaram mais de quatro cursos de formacgao
continuada. O que percebemos com essa investigacdo € a preocupacao dos
professores de estarem sempre atualizados sobre as questdes atinentes da vida
docente. Isso denota que a participagdo em cursos de formacao continuada deve
partir dos proprios professores, de suas necessidades em sala de aula.

Assim, diante de tantas cobrancas impostas pela sociedade atual, a formacéao
continuada passa a ser uma necessidade que envolve aspectos sociais e pessoais
do docente e representa um grande desafio no contexto atual, tendo o profissional
da educacgéo que estar constantemente atualizado, pois conforme Macedo, (2010, p.
36-37)

A valorizacdo dos processos de aprendizagem dos préprios professores, ou
seja, no investimento pessoal e institucional de seu aperfeicoamento
continuo, segundo a criacdo ou producdo de diferentes contextos de
aprendizagem também para o professor e nao s6 para o aluno.

Assim, discussdes sobre formacéo continuada devem esta presente no ambito
da educacédo, pois possibilita ao educador refletir sobre o seu fazer, ja que esta
promove a reflexdo dos educadores, melhorando dessa forma sua prética. No
entanto, a escola deve incentivar e dar condi¢cdes para que eles participem, mas sem

a vontade do professor a escola nada pode fazer neste sentido.
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7 - Tendo em vista a melhor qualificacao dos
profissionais da educa¢ao, como vocé define
o empenho da rede de ensino na oferta de
cursos de formag¢ao continuada?
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15 +
10 +
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Insuficiente Satisfatdrio Desnecessario

Fonte: SCHIO, 2013.

Apesar da oferta de cursos de formacao continuada, aponta o gréafico 8 que a
maioria dos professores acredita ser insuficiente o que é disponibilizado pela rede de
ensino e que se fazem necessarios novos cursos e métodos de preparacao
profissional. Acreditam que os cursos oferecidos pela rede estadual nao refletem a
real necessidade dos docentes, dessa maneira, buscam suprir suas necessidades a
partir de cursos pagos. No entanto, um montante de 12 profissionais num universo
de 37 questionados, acredita ser suficiente os cursos oferecidos pela rede estadual
e 2 docentes entende ser desnecessario participar de cursos de formacéo, ja que um
bom profissional d educacdo faz da sala de aula o se espaco de formacgéao
continuada. No entanto, entendemos que um bom profissional deve ser investigativo,
estar em constante atualizacdo, busca novos conhecimentos em fontes diversas

para aprimorar seu trabalho diario em sala de aula juntos aos discentes.
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8 - A formagao continua promove novos
conhecimentos, aperfeicoando o
profissional e valorizando sua pratica
pedagogica. Assinale a alternativa que vocé
concorda
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Fonte: SCHIO, 2013.

Embora uma notével parcela de professores (17) entenderem que a formacéao
continuada promove novos conhecimentos, que busca se aperfeicoar tendo em vista
que é um profissional em construcdo, a figura 08 demonstra que a maioria dos
educadores (27) entende que para o processo de conhecimento e aprendizado ser
completo, é necessario haver doacao de informacgfes e conhecimentos do professor
ao aluno, pois ndo basta uma boa formacéo continuada se o seu novo aprendizado
nao for colocado em pratica.

Dessa forma, concordo com Névoa (1995, p. 25) quando coloca que “a
formacdo ndo se constréi por acumulagédo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas”.
Sendo assim, a troca de informacgBes e conhecimentos adquiridos nos cursos de
formacgéo continuada so tera sentido se houver uma troca de conhecimentos entre
educadores e alunos, ou seja, aliar a teoria com a pratica, pois somente possuir
conhecimento sem saber de que forma socializar, com clareza, para os estudantes

produz pouco efeito no que diz respeito a aprendizagem.
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9 - A formacgao continuada influencia no
processo de aprendizagem do aluno de que

forma:
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Permitindo Atribuindo Simplesmente

Fonte: SCHIO, 2013.

Quanto ao processo de aprendizagem do aluno relacionado aos professores
qgue realizam formacédo continuada, a figura 9 demonstra que 51% dos docentes
guestionados, acredita que o0s cursos atribuem novas formas de ensino ao
profissional da educacdo de maneira a promover no aluno o espirito critico e
investigativo; 35% entende que permite ao profissional da educacdo aplicar
metodologias de ensino que desperte a motivacdo dos alunos, com olhos mais
criticos e investigativos para que possa formar uma opinido mais precisa sobre
qualguer assunto a ele destinado e somente 13% entende que é simplesmente mais
um complemento na formacéo do professor, influenciando pouco ou nada no ensino
aprendizagem do aluno.

Nesse sentido, entendemos que sdo muitos os fatores que influenciam a
qualidade do trabalho na escola e o professor é, sem divida, o determinante. Assim,
a formacdo continuada dos docentes faz toda a diferenca, pois dela resultam
saberes, metodologias, recursos de que o0 professor precisa para instigar o
estudante a curiosidade, provocando-o para ver e fazer coisas novas.

No entanto, o professor s6 difundira essa pratica quando estiver estimulado a
fazé-la, e sem duvida o estimulo parte da interacdo professor-estudante-
conhecimento. Libaneo (2003) acredita que os momentos de formacdo continuada
levam os professores a uma acao reflexiva, uma vez que apos o desenvolvimento da

sua pratica, os professores poderdao reformular as atividades para um préximo
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momento, repensando 0S pontos positivos e negativos ocorridos durante o
desenrolar da aula. Buscando assim melhorias nas atividades e exercicios que nado

se mostraram eficientes e eficazes no decorrer do periodo de aula.

10 - Se sua resposta foi afirmativa, qual foi o
motivo que te levou a participar:
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Fonte: SCHIO, 2013.

Relata o grafico 10 que, apesar dos professores participarem de atividades de
formacdo continuada por ser uma exigéncia da rede de ensino, 15 docentes
assinalou que participa, pois acredita que o0s cursos contribuem para o labor
docente, ampliando conhecimentos em busca de uma renovacdo didatica que se
reflita no ensino aprendizagem do aluno; 13 professores participam porque
acreditam ser importante ter esses cursos no curriculo devido a concorréncia no
mercado de trabalho e somente 9 docentes participam por ser determinacdo da rede
estadual de ensino.

No entanto, o que percebemos é que, de uma maneira ou de outra, 0S
profissionais da educacdo buscam por formacdo continuada para aprimorar sua
pratica pedagoégica e aperfeicoar o processo ensino e aprendizagem. A pratica
pedagdgica nas escolas da atualidade, exige um professor bem capacitado e
preparado para trabalhar com os alunos e também com as novas problematicas que
estdo presentes no cotidiano da sociedade. Como assegura Behrens (1996, p. 24)

“Na busca da educacao continuada é necessario ao profissional que acredita que a
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educacao é um caminho para a transformacéao social”.

11 - Qual(is) o(s) dia(s) de semana vocé
considera mais adequado(s) para participar
de um curso de formacgao de professores?
Vocé pode marcar mais de uma opg¢ao.
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Fonte: SCHIO, 2013.

Quando questionados sobre qual dia da semana consideram mais adequado
para participar dos cursos de formacédo, os docentes demonstraram diversidade de
opinides. Percebemos que ha uma preferéncia significativa pelas tercas e quartas-
feiras e também o sabado como sendo os dias mais apropriados, como demonstra o
grafico 11. No entanto, percebemos que um numero considerado de docentes
demonstrou preferéncia pela segunda e quinta-feira, como sendo 0s mais
apropriados para que a formacao continuada aconteca. Entretanto, indiferente dos
dias em que serdo ofertados, o que se evidencia é que os docentes demonstraram

interesse pela formacao e servico.
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12 - Qual(is) o(s) horario(s) vocé considera
mais adequado(s) para participar de um
curso de formag¢ao continuada de
professores? Vocé pode marcar mais de uma

opg¢ao.
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Fonte: SCHIO, 2013.

No que se refere aos horarios e turno mais adequados para a realizacdo dos
cursos de formacado, percebemos a preferéncia pelo turno da manhad, como esta
evidenciado no grafico 12. O que fica claro nesse grafico é que os docentes
preferem que 0s cursos acontecam no contra turno de suas aulas e durante a
semana, para que estejam livres nos finais de semana para suas atividades

extraprofissionais.

13 - Com respeito a frequéncia do curso,

para voceé o ideal é que ele ocorra:
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Fonte: SCHIO, 2013.
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Do mesmo nodo, ao serem questionados sobre a frequéncia nos cursos, a
maioria dos professores, ou seja, 26 docentes mencionou ser ideal que ocorra
quinzenalmente, provavelmente para que possam realizar todas as atividades
académicas, docentes e pessoais com mais eficiéncia, como comprova o grafico 13.
No entanto, 10 professores dos 37 questionados, responderam que o ideal seria que
0s cursos fossem ofertados semanalmente e somente 1 docente manifestou sua

preferéncia para que os cursos de formacgao continuada ocorressem semanalmente.

14 - Vocé participa na Escola Estadual de
Ensino Médio Erico Verissimo no processo
de planejamento das atividades de
formacao continuada?
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Fonte: SCHIO, 2013.

Com relacdo ao grafico 14, a grande maioria dos professores, 29 num universo
de 37, relatou ndo participar do processo de planejamento das atividades de
formacdo continuada da Escola Erico Verissimo. N&o podemos interpretar o
resultado exposto no grafico em discussdo por falta de motivacdo ou por falta de
oportunidade. O que se demonstra, na verdade, é falta de fomento a participacdo na
escola. Durante a aplicagdo desse instrumento de pesquisas um percentual
significativo de professores (87%) relatou a emergente necessidade de participacdo
nos processos que planejam as futuras acbes a serem executadas. Ficou evidente
gue o envolvimento dos mesmos resulta-se apenas a participacéo de atividades que
em grande parte ndo contemplou suas ideias para implementacdo. No entanto fica

evidente que os educadores procuram participar de cursos de formacdo continuada
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que possam atender suas expectativas especificas e a possivel resolucdo de
dificuldades enfrentadas na sua praxis docente.

Diante disso, podemos afirmar que a formacdo continuada deve ser
considerada como um dos elementos que deva estar presente no Projeto
Pedagdgico da Escola, cujo objetivo € potencializar a reflexdo e elaboracdo das
equipes sobre a pratica. Dessa forma, a elaboragcdo de atividades de formacédo
continuada, entendida como um processo permanente de reflexdo e
aperfeicoamento e, portanto, ndo tem fim, deve ser planejada e elaborada em
consonancia com as expectativas e aspiracdes dos profissionais diretamente

envolvidos, ou seja, os profissionais da educacéo.

15 - A formagao continuada, vista como uma
construc¢ao e reformulacao do conhecimento
tedrico, buscam em sua opiniao:
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Fonte: SCHIO, 2013.

Atinente a questdo apontada no grafico 15, no que quesito construcdo e
reformulacdo do conhecimento tedrico, a maioria dos docentes, ou seja, 27 de um
total de 27 questionados, que a formacao continuada busca abrir novos horizontes
para a renovacao didatica do profissional em construgcdo. No mesmo entendimento,
alguns docentes (6) entendem que a formacao continuada permite ao profissional
melhor colocacdo e espago no competitivo mercado de trabalho. Ainda, 5
professores tem o0 entendimento de que a formacgdo continuada auxilia no
desenvolvimento das metodologias em sala de aula, dando suporte para o

profissional enfrentar os desencontros educacionais existentes.
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E sabido da necessidade de aprendizado continuo por parte dos professores,
ainda mais na sociedade moderna em que vivemos, ja que, a cada instante, milhares
de informacgBes novas sdo lancadas a populacdo, sendo necessaria a atualizacao
dos educadores, pois sdo eles os profissionais que vao propagar as diversas formas
de conhecimento.

A formagdo compreendida como continuada sustenta-se na ideia de que a
educacado e a formacéo de professores sdo processos continuos de aprendizagem
gue se estendem por toda a vida do profissional docente, considerados os aspectos
globais do seu desenvolvimento e as suas repercussées na pratica pedagogica.

Dentro dessa perspectiva, a formacdo continuada pode ser compreendida
como desdobramento dos saberes da profissdo que sdo adquiridos na formacao
inicial, tendo em servico a ininterrupcao formativa necesséria frente a um cenario em
gue as mudancas ocorrem numa velocidade cada vez mais intensa, exigindo dos
profissionais da docéncia que acompanhem essas mudanc¢as no exercicio de suas
praticas. (TAMASSIA, 2011, p. 62)

Os dados resultantes desse questionamento nos permitem concluir que 0s

professores buscam e se preocupam com seu aprimoramento profissional, pois

[...] os alunos tem o direito e precisam de bons professores, o que ja € um
forte argumento para que melhoremos constantemente nossa prética
docente, em especial aquela que intencionalmente realizamos em sala de
aula (LORENZATO, 2006, p. 28).

Com isso, os docentes objetivam, a fim de melhor conduzir sua pratica
pedagogica, a busca de situacBes de aprendizagem mais significativas, pois se

preocupam com o aprendizado de seus alunos.
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16 - Qual o maior obstaculo encontrado pelo
profissional atuante, de forma geral, para

realizar cursos de formagao continuada?

40
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30 -
25 -
20 -
15 -
10 +

34

Indisponibilidade de tempo Desinteresse Falta de oportunidade

Fonte: SCHIO, 2013.

Mesmo sendo extremamente relevante a participagdo em cursos de formacao
continuada, a maioria dos professores relatou, conforme o gréafico 16, nao o fazer por
indisponibilidade de tempo, quer seja por ja estarem com as cargas horarias
preenchidas, quer seja por compromissos extraprofissionais. No entanto,
percebemos que o0 educador comprometido com o saber, com sua préatica
pedagogica, busca atualizar-se constantemente, ou seja, procura conciliar o curso
de formacdo continuada com seu trabalho. Assim, a constante participacdo em
cursos de formacdo, permite ao docente novas aprendizagens e situacbes que
incentivam a reflexdo e a construcdo de saberes como processo continuo da sua
formacdo, saberes estes que serdo aplicados diretamente com o educando, como

renovacao didatica.
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17 - Em sua opiniao, a pratica reflexiva
dentro da sala de aula contribui para a
formagao continuada do educador?

35 33
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20 A

15

10 +

Sim Nado

Fonte: SCHIO, 2013.

Com relacdo a indagacdo do gréafico 17, quase unanime a opiniao dos
profissionais da educacdo com relacdo a reflexdo dentro da sala de aula, pois
resulta em um melhor aproveitamento da formac&o continuada. Com esse processo
reflexivo, é possivel expandir as formas de criatividade e aprendizagem.

O professor, como todos os profissionais, necessitam estar em constante
atualizacdo, uma vez que a sociedade esta sempre em transformacédo devido ao
avanco tecnoldgico e pelo desenvolvimento humano. Assim, compete ao educador
manter-se qualificado, para que possa atender as necessidades de seus alunos,
bem como da sociedade, uma vez que o mercado de trabalho busca o profissional
melhor qualificado, flexivel e disposto a enfrentar os desafios a ele proposto, visando
melhoria na educacéo e no ensino. Logo, apenas a formacéo inicial ndo é suficiente
como garantia da qualificacdo dos docentes na atualidade. Behrens (1996, p. 135)
entende que “A esséncia da formagao continuada é a construgéo coletiva do saber e
a discusséo critica reflexiva do saber fazer”.

Assim, a formacdo continuada ocorre através de um trabalho coletivo, onde o
profissional aprende através da experiéncia de seus colegas, tornando-se um
profissional reflexivo, preocupado com os resultados apresentados durante a sua
atuacdo, para entdo procurar novas estratégias que levem a melhoria da situacéo.

Diante disso, é imprescindivel momentos de reflexdo individual e pessoal, para que
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haja uma ressignificacdo em sua pratica pedagodgica, visando melhoria no

entendimento e desenvolvimento do educando.
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CAPITULO 4

CONSIDERACOES FINAIS

Pensar em formagédo de professores nos remete a refletir a escola como
espaco privilegiado de qualificacdo. Se, nas instituicdes formais de ensino, o
professor realiza sua formacédo inicial, seja ela em nivel médio ou superior, na
escola, local de seu trabalho, ele encontra um espaco que promove sua formacgéao
continuada.

O objetivo dessa investigacado foi averiguar de que maneira 0s gestores
podem possibilitar, aos membros do magistério, uma reflexdo sobre a necessidade
da busca por formacdo continuada. Dentro desse objetivo geral, propomo-nos a
discutir as questdes que inibem essa busca, analisar o posicionamento dos docentes
frente a esta tematica e apresentar possiveis alternativas para que, no ambito desta
pesquisa, tanto gestores como professores repensem alguns posicionamentos e
priorizem outros.

No tocante a esses questionamentos e a analise das entrevistas, percebemos
um diagnéstico que aponta a importancia e valorizacao dos processos de formacgéo
continuada, sem esquecer de apontar a necessidade de mudancas no tocante ao
processo de participacdo democratica na Escola Estadual de Ensino Médio Erico
Verissimo. Essa evidéncia ganha legitimidade quando percebemos que entre os 37
docentes entrevistados, quase que em sua totalidade, ou seja, 79% dos docentes
participa de atividades de formac&o continuada anualmente, o que demonstra a
enorme preocupacao de estarem em constante formacéo e atualizagdo. No entanto,
percebemos que os cursos oferecidos pela rede estadual de ensino sao insuficientes
e nao refletem muitas vezes a real necessidade e expectativa, o que faz com que 0s
educadores que sintam a necessidade dessa atualizagdo, busquem em cursos
pagos suprir essa lacuna deixada pela Secretaria Estadual de Educacgéo.

Quando questionados sobre a importancia da formacdo continuada para sua
valorizagdo como profissional e como ela pode contribuir na construcdo de uma
pratica pedagdgica eficaz, foi assegurado que com 0Ss novos conhecimentos

adquiridos a partir da formacédo continuada, além de proporcionar ao docente um
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maior suporte para trabalhar com seu aluno de forma dinédmica e positiva, ainda
permite & construcdo de seu proprio repertério individual de conhecimento. No
entanto, para que esse processo se torne eficiente, as novas informacfes devem ser
levadas para a pratica diaria da sala de aula, para que os cursos tenham sentido no
processo educacional.

Ainda se referindo ao processo de ensino aprendizagem do aluno que foi
abordado nessa pesquisa, constatamos que a formacdo continuada influencia
positivamente neste processo, trazendo maior credibilidade a este profissional, ao
mesmo tempo em que conduz para novos caminhos, elevando a producéo de
saberes, subsidiando suas praticas e novas metodologias que facilitam o
aprendizado do aluno.

Nesse sentido, é possivel percebermos através do significativo indice de 89%
dos educadores entrevistados o entendimento que, para o processo de aprendizado
e conhecimento ser completo, € necessario que todo esse conhecimento adquirido
na formacao continuada seja colocado em prética, pois ndo basta uma bagagem de
conhecimentos se 0 mesmo ndo for compartilhado. Além disso, demonstra a
pesquisa que os docentes que participam de cursos de formacgao continuada tém a
possibilidade de aplicar metodologias diferenciadas que possibilitam a motivacao
dos alunos, um olhar mais critico e reflexivo, que sejam formadores de opinido sobre
gualquer assunto que venha a ser explicitado.

A garantia de se manter ativo no mercado de trabalho é fundamental, afinal
um profissional competente sempre tem lugar nesse espaco tdo competitivo. Assim,
a formacéo continuada proporciona a possibilidade de estar atento as inovacoes,
sejam elas tecnoldgicas, didaticas, pedagdgicas.

Nesse ambito, a formacdo continuada oferece instrumentos para prover a
demanda de informacdes e necessidades que os alunos trazem para a sala de aula.
E preciso que o professor se renove e acompanhe as transformacgdes que ocorrem a
todo 0 momento, pois isso garantird um ensino e aprendizagem de qualidade.

No entanto, 0 que percebemos nessa investigacdo € que a maioria dos
docentes apontou para uma gestdo pouco participativa, pois no quesito
planejamento das atividades de formag&o continuada na escola investigada, 0s
mesmos nao sdo consultados quanto as tematicas a serem abordadas, o que 0s
deixa insatisfeitos e desanimados em participar dos cursos, pois muitas vezes nao

sdo do interesse dos docentes.
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Por fim, constatamos que, na Escola Estadual de Ensino Médio Erico
Verissimo, 34 educadores que representam um universo expressivo de 91%, mesmo
sabendo que a formacdo continuada € de extrema importancia, relatou que a
indisponibilidade de tempo, devido ao excesso de cargas horarias, é o fator
determinante para que 0s cursos se tornem invidveis. Porém, um professor
comprometido com suas responsabilidades de educador, busca conciliar a formacéao
continuada com seu trabalho, pois desejam um futuro melhor para si e seus alunos,
ja que é responsavel pelo ato de ensinar.

A educacao é o alicerce essencial de um processo de desenvolvimento. O
processo de melhoria da qualidade do ensino passa pelo Projeto Pedagogico,
entendido como um plano de acdo que norteia a pratica escolar, pois decide
previamente o curriculo, as praticas pedagdgicas, as metodologias e os objetivos
que se deseja alcancar. Deve proporcionar a participacao e didlogo dos diferentes
segmentos (direcdo, professores, alunos, funcionarios, pais, comunidade), que
envolve a tomada de decisdes de suma importancia para a escola.

E um projeto democratico que relGne todas as propostas que serio
executadas no decorrer do ano letivo ou em um determinado periodo. Além disso, é
influenciado diretamente pelas politicas publicas vigentes e desse modo sofre
influéncia de quem esta no poder, por isso necessita ser revisado e percebido como
um processo permanente de reflexdo e de discussao dos problemas da escola.

Sendo assim, deve estar amparado em uma gestdo democratica para que
seja um instrumento coletivo, participativo e colaborativo de modo a garantir uma
efetiva educacéo de qualidade para todos.

Em suma, ao elaborar o Projeto Pedagogico da escola, € fundamental que
seja apontada a proposta para formacdo continua em servico dos docentes, de
modo que estas acdes ocorram em conformidade com os objetivos da relacéao
ensino e aprendizagem, a concepcdo de educacdo presente e as metas a serem
alcancadas pela escola.

Ao analisarmos o Projeto Pedagdgico da Escola Estadual de Ensino Médio
Erico Verissimo, de Restinga Séca, percebemos que ndo ha elementos sobre a
formacao continuada, o que evidencia a fragilidade e a deficitaria preocupacao dos
gestores em privilegiar os docentes no que tange a esse quesito.

O referido projeto foi formulado em 2006 e atualmente esta sendo revisado a

fim de atender as mudancas propostas pela Secretaria de Educacdo do Estado do
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Rio Grande do Sul, quanto a implementacdo do Novo Ensino Médio Politécnico.
Evidenciamos nesse processo apenas a participagdo de professores, alunos e
equipe diretiva, excluindo do debate, familiares e comunidade e em nenhum
momento percebemos a necessidade e o interesse, tanto por parte dos docentes
quanto da equipe diretiva, de ser regimentada a questdo do aperfeicoamento
profissional continuado, previsto no art. 67, inciso Il da LDB n°® 9394/96 e que nao
esta presente no referido projeto pedagaogico.

Nessa Escola, had evidéncias de um empenho em oferecer um espaco
solidario, democratico, que proporcione a educacdo integral dos estudantes, a
sensibilizacdo destes como cidadaos, visando o resgate da funcéo social da escola,
pois contempla a promocgdo para todos do dominio de conhecimento e o
desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e sociais necessarias ao
atendimento das necessidades dos alunos, tendo em vista o0 desenvolvimento
educativo de um processo justo e igualitario. Mas, com relacdo a participacao da
comunidade na elaboracédo do Projeto Pedagdgico, ndo existe esse espaco claro e
aberto, pois a Unica evidéncia da participacdo dos pais e comunidade atualmente é
bastante ténue, relegando-se a poucas atividades, burocraticas por assim dizer, tais
como: processo de matricula e rematricula, reunibes esporadicas com o0s pais,
entrega de boletins e atendimento individualizado quando h& necessidade de algum
esclarecimento quanto a discrepancias de entendimento no tratamento dos
processos pedagdgicos.

Para que se tenha um efetivo Projeto Pedagdgico na Escola Estadual de
Ensino Médio Erico Verissimo, ele tem que ser um instrumento representativo dos
interesses da comunidade escolar e local, tem que ocorrer a participacao dos atores
que a constituem e estar aberta a continua construgdo, aspectos que ndo estao
contemplados no atual projeto pedagdgico dessa escola.

Assim, mediante os estudos realizados, acreditamos que a formacéo
continuada é uma necessidade para o docente e se constitui num processo continuo
e inacabado, sempre em movimento. Todavia € preciso difundir e oportunizar a
concretizacdo da mesma, para que o docente possa renovar sua didatica e manter
uma pratica reflexiva constante.

Em uma sociedade globalizada, a formacéo e profissionalizagdo dos docentes
ainda sao deficitarias em relacdo ao desenvolvimento histérico da educagéo e a

complexidade da sociedade em que vivemos. Na perspectiva da formagéao, € preciso
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aprender continuamente como ver a realidade, uma vez que € na pratica, na troca
de saberes, na ousadia da busca que se d& o aprendizado mutuo.

Portanto, entendemos que a formacédo continua em servico € a que ocorre na
prépria escola, tendo como elemento mediador o Projeto Pedagogico em acdo. No
entanto, para que isso se concretize, a formacao continua deve estar prevista no
Projeto Pedagdgico da escola, a fim de garantir a participacdo dos docentes na
definicdo dos rumos da sua formacgéo e adquira sentido e se configure como uma
politica de intervencédo na melhoria de sua pratica pedagogica.

Evidenciamos, assim, a necessidade de que as mudancas ndo se limitem a
cada nova gestdo ou a iniciativas individuais, mas que sejam amparadas e
reavaliadas coletivamente pelas equipes escolares. Ainda, mesmo com O0S
obstaculos identificados, a formacdo continuada é um espaco para andlise,
discussodes, formulacdo de propostas e subsidios para o planejamento das politicas
educacionais.

Nesse ambito, a atuacdo do gestor € de fundamental importancia, pois no
cumprimento de suas tarefas, o gestor escolar desempenha diferentes funcées com
vistas ao alcance dos objetivos tracados para/pela instituicdo e que estédo
registrados no Projeto Pedagdgico da escola. No entanto, o gestor ndo age por si
proprio, conforme seus anseios, ideologias e utopias. Ele é, ao mesmo tempo,
representante da comunidade escolar e do Estado e em sua funcéo, busca atender
as demandas locais e as demandas externas, fruto das politicas publicas
educacionais. Assim, o gestor ao desempenhar seu papel de lideranca € capaz de
determinar a diferenca entre uma escola estagnada e uma escola em movimento.

No entanto, pensar e fazer educacdo ndao se reduz ao plano individual.
Devemos pensar que a relacdo coletiva e compartilhada se torna emancipadora
guando aqueles a quem se atribui a funcdo de ensinar conquistam espaco para
aprimorar sua acdo pedagogica no contexto mais amplo das politicas educacionais,
uma vez que sao personagens efetivos para a garantia de uma educacdo de
gualidade, que oportunize a aprendizagem de nossos educandos.

Em suma, reafirmamos que ha inidmeros meios para buscarmos uma
educacdo de qualidade, mas a historicidade demonstra que, em sua maioria,
somente o tempo poderd aperfeicod-los e legitima-los. No entendimento dessa
perspectiva, ndo podemos deixar de destacar o constante debate em torno da

necessidade de uma gestdo democratica e participativa, na busca de uma escola
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capaz de oferecer processos de ensino e aprendizagem realmente significativos

para seus alunos.
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Anexo 01 — Oficio de Autorizacdo da Escola

Secretaria da Educagdo ¢ Cultura/— 24" DE
Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo
Portaria/SE N° 00122 DE 15-04-2000
DO 26-04-2000 — Altera Designagdo
Rua Izaltino de Oliveira, 164
Restinga Séca — RS

Oficio n® 43/2013 Restinga Seca, 17 de outubro de 2013.

Na oportunidade em que
cumprimentamos Vossa Senhoria, vimos autorizar a professora Simara
Saquet Schio a utilizar os dados da escola para a pesquisa intitulada
“Gestdo Educacional: Uma abordagem sobre a formag¢do continuada dos
docentes na Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo em
Restinga Séca, RS”, cujo orientador ¢ Jodo Luis Pereira Ourique para o
curso de Gestdo Educacional da UFSM.

Sendo o que tinhamos para o momento,
subscrevemo-nos atenciosamente.

i) Ca v n AS
Cleci Elia Borchardt
Diretora Id. 1453610/02

Cleci Elia Borchardt

Diretora
iD: 1453610/02
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Anexo 02 — Carta de apresentacdo do questionario

Caro Docente:

Venho através de esta solicitar a Vossa Senhoria, a gentileza do
preenchimento do questionario em anexo, referente a pesquisa: “Desafios e Metas
da Gestdo Educacional: Uma abordagem sobre a formacdo continuada do
magistério na Escola Publica”.

Os dados coletados servirdo como base de estudo para o trabalho de
conclusao do Curso de Pés-graduacdo a distancia - Especializacdo lato-sensu em
Gestdo Educacional pela UFSM - Universidade Federal de Santa Maria, sob
orientacdo do professor Jodo Luiz Pereira Ourigue.

Sua colaboracédo é de extrema importancia para os resultados finais desta
pesquisa.

Desde j&, agradeco sua colaboracao.

Atenciosamente.

Simara Saquet Schio
Agudo, Agosto de 2013.
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Anexo 03 — Questionario para entrevista com docentes

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO A SER APLICADO COM DOCENTES DA REDE PUBLICA
ESTADUAL DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO ERICO VERISSIMO DE
RESTINGA SECA, RS.

1. Formacao:

2. P6s-Graduacao: ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
3. P6s-graduacéo: () completo () incompleto () cursando

4. Vocé leciona apenas a componente curricular de sua formacao?

5. Tempo de magistério:

6. Quantas atividades de formacao continuada de professores vocé participou entre
0s anos de 2011 e 2013?

() Né&o participei ( ) Participo anualmente ( ) 1 atividade ( ) 2 a 4 atividades
( ) mais de

7. Tendo em vista a melhor qualificacdo dos profissionais da educac¢édo, como vocé
define o empenho da rede de ensino na oferta de cursos de formagé&o continuada?

( ) Insuficiente, pois para uma verdadeira preparacao e qualificacédo profissional, os
cursos oferecidos hoje ainda s&o poucos.

( ) Satisfatério, pois uma boa qualificacdo profissional e uma renovacao didatica do
docente, vai muito além de cursos de formacdo continuada, ela deve ser pautada
também na busca de conhecimentos em livros, pesquisa e compartiihamento de
informacdes entre os proprios colegas de profissao.

() Desnecessario, porque um bom profissional da educacéo faz da sala de aula o
seu espaco de formacéo continuada.

8. A formacé&o continua promove novos conhecimentos, aperfeicoando o profissional
e valorizando sua pratica pedagodgica. Assinale a alternativa que vocé concorda.

( ) Sim, pois um bom educador sempre busca se aperfei¢oar, tendo em vista que é
um profissional em construcéo.
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() N&o. Porque ndo é uma formacgdo continua que garante uma boa prética
pedagdgica, mas sim as metodologias aplicadas.

( ) Em partes, porque ndo basta uma formagdo continua se o profissional ndo por
em pratica o que lhe foi adicionado a seus conhecimentos.

9. A formacao continuada influencia no processo de aprendizagem do aluno de que
forma:

( ) Permitindo que o profissional da educacao possa aplicar metodologias de ensino
gue estimule o aluno a buscar seu préprio conhecimento.

() Atribuindo novas formas de ensino ao profissional da educacdo de maneira a
suscitar no aluno o espirito critico e investigativo.

( ) Ela €& simplesmente mais um complemento na formacdo do professor.
Influenciando pouco ou nada no ensino aprendizagem do aluno.

10. Se sua resposta foi afirmativa, qual foi o motivo que te Levou a participar:

() Participo, pois acredito que estes cursos contribuem para o fazer docente,
ampliando conhecimentos em busca de uma renovacdo didatica que se reflita no
ensino aprendizagem do aluno.

( ) Participo, porque acredito ser importante ter esses cursos no curriculo devido a
concorréncia no mercado de trabalho.

() Participo, pois € uma determinacéo da rede de ensino.

11. Qual o dia da semana vocé considera mais adequado para participar de um
curso de formacéo de professores.

( ) segunda ( )terca( ) quarta-feira ( ) quinta ( ) sexta ( ) sdbado

12. Qual o horério vocé considera mais adequado para participar de um curso de
formacdo continuada de professores.

() manh&/contra turno () tarde/contra turno () manha/horéario de suas aulas ( )
tarde/horario de suas aulas ( ) sabado pela manha () noite

13. Com respeito a frequéncia do curso, para vocé o ideal é que ele ocorra:
() quinzenalmente ( ) semanalmente ( ) duas vezes por semana

14. Vocé participa na Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo no processo
de planejamento das atividades de formacgao continuada?

( )Sim ( )N&o
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15. A formacdo continuada, vista como uma construcdo e reformulacdo do
conhecimento tedrico buscam em sua opinido:

( ) Abrir novos horizontes para a renovacao didatica do profissional em construcao.

() Permitir ao profissional melhor colocacédo e espaco no competitivo mercado de
trabalho.

( ) Auxiliar no desenvolvimento das metodologias em sala de aula, dando suporte
para o profissional enfrentar os desencontros educacionais existentes.

16. Qual o maior obstaculo encontrado pelo profissional atuante, de forma geral,
para realizar cursos de formacao continuada.

() Indisponibilidade de tempo.
() Desinteresse pelos cursos oferecidos.
( ) Falta de oportunidade.

17. Em sua opinido a pratica reflexiva dentro da sala de aula contribui para a
formacao continuada do educador:

() Sim. Pois ela permite uma reflexdo sobre as metodologias aplicadas e a melhor
maneira de aproveita-las no ensino aprendizagem de cada aluno.

( ) N&o. Porque a pratica pedagodgica ndo deve ser pautada em uma simples
reflexdo do cotidiano escolar, ndo contribuindo assim para uma formacao
continuada.



