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“A avaliacdo so tem sentido se proporcionar
situacbes de aprendizagem”.
Pedro Demo (1999a)
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O projeto de pesquisa “Implicacbes da gestdo escolar nas formas de
avaliacdo realizadas em escolas publicas no municipio de Arroio do Tigre busca
compreender como as formas de gestdo presentes nas escolas influenciam nas
formas de avaliacdo praticadas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, em trés
escolas de Ensino Fundamental da rede municipal do municipio. A pesquisa € um
estudo de caso, realizada através de entrevistas com onze professores e cinco
gestores, de trés escolas da rede municipal de ensino. Aplicou-se questionario pré-
estruturado com questdes abertas, as quais permitem a analise de cunho qualitativo.
Buscar-se-a saber como as formas de gestdo implicam na avaliacdo da
aprendizagem escolar. Diante desse questionamento, buscou-se subsidios teéricos
no Projeto Politico Pedagogico das escolas pesquisadas, PCN e autores
especialistas no assunto gestdo escolar e avaliacdo. Onde, Pedro Demo diz que
avaliar € preciso, porém se deve avaliar com olhar voltado para o humano. E,
Heloisa Lick revela a importancia da gestdo escolar ser compartilhada com a
comunidade escolar, em um novo paradigma, articulada de forma democréatica e
participativa. Concluiu-se a partir da pesquisa com professores e gestores que as
formas de gestdo de escolas, pertencentes a um sistema municipal de ensino,
influenciam muito pouco nos critérios e decisfes sobre o processo de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos. Da mesma forma, implica pouco, os gestores do sistema
municipal de educacdo, nas decisfes sobre a avaliacdo pedagdgica da escola. A
avaliacdo da aprendizagem nas escolas pesquisadas, e dentro de uma mesma

escola é diversa.

Palavras-chave: Gestao. Avaliacdo. Aprendizagem.
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IMPLICATIONS OF MANAGEMENT SCHOOL HELD IN FORMS OF
ASSESSMENT IN PUBLIC SCHOOLS IN THE CITY OF ARROIO DO TIGRE, RS
AUTHOR: SIMONE DRIES MARTA ORTIZ
GUIDANCE: MARIA ELIZA ROSE RANGE
Date and Venue of Defense: Sobradinho, RS, December 20, 2013.

The research project "Implications of school management in the ways of
assessment conducted in public schools in Arroio do Tigre city, seeks to understand
how management forms present in schools influences the evaluation practiced in the
first years of primary education, three city Elementary Schools. The research is a
case study, conducted through interviews with eleven teachers and five
administrator, three city schools. Applied pre-structured questionnaire with open
guestions, which allow the analysis of qualitative nature. Search will know how
management forms imply the evaluation of school learning. Faced with this
challenge, we sought theoretical support in Political Pedagogical Project of the
schools surveyed, NCP authors and experts in the field school management and
evaluation. A Peter Demo review is necessary, but should be evaluated, with an eye
toward the human. Heloise Lick reveals the importance of school management to be
shared with the school community, in a new paradigm, articulated in a democratic
and participatory. It was concluded from the research with teachers and
administrators that the forms of management schools, belonging to a municipal
school system, very little influence on the criteria and decisions on the evaluation of
student learning. Likewise, mean little, the managers of the municipal education, in
decisions about the school's educational assessment. The evaluation of learning in

schools analisys, and within the same school is different.

Keywords: Management. Assessment. Learning.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como tematica geral a Gestdo Escolar,
especificamente a avaliacao na gestao escolar, buscando encontrar as “Implicac6es
da Gestdo Escolar nas formas de avaliacdo realizadas em escolas publicas do
municipio de Arroio do Tigre, RS”. Trazendo a problemética de “Como as formas de
gestado implicam na avaliacdo da aprendizagem?” Com o objetivo de estudar, refletir
e identificar como as formas de gestéo presentes nas escolas incidem nas formas de
avaliacdo praticadas nos Anos Iniciais em trés escolas de Ensino Fundamental da
rede municipal de Arroio do Tigre.

Sustentadas nas angustias e reflexdes de como as escolas avaliam os alunos
em seu processo de aprendizagem, percebe-se a necessidade de mudanca de olhar
em relacdo a avaliacdo. Assim é preciso repensar a avaliagdo como uma acao
compreensiva e mediadora da trajetéria do aluno, presente em toda a pratica
pedagogica e ndo como uma acao esporadica que seleciona 0s que sabem.

Portanto, € preciso direcionar o olhar para uma avaliacao formativa em que se
realiza de forma continua, integrada na acéo de formac&o e incorporada no préprio
ato de ensino

Esta pesquisa busca assim, compreender em conjunto com professores e
gestores das trés escolas de Ensino Fundamental de Arroio do Tigre, como as
formas de gestdo presentes nas escolas implicam nas formas de avaliacédo
praticadas nos Anos Iniciais nas trés escolas de Ensino Fundamental da rede
municipal de Arroio do Tigre. Logo, sera necessario entrevistar os professores e
gestores das escolas com o intuito de saber quem determina, ou melhor, quem
escolhe os métodos e as formas de avaliacdo e se ha a participacao da familia e do
aluno neste processo avaliativo e em qual momento, como também analisar e
refletir a possibilidade da incorporacéo da avaliagdo formativa na escola.

No segundo capitulo aborda-se as questbes referentes a gestdo escolar, as
formas de gestdo dentro de um novo paradigma, democréatico e participativo. O
terceiro capitulo trata sobre a avaliagdo escolar, buscando subsidios para poder
analisar as respostas a pesquisa realizada com o0s segmentos professores e

gestores, sobre o tema, as implicagdes da gestao no processo de avaliagéo escolar.



10

O quarto capitulo aborda a influéncia da gestdo escolar no processo de
avaliacdo escolar e nas decisdes pedagdgicas da escola. Reforcando a idéia de que
0 gestor escolar € um gestor de pessoas e dentro de um novo paradigma deve
articular com os segmentos para que as acdes administrativas e pedagogicas
atinjam o objetivo da escola. No quinto capitulo aponta-se a metodologia utilizada
neste trabalho monografico, da presente pesquisa. No sexto capitulo revela-se 0s
resultados da pesquisa realizada com professores e gestores das trés escolas
pesquisadas, com a analise frente as referencial bibliografico e, por fim, no capitulo
sete, as consideracdes finais revelam as conclusdes a partir da andlise qualitativa da

pesquisa realizada.



2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo escolar tem recebido um novo olhar, a partir da década de 1990,
pelas decisbes do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED)
(LUCK, 2011). E “[...] constitui uma dimensdo importantissima da educagéo [...]
(LUCK, 2009b, p. 24). Decorrente das novas formas de administrar instituicbes que
se relacionam com a sociedade vislumbram um futuro diferente para a educacao.
Alguns autores usam o0 termo gestdo, outros usam administracdo. A gestdo
integrada e participativa € aquela que une esforcos escolares em favor da formacéo
de qualidade do ensino para criangas, jovens e adultos, essa visdo, de acordo com
Lick, trouxe a gestdo educacional um novo paradigma.

Lick (2011) entende que o termo administracdo educacional gera uma
concepcao limitada, para a necessidade abrangente e influente das acdes
administrativas para o objetivo, que € alcancar a qualidade da educacédo brasileira.
Ja a gestdo educacional, é um conceito mais abrangente, possibilitando orientar a
dindmica dos processos educacionais atuais.

Atencédo efetiva tem sido dedicada para a gestdo que, como um conceito
relativamente novo, superador do enfoque limitado de administracdo, se
assenta sobre a mobilizacdo dindmica do elemento humano, sua energia e
talento, coletivamente organizado, como condigdo basica e fundamental da

gualidade do ensino e da transformacéo da propria identidade das escolas,
do sistemas de ensino e da educacéo brasileira. (LUCK, 2011, p. 26-27).

Gestao escolar significa a acdo de conduzir o dia a dia da escola, 0s recursos
materiais € 0os humanos, considerando as diretrizes e as politicas educacionais
publicas, de forma que consiga executar o projeto politico-pedagdgico da escola
observando os principios da democracia participativa, criando as condi¢cdes para que
a escola mantenha um ambiente educacional autbnomo, controlado, monitorando e

avaliando o seu processo de gerir constantemente (LUCK, 2009b).

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em
educacdo, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condicbes materiais e humanas necessarias para
garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos
de ensino, orientados para a promocdo efetiva da aprendizagem dos
alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os
desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no
conhecimento. (LUCK, 2009b, p. 24).
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A gestdo escolar tem duas dimensfes: a organizacdo que mantém a estrutura
funcionando de modo efetivo; e a implementacéo que sao as agdes que se propdem
a transformar as praticas educacionais da escola de maneira que através destas
acOes alcance os objetivos para a educacédo basica. Para alcancar estas dimensoes
o0 gestor deve ser e atuar como um lider (LUCK, 2009b).

Ao determinar as instancias em uma gestdo democréatica e participativa,
Gracindo (2007) destaca o papel do Conselho Escolar, que desempenha acao
politica, quando estabelece as transformacdes que deseja para a pratica educativa
escolar, e acao pedagdgica quando estabelece os mecanismos indispensaveis para
gue as transformagdes acontecam.

De acordo com Paro (2002) a escola € uma das instituicdes que realizam
tarefas sociais determinadas envolvendo um grande numero de pessoas em tarefas
complexas que precisam ser bem administrada pelo diretor para que possa cumprir
sua finalidade social. Defende a idéia de que a administracdo nas escolas deve estar
voltada a transformacdo social, pois a escola esta inserida em um contexto
econdmico-social. A idéia de administracdo escolar vigente trata-a da mesma forma
gue a administracdo empresarial capitalista e com essa visdo nao existe perspectiva
de ser a escola um local de transformacéo social. Paro insere a idéia socialista de
administracdo para que se consiga através da educacdao transformar a sociedade.

A gestdo educacional carece de lideres competentes para realizar a tarefa de
gerir de forma democratica e compartilhada visando a transformac&o social, para
isso necessita de oferecer as condigdes necessérias a preparacao dos gestores para
0 exercicio da funcdo, para que construam a sua pratica baseados na experiéncia
pedagdgica e na necessaria formacao superando as limita¢cdes conceituais antigas e
avancando na concepc¢ao do paradigma voltado a percepcdo da realidade do
mundo. Gerir a escola € enxerga-la como um sistema complexo formado por
comunidade escolar, projetos pedagodgicos, democracia participativa, politicas
publicas, a escola como uma organizagdo autbnoma e ao mesmo tempo integrada,
participativa, compartilhada. Que controla e mostra suas acdes de forma
transparente (LUCK, 2002 e 2011).

A autora defende a gestdo compartilhada nas diferentes instancias da
organizagdo escolar, criando um ambiente favoravel ao trabalho educacional que
valoriza as diferentes habilidades fazendo com que cada um assuma a sua

responsabilidade e saiba a importancia de seu papel na gestéo.
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Um bom lider é aquele que exerce a gestdo democratica e compartilhada e
flexivel, € uma pessoa empreendedora, que conserva o “entusiasmo da equipe e
tem autocontrole e determinacéo”, deve conhecer os “fundamentos da educacédo e
Seus processos - pois € desse conhecimento que virA sua autoridade -, que
compreenda o comportamento humano e seja ciente das motivagdes, dos interesses
e das competéncias do grupo ao qual pertence.” (LUCK, 2009a).

Apoés a Constituicdo de 1988, ndo é mais possivel pensar em gestdo escolar
baseada nas decisdes de uma s pessoa. A gestado escolar passou a ser requerida
de forma democratica e participativa. Assim, compreende-se por gestdo democratica
da escola a participacao dos envolvido, “estudantes, funcionarios, professores, pais
e maes de estudantes, gestores, bem como pelas associacfes e organizacfes
sociais da cidade e dos bairros.” A gestdo democratica das escolas é vista, hoje,
como um dever dos governantes, ndo somente como um direito alcancado pela
sociedade (GRACINDO, 2007, p. 13). Conforme determina a Constituicdo Federal de
1988:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepg¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituic6es publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacéo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano
de carreira para o0 magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado regime juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela
Uniéo;

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei; (Grifo nosso);

VIl - garantia de padrdo de qualidade. (SENADO FEDERAL, 2013).

A democratizacdo da escola publica ndo se deve dar somente na forma de
gestdo, mas é importante ressaltar que a democratizacdo da Educacdo Baésica diz
respeito ao acesso de todos os cidadados a educacdo, ndo somente ao acesso, mas
a permanéncia e o sucesso nos estudos. Conforme escreve Gracindo (2007) € uma
reivindicagdo antiga e constante de movimentos sociais no Brasil, que o Estado n&o
tem conseguido atender:

Nas diversas instancias do Poder Publico — Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios — pode-se perceber um esforgo no sentido do atendimento as
demandas sociais por educacdo basica, porém de forma focalizada e
restritiva. A focalizacdo se da na ampliacdo significativa do acesso a apenas

um dos segmentos da educacao basica: o ensino fundamental, com um
atendimento de 34.012.434 estudantes (INEP, 2004). Mas mesmo nesse
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segmento ha uma restricdo evidente, pois somente criancas de seis a
guatorze anos sao privilegiadas na oferta obrigatéria do ensino fundamental.
Com isso, tanto os jovens e adultos ficam a margem do atendimento no
ensino fundamental, como as criancas de zero a cinco anos, publico da
educacdo infantil, e os jovens, publico do ensino médio, tém um
atendimento ainda insuficiente, pelo Estado. (GRACINDO, 2007, p. 32-33).

Segundo Wittmann (2000), a autonomia e a gestdo democratica nas escolas
publicas sao reivindicagdes “histérico-educativas”. “A autonomia e a democratizagao
da gestdo da escola sdo demandadas pelos avancos tedrico-praticos da educacao e
de sua administracdo. Os educadores estdo reencontrando e reconstruindo o
sentido e o prazer de educar.” (p. 90). Uma nova escola esté surgindo, mais aberta,
pensante sobre as ac¢des pedagogicas e administrativas, “compreendendo a politica,
o planejamento, a gestao e a avaliagao da educacédo.” (p. 90).

Segundo Lick (2011) a educacédo tem optado e operado em acdes isoladas,
(“[...] ora a melhoria de metodologia de ensino; ora o dominio de contetados pelos
professores e/ou sua capacitacdo em processos pedagoégicos, ora a melhoria das
condicOes fisicas e materiais da escola; ora as reformas do curriculo em seu aspecto
formal, ora os processos educacionais; ora 0 ensino, ora a aprendizagem; ora o
ensino, ora a avaliagdo.” (p. 40), considerando que ndo podem resolver tudo ao
mesmo tempo, mas esta atitude traz ao sistema educacional brasileiro problemas
gue explicam o fracasso e a ineficiéncia do sistema de ensino.

Liuck (2011) considera que somente uma gestdo eficiente, com visdo de
conjunto, democréatica e participativa consegue atacar em todas as frentes,
articulando para as mudancas necessarias que levardo a qualidade da educacao.

A escola deve ter a finalidade da incluséo e a emancipagéo, e ser um espago
de transformacdo social. Nesse sentido necessita trabalhar a equipe gestora,
oferecendo acesso, permanéncia e o0 sucesso escolar, também mantendo os canais
abertos a comunidade para o exercicio da democracia (GRACINDO, 2007).

A gestdo escolar deve ter como objetivo a organizagdo, a mobilizacéo e a
articulacdo para que todas as condicbes materiais € humanas da escola possam
garantir o processo ensino-aprendizagem na sua funcdo socioeducadora,
promovendo a transformacgédo social, econdmica e -cultural, desenvolvendo no
educando habilidades e criando competéncias humanas para se tornar um cidadao
pré-ativo em sua comunidade (LUCK, 2000). A equipe gestora deve ter a viséo
estratégica da rede, a qual pertence e dirige. A escola toda é um campo de

ensinamentos conforme escreve Luck:
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O aluno n&o aprende apenas na sala de aula, mas na escola como um todo:
pela maneira como a mesma €é organizada e como funciona; pelas agoes
globais que promove; pelo modo como as pessoas nela se relacionam e
como a escola se relaciona com a comunidade, pela atitude expressa em
relacdo as pessoas, aos problemas educacionais e sociais, pelo modo como
nela se trabalha, dentre outros aspectos. (LUCK, 2000, p. 8).

A autora (LUCK, 2009b, p. 24) ressalta que a gestédo escolar “é um enfoque

de atuacdo, um meio e ndo um fim em si mesmo.” Pois, a finalidade da escola, a

finalidade da gestdo € a aprendizagem dos alunos, para o desenvolvimento das
competéncias necessarias que a sociedade exige.

Destaca-se, pois, que a formacdo do aluno e a sua aprendizagem

constituem-se no objetivo central da gestdo democratica. Vale dizer que

todos os processos e acdes participativos promovidos pela escola somente

se justificam na medida em que sejam orientados para melhorar os
resultados dos alunos. (LUCK, 2009b, p. 71).

A sociedade tem o direito de participar da vida escolar, das decisdes que
podem levar ao sucesso do sistema escolar. De acordo com Luck (2009b) um
sistema democratico nos permite assumir os direitos de participar, mas também o
dever de responsabilidade por tudo o que faz parte de nossa vida. Entender que
direitos e deveres andam juntos para fortalecer a verdadeira democracia
participativa, onde os cidadaos fazem questdo de participar da construgcdo do bem
comum. Nao se pode separar os conceitos de direitos e deveres eles fazem parte da
caracteristica da democracia que € a pratica dos direitos humanos.

E com uma gestdo democréatica, integradora e participativa, que pensa a
escola como um espaco de incluséo e de transformacéo social, econémica e cultural
do aluno, que a avaliacdo se torna um item chave da gestdo educacional. No
proximo capitulo traz-se a tona a problematica da avaliagdo como parte integrante
da formagdo humana, emancipatéria e libertadora do educando.

A avaliacdo pedagogica é a acdo que mostra a comunidade escolar e aos
mantenedores da escola publica, se os objetivos da escola estdo sendo atingidos,
mas acima de tudo € um instrumento que mostra ao professor e ao gestor escolar os
avancgos dos alunos e as corregbes necessarias a pratica pedagogica. O préximo
capitulo trata sobre a avaliacdo escolar, buscando subsidios para poder analisar as
respostas a pesquisa realizada com os segmentos professores e gestores, sobre o

tema, as implicacGes da gestao no processo de avaliacdo escolar.



3 AVALIACAO ESCOLAR

“Avaliar é preciso” diz Demo (1999a), porem é preciso avaliar com um olhar
pedagogico voltado para a formacdo humana, emancipatéria e libertadora do
educando.

Para que a formacao humana e global do aluno ocorra é necesséario um plano
curricular que satisfaca de forma articulada todos os niveis de funcionamento da
escola. Os conceitos e principios a serem propostos, 0os procedimentos a considerar,
os valores, as normas e atitudes indispensaveis, 0os conhecimentos a serem
construidos. Por isso € fundamental tornar claro o curriculo considerando que a
realidade nédo se reduz ao que parece evidente.

O curriculo é uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcao se efetive. Evidentemente que a
reformulacédo ou constru¢do do curriculo ndo pode ser algo efetivo, elaborado por
alguns iluminados. A reformulacdo do curriculo € sempre um processo politico
pedagogico e substantivamente democratico e realizado no ambito das escolas
pelos professores que ali atuam.

Sendo assim o curriculo e a avaliacao voltados para uma pratica humanista,
libertadora e democratica, apontam horizontes promissores, para a superacao da
cultura da exclusdo e da estrutura seletiva do nosso sistema escolar e o discurso da
incluséo escolar.

O curriculo nas escolas € minimo e fragmentado, descontextualizado da vida
dos educandos, a avaliacdo por consequéncia também €& fragmentada,
individualizada nas diversas areas do conhecimento. Cada professor realiza a
avaliacdo de sua maneira, inexiste uma pratica avaliativa de consenso. Diz Pedro
Demo (1999a) que a avaliacdo sO faz sentido quando proporciona ao aluno
situacOes de aprendizagem.

O grande desafio da educacdo é transformar a avaliacdo numa prética
pedagdgica aliada do processo de construcdo do conhecimento dentro de um
curriculo voltado para o sujeito participativo, critico, autbnomo, sendo capaz de

relacionar os conhecimentos escolares com a vida pratica.
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A avaliagdo nesse sentido deve estar vinculada ao sistema escolar, apontado
para concepc¢des de avaliagdo continua em um curriculo democratico, inclusive que
aceita as diferencas e respeita os tempos de aprendizagem dos alunos.

A avaliacdo escolar, também chamada avaliacdo do processo ensino
aprendizagem ou avaliagdo do rendimento escolar, tem como dimenséo de analise,
o desempenho do aluno, do professor e de todo a situagéo de ensino que se realiza
no contexto escolar.

Sdo diversas as causas apontadas para os altos indices de evasao,
repeténcia e baixo rendimento escolar. Pesquisa editada pela Fundacdo Getulio
Vargas (NERI, 2009) e outras realizadas pelo IBGE (2007-2010) relatam as causas e
os indices destes graves problemas educacionais no Brasil.

Nas ultimas décadas estudos enfocaram o tema avaliagcdo onde se constatou
que a avaliacdo é uma pratica que pouco vem mudando, ainda esta sendo
desenvolvida com base na reprodugdo de modelos vividos pelos professores
enguanto alunos, em seus estagios escolares. Sao vivéncias que sem darmos conta
perpassam nossa pratica enquanto educadores. Sabe-se que tendera a se
reproduzir por muitos anos, a menos que se invista na formacéo de professores, em
programas de estudos, em espacos de reflexdes, de integracdo entre professores,
para acabar com a resisténcia dos avaliadores tradicionais e realmente colocar em
pratica o que diz a nova LDB.

Estas constatacdes tém levado os professores a buscar mudancgas, seja na
selecdo de contelidos, na metodologia de ensino ou nos seus objetivos.

Constata-se que a questdo da avaliacdo vem despertando nos professores e
gestores inquietudes e procura no sentido de melhorar a compreensédo do processo
avaliativo. Enquanto ndo ha uma provocacdo para tais reflexdes, ndo se sente a
necessidade de buscar mudancas e redimensionar a pratica. No momento em que
se chega na escola propostas de estudos sobre a avaliacdo € que se percebe o
guanto esta pratica esta debilitada frente ao tipo de individuos que queremos formar:
cidaddos criticos, autbnomos e comprometidos com as causas socias, politicas e
culturais.

Durante muito tempo a avaliacdo tem sido usada como um fim. O professor
da a matéria, aplica a prova, atribui a nota e encerra o ato da avaliar. Dessa forma,
nao se tem idéia do processo pelo qual o aluno percorreu para construir tal
conhecimento (DEMO, 1999b).
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Considerando as afirmagbes de Pedro Demo (1999b, p. 25) “N&o queremos
somar notas e produzir médias, mas acompanhar a evolugdo”. Com isso, competiria
a avaliacao, verificar se 0s objetivos estdo sendo atingidos, recolocando a discussao
pedagogica do que deve ser feito para alcancar as metas propostas,
compromissando assim a escola com o desenvolvimento da aprendizagem.

Discorre assim Pedro Demo (1999a): “A avaliagdo s6 tem sentido se
proporcionar situagdes de aprendizagem”. Ainda prediz Esteban (1999) que “a
avaliacdo que nao contribui para o crescimento do aluno, ao contrario, contribui para
que o aluno se afaste do processo, € uma pratica autoritaria e antidemocratica”.

A avaliacdo s6 contribui para o crescimento do aluno se for elemento
integrado entre a aprendizagem e o0 ensino. Uma concepc¢ao desse tipo pressupde
considerar tanto o processo que o aluno desenvolve ao apreender, como o produto
alcancado. Pressupdem também que a avaliacdo ndo se apligue apenas ao aluno,
mas as condi¢cdes oferecidas para que isso ocorra. Avaliar a aprendizagem implica,
portanto em avaliar o ensino oferecido (ESTEBAN, 1999).

O processo avaliativo devera ser constantemente construido, ampliado,
complementado, a partir das experiéncias vividas de todos os alunos envolvidos
nesse processo.

Esse processo devera fundamentar-se em principios concretos e
participativos da caminhada do aluno. Toda a resposta do aluno deve ter base numa
articulacdo de conhecimentos e numa sequéncia onde nenhum juizo sobre o aluno é
absoluto, definitivo. O processo avaliativo consciente deixa assim de ser
classificatorio e passa a ser cumulativo (LUCKESI, 1998).

Avaliar é mais do que medir e pesar significa verificar o rendimento através da
producdo livre com expressdes proprias, explicacbes praticas e construcdo de
conhecimento.

No cotidiano escolar, a decisdo que se tem tomado sobre o aluno tem sido
classificd-lo num determinado nivel de aprendizagem, sejam elas em anotacfes
numeéricas ou verbais. Enquanto apenas se classifica o aluno, ndo se realiza o
verdadeiro sentido a avaliacdo, uma vez que ndo encaminha uma tomada de
deciséo para o avanco e o crescimento (LUCKESI, 2005).

O educador deverd sempre ser comprometido com o ato avaliativo, um
trabalho assim desenvolvido fornece ao professor material suficiente para subsidiar a

avaliacdo final. Se o professor acompanhar todo o processo de crescimento e
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desenvolvimento da constru¢do do conhecimento de seus alunos, ao final do
processo tem possibilidade de saber o que o aluno apreendeu, passando 0s
resultados a serem concebidos com uma referéncia para a reorientacdo da pratica
educacional (LUCKESI, 2005).

A avaliacao deve proporcionar aos professores e gestores uma reflexado sobre
suas préticas, para que possam empregar novas metodologias de acéo, desenvolver
novos instrumentos de avaliacdo e rever aspectos que devem ser retomados na
busca da superacdo das dificuldades encontradas ao longo da jornada educativa.
Para os alunos € o momento de reorganizacdo das capacidades na construcao do
conhecimento e para a escola € importante e significativa para definir quais aspectos
das acdes educacionais necessita de maior apoio (1997).

Percebe-se que aplicar a avaliacdo, nesse sentido, deve ser realizada ndo so
no final dos trabalhos, mas continuamente, do inicio ao fim das atividades
pedagdgicas, com propostas de avaliacdo diagnésticas que subsidie a realizacéo de
acoes.

A avaliacdo precisa ser coerente, para que se avalie, além do aluno, também
todo o trabalho dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem em uma
avaliagdo construtiva. O processo avaliativo devera ser constantemente construido,
onde os educadores e o0s gestores preocupados com a pratica pedagodgica
inovadora e voltada para a transformacdo agem com grande responsabilidade,
eficiéncia e eficacia, proporcionando ao educando uma avaliacdo consciente, com
atividades definidas dentro de um encaminhamento politico e decisério a favor da
competéncia de todos para a participacdo democratica na vida social, onde a
avaliacdo deve considerar o crescimento do aluno comparado com ele mesmo
(HOFFMANN, 2000).

A avaliacdo que classifica, rotula e discrimina os alunos, contribui para com a
evasao escolar, constitui-se assim no tdo falado fracasso escolar que ronda as
nossas escolas, aumentando o numero de alunos excluidos do contexto escolar e
social. Isto ndo por incompeténcia dos alunos, mas por todo um sistema
despreocupado com a formacdo de um cidadao livre e comprometido com a
sociedade da qual faz parte. Avaliacdo precisa ser o processo que auxilia e, o
quanto possivel garanta a construcdo da exceléncia da educacdo da humanidade,
por consequéncia. Isso significa a busca das qualidades positivas em cada uma das
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producdes dos alunos, colocando em destaque as possibilidades que tem demais
apreender (HOFFMANN, 2000).

Hoje o desafio maior da educacdo € o de ensinar como se aprende,
viabilizando, por parte do aluno, apropriar-se do processo de producdo do
conhecimento, incluindo as novas formas e tecnologia da modernidade.

Para esclarecer, Hoffmann (1998, p. 31) diz:

[...] O olhar do professor precisa acompanhar a trajetéria do pensamento do
aluno, fazendo lhes sucessivas e constantes provocacgBes. Para poder
complementar as hiplteses sobre o seu saber e sobre o seu jeito de
alcancar o saber [...]. Trata-se de perseguir um espirito investigador sobre o
processo de aprendizagem de cada aluno, propondo problemas, analisando

as reacdes, adaptando novas perguntas as suas respostas, variando e
ampliando os modos de observacdes sobre eles.

“Um olhar construtivo em avaliacdo articula-se ao desejo politico do educador,
que se traduz no compromisso de aprofundamento tedrico e de uma consciéncia
humanizadora sobre a realidade social.” (HOFFMANN, 1998, p. 34). Alcancar um
processo avaliativo, que tenha como problema prioritario, a construcao do sujeito
capaz, autbnomo, significa exercitar praticas que valorizem os alunos como sujeitos
capazes que revisem e valorizem o papel do professor, que busque no poder da
avaliacdo a garantia do direito a promocao humana pela aprendizagem que capacita
e constréi a autonomia.

O instrumento de avaliacdo mais utilizado, neste enfoque, é a prova pelo qual
ficam os objetivos distorcidos e muitas vezes sdo marcados para castigar os alunos
e ameaca-los a reprovagao. Isso tem denominado em muitas escolas para pegar 0s
alunos desprevenidos, causando assim medo, ou melhor, péanico entre o0s
educandos (HOFFMANN, 2000).

[...] conceber e nomear o 'fazer testes', o 'dar notas', por avaliagdo € uma
atitude simplista e ingénua! Significa reduzir o processo avaliativo, de
acompanhamento e acdo com base na reflexdo, a parcos instrumentos

auxiliares desse processo, como se nomeassemos por bisturi um
procedimento cirargico. (HOFFMANN, 2000, p. 53).

Assim, acdo se torna uma razdo de controvérsias entre educando e
educadores, havendo uma enorme diferenciacdo entre educar e avaliar. E algo
meramente burocratico em que perde o sentido de que a avaliacdo é essencial a
educacdo, uma vez que esta oportunize uma reflexdo sobre a acdo educativa
(HOFFMANN, 2000).
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7

No processo quantitativo de avaliacdo, o erro na prova € visto de forma
estanque, pois muitas vezes ndo ha um trabalho encima dos erros dos educandos.
Esta pratica tradicional, usada por professores, aborda este tipo de avaliacdo como o
gue garante a qualidade do ensino. Embora a avaliacéo classificatoria é considerada
por muitos autores como excludente.

Percebe-se no pensamento dos autores que para a reconstrucdo da pratica
avaliativa é necessario que o educador questione-se. A avaliacdo e a reflexdo
transformadora em acédo e esta nos leva sempre a novos guestionamentos, repensar
a realidade, onde o educador e educando constroem seu conhecimento e que deste
relacionamento ambos se modifiquem nao ficando apenas para o compromisso de
mudar.

Cabe ao professor buscar respostas para suas inquietacdes. Nao pode ficar
parado e jogar a culpa na escola ou nos alunos ou até mesmo no sistema politico
vigente, pela nossa falta de conhecimento, pelos nossos fracassos e frustragoes.
Deve-se sim, comprometer-se com a causa assumida, a de educadores
responsaveis, e viabilizar na escola uma avaliacdo que realmente avalie, ndo uma
avaliacdo de fachada para cumprir o regimento da escola que muitas vezes s serve
para julgar e classificar os alunos como pecas de engrenagens, aprovando ou
reprovando.

A avaliar um aluno (€ dificil, todos sabemos) deve tornar-se uma atividade
comprometida na préatica pedagdgica. O professor deve orientar o olhar para nao
perder de vista o ponto de partida do seu aluno e néo deixar passar os momentos de
crescimento pelos quais ele passa. Assim, torna-se muito importante a Gestao
Escolar no processo de interagdo com os professores e alunos, para saber as reais
impressdes que cada um tem sobre o processo avaliativo e com base nessas ideias
fazer uma analise em conjunto objetivando uma forma de avaliacdo democratica

Conforme a Constituicdo Federal (1988) a Gestao Educacional compartilhada
€ o resultado da articulagdo nas diferentes instancias educacionais de governo, as
esferas Federal, Estaduais e Municipais. A Gestdo Educacional é o campo das
normatizacoes das leis que gestam a educacéo no nosso pais, onde esta é a esfera
macro da educacdo e a Gestdo Escolar situa-se no campo da escola, devendo
assim sua gestdo orientar-se para suas finalidades, onde esta é a esfera micro da

educacéao.
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Para Barbosa (1999), os novos conceitos de gestdo se constituem numa
preocupacdo da Administracdo Publica da Educacdo na busca de um novo
paradigma. Acreditando na necessidade de se investir na gestdo participativa,
acrescenta que a Administracdo Publica deve ganhar maior espaco local, pois o
aumento de poderes sugere a ampliacdo de responsabilidades e,
consequentemente, maior preparo dos gestores educacionais.

Conforme (Proposta Pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacdo de
Arroio do Tigre/2012), “A Gestdo Escolar € organizada através das atividades do
diretor, vice-diretor, coordenador, professores, alunos, funcionarios e equipe de
apoio pedagdgico e administrativo da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura,
através de uma gestao partilhada. O centro do trabalho esta voltado ao processo de
aprendizagem dos alunos, qualificacdo dos professores e funcionarios das unidades
de ensino, buscando processos que envolvam a comunidade escolar e local. A
Gestdo da educacdo escolar, embasada nos principios da ética, solidariedade,
valores humanos buscam atender a Legislacdo vigente, primando por cidadaos
conscientes de seu papel na sociedade”.

O controle das atividades de avaliacdo escolar passa a fazer parte das
atividades do gestor — direcao e coordenacédo pedagdgica, através da nova proposta
de gestdo escolar, onde a gestdo numa visdo ampla, democratica e participativa,
deve articular com os segmentos a melhor maneira de atingir os objetivos da escola
(LUcK, 2009b)..

A seguir aborda-se a influéncia da gestado escolar no processo de avaliacao
escolar e nas decisdes pedagodgicas da escola. Reforcando a idéia de que o gestor
escolar é um gestor de pessoas e dentro de um novo paradigma deve articular com
0s segmentos para que as a¢bes administrativas e pedagdgicas atinjam o objetivo

da escola.



4 GESTAO E AVALIACAO ESCOLAR INTEGRADA

Quando se fala em avaliacédo, deve-se pensar em dois tipos de avaliacdo, a
avaliacdo da gestdo administrativa e a avaliacdo pedagodgica. Primeiramente vamos
tratar da avaliacao da gestao, a auto-avaliacao.

Uma gestdo democratica e participativa pressupde que todas as acgbes
realizadas no ambito escolar possam ser fiscalizadas e avaliadas. Conforme
Gracindo (2007), a democratizacdo da educacdo € uma postura assumida pelos
gestores e por toda a comunidade escolar que buscam como meta avancos sociais.

A gestdo democrética pode ser considerada como meio pelo qual todos os
segmentos que compdem o processo educativo participam da definicdo dos
rumos que a escola deve imprimir a educacéo de maneira a efetivar essas

decisdes, num processo continuo de avaliacdo de suas acdes.
(GRACINDO, 2007, p. 34).

A escola deve ter o objetivo de desenvolver habilidades fazendo com que o
aluno crie competéncias para desempenhar o seu papel na sociedade. Para
Gracindo (2007), a escola, deve assumir a qualidade social e ao fazer isso,
desenvolver o aluno “em todas as suas dimensdes: no econdmico (insercdo no
mundo do trabalho); no cultural (apropriacdo, desenvolvimento e sistematizacdo da
cultura popular e cultura universal); no politico (emancipacéo do cidadao)” (p. 45).

Quando a escola assume que a sua finalidade é a formacgéo de cidadaos, e o
seu desenvolvimento integral, ela tem a grande oportunidade de chegar a qualidade
da educagédo. Isso s6 pode ser alcancado através de uma gestdo democratica e
participativa, com a ativa participacdo da comunidade escolar, onde equipe diretiva,
professores, alunos e pais assumem o seu papel em prol dos objetivos da escola.

A avaliacdo tanto da escola como instituicdo, quanto a avaliacdo pedagogica,
sao instrumentos importantes para avaliar o desempenho da educacao. Avaliar
processos e os resultados possibilita ajustar-los com 0s objetivos e as demandas da
comunidade.

Nos resultados das pesquisas avaliativas sobre as escolas publicas,
ressaltam quase sempre a qualidade mercantil, ou seja, as notas dos alunos. Se a
escola possui alunos com notas elevadas, ela recebe maior pontuagao.
Contrariamente a avaliacdo processual avalia a qualidade social, onde séao

analisados “o contexto social onde a escola esta inserida; as condicbes da escola
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para uma aprendizagem relevante; 0s mecanismos utilizados na gestédo
democrética; a atuacdo do professor no processo educativo; e, finalmente, o
desempenho escolar dos estudantes.” (GRACINDO, 2007, p. 45).

A gestédo escolar é complexa, existem muitas pessoas envolvidas no contexto,
ela abriga cidadaos de todas as idades, dependendo da escola, pessoas desde a
infancia até a terceira idade. As decisfes da gestdo escolar influéncia a relacao de
todos com a escola, a formacao oferecida pela escola conduz e decide o futuro das
pessoas que ali estudam e trabalham.

Segundo Paro (2002) o diretor vive em constante conflito, como educador que
€, sofre as pressbes dos segmentos escolares, e como gestor, sofre pelas
obrigagbes com o0 agente mantenedor da instituicio. De um lado o Estado o
pressiona por melhores resultados e pela manutencdo do sistema, de outro 0s
segmentos por melhores condi¢cdes de trabalho e remuneracgéo pelos professores e
funcionéarios, de estudo pelos alunos e pais e de todos desejando avancos na
educacdo. Paro (2002, p. 135) ressalta que o “diretor da escola assume assim o
papel de “preposto” do Estado” com o dever de zelar pelos interessas do Estado.
Assumindo esse papel, o diretor, se sente frustrado com relagcdo aos seus anseios
de transformacao pedagdgica da escola e por consequéncia a ndo transformacéao
social necessaria.

A mudanca no processo avaliativo é uma das transformacfes pedagodgicas
necessarias na escola, e quando o gestor ndo consegue adequar a avaliacdo as
necessidades escolares ele se frustra, e frustra a todos os segmentos escolares. E,
por todos os anseios de mudanca requeridos pela sociedade com relagéo a escola,
a escola se coloca na contramao dos interesses da sociedade, sendo vista como
uma mera distribuidora dos saberes historicos (PARO, 2002).

Os sistemas de ensino e as escolas, como unidades sociais, s&o
organismos vivos e dindmicos, e na medida em que sejam entendidos
dessa forma tornam-se importantes e significativas células vivas da
sociedade, com ela interagindo, a partir da dindmica de seus mdltiplos
processos, Assim, ao se caracterizarem por uma rede de relagbes entre os
elementos que nelas interferem, direta ou indiretamente, a sua lideranca,
organizacdo e direcionamento demandam um novo enfoque de orientacao.

E ¢ a essa necessidade que a gestdo educacional responde. (LUCK, 2011,
p. 50-51).

Nesse sentido, a escola assume uma posi¢cao social importante, através das
decisbes de seu gestor e das relagbes que o gestor consegue articular e trazer a

participacéo escolar pode levar ao sucesso ou ao fracasso do ensino na escola.
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Céssio et al. (2010) reforca a idéia de que uma escola gestada
democraticamente propicia alteracdes pedagodgicas positivas. A inclusdo das
demandas da comunidade escolar, nas acfes da escola, leva a um maior apoio as
decisbGes tomadas e a participacdo efetiva de todos os segmentos na construcdo do
processo ensino-aprendizagem.

Segundo Coéssio e Rodrigues (2010) “Acredita-se que ndo exista uma forma
de gestdo mais adequada ou melhor, mas sim experimentacdes sociais baseadas na
democracia [...]". Nao existem modelos a serem seguidos, mas o gestor democratico
deve estar atento a realidade social do contexto escolar e do mundo, enxergando as
diferengas que compdem a comunidade escolar e utilizar a gestdo democratica e
participativa para melhorar as condi¢cdes pedagogicas e sociais da escola.

Lick (2009b, p. 45-46), também adepta da gestdo democrética e participativa,
leva a refletir sobre a gestédo escolar e suas implicacdes pedagogicas. Propbe que o
gestor aplique o sistema de monitoramento. Monitorar “é inerente a gestao” e serve
para acompanhar a aplicacdo das acdes planejadas com a finalidade de alcancar os
objetivos decididos coletivamente com a comunidade escolar. Assegura que
monitorar as acdes e avalia-las faz parte do processo.

Afirma que é competéncia do diretor — gestor, acompanhar as todas as acdes
administrativas e pedagdgicas, norteando suas ac¢des, com objetivo focado na
finalidade da escola que é “a promocédo da aprendizagem e formacédo dos alunos.”
(p. 93). Pois, “boa escola é aquela em que os alunos aprendem, alargam seus
horizontes e desenvolvem competéncias para a vida” (LUCK, 2009b, p. 93),

Resumidamente esse é o papel da escola, facilmente reconhecido e
indicado por todos. A sua realizacdo, porém, apenas se da na medida em
gue todos e cada um dos profissionais que atuam na escola entendam e
assumam esse papel como seu. Afinal, uma escola € uma organizacao
social constituida e feita por pessoas. Esse processo, por certo, por sua
complexidade, dindmica e abrangéncia, demanda uma gestdo especifica
que envolve a articulagdo entre concepgles, estratégias, métodos e
conteudos, assim como demanda esforgos, recursos e agdes, com foco nos

resultados pretendidos. Esse processo de articulagdo representa a gestéo
pedagdgica. (LUCK, 2009b, p. 94),

Pode-se deduzir que, se o papel do gestor € acompanhar todas as acgbes
administrativas e pedagogicas da escola, também faz parte de suas funcdes
acompanhar o processo de avaliagdo pedagogica aplicado aos alunos da escola,

fazendo valer as decisdes contidas no Projeto Politico Pedagdgico, que, por
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conseguinte deveria ser construido pela comunidade escolar de forma democratica e
participativa.
“Um novo paradigma emerge e se desenvolve sobre a educagao, a escola e

sua gestdo” (LUCK, 2000, p. 15), a idéia de que em todos os segmentos da
sociedade, nos tempos atuais, exista a necessidade de espacos de participacao
onde cada cidaddo assuma a sua responsabilidade. A escola como espaco rico e
diverso, multicultural da nossa sociedade, espera-se ser também um espaco de
participacdo, em decorréncia disto, muda a concepcédo de gestor escolar. O trabalho
do diretor passa a ser de gestor de pessoas com ampla demanda social,
necessitando um gestor com capacidade de traduzir as necessidades vistas pela
contextualizacdo do local para transformar as relacbes entre os segmentos
escolares e comunitarios locais, reconstruindo as relacées de poder, conforme as
idéias de Luck (2000).

A avaliacdo escolar, nos moldes tradicionais, reforca a idéia de poder
incorporado ao administrador e ao professor. Conforme lembra Liick (2000, 2009b) o
novo paradigma, desconstréi o poder decisorio escolar e necessita formar gestores
escolares que consigam articular, com o0s segmentos escolares, acgbes
administrativas e pedagdgicas, que favorecam a aprovacdo e a inclusdo escolar,
mas que acima de tudo, considerem o objetivo maior da escola e da educacao, que
€ a formacdo de cidaddos com horizontes alargados para o mundo e competentes
para a vida.

No préximo capitulo aponta-se a metodologia utilizada neste trabalho

monografico, na pesquisa realizada.



5 METODOLOGIA

A pesquisa é um estudo de caso intitulado “Implicacdes da Gestdo Escolar
nas formas de avaliacdo do aluno realizadas em escolas publicas do Ensino
Fundamental no municipio de Arroio do Tigre, RS”. Tem como objetivo buscar
compreender como as formas de gestao presentes nas escolas incidem nas formas
de avaliacdo praticadas nos Anos Iniciais em trés escolas de Ensino Fundamental da
rede municipal de Arroio do Tigre.

Busca elucidar se a forma de gestdo da escola influencia na préatica avaliativa,
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, em trés escolas de Ensino Fundamental
da rede municipal de Arroio do Tigre, RS, na opinido de gestores e professores da
rede municipal de ensino.

A coleta de dados foi realizada através de questionarios pré-estruturados,
com quatro questdes abertas, de aplicagdo individual, com os sujeitos da pesquisa,
professores e gestores da rede municipal de ensino do municipio. Buscou-se saber
como as formas de gestdo implicam na avaliacdo da aprendizagem escolar. O
questionario com questfes abertas permitem a andlise de cunho qualitativo. Foram
entregues 0s questionarios de pesquisa a uma amostra de 15 professores, 3
diretores, 3 vice-diretores e 3 coordenadores pedagdgicos, porém responderam ao
guestionario somente 11 professores, sendo 3 da escola n°® um, 3 da escola n° dois
e 5 da escola n° trés, os 4 diretores/vice-diretores e 1 coordenador pedagdgico.
Estes sujeitos da pesquisa caracterizam a amostra. As trés escolas, professores e
gestores, foram escolhidos por atuarem nas trés escolas rurais mais proximas da
sede do municipio, facilitando o acesso da pesquisadora.

Foi escolhido o estudo de caso como modalidade da pesquisa porque
conforme Minayo (2010) intuicbes, pessoas, grupos e até programas podem
constituir-se em casos. E possivel coletar, organizar e analisar informacoes
coletadas através de questionario, reunindo informagfes importantes para o caso a
ser estudado. Estes dados coletados s&do extraidos através de entrevistas,
guestionario, pesquisas documentais, etc.

Para Lakatos e Marconi (2010) o questionario “é¢ um instrumento de coleta de
dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador.” (p. 184). O pesquisador
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envia o questionario com uma nota ou uma carta explicativa, dizendo da importancia
e da necessidade das respostas, despertando no pesquisado 0 interesse por
responder dentro do prazo. Os autores apontam como vantagens do uso do
questionario, na coleta de dados, a economia de tempo, e respostas mais rapidas,
podendo atingir um grande numero de participantes e uma area de abrangéncia
mais ampla, dando a liberdade do pesquisado responder, no horario desejado, sem
identificacdo isso trds seguranca quanto as informacdes e, a analise se torna mais
uniforme pela impessoalidade conferida.

Através dos questionamentos contidos nos questionarios, os professores,
puderam de forma livre, responder sobre os instrumentos de avaliagéo aplicados na
escola; o papel que a avaliacdo desempenha do processo de ensino-aprendizagem;
como é definida a avaliagdo do aluno; se mudaria a forma de avaliar e quais as
dificuldades que encontraria nesta nova forma (Apéndice A). Os diretores e
coordenadores pedagogicos responderam sobre os critérios utilizados pela escola
na escolha do tipo de avaliagdo; como se da a participacdo dos diferentes entes
comunidade escolar na decisdo da forma de avaliar; que estratégias organizacionais
a equipe diretiva usa para conjuntamente escolher o tipo de avaliacdo; e, o que a
equipe diretiva pensa sobre a avaliacado da aprendizagem (Apéndice B).

De posse das respostas aos questionamentos, utilizou-se a analise de
natureza qualitativa, agrupando as respostas dos professores e diretores de acordo
com suas caracteristicas, realizando a interpretacdo frente ao referencial tedrico,
buscando responder ao problema da pesquisa, que € compreender como a gestédo
escolar influencia na forma como a escola avalia os alunos nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental da rede municipal de Arroio do Tigre.

A andlise qualitativa de acordo com Gil (2009) é a naturalmente escolhida
para uma pesquisa do tipo estudo de caso. Para o autor “o mais importante na
analise e interpretacdo de dados no estudo de caso é a preservacao da totalidade
da unidade social.” (p. 141). Entretanto pode dar ao pesquisador “a falsa sensacéao
de certeza” (p. 141), problema que pode ser solucionado interpretando frente a um
bom referencial tedrico.

No estudo de caso de analise qualitativa os resultados sédo apresentados
através de relatério descritivo sob a forma de narrativa, juntamente com as

informacgdes coletadas. (GIL, 2009).



6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esse capitulo foi organizado em trés subtitulos, primeiramente com a analise
das respostas das entrevistas realizadas com 11 (onze) professores da Educacéo
Bésica, outro com a andlise das questdes respondidas pelos 4 (quatro) Diretores e 1
(um) Coordenador Pedagogico da Educacédo Bésica e o terceiro subtitulo com as
aproximacdes e afastamentos entre os resultados obtidos com as entrevistas aos

professores e diretores/coordenadores pedagogicos.

6.1 Entrevistas com Professores da Educacao Basica

Questdo 1: Quais os instrumentos utilizados na avaliacdo?

De maneira geral todos conseguiram fazer referéncia a avaliacdo da
aprendizagem explicando e apontando os instrumentos que utilizam. Com relagéo
aos instrumentos de avaliacdo, identificamos aproximacdes e afastamentos entre 0s
professores:

Identificamos que quatro professores demonstram, por meio de suas falas, a
ideia de praticas avaliativas mais avancadas. Comentam 0 uso de instrumentos
variados, continuamente e adequados aos conteudos trabalhados. Alguns desses
professores fizeram questéo de frisar os principios de continuidade e de processo da
avaliacdo. Contudo, nesse mesmo grupo, percebemos que um dos professores
utiliza instrumentos muito proximos daqueles que resultam em praticas tradicionais e

pontuais de avaliacao.

“Utiliza-se como instrumento de avaliagéo prova objetiva e dissertativa, observacao,
participacdo em sala de aula, debate, trabalhos individuais e em grupos, auto -
avaliagdo e outros”. (ESCO01/PEBO0O1)

“A avaliagdo é um processo continuo. Ela é feita durante todo o processo do ensino
e aprendizagem, por meio da participagédo do aluno nas atividades propostas, temas,
comportamento, letra (escrita), trabalhos, leitura e provas...” (Contudo os
instrumentos mencionados sao tradicionalmente usados em avaliagées pontuais e
ocasionais) (ESC01/PEB02).
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O aluno é avaliado no seu dia—a—dia, onde Ihe é atribuido uma nota trimestral. A
avaliacao se da de forma continua e formativa, verificando os resultados do processo
de ensino-aprendizagem dos alunos. Realizar os registros dos processos dos
alunos, através do acompanhamento de diagndsticos e avaliacdes, integrando a
familia e mantendo-a informada enfocando os progressos observados durante o
trimestre. Através do conhecimento diagnosticando os niveis, observando a
participagéo e interagdo. (ESC02/PEB01).

“Os instrumentos utilizados na avaliagdo dos alunos sdo: Observagéo,
acompanhamento e registro das atividades realizadas diariamente; Participacéo,
interacdo das atividades; Responsabilidade de entrega e busca de realizacao das
atividades propostas; Avaliacdes de atitudes e regras de convivéncia construidas no
grupo; Realizagao de trés avaliagbes por disciplina”. (ESC02/PEB02).

Também identificamos um professor que tem uma ideia amplificada de
avaliacdo, considerando a mesma como um processo total, ndo somente o0s
resultados. Inferimos que esse professor faz ligagcbes entre a avaliacdo da

aprendizagem, com a de seu trabalho e com a avaliagao institucional.

‘A avaliacdo € um processo complexo, uma vez que deve considerar ndo s6 os
avancos conseguidos pelo educando, mas também a forma pela qual se deu seu
aprendizado. Além disso, é preciso ter clareza em relacdo aos procedimentos
metodoldgicos envolvidos. A avaliacao precisa ser justa, criativa, dindmica e, acima
de tudo, coerente, envolvendo alunos e professores. Nao existem instrumentos
especificos de avaliacdo, capazes de detectar a totalidade do desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos. E diante da limitagcdo que cada instrumento de avaliacéo
comporta, que se faz necessario pensar em instrumentos diversos e mais
adequados com suas finalidades, para que déem conta juntos da complexidade do
processo de aprender. (instrumentos que utilizo , dependendo do que quero avaliar,
observacéao, registro(fichas), debate, auto avaliacdo, trabalho em grupo, participacao
em sala de aula, portfélio (pasta individual), atividades de casa, prova dissertativa,
prova com consulta, prova objetiva e oral...)(ESC02/PEB03).

Seis dos professores entrevistados ndo mencionaram o significado da
avaliacdo em suas préticas, mas podemos afirmar que possuem praticas
tradicionais, tendo em vista 0s instrumentos que utilizam. Os instrumentos
mencionados sédo tradicionalmente usados em avaliacfes pontuais e ocasionais. Um
desses professores afirma que realiza essas avaliagbes de forma previsivel e

sistematica, como podemos ver a sequir:

“Né&o menciona o sentido e significado da avaliagdo. Deixa a entender que é
previsivel e sistematica. Os instrumentos utilizados sao trabalhos, provas,
semindrios, avaliagbes diagnoésticas, avaliagdes e registros diarios sobre o
desempenho dos alunos”. (ESC03/PEBO0O1)
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“Os instrumentos tais como trabalhos e provas, mencionados permitem inferir uma
avaliagdo pontual e ocasional”.
“Trabalhos individuais, em grupos e provas.” (ESC01/PEB03).

A identificacdo dos instrumentos utilizados pelos professores nos permite
afirmar que ainda existe uma ampla variedade de préaticas desenvolvidas na escola.
Praticas essas que transitam entre o tradicional e questionavel e o avancado e
desejavel. Apesar de identificarmos instrumentos que nos levam a inferir avancos
nos processos de avaliagdo, ainda estd muito forte e presente instrumentos que se

limitam a avaliar conhecimentos memorizaveis.

Questdo 2: Qual o papel da avaliacdo nos processos de aprendizagem e de

ensino?

A avaliacdo nos processos de aprendizagem e de ensino possui, para 0s
professores, previsivelmente, diferentes papéis.

Inferimos, com relacdo as concepcdes de avaliacdo presentes entre 0s
professores, duas grandes tendéncias. A primeira, centrada quase que
absolutamente nos alunos e a outra, a processos mais globais e a possibilidade de
reflexdo sobre as préprias praticas.

No primeiro grupo, agrupamos professores que identificam a avaliacdo como
um instrumento para colher informacfes sobre a capacidade de aprendizado dos
alunos, para acompanhar os alunos em seus processos de aprendizagem, para
organizar os processos de “evolu¢do” dos alunos, organizar agbes para promover a
formacado dos alunos, assim como, também identificamos que, a avaliacdo deve ser

realizada por meio de situagdes praticas e de pareceres descritivos.

“A avaliacdo tem como papel colher informacdes sobre a capacidade de
aprendizado dos alunos.” (ESC01/PEBO1)

“A avaliacdo tem o papel fundamental de acompanhar o aluno no processo da
aprendizagem para verificar o nivel que ele se encontra e participar no
progresso do ensino, ajudando a superar as dificuldades”.(ESC01/PEB02).

“Acompanhar o processo de ensino/aprendizagem dos educandos, para que 0
professor possa perceber os avancos, ou a necessidade de retomada dos contetudos
estudados.” (ESC01/PEB03).

Destaca que a avaliacao é feita através de parecer descritivo, constituida por

situagdes praticas.
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“A avaliacdo € constituida por situacdes praticas, vivenciadas no cotidiano dos
alunos, onde é formado um Parecer Descritivo.” (ESC02/PEB01).

“Além de colaborar para a nota do aluno ela é fundamental para o desenvolvimento
de agbes capazes de ajudar na formacgao individual.” (ESC03/PEBO03).

As inferéncias, acerca das concepc¢bOes dos professores sobre avaliacao,
também permitem afirmar que muitos termos s&o utilizados sem a devida

fundamentacéo e argumentacéo, tais como:

“A avaliacdo serve para medir o nivel de aprendizagem de cada aluno e as dificuldades em
determinados conteldos, possibilitando ao professor uma revisdo dos contetidos.”
(ESCO03/PEBO4).

Expressdo que demonstra a falta de teorizagbes acerca dos processos de
construcdo de conhecimentos e evidencia que as praticas presentes nas escolas,
ainda séo orientadas por representacées do senso comum acerca do ensinar e do
aprender.

No segundo grupo, identificamos ideias que associam a avaliagdo a um
processo que permite identificar necessidades de diferentes segmentos da escola.
Entre eles destacamos os professores, a escola e os alunos. Percebemos nesse
grupo que a avaliagdo é utilizada como mecanismo para diagnosticar a realidade
dos processos envolvidos na escola, e, também, como mecanismo para planejar a
continuidade das acdes pedagdgicas.

Nesse grupo de professor, fica evidente que a avaliacdo é uma possibilidade
para realizarem a reflexdo sobre suas praticas, por meio da avaliacdo das mesmas e
do replanejamento das mesmas, em funcdo de um olhar cuidadoso aos resultados
alcancados. Ou seja, nesse grupo, estdo professores que se colocam na condicéo

de aprendizes no processo de ensinar.

“A avaliagdo ndo deve ser um instrumento de penalizacdo do educando. Deve, sim, ser um
instrumento que auxilie o educador, na revisdo e no aperfeicoamento do processo e ensino
aprendizagem, e o aluno, na conscientizacdo do seu préprio processo. Assim o educando
trabalha e elabora as informag@es recebidas e ou construidas de forma progressiva e
crescente, por isso é necessario considerar o processo e ndo apenas o
resultado”.(ESC02/PEBO3).

“Ela exerce papel de suma importancia, pois, é através dela que replanejamos nossa pratica
diaria. A avaliacdo quando exercida de maneira diagndstica permite ao professor aprimorar
as praticas diarias, possibilitando a visédo global de sua turma num parametro geral e
particular, onde se respeita o nivel de aprendizagem de cada um. Nesta perspectiva o
ensino passa a ser um processo e a avaliacao é integrante deste processo e ndo apenas um
resultado.”(ESC03/PEBO1).
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“O papel da avaliagdo como instrumento de processo de reflexdo e questionamento, o que
eu aprendi? Onde e como revisar? Onde posso chegar?(ESC02/PEB02).

“O processo de avaliagédo tem o intuito de os educadores terem base de como esta
acontecendo a aprendizagem de seus alunos. Por meio dela é possivel planejar agfes que
permitem melhorar a formacéo individual dos alunos.”(ESC03/PEB02).

“A avaliacdo serve para perceber as dificuldades do aluno em alguns contetidos, assim
COmo 0 que ja sabem ou precisam aprender. A avaliacdo também mostra ao professor se
seu método de ensino é o correto ou precisa ser mudado ou melhorado.”(ESC03/PEBO5).

Questao 3: Como sao definidos os conceitos e notas de alunos?

Na analise da questdo trés, sobre como séo definidos os conceitos e notas
dos alunos, tipo de avaliacdo usada para avaliar o aprendizado dos alunos, dividiu-
se os professores em trés grupos, 0s que responderam que avaliam com através de
conceitos e notas, 0os que avaliam através de mais de uma nota com pesos
complementares para atingir a média e 0os que usam notas com 0 peso maximo e
realizam a média.

De acordo com o Paréametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997) a
avaliacdo pedagdgica € um processo continuo e sistematico da qualidade do
conhecimento construido pelo aluno, deve-se avaliar 0 quanto o aluno se aproximou
dos objetivos estipulados e do contetdo estudado.

Recomenda o Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), Livro de
Introducao, que a avaliacdo seja um processo permanente e ordenado de forma que
avalie o crescimento do aluno de acordo com o conteudo estudado e, para isso,
pode langar mao de métodos e instrumentos de avaliagdo como a “observagao
sistematica”, “a analise das producdes dos alunos”, “atividades especificas para a
avaliacéo” (p. 57).

No primeiro grupo de seis professores responderam que avaliam os alunos
utilizando conceitos ou notas e estas sdo provenientes das avaliagbes realizadas
através de varios instrumentos ou métodos. Alguns professores ndo definiram os
meétodos e instrumentos utilizados, entretanto ao se referirem a avaliagcbes das
atividades é possivel deduzir que as avaliagbes séo realizadas coma aplicagdo de
provas. Ressalta 1 professor que € necessario avaliar o progresso obtido pelo aluno
e ndo somente o resultado das avaliacdes e a partir desta analise atribuir o conceito

Ou a nota.



34

Como afirma Demo, “Avaliar é preciso”, e “Nao queremos somar notas e
produzir médias, mas acompanhar a evolu¢do”. Nesse sentido, a avaliagdo deve ter
um olhar pedagdgico muito mais humano, que emancipe e liberte o educando. A
avaliacdo deve respeitar as diferencas e o tempo de cada aprendiz.

Percebe-se neste grupo de professores que os métodos e instrumentos
avaliativos tém mudado muito pouco. O continuo uso da prova comprova a falta de
reflexdo sobre as questdes avaliativas nas escolas pesquisadas e demonstra o
guanto ainda € necessario refletir e criar novas formas de avaliacdo do aluno, onde o

aluno se sinta incluido.

Séo definidos a partir das avaliacGes das atividades propostas pelo professor que
visam informar se o aluno adquiriu os conhecimentos por ele transmitidos.
ESCO01/PEBO1

E preciso, antes de tudo, avaliar e valorizar os avancos e as conquistas dos
educandos. Dessa forma, sera possivel desenvolver a autocritica, o estimulo e a
busca de solugbes para as dificuldades enfrentadas. Assim poderao ser definidos
conceitos ou notas mais complexos sobre cada educando. ESC02/PEB03

Sao definidos através das avaliagdes que fizemos a respeito do desempenho dos
alunos nos mais diversos momentos da vida escolar dos alunos. Os critérios
avaliativos ndo se resumem a provas e trabalhos, eles podem ser variados e

realizados em diversos momentos da aula. ESC03/PEBO1

O interesse na realizacéo das atividades, participacdo em sala de aula, organizacéo
do material escolar e tarefas, bem como o entusiasmo na realizacéo das atividades e
assiduidade. ESC03/PEB02

Através das avaliacoes realizadas, bem como a participacdo em sala de aula, a
realizacéo das atividades com interesse e dedicagao, assiduidade, relacionamento
entre colegas, professores, organizacdo do seu material escolar. ESCO3/PEB03

Cada professor pode se utilizar dos trabalhos que os alunos fazem somente ou pode
pensar em atribuir algumas notas pelo seu desenvolvimento diario. ESC03/PEBO05
Os professores do segundo grupo realizam métodos tradicionais de avaliacao,
prova/médias ou avaliagdo com peso/soma. O professor, a seguir, realiza a
avaliacdo através da participacdo do aluno, da realizacdo de trabalhos e
responsabilidade, define a nota fazendo o somatério das notas parciais. Nao fica
claro a avaliagao da responsabilidade, pois ndo define responsabilidade sobre o que.
O outro professor do grupo destaca que o aluno precisa atingir a média seis, mas

nao define como ele, o professor, realiza a avaliacdo, porém esclarece que se 0
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aluno ndo atingir a média tem nova oportunidade através de trabalhos de

recuperacao.

Uma soma avaliativa contendo: Seis pontos somando as trés avaliagdes; dois pontos
de participacao e dois pontos trabalhos e responsabilidade. ESC02/PEB02

A média a ser atingida é seis, quando o aluno ndo atinge essa media ele podera
receber trabalhos de recuperacdo. ESC01/PEBO3

Neste terceiro grupo de professores a avaliagdo faz parte do processo de
ensino-aprendizagem, onde a complexidade do acompanhamento diario dos
avancos dos alunos sédo considerados positivamente. Utilizam parecer descritivo e
notas. A avaliacdo neste caso € parte fundamental do processo e o aluno é avaliado
em todos os quesitos. O segundo professor deste grupo ressalta que usa a
avaliacdo diagnostica como forma de saber se as suas ac¢des pedagdgicas estao
atingindo os objetivos, e considera na avaliacdo 0s aspectos qualitativos e
guantitativos, entende-se como avaliacdo com parecer descritivo e notas. Entende-
se com isso, que os professores preocupam-se com a formagéao integral do aluno e,

a avaliagdo € somente um item deste processo.

Os alunos sdo acompanhados e avaliados durante toda a aula e todos os dias. * Por
parecer descritivo: individualmente, é avaliada a participacdo nas aulas e nas
atividades propostas, comportamento, temas, leitura, escrita e descricdo do
acompanhamento como o aluno se encontra na aprendizagem de cada disciplina. *
Por notas: Onde realiza trabalhos e provas de todas as disciplinas para acompanhar
sua aprendizagem e verificar onde encontra dificuldades para serem superadas.
ESC01/PEBO2

Diagnosticar, o ideal é que a avaliagdo considere a relacdo muatua existente entre os
aspectos qualitativos e quantitativos da vida escolar do educando. Para isso, deve
assumir varias formas, umas mais sistematicas, outras menos, umas mais formais,
ou mais informais. Sendo assim, o resultado das avaliacdes sera apenas o reflexo
do trabalho do professor. Isto porque, avaliar € um processo que exige
comprometimento e perseveranca do professor para vencer 0s obstaculos que
surgem. ESC02/PEBO1

E parte do processo de ensino e aprendizagem. Ela incide sobre uma grande
variedade de aspectos relativos ao desempenho dos alunos, como a aquisi¢céo de
conceitos, dominios de procedimentos e desenvolvimento de atitudes. Pensar nesta
dindmica consiste em refletir sobre todos os elementos que compdem 0 processo
ensino aprendizagem, ou seja, enxerga-la como parte de um todo. ESC03/PEB04
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Questdo 4: O que vocé mudaria nas formas de avaliacdo praticadas na
escola? Que dificuldades vocé acha que encontraria para desenvolver este tipo de
avaliacao?

Agruparam-se os professores em trés grupos, de acordo com a resposta
sobre se ele mudaria a forma de avaliagéo praticada na escola, e quais dificuldades
encontrariam com a mudanga proposta.

No primeiro grupo, formado por dois professores que ndo se definem por
mudanca ou ndo, destacam a avaliagcdo como importante, como continuo, faz parte
do processo ensino aprendizagem. Um professor afirma que os instrumentos de
avaliacdo devem ser diversificados e definidos pelos professores, na resposta do
outro, se percebe que avalia para saber se, ele proprio, esta conseguindo ensinar
para atingir os objetivos. Ou seja, no grupo um, os professores gostariam de definir

como avaliar os alunos.

Acho que o professor deve definir quais instrumentos devem ser utilizados para
melhor acompanhar o processo de aprendizado de seus alunos. Deve-se pensar em
instrumentos diversos e adequados que favorecam o processo de aprender.
(ESCO01/PEBO1).

Diante das consideracfes apresentadas, o processo de avaliacao deve ser
considerado continuo e praticado diariamente no ambiente escolar. Uma avaliacéo
constante € uma maneira de o professor estar por dentro das conquistas da turma e
deste modo manter-se atento as falhas que podem ocorrer no processo ensino
aprendizagem. (ESCO3/PEBO04).

O segundo grupo foi formado por professores que ndo mudariam as formas
de avaliacdo praticadas na escola. Um dos professores afirma que ndo mudaria,
mas que é necessario ter cuidado com os instrumentos de avaliacdo, priorizando a
evolucéo do aluno, onde o planejamento deve estar diretamente ligado ao processo
de avaliagdo. Dois professores usam o parecer descritivo, e acredita que este é o
melhor método de avaliagdo, mas um preocupa-se com as palavras que sédo usadas

no parecer descritivo, “para ndo magoar ou constranger quem |&€ os mesmo”.

N&o mudaria, mas acredito que é preciso ter muito cuidado com os instrumentos e
critérios utilizados, devemos tornar a avaliacdo um procedimento capaz de nos
oferecer dados sobre o0 aprendizado do nosso aluno. Planejamento e avaliacao

devem estar intimamente ligados. (ESCO01/PEBO03).

N&o mudaria nada, pois acredito que por Parecer Descritivo € a melhor maneira de
se identificar as dificuldades e resolve-las. (ESC02/PEBO1).
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Como fago as minhas avaliagdes por Pareceres Descritivos, é dificil escrever sobre
todos os alunos, encontrar palavras muitas vezes para nado magoar ou constranger
guem Ié os mesmo. No entanto ndo acho que alguma coisa deva ser mudada. Pois
acredito que a avaliacdo por pareceres é mais fiel a situac&do do aluno se fosse nota,
por exemplo. (ESC03/PEBO02).

O professor a seguir ndo mudaria, embora nesta resposta n&o defina o tipo de
avaliacdo que usa, ele deixa claro na resposta a pergunta anterior, como realiza trés
avaliacdes com pesos que no somatoério atingem a nota desejada, mas nao fica claro
se este é o sistema de avaliacdo da escola, afirma que o processo de avaliacdo da
escola é “muito bom”, pois “exige o comprometimento do docente”, percebe-se que

pensa o processo avaliativo como diario, continuo e permanente.

O processo avaliativo na escola € muito bom, exige comprometimento do docente. O
professor deve avaliar e acompanhar o aluno a cada atividade, observar a sua
evolugéo. (ESC02/PEB02)

No terceiro grupo de professores, com maior niUmero, estdo 0s que pensam
gue a avaliacdo deve mudar de alguma forma. Uns sugerem que para mudar o
sistema de avaliacdo deve-se mudar o sistema educacional e os métodos avaliativos
devem partir de decisé@o superior. Um professor sugere mudar de nota para conceito,
mas tem duvida e identifica que na sua escola até o 3° ano a avaliacdo é através de
parecer descritivo e a partir do 4° ano avaliagdo por notas. Outro mudar de nota para
parecer descritivo, mas tem receio na interpretacdo do parecer pelos pais. Destaca,
outro, que deve mudar os critérios de avaliacdo, também a postura do professor com
relacdo ao processo, ele deve ter consciéncia de seu papel e fazer a auto-avaliacao.
Acredita que as mudancas dependem de instancias superiores e da postura dos
professores que sao necessarias reunibes pedagodgicas para em primeiro lugar
realizar a auto-avaliacdo. A ultima fala de professor do grupo acredita que deve-se

avaliar integralmente o aluno, extinguindo a prova unica.

As mudancas nao dependem unicamente do professor, pois estamos integrados a
um sistema de ensino. (ESCO01/PEBO02).

Considero dificil chegar a um nimero para medir a aprendizagem de um aluno.
Talvez substituir a nota por conceito. Como por exemplo, Regular, Bom, Muito Bom
e Otimo. Também para conseguir alguma mudanca significativa, deve-se partir da
Secretaria de Educacéo, pois até o terceiro ano sao feitos pareceres descritivos e a
partir do quarto ano notas, determinagao esta da secretaria. Entdo na minha viséo
deveria ser feitas reunides com todas as escolas e com a Secretaria de Educacao
para discutir possiveis mudancas. (ESC03/PEBO03).
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A avaliacdo poderia ser feita atraveés de pareceres descritivos (como acontece até o
terceiro ano) onde os professores descrevem os conhecimentos que os alunos ja
obtiveram e quais as suas necessidades. A dificuldade seria em fazer todos os pais
compreenderem o que os professores gostariam de dizer. As vezes é preciso pensar
em palavras simples de um amplo significado para que todos percebam as
atividades. (ESCO3/PEBO05).

Para modificar as formas de avaliacdo sera necessario que o grupo de professores
saiba avaliar o rendimento escolar, isso implicara em considerar dois aspectos
fundamentais: a avaliacdo da aprendizagem de acordo com 0s objetivos
estabelecidos em um plano de curso e o processo pelo qual o aluno passou. Sendo
assim, sao necessarias reunifes pedagdgicas, onde os professores juntos facam
uma avaliacao primeiramente do seu trabalho, pois se o professor n&o trabalha com
responsabilidade, entendimento e planejamento, vai avaliar o que dos educandos?
(ESCO02/PEBO03).

Acredito que as mudancas que deveriam ocorrer estdo alicercadas nos proprios
critérios avaliativos. Rever as questdes das provas unicas, sem flexibilizacdo dos
conceitos. Avaliagdes devem levar em conta a totalidade do aluno, sem
fragmentacdes. (ESC03/PEBO1).

6.2 Entrevistas com Diretores e Coordenadores Pedagdgicos de Educacéao
Basica

Questdo — 1: Quais os critérios para a escolha das praticas avaliativas na escola?

Os entrevistados, diretores e coordenadores pedagdgicos, foram divididos em
trés grupos pela diferenca entre os critérios para a escolha das praticas avaliativas
na escola.

O primeiro grupo é formado por dois gestores que utilizam como critério a
realidade dos alunos e os conteudos das disciplinas trabalhados pelos professores,
recomendam aos professores 0 uso de mais de um instrumento avaliativo. Um deles
acredita que um maior numero de instrumentos avaliativos adequados contribua

para aproximar, a avaliacdo do aluno, da verdade.

Os critérios utilizados para as praticas avaliativas partem da realidade dos alunos e
dos conteudos trabalhados pelos professores, os quais se utilizam no minimo trés
instrumentos avaliativos. (ESC01/VDEBO02).

Os critérios utilizados devem contribuir na construcdo de uma aprendizagem de
acordo com a realidade dos alunos e dos conteudos trabalhados pelos professores.
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Quanto maior a variedade de instrumentos adequados, maior a contribuicdo para
uma avaliacdo mais proxima da realidade.

(ESC01/CPEBO03).

O segundo grupo formado por um gestor recomenda aos professores que

usem o critério da avaliacdo formativa direcionada ao aluno, com a participacdo do
aluno, levar ao aluno a educacdo emancipatoria. Pode-se identificar na resposta

deste gestor a influéncia de Paulo Freire.

Orientamos e langcamos a ideia de uma avaliacdo mais formativa, reveladora de uma
atitude construtiva e comprometida com o aprendizado do aluno. A maioria dos
professores percebe-se que expressam essas possibilidades, que caminham e

tracam metodologias capazes de possibilitar no aluno uma educacéo emancipatéria,

onde o aluno desvele, questiona e critigue o conhecimento sem significacdo. Essa
ideia como gestores nos remete a grande responsabilidade de fazer acontecer e
exigir dos educadores uma avaliacao consciente do aprendizado dos educandos
pois séo eles os formadores de profissionais que irdo atuar e transformar o mundo.
(ESC02/DEBO01).

O terceiro grupo formado por dois gestores usam como critério a pratica
avaliativa da escola, a proposta pedagdégica da escola. O PCN Introducéo (BRASIL,
1997) recomenda que a escola tenha coeréncia entre 0os pressupostos tedéricos, 0s
objetivos e os conteudos, levando estes conhecimentos para definir os critérios de

definicdo das praticas avaliativas na escola.

Ter conhecimento das praticas avaliativas devendo elas contribuir na construcdo de
uma aprendizagem significativa dos alunos. Quanto maior a variedade de
instrumentos adequados aos objetivos propostos, maior a contribuicdo para uma
avaliacdo mais proxima a realidade e vai colaborar com a obtencdo do maior numero
de dados sobre a aprendizagem. (ESCO01/DEBO1).

Os critérios avaliativos seguem a proposta pedagdgica da escola em conjunto com a
equipe escolar, de forma participativa. (ESC03/DEBO01).

Questdo — 2: Como acontecem as decisbes entre os diferentes entes da
comunidade na escolha das formas de avaliacédo?

Decidir de forma democratica e participativa, como sera a avaliacdo na escola
€ o0 recomendado pelos especialistas. Entretanto, percebe-se que ndo é o que
acontece nas escolas, dos cinco gestores pesquisados, somente um gestor
respondeu que discute com os pais e professores sobre os métodos utilizados,
procurando saber se os métodos estdo alcancando os objetivos, mas néo fica claro
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se os entes da comunidade escolar decidem sobre a forma de avaliagdo. Na escola
do gestor a avaliacdo € diaria e provavelmente seja através de parecer descritivo,

como ele proprio falou “é qualitativa e continua”.

Este tema é discutido em reunies com os pais, como também nas reunides
pedagdgicas, procurando sempre avaliar se os métodos estao alcancando os
objetivos esperados. A avaliagéo acontece de forma qualitativa e continua, visando a
aprendizagem de forma dial6gica e participativa. (ESC03/DEBO01).

Trés gestores responderam que sao os professores quem decidem sobre o
método avaliativo, 0 docente tem autonomia. Entende-se com as respostas, que 0s
professores decidem individualmente, qual o método avaliativo usar levando em
consideracdo o contexto. A direcdo nao interfere e também néo sdo consultados os

demais entes da comunidade escolar.

De acordo com sugestdes dos professores e o proposito de cada um visando
sempre a construcao da trajetéria do desenvolvimento escolar do aluno.
(ESC01/DEBO1).

O docente mantém autonomia para decidir quais instrumentos avaliativos se adapta
a sua clientela. (ESC01/VDEB02).

Com dialogos e ouvindo a opinido de todos, cada professor tem autonomia para
decidir os instrumentos avaliativos que se adaptam os alunos. (ESC01/CPEBO03).

O quinto gestor consultado afirma que as familias desejam uma avaliacao
“que possibilite aos educandos a vivéncia de praticas diferenciadas e inovadoras de
avaliagdo”, preocupam-se em acompanhar o processo ensino-aprendizagem de
seus filhos. Pela resposta, ndo € possivel saber se os pais participam da decisdo
sobre a forma de avaliar seus filhos, deduz-se que os pais acompanham o dia-a-dia

de seus filhos na escola.

As familias almejam uma avaliacdo que possibilite aos educandos a vivencia de
praticas diferenciadas e inovadoras de avaliagdo, bem como buscam acompanhar e
conhecer mais de perto as praticas avaliativas que promovam melhores condi¢cdes
de aprendizagem para que eles construam o conhecimento e consequentemente
desenvolvam. (ESC02/DEBO01).
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Questdo — 3: De que forma a equipe diretiva se organiza para a organizacdo da
escolha dos critérios de avaliagao?

Para entender como a equipe diretiva se organiza para escolher, com a
comunidade escolar, os critérios de avaliacdo para a escola, dividiu-se 0os gestores
pesquisados em trés grupos. Os gestores do primeiro grupo, responderam que a
equipe diretiva em reunides pedagodgicas com os professores debatem sobre os

critérios de avaliacdo e decidem quais seréo aplicados na escola,

Através de reunides pedagogicas entre professores e equipe diretiva discutindo
sobre os critérios de Avaliacdo sabendo que é indispensavel no processo de ensino
aprendizagem. (ESC01/DEBO01).

A equipe diretiva esta aberta ao dialogo e sugestdes nas reunides pedagogicas
feitas com professores para o bom andamento da escola. (ESC01/CPEBO03).

Nesse grupo, 0 primeiro gestor organiza reuniées com o0s professores e com o
Conselho de Pais e Mestres da escola, o segundo gestor, afirma realizar reuniées
com os professores e com 0s pai, 0s dois definem os critérios avaliativos tendo como

objetivo o aluno.

A equipe diretiva esté aberta ao dialogo e a sugestdes a fim de dar bom andamento
ao processo de ensino aprendizagem. Sao organizadas reunides pedagdgicas e
com o CPM, sempre tendo em vista atender bem os alunos. (ESC01/VDEBO02).

Este tema é discutido em reunides com os pais, como também nas reuniées
pedagodgicas, procurando sempre avaliar se 0s métodos estdo alcangando os
objetivos esperados. A avaliacdo acontece de forma qualitativa e continua, visando a
aprendizagem de forma dial6gica e participativa. (ESC03/DEBO01).

O gestor organiza grupos de estudo com os professores da escola, e acredita

7

que a formacdo do professor é importante para tornar O processo ensino-

aprendizagem adequado levando ao sucesso escolar do aluno.

Tivemos algumas preocupacgdes que nos mobilizaram para o estudo, entre elas o
fato de os professores que atuam na escola em geral terem tido formacéo em
licenciatura e isso possibilita a eles buscar um caminho para a formacéo e
aprovacao positiva de todo o conhecimento adquirido. (ESC02/DEBO01).
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Questdo — 4: Como a equipe diretiva concebe a avaliacao da aprendizagem?

As respostas sobre o que a equipe diretiva pensa sobre a avaliacdo da
aprendizagem as respostas foram mais homogéneas, O primeiro grupo de gestores,
formado por trés gestores, concebe a avaliacdo como parte de um conjunto de
praticas pedagdgicas inerentes e necessdrias ao processo de ensino-aprendizagem

gue pode ser formal ou informal.

Como um conjunto de praticas pedagogicas aplicadas ao processo ensino
aprendizagem sendo indispensavel no sistema escolar. (ESC01/DEBOL1).

A avaliacdo da aprendizagem € um conjunto de praticas pedagdgicas concebidas
em duas formas formal e informal. (ESCO1/CPEBO03).

A avaliacdo da aprendizagem é concebida em duas formas distintas: avaliacao
informal que é realizada diariamente e a avaliacao formal a qual exige objetos
definidos. (ESC01/VDEBO02).

O gestor 01 da escola 02 busca fundamentar a sua resposta e concebe a
pratica avaliativa como algo meticuloso, de grande responsabilidade, que necessita
tomar cuidados éticos e técnicos em todas as praticas avaliativas positivas
praticadas para que contribuam para inovacdo e melhores resultados de

aprendizagens educacionais.

O caminho metodolégico deve partir da realidade para aprender com ela e para com
ela contribuir e construir, ou seja, por meio de algum grau de investigagcéo do estudo
da realidade. Buscamos fundamentar e possibilitar a pratica avaliativa tomando os
cuidados éticos e técnicos de todas as praticas avaliativas praticadas positivas que
contribuam para inovacéo e melhores resultados. Nossa equipe diretiva preocupa-se
com o desenvolvimento plenos do aluno, da autonomia e a conquista da
independéncia pelos alunos que levam os alunos a resolver problemas, torna-los
mais independentes e criativos, que eles consigam construir essa consciéncia com
autonomia afetiva, intelectual e moral. Nossos professores mostram reconhecer a
importancia de levar os alunos a ultrapassar a posse do conhecimento, passando
pelo processo de reflexdo e de outras habilidades intelectuais, fazendo com que
gradativamente os alunos se tornem cada vez mais responsaveis e protagonistas da
aprendizagem. (ESC02/DEBO1).

O gestor a seguir entendeu e respondeu a pergunta ndo como concebe, mas
como decidem sobre o processo de avaliacdo da escola e qual é o método avaliativo
usado. Mas, percebe-se que, para ele, a avaliagdo tem grande importancia no
processo ensino-aprendizagem e faz parte deste processo diario educacional.
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Este tema é discutido em reunides com os pais, como também nas reunifes
pedagdgicas, procurando sempre avaliar se os métodos estao alcancando os
objetivos esperados. A avaliagdo acontece de forma qualitativa e continua, visando a
aprendizagem de forma dialdgica e participativa. (ESC03/DEBO01).

De modo geral, os professores possuem uma maneira propria de avaliar,
determinando individualmente seus objetivos de acordo com a disciplina ou série.

Nesse sentido, ndo € a gestdo quem determina a forma de avaliacao.

6.3 Aproximagdes e afastamentos entre professores e diretores/coordenadores
pedagogicos

A maioria dos professores possui praticas avaliativas tradicionais e pode-se
dizer que os professores aplicam diversificados instrumentos avaliativos na mesma
escola, nas trés escolas pesquisadas. Talvez porque nas escolas a recomendacao
da direcdo e coordenacdo pedagogica é pela aplicacdo de avaliacbes que
considerem os alunos, as disciplinas e os contetidos trabalhados por cada professor.
Mesmo para os gestores que recomendam avaliacdes determinadas pela Proposta
Pedagdgica da Escola, em todas as escolas os professores utilizam instrumentos
diversificados (provas, trabalhos individuais, trabalhos em grupo, observacoes
diarias, entre outras), em nenhum momento citaram que usam as avaliacdes por
recomendacdo da Proposta Pedagodgica ou dos gestores, mas lembram que fazem
parte de um sistema educacional.

Observa-se, com isso, que os professores agem com autonomia e decidem
quais as praticas avaliativas usar de acordo com a série ou disciplina que atua. Os
gestores dao esta liberdade a eles.

Os diretores foram, um dia, professores, e provavelmente vao voltar a ser.
Decorrente desse processo, 0s gestores tém 0 mesmo pensamento que professores.
Talvez, por essa peculiaridade do sistema de escolha de gestores as mudancas na
escola ocorrem tdo lentamente ou nem ocorrem. Em alguns casos, e por deducéao,
pode-se identificar que diretores e coordenadores pedagdgicos recomendam 0 uso
de mais de um instrumento e avaliagdo no periodo.

Embora os professores digam que fazem parte de um sistema, o sistema

educacional, e tomam suas decisfes baseados nas orientacfes desse sistema, 0s
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gestores dizem que os professores tem autonomia para decidir sobre o processo
avaliativo. Essa contradicdo “deixa no ar” instrugdes e orientagdes implicitas, que por
vezes nao esta escrita em nenhum instrumento normativo, mas € intuido por todos.

A perpetuacdo de sistemas avaliativos persistentes e inviolaveis pode ser
decorrente da formacdo de vérias geracdes de professores, que em sua época de
estudantes tiveram avaliacdo tradicional, depois se formaram dentro de um processo
tradicional nas universidades e continuam a repetir o mesmo sistema.

Ressalta-se também a influéncia das pesquisas de avaliagdo das escolas,
que levam em consideracdo as notas dos alunos e nunca O seu progresso, até
porque nao haveria como quantificar sistema tdo complexo de acompanhamento.
Mas, é muito provavel que esse sistema nacional influencie na tomada de decisao
sobre o processo avaliativo escolhido e empregado por gestores e professores.
Conforme lembra Gracindo (2007), a avaliacdo deveria ser processual, onde varios
quesitos, como 0s sociais assumiriam relevancia em uma gestdo democratica.

De modo geral gestores e professores estdo cientes da importancia do
processo avaliativo, mas realizam poucos encontros para debater o assunto e
procurar a melhor maneira de atingir os objetivos da escola.

A participacdo dos pais nas decisfes pedagodgicas da escola € minima ou
inexistente. Gestores, professores, pais, enfim toda a comunidade escolar nao
experimentou sistemas decisorios democraticos e participativos em sua trajetoria.
Possui grande dificuldade de aceitacdo a dar voz a toda comunidade escolar e
tornar a escola um local de comprometimento de todos os segmentos lutando pelo
mesmo objetivo que € a formacao integral do aluno com sucesso e a qualidade da

educacéo.



7 CONSIDERACOES FINAIS

A escola desempenha papel indispensavel na alfabetizacdo, na formacao
intelectual do ser humano, e pode ser melhor, ao agregar a gestdo escolar acdes
democréticas, vislumbrando a constru¢cdo de uma sociedade igualitaria e
participativa.

Ao pesquisar com professores e gestores de trés Escolas do Ensino
Fundamental, do Sistema Municipal de Ensino, do municipio de Arroio do Tigre, RS,
o tema “A avaliagdo na gestdo escolar’, com o objetivo de responder “como as
formas de gestdo implicam na avaliagcdo da aprendizagem?”. Identificou-se que a
escola, ainda, muito centrada e individualizada, com segmentos pensando e agindo
de maneira singular, afastando a escola da gestao participativa.

Quando se fala em gestédo escolar em escolas publicas do municipio, tem-se
que considerar que a gestdo da escola ndo é autbnhoma em suas decisoes.
Dependente das decisdes da gestado publica municipal ha de conseguir autonomia
através de estratégias participativas articuladas com os segmentos escolares e a
comunidade escolar.

A avaliagdo da aprendizagem, segundo os autores consultados no referencial,
faz parte do processo pedagoégico e, como afirma Pedro Demo “Avaliar é preciso”.
Avaliar o processo de ensino-aprendizagem, avaliar as acfes administrativas e
pedagdgicas na escola. Entretanto, no que o gestor escolar, diretor e coordenador
pedagogico influenciam, ou interferem no tipo de avaliagdo da aprendizagem
aplicada pelos professores aos alunos no dia a dia da escola.

Os PCNs (1997) recomendam que o processo avaliagdo, seja continuo e
sistematico, que avalie o quanto o aluno alcancou dos objetivos propostos, nos
conteudos estudados. Que a escola avalie seus alunos através de diversos
instrumentos e, em momentos também distintos. Especialistas, como Gracindo
(2007), recomenda que as decisdes administrativas e pedagodgicas da escola sejam
democréticas e participativas, desde o processo de constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagogico e nele expor as decisdes da comunidade escolar e, através dele basear
a gestdo escolar, também de como avaliar o processo ensino-aprendizagem.

Igualmente Lick (2000, 2009b) recomenda que através da gestdo democratica e
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participativa a escola consiga “enfrentar adequadamente os desafios da sociedade
complexa, globalizada e da economia centrada no conhecimento.”

Através da pesquisa observou-se que 0s professores possuem seus proprios
critérios de avaliacdo, para escolher a forma e os instrumentos de avaliacao
pedagdgica levam em consideracéo a disciplina, o conteddo e a série dos alunos. A
maioria dos pesquisados adotam diversos instrumentos de avaliagdo. Adotam esta
postura alguns por recomendacdo dos gestores, que neste caso, se apdiam nas
determinacdes do Projeto Politico Pedagodgico, e outros decidem e adotam forma e
instrumentos de avaliacdo sem a interferéncia da gestdo. Também sabem a
importancia que a avaliagdo tem no processo de ensino aprendizagem, consideram
gque a avaliacdo pedagodgica deva ser um instrumento continuo, sistematico e
permanente, que orienta o professor no seu fazer pedagogico e, o professor, além
disso, deve se auto-avaliar, avaliar o seu fazer pedagdgico.

Alguns professores pensam que nédo deve mudar a forma de avaliagéo usada
pela escola. O maior grupo de professores pensa que a avaliacdo pedagodgica deve
mudar de alguma forma, contudo ndo apontam caminhos, outros indicam a mudanca
para parecer descritivo, e consideram como o melhor instrumento de avaliacdo
pedagdgica, mas receiam pela interpretacdo do parecer pelos pais. Um so6 professor
lembrou que a mudanca do método de avaliacdo, esta ligado ao sistema
educacional empregado pelo municipio, e por consequéncia independe da vontade
dos professores.

Pode-se considerar, que dentro do mesmo sistema educacional, o Sistema
Municipal de Ensino do municipio de Arroio do Tigre, na versao dos professores,
existe uma diversidade de instrumentos, e numeros de avaliacdes empregado pelos
professores. Que os professores do Ensino Fundamental, escolhem seus préprios
instrumentos de avaliacdo baseados nos conteudos e disciplinas ministradas.

Da mesma forma que os professores, 0s gestores diferem em suas respostas.
Entre os critérios, definidos pelos gestores para indicar a escolha das praticas
avaliativas da escola estdo: a realidade dos alunos, os contetdos das disciplinas, a
avaliacao formativa direcionada ao aluno, com a participacdo do aluno, levando-o a
educacdo emancipatéria, avaliacdo baseada na proposta pedagoégica da escola,
discutindo com os pais e professores sobre os métodos utilizados, avaliando os
métodos aplicados frente aos objetivos, recomendam mais de um instrumento e, o

docente tem autonomia para realizar a avaliagao.
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A equipe diretiva articula-se para a escolha dos critérios de avaliacdo com os
professores, com professores e pais, com o Circulo de Pais e Mestres ou ainda, por
deducéo os critérios sao definidos pelo sistema municipal de ensino. Considera-se,
pelas respostas, que a maioria, dos gestores, ndo aplica a gestdo democratica e
participativa, as decisdes sdo tomadas internamente entre gestor publico, gestor da
escola e professores.

De modo geral as equipes diretivas pensam que a avaliacdo da aprendizagem
faz parte de um conjunto de praticas pedagogicas inerentes e necessarias ao
processo de ensino-aprendizagem que pode ser formal ou informal, € algo
meticuloso, de grande responsabilidade, que requer cuidados éticos e técnicos em
todas as praticas avaliativas, buscando melhores resultados de aprendizagens
educacionais. Todos ressaltam a grande importancia que a avaliagdo exerce no
processo ensino-aprendizagem fazendo parte das praticas pedagogicas diarias.

Considera-se, de maneira geral, que 0s gestores, concordam com O0sS
professores, que estes devem decidir o método e os instrumentos de avaliacdo a ser
aplicado na sua disciplina ou série e, ndo lembraram que existe um Sistema
Municipal de Ensino, com seu Projeto Politico Pedagdgico que deveria nortear os
critérios de avaliacdo das escolas municipais de Arroio do Tigre.

Concordam alguns professores e gestores que os professores devem ter
autonomia para decidir sobre as praticas de avaliacdo usando o critério de série ou
disciplina e conteudos, todos consideram a avaliacdo muito importante no processo
de ensino-aprendizagem.

Considera-se que professores e gestores compartiham do mesmo
pensamento com relacdo a avaliagdo. O gestor ja foi professor e, voltara a ser
professor, pois o cargo de diretor ndo é permanente. Ambos sdo formados pelo
mesmo sistema educacional superior tradicional e, continuam a repetir 0 sistema,
perpetuando sistemas avaliativos antidemocraticos. O sistema de avaliacédo ainda é
um sistema que exclui através da reprovagdo, que ndo considera a opinido dos
segmentos escolares.

Professores e gestores consideram a avaliacao indispensavel ao processo de
ensino aprendizagem, um soO gestor considerou a participacdo do Conselho de Pais
e Mestres para decidir sobre as a¢6es administrativas e pedagodgicas da escola. A
comunidade escolar ndo participa da tomada de decisbes da gestdo das escolas

pesquisadas, pois as decisdes administrativas e pedagogicas, em sua maioria Sao
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decisdes tomadas pela gestdo publica municipal, secretaria de educacao, gestores
por vezes professores, como respondeu o professor 2 da escola 1 “As mudancas
nao dependem unicamente do professor, pois estamos integrados a um sistema de
ensino.”

Concluindo, pode-se considerar que as formas de gestdo de escolas,
pertencentes a um sistema municipal de ensino, influenciam muito pouco nos
critérios e decisbes sobre o processo de avaliacdo da aprendizagem dos alunos. Da
mesma forma, implica pouco, os gestores do sistema municipal de educacéo, nas
decisdes sobre a avaliacdo pedagdgica da escola. Mesmo com o Projeto Politico
Pedagdgico em vigor, este, é pouco lembrado por professores e gestores escolares
ao responderem questfes sobre o processo de avaliacdo da aprendizagem da
escola. A avaliacdo da aprendizagem nas escolas pesquisadas e dentro de uma

mesma escola pesquisada é diversa.
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APENDICES



APENDICE A — Entrevistas com professores de educacéo basica

Bloco I: InformacgBes sobre avaliacdo

Questao - 1: Quais os instrumentos utilizados na avaliagdo?

ORDEM

CcOD.
SUJEITO
RESP.

DOS PROFESSORES

ESCO01/PEBO1

Utiliza-se como instrumento de avaliacéo prova objetiva e dissertativa,
observacéo, participagdo em sala de aula, debate, trabalhos individuais e
em grupos, auto - avaliagéo e outros.

ESCO01/PEBO2

A avaliag@o € um processo continuo. Ela é feita durante todo o processo do
ensino e aprendizagem, por meio da participacdo do aluno nas atividades
propostas, temas, comportamento, letra (escrita), trabalhos, leitura e
provas.

ESCO01/PEBO3

Trabalhos individuais, em grupo e provas.

ESCO02/PEBO1

O aluno é avaliado no seu dia—a—dia, onde Ihe é atribuido uma nota
trimestral. A avaliagdo se da de forma continua e formativa, verificando os
resultados do processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Realizar os
registros dos processos dos alunos, através do acompanhamento de
diagnésticos e avaliacdes, integrando a familia e mantendo-a informada
enfocando os progressos observados durante o trimestre. Através do
conhecimento diagnosticando os niveis, observando a participacao e
interacao.

ESCO02/PEBO2

Os instrumentos utilizados na avaliagédo dos alunos sdo: Observacéo,
acompanhamento e registro das atividades realizadas diariamente;
Participagéo, interacdo das atividades; Responsabilidade de entrega e
busca de realizagd@o das atividades propostas; Avaliacbes de atitudes e
regras de convivéncia construidas no grupo; Realizacao de trés avaliagcbes
por disciplina.

ESCO02/PEBO3

A avaliag@o € um processo complexo, uma vez que deve considerar ndo s6
0s avancos conseguidos pelo educando, mas também a forma pela qual se
deu seu aprendizado. Além disso, é preciso ter clareza em relagéo aos
procedimentos metodoldgicos envolvidos. A avaliagdo precisa ser justa,
criativa, dindmica e, acima de tudo, coerente, envolvendo alunos e
professores. N&o existem instrumentos especificos de avaliagdo, capazes
de detectar a totalidade do desenvolvimento e aprendizagem dos alunos. E
diante da limitacdo que cada instrumento de avaliacdo comporta, que se
faz necessario pensar em instrumentos diversos e mais adequados com
suas finalidades, para que déem conta juntos da complexidade do
processo de aprender. (instrumentos que utilizo, dependendo do que quero
avaliar, observacéo, registro(fichas), debate, auto avaliacéo, trabalho em
grupo, participacao em sala de aula, portfélio (pasta individual), atividades
de casa, prova dissertativa, prova com consulta, prova objetiva e oral...)

ESCO03/PEBO1

Os instrumentos utilizados sao trabalhos, provas, seminarios, avaliaces
diagndsticas, avaliacdes e registros diarios sobre o desempenho dos
alunos.

ESCO03/PEB0O2

Uso como instrumento de avaliacdo a observacéo formativa qualitativa no
decorrer do desenvolvimento das atividades em sala de aula.

ESCO03/PEBO3

Usa-se como meio provas, trabalhos, pesquisas, linguagem oral e escrita.
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ORDEM SUCJOEEI’T'O DOS PROFESSORES
RESP.
A avaliacéo dos alunos é realizada mediante atividades realizadas
10 ESCO3/PEBO4 diariamente e em trabalhos e provas individuais e coletivas.
Os alunos serdo avaliados mediante atividades realizadas diariamente e
11 ESCO3/PEBO5 trabalhos individuais e coletivos.

Questéo - 2: Qual o papel da avaliacdo nos processos de aprendizagem e de ensino?

ORDEM

cOD.
SUJEITO
RESP.

DOS PROFESSORES

ESCO01/PEBO1

A avaliagdo tem como papel colher informacdes sobre a capacidade de
aprendizado dos alunos.

ESCO01/PEBO2

A avaliacdo tem o papel fundamental de acompanhar o aluno no processo
da aprendizagem para verificar o nivel que ele se encontra e participar no
progresso do ensino, ajudando a superar as dificuldades.

ESCO01/PEBO3

Acompanhar o processo de ensino/aprendizagem dos educandos, para que
o professor possa perceber os avancos, ou a necessidade de retomada
dos conteudos estudados.

ESCO02/PEBO1

A avaliagcéo é constituida por situag@es praticas, vivenciadas no cotidiano
dos alunos, onde é formado um Parecer Descritivo.

ESCO02/PEBO2

O papel da avaliacdo como instrumento de processo de reflexdo e
questionamento, o que eu aprendi? Onde e como revisar? Onde posso
chegar?

ESC02/PEBO3

A avaliagdo ndo deve ser um instrumento de penaliza¢do do educando.
Deve, sim, ser um instrumento que auxilie o educador, na revisao e no
aperfeicoamento do processo e ensino aprendizagem, e o aluno, na
conscientizacao do seu proprio processo. Assim o educando trabalha e
elabora as informacdes recebidas e ou construidas de forma progressiva e
crescente, por isso é necessario considerar 0 processo e nao apenas o
resultado.

ESCO03/PEBO1

Ela exerce papel de suma importancia, pois, é através dela que
replanejamos nossa pratica diaria. A avaliacdo quando exercida de maneira
diagndstica permite ao professor aprimorar as préticas diarias,
possibilitando a visdo global de sua turma num parametro geral e particular,
onde se respeita o nivel de aprendizagem de cada um. Nesta perspectiva o
ensino passa a ser um processo e a avaliacdo € integrante deste processo
e nao apenas um resultado.

ESCO03/PEB02

O processo de avaliagcdo tem o intuito de os educadores terem base de
como esta acontecendo a aprendizagem de seus alunos. Por meio dela é
possivel planejar acdes que permitem melhorar a formacéo individual dos
alunos.
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CcOD.
ORDEM SUIEITO DOS PROFESSORES
RESP.
Além de colaborar para a nota do aluno ela é fundamental para o
ESCO3/PEBO3 desenvolvimento de acdes capazes de ajudar na formacao individual.
A avaliacéo serve para medir o nivel de aprendizagem de cada aluno e as
dificuldades em determinados conteldos, possibilitando ao professor uma
ESCO03/PEBO04 | revisdo dos contelidos.
A avaliagdo serve para perceber as dificuldades do aluno em alguns
contelidos, assim como o que ja sabem ou precisam aprender. A avaliacao
ESCO3/PEBO5 também mostra ao professor se seu método de ensino é o correto ou

precisa ser mudado ou melhorado.

Questao — 3: Como sao definidos os conceitos e notas de alunos?

ORDEM

CcOD.
SUJEITO
RESP.

DOS PROFESSORES

ESCO01/PEBO1

Séo definidos a partir das avaliagfes das atividades propostas pelo
professor que visam informar se o aluno adquiriu 0s conhecimentos por ele
transmitidos.

ESCO01/PEBO2

Os alunos sdo acompanhados e avaliados durante toda a aula e todos os
dias. * Por parecer descritivo: individualmente, é avaliada a participacdo
nas aulas e nas atividades propostas, comportamento, temas, leitura,
escrita e descricdo do acompanhamento como o aluno se encontra na
aprendizagem de cada disciplina. * Por notas: Onde realiza trabalhos e
provas de todas as disciplinas para acompanhar sua aprendizagem e
verificar onde encontra dificuldades para serem superadas.

ESCO01/PEBO3

A média a ser atingida € seis, quando o aluno ndo atinge essa media ele
poderé receber trabalhos de recuperacéo.

ESCO02/PEBO1

Diagnosticar, o ideal € que a avaliagdo considere a relacdo mutua existente
entre os aspectos qualitativos e quantitativos da vida escolar do educando.
Para isso, deve assumir varias formas, umas mais sistematicas, outras
menos, umas mais formais, ou mais informais. Sendo assim, o resultado
das avaliagbes sera apenas o reflexo do trabalho do professor. Isto porque,
avaliar € um processo que exige comprometimento e perseveranga do
professor para vencer os obstaculos que surgem.

ESCO02/PEBO2

Uma soma avaliativa contendo: Seis pontos somando as trés avaliacdes;
dois pontos de participacéo e dois pontos trabalhos e responsabilidade.
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ORDEM

CcOD.
SUJEITO
RESP.

DOS PROFESSORES

ESCO02/PEBO3

E preciso, antes de tudo, avaliar e valorizar os avancos e as conquistas dos
educandos. Dessa forma, sera possivel desenvolver a autocritica, 0
estimulo e a busca de soluc@es para as dificuldades enfrentadas. Assim
poderdo ser definidos conceitos ou notas mais complexos sobre cada
educando.

ESCO03/PEBO1

Séo definidos através das avaliagdes que fizemos a respeito do
desempenho dos alunos nos mais diversos momentos da vida escolar dos
alunos. Os critérios avaliativos ndo se resumem a provas e trabalhos, eles
podem ser variados e realizados em diversos momentos da aula.

ESCO03/PEBO2

O interesse na realizacéo das atividades, participacdo em sala de aula,
organizacdo do material escolar e tarefas, bem como o entusiasmo na
realizagcéo das atividades e assiduidade.

ESCO3/PEBO3

Através das avalia¢des realizadas, bem como a participagdo em sala de
aula, a realizacéo das atividades com interesse e dedicacao, assiduidade,
relacionamento entre colegas, professores, organizacao do seu material
escolar.

10

ESCO03/PEBO4

E parte do processo de ensino e aprendizagem. Ela incide sobre uma
grande variedade de aspectos relativos ao desempenho dos alunos, como
a aquisicao de conceitos, dominios de procedimentos e desenvolvimento
de atitudes. Pensar nesta dindmica consiste em refletir sobre todos os
elementos que compdem o processo ensino aprendizagem, ou seja,
enxergé-la como parte de um todo.

11

ESCO3/PEBO5

Cada professor pode se utilizar dos trabalhos que os alunos fazem
somente ou pode pensar em atribuir algumas notas pelo seu
desenvolvimento diario.

Questao — 4: O que vocé mudaria nas formas de avaliacdo praticadas na escola? Que dificuldades

vocé acha que encontraria para desenvolver este tipo de avaliacdo?

COD.
ORDEM SUJEITO DOS PROFESSORES
RESP.
Acho que o professor deve definir quais instrumentos devem ser utilizados
para melhor acompanhar o processo de aprendizado de seus alunos.
1 ESCO01/PEBOL1 | Deve-se pensar em instrumentos diversos e adequados que favorecam o
processo de aprender.
As mudancas nao dependem unicamente do professor, pois estamos
2 ESCO01/PEBO2 | integrados a um sistema de ensino.
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ORDEM

cOD.
SUJEITO
RESP.

DOS PROFESSORES

ESCO01/PEBO3

Nao mudaria, mas acredito que é preciso ter muito cuidado com os
instrumentos e critérios utilizados, devemos tornar a avaliagdo um
procedimento capaz de nos oferecer dados sobre o aprendizado do nosso
aluno. Planejamento e avaliacdo devem estar intimamente ligados.

ESCO02/PEBO1

N&o mudaria nada, pois acredito que por Parecer Descritivo é a melhor
maneira de se identificar as dificuldades e resolve-las.

ESC02/PEBO2

O processo avaliativo na escola € muito bom, exige comprometimento do
docente. O professor deve avaliar e acompanhar o aluno a cada atividade,
observar a sua evolucéo.

ESC02/PEBO3

Para modificar as formas de avaliacdo sera necessario que o grupo de
professores saiba avaliar o rendimento escolar, isso implicara em
considerar dois aspectos fundamentais: a avaliagdo da aprendizagem de
acordo com os objetivos estabelecidos em um plano de curso e 0 processo
pelo qual o aluno passou. Sendo assim, sdo necessarias reunides
pedagodgicas, onde os professores juntos fagam uma avaliagdo
primeiramente do seu trabalho, pois se o professor néo trabalha com
responsabilidade, entendimento e planejamento, vai avaliar o que dos
educandos?

ESCO03/PEBO1

Acredito que as mudancas que deveriam ocorrer estdo alicercadas nos
préprios critérios avaliativos. Rever as questdes das provas Unicas, sem
flexibilizac@o dos conceitos. Avaliagdes devem levar em conta a totalidade
do aluno, sem fragmentacdes.

ESCO3/PEBO2

Como fago as minhas avaliagdes por Pareceres Descritivos, é dificil
escrever sobre todos os alunos, encontrar palavras muitas vezes para nao
magoar ou constranger quem |é os mesmo. No entanto ndo acho que
alguma coisa deva ser mudada. Pois acredito que a avaliacao por
pareceres € mais fiel a situacéo do aluno se fosse nota, por exemplo.

ESCO03/PEBO3

Considero dificil chegar a um namero para medir a aprendizagem de um
aluno. Talvez substituir a nota por conceito. Como por exemplo, Regular,
Bom, Muito Bom e Otimo. Também para conseguir alguma mudanca
significativa, deve-se partir da Secretaria de Educacéo, pois até o terceiro
ano sao feitos pareceres descritivos e a partir do quarto ano notas,
determinacao esta da secretaria. Entdo na minha viséo deveria ser feitas
reunies com todas as escolas e com a Secretaria de Educacao para
discutir possiveis mudancas.

10

ESCO03/PEB0O4

Diante das consideracdes apresentadas, o processo de avaliacdo deve ser
considerado continuo e praticado diariamente no ambiente escolar. Uma
avaliacdo constante € uma maneira de o professor estar por dentro das
conquistas da turma e deste modo manter-se atento as falhas que podem
ocorrer no processo ensino aprendizagem.

11

ESCO03/PEBO5

A avaliac@o poderia ser feita através de pareceres descritivos (como
acontece até o terceiro ano) onde os professores descrevem o0s
conhecimentos que os alunos ja obtiveram e quais as suas necessidades.
A dificuldade seria em fazer todos os pais compreenderem o que 0s
professores gostariam de dizer. As vezes é preciso pensar em palavras
simples de um amplo significado para que todos percebam as atividades.




APENDICE B - Entrevistas com diretores e coordenadores pedagdgicos de

educacéao basica

Bloco Il: Gestao

DEB- Diretor de Educacéo Basica

VDEB- Vice Diretor de Educacéo Basica

CPEB- Coordenador Pedagdgico de Educacéo Basica

Questado — 1: Quais os critérios para a escolha das praticas avaliativas na escola?

CcOD.
SUJEITO
RESP.

ORDEM

DOS DIRETORES/VICE-DIRETORES/COORD. PEDAGOGICO

1 ESCO01/DEBO1

Ter conhecimento das praticas avaliativas devendo elas contribuir na
construcdo de uma aprendizagem significativa dos alunos. Quanto maior
a variedade de instrumentos adequados aos objetivos propostos, maior a
contribuicdo para uma avaliagdo mais proxima a realidade e vai colaborar
com a obtencdo do maior numero de dados sobre a aprendizagem.

2 ESC01/VDEBO2

Os critérios utilizados para as préticas avaliativas partem da realidade dos
alunos e dos conteudos trabalhados pelos professores, os quais se
utilizam no minimo trés instrumentos avaliativos.

ESCO01/CPEBO3

Os critérios utilizados devem contribuir na construgdo de uma
aprendizagem de acordo com a realidade dos alunos e dos contetdos
trabalhados pelos professores. Quanto maior a variedade de instrumentos
adequados, maior a contribuicdo para uma avaliacdo mais proxima da
realidade.

ESC02/DEBO1

Orientamos e lancamos a ideia de uma avaliacdo mais formativa,
reveladora de uma atitude construtiva e comprometida com o
aprendizado do aluno. A maioria dos professores percebe-se que
expressam essas possibilidades, que caminham e tragcam
metodologias capazes de possibilitar no aluno uma educacéo
emancipatoéria, onde o aluno desvele, questiona e critique o
conhecimento sem significacdo. Essa ideia como gestores nos
remete a grande responsabilidade de fazer acontecer e exigir dos
educadores uma avaliacdo consciente do aprendizado dos
educandos pois sdo eles os formadores de profissionais que irdo
atuar e transformar o mundo.

ESCO03/DEBO1

Os critérios avaliativos seguem a proposta pedagdgica da escola
em conjunto com a equipe escolar, de forma participativa.
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Questdo — 2. Como acontecem as decisbes entre os diferentes entes da

comunidade na escolha das formas de avaliacdo?

ORDEM

CcOD.
SUJEITO
RESP.

DOS DIRETORES/VICE-DIRETORES/COORD. PEDAGOGICO

ESCO01/DEBO1

De acordo com sugestdes dos professores e o propdsito de cada
um visando sempre a construcao da trajetéria do desenvolvimento
escolar do aluno.

ESCO01/VDEBO02

O docente mantém autonomia para decidir quais instrumentos
avaliativos se adapta a sua clientela.

ESC01/CPEBO3

Com dialogos e ouvindo a opinido de todos, cada professor tem
autonomia para decidir os instrumentos avaliativos que se adaptam
os alunos.

ESC02/DEBO1

As familias almejam uma avaliagdo que possibilite aos educandos
a vivencia de praticas diferenciadas e inovadoras de avaliagéo,
bem como buscam acompanhar e conhecer mais de perto as
praticas avaliativas que promovam melhores condi¢cfes de
aprendizagem para que eles construam o conhecimento e
consequentemente desenvolvam.

ESCO03/DEBO1

Este tema é discutido em reunides com os pais, como também nas
reunides pedagdgicas, procurando sempre avaliar se os métodos
estdo alcancando os objetivos esperados. A avaliagdo acontece de
forma qualitativa e continua, visando a aprendizagem de forma
dialdgica e participativa.

Questao — 3: De que forma a equipe diretiva se organiza para a organizacdo da

escolha dos critérios de avaliacao?

ORDEM| S0 DOS DIRETORES/VICE-DIRETORES/COORD. PEDAGOGICO
RESP.
Através de reunides pedagogicas entre professores e equipe diretiva
1 ESCO1/DERO1L discutindo sobre os critérios dg Avaliacdo sabendo que é indispenséavel
no processo de ensino aprendizagem.
A equipe diretiva esté aberta ao didlogo e a sugestdes a fim de dar bom
andamento ao processo de ensino aprendizagem. S&o organizadas
2 ESCO01/VDEBO2 | reuniGes pedagdgicas e com o CPM, sempre tendo em vista atender bem
os alunos.
A equipe diretiva estd aberta ao dialogo e sugestdes nas reunides
3 ESCO1/CPEBO3 pedagdgicas feitas com professores para o bom andamento da escola.
Tivemos algumas preocupacdes que nos mobilizaram para o estudo,
4 entre elas o fato de os professores que atuam na escola em geral terem
ESC02/DEBO1 |tido formag&o em licenciatura e isso possibilita a eles buscar um caminho

para a formacéo e aprovacao positiva de todo o conhecimento adquirido.
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ORDEM SSJ()EEI)fO DOS DIRETORES/VICE-DIRETORES/COORD. PEDAGOGICO
RESP.
Este tema é discutido em reunies com os pais, como também nas
reunides pedagodgicas, procurando sempre avaliar se os métodos estao
5 alcancando os objetivos esperados. A avaliacdo acontece de forma
ESCO3/DEBO1 | qualitativa e continua, visando a aprendizagem de forma dialégica e

participativa.

Questao — 4: Como a equipe diretiva concebe a avaliacado da aprendizagem?

ORDEM

CcOD.
SUJEITO
RESP.

DOS DIRETORES/VICE-DIRETORES/COORD. PEDAGOGICO

ESCO01/DEBO1

Como um conjunto de praticas pedagogicas aplicadas ao processo
ensino aprendizagem sendo indispenséavel no sistema escolar.

ESC01/VDEBO2

A avaliagdo da aprendizagem é concebida em duas formas distintas:
avaliagéo informal que é realizada diariamente e a avaliagéo formal a qual
exige objetos definidos.

ESC01/CPEBO3

A avaliacdo da aprendizagem é um conjunto de praticas pedagdgicas
concebidas em duas formas formal e informal.

ESC02/DEBO1

O caminho metodoldgico deve partir da realidade para aprender com ela
e para com ela contribuir e construir, ou seja, por meio de algum grau de
investigacdo do estudo da realidade. Buscamos fundamentar e
possibilitar a pratica avaliativa tomando os cuidados éticos e técnicos de
todas as praticas avaliativas praticadas positivas que contribuam para
inovagédo e melhores resultados. Nossa equipe diretiva preocupa-se com
o desenvolvimento plenos do aluno, da autonomia e a conquista da
independéncia pelos alunos que levam os alunos a resolver problemas,
torna-los mais independentes e criativos, que eles consigam construir
essa consciéncia com autonomia afetiva, intelectual e moral. Nossos
professores mostram reconhecer a importancia de levar os alunos a
ultrapassar a posse do conhecimento, passando pelo processo de
reflexdo e de outras habilidades intelectuais, fazendo com uqge
gradativamente os alunos se tornem cada vez mais reponsaveis e
protagonistas da aprendizagem.

ESCO03/DEBO1

Este tema é discutido em reunibes com os pais, como também nas
reunides pedagdgicas, procurando sempre avaliar se os métodos estao
alcancando os objetivos esperados. A avaliagdo acontece de forma
gualitativa e continua, visando a aprendizagem de forma dialdgica e
participativa.




