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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producéo
Universidade Federal de Santa Maria

UNIVERSIDADE, DESENVOLVIMENTO REGIONAL E EMPREENDEDORISMO:
UMA RELACAO DE IMANENCIA
AUTOR: MOACIR LUIZ RIGHI
ORIENTADORA: JANIS ELISA RUPPENTHAL
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 04 de outubro de 2012.

Este trabalho tem como tema principal relacionar a importancia do empreendedorismo para o
desenvolvimento regional. Para isso, o objetivo geral foi identificar acbes empreendedoras na
criacdo e ampliacdo da UFSM e sua influéncia na expansdo do ensino superior e da economia
da cidade de Santa Maria. Para atingir esse objetivo a pesquisa foi dividida em trés etapas,
sendo que cada uma dessas é apresentada no formato de artigo cientifico. O primeiro artigo
identifica acGes empreendedoras que levaram a criacdo da UFSM com o modelo de estrutura
utilizado. O segundo artigo busca relacionar o crescimento da UFSM com o desenvolvimento
das demais instituicdes de ensino superior de Santa Maria. J& o terceiro, estabelece uma
relacdo entre o crescimento da UFSM com a evolucéo do PIB de Santa Maria. Os resultados
demonstram a importancia da UFSM para a formacao de um polo de ensino superior e para o

desenvolvimento da economia de Santa Maria.

Palavras-chave: Empreendedorismo. UFSM. Desenvolvimento regional. Ensino superior.



ABSTRACT

Master’s Degree Dissertation
Master’s Degree Program in Production Engineering
Federal University of Santa Maria, RS, Brazil

UNIVERSITY, REGIONAL DEVELOPMENT AND ENTREPRENEURSHIP:
A RELATIONSHIP OF IMMANENCE
AUTHOR: Moacir Luiz Righi
COACH: Janis Elisa Ruppenthal
Date and Local of Defense: Santa Maria, October 4™, 2012.

This study has as main theme relate the importance of entrepreneurship to regional
development. For this, the general aim was to identify entrepreneurial activities in the creation
and expansion of UFSM and its influence on expansion of higher education and the economy
of the city of Santa Maria. To achieve this objective the research was divided into three
stages, each of these is presented in the format of a scientific paper. The first paper identifies
entrepreneurial actions that led to the creation of UFSM with the structure model used. The
second paper seeks to relate the growth of UFSM with the development of other institutions
of higher education in Santa Maria. The third establishes a relationship between the growths
of UFSM with GDP growth of Santa Maria. The results demonstrate the importance of UFSM

to form a center of higher education and economic development of Santa Maria.

Keywords: Entrepreneurship. UFSM. Regional development. Higher education.
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INTRODUCAO

O termo empreendedorismo, apesar de altamente utilizado nos dias atuais, remota ao
século XIX, quando as pessoas adquiriam produtos e 0s revendiam por precos superiores. Os
principais enfoques do empreendedorismo sdo o0 econdmico, que se relaciona com a inovagéo
e implementacdo de novas ideias, produtos ou servigos; 0 comportamentalista, que se
concentra nas caracteristicas criativas e intuitivas dos empreendedores; e, 0 aspecto social,
relacionado com a expressiva demanda por produtos e servicos que atendam as necessidades
basicas de uma populagéo.

O empreendedorismo também é considerado um processo dinamico de criar riqueza,
por individuos que assumem riscos em termos de patriménio, tempo ou comprometimento
com a carreira e que agregam valor ao produto. O produto ou negécio pode ser novo ou néo,
mas deve ser, de algum modo, infundido pelo empreendedor, ao receber e localizar as
habilidades e os recursos necessarios (RIBEIRO, 2009).

Para Baron e Shane (2007) empreendedores sdo pessoas que idealizam a realizacdo de
melhorias ou a criagdo de produtos e servigcos a partir da visualizacdo de oportunidades
reconhecidas, que podem vir a tornar-se um negocio viavel e lucrativo.

Para Rolim e Serra (2009), o papel das universidades no desenvolvimento regional
estd cada vez mais sendo considerado como elemento chave e recebe mais atencdo das
comunidades, pois se percebe que regides onde as universidades estdo instaladas apresentam
melhores indices de crescimento econdmico. Isso ocorre em funcdo da compreensdo de que as
inovacgdes tém papel relevante no processo de desenvolvimento econémico e da crescente
participacdo das universidades em projetos de desenvolvimento regional.

Cooke e Morgan (1998) salientam que as regides que possuem o conjunto ideal de
organizacOes para a inovacgdo inseridas em um meio institucional adequado, onde ligacGes
sisttmicas e comunicacdo interativa entre os atores da inovagdo é um fato normal,
enquadram-se na designacao de sistema regional de inovacdo. Neste contexto, a expectativa é
que esse conjunto de organizagOes seja constituido de universidades, laboratorios de pesquisa
basica, laboratdrios de pesquisa aplicada, agéncias de transferéncia de tecnologia,
organizacOes regionais de governanga, publicas e privadas, como por exemplo as associa¢oes
comerciais, cameras de comércio, organizagdes de treinamento vocacional, bancos,
empresarios dispostos a desenvolver novos produtos em parcerias de risco, pequenas e

grandes empresas interagindo. Além disso, essas organiza¢Ges devem demonstrar vinculos
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sistémicos através de programas em comum, participacdo conjunta em pesquisa, fluxos de
informagdes e pelo estabelecimento de linhas de agdo politica pelas organizacdes de
governanca. Esses sdo sistemas que combinam aprendizado com capacidade de inovacéo, e
qgue merecem, portanto, a designacao de sistemas regionais de inovacdo (ROLIM e SERRA,
2009).

Vaérios estudos tém sido publicados sobre a relagdo entre o tema empreendedorismo,
ensino superior e desenvolvimento regional. Alguns destes estudos sdo apresentados no
Quadro 1.

Autores Finalidade
Argumenta que uma forte visdo empresarial e da adoc¢éo de um
Lazzeretti e Tavoletti (2005) conceito diferente de conhecimento pode ser a chave para outras

pequenas universidades alcancarem a relevancia econdmica local
Explora o envolvimento das partes interessadas e a expectativa da

Matlay (2009) educacdo para o empreendedorismo em institui¢fes de ensino
superior
Garrido-Yserte e Gallo-Rivera Propde uma forma de distribuir territorialmente os efeitos da
(2010) universidade local na Comunidade de Madrid

Pesquisa a oferta de cursos de empreendedorismo em instituicGes de
ensino superior

Mostra que os projetos de empreendedores institucionais podem ser

Kisfalvi e Maguire (2011) entendidas como expressdes de visao e paixao enraizada

profundamente em questdes de vida

Quadro 1 — Alguns estudos publicados sobre a temética da pesquisa

Kabongo e Okpara (2010)

Assim, o conceito de empreendedorismo ndo estd relacionado apenas a criacdo de
novas empresas, mas também de acbGes empreendedoras que visam buscar a melhoria e
crescimento das regifes onde se pretende instalar um projeto audacioso como o de uma
universidade publica.

Esta pesquisa tem como tema principal identificar a visdo empreendedora do fundador
da UFSM e a contribuicdo do crescimento da universidade para a evolugédo do ensino superior
e da economia da cidade de Santa Maria — RS. A pesquisa proposta tem natureza qualitativa,
que através de questionarios, busca conhecer os motivos e o crescimento das instituicdes de
ensino superior instaladas na cidade de Santa Maria. Quanto aos objetivos sera uma pesquisa
descritiva, pois descreve todas as observacdes verificadas durante as pesquisas de campo.

A amostra a ser pesquisada € composta por instituicdes de ensino superior presencial
instaladas na cidade de Santa Maria — RS. Como resultados pretendem-se quantificar o
crescimento das instituicdes e a contribuicdo do crescimento da UFSM na evolugdo das
demais instituicGes e na economia de Santa Maria.
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Justificativa

O ensino superior no Brasil experimenta uma grande expansao. Desde o ano de 2007,
quando o governo federal instituiu o0 Programa REUNI, os investimentos aumentaram e novas
universidades, institutos federais de educacdo e escolas técnicas com vagas de nivel superior
foram instaladas em todo o pais.

Em Santa Maria, 0 numero de matriculas na UFSM aumentou em 60% no ano de
2010. Muito deste numero refere-se a novos cursos e vagas abertas pelo projeto de expansao
da UFSM, consolidado a partir do REUNI. Com este programa, a universidade ampliou o
sistema de Ensino a Distancia, com a criagdo de trés novos cursos de graduacao e trés de pos-
graduacdo lato-sensu. Atualmente a UFSM conta com nove cursos de graduacdo e oito de
pos-graduacdo a distancia, somando sete mil e cem novos alunos. Também com o Programa
REUNI foram criados vinte e um cursos de graduagdo, somando aproximadamente duas mil e
trezentas vagas.

Em 2004, o governo federal criou o Prouni - Programa Universidade para Todos, que
tem como finalidade conceder bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de graduacao e
sequenciais de formacdo especifica, em instituicdes privadas de educacdo superior. Como
requisito para poder ser contemplado com uma bolsa de estudos, os estudantes devem ser
egressos do ensino médio da rede publica ou da rede particular na condicdo de bolsistas
integrais e possuir renda per capita familiar maxima de trés salarios minimos. A selecdo dos
candidatos € realizada pelas notas obtidas no Enem - Exame Nacional do Ensino Médio. O
Prouni ja atendeu, desde sua criacdo até o processo seletivo do segundo semestre de 2011, 919
mil estudantes, sendo 67% com bolsas integrais. O Prouni, somado ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) e a expansdo da rede federal de educacgdo profissional e tecnoldgica
ampliam significativamente o numero de vagas na educacdo superior, contribuindo para um
maior acesso dos jovens a educacao superior (MEC, 2011).

Todo este incentivo publico ao ensino superior traz um grande nivel de investimento
em reestruturagdo da universidade e oportunidades de crescimento para as instituicoes
particulares de nivel superior. 1sso faz com que a economia da cidade seja influenciada, com
novas oportunidades de investimento e crescimento na geracao de renda.

Assim, justifica-se esta pesquisa, buscando relacionar o crescimento das institui¢coes
de ensino superior com o crescimento da cidade de Santa Maria, baseados na implantacéo da
UFSM.
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Objetivos

O empreendedorismo surge das oportunidades, tanto dentro de uma empresa quanto
fora dela. Para tanto, € necessario desenvolver uma visdo e estar atento as mudancas na
economia. Dessa forma é possivel planejar um novo produto ou servico em funcdo das novas
necessidades que surgem dessa transformacdo, mudanca e evolucdo das tecnologias, assim
como da percepcdo da sociedade.

Com isso, 0 objetivo geral desta pesquisa é identificar acBes empreendedoras na
criacdo e ampliagdo da UFSM e sua contribuicdo na expansdo do ensino superior e da
economia da cidade de Santa Maria.

Como objetivos especificos, a pesquisa apresenta:

- Identificar acdes empreendedoras que levaram a criacdo da UFSM com o modelo de
estrutura utilizado;

- Relacionar o crescimento da UFSM com o desenvolvimento das demais instituicoes
de ensino superior de Santa Maria;

- Estabelecer uma relacdo entre o crescimento da UFSM com a evolucdo do PIB de

Santa Maria.

Limitacéo da pesquisa

Devido a diversidade nos dados coletados durante as pesquisas bibliograficas e os
levantamentos, a pesquisa utilizara os dados de crescimento dos anos em que todos os dados
podem ser relacionados estatisticamente. Por isso, para relacionar os dados da UFSM com o
PIB da cidade de Santa Maria, serdo utilizados treze anos. Ja dados das demais instituicdes de
ensino superior, variam em funcdo do ano de fundacdo de cada uma desta, o que dificulta o
relacionamento dos mesmos. Além dessas variaveis, também nao foram pesquisadas 0s cursos

da modalidade a distancia.
Estrutura do trabalho
Esta dissertacdo segue o modelo proposto para a confec¢do de trabalhos académicos

no formato de artigos cientificos. Para atender as exigéncias, divide-se em seis se¢des basicas.

A primeira secdo apresenta a introdugéo da pesquisa.
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A segunda secdo traz o primeiro artigo cientifico, intitulado “Importancia do ensino
superior nas agdes empreendedoras”, 0 qual demonstra a importancia do ensino superior nas
acOes empreendedoras. Esse artigo foi publicado na Revista do CCEI, volume 16, nimero 29,
de marco de 2012, nas paginas 206 a 223.

O segundo artigo é apresentado como terceira se¢do, mostrando a contribuicdo da
UFSM para a formacdo de um polo de ensino superior na cidade de Santa Maria. Esse artigo
chama-se “A influéncia de uma universidade na geracdo de um polo regional de ensino
superior” e foi submetido a aprecia¢do da Revista ABCustos.

O terceiro artigo, “As agdes empreendedoras na criacdo de uma universidade e sua
relagdo com o desenvolvimento socioeconOmico regional”, apresenta a importancia do
crescimento do ensino superior para o desenvolvimento socioeconémico regional da
localidade onde a instituicdo foi instalada. Esse artigo foi submetido para avaliacdo da Revista
Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional.

Como sdo apresentados trés artigos, € realizada, no quinto elemento deste trabalho, a
discussdao com a finalidade de mostrar a integracéo dos trés artigos e generalizar os resultados

apresentados individualmente. A sexta secdo apresenta as conclusdes da pesquisa.



ARTIGO 1 - IMPORTANCIA DO ENSINO SUPERIOR NAS ACOES
EMPREENDEDORAS

Moacir Luiz Righi ?

Janis Elisa Ruppenthal 2

RESUMO

Este artigo apresenta informacdes sobre o empreendedorismo no Brasil, comparando-o com
0 nivel de escolaridade dos empreendedores iniciais. A partir desses dados, identifica-se a
importancia da educacdo superior como um indicador de sucesso do empreendedorismo no Pais. A
pesquisa mostra a evolucdo das taxas de empreendedorismo para cada grupo de empreendedores,
com diferentes niveis de educacéo e a motivacao — necessidade ou oportunidade — encontrada para
empreender um novo negécio. A conclusdo mostra a importancia do ensino superior e do
conhecimento do negécio para o empreendedor.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Ensino superior; A¢Ges empreendedoras.

IMPORTANCE OF HIGHER EDUCATION IN ENTREPRENEURIAL ACTIONS

ABSTRACT
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1 INTRODUCAO

O estudo do empreendedorismo, segundo Wong, Ho e Autio (2005) esta relacionado
diretamente as acOes inovadoras, cujo resultado pode ser analisado pelo crescimento
econbmico ocorrido nos ultimos anos. Na mesma linha de estudo, Mathews e Hu (2007)
destacam a capacidade das instituicGes de ensino superior em gerar conhecimento capaz de
fomentar o desenvolvimento de empresas e de regides.

As instituicbes de ensino superior, sabidamente, produzem conhecimento basico e
aplicado em diferentes areas. Assim como, sua transferéncia para o mercado acontece de
diferentes formas, em geral dependente de um modelo e ou forma de construgdo/criacao
(LOCKETT, KERR e ROBINSON, 2008).

A relacdo das universidades com o setor privado e o envolvimento das inddstrias na
criacdo de novos conhecimentos aplicados ao mercado remete ao inicio do século passado
quando na Alemanha, as universidades iniciaram pesquisas alinhadas as demandas da
industria quimica. Segundo Etzkowitz et al. (1998), um novo modelo de universidade surge
na Europa e Estados Unidos: a universidade empreendedora. Nesse mesmo sentido, Gubiani
(2011) conclui sobre o papel das universidades na criagdo de novos conhecimentos em
conjunto com o mercado e no resultado da implementacdo desses conhecimentos no setor
produtivo. Sdo vérios o0s estudos cientificos abordando o tema e a importancia do
conhecimento criado nos laboratorios das universidades e seu impacto do crescimento
regional (FONTENELE, 2010).

Este artigo apresenta dados sobre o crescimento do ensino superior no Brasil e compara
esse crescimento com o nivel de empreendedorismo no Pais. Na analise, os dados do Brasil
sdo confrontados com de outros paises emergentes. Para tanto foi realizado um estudo
exploratério sobre o crescimento do ensino superior no Brasil comparando os dados com as
taxas de empreendedorismo no Pais. Nessa anélise, as taxas de empreendedores iniciais, a
proporcdo do nivel de escolaridade, o motivo e o0 grau de inovacdo dos novos
empreendimentos foram comparadas. Essas varidveis foram confrontadas em relagédo ao nivel
de escolaridade dos empreendedores.

O artigo esta assim organizado: na se¢do 2 apresenta-se a relacao entre o ensino superior
e 0 empreendedorismo. Na secdo 3 é mostrada a metodologia utilizada para desenvolvimento
deste estudo. A quarta secdo mostra os resultados obtidos pela pesquisa. A quinta se¢do
apresenta dados econémicos e educacionais e por fim sdo apresentadas as conclusdes obtidas.
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2 O ENSINO SUPERIOR E O EMPREENDEDORISMO

Para Barros e Pereira (2008), o empreendedorismo, na maioria das vezes, é assumido
como fator associado ao crescimento econdmico, porém ndo é contemplado nos modelos de
anélise econdmica. O empreendedorismo tem sido praticado e considerado como agente de
desenvolvimento em nivel mundial. No Brasil, a intensificacdo ocorre no final da década de
1990. A palavra “empreendedor” foi definida em 1950, para qualificar uma pessoa com
criatividade e capacidade de fazer sucesso com inovacoes.

Taatila (2010) salienta a capacidade dos empreendedores em se adaptar de acordo com
as exigéncias de seus clientes e de seu ambiente prdprio, além da
capacidade de oferecer um processo constante de inovacgdo para as sociedades. Kirzner (1973)
citado por Dornelas (2005, p. 39), apresenta uma abordagem diferente, enfatizando o
equilibrio como a busca do empreendedorismo. J&, para Kauanui et al. (2010) os
empreendedores tém a oportunidade de usar suas habilidades e talentos para fazer uma
contribuicdo a sociedade, usando a liberdade pessoal para tomar acbes e decisdes,
desenvolvendo as habilidades das pessoas e talentos para fornecer um ambiente para
criatividade.

Para Kobia e Sikaliech (2010) “o empreendedorismo € 0  processo
pelo qual um individuo ou um grupo de individuos usam esfor¢os organizados e meios para
buscar oportunidades para criar valor e crescer, cumprindo desejos e necessidades através da
inovacao e singularidade”. O modelo de ensino superior pautado somente na formagéo para
busca de emprego esta ultrapassado devido as constantes mudancas e alteraces na sociedade.
E preciso que o ensino superior prepare 0s estudantes para que atinjam suas aspiracdes
profissionais, mas também capacitem estes para suprir as lacunas das necessidades da
sociedade. Para atingir essa meta, 0s estudantes universitarios devem ser capazes de
visualizarem as oportunidades e inovar em produtos e prestacfes de servicos.

Sendo assim, torna-se visivel a importancia do ensino superior para 0 sucesso dos
empreendimentos, principalmente com a iniciacdo ao empreendedorismo (NUNES, 2007;
PARDINI e SANTOS, 2008; SEGENREICH e CASTANHEIRA, 2009). Mello e Cordeiro
(2010) consideram que o cenario econdmico mundial apresenta mudangas significativas,
criando desafios para os empreendedores. Flores, Hoeltgebaum e Silveira (2008) salientam
que o sucesso de empreendimentos inovadores necessita de um planejamento semelhante ao

de qualquer outra empresa.
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3 METODOLOGIA

A partir das questdes relacionadas na secdo anterior, o artigo coloca como questdo de
pesquisa: o nivel do ensino superior influencia as acbes empreendedoras? Para responder a
pergunta, partiu-se para a analise de fatores ligados ao desenvolvimento econdémico levando-
se em consideracdo o nivel de empreendedorismo, relacionando esses dois & importancia do
ensino superior diante de acdes empreendedoras de sucesso.

Esta é uma pesquisa qualitativa, desenvolvida por meio de uma revisdo bibliografica no
universo das ciéncias sociais, envolvendo pessoas e sistemas. Em uma pesquisa qualitativa, a
interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sé&o as bases do processo. Para
Richardson (1999), a pesquisa qualitativa representa a descricdo de um fenbmeno sem a
quantificacdo deste por meio de nimeros. Uma das técnicas de coleta de dados é a entrevista,
outra € a observacao. Também se busca descrever as relagdes entre os fatores estudados, o que
segundo Gil (2010), tem por objetivo descrever caracteristicas de uma populagdo. O artigo
discute dados obtidos, em uma pesquisa bibliografica, disponibilizados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e Organisation for
Economic and Co-operation and Development (OECD).

O estudo compara dados de empreendedorismo com o nivel de escolaridade conforme
divisdo da educacdo apresentada por Greco et al. (2010), onde se utilizam as designaces: a)
nenhuma educacdo formal ou primaéria, para quem possui até quatro anos de estudo; b)
alguma educacdo secundaria, até oito anos de estudo; c) secundario completo, ou ensino
médio com onze anos de estudo; d) pds-secundario, considerando nesse nivel os graduados e
especializados, que possuem mais de onze anos de estudo; e) pos-graduacéo, classificando

neste nivel os estudos de mestrado e doutorado.

4 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Analisando o Quadro 1 (nivel de empreendedores iniciais relacionado ao grau de
escolaridade em anos de estudo), percebe-se que o percentual de empreendedores iniciais sem
educacdo formal mantém-se em uma média. Porém, quando se trata de empreendedores com
ensino superior esse numero tem aumentado passando de 15,9% em 2002 para 19,7% em
2010.
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Quadro 1 — Empreendedores iniciais segundo a escolaridade.

Educagéo Empreendedores iniciais — Brasil (taxas em %)
(anos de 2002 a
estudo) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Sem
educagdo 6,7 51 5,0 10,0 3,2 17,2 13,0 5,0 9,3 8,3
formal
la4 12,3 10,6 10,1 8,0 9,7 10,4 11,2 15,2 15,7 115
5all 16,0 16,2 16,3 11,3 12,4 13,4 12,3 16,5 17,1 14,6
Mais de 11 15,9 16,1 16,6 18,6 13,0 13,3 11,6 16,2 19,7 15,7
Total 13,6 12,8 13,3 11,0 11,3 12,6 11,9 15,8 17,5 12,5

Fonte: Greco et al. (2010)

A diferenca pode ser o resultado de um ensino que est4 ultrapassando a barreira de
formar pessoas para encontrar a estabilidade como funcionario de uma empresa, mas que esta
incentivando as pessoas a empreenderem e gerarem novas oportunidades de empregos para
outros.

O Quadro 2 mostra a proporcdo de empreendedores iniciais, de acordo com o nivel de

escolaridade.

Quadro 2 — Propor¢do de empreendedores iniciais segundo a escolaridade.

Educacéo Empreendedores iniciais — Brasil (proporg¢édo em %)
(anos de 2002 a
estudo) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Sem
educacéo 2,3 1,6 2,3 5,0 09 3,0 3,0 1,0 1,2 2,3
formal
la4d 48,5 43,7 294 24,1 28,8 25,7 27,8 27,6 20,2 30,6
5all 374 40,9 54,2 50,9 51,3 54,0 52,7 52,7 53,5 49,7
Mais de 11 11,8 13,9 14,2 20,0 19,0 17,3 16,5 18,7 25,1 17,4
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Greco et al. (2010)

Observa-se que a participacdo das pessoas com mais de onze anos de ensino cresceu
mais do que o dobro, passando de 11,8%, em 2002, para 25,8%, em 2010. Também é possivel
observar a redugdo na participacdo das classes com menos anos de ensino, sendo que as
pessoas sem educacdo reduzem sua participacdo de 2,3% em 2002 para 1,2% em 2010 e o0s
que possuem entre 1 e 4 anos de estudo, decrescem de 48,5% para 20,2% no mesmo periodo.
O crescimento da participagéo de pessoas com maior tempo de ensino pode ser motivado pelo
conhecimento de um produto ou servico especifico, no qual se empreende um novo negocio.

Essa motivacdo é demonstrada no Quadro 3 que, além disso, mostra a Taxa de
Empreendedores em Estagio Inicial (TEA). Observa-se um crescimento nos empreendedores
iniciais, chegando a 17,5% do total. Percebe-se também uma diferenca na razdo entre
empreendedores por oportunidade e por necessidade & medida que os anos de estudo crescem.

Comparando-se os niveis de empreendedores sem educacdo formal e o grupo com 1 a 4 anos
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de estudo, verifica-se que essa razdo é igual a 1, o que significa dizer que 0 mesmo percentual

de pessoas empreende por necessidade e por oportunidade.

Quadro 3 — Empreendedores iniciais segundo a motivacao e escolaridade no Brasil em 2010.

Escolaridade (anos Motivacéo (%) Razéo
de estudo) TEA (%) Oportunidade Necessidade Oportun.ldade/
necessidade
Sem educacao 9.3 47 47 o
formal

la4 15,7 79 7.9 1,0

5all 17,1 11,7 5,3 2,2

Mais de 11 19,7 15,6 3,4 4,6

Todas as faixas 17,5 11,9 54 2,2

Fonte: Greco et al. (2010)

Se for observada a classe de pessoas com mais de onze anos de estudo, a razao € de 4,6.
Isso demonstra que estas pessoas empreendem muito mais por oportunidade do que por
necessidade. Esse tipo de empreendedorismo tem mais chances de obter sucesso, pois alem do
maior conhecimento sobre as oportunidades, possivelmente os investidores avaliaram a
oportunidade de retorno financeiro sobre o capital investido. Ao contrario, os empreendedores
por necessidade, as vezes criam seu negocio para sobreviver. Com as chances de sucesso,
aumentam, também, as oportunidades de geracdo de novos empregos por esses
empreendimentos. A expectativa de geracdo de pelo menos seis novos empregos, de acordo
com a escolaridade dos empreendedores iniciais € apresentada no Quadro 4.

Quadro 4 — Expectativa de criacdo de pelo menos 6 empregos pelos empreendedores iniciais, segundo o nivel de
escolaridade no Brasil em 2010.

Grau de escolaridade Proporcéo (%)
Ensino fundamental incompleto 9,8
Ensino fundamental completo 8,2
Ensino médio incompleto 1,6
Ensino médio completo 36,1
Ensino superior incompleto 13,1
Ensino superior completo 23,0
P6s-graduado 8,2

Fonte: Greco et al. (2010)

Pelo exposto, observa-se que o percentual de empreendedores iniciais que esperam
gerar mais de seis empregos aumenta a medida que o grau de escolaridade cresce. Percebe-se
que os empreendedores com ensino superior incompleto, completo e pds-graduacdo somam
44,4% do total de proporcdo. Se somados os empreendedores com ensino médio completo,
essa proporcdo chega aos 80,4%. Esse resultado torna possivel concluir que o nivel de
empreendedorismo tem uma relagéo direta com o nivel de aprendizado dos empreendedores,
conforme mostrado no Quadro 3. A mesma tendéncia pode ser observada no Quadro 5, que
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mostra o conhecimento do produto ou servico a ser oferecido pelos empreendedores iniciais e

a inovacdo desses em relacdo aos ja ofertados ao consumidor.

Quadro 5 — Conhecimento do produto ou servigco dos empreendedores iniciais, segundo o nivel de escolaridade
no Brasil em 2010.

Produto é novo para alguns ou todos os consumidores

Grau de escolaridade Proporcéo (%)
Ensino fundamental incompleto 14,3
Ensino fundamental completo 10,7
Ensino médio incompleto 10,7
Ensino médio completo 33,9
Ensino superior incompleto 8,9
Ensino superior completo 12,5
P6s-graduado 8,9

Fonte: Greco et al. (2010)

Nesse item, ha um equilibrio na proporcao da inovacdo do produto aos consumidores,
mas se tomados 0s mesmos marcadores da analise da expectativa de geracdo de empregos
tem-se que 30,3% dos produtos ou servigos fornecidos pelos empreendedores iniciais com
ensino superior incompleto ou maior grau de instrucdo sdo novos para algum ou todos 0s
consumidores. Se for tomado, ainda, o indice dos empreendedores com ensino médio
completo, a proporcdo avanga para 64,2%. Pode se avaliar a concorréncia existente entre os
produtos e servicos oferecidos pelos empreendedores dos diferentes graus de escolaridade, o

gue € mostrado no Quadro 6.

Quadro 6 — Nivel de concorréncia dos empreendedores iniciais, segundo o nivel de escolaridade no Brasil em

2010.
Pouca ou nenhuma concorréncia
Grau de escolaridade Proporcéo (%)
Ensino fundamental incompleto 21,5
Ensino fundamental completo 11,4
Ensino médio incompleto 12,7
Ensino médio completo 31,7
Ensino superior incompleto 6,3
Ensino superior completo 12,7
P6s-graduado 3,7

Fonte: Greco et al. (2010)

A inovacdo dos produtos e servigos estd diretamente relacionada com o nivel de
concorréncia que o empreendedor inicial tera. Por isso quanto menor a concorréncia, melhor.
Se for analisado o grupo com curso de pos-graduacéo, o nivel de concorréncia € o menor de
todas as faixas de escolaridade. Somando-se os trés niveis a partir do grupo com ensino
superior incompleto, chega-se a proporgdo de concorréncia de 22,7%. No outro extremo, se
tomados o0s grupos com ensino fundamental incompleto, completo e ensino médio
incompleto, chega-se ao valor de proporcdo de 45,6% para o nivel de concorréncia dos

empreendedores iniciais. A tecnologia aplicada € importante para estabelecer o nivel de
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qualidade e competitividade oferecido pelos produtos e servigos. O tempo de existéncia da

tecnologia utilizada é apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Tecnologia disponivel por menos de um ano ou até cinco anos, utilizada pelos empreendedores
iniciais, segundo o nivel de escolaridade no Brasil em 2010.

Tecnologia existente menos de 1 ano ou até 5 anos

Grau de escolaridade Proporcéo (%)
Ensino fundamental incompleto 10,8
Ensino fundamental completo 2,7
Ensino médio incompleto 2,7
Ensino médio completo 48,7
Ensino superior incompleto 10,8
Ensino superior completo 18,9
Pés-graduado 54

Fonte: Greco et al. (2010)

Também neste item verifica-se que as pessoas com maior escolaridade utilizam
tecnologias mais novas. No grupo com grau de escolaridade de ensino superior incompleto ou
mais, 35,1% da tecnologia encontram-se entre um e cinco anos. Enquanto isso, nos grupos
com escolaridade até ensino médio incompleto, esta proporcdo € de apenas 16,2%. A
comparacao dos niveis de educacdo dos empreendedores brasileiros com de outras economias

é mostrada no Quadro 8.

Quadro 8 — Empreendedores iniciais segundo niveis de educacdo — Grupo de paises — 2010.

Niveis de educacéo
Grupo de paises Alguma ed,ugagao Secundario completo Pés-secundario Pés-graduagéo
secundaria
Média (%) Média (%) Média (%) Média (%)
Todos os paises 9,6 11,2 12,8 12,5
Impulsionado por 21 23 227 193
fatores
Impulsionado pela 8,8 11,1 134 133
eficiéncia
América Latina
(impulsionado pela 13,9 16,2 194 17,3
eficiéncia)
Impu_lsmnago pela 32 41 6 71
inovacao
Brasil 15,9 18 19,2 22,2

Fonte: Greco et al. (2010)

Pelo mostrado no Quadro 8, comparando-se o Brasil com a média mundial, tem-se
indices positivos ao pais em todos os niveis de educacdo, o que demonstra que o Brasil € um

pais com altas taxas de empreendedorismo.

5 DADOS ECONOMICOS E EDUCACIONAIS

Além dos dados de empreendedores iniciais, € importante avaliar a importancia do

ensino superior nas acées empreendedoras, dados econémicos relativos ao Produto Interno
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Bruto — PIB, 0 estagio da economia dos paises e a evolugdo dos cursos superiores em cada
pais. Para tanto, sdo apresentadas comparacfes de resultados econémicos, nimero de
empreendedores iniciais e investimentos e crescimento do ensino superior dos paises
emergentes. O Quadro 9 apresenta dados de crescimento real do PIB e a previsdo para o0 ano
de 2011.

Quadro 9 — Taxa de crescimento real do Produto Interno Bruto do Brasil.

% ao ano
2009 2010 2011
-0,6 75 4,1

Fonte: FMI (2010) e Greco et al. (2010)

Observa-se que o crescimento econdmico do Brasil foi instavel nos Gltimos trés anos,
quando em 2009, afetado pela crise financeira iniciada em outubro de 2008, teve queda de
0,6%; no ano de 2010 houve um forte crescimento, com taxa de 7,4% e 2011 fechou com
crescimento de 4,1%. Se compararmos o0 crescimento do Brasil com paises emergentes como
China e india, observa-se um menor indice de crescimento econémico, visto que estes paises
cresceram constantemente nos ultimos anos. A China cresceu 9,1% em 2009; 10,7% em 2010
e 9,6% em 2011. J4 a india, cresceu 5,7%; 9,7% e 8,4% no mesmo periodo.

Muito da manutencdo do crescimento econdmico da China e da India est4 ligado ao
grande numero de concluintes de ensino superior a cada ano e das oportunidades encontradas
para gerar novos negocios nesses paises.

O ensino superior assume grande importancia para a obtencdo de sucesso nos novos
empreendimentos e na economia de um pais. Assim, sendo o Brasil um pais altamente
empreendedor, se comparado a outros paises, € necessario que o crescimento do ensino
superior acompanhe esses indices. Por isso, demonstra-se a evolugdo do ensino superior no
Brasil nos dltimos anos. De 1991 a 2007 houve uma evolucgdo crescente, saltando de 4908
cursos em 1991 para 23488 em 2007, um aumento de 378%. Esse aumento apresenta maiores
indices a partir do inicio da década de 2000. Muito deste crescimento pode ser atribuido aos
incentivos do governo federal em aumentar o numero de vagas nas universidades federais e ao
acesso a estudantes em faculdades e universidades particulares subsidiados pelo governo.

Com o crescimento do numero de cursos de ensino superior, também o nimero de
estudantes cresceu. Em 1991, o nimero de matriculados no primeiro semestre era de
1.565.056. Esse numero cresceu 211%, alcancando 4.880.381 em 2007. Além do numero de
cursos e de matriculados, o ingresso anual de estudantes no ensino superior cresceu em todas

as regides do Brasil.
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Observando cada regido, durante os anos de 1991 a 2007, destaca-se 0 aumento no
namero de vagas na regido Norte, onde houve crescimento de 633%. A seguir, Nordeste com
358% e Centro-Oeste com 353% foram as regides que aumentaram o ndmero de vagas acima
da média nacional de 247%. Apenas as regifes Sul e Sudeste cresceram abaixo da média
nacional, mas representam um considerdvel percentual de aumento no niumero de vagas no
ensino superior. Na regido Sul o aumento foi de 192%, enquanto que na regido Sudeste foi de
210%, de 1991 a 2007.

Com o crescimento de todos os indices, 0 niUmero de concluintes também cresceu entre
1991 e 2007. Em 2007, concluiram o ensino superior no Brasil, 756.799 estudantes. Destes
5,85% foram na regido Norte; 15,17% no Nordeste; 53,13% no Sudeste; 16,81% no Sul e
9,05% no Centro-Oeste. Percebe-se a grande concentracdo de nimero de cursos, matriculas e
concluintes de cursos superiores na regido Sudeste. Porém, se comparados os anos de 2007 e
1991, a regido foi a Unica que apresentou crescimento do nimero de concluintes abaixo da
média nacional. O crescimento desse indice foi de 220,12% no Brasil. Na regido Sudeste foi
de 174,14%. Nas demais regides houve crescimento no nimero de concluintes de 1991 para
2007, na proporcao de 703,5% na regido Norte; 264,2% no Nordeste; 404,44% no Centro-
Oeste e de 224,95% na regido Sul.

Tomando como premissa que 0 aumento no nimero de vagas no ensino superior no
Brasil tenha ocorrido ap6s incentivos do governo federal, comparam-se os dados de alunos e
investimento no ensino superior pelo governo. O Quadro 10 mostra o nimero de estudantes

matriculados no nivel superior de institui¢fes publicas.

Quadro 10 — Estudantes matriculados em nivel superior em institui¢des pablicas do Brasil.

Ano
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
868946 | 907704 | 961756 | 1020211 | 1135648 | 1225433 | 1269096 | 1289364 | 1428460 | 1676214
Fonte: OECD (2011)

Observa-se que o numero de estudantes matriculados em institui¢cGes publicas de ensino
superior no Brasil cresceu de 868.946, em 1999 para 1.676.214, em 2008. Isso significa
aumento de 92,9% no nimero de matriculados, o que demonstra que o Brasil esta investindo
em educacdo superior para garantir acesso as oportunidades de trabalho que chegam com o
desenvolvimento da economia. Esses dados representam que 0,88% da populagéo brasileira
estavam, em 2008, matriculados em institui¢fes publicas.

Para atender a essa demanda, o nimero de pessoal docente no ensino publico de nivel

superior também cresceu, sendo que estes dados estdo representados no Quadro 11.



28

Quadro 11 — Pessoal docente no ensino publico de nivel superior no Brasil.

Ano
2004 2005 2006 2007 2008
122368 | 123462 98033 151708 | 157429

Fonte: OECD (2011)

O Brasil possui 157.429 docentes. Transformando-se este total na razéo aluno/docente,
o0 Brasil apresenta um indice de 10,64 alunos para cada professor. Segundo a OECD, todas as
entidades que fornecem recursos para a educacao, sejam inicialmente ou como contribuintes
finais, sdo classificadas como governamentais ou publicas ou ndo-governamentais ou
privadas. A Unica excecdo sdo as “agéncias internacionais e outras fontes estrangeiras”, que
sdo tratadas como uma categoria separada. As despesas educacionais dos governos federal,
estadual e local, fontes internacionais de recursos, as familias, e outras entidades privadas sao
relatadas separadamente.

Existem trés tipos de transacdes financeiras: despesas diretas com instituicOes
educacionais; transferéncias para estudantes ou familias e outras entidades privadas; e
despesas das familias com educacdo fora das instituicdes educacionais. Dados sobre as
despesas diretas sdo discriminados de acordo com o tipo de prestador de servigos para que, ou
para o qual os pagamentos séo feitos; ou seja, instituicbes publicas, 0 governo dependente de
instituicdes privadas, e instituicdes privadas independentes. Nesse artigo, o objetivo é analisar
0s investimentos governamentais, vindo tanto de esfera federal como estadual. Para avaliar
estas despesas em relacdo ao ensino, estdo apresentadas nos Quadros 12 e 13, as despesas das

instituicdes em ensino superior, em milhdes de reais.

Quadro 12 — Despesas das institui¢des publicas no ensino superior no Brasil (em milhdes de R$).

Ano
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
9515,59 7993,83 8722,12 9619,25 11317,65 | 12935,70 | 16237,61 | 17857,30 | 19696,48
Fonte: OECD (2011)

Observa-se que de 1999 para 2007, as despesas das instituicbes publicas brasileiras de
ensino superior cresceram 107%, alcangando 19,696 bilhdes de reais.

Calculando a despesa por aluno, dividindo os valores do Quadro 12 pelos dados
apresentados no Quadro 10 o Brasil teve, em 2007, uma despesa de R$ 13.788,61. Assim, se
verifica que o Brasil estd investindo mais em educacdo, o que reflete nas taxas de crescimento
do PIB e no indice de empreendedores iniciais. Todos estes indicadores estdo relacionados,

direta ou indiretamente.
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Para avaliar as despesas governamentais de todos os tipos no ensino superior, a OECD
considera os dados dos relatérios de gastos por instituicdes publicas dos paises. Séo
consideradas as instituicdes privadas que dependem dos governos e instituicbes privadas
independentes. Esses valores de despesas destinam-se a representar o custo total dos servigos
prestados por cada tipo de instituicdo, sem levar em conta fontes de recursos, sejam eles
publicos ou privados. Despesas sdo classificadas em despesas correntes e de capital. A
despesa corrente é entdo dividida, em despesas com remuneracdo de pessoal e as despesas

com outros (ndo pessoal) de recursos.

Quadro 13 — Despesas governamentais de todos os tipos no ensino superior no Brasil (em milhGes de R$).

Ano
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
10221,231 | 8708,835 | 10452,214 | 10921,153 | 12856,59 | 14721,84 | 18467,4 | 19556,25 | 21882,36
Fonte: OECD (2011)

Observa-se neste tipo de despesa que o Brasil aumentou 114,8% as despesas
governamentais. Pode-se atribuir que o investimento do governo federal cresceu com a
implantacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais — REUNI.

CONCLUSOES

O artigo aborda a questdo do ensino superior e sua relagio com o nivel de
empreendedorismo. A questdo que se pretendia responder é se o nivel do ensino superior
influencia as agdes empreendedoras? Os dados mostram que o Brasil passa por um momento
econémico favoravel, com aumento do PIB e condi¢Ges propicias para a expansdo da
producdo industrial. Além disso, 0s nimeros apontam para 0 crescimento da educacéo
superior. Os investimentos tém sido realizados e 0 aumento no nimero de cursos de ensino
superior € uma realidade no Pais, a oferta de vagas cresceu e o niUmero de pessoas concluindo
essa etapa de formacao € uma consequéncia.

Apesar de o Brasil apresentar a mais alta taxa de empreendedores iniciais entre paises
emergentes, fica evidente que o incentivo a formacdo e capacitacdo destes empreendedores
precisa ser melhorado. Isso pode ser percebido pelo alto indice de empreendedores por
necessidade nas classes com menor nivel de formacao. Além disso, observa-se que a medida

que o nivel de formacéo cresce, 0s novos negocios surgem por oportunidades, significando



30

maior taxa de empregos, sobrevivéncia e auxiliando o crescimento da economia de forma
geral.

O empreendedorismo académico dentro das universidades é uma realidade. A
visualizacdo de oportunidades de novos negdcios acorre durante todo o periodo de formacéo
do discente. As grandes universidades oferecem oportunidades para que o estudante explore
0 seu potencial empreendedor, atraves da possibilidade de desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores para implementar no mercado. O resultado é a melhoria de qualidade dos
produtos e servigos ofertados, bem como, o crescimento da inovacdo, fazendo com que as
empresas oriundas desse novo perfil de empreendedores estejam mais proximas do sucesso.

Porém, o modelo educacional brasileiro precisa ser melhorado para auxiliar os
empreendedores na busca de informacdo, planejamento e gestdo de seus novos negécios. O
crescimento na economia brasileira, aliada a novas oportunidades de negdcio e ao ensino do
empreendedorismo no nivel superior faz com que a qualidade dos empreendimentos iniciais
seja maior, com menor taxa de mortalidade das empresas criadas. Assim, a unido das
instituicGes de ensino superior com instituicdes de fomento a inovacao, tecnologia e geracédo
de novos negdcios deve ser implantada e levada ao interior das universidades com a
finalidade de criar potenciais empreendedores com conhecimentos tedrico-préaticos.

Os dados mostram que tanto o empreendedorismo como O ensino superior estdo
crescendo no Brasil. Isso aponta uma tendéncia cada vez maior de termos empreendedores
visualizando novas oportunidades de negdcios. Isso se torna cada vez mais importante para a
economia, pois como demonstram os dados, estes empreendimentos geram maior nimero de
empregos, possuem menor concorréncia e apresentam maiores niveis de tecnologia
envolvidos.

O Brasil mostra-se emergente também no sentido de visualizar essa necessidade e esta
investindo na formagdo e qualificacdo de seus empreendedores, para que esses possam
empreender cada vez mais a partir de boas oportunidades e ndo apenas pela necessidade de
sobrevivéncia. Neste contexto, pode-se concluir que o ensino superior de qualidade, assim
como o incentivo ao empreendedorismo durante a formagéo superior sdo de fundamental
importancia para que as agcdes empreendedoras de pessoas com coragem e ideais tomados por

novos desafios sejam facilitadas e incentivadas, com conhecimento e atitudes.
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ARTIGO 2 - A INFLUENCIA DE UMA UNIVERSIDADE NA GERACAO
DE UM POLO REGIONAL DE ENSINO SUPERIOR

THE INFLUENCE OF A UNIVERSITY IN THE GENERATION OF A REGIONAL
POLE OF HIGHER EDUCATION

Resumo: O ensino superior tem apresentado um crescimento surpreendente nos ultimos anos
no Brasil. Com esse crescimento, as universidades publicas tornam-se referéncia de ensino e
de atracdo de estudantes para as cidades onde se localizam. Muitas vezes essas instituicdes
ndo conseguem atender a demanda de todos 0s estudantes. Assim nascem novas institui¢oes,
formadas para atrair estudantes de areas e cursos ndo oferecidos pelas universidades publicas
Ou para suprir a procura por vagas ndo preenchidas por essas universidades. Esse artigo tem
por objetivo mostrar a contribuicdo da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM na
criacdo de um polo de ensino superior em Santa Maria. Para isso, avalia estatisticamente o
namero de cursos de graduacgdo presenciais, de alunos e de professores desses cursos, para
confirmar a existéncia de uma correlacao entre as variaveis estudadas. Os resultados mostram
gue a UFSM contribuiu no desenvolvimento de um polo de ensino superior no municipio de
Santa Maria, e a importancia de uma instituicdo de ensino superior publica para a cidade.

Palavras-chave: Polo de ensino superior. UFSM. Desenvolvimento.

Abstract: Higher education has shown a surprising growth in recent years in Brazil. With this
growth, public universities become teaching reference and attract students to the cities where
they are located. Sometimes these institutions cannot attend the demand of all students. Thus
we find new institutions formed to attract students and courses in areas not offered by public
universities or to meet the unmet demand by vague by public universities. This paper aims to
show the influence of the Federal University of Santa Maria - UFSM in creating a pole of
higher education in Santa Maria. For this, assesses statistically the number of undergraduate
classroom, students and professors of these courses, to confirm the existence of a correlation
between variables. The results show that the UFSM was influential in the development of a
center of higher education in the town of Santa Maria, concluding the importance of a public
institution of higher education to the cities.

Keywords: Polo higher education. UFSM. Development.
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1 INTRODUCAO

As universidades tém se constituido em peca chave do processo de desenvolvimento
regional. Essas instituicdes possuem missdo de gerar e transmitir conhecimento, formar
capital intelectual, incentivar as inovacgdes e promover a transferéncia de tecnologias. Com
isso, desencadeia-se um processo de mudanca econdmico-social através da criacdo de um
ambiente intelectualmente diferenciado, o qual facilitara o processo de transformacéo das
estruturas produtivas das regides onde estdo localizadas.

A andlise da contribuicdo das universidades para o desenvolvimento regional tem
adquirido relevancia nos altimos cinco anos, principalmente com o plano de expansdo do
governo federal para o ensino de nivel superior. Em geral, essa analise € realizada por meio de
duas perspectivas: a primeira, atentando para o impacto da universidade em termos de geragédo
de conhecimento, cujos efeitos se materializam em médio e longo prazo; e a segunda,
definindo a universidade como um agente econémico, ou seja, proprietaria de um orcamento e
executora de despesas.

As instituicOes de ensino superior distinguem-se em fungéo de sua localizacdo. Muitas
universidades localizadas em cidades mais importantes regionalmente destacam-se pela
extensdo dos complexos construidos, grandes orcamentos para manutencgdo, investimentos e
gastos com pessoal. Ha evidéncias que o0s investimentos governamentais em educacao
retornam em médio e longo prazo em forma de desenvolvimento e crescimento econémico
(Felsenstein, 1996; Garrido-Yserte e Gallo-Rivera, 2010).

Os impactos gerados pela implantagdo de uma universidade em uma regido ocorrem
nas areas demogréfica, politica, econdmica, de infraestrutura, cultural, educacional, de atracdo
de investimentos e de aspectos sociais. Esses efeitos relacionam-se direta ou indiretamente e
sofrem a influéncia do nivel de desenvolvimento e crescimento das instituicdes (Garrido-
Yserte e Gallo-Rivera, 2010; Hoff et al., 2011).

O objetivo desse artigo é avaliar a contribuicdo da UFSM na criacdo de um polo de
ensino superior em Santa Maria. Para tanto, apresenta dados coletados por meio de
levantamentos e pesquisa bibliografica, a partir dos quais € analisada a contribuicdo da
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM na geracdo e desenvolvimento de um polo
regional de ensino superior.

A escolha desse tema tem como finalidade contribuir para elucidar a importancia e o
significado das universidades publicas para o dinamismo e criacao de polos de ensino superior

nas regides onde estédo localizadas.
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O artigo divide-se em secOes, sendo na secdo 2 apresentado o impacto das
universidades no desenvolvimento regional. Na secdo 3 é apresentada a metodologia utilizada
na conducdo desse trabalho. A secdo 4 apresenta o estudo do caso da UFSM, e a sua
contribuicdo no processo de desenvolvimento de um polo de ensino superior na cidade de

Santa Maria. Por fim s&o realizadas as consideracdes finais do estudo.

2 O IMPACTO DAS UNIVERSIDADES NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A universidade, atraves de sua funcdo de ensino, pesquisa e extensdo, desempenha
papel de destaque na formacdo e disseminacdo de conhecimento, promovendo o
desenvolvimento econdmico-social da regido. Sua atuacdo junto ao setor produtivo cumpre
funcOes e tarefas diversificadas, como: disponibilizacdo de suporte cientifico e tecnoldgico,
formagéo de recursos humanos, desenvolvimento de pesquisas e tecnologias para serem
utilizadas na prépria regido ou com aplicacdo comercial. 1sso permite que o setor enfrente um
ambiente de alta competitividade (Bovo, 2008).

A implantacdo de uma universidade publica transforma as economias regionais, pois
gera impactos diretos e indiretos. Os impactos diretos relacionam-se com a movimentacéo de
recursos financeiros que ocorrem por meio do pagamento dos salarios de professores e
funcionarios, investimentos em obras e equipamentos, demais despesas de custeio e gastos
dos alunos oriundos de outros municipios que dao origem a variados efeitos multiplicadores,
que se auto-reforcam e se propagam de maneira cumulativa. Essa movimentacdo de recursos
produz impactos econémicos e financeiros que ganham maior significado quando inseridos no
contexto da economia dos municipios onde as universidades estdo inseridas. Como impactos
indiretos podem ser citados os servigos oferecidos pelas universidades, e que se traduzem em
economia para os poderes publicos. O caso mais paradigmatico da economia de recursos
resultante da reducéo da aquisicdo de servigos de educacgéo superior, refere-se as atividades de
ensino. E o caso dos alunos que, dada a oportunidade de estudarem na universidade local, n&o
se deslocam para outros municipios.

Com isso, 0s recursos que manteriam esses alunos em outras cidades permanecem na
economia local. Além disso, muitos empregos indiretos sdo gerados em diferentes setores,
decorrentes da dinamizacdo da economia local e, principalmente, da contratacdo de servicos
pela universidade, como 0s servigos de seguranga e de limpeza. Esses beneficios sdo obtidos,
primeiramente, porque nessas localidades é que os resultados das agdes, pesquisas e

programas realizados pelas instituicdes sdo mais percebidos. Segundo, porque as economias
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locais s@o diretamente beneficiadas pelas despesas diretas e indiretas relacionadas ao
funcionamento dessas instituicdes (Warren et al., 2008).

Para Drucker e Goldstein (2007), quando o capital humano, as pesquisas e outros
recursos de capital sdo alocados juntos em uma mesma regido, produz-se uma concentracao
de autorreforgo e gera-se o poder de estimular o crescimento econdmico dessa regido. Para
Goldstein e Glaser (2012), as regides que possuem maiores ativos de conhecimento tendem a
destacar-se nesse momento de economia globalizada. A influéncia das universidades, nesse
caso, é observada pelo conhecimento gerado, pela lideranca de pessoas que fazem parte do
quadro funcional da instituicdo e da propria universidade sobre a comunidade onde esta
instalada. Todos esses fatores ligados as universidades auxiliardo na resolucdo de problemas,
fomentando o crescimento regional.

Steinacker (2005) considera que além das universidades de grande porte, como as
publicas, o impacto de pequenas instituicdes também é relevante regionalmente. Rolim e
Kureski (2007); Rolim e Serra (2009) e Hoff et al. (2011) apontam em seus estudos as
influéncias que as universidades desencadeiam nas regides onde se instalaram, desde o
aumento populacional, passando pelo aquecimento imobiliario, atividades comerciais e
prestacdo de servicos. Para Siegfried et al. (2007), relevantes estudos tem sido realizados por
diferentes pesquisadores desde 1971, voltados para a avaliacdo dos impactos econdmicos das
universidades sobre suas regides, mostrando a geracdo direta de empregos, o impacto dos
investimentos na economia local e a participacdo na composicao da forca de trabalho local.

De acordo com Drucker e Goldstein (2007), podem-se observar cinco abordagens
importantes tomadas na literatura para andlise e avaliagdo do impacto das universidades no
desenvolvimento regional: estudos de uma universidade isolada; pesquisas ou questionarios;
estimativas de fungéo producéo; estimativas de funcgdes transversais; e, projetos de impacto no
estilo quasiexperimental. Além dessas abordagens, outra se destaca pelo tratamento
diferenciado ao assunto: é o conceito de universidade-produto abordado por Lendel (2010)..

Goldstein e Renault (2005) e Lendel (2010) identificaram oito diferentes funcdes, ou
saidas, das universidades modernas, que podem influenciar no desenvolvimento econdmico
local: criagdo de conhecimento; a criacdo de capital humano; a transferéncia de know-how
existente; tecnologia; investimentos; lideranca regional; conhecimento de infraestrutura de
producdo; e, influéncia sobre milieu regional.

A formulagéo, a partilha de conhecimento e a sabedoria tém sido a razéo de existéncia
das universidades desde suas origens na Europa na idade média. A criacdo do capital humano

é 0 segundo componente da missdo dessas instituicbes. O desenvolvimento do capital humano
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é intrinseco no processo de estabelecimento de novos conhecimentos, de professores,
estudantes e pesquisadores, para desenvolverem habilidades técnicas e intelectuais. 1sso
ocorre, também, através de atividades como ensino a distancia, programas de extensdo e
programas de educacdo comunitaria. A transferéncia de tecnologia e know-how € analoga a
criagdo de capital humano, mas centra-se na aplicacdo dos conhecimentos existentes para
resolver um problema especifico, normalmente melhorar produtos ou aperfeicoar processos
(Lendel, 2010).

As universidades sdo também importantes atores regionais para o volume de
investimento em capital fisico: construcdo e manutencdo de edificios, laboratdrios, parques
tecnoldgicos e outros tipos de instalagfes, juntamente com transporte associado e outras
infraestruturas.

Para Lendel (2010), o conceito de infraestrutura de conhecimento tornou-se familiar
através da literatura de economia com a teoria de crescimento endégeno, como um
componente de um conceito mais amplo de economias de aglomeragdo regional. A
infraestrutura de conhecimento pode ser definida como a geracdo e armazenagem de
conhecimento, juntamente com 0s componentes institucionais e organizacionais que suportam
0 crescimento e o aplicativo. Fava-de-Moraes (2000) salienta a participagdo da inovagéo e do
financiamento de universidades com recursos provenientes de empresas privadas, como
diferencial para o aumento e atualizacdo tecnoldgico constante dos Estados Unidos da
América, como forte incentivo a pesquisa basica.

Finalmente, a no¢do de uma influéncia de universidade no milieu regional abrange a
gama de contribuigdes distintivas que as universidades oferecem aos seus arredores, sejam
elas intelectuais, sociais, culturais ou recreativos, atraindo uma concentracdo de profissionais
altamente qualificados e criativos, e estabelecendo uma determinada localizacdo dindmica
(Lendel, 2010; Goldstein e Glaser, 2012).

Cronologicamente, alguns estudos realizados no Brasil sobre o impacto de uma
universidade sobre a economia sdo os de Bastos (1987), que pesquisou 0 sistema de custos
para Universidades Federais. O estudo de Schwartzman (1995) estabeleceu uma metodologia
para ordenacdo das universidades brasileiras, atraves da construgdo de indicadores que
reflitam aspectos qualitativos e quantitativos do processo produtivo das mesmas. Marinho
(1996) realiza um estudo sobre a avaliacdo organizacional de uma universidade publica
envolvendo a eficiéncia na gestdo dos recursos. Mais recentemente, buscando inspiragdo na
literatura estrangeira, podem ser destacados, os estudos de Bovo (2008); Rolim e Kureski
(2010) e Gubiani et al. (2010) .
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Bovo (2008) procurou dimensionar 0 montante de recursos monetarios movimentados
pelas unidades universitarias da UNESP. O estudo buscou avaliar os impactos econdémicos e
financeiros da circulacdo desses recursos para 0s municipios onde os campi da universidade
estdo instalados. Utilizando-se, também de questionarios, Bovo (2008) observou a média de
gastos de alunos oriundos de outras cidades, bem como a média de gastos dos servidores na
propria cidade.

Rolim e Kureski (2010) utilizaram as técnicas de insumo-produto. O estudo considera
0 impacto de todo o sistema federal de ensino superior na economia brasileira. Assim, foram
considerados 0s gastos do sistema, nas diferentes rubricas, a partir dos microdados do Censo
do Ensino Superior de 2005 realizado pelo INEP/MEC. Além desses dados, foi utilizada a
nova matriz de insumo-produto de 2005 do IBGE. Com esse conjunto de dados foi possivel
avaliar os impactos e os seus efeitos multiplicadores sobre toda a economia nacional.

Gubiani et al. (2010) propdem um modelo para medicéo das atividades desenvolvidas
na dimensdo das universidades, analisando os impactos na dimensao da economia através da
analise de variaveis, indicadores e indices como o indice de Desenvolvimento Humano dos
Municipios (IDH-M).

3 METODOLOGIA

A maior parte das pesquisas, inclusive as citadas anteriormente, aborda a importancia
das universidades para o desenvolvimento econémico das regides. Dessa forma, em razdo de
existirem poucos estudos sobre a contribuicdo dessas instituicdes na formacdo do capital
intelectual, esse artigo direciona o estudo para esse aspecto. Assim, partindo-se da criagcdo da
UFSM, avaliou-se sua contribui¢cdo na criagdo e no desenvolvimento de um polo de ensino
superior em Santa Maria.

Com esse objetivo, partiu-se para a coleta de dados primarios e secundarios sobre 0s
numeros de cursos de graduacdo, nimero de alunos matriculados e formados, nimero de
técnico-administrativos e de docentes das sete instituicbes de ensino superior instaladas em
Santa Maria. Malhotra (2006) classifica os dados primarios como os gerados pelo
pesquisador, com a finalidade de solucionar seu problema de pesquisa. Os dados secundarios
sdo encontrados em relatorios, boletins e pesquisas de outros. Para desenvolver esse estudo
foram avaliadas as varidveis nas instituicdes de ensino superior presencial, envolvendo
somente os cursos de graduagdo, por ser um nivel de ensino comum as sete instituicGes

pesquisadas.
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Essa foi a limitacdo dessa pesquisa, visto que nem todas as instituicbes pesquisadas
disponibilizam cursos de pos-graduacdo lato-sensu e stricto-sensu, bem como nem todas
oferecem a modalidade de ensino a distancia. Assim, essa pesquisa parte do centro de estudo,
a UFSM e, a partir dessa instituicdo estabelece uma relacdo com a evolugdo do ensino
superior em Santa Maria. As inter-relagdes entre esses elementos séo mostradas na Figura 1.

Para Cervo e Bervian (2002) e Gil (2010), o estudo bibliogréfico busca explicar um
problema a partir de referencial tedrico ja publicado. Segundo Malhotra (2006), o0 método de
coleta de dados dividiu-se em duas etapas. A primeira foi realizada por meio da coleta de
dados secundarios em anuérios, livros e sites sobre os indicadores da UFSM.

A segunda etapa utilizou a técnica de levantamento, que segundo Malhotra (2006)
trata-se de dados priméarios. Essa etapa foi realizada com o auxilio de questionarios
desenvolvidos para coletar os dados das instituicGes privadas de ensino superior de Santa
Maria. Os levantamentos sdo realizados pela interrogacdo das pessoas que se quer determinar
um comportamento, para buscar as informacdes de que se quer ter um maior conhecimento e
apos finalizar a coleta de dados, esses sdo quantificados para se concluir o estudo (GIL,
2010).

A etapa de levantamentos foi realizada nas seguintes instituicdes: UNIFRA — Centro
Universitario Franciscano, FAPAS — Faculdade Palotina de Santa Maria, FADISMA —
Faculdade de Direito de Santa Maria, ULBRA — Universidade Luterana do Brasil, FISMA —
Faculdade Integrada de Santa Maria e FAMES — Faculdade Metodista de Santa Maria.

Apds a coleta e registro dos dados por meio de planilhas eletrénicas, esses foram
analisados e interpretados. A analise de dados quantificados sumariza a apresentacdo dos
mesmos, auxiliando os pesquisadores na resolucdo do problema da pesquisa. A interpretacéo
desses dados fortalece as conclusdes acerca dessas respostas, relacionando os dados a

conhecimentos prévios.
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Figura 1: Inter-relacdo entre elementos da pesquisa e método de condugao

Proble-
ma

« Para a elaboracéo do artigo foi proposta a questéo de pesquisa: "Qual a contribuicdo da UFSM na criagéo de um polo de ensino
superior na cidade de Santa Maria?"

Hipo6-

* A UFSM contribuiu para o desenvolvimento de um polo de ensino superior na cidade de Santa Maria

tese

Plano

+ Para cumprir com os objetivos, o plano tratou a pesquisa como exploratéria, na qual os dados sdo tratados estatiscamente para
serem analisados e comparados

Varia-
veis

* As variaveis consideradas foram o nimero de cursos de graduacéo, o namero de alunos matriculados e formados e o nimero
de docentes e técnico-administrativos, além de dados orgamentarios

Questi-
onario

« O questionario inicial continha seis questdes sobre as variveis iniciais consideradas

Pré-teste)

« Durante a realizagdo do pré-teste, foi descartada a questéo relacionada a parte orgamentaria; visto que os participantes ndo
concordaram em responder ao questionamento

Amos-
tra

» Para ter confianca estatistica, foram pesquisadas todas as instituicdes privadas de ensino superior presencial da cidade de Santa
Maria

Coleta
de dado!

* A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios aplicados as institui¢des particulares e através de pesquisa
bibliogréfica para os dados da UFSM

Analise

* A analise dos dados foi realizada com o auxilio do software "Statistica 9.1 ®"

Inter-
preta-

« Por fim, foi realizada a interpretacéo dos dados, para a confiramacéo da hipétese e concluséo do estudo

¢do

Fonte: elaborado pelos autores

UFSM

Para tanto, foi realizada uma analise descritiva entre as variaveis pesquisadas da

e das demais instituicbes de ensino superior presencial de Santa Maria. Foram

realizadas analises pelo coeficiente de correlacdo linear de postos, ou de Spearman que é uma

medida ndo paramétrica e destina-se a determinar o grau de associagao entre duas variaveis

com o objetivo de estudar a correlagdo entre duas classificacoes.

Foi considerado um nivel de 5% de significancia e as andlises estatisticas foram

realizadas com auxilio do software “Statistica 9.1 ®”, comparando individualmente os dados

da UFSM com cada uma das demais instituicdes. Apds essa andlise, foi realizada a avaliacao

da contribuicdo da UFSM no desenvolvimento de um polo de ensino superior em Santa

Maria.
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4 FORMACAO DE UM POLO DE ENSINO SUPERIOR EM SANTA MARIA

As primeiras questdes do questionario buscavam o historico da instituicdo em relacao
ao inicio de suas atividades e a escolha dos cursos de graduacgdo ofertados. Para tanto foram
realizadas duas questdes fechadas. A primeira questdo, interrogava sobre os principais
motivos da escolha pela cidade de Santa Maria para a instalagéo da instituicdo, cujo resultado

€ mostrado na Tabela 1.

Tabela 1: Motivos da instalacdo das instituicGes na cidade de Santa Maria

Motivo Percentual
Santa Maria possui polo de ensino superior 66%
Namero de alunos preparando-se para o vestibular da UFSM 17%
Posicionamento geogréfico da cidade 17%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa

Observa-se pela Tabela 1 que a maioria das instituicbes pesquisadas, 66%, considera a
existéncia de um polo de ensino superior, o qual favorece a criacdo e o desenvolvimento de
instituicdes de ensino superior. Esse desenvolvimento pode estar relacionado com alguns
fatores considerados pelas participantes da pesquisa, conforme levantamento de dados dos

questionarios, como demonstra a Tabela 2.

Tabela 2: Motivos da escolha de cursos ofertados pelas institui¢cbes na cidade de Santa Maria

Motivo Percentual
Ofertar cursos com demanda reprimida em Santa Maria 17%
Ofertar novos cursos ainda ndo oferecidos pelas outras instituicbes de ensino superior 17%
Surgimento de novas areas de ensino e tecnologias 66%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa

Observa-se que 66% da oferta de novos cursos de graduacdo, pelas instituicbes de
Santa Maria, € determinada pelo surgimento de novas areas de ensino e tecnologias. Isso faz
com que as instituicbes mantenham-se atualizadas para suprir as demandas por profissionais

qualificados, capazes de suprir as necessidades das organizagdes.

4.1 NUMEROS DA GRADUACAO PRESENCIAL EM SANTA MARIA

A Tabela 3 mostra a evolugdo no numero de cursos de graduacdo presencial das

instituicGes de ensino superior da cidade de Santa Maria.



Tabela 3: NUmero de cursos de graduacédo presencial nas instituicGes da cidade de Santa Maria

Ano | UFSM [ UNIFRA [ ULBRA | FAMES | FADISMA | FAPAS | FISMA | 1~
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
1997 (82,318) (14?52) 62
1998 (8%2) (15125) (3,%3) 66
1999 (7;%3) (24%,%0) (2,%7) &
2000 (73,%0) (252,%0) (2,250) (2,250) 80
2001 (63,24) (25?,%;3) (2,317) (2,317) 81
2002 (65,664) (25,3;4) (5,568) (2,227) (2,227) 88
2003 (53,514) (272,%6) (5,%8) (5,538) (2,215) %3
2004 (5(?,657) (272,727) (5,%5) (6,%6) (1,%)1) (2,%2) (2,%2) 2
2005 (5?,27) (253,?15) (6,26) (6,736) (0,%)1) (1,%2) (1,%32) 110
2006 (5(?,867) (2537) (6,867) (5,23) (0,%33) (3,433) (2,%0) 120
2007 (5&%3) (253,%0) (6,867) (5,783) (0,%33) (3,23) (2,?30) 120
2008 (5&?,36) (253,31) (a,iz) (5,28) (0,%34) (3,436) (2,35)32) 119
2009 (6??,@1) (203,%95) (5311) (4,773) (O,%SS) (2,%) (2,363) 148
2010 (617%25) (183,124) (4,31) (4,%1) (0,%39) (2,25) (1,376) 170
2011 (6%3?715) (183,218) (3,;8) (4,%5) (0,%37) (2;7) (1,3%0) 176

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa
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Observa-se 0 crescimento no numero de cursos de graduacdo ofertado pelas

instituicOes, com excecdo da ULBRA, que diminuiu um curso em 2011, em comparagao a

2010; e a FADISMA, que foca apenas a formacéo de bacharéis em Direito.

A Tabela 4 mostra 0 nimero de alunos matriculados nesses cursos de graduacao.

Também se observa, pela Tabela 4, um incremento no acesso ao ensino superior na cidade.

Comparando-se 0 ano de 2004, ano em que todas as instituigdes possuem dados completos,

com o0 ano de 2011, o nimero de alunos matriculados passou de 20028 para 28705, 0 que

significa um aumento de 43,32%.



Tabela 4: Nimero de alunos matriculados nas institui¢des da cidade de Santa Maria
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Ao | UFSM | UNIFRA | ULBRA | FAMES | FADISMA | FAPAS | FISMA | -~
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
1997 (18%711% ( 115%99) 12024
1998 (%tlgg) (115952) (1131%) 12825
1999 (18?5&‘) (11553?3) (fé%) 13670
2000 (ﬁﬁ) (1277,%3) (f,%%) 15569
2001 (17268289) (23521) (g,%%) 16810
2002 (17%138) (gé,%é) (f,%g) (23,%% (0?159) 17997
2003 (1736%;) (5156,%?3) (g 3%) (23 %%) (3,%383) 18740
2004 (%335’30373) (2563,36)354) (g %%) (g 21%)) (12,%%) (3,57% (&%%) 20028
2005 (%3%8585) (53552) (2 (;%) 5,‘?32) (5,3557) (12 51(2;) (12,93%) 21271
2006 (g??g) (57131?3) (%1(,)28) (i??g) (3,81%) (f % (f,%;ss) 22606
2007 (}sgézgg) (575,553:1) (15?82) (1513% (25,21%9) (25 %3;) ('31115) 23792
2008 (15%7;71) (g%%) (??g) (3?,%3:1) (g,iQS) (g,ﬁ) (f,?;%) 24428
2009 (15%57181) (gg,ii) (13022) (ﬁg) (g,ii) ('S %2) (i%i) 25947
2010 (%233) (53%71%) (1306?2) (3?,%%) (g,%%) (3,%%) (iigs) 27161
2011 (ti?g% (512892) (3?,01?1) (5,%27) (f,g%) (3?,1155) (5,243) 28705

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa

¢ apresentado na Tabela 5.

Ja o0 nimero de docentes nas instituicdes de ensino superior da cidade de Santa Maria



Tabela 5: Nimero de docentes nas instituicdes da cidade de Santa Maria
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Ao | UFSM_ | UNIFRA | ULBRA | FAMES | FADISMA | FAPAS | FISMA | 1o
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
1997 (éjig) (5?5(3)8) 1530
1998 (éf,‘é% (71,%352) (0?726) 1571
1999 (ég,zzg) (127?(?8) (0%9) 1727
2000 (5177) (13;(,)84) (0?30) 1761
2001 (813,1175) (1?;3?50) (0??9) (oge) 1768
2002 (7133%31) (23;?36) (1??0) (O?gl) (1?22) 1763
2003 (7163%%) (1%?37) (zé,lgs) (1?21) (1?21) 1775
2004 (7132,1291) (2351;)8) (2?22) (1?689) (0,636) (1?29) 1652
2005 (7122 ,%Aé) (132)94,'26) (2?33) (1??0) (1?53) (24:36) 1768
2006 (7103,21) (23;?81) (3?33) (1?722) (1%82) (2%7) 1856
2007 (ész?sg) (2?6?31) (3??7) (1?30) (Z?E?O) (2?50) 1894
2008 (ég%slz) (13;?22) (3?0) (2?(?0) (1?35) (2?50) (4??0) 1998
2009 (ég,%) (1?3??9) (3?22) (11,159) (2?12) (21,19?3) (4?:535) 2107
2010 (égezll) (132;?5?8) (2?5?0) (zl,lir’O) (1?21) (2?5?7) (4?24) 2142
2011 ((:Sl8517§) (1%(,)225) (2??2) (21,1173) (1?53) (2?23) (4???6) 2203

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa

O numero de docentes acompanhou a evolucdo do nimero de cursos de graduacao

ofertados e do nimero de alunos matriculados nas instituicdes de ensino superior de Santa

Maria, alcangando em 2011 o numero de 2203 docentes.

4.2 ANALISE ESTATISTICA DOS DADOS

Essa analise foi realizada comparando-se a UFSM com cada uma das outras

instituicOes de ensino superior presencial de Santa Maria, através da analise ndo parametrica.

A Tabela 6 mostra os dados da andlise estatistica em relagdo ao numero de cursos de

graduacéo presenciais.



Tabela 6: Analise estatistica do nimero de cursos de graduacédo nas instituicdes de Santa Maria

o NUmero de Correlagbes ndo paramétricas
InstituicOes ~
comparagoes (N) | spearman (R) (p-level)
UFSM x UNIFRA 15 0,944927 <0,0001
UFSM x ULBRA 10 0,692952 0,026311
UFSM x FAMES 14 0,888655 0,00022
UFSM x FADISMA 8 - -
UFSM x FAPAS 12 0,884652 0,000132
UFSM x FISMA 8 0,755929 0,030020

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa
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Analisando-se os dados, evidencia-se uma correlagéo significativa (p < 0,05) entre o

namero de cursos da UFSM e todas as instituicbes de Santa Maria.

Na Tabela 7 observam-se as varidveis relacionadas com o numero de alunos

presenciais de graduacao.

Tabela 7: Anélise estatistica do nimero de alunos de graduacdo nas institui¢ces de Santa Maria

N NGmero de Correlagdes ndo parametricas
InstituicOes ~

comparagbes (N) | spearman (R) (p-level)

UFSM x UNIFRA 15 0,878571 0,00016
UFSM x ULBRA 10 0,386532 0,269869
UFSM x FAMES 14 0,715072 0,004045
UFSM x FADISMA 8 0,714286 0,046528
UFSM x FAPAS 10 0,781818 0,007547
UFSM x FISMA 8 0,476190 0,232936

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa

Da mesma forma, analisando as correla¢fes ndo paramétricas, o nimero de alunos da

UFSM possui correlagdo positiva com o de quatro instituicdes — UNIFRA, FAMES,
FADISMA e FAPAS, (p < 0,05). Na Tabela 8 sdo mostrados os dados estatisticos das analises

comparativas entre o niamero de professores de graduagéo das instituicoes.

Tabela 8: Analise estatistica do nimero de docentes de graduacao nas instituicGes de Santa Maria

L NUmero de Correlagdes ndo parametricas
InstituicOes ~

comparagcoes (N) | spearman (R) (p-level)

UFSM x UNIFRA 15 -0,082512 0,770026
UFSM x ULBRA 10 0,460845 0,180097
UFSM x FAMES 14 0,015436 0,958232
UFSM x FADISMA 8 0,335335 0,416792
UFSM x FAPAS 11 0,324201 0,330725
UFSM x FISMA 4 0,400000 0,600000

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa
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Observa-se que ndo existe correlacdo significativa entre as variaveis analisadas. I1sso
pode ser explicado pelo fato de o Brasil possuir 10,64 alunos de nivel superior por professor
nas instituicdes publicas, segundo dados da Organisation for Economic and Co-operation and
Development - OECD (Righi e Ruppenthal, 2012). Além disso, a abertura de cursos de areas
correlatas, pelas instituicbes privadas de ensino superior, faz com que nédo seja necesséria a
contratacdo de novos professores, mas o aumento de carga horéaria dos docentes ja

contratados; ao mesmo tempo em que o0 numero de alunos em cada turma também cresce.

5 CONCLUSOES

O objetivo desse artigo foi avaliar a contribuicdo da UFSM na criagdo de um polo de
ensino superior em Santa Maria. Pode ser observado que a instalacdo das instituicGes de
ensino superior ap6s a criagdo da UFSM deu-se, na maioria dos casos, pelo fato do
surgimento de novas areas de ensino e de novas tecnologias, além dessas instituicGes
considerarem a cidade um polo de ensino superior no estado. Com o surgimento desse polo de
ensino superior em Santa Maria, observou-se o incremento no ndmero de cursos de
graduacdo. Com a oferta crescente, 0 incentivo governamental e a diversidade de cursos
ofertados, o numero de alunos também cresceu nos Gltimos quinze anos.

Com esse crescimento, a pesquisa detectou o importante aumento no numero de
pessoas diretamente envolvidas no ensino superior em Santa Maria. O nimero de alunos nos
cursos presenciais de graduacdo cresceu 138,73%, passando de 12024 para 28705, em quinze
anos. Ja o numero de professores passou de 1530 para 2203, representando um aumento de
43,99%.

Atraves da analise estatistica dos dados pesquisados, estabeleceu-se a correlacdo das
variaveis analisadas da Universidade Federal de Santa Maria com as demais instituigdes. 1sso
determinou uma correlagao positiva entre o crescimento do numero de cursos presenciais de
graduacdo e do numero de alunos das instituicbes em relacdo a UFSM. Ja o nimero de
professores ndo apresentou correlagdo entre as instituigdes.

Assim, confirmou-se a hip6tese desse artigo, que era de que a UFSM contribuiu para o
desenvolvimento de um polo de ensino superior na cidade de Santa Maria. Conclui-se entéo,
gue 0 mesmo atingiu os objetivos propostos de demonstrar a contribuicdo da UFSM na
formagéo de um polo de ensino superior em Santa Maria, 0 que pode ser demonstrado pela
existéncia de correlagdes positivas entre 0os nimeros de cursos e de alunos em cursos de

graduacdo presenciais em Santa Maria. Salienta-se que essa correlacdo existe, embora haja
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algumas limitagOes nessa pesquisa, ou seja, os levantamentos foram realizados apenas nas

instituicOes de ensino superior presencial e nos cursos de graduacao.
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ARTIGO 3 - AS ACOES EMPREENDEDORAS NA CRIACAO DE UMA
UNIVERSIDADE E SUA RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO REGIONAL

ENTERPRISING ACTIONS IN CREATION OF A UNIVERSITY AND ITS
RELATION TO SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT REGIONAL

Resumo: O empreendedorismo institucional é fator predominante na criacdo das instituicdes
de sucesso. As pesquisas publicadas sobre o assunto, em sua maioria, abordam o
empreendedorismo do ator principal, esquecendo-se de tratar das ideias e maneira como foi
concebido o empreendimento. Este artigo tem por objetivo relacionar as acdes
empreendedoras do criador da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM com o
desenvolvimento da cidade de Santa Maria. Para isso, busca relacionar os fatos e a as ideias
iniciais da criacdo da UFSM, seus nimeros atuais e relaciona-los ao crescimento do Produto
Interno Bruto — PIB. Os resultados mostram a influéncia que a UFSM teve no
desenvolvimento econdmico da cidade de Santa Maria. Assim, conclui-se que 0 modelo de
empreendedorismo institucional proposto pelo criador da UFSM, trouxe os resultados
esperados para o empreendimento, tanto para o crescimento da Instituicdo quanto para o
crescimento da comunidade regional.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Empreendedorismo institucional. Universidade.
Desenvolvimento regional. PIB.

Abstract: The institutional entrepreneurship is the predominant factor in creating successful
institutions. The published research on the subject, mostly addressing the entrepreneurship of
the lead actor, forgetting to deal with the ideas and how the project was conceived. This paper
aims to relate entrepreneurial activities of the creator of the Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM with the development of the city of Santa Maria. It thus tries to relate the facts
and the initial ideas of the creation of UFSM, their current and relate them to the growth of
Produto Interno Bruto — PIB. The results show the influence that had UFSM economic
development of the city of Santa Maria. Thus, we conclude that the model of institutional
entrepreneurship proposed by the creator of UFSM brought the expected results for the
enterprise, both the growth of the institution as well as for the growth of the regional
community.

Keywords: Entrepreneurship. Institutional entrepreneurship.  University. Regional

development. PIB.
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Introducéo

A formagdo em nivel superior tem sido de fundamental importdncia para o
desenvolvimento socioecondmico de regides e paises. Historicamente a oferta de cursos de
nivel superior cria polos de geracdo de conhecimento, levando ao empreendedorismo e a
inovacdo. Quanto maior a capacidade das Instituicdes de Ensino Superior de gerar
conhecimento, maior é o nivel de atracdo de empresas e pessoas, gerando desenvolvimento da
regidao (NUNES, 2007; MATHEWS e HU, 2007; ANDERSON, 2011). Nesse sentido, a
implantacdo de uma universidade impacta diretamente no desenvolvimento regional, tanto
pela captacdo de recursos quanto pela necessidade de novos investimentos (ROLIM e
SERRA, 2009; HOFF, MARTIN e SOPENA, 2011).

Vislumbrando o desenvolvimento da regido de Santa Maria um grupo de pessoas
liderado pelo entdo professor José Mariano da Rocha Filho projeta a criacdo da chamada
“Nova Universidade”. Para conseguir tal conquista, ag¢des empreendedoras foram
desenvolvidas, como a ideia de construir uma cidade universitaria que agrupasse a totalidade
das atividades administrativas e de ensino em um local Unico, para diminuir os deslocamentos
e facilitar o aprendizado. Além disso, foram criados os conceitos de professores em tempo
integral e com dedicacdo exclusiva as atividades de ensino e pesquisa. Outras acdes
empreendedoras que distinguiam a criacdo da UFSM das demais universidades a época eram:
facilitar o acesso ao ensino superior para membros de todas as classes sociais e a sintonia
entre a educacdo e a realidade regional (BARICHELLO, 2000).

A idealizacdo e criacdo da UFSM foi fruto de atitudes empreendedoras e ocorreu em
fungdo da experiéncia de vida e ideais do fundador, bem como em funcdo do
empreendedorismo institucional relacionado aos diferenciais de ensino planejado para a
Universidade. As acOes envolvidas na busca pela aprovacao da criagdo da UFSM configuram
um grau de empreendedorismo institucional que pode ser encontrado em publicacGes
recentes. Kisfalvi e Maguire (2011) apontam que essa modalidade de empreender envolve a
mobilizacdo de recursos, a justificativa das propostas e o poder de envolver a todos em busca
de um ideal comunitario.

A UFSM foi criada em 14 de dezembro de 1960 com o objetivo de desenvolver a
regido: a primeira universidade publica federal criada no interior do Brasil, fora das capitais.
Desde o inicio de suas atividades, a UFSM cumpre importante papel social e promove o
desenvolvimento regional (ROCHA FILHO, 1993). Este artigo tem por objetivo apresentar as
acoes de empreendedorismo institucional na fundacdo da UFSM durante o processo de

criagdo e ampliacdo da Universidade e a influéncia dessa institui¢do no crescimento da cidade
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de Santa Maria. Para atender a esse objetivo realizou-se uma pesquisa sobre fatos que
marcaram o inicio da Universidade, as acGes necessarias para viabilizar sua implantacéo, a
cronologia de implantacdo dos cursos, a perspectiva de nimero de municipios e de alunos a
serem atendidos e 0 numero de vagas oferecidas. Também foi pesquisada a evolucéo do PIB
na cidade de Santa Maria.

O artigo esta organizado em uma sequéncia que apresenta a introducédo, que trata o tema
e 0s objetivos dessa pesquisa. A seguir é relacionado o empreendedorismo como fator de
sucesso das instituicdes. Apos, relatam-se alguns fatos anteriores a criagdo da UFSM, e em
seguida sdo apresentados fatos relacionados ao fundador e a criacdo da UFSM. Em seguida é
abordada a metodologia utilizada para desenvolvimento desse estudo. Os resultados mostram
0s numeros da Universidade, relacionando-se 0s cursos, centros de ensino, professores e
alunos; além dos dados relativos ao PIB da cidade de Santa Maria. Por fim, é realizada a
andlise da relacdo entre o volume financeiro movimentado pela UFSM com a evolugdo do

PIB da cidade de Santa Maria e ap0s € apresentada a concluséo.

O empreendedorismo como fator de sucesso das organizacoes

O empreendedorismo tem sido visto como fator de geracdo de empregos e
prosperidade econémica em paises desenvolvidos e em desenvolvimento. A literatura aponta
correlagdo positiva entre o empreendedorismo e 0 crescimento econdémico. Nesse sentido,
percebe-se também que o impacto do empreendedorismo sobre o crescimento econdmico vem
alcancando destaque em estudos governamentais e académicos, visto que hd uma estreita
relacdo entre o empreendedorismo e a inovagdo (PETRIDOU, SARRI e KYRGIDOU, 2009;
PACKHAM et al., 2010).

Taatila (2010) salienta a capacidade dos empreendedores em adaptar-se de acordo com
as exigéncias de seus clientes e de seu ambiente proprio, além da
capacidade de oferecer um processo constante de inovagéo para a sociedade. Dessa forma, 0s
empreendedores tém a oportunidade de desenvolver produtos e servicos que atendam as
necessidades e demandas regionais, de acordo com 0 seu conhecimento de mercado e
experiéncias pessoais e profissionais. Empreendedores, em geral, possuem talentos e
habilidades para criarem e fornecerem um ambiente criativo de trabalho. Com isso, o nivel de
inovacdo nesses ambientes, geralmente é alto (KAUANUI et al, 2010).

Ja Vincett e Farlow (2008) consideram que ndo basta apenas um comportamento
empreendedor, mas ha a necessidade de mudancas na filosofia, envolvendo um elemento de

revolucdo e inovacdo do modo a construir novos empreendimentos e negocios.
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Complementando essa ideia, Gelderen (2010) mostra que as ac0es dependem dos atores que
as tornam realidade. Para tanto, os empreendedores necessitam de autonomia para
desenvolver e realizar os objetivos pessoais, estendendo-a para a liberdade na tomada de
decisbes e na consciéncia que a realizacdo do planejamento possibilitard o alcance dos

objetivos propostos, tanto para 0 empreendimento quanto para o aspecto pessoal.

A relacdo entre universidade e desenvolvimento regional

Ha um relacionamento entre a implantacdo de uma universidade e o desenvolvimento
socioecondmico da regido onde esta se instala. Normalmente, a regido contemplada com a
instalagdo de uma Universidade se beneficia em diferentes setores econdmicos. Os impactos
resultantes da instalacdo da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA — na cidade de
Sant’Ana do Livramento, localizada na regido Sul do estado do Rio Grande do Sul sdo
apresentados em uma pesquisa que mostrou a atragdo de novos moradores para a cidade. A
pesquisa resultou da aplicacdo de questionarios para alunos e professores da instituicao.
Percebeu-se que a UNIPAMPA influenciou no aquecimento do setor imobiliario, com
aumento na demanda por imdveis para aluguel, valorizacdo imobiliaria e crescimento do setor
de construcdo civil. Também demonstrou a inauguracdo de dois novos restaurantes e o
aumento de 11 a 20% do faturamento dos estabelecimentos dessa natureza. O setor de
comércio também foi beneficiado, destacando-se 0 aumento de faturamento nas atividades de
fotocdpias. No setor de servicos, a instalagdo da universidade projeta gastos dessa natureza na
ordem de R$ 2,2 milhdes. Somando-se as proje¢des de gastos com as atividades de comércio
e imobiliéria, a projecdo anual sobe para R$ 3,77 milhdes, aproximadamente. Os gastos com
despesas de pessoal no campus representam R$ 1,8 milhGes, enquanto que a distribuicdo de
bolsas de estudos para alunos tem uma projecdo de R$ 482,5 mil. (HOFF, MARTIN e
SOPENA, 2011).

Nesse mesmo contexto, Rolim e Serra (2009) salientam a importancia das
Universidades Estaduais de Londrina e de Maringa no desenvolvimento da regido Norte do
estado do Parand, visto a participacdo e a atuacdo dessas instituicGes na identificacdo e

solucgéo dos problemas regionais.

A origem da Universidade Federal de Santa Maria
A historia da UFSM se inicia antes mesmo de sua fundac¢do. Em 1931, por iniciativa
de alguns médicos que atuavam na cidade fundou-se a Faculdade de Farméacia. A Faculdade

de Farmacia de Santa Maria e as faculdades de Direito e Odontologia de Pelotas foram
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incorporadas a Universidade de Porto Alegre, que passou a denominar-se Universidade do
Rio Grande do Sul - URGS, através da lei nimero 414 de 4 de dezembro de 1948. Com a
incorporacdo da Faculdade de Farmécia a URGS, iniciou-se o trabalho para criar uma
extensdo da Faculdade de Medicina em Santa Maria, vinculada a Faculdade de Farmacia. Esse
fato foi consumado em 28 de abril de 1954, quando aconteceu a assinatura da autorizacéo de
funcionamento do curso de medicina na cidade. Essa passou a ser chamada de Faculdade de
Medicina de Santa Maria em 1956 (ISAIA, 2006).

Com o apoio do fundador da UFSM, José Mariano da Rocha Filho, entdo presidente
da Associacdo Santa-mariense de Pré Ensino Superior — ASPES — foi criada a Faculdade de
Ciéncias Politicas e Econdmicas, em 8 de dezembro de 1953, autorizada pelo decreto 36.680
de 29 de dezembro de 1954. Essa era mantida pela Congregacdo dos Irmaos Maristas. Em
1955, através do decreto numero 37.103/55 o Conselho Nacional de Educacdo — CNE
autorizou o funcionamento dos cursos de Pedagogia e de Letras Anglo-Germanicas na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras “Imaculada Concei¢do”. Também em 1955, através
da portaria 144/55, o Ministério da Educacdo concedeu autorizacdo para o funcionamento do
curso de enfermagem na Faculdade de Enfermagem Nossa Senhora Medianeira. Em 17 de
dezembro de 1959 foi publicado o decreto nimero 47.436, autorizando o funcionamento da
Faculdade de Direito de Santa Maria. Assim, em 1960 criava-se a Universidade de Santa
Maria, reunido das faculdades até entdo estabelecidas na cidade e da criacdo das faculdades de
Odontologia e Politécnica (ROCHA FILHO, 1993 e ISAIA, 2006).

O empreendedorismo institucional

Uma instituicdo de ensino superior auxilia no desenvolvimento regional, uma vez que
além do papel fundamental de educacdo, muitas outras atividades sdo conduzidas pelas
universidades. Dessa forma, essas instituicbes empregam muitas pessoas, possuem grandes
orcamentos e contribuem diretamente para o desenvolvimento econdémico das regides onde se
instalam (FELSENSTEIN, 1996). Com mais pessoas empregadas, a influéncia dessas
instituicbes aumenta, elevando os niveis de renda total das pessoas permitindo que uma
parcela dessa renda seja gasta em produtos e servigos, gerando efeitos positivos para o
desenvolvimento socioecondmico regional (HARRIS, 1997).

Simonyi (1999) afirma que as instituicbes de ensino superior geram demandas no
mercado de trabalho e em pesquisa e desenvolvimento, resultando em maiores investimentos
em qualificagdo. Além disso, essas instituicGes oferecem servigos sociais, culturais e de saide

para a comunidade local, estimulando seu desenvolvimento.
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Garrido-Yserte e Gallo-Rivera (2010) dividem em duas classes o0s beneficios de uma
instituicdo de ensino superior para o desenvolvimento regional. Primeiro, classificam os
efeitos da universidade sob a regido, na qual apontam efeitos na politica, como mudancas na
estrutura politica, aumento da participacdo dos cidaddos, melhoria na organizacdo dos
processos politicos. Na demografia, os efeitos mostram o crescimento da populagdo. Na
economia, devido as mudancas no orcamento e atracdo de novos investimentos e geracdo de
empregos. As mudancas na infraestrutura levam a investimentos em habitacdo, tréansito,
sistema de saude e outros. Efeitos de ordem cultural; de educacéo e aspectos sociais, afetam a
qualidade de vida das pessoas. A segunda classificacdo é relativa aos efeitos da universidade
sobre a economia, em que apontam-se: 0S empregos gerados; a geracdo de impostos e
beneficios; a compra de produtos e servicos pela universidade; o gasto do pessoal da
universidade na economia local; e, a geracdo de empregos para fornecer servigos e produtos
para a universidade e seus funcionarios.

A proposta para a criacdo da “Nova Universidade” distinguia-se, basicamente, em trés
fatores dos modelos tradicionais da época: facilitar 0 acesso ao ensino superior a estudantes
de todas as classes sociais, tratar a Universidade como ambiente da comunidade e sintonizar o
ensino com o ambiente em que esta inserido (ROCHA FILHO, 2011).

Quando de sua criagio em 1960, varios fatos relevantes marcaram o
empreendedorismo institucional visto que a Universidade possuia circuito fechado de
televisdo, os mdveis eram fabricados em carpintaria propria e cada aluno dispunha de um
microscopio. Com uma visdo avancada, José Mariano da Rocha Filho viajou por diferentes
paises para encontrar modelos de universidade que completassem seu ideal para a “Nova
Universidade”. Conhecendo modelos americanos e europeus, considerou o modelo brasileiro
deficiente para atender a necessidade de interiorizar o ensino superior no Brasil. Além disso, a
UFSM foi exaustivamente planejada para atender as necessidades geograficas da regido onde
se instalaria, fazendo com que atendesse estudantes de diferentes localidades. Por isso,
tambem foi planejada a casa do estudante universitario. A busca por recursos para realizar o
sonho do idealizador da Universidade, em fundar a primeira instituicdo publica de ensino
superior fora das capitais do Brasil foi intensa. Passou, em primeiro lugar pela conquista do
apoio dos colegas professores, contagiando a comunidade e por fim na busca de apoio
politico, conseguido por meio de inUmeras viagens a capital federal. (ISAIA, 2006).

O planejamento realizado na década de 1950 foi intenso e exaustivo, concluindo que a
Universidade deveria atingir 1815 estudantes, se considerada somente a cidade de Santa

Maria e 30000, se considerada a regido geo-educacional a ser atendida pela Instituicdo. O
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planejamento passou por etapas de avaliagdo das condi¢fes educacionais do pais, com as
quais o fundador concluiu que os recursos publicos estavam sendo dirigidos as capitais, onde
as universidades e demais recursos cresciam. O empreendimento maior do professor José
Mariano da Rocha Filho foi pleitear meios para iniciar um processo de destinacao de recursos
a populacéo interiorana, o que representava, a época, mais de 70% da populacdo brasileira.
Assim, além de buscar incentivos para criar a Universidade, também foi planejada a mudanca
de alguns conceitos até entdo utilizados nas instituicbes. Foram priorizadas as atividades de
tempo integral para professores e alunos; a criacdo da cidade universitaria, para evitar
desperdicios de tempo em deslocamento entre unidades de ensino; a criacdo de estagios
obrigatdrios para aluno, sendo a primeira Universidade no Brasil a reservar o ultimo ano das
faculdades de Farmacia e Medicina apenas para atividades praticas; a instituicdo de bolsas de
estudos rotativas. Além disso, acbes de crescimento e ampliacdo da Universidade foram
também planejadas, tais como: criagdo de curso colegial agricola, o primeiro em uma
universidade no Brasil; a criacdo do parque de exposicdes; a instalacdo de uma fabrica piloto
de laticinios; a inauguracdo da radio universitaria e a ampliacdo da atuacdo da televisao
universitaria; realizacdo de atividades culturais; instalacdo de um planetario; as atividades de
assisténcia a salde e sociais a comunidade. Salienta-se a gestdo do planejamento, com metas
de tempo e acompanhamento do cumprimento do cronograma estabelecido para implantacao
de cada acéo, sendo que foram implementadas em sua totalidade.

Metodologia

As acOes empreendedoras que deram origem a implantacdo da UFSM geraram a
questdo-chave de pesquisa desse artigo: “Qual a importancia da implantagdo da UFSM no
desenvolvimento de Santa Maria?”. Para responder a questdo de pesquisa, partiu-se para a
coleta de dados sobre a criagdo da universidade e sobre o seu crescimento. O objetivo desse
artigo é apresentar as acdes de empreendedorismo institucional da fundacdo da UFSM durante
0 processo de criacdo e ampliacdo da Universidade e a contribuicdo dessa Instituicdo no
crescimento da cidade de Santa Maria.

Para alcancar o objetivo foram utilizados estudos bibliogréficos e pesquisa
documental. O estudo bibliografico busca explicar um problema a partir de referencial teérico
ja publicado (CERVO e BERVIAN, 2002 e GIL, 2010). A pesquisa documental é semelhante
a pesquisa bibliografica, porém as fontes de pesquisa sdo oriundas de materiais internos da
organizacéo estudada (GIL, 2010).
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Para a conducdo de pesquisas sobre empreendedorismo, Kisfalvi e Maguire (2011)
utilizam a pesquisa qualitativa, visto que esse tipo de pesquisa € mais apropriado para a
construcdo e elaboracdo de teoria e adequada para examinar um fenémeno, como o
empreendedorismo institucional. Esta pesquisa parte da questdo central de estudo, a UFSM e
as acdes empreendedoras de sua fundagédo. Paralelamente, identifica-se a evolucdo do PIB do
municipio de Santa Maria. Os dados coletados foram analisados por meio de comparacéo,
método também utilizado por Petridou, Sarri e Kyrgidou (2009); Packham et al. (2010);
Varblane e Mets (2010). Esses autores utilizam a comparacao e a pesquisa qualitativa para
corrigir potenciais problemas de interpretagdo e eliminar potenciais anélises tendenciosas
sobre os dados.

O método de coleta de dados dividiu-se em duas etapas. A primeira foi realizada por
pesquisa documental sobre os dados da UFSM, através da identificacdo e busca dos
indicadores da Universidade, disponibilizados no site da instituicdo. Nessa fase da pesquisa
foram quantificados os investimentos realizados na Universidade. A segunda etapa da coleta
de dados utilizou a pesquisa bibliografica, na qual identificou-se a evolucdo do PIB do
municipio de Santa Maria, através de pesquisa em dados disponibilizados pela Fundacédo de
Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul.

Segundo Gil (2010), apds a coleta e registro dos dados, é necessario que esses sejam
analisados e interpretados. A analise tem como objetivo sumarizar a apresentacdo dos dados,
fornecendo respostas ao problema da pesquisa. J& a interpretacdo busca uma maior
fundamentacdo das respostas, relacionando os dados a conhecimentos prévios. Nesse sentido,
foi realizada uma analise descritiva e o ajuste de um modelo de regresséo linear simples entre
a evolucdo do crescimento da UFSM (despesas com pessoal) e os valores do PIB do
municipio de Santa Maria, apos o estudo do coeficiente de correlacdo Pearson, considerando-
se um nivel de 5% de significancia. Nesse tipo de analise interessam, principalmente, 0s casos
em que a variacdo de uma variavel é sensivelmente dependente de outra variavel. Foram
verificados 0s pressupostos basicos para 0 uso desse tipo de ajuste, além de ter sido realizada
a andlise dos residuos. As andlises estatisticas foram realizadas com auxilio do software
“Statistica 9.1 ®”.

Ap0s essa andlise, foi realizada a avaliacdo da importancia das acbes empreendedoras

de criacéo e crescimento da UFSM no desenvolvimento econdmico da cidade de Santa Maria.
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Indicadores da Universidade Federal de Santa Maria

A UFSM conta atualmente com 272 cursos de nivel médio, técnico, graduacao e pos-
graduacdo, distribuidos em seis diferentes localizacBes geograficas. A Universidade ¢é
formada por unidades de ensino, as quais hospedam cursos, de acordo com sua area de

conhecimento. S&o quinze unidades e o numero de cursos em cada uma pode ser visualizado

na Tabela 1.
Tabela 1: Cursos da UFSM por unidade universitaria

Unidade Universitaria Presencial (%) | EAD (%) | Total
Centro de Artes e Letras — CAL 31(91,18) 3(8,82) 34
Centro de Ciéncias da Saude — CCS 37 (100) 0 (0,00) 37
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCNE 33(91,67) 3(8,33) 36
Centro de Ciéncias Rurais — CCR 25 (92,59) 2(7,41) 27
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas — CCSH 34 (87,18) |5(12,82) 39
Centro de Educagéo — CE 9 (75,00) 3 (25,00) 12
Centro de Educacéo Fisica d Desportos — CEFD 5 (100) 0 (0,00) 5
Centro de Educacdo Superior Norte - RS/UFSM — Cesnors 14 (87,50) |2 (12,50) 16
Centro de Tecnologia— CT 18 (94,74) 1 (5,26) 19
Colégio Agricola de Frederico Westphalen — CAFW 10 (100) 0 (0,00) 10
Colégio Agricola de Santa Maria — CASM 1 (100) 0 (0,00) 1
Colégio Politécnico da Universidade Federal De Santa Maria 16 (100) 0 (0,00) 16
Colégio Técnico Industrial - CTISM 13 (92,86) 1(7,14) 14
Reitoria 2 (100) 0 (0,00) 2
Unidade Descentralizada Educacdo Superior UFSM Silveira Martins 4 (100) 0 (0,00) 4
Total 252 20 272

Fonte: UFSM (2011)

Essas unidades universitérias estdo distribuidas em cinco campi universitarios e nos

polos de ensino a distancia. Essa distribuicdo é mostrada na Tabela 2.

Tabela 2: Cursos da UFSM por local de oferta

Local de oferta NUmero de cursos (%)
Campus Camobi — UFSM 211 (77,57)
Campus Centro — UFSM 13 (4,78)
Campus Frederico Westphalen 17 (6,26)
Campus Palmeira das Missfes 7 (2,57)
Campus Silveira Martins 4 (1,47)

Polos de Ensino a Distancia 20 (7,35)
Total 272 (100)

Fonte: UFSM (2011)

A Figura 1 apresenta a divisdo da modalidade dos cursos, por ensino presencial ou a

distancia, em cada nivel de ensino.
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Figura 1: Cursos da UFSM por modalidade de ensino

140 o132
120 - 95107
100 - ————
80 - ——
60 - ~  mPresencial
:8 : 11 2z ~ EEAD
0 - - T Total

Fonte: UFSM (2011)

Desses 272 cursos, pode-se visualizar pela Tabela 3, que a maior oferta é por cursos de

Graduacao — Bacharelado, com 83 cursos.

Tabela 3: Cursos da UFSM por nivel de ensino

Unidade Universitaria Numero de cursos (%)
Graduagdo — Licenciatura plena 34 (12,50)
Graduagdo — Bacharelado 83 (30,51)
Graduacgdo — Tecnoldgico 13 (4,78)
Graduagdo — Licenciatura plena e bacharelado 2 (0,74)
Pds-Graduacédo — Especializagdo 43 (15,81)
Pés-Graduacao — Mestrado 43 (15,81)
Pés-Graduacao — Doutorado 19 (6,98)
Pds-Graduacdo — Pds-Doutorado 1(0,37)
Pds-Graduacdo — Formacgéo especial 1(0,37)
Médio — Técnico 7 (2,57)
Médio — Ensino médio 3(1,10)
Pés-Médio — Técnico 23 (8,46)
Total 272 (100)

Fonte: UFSM (2011)

Dos cursos da UFSM, vinte séo ofertados na modalidade a distancia. Desses, nove séo
de Graduagdo — Licenciatura Plena e oito de P6s-Graduacdo em nivel de especializacdo. As
outras modalidades de ensino que oportunizam cursos a distancia sdo: bacharelados,
graduacdo — tecnoldgico e pds-medio de nivel técnico, todos com uma opcdo de curso a
distancia. No somatdrio de todos os cursos e unidades universitarias, a UFSM possui 26.208
estudantes. A divisdo do numero de alunos em cada unidade estd apresentada na Tabela 4.
Observa-se que do total de alunos, a maioria esta matriculada nos cursos de graduacao, 18.999

estudantes.
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Local de Oferta Graduacdo (%) | P6s-Graduacdo (%) | Médio (%) | P6s-Médio (%) | Total
Campus Camobhi - UFSM 12519 (74,43) 3089 (18,37) | 389 (2,31) 822 (4,89) | 16819
Campus Centro - UFSM 2067 (93,87) 135(6,13)| 0 (0,00) 0(0,00)| 2202
Campus Frederico Westphalen | 1105 (65,19) 10 (0,59) | 452 (26,67) 128 (7,55) | 1695
Campus Palmeira das Missdes 1103(100) 0 (0,00) 0 (0,00) 0(0,00)| 1103
Campus Silveira Martins 274 (100) 0 (0,00) 0 (0,00) 0(0,00)| 274
Polos EAD 1931 (46,93) 1797 (43,67)| 0 (0,00) 387 (9,40) | 4115
Total 18999 (72,49) 5031 (19,20) | 841 (3,21)| 1337 (5,10) | 26208

Fonte: UFSM (2011)

Dos 26.208 estudantes matriculados, 84,30% estdo na modalidade presencial e 15,70%

no ensino a distancia, distribuidos nas unidades universitarias, como mostra a Tabela 5.

Tabela 5: Namero de alunos matriculados por unidade universitaria e nivel de ensino na UFSM

Unidade Universitaria Gragzz;lgao Pos(—(g )r ad. I\/Eg/(:)lo POS&!,\/Q ; dio | Toal
Centro de Artes e Letras — CAL (33332) (5955) © %O) © (()JO) 1629
Centro de Ciéncias da Saude — CCS (828 %%) (1?)1;1) © (())O) © %O) 2597
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas - CCNE (715 65%) (257924) (O%O) © %O) 2150
Centro de Ciéncias Rurais — CCR (7211 %87) (2%553) (O%O) © %O) 3040
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas - CCSH (?65?)51’) (21?}%)%) (0(())0) © %O) 4664
x 1954 588 0 0
Centro de Educacéo — CE (76.87) (23.13) (0,00) (0,00) 2542
A 531 93 0 0
Centro de Educacéo Fisica e Desportos - CEFD (85.10) (14,90) (0,00) (0,00) 624
Centro de Educacdo Superior Norte-RS/UFSM — 2292 185 0 0 2477
Cesnors (92,53) (7,47) (0,00) (0,00)
. 2234 673 0 0
Centro de Tecnologia — CT (73.85) (23.15) (0,00) (0,00) 2907
Colégio Agricola de Frederico Westphalen — 108 0 452 128 688
CAFW (15,70) (0,00) (65,70) (18,60)
Colégio Agricola de Santa Maria - CASM © %O) © %O) (0%0) (1(1)0) 1
L N 263 15 108 607
Colégio Politécnico da UFSM (26.48) (1,51) (10.88) (61,13) 993
e . . 245 0 281 601
Colégio Técnico Industrial — Ctism (21,74) (0,00) (24.93) (53.33) 1127
T 188 307 0 0
Reitoria (37.98) | (62,02) | (0.00) 000 |
Unidade Descentralizada Ed. Sup. UFSM Silveira 274 0 0 0 274
Martins (100) (0,00) (0,00) (0,00)
Total 18999 5031 841 1337 26208

Fonte: UFSM (2011)

! Alunos matriculados em disciplinas alocadas junto ao Departamento de Registro e Controle Académico -
DERCA/Reitoria, pois as mesmas ndo estdo alocadas a departamentos de ensino das demais unidades

universitarias
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Para atender aos 26.208 alunos, a UFSM conta com um quadro docente que atua em
todos os niveis de ensino. Em relagdo aos docentes do ensino superior, estes se distribuem nas
unidades universitarias, totalizando 1.515. Além dos docentes, a UFSM conta com um quadro

de 2.670 técnico-administrativos. Essa alocacdo € apresentada na Tabela 6.

Tabela 6: Numero de docentes de ensino superior e funcionarios técnicos administrativos por unidade

universitaria

. . Docentes | Técnicos
Unidade de Exercicio (%) (%)
- - - 1
Auditoria Interna da UFSM (0,00) (0,04)
115 34
Centro de Artes e Letras — CAL (7,59) (1,27)
A . 293 160
Centro de Ciéncias da Saude — CCS (19,34) | (5,99)
I . 192 76
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCNE (12,67) | (2,85)
I . 175 163
Centro de Ciéncias Rurais — CCR (11,55) | (6,10)
I . 190 71
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas — CCSH (12,54) | (2,66)
N 109 44
Centro de Educacéo — CE (7,19) (1,65)
U 30 20
Centro de Educagéo Fisica e Desportos — CEFD (1,98) (0,75)
~ . 140 56
Centro de Educacéo Superior Norte-RS/UFSM — Cesnors (9,24) (2,10)
. 172 72
Centro de Tecnologia— CT (11,36) | (2,70)
- . . 11 24
Colégio Agricola de Frederico Westphalen — CAFW (0,73) (0,90)
- P Lo . 13 35
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria (0,86) (1,31)
PSP . 14 29
Colégio Técnico Industrial - CTISM (0,92) (1,08)
. S . 6 1248
Hospital Universitario de Santa Maria — HUSM (0,40) (46,74)
Reitoria > by
(2,31) | (23,67)
. . « . I ) 20 5
Unidade Descentralizada Educacdo Superior UFSM Silveira Martins (1,32) (0,19)
Totl 1515 2670
(100) (100)

Fonte: UFSM (2011)

Para manter essa estrutura, a UFSM insere um montante financeiro na cidade de Santa
Maria, como mostrado na Tabela 7, que relaciona as movimentac6es da Universidade e o PIB

da cidade.



Tabela 7: Movimentac&o financeira da UFSM e PIB da cidade de Santa Maria

Ano Despesa com pessoal | Despesas correntes | Despesas de capital PIB

(R$) (R$) (R$) (R3)
1994 70.034.042,47 16.007.215,18 1.248.013,09| = -
1995 210.206.420,00 24.567.370,00 3.868.092,00f = -
1996 132.972.914,43 29.693.128,57 7.216.431,53 907.025.000
1997 150.652.850,72 33.655.237,00 5.454.300,68 997.563.000
1998 149.115.415,51 41.357.861,62 4.371.733,30 1.043.087.000
1999 158.824.861,50 41.504.044,00 2.848.228,00 1.236.570.000
2000 171.792.584,00 24.357.226,00 3.325.113,00 1.319.426.000
2001 181.709.168,00 21.659.314,00 3.151.504,00 1.403.146.000
2002 313.645.794,00 57.591.262,00 2.055.295,00 1.679.746.000
2003 223.516.396,00 34.288.231,00 5.435.712,00 1.923.917.000
2004 266.927.334,00 40.085.891,00 7.084.271,00 2.151.923.000
2005 262.185.887,00 80.155.804,00 22.454.055,00 2.347.705.000
2006 321.352.408,42 87.998.200,17 9.112.925,55 2.650.012.000
2007 351.446.217,51 99.026.726,87 30.842.840,61 2.922.995.000
2008 416.712.638,59 108.805.274,57 28.002.220,66 3.196.207.000
2009 0 e | e | e 3.457.585.000

Fonte: Gubiani (2011) e Fundag&o de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul
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Observa-se pela Tabela 7 que o PIB da cidade de Santa Maria evoluiu continuamente
desde o0 ano de 1996. Pela mesma tabela, vé-se que o PIB em 2009 atingiu 0 montante

aproximado de R$ 3,5 bilhdes.

Relacédo entre montante financeiro movimentado pela UFSM e PIB da cidade de Santa
Maria

Os dados utilizados compreendem os anos de 1996 a 2008, porque nesse periodo as
varidveis estudadas estdo disponiveis. No primeiro momento se construiu o diagrama de
dispersdo para analisar a relacdo entre as variaveis. Esse grafico pode ser observado na Figura
2.

Observa-se pela Figura 2 que existe uma relagdo linear forte e positiva, ou seja, na
medida em que aumentam as despesas com pessoal da UFSM, cresce o PIB da cidade de
Santa Maria. Conhecendo-se a forte relacdo entre as variaveis, partiu-se para a determinacao
do valor e da significancia do coeficiente de correlagdo entre as variaveis, obtendo-se ryy =
0,9402 e p < 0,001, o que permite concluir que a correlagdo entre as duas variaveis é

significativa.
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Figura 2: Gréfico de disperséo entre PIB e despesas com pessoal da UFSM
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Despesas com pessoal

O teste de ANOVA foi utilizado para verificar a possibilidade de ajuste de uma
equacdo linear entre as variaveis (p < 0,001). Assim, o modelo de regressao linear ajustado foi
Y = -64.957.658 + 8X, onde Y = PIB e X = despesas com pessoal da UFSM. Essa equagéo
demonstra que, para cada aumento de uma unidade nos gastos com despesas de pessoal (R$
1,00), o PIB da cidade de Santa Maria aumenta, aproximadamente, R$ 8,00.

Ap0s, foi calculado o coeficiente de determinacédo para o PIB e despesas com pessoal,
encontrando-se um valor de R? = 0,8841. Isso indica que 88,41% da variagdo do PIB do
municipio de Santa Maria pode ser explicado pela variagdo das despesas com pessoal da
UFSM. Uma das limitagdes encontradas durante essa anélise foi o nimero de comparagdes
entre esses dados, que foi de quinze, em fungdo da disponibilidade de dados da UFSM
somente até 0 ano de 2008 e os dados de PIB, somente a partir de 1996.

Na analise de residuos conclui-se que os mesmos sdo normalmente distribuidos e
apresentam variancia constante (homocedasticos) além de serem descorrelacionados. Também
ndo se observou evidéncias de presenca de alguma observacdo discrepante (outlier) ou

influente, que possa ter prejudicado, significativamente, o ajuste do modelo.
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Considerac0es finais

O objetivo desse trabalho foi apresentar as acdes de empreendedorismo institucional
da fundacdo da UFSM durante o processo de criacdo e ampliacdo da Universidade e a
influéncia dessa instituicdo no crescimento de Santa Maria. Pode ser observado, pelos dados
da pesquisa, que a UFSM, a primeira Instituicdo de Ensino Superior Publica no Brasil
instalada fora das capitais, foi um marco para a interiorizacdo do ensino superior no pais,
demonstrando a importancia do empreendedorismo institucional na educacdo desse nivel para
as comunidades regionais envolvidas em um projeto dessa magnitude. Ap6s 0 minucioso
planejamento, a Universidade criada em 1960 apresentou diferenciais tanto nas instalages
fisicas, buscando concentrar todas as atividades administrativas e de ensino; quanto
educacionais, com planejamento de unidades universitarias de acordo com a area de
conhecimento. Isso demonstra que as acGes empreendedoras utilizadas a época, fizeram com
que a recém-criada Universidade pleiteasse lugar de destaque entre as demais instituicdes de
ensino superior do Brasil.

Notou-se que a implantacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior publica contribui
substancialmente para o crescimento econdémico e desenvolvimento de uma comunidade;
visto que o numero de pessoas atendidas pela instituicdo esta préximo do planejado pelo
fundador, 26208 alunos ante os 30000 planejados. Isso faz com que seja necessario também
um significativo nimero de professores e funcionérios para atender as necessidades dos
estudantes. Isso ndo foi diferente no caso da UFSM, que evoluiu muito nos ultimos anos,
comparando-se os dados dos anos de 1998 e 2008, em que pode-se observar o crescimento de
2,79 vezes nas despesas com pessoal; 2,63 vezes nas despesas correntes e 6,4 vezes nas
despesas de capital. Esse crescimento pode ser atribuido a implantacdo do Programa de Apoio
ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — Reuni — atraves do
Decreto N° 6.096 de 24 de abril de 2007. A meta desse programa é dobrar o nimero de alunos
nos cursos de graduacdo em dez anos, contados a partir de 2008.

O estudo da correlacdo entre as variaveis PIB de Santa Maria e despesas com pessoal
tem uma alta significAncia para explicar a contribuicdo que a UFSM exerce sobre o
crescimento econdmico de Santa Maria. Esse crescimento pode ser observado, comparando-se
a evolucdo do PIB no mesmo periodo, de 1998 a 2008, em que o valor do PIB da cidade de
Santa Maria cresceu 3,06 vezes.

Com os resultados apresentados nota-se que o artigo atingiu os objetivos propostos,
demonstrando as correlagfes existentes entre as varidveis avaliadas. Assim, conclui-se que as

acoes empreendedoras planejadas e implementadas pelo fundador, professor José Mariano da
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Rocha Filho, foram fundamentais para que a UFSM fosse a primeira Universidade publica
localizada fora de capitais de estado, bem como para que a mesma seja um importante agente

transformador da comunidade santa-mariense.
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DISCUSSAO

Esse capitulo tem a finalidade de integrar os resultados apresentados individualmente,
em cada artigo que compde essa dissertacdo. Esse trabalho inicia com a analise de dados de
crescimento do ensino superior no Brasil. Apés € realizada a avaliacdo da influéncia da
UFSM no desenvolvimento de um polo de ensino superior na cidade de Santa Maria. O
terceiro artigo dessa dissertacdo apresenta a importancia econémica da UFSM para a cidade,
em funcéo da relagcdo dos gastos com despesas com pessoal da Universidade comparados ao
PIB do municipio.

O primeiro artigo teve por objetivo relacionar a importancia do ensino superior nas
acOes empreendedoras. Para tanto comparou o crescimento do ensino superior com a evolucéo
do empreendedorismo no Brasil. Observou-se que a taxa de empreendedores iniciais, entre o
grupo com 11 ou mais anos de estudo, passou de 15,9% para 19,7%, do ano de 2002 para
2010. Também, proporcionalmente, esse grupo aumentou de 11,8% para 25% no mesmo
periodo, sendo 0 grupo que mais cresceu em proporc¢do do total de empreendedores.

Observou-se, ainda, que dentre os niveis de ensino, a soma dos empreendedores com
ensino superior em andamento, com superior completo ou com pds-graduacdo é a que gera a
maior expectativa de criacdo de empregos nos empreendimentos. Outra constatacdo da
pesquisa € a de que 0s empreendimentos gerados por esse grupo de empreendedores
apresentam produtos com maior nivel de inovacdo. Além disso, esse grupo utiliza tecnologias
inovadoras, com menos de cinco anos de utilizacdo, chegando esse indice a 35,1%.

Assim, observou-se a crescente importancia do ensino superior no desenvolvimento do
empreendedorismo no Brasil. Com essa caracteristica, fez-se a relagdo entre o
desenvolvimento do ensino superior e o crescimento desse nivel de ensino na cidade de Santa
Maria. Foram realizadas pesquisas para identificar o crescimento do ensino superior no
municipio. Esses dados que foram apresentados no segundo artigo. Posteriormente, foi
avaliada a importancia da UFSM no desenvolvimento de um polo de educacdo superior em
Santa Maria.

Em 1997, Santa Maria possuia duas instituicbes de ensino superior presencial. Em
2011, somam-se sete. Paralelamente, ao crescimento do nimero de institui¢cdes também houve
crescimento no numero de cursos de graduacgdo ofertados, numero de alunos matriculados e
de docentes. A compilacdo dos dados apresentados no segundo artigo é apresentada na Tabela
1.
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Tabela 1: Evolugdo do ensino superior em Santa Maria
Ano | N°de instituicdes | N° de cursos de graduacdo | N° de alunos matriculados | N° de docentes
1997 2 62 20756 1530
1998 3 66 22243 1571
1999 3 75 23581 1727
2000 4 80 26020 1761
2001 4 81 27620 1768
2002 5 88 28670 1763
2003 5 93 29196 1775
2004 7 99 30512 1652
2005 7 110 31710 1768
2006 7 120 33099 1856
2007 7 120 35009 1894
2008 7 119 36682 1998
2009 7 148 37504 2107
2010 7 170 36690 2142
2011 7 176 36264 2203

Observa-se que 0 numero de instituicdes cresceu 250% no periodo de quinze anos
pesquisados. Ja 0 ndimero de cursos de graduacdo presencial cresceu 183,8% no mesmo
periodo. O nimero de alunos matriculados nesses cursos aumentou de 20756 para 36264, o
que representa um acréscimo de 74,7%. Enguanto isso, 0 numero de docentes passou de 1530
para 2203, com evolucao de 44%.

A analise estatistica demonstrou a existéncia de uma correlacdo positiva entre as
variaveis: nimero de alunos matriculados em cursos de graduacdo presenciais e nimero de
cursos de graduacdo, na maioria das analises realizadas comparando-se a UFSM com as
demais instituicGes de ensino superior de Santa Maria.

Assim, com a confirmacdo da hipdtese de existéncia de um polo de ensino superior em
Santa Maria, e observando os dados do segundo artigo, que mostra o total de pessoas
diretamente envolvidas no ensino superior, bem como a importancia da UFSM para a criacao
desse polo, o terceiro artigo trata da relacdo dessa instituicdo para o desenvolvimento
socioecondémico de Santa Maria.

Considerando as despesas de pessoal da UFSM, executadas no periodo de 1994 a
2008, percebeu-se que houve uma variagdo de R$ 70.034.042,47 para R$ 416.712.638,59.
Isso representa um acréscimo de 495% nesses gastos. Pode-se afirmar, também, que a
implantacdo do projeto REUNI contribuiu significativamente para a expansdo da
Universidade, tanto em namero de curso, alunos, docentes e técnico-administrativos, obras,

espaco fisicos e outros. Em consequéncia desse crescimento, as despesas de pessoal
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cresceram. No mesmo periodo, o PIB de Santa Maria passou de R$ 907.025.000,00 para R$
3.457.585.000,00. Essa variagéo significa um incremento de 281,2%.

Assim, fica evidente a importancia do ensino superior para o crescimento do
empreendedorismo e a influéncia da UFSM na criacdo de um polo de ensino superior em
Santa Maria. Ainda, mostra-se a importancia da instituicdo para o crescimento da economia
do municipio, visto que o modelo estatistico utilizado para verificar a relagdo entre as
despesas de pessoal da UFSM com o PIB, demonstra que para cada R$ 1,00 de execucédo de
desse orcamento, o PIB de Santa Maria aumenta em torno de R$ 8,00. Verificou-se pelo
modelo de regressdo linear que 88,41% da variacdo do PIB do municipio de Santa Maria
podem ser explicadas pela variagdo das despesas com pessoal da UFSM.

Esse estudo limitou-se a avaliar a contribuicdo da UFSM para a cria¢do de um polo de
ensino superior e para o desenvolvimento socioecondmico de Santa Maria. A pesquisa foi
limitada, em funcéo dos dados disponibilizados de PIB e de despesas da UFSM, bem como na
andlise dos cursos presenciais de graduacao. Isso se deveu a limitar a pesquisa a um nivel de
ensino que todas as instituicbes de ensino superior presencial da cidade de Santa Maria
disponibilizam.

Como sugestdes para trabalhos futuros, pode-se avaliar a contribuicdo da UFSM para
0 crescimento das cidades onde a instituicdo mantém outros campi, bem como o crescimento

da p6s-graduacdo nas demais instituicGes de Santa Maria.



CONCLUSAO

Esse capitulo apresenta as conclusfes da dissertacdo, acerca do objetivo geral e dos
objetivos especificos da pesquisa, respondidos em cada artigo integrante desse trabalho. O
objetivo geral foi identificar acdes empreendedoras na criacdo e ampliacdo da UFSM e sua
influéncia para a criacdo de um polo de ensino superior em Santa Maria, bem como a
importancia da Universidade para o crescimento do municipio.

Esse objetivo foi alcancado, visto que a criacdo da UFSM teve total participagdo de
pessoas ligadas ao municipio e que vislumbraram que a instalagdo de uma instituicdo publica
de ensino superior seria muito importante para o desenvolvimento da regido, pois atenderia
ndo somente 0s santa-marienses, mas também pessoas de outros municipios. Assim, 0
crescimento da UFSM trouxe investimentos significativos para o municipio, bem como atraiu
pessoas de diversas partes do pais. Isso criou um polo educacional de referéncia no interior do
estado do Rio Grande do Sul, incentivando a instalacdo de novas instituicbes de ensino
superior na cidade.

O primeiro objetivo especifico buscou identificar acdes empreendedoras que levaram a
criacdo da UFSM com o modelo de estrutura utilizado. A propria criacdo da Universidade
pode ser tratada como uma acdo empreendedora, visto ser a primeira instituicdo pablica de
ensino superior localizada fora das capitais de cada unidade da federacdo. A visdo do
fundador era facilitar o acesso ao ensino superior a estudantes de todas as classes sociais,
tratar a Universidade como ambiente da comunidade e sintonizar o ensino com o ambiente em
que esta inserido.

Todo o planejamento realizado & época da criacdo foi determinante para pleitear a
liberacdo de recursos e implantar um modelo de ensino diferenciado no pais. Algumas agoes
empreendedoras da instalacdo da UFSM foram professores e alunos com dedicacgéo integral as
atividades de ensino e aprendizado. Além disso a instituicdo dispunha de circuito fechado de
televisdo, marcenaria propria para fabricacdo de moveis, realizacdo de estagios obrigatorios,
parque de exposicao, fabrica de laticinios, radio e televisao universitaria, planetario e demais
atividades de assisténcia social.

O segundo objetivo especifico era relacionar o crescimento da UFSM com o
desenvolvimento das demais instituicGes de ensino superior de Santa Maria. Atraves da
pesquisa desenvolvida no segundo artigo dessa dissertacdo, verificou-se que as principais

oportunidades de implantacdo da instituicdo foram o fato de Santa Maria possuir um polo de
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ensino superior € 0 numero de alunos se preparando para concorrerem as vagas
disponibilizadas pela UFSM. Além disso, o posicionamento geografico do municipio
também atraiu a instalacdo dessas instituicdes. Em relacdo a criacdo de novos cursos de
graduacdo, a pesquisa apontou a necessidade de ofertar cursos em novas areas tecnologicas
existentes, com demanda reprimida e cursos que a UFSM néo oferece.

O terceiro objetivo especifico procurou estabelecer uma relagéo entre o crescimento da
UFSM com a evolucdo do PIB de Santa Maria. Verificou-se a importancia da UFSM para o
desenvolvimento econémico do municipio, principalmente relacionando-se as despesas de
pessoal da Universidade com o crescimento do PIB. O modelo de regressdo linear demonstrou
que para cada R$ 1,00 de execucdo de despesa de pessoal da UFSM, o PIB de Santa Maria
cresce cerca de R$ 8,00.

Assim, conclui-se que esse estudo atendeu aos objetivos propostos e que a relacdo de
imanéncia entre a Universidade Federal de Santa Maria, o desenvolvimento do municipio e o

crescimento do empreendedorismo esta consolidada e em constante evolug&o.
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Apéndice A — Questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE TECNOLOGIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

PESQUISA PARA A ELABORACAO DE DISSERTACAO DE MESTRADO

Mestrando: Moacir Luiz Righi
Professora Orientadora: Dr2. Janis Elisa Ruppenthal

Esta pesquisa tem por objetivo identificar fatores relacionados com a fundacdo e desenwlvimento
da Instituicdo pesquisada, como data de inicio das atividades, niumero de docentes, senidores técnico-administra-
tivos, discentes, cursos ofertados e orcamento geral com a finalidade de relacionar o desenwolvimento das institui-
¢cBes de ensino superior de Santa Maria com o crescimento da UFSM e da cidade

Nome da Instituicdo:

Data de Fundacgéao:

Quais foram os principais motivos para a escolha da cidade de Santa Maria?
( ) Santa Maria possui p6lo de ensino superior () Numero de alunos preparando-se para o vestibular da UFSM
( ) Posicionamento geografico da cidade.

Quais os motivos para a selecdo de cursos ofertados pela Instituicao?
() Ofertar cursos com demanda reprimida em Santa Maria () Ofertar novos cursos ainda nao oferecidos pelas

outras Instituicbes de ensino superior () Surgimento de novas areas de ensino e tecnologias.

Qual a ewlucdo no numero de cursos.

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

N° de cursos

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
N° de cursos

Qual o niumero de alunos matriculados.

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

N° de alunos

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
N° de alunos

Qual o niumero de alunos matriculados.

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

N° de alunos

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
N° de alunos

Qual o numero de alunos formados.

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

N° de alunos

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
N° de alunos

Qual a ewlucao do quadro de pessoal docente.

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

N° de docentes

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
N° de docentes

Qual a ewlucao do quadro de pessoal técnico-administrativos

Ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

N° de téc.adm.

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
N° de téc.adm.




