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RESUMO

Trabalho de Conclusao de Curso
Especializacdo em Gestao Educacional EAD
Universidade Federal de Santa Maria

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO FERRAMENTA DA GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICA

AUTORA: JULIA GABRIELI SCHMIDT SANTOS
ORIENTADORA: LUCIA FLEIG KOFF
DATA E LOCAL DA DEFESA: TRES PASSOS, 29 DE NOVEMBRO DE 2013.
POLO DE TRES PASSOS - SALA B

A presente pesquisa objetiva conhecer os caminhos percorridos na construcéo
do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola municipal de ensino basico do
municipio de Humaita, Rio Grande do sul, nesta pesquisa qualitativa, Estudo de
Caso, os sujeitos sdo sete professores e quatro funcionérios. Por meio de
questionario, procurou-se também saber a participacdo da comunidade escolar
neste percurso, bem como a importancia que o mesmo tem no trabalho diario
na escola. Trata-se de uma pesquisa bibliografica que traz como linha
norteadora um referencial teérico sobre as relacbes desse projeto com a
comunidade escolar, expressados por uma concep¢do participativa de
educacdo e sociedade. Nesse sentido, concluiu-se que o trabalho coletivo e
participativo é de fundamental importancia para a construcdo do PPP, pois
somente quando todos participam, sentem-se responsaveis e comprometidos
com o mesmo. Desta forma, podemos garantir a construcdo de uma gestao
democrética e participativa, tendo o Projeto Politico Pedagdgico como uma das
principais ferramentas da Gestéo Escolar.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico. Participacdo. Educacéo.



ABSTRACT
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THE ROLE OF MANAGEMENT SCHOOL MANAGEMENT AND
DEMOCRATIC, ANALYZED FROM A NETWORK MODEL OF EARLY
CHILDHOOD EDUCATION IN SCHOOLS OF RIO GRANDE DO SUL

AUTHOR: JULIA GABRIELI SCHMIDT SANTOS
ADVISOR: LUCIA FLEIG KOFF
DATE AND PLACE OF THE DEFENSE: TRES PASSOS, 29 DE NOVEMBRO
DE 2013. POLO DE TRES PASSOS — SALA B

On this qualitative research, Case Studies, the subjects are seven teachers and
four employees of a municipal school of basic education of Humaita City, Rio
Grande do Sul. With survey obijectified to know the traversed ways in building
the Educational Politic Project of the present school, it seeked also to know
about scholar community participation in this trajectory, as well as the
importance this one has on diary work at school. It is a bibliographic research
that brings as guiding line a teorical referential about the relations of this project
with the scholar community, expressed by a participative conception of
education and society. At this meaning, it concluded that the participative and
collective work is extremely important for building the PPP, such only when
everybody participates and feel responsible and committed with the same one,
we can have a democratic and participative management having the
Educational Politic Project as one of the main tools of Scholar Management.

Keywords: Educational Politic Project. Participation. Education.
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APRESENTACAO

Para iniciar minha escrita considero relevante ressaltar um pouco da
minha formacé&o e da minha vida profissional. Em 2008 conclui o curso Normal
Superior, e, neste mesmo ano iniciei minha primeira especializacdo em
Educacao Infantil e Alfabetizacdo. Este era meu campo de atuacdo, pois
trabalhei durante seis anos na Educagéo Infantil.

Por motivos pessoais em 2011 mudei de cidade, onde resido
atualmente. Neste mesmo ano iniciei uma nova etapa na minha carreira, pois
comecei minhas atividades na APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais), me especializei em educacgéo especial e me capacitei em AEE
(Atendimento Educacional Especializado). Esta experiéncia me fortaleceu e
pude ampliar meus conhecimentos. Em 2012 tive a oportunidade de ser
selecionada para a especializacdo em gestdo educacional na UFSM,
colocando em préatica meus conhecimentos. Além da APAE, atualmente estou
ocupando o cargo de coordenadora pedagogica de uma escola municipal de
Humaita, RS.

Foi por estar neste campo de atuacdo que me motivou a realizar esta
pesquisa, pois pude perceber o quao importante o Projeto Politico Pedagdgico
€ para desenvolver um trabalho de qualidade e ter unidade no processo
educacional. Os sistemas educacionais ndo compreendem somente um
conjunto de componentes constituidos de infraestrutura fisica, de contetdos e
programas curriculares, livros, materiais, equipamentos didaticos e recursos
humanos. Possui também uma legislacédo, normas e atribuicoes.

Esses componentes sdo o0 insumo basico para a organizacdo e
funcionamento do sistema escolar e do desenvolvimento do ensino. Portanto, é
imprescindivel, anualmente, a mobilizacdo de importantes recursos para
atender a procura por educacgéo de grandes contingentes populacionais.

Essas buscas, por gerarem custos permanentes, necessitam de formas

diferenciadas de planejamento. O Projeto Politico Pedagégico! cumpre, para

1 Quando me refiro PPP é Projeto Politico Pedagégico
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esse tipo de sistema, um importante papel no sentido de garantir o aporte dos
recursos, bem como equacionar os interesses, 0s projetos e distribui-los ao
longo de tempos diferenciados e entre atores institucionais distintos. A oferta
da educacdo publica implica, portanto, em priorizar, estimar e garantir 0s

recursos financeiros. Nesta perspectiva Rossi nos relata que:

A prética da gestdo ndo se esgota no ambito da instituicdo escolar
nem se reduz a acdo dos gestores nos processos administrativos e
pedagégicos. Deve ter em conta um projeto pedagdgico, assegurado
por organizagcdo do trabalho escolar colegiada, envolvendo, se
possivel, todos os personagens que atuam na escola — pois uma
pratica que dé respostas a alguns dos problemas existentes € uma
construcdo coletiva na qual devem comprometer-se diferentes a¢fes
individuais. (Rossi, 2004, pp. 36 - 37)

Considerando o acima exposto, consolida-se e justifica-se a elaboracéo
desta pesquisa, que traz em seu bojo a intencionalidade de auxiliar os gestores
a perceber a necessidade e a relevancia do PPP nas instituicbes de ensino,
com vistas a orientacdo, revisdo e aprimoramento dos processos de gestédo
gue tem como propdsito maior a garantia de uma educacao de qualidade para
todos.

Uma das principais caracteristicas da sociedade do final do século
passado e inicio deste século é a intensidade das mudancas e das
transformacdes. A globalizacdo da economia, os avan¢os das tecnologias e
das comunicagbes, tem promovido grandes modificacbes na sociedade e no
mundo dos negodcios. Tais fendmenos influenciaram tanto o mercado mundial
guanto a demanda por forca de trabalho, respaldados pelos ditames do capital.

As estatisticas mostram que as organizagbes que ndo possuem
planejamento apresentam mais dificuldade em responder rapidamente as
mudancas e de se manterem competitivas no mercado. Neste sentido, é
preciso ter um sistema que contemple praticas de gestdo adequadas,
controladas, disseminadas e com uso continuo, que estejam alinhadas aos
fundamentos da exceléncia.

As instituicdbes de ensino, a exemplo de outras organizacdes sociais,
estdo inseridas neste contexto de mudancas, muitas delas imprevisiveis,

desafiando seus administradores. Para enfrentar os problemas advindos desse
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contexto dindmico e competitivo, 0s gestores estdo usando de forma crescente

o planejamento. Segundo Luck,

Ressalta-se que a gestdo educacional, em carater amplo e
abrangente, do sistema de ensino, e a gestdo escolar, referente a
escola, constituem-se em area estrutural de acdo na determinacdo da
dindmica e da qualidade de ensino. Isso por que é pela gestdo que se
estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia e
coeréncia a acdo educacional, a partir do paradigma, ideéario e
estratégias adotadas para tanto. (LUCK, 2011, p. 17)

Diante do cenéario de mudancas e incertezas, os estudiosos e tedricos
vém recolocando a dinamica do funcionamento da escola no centro de suas
preocupacdes. Isto porque se reconhece que a educacdo, numa sociedade
globalizada e numa economia centrada no conhecimento, constitui valor
estratégico para o desenvolvimento de qualquer sociedade. Desta maneira,
assistimos um esforco coletivo para compreender a relacdo escola-sociedade e
entender como decisdes, nas instituicbes escolares, podem capacitar melhor
0S que atuardo na realidade social.

De acordo com Lick,

O necessario reforco que se d& a gestéo visa, em Ultima instancia, a
melhoria das ac¢bBes e processos educacionais, voltados para a
melhoria da aprendizagem dos alunos e sua formacdo, sem o que
aquela gestdo se desqualifica e perde a razdo de ser. Em suma,
aperfeicoa-se e qualifica-se a gestdo para maximizar as
oportunidades de formacdo e aprendizagem dos alunos. A boa
gestao &, pois, identificada, em Ultima instancia, por esses resultados.
(LUCK, 2011, pp. 17 - 18)

Nesta perspectiva, a qualidade de ensino apresenta-se com a mesma
importadncia da democratizacdo das oportunidades de acesso a escola. Ao
mesmo tempo, a gestdo das escolas e dos sistemas de ensino pode ser
considerada fundamental para superar os obstaculos politicos e técnicos, com
objetivo de melhorar a qualidade educativa. E neste contexto que entra o papel
do Projeto Politico Pedagogico como ferramenta da gestéo escolar.

Rossi ressalta que:

A gestdo da escola, enquanto instrumento mediador do PPP da acéo
dos sujeitos da comunidade escolar, confere significado a
(re)construcdo social dos modelos organizacionais, favorece a



12

autonomia relativa dos educadores dentro dos limites das politicas
publicas sociais que lhes conferem (ou n&o) significado. (ROSSI,
2004, p. 36)

Nesse contexto, o PPP é colocado como ponto central no processo de
mudanc¢a dos sistemas educacionais. Nesta pesquisa qualitativa, Estudo de
Caso, os sujeitos sdo sete professores e quatro funcionarios de uma escola
municipal de ensino basico, do municipio de Humaité, Rio Grande do sul. Neste
sentido, a problematizacdo dessa pesquisa €: Quais foram os caminhos
percorridos na construcdo do Projeto Politico Pedagogico de uma escola
municipal de ensino basico do municipio de Humaita, RS e como foi a
participacdo da comunidade escolar nesta construcao?

Portanto, os objetivos deste trabalho séo:

. Conhecer os caminhos percorridos na constru¢cdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola em questéao.

o Analisar e compreender a participacdo da comunidade escolas
neste percurso, bem como a importancia que o mesmo tem no trabalho diario
na escola.

Este trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa? por meio de
questionario, o qual se caracteriza como um estudo de caso® que traz como
linha norteadora um referencial tedrico sobre as relacdes desse trabalho com a
comunidade escolar, expressados por uma concep¢do participativa de
educacao e sociedade.

No primeiro capitulo desta Monografia, encontra-se um breve histérico
sobre o planejamento, de como ele sempre foi um instrumento importante para

o ser humano, em qualquer setor da vida em sociedade. Em relacdo a gestéo

2 “A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento. [...] a pesquisa qualitativa supde o contato direto e
prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que estd sendo investigada [...].”
(Ludke e André, 2013, p. 12)

8 “O estudo de caso é o estudo de um caso, seja ele simples [...] ou complexo [...]. O caso é
sempre bem delimitado, devendo ter os seus contornos claramente definidos no desenrolar do
estudo. (LUDKE e André, 2013, p. 20)
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escolar, apresentaremos as contribuicées do PPP, pois 0 mesmo representa o
planejamento da escola como um todo.

O segundo capitulo trata-se sobre o Projeto Politico Pedagdgico como
sendo uma pratica social que se constitui historicamente, naquilo que os
educadores produzem nas escolas, como expressdo de suas escolhas
alternativas diante das contradi¢bes, dos embates, que se apresentam. Neste
capitulo também discorremos sobre a gestdo democratica ou participativa, bem
com sua relevancia no contexto educacional.

J4& no terceiro capitulo estdo as andlises das respostas dos
questionarios, as escritas das professoras e funcionérias, reflexdes acerca das
respostas respaldadas em referéncias tedricas.

Nas consideracbes finais, destaca-se que o trabalho coletivo e
participativo € de fundamental importancia para a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico. Pois, somente quando todos participam, sentem-se
responsaveis e comprometidos com a educag¢ao podendo construir uma gestao
democratica e participativa, tendo o Projeto Politico Pedagogico como uma das

principais ferramentas da Gestao Escolar.



1- UM HISTORICO DO ATO DE PLANEJAR E SUAS
IMPLICACOES NA GESTAO ESCOLAR

O planejamento sempre foi um instrumento importante para o ser
humano, em qualquer setor da vida em sociedade: na empresa, em casa, no
governo e também na escola. Planejar torna possivel estabelecer o que
gqueremos a curto, médio e longo prazo; antecipar situacdes; organizar as
atividades; estabelecer prioridades, avaliar.

A revolucdo industrial deu origem ao estudo sistemético do trabalho e
dos principios da organizacao e do planejamento. Taylor, pai da administracédo
cientifica, dedicou-se ao estudo do fenbmeno da produtividade organizacional,
concluindo pela distingdo entre as funcdes de direcdo das funcbes de
execucao.

Foi ele quem substituiu o planejamento empirico pelo planejamento que
interviesse como funcdo de direcdo e como instrumento de organizacdo e
padronizacao do trabalho, sendo uma funcao que caberia aos diretores. Taylor
foi o precursor da analise interna como elemento do processo de planejamento

estratégico. Neste contexto, Lick trata que:

A partir de uma visdo abrangente e integradora, o planejamento
contribui para a coeréncia e consisténcia das acfes, promovendo a
superacdo do carater aleatério, ativista e assisteméatico. Como
instrumento de preparagdo para a promocdo de objetivos, ele
antecede as acdes, criando uma perspectiva de futuro, mediante a
previsdo e preparacdo das condi¢cdes necessérias para promové-lo
(...). (LUCK, 2009 p.33)

Ja o processo administrativo de Fayol foi retomado por diversos autores,
tornando-se um quadro de identificacdo para explicar a funcdo administrativa
no interior da organizacdo. Neste contexto Serd um bom administrador se
planejar cuidadosamente seus passos, organizar e coordenar racionalmente as
atividades de seus subordinados, saber comandar e controlar as atividades.
Essa escola prioriza os valores econdmicos e enfatiza que os resultados sao
determinados a partir da eficiéncia da execucéo do trabalho.

Cabe destacar que o planejamento aparece como elemento principal do

processo, definindo-se em termos de fins e meios para atingir os objetivos da



15

organizagdo. Arguin apresenta o modelo administrativo para definir a tarefa do

presidente dos Estados Unidos, que se refere as seguintes atividades:

PLANNING: fazer o plano das coisas a executar e propor os métodos
para atingir os fins da organizacdo. ORGANIZING: estabelecer as
estruturas formais da autoridade, com seus diferentes niveis.
STAFFING: recrutar o pessoal e criar condicbes favoraveis de
trabalho. DIRECTING: dirigir a empresa pelo processo continuo de
tomada de decisdo. COORDINATING: relacionar em um todo
harménico as diversas atividades do plano de acdo. REPORTING:
informar aos intermediarios por meio de relatérios. BUDGETING:
realizar as diversas atividades: o planejamento financeiro, a
contabilidade e a verificacdo. (ARGUIN, 1988, p.18)

Este modelo acabou tornando-se referéncia para diversos autores.
Todavia, ele foi criticado por apresentar um carater estatico, uma vez que
analisava as condi¢cdes para assegurar a eficiencia de uma organizacao,
abandonando o aspecto dindmico e criativo que envolve o processo de
planejamento.

De 1950 e 1960 predominou o chamado planejamento financeiro, que
tinha no orgamento o principal instrumento de controle e operacionalizagao da
gestdo. Na década de 1970 vigorou o planejamento de longo prazo, que
priorizou os objetivos a serem alcancados em um periodo de longa distancia,
entretanto ndo previa mudancas.

Na década de 1980, privilegiou-se o planejamento que definia
estratégias que se desenvolveriam num periodo de tempo variavel,
considerando a andlise dos ambientes externo e interno. O principal problema
desse tipo de planejamento foi a dissociacdo entre o planejamento e sua
implementacdo. Finalmente, na década de 1990, surgiu a gestdo estratégica,
diferenciando-se pela abordagem equilibrada de todos os recursos da
organizacao para consecucao de seus fins.

Os objetivos da organizacdo escolar e da organizacdo empresarial sao
antagonicos, a escola tem como objetivo cumprir a sua fungéo de socializar os
conhecimentos, para tanto € preciso a construcdo de praticas de gestdo
voltada a transformacgéo social com a participacdo dos cidadaos, neste sentido
a gestdo € vista como uma mediacdo entre 0s recursos tanto materiais como

humanos na escola para alcancar os objetivos.
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Tendo em vista 0 exposto, € possivel perceber que o planejamento para
o ser humano sempre foi de suma importancia na vida em sociedade, ou seja,
ter ele presente em casa, no governo e na escola, torna possivel antecipar
situacdes, organizar as atividades, estabelecer prioridades e avalia-las.

Com passar do tempo e todas as mudancas que ocorreram nesse Novo
mundo globalizado, a escola passou a ser desafiada a acompanhar e agir
neste contexto de tecnologias e informacgdes. Neste sentido, fica em evidéncia
o papel do gestor na escola, que precisa cumprir diversos papéis dentro da
instituicdo de ensino. Na verdade, cabe a ele a responsabilidade de dirigir da
melhor forma possivel todas as decisfes tomadas para garantir a qualidade da
educacao.

Para Lick,

Uma forma de conceituar gestdo é vé-la como um processo de
mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participacdo ativa e competente,
promovam a realiza¢do, 0 mais plenamente possivel, dos objetivos de
sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos educacionais. (LUCK,
2011, p. 21)

Através de formas de organizacdo escolar e gestdo, as escolas tém
como tarefa e objetivo primordial a educacao, o ensino e a aprendizagem dos
alunos. As questdes relacionadas a planejamento, gestdo, organizagdo e
controle de atividades educacionais estdo vinculadas a diversos termos.

Arguin apresenta a gestdo como:

E um processo de gestdo que apresenta, de maneira integrada, o
aspecto futuro das decisdes institucionais, a partir da formulagéo da
filosofia da instituicdo, sua missdo, sua orientacdo, seus objetivos,

suas metas, seus programas e as estratégias a serem utilizadas para
assegurar sua implantacdo. (ARGUIN, 1988, p.23)

A partir de 1930, em virtude do aumento do numero de escolas e
professores, o poder publico passou a investir na formacdo e preparacdo de
profissionais da educacdo, regulamentando o curso de Pedagogia. Esta
regulamentacao foi adequando-se ao longo dos anos nas questdes ligadas ao

ensino, organizacdo e gestdo de sistemas escolares, além de estar
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evidenciando o planejamento estratégico com uma ferramenta de grande
importancia.

Sendo assim, a gestdo democratica ou participativa, caracteriza- se pela
descentralizacdo, autonomia, racionalizacdo dos recursos financeiros,
participacdo dos demais integrantes da escola na gestdo, como, por exemplo,
pais; os efeitos mais imediatos séo a instituicdo do projeto politico pedagdgico
e a participacdo de professores e pais na gestdo da escola através dos
conselhos escolares.

Segundo Lick,

Tal gestdo consiste no envolvimento de todos os que fazem parte
direta ou indiretamente do processo educacional no estabelecimento
de objetivos, na solucdo de problemas, na tomada de decisdes, na
proposicdo de planos de agdo, em sua implementacéo,
monitoramento e avaliacdo, visando os melhores resultados do
processo educacional. (LUCK, 2011, p. 22)

O planejamento considera as variaveis: espacgo, tempo, movimento. Bem
como decidem e agem sempre com base na relagédo entre as suas habilidades
e a capacidade, apostando também na inteligéncia dos seus opositores, com o
fim de alcancar os objetivos estabelecidos.

Portanto, conhecer a realidade das instituicbes e os desafios a serem
superados € de suma importancia para o gestor. Neste sentido, Lick nos

mostra que:

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe
0 estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de nao sé
enfrentar esses desafios, mas também de supera-los. Como
consequéncia, para trabalhar em educacédo, de modo a atender essas
demandas, torna-se imprescindivel que se conheca a realidade e que
se tenha as competéncias necessarias para realizar nos contextos
educacionais 0s ajustes e mudancgas de acordo com as necessidades
e demandas emergentes no contexto da realidade externa e no
interior da escola. (LUCK, 2009 p.16)

Uma gestdo adequada para a realidade da escola é um fator primordial
para uma educacdo de qualidade. Saber a cultura dos sujeitos que ali
freqlientam, conhecer suas familias, visando o vinculo entre comunidade e
escola. Esta € uma missao coletiva da equipe escolar, que vai ao encontro dos

objetivos de uma gestao democrética e participativa



2 - O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Com a disseminacdo das praticas de gestdo participativa, foi-se
consolidando o entendimento de que o projeto pedagdgico deveria
ser pensado, discutido e formulado coletivamente, também como
forma de construc@o da autonomia da escola, por meio da qual toda a
equipe é envolvida nos processos de tomada de decisdes sobre
aspectos da organizacéo escolar e pedagégico-curricular. (LIBANEO,
2012, p. 483)

O Projeto Politico Pedagdgico, como pratica social, se constitui
historicamente, naquilo que os educadores produzem nas escolas, como
expressado de suas escolhas alternativas diante das contradi¢cdes, dos embates,
que se apresentam.

Vasconcelos da a seguinte explicacao;

E o plano global da instituicio. Pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acéo educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-pedagdgico para a intervencdo e mudanca da
realidade. E um elemento de organizacéo e integracdo da atividade

pratica da instituicho neste processo de transformacéao.
(VASCONCELOS, 2004, p.169)

Para o autor acima referendado, o PPP s6 seré realmente um direito e
um dever quando todos os envolvidos nesse processo estiverem cientes de
que fazem parte dele, acreditando na sua importancia. Desta forma, ele néo
sera somente um documento, e sim, poderd ser utilizado como norteador para

um trabalho pedagdégico, desenvolvido coerentemente entre teoria e pratica.

2.1 A importancia do projeto politico pedag6gico no contexto escolar.

O projeto deve ser uma construcdo coletiva, a partir de demandas reais,
apontadas por professores, alunos, pais, diretores e comunidade em geral.
Nesse processo, a escola constréi autonomia, ganha segurancga para alcancar

seus objetivos e para enfrentar os desafios postos pela sociedade.
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O PPP é um processo permanente de reflexdo e discussdo sobre os
problemas da escola, possibilitando a vivéncia democratica, ja que conta com a
participacédo de todos os membros da comunidade escolar. Ele busca organizar
o trabalho pedagdgico, superando conflitos no interior da escola e diminuindo
os efeitos da divisdo do trabalho, que reforca as diferencas e hierarquiza os
poderes de decisao.

Sendo assim, ele é considerado o resultado de uma decisdo coletiva,
que leva a escola a criacdo de sua propria identidade e a conquista de sua
autonomia.

A construcéo do Projeto Politico Pedagdgico exige bastante dos seus
participantes e € necessaria a articulagdo dos diferentes segmentos que
compdem a comunidade escolar. Na conciliacdo entre os diversos interesses
existentes no ambito escolar, encontramos 0 gestor que age enquanto
mediador no processo de interlocucédo, entre os diferentes segmentos que
compdem a escola.

De acordo com Vasconcelos,

[...] E o projeto que vai articular, no interior da escola, a tensa vivéncia
da descentralizagdo e através disto permitir o didlogo consistente e
fecundo com a comunidade, e mesmo com os 6rgdos dirigentes.
(VASCONCELOS, 2002, p.21)

Percebe-se, no entanto, que em muitas escolas o PPP néo é feito de
forma participativa. Com isso, ele acaba ndo se concretizando, ou negando-se
enquanto instrumental para a vivéncia democrética, bem como a conquista da
autonomia da escola, perdendo o seu sentido principal que é ser um mediador
de decisbes, da conducdo das acdes e da andlise dos seus resultados e
impactos.

Neste sentido, podemos entender que o0 projeto norteia o trabalho da
escola por encaminhar acdes para o futuro com base na sua realidade atual e
sua historia. E um planejamento que prevé acdes a curto, médio e longo prazo,
intervindo diretamente na pratica pedagogica diaria. As acbes refletidas no

projeto procuram incluir desde os conteudos, avaliacdo e funcbes até as
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relacbes que se estabelecem dentro da escola e entre a escola e a
comunidade.

A importancia da escola em construir este documento é reconhecida
pela legislacdo. Assim, o Projeto Politico Pedagogico, em ambito federal, é
citado pela Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9.396/98 (BRASIL,1996).

Segundo Sousa e Corréa (apud DAVIS, 2002, p.49), é preciso pensar
“o projeto pedagdgico como um direito e um dever da escola e como um dos
desafios para o avango na organizacgao do trabalho pedagoégico”.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96, a instituicao
escolar tem autonomia para que o Projeto Politico Pedagogico aconteca. Isto €
assegurado no art. 15, Titulo IV:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que o0s integram progressivos graus de
autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas gerais de direito financeiro publico. (BRASIL,
1996)

Em relacdo a autonomia, € preciso perceber que existem trés eixos,
gue estao interligados (administrativo, financeiro e pedagdgico) e que delineiam
a identidade da escola. Autores que discutem a questdo da autonomia,
reconhecem a limitacdo da escola em relacédo a esses eixos, sendo, portanto,
uma autonomia relativa. Segundo Veiga,

A principal possibilidade de constru¢éo do projeto politico pedagégico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de
delinear sua prépria identidade. Isto significa resgatar a escola como

espaco publico, lugar de debate, do diadlogo, fundado na reflexdo
coletiva. (VEIGA, 2004, p. 14)

Quanto maior for a participacéo de diferentes segmentos no processo de
construcdo do projeto, mais ampla pode se tornar essa autonomia. Segundo
Vasconcelos (2004, p.47), “ndo compete a equipe diretiva assumir o papel de
guardid do projeto, e em especial do cumprimento da programacao. Isto &
tarefa de todos”. Sendo resultado da reflexdo coletiva, implica em um
compromisso coletivo, que oriente a pratica pedagégica da instituicdo, crie

estratégias e condicbes para um planejamento geral, aponte os ideais dos
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envolvidos com a questdo educacional, bem como adequacdo a realidade
social. Ndo é um processo simples, pois exige de seus agentes 0 cCompromisso

de ressignificar a propria pratica. Segundo Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com O presente e promessas cOm O
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém
de estado melhor que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis 0s campos de agdo possivel,
comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI, 1994 apud
VEIGA, 2004, p. 12)

O PPP da escola, portanto, € o plano de melhoria, de mudanca de uma
realidade. Essa realidade configura-se no trabalho pedagogico que se realiza
diariamente nas aulas, no curriculo, na metodologia, no processo de avaliacao,
na forma de participacdo dos pais, nas relacdes interpessoais, na concepcao
de educacao que a escola defende, na coordenacao pedagodgica praticada, na
forma de gestdo implantada. Enfim, todas as a¢0es desenvolvidas na escola,
tendo em vista o processo ensino-aprendizagem. Constituem o trabalho

pedagogico da escola, que por sua vez, configura-se no PPP.

Outro aspecto sobre o PPP é apontado por Paro (2000), quando
assinala que é necessaria uma gestdo escolar articulada com uma
transformacao social, fundamentada em objetivos educacionais representativos
dos interesses de amplas camadas da populacdo e que leve em conta a

especificidade do processo.

Este processo deve ser determinado pelos mesmos objetivos. Nesse
sentido, cabe ao gestor escolar como lider, como educador da coletividade, de
maneira eficiente e pratica, envolver todos os segmentos: professores, alunos,
pais, funcionarios, comunidade. Também deve influencia-los e ajuda-los
positivamente para participarem, protagonizarem as mudangcas e
transformacdes que se fizeram necessérias, para que a escola cres¢a e seja

eficaz, conquistado uma educacao publica de qualidade para todos.

A Gestdo Democratica e Participativa € uma forma de gestar uma

instituicdo de maneira que possibilite a participacdo e a transparéncia. Esse
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modelo representa um desafio a ser desenvolvido através da necessidade de
participacdo e colaboracdo de todas as pessoas envolvidas no processo
administrativo e pedagogico da escola. Nesta perspectiva de Gestédo

Democratica Libaneo ressalta que:

A participagdo na gestdo democratica implica decisdes sobre as
formas de organizacdo e gestdo. E preciso que a direcdo e os
professores entrem em acordo sobre as praticas de gestdo. Por
exemplo, define-se que as decisGes sejam tomadas coletivamente,
gue todos entrem em acordo sobre elas com base em um consenso
minimo. Entretanto, uma vez tomadas as decisbes, atribuem-se
responsabilidades e faz-se o acompanhamento e a avaliacdo do
trabalho. (LIBANEO, 2012, p. 484)

Os elementos da Gestdo Democratica podem se apresentar de varias
maneiras, como no conselho escolar, na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico, de modo participativo e coletivo, na definicdo e fiscalizacdo da
verba da escola pela comunidade escolar, na divulgacdo e transparéncia na
prestacao de contas.

Segundo Libaneo:

O projeto resulta de praticas participativas. O trabalho coletivo, a
gestdo participativa, é exigéncia ligada a propria natureza da acao
pedagodgica; propicia a realizacdo dos objetivos e o bom
funcionamento da escol, para o que se requer unidade de acgéo e
processos e procedimentos de tomada de decisdes. (LIBANEO, 2012,
p. 484)

Esse modelo de gestdo exige uma ruptura na pratica de gestédo
tradicional, enfrentando as questdes de exclusdo e centralizacdo de decisbes,
neste sentido o PPP implica uma construcéo coletiva ligado aos interesses e
necessidades de um todo além de haver o fortalecimento do Conselho Escolar.

Para Libaneo o Projeto Politico Pedagogico:

[...] é, também, pratica educativa, manifestacdes do carater formativo
do ambiente de trabalho. Ou seja, a organizacdo escolar, o sistema
de gestdo e de tomada de decisBes, carrega uma dimensao
educativa, constitui espaco de formacgdo. O projeto pedagdgico, assim
entendido, € ingrediente do potencial formativo das situacdes de
trabalho. (LIBANEO, 2012, p. 484)

A qualidade da escola é global, devido a interagdo dos individuos e
grupos que influenciam o seu funcionamento. O gestor deve saber integrar

objetivo, acdo e resultado, assim agrega a sua gestdo, participantes, que
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procuram o bem comum de uma coletividade, neste contexto o Projeto Politico

Pedagogico se torna um instrumento de transparéncia na gestao democratica.



3 OS DESAFIOS DA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

3.1- Conhecendo os caminhos

Este capitulo possibilita a analise dos questionarios respondidos pelas
professoras, para entender o processo pelo qual a escola passou na
elaboracdo do seu Projeto e a participacdo das mesmas em sua construcao,
pois, por mais significativa que seja a funcao do PPP, a sua viabilizacdo nao é
um caminho facil.

A equipe deve estar atenta a essas discussoes, refletir sobre cada item
com o grupo e pesquisar a fundamentacéo, para esclarecer as duvidas aos

agentes envolvidos. Neste sentido, Vasconcelos lembra:

A apreenséo que os diferentes membros da comunidade educativa
fardo da realidade escolar poderd ser bastante divergente. Vai ser
preciso muita interagdo, muito dialogo para se chegar as
necessidades e as possibilidades de forma rigorosa (ndo-alienada) e
coletiva. (VASCONCELOS, 2004, p. 30)

Para tornar possivel a realizacdo do PPP, é preciso, de acordo com
Padilha (2003), pensar em estratégias, em uma metodologia de trabalho que
reconheca esse momento como uma festa da escola cidadd, ou seja, uma
oportunidade que permita uma leitura de mundo no sentido de conhecer a
realidade local e intervir de forma democratica e participativa.

Nesta pesquisa busquei conhecer e entender os caminhos que a escola
tracou na escrita do seu PPP. Também foi analisado a participacdo da
comunidade escolar, a importancia deste documento no trabalho diario em sala
de aula e na escola como um todo.

Procurei manter o anonimato das professoras e funcionarias da escola
que responderam o0 questionario. Para tanto, foi utilizado um codinome
escolhido por mim para cada uma. O questionario continha sete questbes para
as professora e seis para as funcionarias. Os questionarios encontram-se no

apéndice deste trabalho.
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As questdes estardo descritas no texto. Primeiramente, encontram-se
as respostas das professoras e ap6s das funcionarias. A formatagcédo em italico

corresponde aos discursos dos pesquisados.

3.2- A construcao do projeto politico pedagdgico

O PPP é um documento que reflete a escola e sua realidade, indicando
0 tempo e as mudancgas que acontecem na sociedade. E fundamental que as
discussbes sobre os objetivos e metas sejam retomadas, para que ele reflita a
escola como ela é, buscando melhoria na educacéo.

E importante ter sempre em mente que “o projeto ndo pode ser uma
camisa de forca para a escola e para o professor [...] A postura de abertura
deve ser mantida” (VASCONCELOS, 2004, p. 47), e que, portanto, ndo ha
como ficar preso a prazos estabelecidos para nortear uma pratica. Assim, a
escola podera continuar tendo autonomia para reescrevé-lo quando sentir
necessidade, de modifica-lo quando perceber, durante a préatica e execucao do
mesmo, que ha necessidade de redimensionar metas, prazos, ou mesmo,

estabelecer novos rumos.

Entdo, para vocé professora, qual a importancia do Projeto Politico

Pedaqgo6qico?

Rosa, é a diretora da escola, iniciou neste cargo este ano, tem cinco
anos de atuacao nesta escola, tem graduacdo em Educacéo Fisica. Trabalha
no municipio, estado e rede privada. Sua jornada de trabalho € de cinquenta e

trés horas.

Ele é a corrente sanguinea da escola, pois através dele que esta
transcrito o que a escola idealiza, suas metas e objetivos e quais os
possiveis caminhos para atingi-los. (Rosa)

Lilas, tem catorze anos de experiéncia profissional, sendo trés nesta
escola. Tem magistério e é graduada em historia e geografia. Atualmente esta
trabalhando com a educacéo infantil em outra escola do municipio. Sua carga

horéria é de quarenta horas semanais.
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O PPP estrutura o funcionamento da escola nas suas mais diferentes
atividades, atribuicdes, objetivos, necessidades, etc. o PPP
caracteriza a escola enquanto instituicdo de ensino, coloca-nns a nar
da situacao real da escola e identifica o corpo docente e disce

atua neste ambiente. (Lilas)

Verde, é formada em Pedagogia, especialista em Educacéo Es
estéa iniciando sua carreira como professora e esta na escola a seis meses. Sua

jornada de trabalho semanal é de vinte e quatro horas.

Para mim o PPP é de suma importancia, pois é instrumento teérico
metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da
escola, s6é que de forma refletida, consciente e sistematizada e o que
€ essencial, participativa. Levando a escola ter clareza de suas
crises, da fun¢éo social da educacgédo béasica e do importante papel da
inovacéo, contemplando os aspectos pedagogicos, administrativos e
politicos. (Verde)

Amarelo, sua experiéncia profissional é de vinte anos, desses oito na
escola pesquisada. Tem magistério e sua formacéo é em Pedagogia. Trabalha
com alfabetizacdo e sua carga horéria é de vinte horas.

“O Projeto Politico Pedagogico, acredito que € o documento que norteia
todo trabalho escolar. E o perfil da escola.” (Amarelo)

Laranja, trabalha com alfabetizacdo, tem magistério e graduacdo em
Pedagogia. Tem vinte e seis anos de carreira, sendo doze na escola. Sua
jornada de trabalho é de vinte horas, pois ja € aposentada nas suas outras

vinte horas.

A importancia do PPP é imensa para que a escola possa ter um
caminho tracado a ser seguido. E o “carro chefe” da escola, um rumo
com os pés firmes quem nela esta desenvolvendo sua profissdo, na
miss@o com convic¢ao de chegar em ponto comum. (Laranja)

Branco, atua na educacdo infantil da escola, tem vinte e nove anos de
trabalho, sendo doze na escola. Sua formagéo é magistério e Pedagogia com
uma carga horéria é de vinte horas.

“O Projeto Politico Pedagdgico € importante por que € um documento de
identidade da escola, daquilo que a instituicdo se propdem a realizar.” (Branco)

Marrom, tem catorze dos seus dezenove anos de trabalho na escola, é
formada em matematica, trabalha com o ensino fundamental desta escola e

outra do mesmo municipio.
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O PPP da o suporte e nos orienta ande buscamos informacfes sobre a

comunidade escola. (Marrom)

A mesma pergunta foi realizada para a equipe de funcionarias da

escola, onde as mesmas responderam da sequinte maneira:

Violeta, é a bibliotecaria do turno da manh& da escola, tem ensino
médio completo e esta ha um ano e meio na escola. Trabalha também na
biblioteca de outra escola do municipio. Sua carga horaria € de quarenta horas.

A importancia do PPP é para ter um bom andamento do ensino e para o
trabalho dos profissionais. (Violeta)

Roxo, esta iniciando sua graduacdo em Pedagogia, trabalha com
servigos gerais. Seu tempo de trabalho é de onze anos, e destes, esta ha um
na escola.

‘O PPP é fundamental para o processo de ensino-aprendizagem na
escola. {(Roxo)

Vermelho, iniciou sua carreira na escola a um ano e dez meses, com a
funcdo de secretaria. Esta cursando a graduacdo em Fisica e sua jornada de

trabalho é de quarenta horas.

A construcdo do PPP é peca fundamental no planejamento das
instituicdes de ensino em seus varios niveis e modalidades. E o PPP
qgue irhd demonstrar o que a escola idealiza, quais suas metas e
objetivos e quais os possiveis caminhos para atingi-los. (Vermelho)

Preto, esta a trés anos na escola, onde iniciou suas atividades. Trabalha
como merendeira e sua carga horéaria é de vinte horas.

“Para mim tem grande importancia, pois através dele pode se organizar
o trabalho na escola, visando sempre a qualidade da educacao.” (Preto)

Com as respostas obtidas € possivel perceber que todas consideram o
Projeto Politico Pedagbgico como um processo de planejamento muito
importante, onde as agdes assumidas coletivamente devem estar organizadas
em um documento e este possa orientar a escola. Todas o apreciam como um

norte para o trabalho da equipe escolar.
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3.3- Aimportancia da participacao coletiva

A apresentacdo dos discursos das questbes restantes nao e
forma linear, ou seja, na sequéncia do questionario, pois as respc
complementam e estdo dispostas pela relevancia que surgiram no texto.

O Projeto Politico Pedagogico ndo pode ser imposto, mas construido
coletivamente, por se tratar de um documento que expressa a identidade de
uma comunidade escolar e ndo de um grupo ou equipe técnica, sendo uma

necessidade, e ndo apenas uma obrigacdo. Segundo Luck,

E importante que a participagdo seja entendida como um processo
dindmico e interativo que vai muito além da tomada de decisdo, uma
vez que caracterizado pelo inter apoio na convivéncia do cotidiano da
gestdo educacional, na busca, por seus agentes, da superacdo de
suas dificuldades e limitagées do enfrentamento de seus desafios, do
bom cumprimento de sua finalidade social e do desenvolvimento de
sua identidade social. (LUCK, 2011, p. 30)

Essa construcdo sera possivel por meio das discussdes e reunifes que
envolvam toda a comunidade escolar, ou seja, entre equipe administrativa,
financeira e pedagogica, alunos, familiares e comunidade. Da mesma forma,
deve sempre estar focando a melhoria da pratica educativa, transformando
idéias e concep¢des em movimentos de acdo importantes e fundamentais para
0 processo de construcdo de uma gestdo democratica. Sabendo da
importancia do trabalho coletivo, destaco a fala da Lilas:

Participei da elaboracdo de algumas partes dele, uma vez que
trabalhava em outra escola em anos anteriores. Acredito que boa
parte do PPP foi elaborado pela equipe diretiva. Acredito também que
s6 temos vantagens participando da elaboracdo do PPP, por que
estamos ajudando a construir o diagnéstico de nossa realidade
escolar e fazemos um monte de reflexdes e apontamentos acerca
das novas metas a seguir, 0os objetivos que nortearam o trabalho
docente na busca do melhoramento do processo de ensino
aprendizagem. (Lilas)

Todo processo requer um articulador que, no caso da construcao do
PPP, pode ser o(a) diretor(a) da escola, o(a) supervisor(a), o(a)

coordenador(a). A existéncia de uma escola requer o trabalho de muitas
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pessoas que interferem diretamente no seu cotidiano. Neste sentido, € preciso
envolver toda a sua comunidade (secretaria, limpeza, cozinha, biblioteca, entre
outros) na elaboracdo do Projeto para que este possa retratar a realidade da

comunidade escolar.

No meu cotidiano o PPP nao esta sendo utilizado, embora ele se
configure numa ferramenta de planejamento e avaliagdo que todos 0s
membros devem consultar a cada tomada de deciséo. O processo de
gestdo desta escola € muito competente este processo se da através
de organizagéo, planejamento e avaliagcdo. Ha dialogo entre todos, o
grupo é unido, existe uma boa infraestrutura para a equipe, a
comprometimento por parte da grande maioria de alunos,
professores, funcionarios e equipe diretiva. (Vermelho)

A participacdo dos mais diferentes segmentos faz com que, na sua
individualidade, o funcionario da escola perceba a importancia da sua funcéo
na organizacdo e funcionamento da escola. Esta conscientizagdo tera reflexos
na coletividade ja& que cada um podera passar a exercer seu papel

compreendendo a influéncia que exerce sobre a funcdo do outro.

Eu como educadora quando iniciei o0 meu trabalho nesta escola
solicitei o PPP a diretora para que eu pudesse ver e saber qual era o
objetivo a ser alcancado como um todo nesta escola. Um norte para o
meu trabalho. O que da para ser observado € que nem todos os
professores o utilizam como o eixo norteador do seu trabalho. Tento
colocar o PPP em prética no meu trabalho de educadora. (Laranja)

E fundamental que os professores se envolvam com a elaboracdo do
PPP. Com esse comprometimento, trazendo para as discussfes sua visao de
educacdo, acbes possiveis de serem executadas, eles estardo contribuindo
para melhorar a qualidade da educacé&o na escola.

Partindo do pressuposto de que professores e demais funcionarios da
escola tenham um compromisso profissional e ético em relagédo a qualidade da
educacao, a sensibilizacdo, o convencimento destes precede o envolvimento
dos alunos e familiares. Tanto os alunos quanto seus familiares precisarao
encontrar motivacdo na equipe de funcionarios da escola para acreditarem na
importancia desta constru¢do. Além dessa motivagéo, os proprios professores
deverdo estar convencidos da necessidade dessa participacdo ja que para

Hernandez (2003, p.25) “a escola ndo pode ser propriedade dos professores,
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ela deve incluir toda comunidade educativa no planejamento de suas metas de
melhoria”.

Quando o PPP é elaborado, € necessario conhecer a realidade em que
vivem os alunos da escola, a sua histéria de vida, os seus sonhos para o futuro
e refletir sobre eles. Neste sentido, a equipe precisa buscar alternativas que
possam abranger todos os alunos nesta elaboragédo, observar, dialogar e

entender a importancia da escola para a vida deles.

Minha escola possui gestores preocupados com o bem estar dos
alunos, professores e funcionarios. Preocupados com as
peculiaridades de cada aluno, e é claro, de seu aprendizado.
Gestores que usam 0 amor para comunicar, educar, estabelecer
vinculos, escutar, solucionar problemas, encaminhar alunos com
problemas e/ou dificuldades de aprendizagem. (Amarelo)

E relevante lembrarmos que a escola existe em func¢éo do aluno e que é
ele quem vive mais diretamente o processo pedagdgico, a realidade escolar.
Conteudos, avaliacdo, relacdes sociais e valores vao constituindo, diariamente,
a histéria de vida de cada crianca e, possivelmente, cada crianca tera algo a
dizer sobre esses assuntos que vivencia.

Durante a elaboracédo, os alunos devem ser ouvidos para que possa ser
entendida a visdo que 0os mesmos tém da escola onde estudam. Promover a
participacdo dos alunos significa atestar para eles sua importancia, bem como
mostrar que a escola se preocupa com eles e deseja assumir a
responsabilidade de buscar caminhos que possibilitem transformar a realidade

em que vivem. Segundo Rossi,

Predominam nas escolas atuais, diferentes modelos referenciais,
varios sujeitos com diversas prioridades, uma certa desconexao com
as normas instituidas. A gestdo democratica colegiada comporta
professores, pais de alunos, diretores, coordenadores, técnico e
funcionarios de classes sociais, niveis de escolaridade, idades,
religides, ideologias, etnias diferentes. (ROSSi, 2004, p. 67)

A participacdo da familia nas discuss6es possibilita a escola
compreender e reconhecer mais profundamente a realidade de seus alunos.

Ouvir os pais significa abrir a escola para quem, mesmo nao estando presente
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diretamente na escola, est4 envolvido com ela, tendo interesse em tudo o que
ocorre nos tempos e espacos da instituicao.

A contribuicdo dos pais pode nao ter base teorica, mas, certamente,
trard angustias, desejos e medos que eles sentem em relacdo a vida escolar de
seus filhos. Além desse aspecto, é possivel que os pais ressignifiguem o olhar
que a escola, principalmente por meio do professor, possui em relagdo a
pratica pedagdgica e a organizacdo. O olhar que vem de fora proporciona a
observacdo de pontos que ja se acomodaram aos olhos daquele que convive

diariamente naquele espaco.

A escola deve ser um espaco de producgdo dos conhecimentos, tornar
a escola um ambiente alegre, buscar o trabalho coletivo, aluno —
aluno, professor — professor, professor — aluno, direcdo, escola e
comunidade, trabalhar com o aluno a sua realidade vivencial
complementada com o conhecimento histérico construido para que o
mesmo consiga estabelecer relagBes entre os conhecimentos e as
influéncias exercidas no cotidiano. (Branco)

Pelos motivos expostos é que, no processo de construcdo do PPP, é
muito importante a escola conhecer a realidade que a cerca: que tipo de
comércio existente, qual a cultura de sua comunidade, que tipo de atividades
acontece nas proximidades e de que forma séo utilizados os tempos e espacos
existentes fora dos portbes da escola.

Finalizando a discussao relacionada a necessidade da elaboragéo e
participacéo coletiva, Vasconcelos ainda esclarece que,

Nao havendo adeséo do coletivo, um projeto pode ser elaborado pela
equipe de direcéo, tanto para cumprir uma exigéncia, quanto para ter
alguns elementos de referéncia para o proprio trabalho, mas
entendendo que ndo é o da escola como um todo. (VASCONCELOS,
2004, p.41)



CONSIDERACOES FINAIS

Esta Monografia teve como objetivo conhecer os caminhos percorridos
na construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola em questdo. Desta
forma, procurou-se saber sobre a participagdo da comunidade escolar neste
percurso, bem como a importancia que o mesmo tem no trabalho diario na
escola.

Neste contexto, no primeiro capitulo desta Monografia apresentei um
breve historico sobre o planejamento, e a sua importancia para a vida em
sociedade. O segundo capitulo tratou sobre o Projeto Politico Pedagdgico
como sendo uma pratica social que se constitui historicamente. Neste mesmo
capitulo, foi apontado também sobre a gestdo democratica ou participa e sua
relevancia no contexto educacional.

Ja& no terceiro capitulo ressaltei as respostas dos questionarios, as
escritas das professoras e funcionérias, reflexdbes acerca das respostas
respaldadas em referencias tedricas.

Nesse sentido, concluiu-se que o PPP constitui a identidade do
estabelecimento educacional, que se revela nas a¢6es dos diferentes sujeitos
internos e externos que, por sua vez, influenciam tempos, espacos, relacdes e
conhecimentos dessa escola.

Com a esperangca de uma escola melhor, ouso apontar alguns
encaminhamentos possiveis para a reestruturacdo do PPP coletivo, ou, pelo
menos, para a discussdo desses temas, partindo da necessidade de
compreender a “logica” das politicas educacionais e suas perspectivas para a
escola publica: rompendo o isolamento dos diferentes segmentos escolares.

A participacdo coletiva e efetiva de alunos, pais, professores
funcionarios e toda comunidade escolar; observacdo critica do cotidiano
escolar; resgatar a escola como espaco democratico, comunitario e publico,
onde todos tenham voz e vez; refletir sobre a importancia e funcdo do PPP e
por fim, revisar os “papeis” de cada um e 0 compromisso com metas comuns

tornam-se cada vez mais fundamentais, uma vez que ao participarem deste
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processo sentem-se mais comprometidos e responsaveis pela implementacao
do mesmo.

Percebe-se, portanto, que repensar o PPP da escola, € uma
reestruturacdo necessaria e possivel, devendo esta ser pautada em dois
principios basicos: o da necessidade e o da possibilidade, visando uma

melhoria na qualidade do processo ensino-aprendizagem e na gestéo escolar.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, de de 2013.

APRESENTACAO

Apresentamos o/a estudante, do Curso de Especializacdo Lato Sensu
em Gestdao Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, com
vistas a realizar atividades de observacdo dos contextos inerentes no
cotidiano educacional/escolar desta Entidade.

A observagao dos contextos escolares faz parte da proposta da
Disciplina de “Elaboracao de Monografia” do referido Curso de
Especializagao.

Agradecemos esta entidade que desde agora se dispdem a
contribuir com o processo formativo dos nossos alunos.

Atenciosamente.

Profa. Lucia Bernadete Fleig Kof



APENDICES

Po6s graduacdo em Gestao Educacional- UFSM
Julia Gabrieli Schmidt Santos
Questionario para Gestores (professores).
1. Para vocé qual a importancia do Projeto Politico Pedagdgico?

2. Como foi construido o PPP da sua escola? Vocé participou da construcao
dele?

3. Quais as vantagens e as desvantagens de participar na construcdo do
PPP?

4. Os professores utilizam o PPP como um eixo norteador do seu trabalho?

5. No seu cotidiano o PPP é colocado em pratica? Quais os pontos fortes e as
fragilidades dele?

6. Como vocé definiria a o processo de Gestédo da sua escola? Quais 0s pontos
fortes e os avancgos a serem alcangados?

7. Vocé se sente envolvido com o processo de Gestdo da sua escola, levando
em consideracao os objetivos do PPP?
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P6s graduacao em Gestédo Educacional- UFSM
Julia Gabrieli Schmidt Santos
Questionario para Gestores (diretores e funcionarios).
1. Para vocé qual a importancia do Projeto Politico Pedagoégico?

2. Como foi construido o PPP da sua escola? Qual foi o grau de participagéo
da comunidade escolar nele?

3. Quais as vantagens e as desvantagens da participacdo da comunidade
escolar na construgcédo do PPP?

4. Os professores utilizam o PPP como um eixo norteador do seu trabalho?

5. No seu cotidiano o PPP é colocado em pratica? Quais os pontos fortes e as
fragilidades dele?

6. Como vocé definiria a o processo de Gestao da sua escola? Quais 0s pontos
fortes e os avancgos a serem alcangados?




