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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Producao
Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil.

COMPOSICAO DO PRECO DE VENDA, BASEADA NA ANALISE DO
COMPORTAMENTO DOS CUSTOS DE UMA EMPRESA DO RAMO
METALURGICO, LOCALIZADA NA REGIAO NOROESTE DO

ESTADO
Autora: Elisana Naffin Flores
Orientador: Prof. Dr. Andreas Dittmar Weise

O polo metalmecéanico da regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul é
modelo no segmento industrial, fabricando pecas, maquinas e implementos
agricolas para empresas multinacionais como AGCO e JOHN DEERE. Nesse
contexto competitivo, onde se situam as empresas do ramo metallrgico, surge a
necessidade da industria metalargica Alpha analisar o comportamento dos custos
gue gera, de forma a gerenciar sua capacidade produtiva para concorrer e crescer
no mercado, evitando riscos e desperdicios. O estudo foi delimitado no exame da
composi¢cdo do preco de venda baseada no comportamento dos custos diretos e
indiretos de producdo. Trata-se de uma pesquisa quantitativa, qualitativa e
descritiva, para investigacdo do comportamento dos custos e esta caracterizado
como estudo de caso. Para o estudo foram selecionados alguns produtos que a
empresa fabrica na linha de serralheria, analisados nos anos de 2005 a 2013. Apos
identificar o processo produtivo e a relacdo de matéria-prima utilizada na fabricacao
de cada produto, foi realizada a coleta nos arquivos da empresa das informacfes
relativas aos custos diretos e indiretos envolvidos. Foi possivel perceber que existe
desperdicio normal de matéria-prima, alguns produtos ndo foram possiveis analisar,
0s precos de custo das matérias-primas ndo seguem uma tendéncia crescente de
mercado, alguns produtos fabricados apresentam oportunidade de crescimento, e o
preco de venda praticado, comparado com a formacdo de preco de venda

apresentado, de forma geral apresentou-se de forma semelhante.

Palavras-chave: Composicdo do preco de venda. Comportamento dos custos.

Empresa ramo metalurgico. Custos diretos e indiretos de produgéo.



ABSTRACT

Master's Thesis
Post-Graduation Program in Production Engineering
Federal University of Santa Maria, RS, Brazil.

COMPOSITION OF SALE PRICE BASED ON ANALYSIS OF THE
BEHAVIOR OF THE COSTS OF A COMPANY OF METALLURGICAL

BRANCH LOCATED IN THE REGION STATE NORTHWEST
Author: Elisana Naffin Flores
Advisor: Prof. Andreas Dittmar Weise

The metal-mechanic pole of the northwest region of the Rio Grande do Sul
state is a model in the industrial sector, manufacturing parts, agricultural machinery
and implements for multinational companies such as AGCO and John Deere. The
city of Santa Rosa, more specifically the company under study, has approximately
120 companies in the metal industry, which is the main source of employment and
income of the city. In this competitive environment, where are the companies in the
metal industry, the need arises of metallurgical Alpha analyze the behavior of costs it
generates in order to manage its production capacity to compete and grow in the
market, avoiding risks and waste. Because of the behavior analysis of the costs of
factors of production, the study will be defined in examining the behavior of direct and
indirect production costs. This is a quantitative, qualitative and descriptive research,
to investigate the behavior of costs and is characterized as a case study. The aim of
this study demonstrates relevant data demonstrating the reality of the organization, in

order to assist and provide relevant information to managers decision makers.

Key-words: Sale price of the composition. Cost behavior. Metallurgical Company.

Direct and indirect production costs.
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1 INTRODUCAO

As mudancas no mercado, tanto nacional como internacional, obrigam as
organizacbes a melhorarem seus niveis de desempenho para assegurar a
continuidade do empreendimento. Com o significativo aumento da competitividade
gue vem ocorrendo na maioria dos mercados, sejam industriais, comerciais ou de
servicos, 0s custos tornam-se altamente relevantes, quando da tomada de decisdes
em uma empresa (MARTINS, 2008, p. 22).

Considerando que o desenvolvimento econdmico em Santa Rosa deve-se,
principalmente, ao setor metalmecéanico, onde a concorréncia € acirrada e as
empresas buscam compromisso com a qualidade de seus produtos e servicos,
muitas delas almejam certificacBes de acordo com as normas ISO, sendo esse um
fator preponderante para atender diretamente empresas de grande porte. Empresas
menores desenvolvem programas de qualidade baseados em principios, entre
outros, como os do Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade.

Esse conhecimento, também é disseminado por Abicht (2008, p. 2), o qual
conclui, nos seus estudos, que as empresas optam pela ISO porque vislumbram
inmeras possibilidades para reduzirem seus custos internos, além de satisfazerem
as exigéncias dos clientes, por ser um diferencial de marketing e uma grande
ferramenta gerencial.

O alto nivel tecnoldgico, competitivo e de qualidade das empresas locais,
permite as mesmas atenderem ndo apenas as necessidades das montadoras de
tratores e colheitadeiras e dos principais fabricantes de implementos agricolas do
pais. Elas estdo qualificadas a fornecerem pecas e componentes para outras
empresas dos setores industriais e automotivo.

No caso, da empresa em estudo, a mesma ja teve certificacbes para atender
empresas de grande porte, mas atualmente atua na prestacdo de servicos para
empresas terceirizadas de grandes industrias e fabricacdo propria de determinados
produtos na linha de méveis e serralheira.

A patrtir disso, todas as organizagfes, sendo pequenas, médias ou grandes,
necessitam suporte financeiro para efetuarem decisdes presentes e futuras, tendo

em vista oportunidades competitivas. Uma vez que, o ato de decidir € uma funcao
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que envolve a maior relacdo custo-beneficio, uma decisdo tomada devera causar
efeitos no futuro, embora ndo se possam estabelecer esses efeitos ou dispor de
instrumentos para detecta-los e quantifica-los. Assim, a tomada de decisdo deve
receber certo cuidado por parte dos gestores, pois o resultado pode significar o
fracasso ou o0 sucesso da organizacéo (BIEGER; PUDEL, 2010).

Diante do que foi exposto, Rabelo (2012) acrescenta que, a Contabilidade
Gerencial possui técnicas pautadas em dados relevantes que demonstram a
realidade da organizacao, auxiliam e fornecem informacdes aos gestores tomadores
de decisoes.

Atrelada a Contabilidade Gerencial, a Contabilidade de Custos, por sua vez,
contribui com informacgfes a geréncia como forma de instrumentalizad-la no processo
decisério (RABELO, 2012). Quando se refere as informacdes sobre custos, Atkinson
(2008, p. 125) comenta que: “Os calculos de custo do produto influenciam a maioria
das decisbes dos precos e do mix dos produtos”. Sendo assim, o sistema de custos
€ capaz de gerar informacgdes essenciais relativas e sua estrutura.

Hansen e Mowen (2003, p. 86) enfatizam que

0S custos podem mostrar um comportamento variavel, fixo ou misto. Saber
como os custos mudam com as mudancas na producao da atividade é uma
parte essencial de planejamento, controle e tomada de decisdo. Por
exemplo, fazer orcamentos, decidir manter ou eliminar uma linha de produto
e avaliar o desempenho de um segmento sdo todos beneficios do
conhecimento do comportamento de custos. De fato, ndo conhecer e nao
compreender o comportamento de custos pode levar a decisdes ruins — até
desastrosas.

Leone (2008) observa que o comportamento dos custos € definido em relacéo
aos parametros operacionais selecionados. Os custos sdo originados pelas
atividades e pelo volume dessas atividades. Os volumes das atividades sao medidos
por parametros quantitativos, fisicos, denominados parametros operacionais.

Dessa forma, é imprescindivel que os gestores saibam identificar e calcular
seus custos, fazer analises sobre a forma que podem variar e mensurar quais as
consequéncias que essas alteracdes tém na capacidade de interferir nos resultados
da empresa. Nessa linha de raciocinio, apresenta-se 0 objetivo deste estudo que,
neste caso, é analisar o comportamento dos custos de uma empresa do ramo
metallrgico localizada na regido de Santa Rosa, tendo em vista, oferecer suporte

para gestdo na tomada de decisfes.
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1.1 Questao da pesquisa e delimitagcédo do tema

A presente proposta de investigacdo trata sobre a analise do sistema de
custos diretos e indiretos de fabricacdo no ramo metallrgico e apresenta a seguinte
guestdo de pesquisa: Com a falta de dados, como sera possivel analisar a
composicao do preco de venda a partir do comportamento dos custos da
indastria metaltrgica Alpha, localizada na regido noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul?

Em razdo da empresa ndo desejar expor sua verdadeira razao social, foi
utiizado um nome ficticio, neste caso: “Alpha”, para manter em sigilo suas
informacdes gerenciais. Os dados serdo, exclusivamente, da industria metalGrgica
Alpha, portanto, ndo servird para empresas do ramo, salvo que o interesse seja para
analise e interpretacdo de dados.

Logo, para dar inicio ao estudo, acerca do assunto contextualizado e elucidar
com se comportam os custos em razdo dos fatores de producdo, o estudo esta
delimitado no exame da analise da formacdo do preco de venda baseada no
comportamento dos custos diretos e indiretos de producdo da industria metallrgica
Alpha.

1.2 Objetivos

Diante da questdo exposta anteriormente, a proposta é contribuir com as
informacgdes relevantes aos custos diretos e indiretos de fabricagdo, a fim de
expandir o conhecimento sobre o tema, bem como, apresentar, de forma acessivel,
a analise da composicdo do preco de venda baseada no comportamento dos custos
para industria metalurgica Alpha. Assim que, levando-se em consideracéo a questao

da pesquisa definida, foram estabelecidos os objetivos apresentados a seguir.
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1.2.1 Objetivo geral

O estudo tem como objetivo geral analisar a composi¢cado do preco de venda
com base no comportamento dos custos de uma empresa do ramo metallrgico,

localizada no municipio de Santa Rosa, RS.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos informam mais detalhadamente, os passos para
atingir o objetivo geral do estudo.

Neste caso, 0s objetivos especificos do estudo foram:

e Identificar os custos diretos e indiretos envolvidos no processo produtivo
da Indastria metallrgica Alpha;

e Coletar dados econdémicos da producéo e dos custos da empresa; e

e Compreender e analisar como 0s custos se comportam através da analise
do preco de custo da matéria prima e os dados de fabricacéo

correlacionando com o preco de venda.

1.3 Justificativa

A motivacao para proposicdo desta pesquisa parte, inicialmente, por se tratar
de uma empresa do ramo metallrgico da regido noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul. Contando com inimeras industrias do setor metalurgico, tanto pequenas,
médias e grandes, faz-se necessario que a empresa tenha total controle sobre os
sistemas de custos para permanecer, de forma competitiva, no mercado.

Esse tema vem ao encontro das necessidades da industria metalurgica Alpha,
pois 0 estudo sobre o comportamento dos custos diretos e indiretos de fabricacao

visa permitir que o resultado desta analise proporcione aos gestores, meios de
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minimizar os custos e mensura-los para apropria-los de forma adequada, facilitando
a tomada de decisoes.

O conhecimento dos custos € vital, para saber se ha lucro ou ndo. Porém, a
competitividade faz a empresa ndo pensar somente em lucros, mas no mercado
como um todo, ndo podendo definir seus precos de acordo com 0s custos incorridos,
mas com base nos pregos praticados no mercado em que atua para se manter e
crescer. Conforme os autores citados, conclui-se que, muitas vezes, faz-se
necessario aumentar o controle nos custos produtivos para diminuir desperdicios,
aumentar capacidade de compra ou buscar alternativas diferentes para ndo mexer
no preco de venda e continuar produzindo o produto com a margem desejada.

Nunca é demais informar que, a partir da analise do comportamento dos
custos da industria metallurgica Alpha, os resultados obtidos poderdo auxiliar os
gestores em suas tomadas de decisdes visando alcangar maior produtividade com a
otimizacdo dos recursos disponiveis, reduzindo custos e aperfeicoando a qualidade
dos produtos fabricados para melhorar a competitividade da empresa e,
consequentemente, obter resultados satisfatorios.

O estudo também se justifica na pratica, onde se respalda nas contribui¢cdes
que este pode trazer para outras organizagcdes do mesmo segmento. Busca-se com
0s respectivos resultados, contribuir com as informacfes necessarias para o
aprimoramento do processo gerencial, no qual se desenvolvam estratégias para
antever o comportamento dos custos diretos e indiretos de producao, de acordo com
os dados da empresa investigada.

A partir das pesquisas realizadas sobre o tema, inclusive no portal de
periodicos da Capes, ndo foram localizados estudos sobre o comportamento dos
custos em industrias metallrgicas, especificadamente, fazendo com que o estudo

também se justifique por ser pouco explorado nesta area.

1.4 Estrutura do trabalho

Por meio deste capitulo introdutorio, foram definidas as linhas basicas para

o estudo, tais como: introducdo, tema da pesquisa, justificativa, importancia do



21

trabalho, problema de pesquisa, objetivos geral e especificos, a delimitacdo do tema
e encerra com a propria estrutura do trabalho. A seguir, apresentam-se outros
capitulos importantes dos quais estdo voltados para atender funcdes tedricas,
metodoldgicas, bem como, os resultados esperados e as referéncias utilizadas.

2 Referencial tedrico. Apresentam-se, neste capitulo, contribuicbes de
alguns autores, consideradas relevantes para o embasamento, desenvolvimento e
aplicabilidade do tema, a fim de que se possa discutir e fundamentar os resultados
apresentados acerca da abordagem gerencial de custos. Para tanto, inicialmente
serdo revisados alguns topicos referentes a Contabilidade de custos, conceitos,
classificacdes dos custos, métodos de custeio, o papel da gestdo de custos e a
analise do comportamento dos custos como instrumento de planejamento e controle.
No final, estdo alguns estudos correlatos desenvolvidos sobre o tema por outros
autores, com o principal objetivo de esclarecer sobre a temética envolvida e explorar
o que lhes foi permitido concluir.

3 Metodologia da pesquisa. Nesta etapa, contextualizam-se o0s
procedimentos metodoldgicos, com a descricdo das etapas de realizacdo da
pesquisa. Esta descrito no delineamento da pesquisa que, neste caso, a analise dos
dados deu-se de forma qualitativa e quantitativa. O cenario da pesquisa onde
ocorreu o estudo caracteriza-se como pesquisa bibliografica e estudo de caso na
indUstria metaltrgica Alpha. Trata-se de uma pesquisa exploratéria sobre o
comportamento dos custos. Para coleta dos dados foi realizada uma pesquisa
descritiva com 0 gestor de custos com objetivo de levantar informacgcdes sobre o
processo produtivo, sistema de custos e sua estrutura, para isso foi realizada uma
entrevista ndo estruturada com dialogo interativo e questionario com perguntas
abertas. Os dados numéricos foram coletados a partir dos arquivos fiscais da
empresa para posterior tabulacdo e analise.

4 Resultados. Ao final da pesquisa foi possivel identificar as matérias-primas
gue representavam maior consumo para fabricagdo dos produtos, o comportamento
dos precos de custo unitdrios de cada material utilizado na fabricacdo e a
guantidade fabricada de cada produto ao longo dos anos, podendo assim, analisar
oportunidades de crescimento. Também foi possivel verificar o preco de venda
praticado pela empresa e a formacéo dos precos baseada nos dados coletados, de
modo a identificar a pouca diferenca entre os valores. Na sequéncia, um balanco

das matérias-primas, confirmando que ocorre desperdicio normal na fabricacdo dos
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produtos em estudo, sem grandes diferengas entre a compra e o material utilizado
na fabricacéo.
Por fim, apresentam-se as consideracdes finais, recomendacfes e as

referéncias consultadas.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A base tedrica proporciona conhecimento e instrumentos para sugerir
adaptacdes, mudancas ou modelos. O referencial teérico que embasa esta pesquisa
contempla questdes relativas a Contabilidade dos Custos, mais especificadamente,

0s tépicos que integram o estudo sobre o comportamento dos custos.

2.1 Conceitos de Custos

Com a globalizacdo, empresas dos mais variados setores e segmentos
buscam a melhoria na competitividade e postura empreendedora. As pressfes tanto
em termos econdmicos (lucros, remuneracdo, etc.), como sociais (empregos,
eficiéncia dos recursos utilizados, preservacdo do meio ambiente, etc.), fazem com
gue as empresas procurem cada vez mais inovar, seja no modo de fazer ou como
melhorar.

Bornia (2009, p. 2) coaduna-se com essa reflexao sobre a empresa moderna
dizendo que “atualmente € um mercado competitivo, com produtos de baixo preco,
boa qualidade, frequentes modificac6es de projeto, curta vida util e muitos modelos
diferentes a escolha do cliente”. Em face dessa realidade é condicao indispensavel
gue a empresa assuma o efetivo controle das atividades produtivas para que possa
atuar de forma competitiva no mercado.

Uma vez estabelecidas as metas e os parametros dos segmentos em que
dividimos o objeto da contabilidade de custos, cumpre destacar agora alguns pontos
de extrema importancia para o desenvolvimento posterior de um soélido sistema de

informacdes gerenciais de custos. Martins (2008, p. 21) expressa que:

a contabilidade de custos tem duas fun¢des relevantes: o auxilio ao controle
e a ajuda as tomadas de decisGes. No que diz respeito ao controle, sua
mais importante misséo € fornecer dados para o0 estabelecimento de
padrdes, orcamentos e outras formas de previsdo e, num estagio
imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparacdo com os valores anteriormente definidos.
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No que se refere ao controle, dentro do mesmo raciocinio Bornia (2009, p. 12)
complementa que “os custos podem, por exemplo, indicar onde problemas ou
situacbes nao previstas podem estar ocorrendo, através de comparacdes com
padrées e orgamentos”. Dessa forma, quando a empresa estabelecer, de forma
clara, os parametros de custos, torna-se facil identificar quando algo foge de algum
orcamento, ou até mesmo, quando algum produto ndo esta apresentando a margem
de lucratividade esperada.

Leone (2008, p. 21) expressa que “a contabilidade de custos é uma atividade
que se assemelha a um centro processador de informacdes, que recebe (ou obtém)
dados, acumula-os e interpreta-os, produzindo informacdes de custos para 0s
diversos niveis gerenciais”.

Hansen e Mowen (2003, p. 35) enfatizam que sdo necesséarias medidas

financeiras e néo-financeiras de eficiéncia. Segundo os autores:
[...] o custo é uma medida critica de eficiéncia. Tendéncias em custos sobre
o tempo e medidas de mudancas na produtividade podem fornecer medidas
importantes da eficacia das decisdes de melhoria continua. Para que essas
medidas de eficiéncia tenham algum valor, os custos precisam ser
corretamente definidos, medidos e precisamente atribuidos.

Para dar continuidade e aprofundar os conhecimentos sobre a contabilidade

de custos, Martins (2008, p. 25) esclarece sobre alguns termos técnicos utilizados:

a) Gastos: compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessas de entrega de ativos (normalmente dinheiro);

b) Desembolso: pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servico;

c) Investimento: gasto ativado em fungdo de sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuro (s) periodo (s);

d) Custo: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros
bens ou servicos;

e) Despesa: bem ou servico consumido direta ou indiretamente para
obtencao de receitas;

f) Perda: bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntaria.

Dessa forma, é possivel ter uma nocdo basica dos termos importantes e

necessarios utilizados nas informac¢des contadbeis da empresa. Para aprofundar os

conhecimentos sobre os custos, Beulke e Bertd (2006, p. 19) esclarecem que, custo
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€ uma “expressao monetaria dos insumos e consumos ocorridos para a producao e
venda de um determinado produto ou servigo”.
Para complementar a definicdo, Santos (2006, p. 20), conceitua custo como

sendo,

o consumo de ativos necessarios para a producdo do produto ou para a
colocagdo da mercadoria a disposicdo os clientes no estabelecimento
comercial, de forma que a empresa alcance os seus fins especificos,
expressos em termos monetarios, ou para a prestacao de servicos aos
clientes.

Considerando que, os custos estédo relacionados com o processo produtivo,
pode-se dizer que sao gastos relativos a aquisicdo de bens ou servicos destinados a
producdo de novos bens ou servigcos. A partir do momento em que a empresa gera
lucros com a venda dos produtos e/ou servigcos, 0s custos incorridos no processo
passam a ser considerados despesas.

Atkinson, Banker e Kaplan et al. (2000, p. 85) consideram que 0s custos nada

mais séo do que

[...] os recursos que a empresa usa para fornecer servicos ou produtos.
Realizando as mesmas coisas com menos recursos e, portanto, menores
custos, significa que a empresa esta tornando-se mais eficiente. O custo é
importante por causa da relacéo entre o custo do produto e seu preco. Em
longo prazo, o preco recebido por um produto deve cobrir seus custos, ou a
empresa ird parar de produzir aquele produto. Ja que os clientes comprarao
0 produto com 0 menor pre¢o, se todas as outras coisas permanecerem
iguais, mantendo-se 0s custos em um minimo resultara numa empresa com
uma poderosa vantagem competitiva.

Dessa forma, quanto menor o preco de venda (menor custo), maior a
conquista de consumidores. Assim, para buscar 0 menor custo € necessario que a
empresa tenha, de forma clara, o que compde esses valores e como trabalhar para

se manter de forma competitiva.

Corroborando esta definicdo, Wernke (2004, p. 12) diz que:

0s custos sdo gastos efetuados no processo de fabricacdo de bens ou de
prestacdo de servicos. No caso industrial, sdo os fatores utilizados na
producdo, como matérias-primas, salarios e encargos sociais dos operarios
das fébricas, depreciacdo das maquinas, dos méveis e das ferramentas
utilizadas no processo produtivo.
Sendo custo, um desembolso financeiro para adquirir um produto ou servigo,
pode-se dizer que os gastos estédo atribuidos a producéo. A partir do gerenciamento
dos custos torna-se possivel fazer analises sobre porcentagem de custos variaveis,

volume de vendas, montante dos custos fixos, de forma a identificar pontos de
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equilibrio, que servirdo de apoio para controle e tomada de decisdo de forma a

maximizar o lucro.

2.2 Classificacéo dos custos

Kaspczak (2008, p. 25) relata em seus estudos que “dentro do processo
produtivo das organizacbes que se dedicam a atividades industriais, existem
classificacdes diferentes para cada tipo de custo. Esta classificacdo sera dada de
acordo com a sua natureza, sua relagdo com o processo produtivo, ou ainda, sua
relagdo com a quantidade produzida, entre outros”.

Leone (2008, p. 55) divide os custos em trés grandes grupos:

a) Custos para determinacdo do lucro e avaliacdo do patrimOnio: custos
histéricos ou reais, custos por natureza, custo fabril, custo primario, custo
de transformacdo, custo das mercadorias fabricadas e custo das
mercadorias vendidas;

b) Custos para o controle das operacdes: Custos direto e indireto, custos-
padréo, custos estimados e custos pela responsabilidade;

c) Custos para planejamento e tomada de decisfes: Custos fixos, variaveis e
semivariaveis.

Dessa forma, os custos podem ser classificados para determinar a
rentabilidade e avaliacdo do patrimbnio da empresa, para controlar os custos
utilizados na fabricacdo dos produtos e quanto aos custos relativos a quantidade
produzida, possibilitando, neste caso, analisar como 0s custos se comportam.

Leone (2008, p. 55) ainda contribui que

existem varios tipos de custos, tantos quantas forem as necessidades
gerenciais. O contador de custos estabelece e prepara tipos de custos
diferentes que vao atender diferentes finalidades da administracdo. Essas
afirmacdes nada mais sdo do que a constatacéo da veracidade do conceito
moderno de custos segundo o qual existem custos diferentes para atender
finalidades diferentes.

Bruni e Fama (2008, p. 30) destacam que “algumas classificagdes de custos
podem variar de empresa para empresa”’. Sendo assim, é imprescindivel que a

classificagdo dos custos seja apropriada, de forma que, a contabilidade de custos e
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0 gestor de custos da empresa estejam se posicionando da mesma forma em
relacdo a classificacdo dos tipos de custos para que, obviamente, ndo haja ma
interpretacao.

Logo, de forma a clarificar os conhecimentos sobre o assunto, sera visto de
forma mais detalhada a classificacdo dos custos da empresa, dos produtos, das
operacOes e sua variabilidade. Sempre enderecando a pensar que o trabalho do
contador de custos esta voltado para atender as necessidades do gestor de custos

da empresa, de maneira a otimizar a tomada de decisdes.

2.2.1 Custos diretos e indiretos

De acordo com Bornia (2009, p. 21), “os custos diretos sdo aqueles facilmente
relacionados com as unidades de alocagéo de custos (produtos, processos, setores,
clientes, etc.)”. De forma légica, € possivel identificar os custos diretos e associar ao
gue eles se referem. Wernke (2004, p. 13) coaduna-se com esse raciocinio, nas
suas palavras, os custos diretos “correspondem aos gastos especificos do produto
ou servigo, ou seja, ndo sendo produzida a unidade ou executado o servico, esses
gastos néo ocorrem”.

Santos (2006, p. 55) reafirma que,

consideram-se como custos diretos todos aqueles que sdo diretamente
imputaveis ao produto ou servi¢co — unidade de custo -, isto €, mensuraveis
em relacdo a mesma, a exemplo do consumo de matéria-prima, méo de
obra direta, etc.

Em relagéo aos produtos, Ribeiro (2009, p. 33) refor¢ca que os custos diretos
compreendem 0s gastos com materiais, mao de obra e gastos gerais de fabricacao
aplicados diretamente na fabricacdo dos produtos. Sendo assim, € possivel
mensurar a quantidade de recursos e seus valores atribuidos a cada produto.

Beulke e Berto (2006, p. 22) reforcam que os custos diretos

devem ser identificados diretamente em cada unidade vendida. Exemplos:
custos relativos a aquisi¢cdo de mercadoria ou relativos ao emprego de um
material direto no processamento industrial dos bens e despesas relativas
as vendas, como ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigcos), PIS/COFINS, taxas sobre o lucro presumido (modalidade
aplicavel em alguns casos); comissdes sobre vendas, franquias, valores de
locacdo proporcionais as vendas, etc.
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A partir da leitura sobre o0s conceitos, pode-se dizer que se consegue
identificar os custos diretos pelo produto a que pertencem do modo econdémico e
l6gico, sendo possivel mensurar o custo que pertence para cada produto.

“‘Ja os custos indiretos ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades,
necessitando de alocac&o para isso” (BORNIA, 2009, p. 21). Wernke, (2004, p. 14)
relata que no caso industrial os custos indiretos:

sdo os custos que ocorrem dentro do processo de producdo, mas para
serem apropriados aos produtos requerem o uso de rateios (séo artificios
usados para distribuir os custos que ndo se consegue determinar com
objetividade e seguranga a quais produtos se referem). Sdo os gastos que a
empresa tem para exercer suas atividades, mas que ndo tem relagdo direta
com um produto ou servico especifico, pois se relacionam com varios
produtos ao mesmo tempo.

Pelo mesmo eixo de abordagem, Crepaldi (2008, p. 63) acrescenta, ainda,

que a alocacgao dos custos indiretos € dependente de
[...] célculos, rateios ou estimativas para serem apropriados em diferentes
produtos, portanto, séo os custos que sé sdo apropriados indiretamente aos
produtos. O parametro utilizado para as estimativas é chamado de base ou
critério de rateio.

Os custos rateados sdo sempre custos indiretos, pois o rateio € realizado
mediante o emprego de critérios e taxas que resultam na divisdo proporcional de um
montante global e comum (LEONE, 2008, p. 61). Os custos indiretos beneficiam
toda a producdo e ndo estdo diretamente ligados com cada produto, ou seja, sédo
agueles que, para apropriacdo € necessario uso de rateio ou estimativas, por
exemplo, aluguel, energia elétrica, depreciacao, etc.

A respeito do tema, Martins (2008, p. 79) concorda com os demais autores
que “todos os custos indiretos s6 podem ser apropriados, por sua prépria defini¢cao,
de forma indireta aos produtos, isto €, mediante estimativas, critérios de rateio,
previsdo de comportamento de custos, etc.”.

Bornia (2010, p. 16) além de conceituar custos indiretos, ressalta a

importancia que 0s mesmos assumem junto as organizacoes:

Os custos indiretos de fabricacéo (CIF) sdo todos os [...] custos de producdo
(materiais de consumo, méo de obra indireta, depreciagdo, energia elétrica,
telefone, agua, etc.). [...] os CIF estdo se tornando cada vez maiores, ao
passo que outros, principalmente a MOD, ficam menos importantes. Isso,
aliado ao fato de que a andlise dos CIF é mais complexa do que da MP e da
MOD, faz com que o correto gerenciamento desses custos seja cada vez
mais determinante da competitividade da empresa.
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7

Sendo que, para alocacdo dos custos indiretos de fabricacdo € necessario
conhecimento do processo produtivo, € preciso que os profissionais da &rea de
producao participem do processo de identificacdo dos custos, de forma que o melhor
critério seja utilizado para relacionar com os custos dos produtos.

Warren, Reeve e Fess (2008, p. 6) esclarecem sobre os Custos Indiretos de
Fabricacéo (CIF) e afirmam que esses custos,

as vezes, sdo chamados de despesas indiretas de fabrica ou gastos
indiretos de fabricagdo. Exemplos de CIF, além do material indireto e da
mao de obra indireta, sdo: depreciagdo de maquina, servicos de fabrica,
suprimentos de fabrica e seguro de fabrica. Além desses, o pagamento de
horas-extras e tempo ndo produtivo [...] dos funcionarios é considerado
custo indireto. Para muitas empresas, os custos indiretos de fabricacdo
estdo se tornando a maior parte dos custos de um produto, a medida que o
processo de fabricacdo se torna mais automatizado.

Dessa forma, o somatério dos custos diretos com os custos indiretos alocados
aos produtos define o custo total do produto, quando da utilizacdo do sistema de
acumulacéo dos custos por absorgéo (custeio por absorcgéo).

2.2.2 Custos fixos e variaveis

Para melhor esclarecer Atkinson, Banker e Kaplan (2000, p. 183) contribuem
para o estudo com a explicacdo de por que os custos sao classificados em fixos e

variaveis e, ao final, conceituam os custos fixos, nos seguintes termos:

Os custos estédo relacionados com os direcionadores de custos de multiplos
niveis [...]. mas os administradores estdo sempre interessados em como 0s
custos mudam, como uma mudanga no nivel de um importante direcionador
de custo, o volume de producdo, porque muitas decisbes de marketing,
producdo e investimento afetam o volume de produgéo. Para suprir essa
informacéo para administradores, tradicionalmente, as empresas classificam
0s custos entre custos fixos e custos varidveis, baseados em seu
comportamento em resposta as mudancas no volume de producao. Custos
fixos ndo mudam com as mudancas no nivel da producdo (ou vendas)
durante curtos periodos de tempo. Aluguel e seguro para instalacdes de
uma fabrica, por exemplo, ndo mudardo mesmo se a produc¢do cair por 5 a
10%.

Wernke (2004, p. 14) explica que os “custos fixos sdo aqueles gastos que
tendem a se manter constantes nas alteracdes de atividades operacionais,

independentemente do volume de producao”. Santos (2006, p.33) reforga que se

trata de um



30

custo que ndo se altera no seu volume monetario total em um determinado
periodo de tempo (curto prazo), independentemente das mudangcas em
determinado intervalo do nivel de atividade, porém o custo unitario fixo
diminui quando se otimiza a producéo do intervalo de atividade.

Observa-se que o0s custos fixos estdo relacionados com a capacidade
instalada que a empresa possui e, seus valores independem do volume de
producao, existindo independentemente de a empresa estar produzindo ou nao.

Ribeiro (2009, p. 35) aponta para alguns exemplos de “custos fixos”:
aluguel da fabrica, agua (utilizada para consumo do pessoal e limpeza da
fabrica), salarios e encargos dos mensalistas que trabalham na manutencéo
e limpeza da fabrica, seguro do imével, seguranca da fabrica, telefone,
depreciacdo normal das maquinas, salarios e encargos dos supervisores da
fabrica, etc.

Observa-se que os custos com aluguel, por exemplo, podem variar de um
periodo para outro, em renovacdes de contrato, mas mesmo assim, continuam
classificados como custos fixos.

Os custos variaveis estdo intimamente relacionados com a producéo, isto é,
crescem com o aumento do nivel de atividade da empresa, tais como: 0s custos de
matéria-prima (BORNIA, 2009). Ribeiro (2009) reforca, que

guanto mais produtos forem fabricados em um periodo, maiores serao seus
custos variaveis, como por exemplo, a matéria-prima. Se para fabricar a
saia € preciso 1,5m de tecido, para 50 saias serdo necesséarios 75,00m
desse mesmo tecido. Assim, quanto maior for & quantidade fabricada, maior
sera o consumo de matéria-prima e, por consequéncia, maior sera o seu
custo.

Quanto maior for o volume de producdo, maiores serdo 0S custos variaveis
totais. Como abordado por Wernke (2004, p. 14),

sdo os valores consumidos ou aplicados que tém seu crescimento vinculado
a quantidade produzida pela empresa. Tem seu valor determinado em
funcdo das oscilagdes na atividade da empresa, variando de valor na
proporcao direta do nivel de atividades.

Partindo do principio de que os custos estdo condicionados a um periodo de
tempo, pode-se dizer que nenhum custo € completamente fixo ou variavel. Essa
afirmacédo € exemplificada por Bornia (2009, p. 20) onde “o custo de m&o de obra
direta pode ser fixo se tomado um més como base, mas sera variavel, caso seja
considerado um semestre, pois a empresa podera admitir ou demitir pessoal neste

periodo” tornando-se assim, um custo semifixo.
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Da mesma forma, Wernke (2004, p. 15) explica que “a energia elétrica possui
uma taxa minima (fixa) e outra parte é cobrada em funcdo do consumo efetivo
(variavel)”, tornando-se assim, um custo semivariavel.

O custo variavel esta relacionado com a base da atividade e apresenta-se
como fator preponderante no estudo. ServirA como base para andlise do
comportamento dos custos, tendo em vista que indica o efetivo esforgo produtivo.

2.2.3 Custos relevantes e ndo relevantes

E necessario fazer uma separa¢do minuciosa dos custos fixos e variaveis

para servir de auxilio na tomada de decisdo. Leone (2008, p. 77) esclarece que
0s custos de uma alternativa serdo sempre comparados com 0s custos de
outras alternativas, como um dos passos para se escolher uma delas. O
problema é que alguns custos associados a uma alternativa podem nao ser
relevantes para a deciséo que vai ser considerada.

Os “custos relevantes sdo aqueles que se alteram dependendo da deciséo
tomada” (WERNKE, 2004, p. 13). Bornia (2009, p. 21) alerta que essa “classificagéo
é feita considerando uma determinada decisédo a ser tomada, sendo valida apenas
para aquela decisdo. Ja os custos ndo relevantes sdao os que ndo impedem a
decisdo a ser tomada”.

De acordo com Padoveze (2006 apud Negromonte; Souza; Silva; Ferreira,
2012), para a tomada de decisdo, deve-se, necessariamente:

e Verificar a lucratividade dos produtos existentes na empresa para
diagnosticar se ha viabilidade de inserir novos produtos, de manter os
produtos atuais ou eliminar os produtos deficitarios.

e Visualizar a rentabilidade da compra de terceiros.

e Construir modelos decisorios para fins de investimento de capital.

e Organizagdo das estratégias de formacéo de preco de venda; e

e Analise dos precos da concorréncia.
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Leone (2008, p. 78) exemplifica que o custo € irrelevante “quando a
administracdo deseja reparar um determinado equipamento, estar4 pensando nos
beneficios futuros e ndo nos custos de aquisicdo de bem”.

Sendo o custo um fator importante para as tomadas de decisdes, cabe ao
gestor considerar se ele é relevante ou irrelevante na hora de escolher, nos casos
onde precisa resolver um “problema de adicionar ou eliminar uma linha de produtos,
nas decisdes de fazer ou comprar e na escolha de recursos escassos” (LEONE,
2008, p. 78).

2.3 Métodos de Custeio

Nos estudos realizados por Wernke (2004, p. 20), “os métodos de
custeamento mais conhecidos ou utilizados sdo o custeio por absorcdo, o custeio
baseado em atividades (Activity-Based costing — ABC), o custeio direto ou variavel e
0 custeio pelo método das unidades de esfor¢co de producdo (UEP ou UP)”. A partir
da estrutura basica do sistema de custeio, Beulke e Bert6 (2006, p. 39) definem que:

as caracteristicas das empresas industriais € a transformacgdo de matérias-
primas, mais componentes diretos agregados, em produtos acabados.
Integram tal composicdo, além das préprias matérias-primas, parcelas de
componentes diretos (parafusos, rebites, motores, etc.) e até
acondicionamentos (estojos, caixas, etc.), conforme a peculiaridade de cada
empresa. Ao lado dos materiais diretos, pode haver, eventualmente, a
agregacdo de servigos de terceiros diretos e, certamente, a ocorréncia dos
custos operacionais préprios (operagdes de transformacéo dos materiais em
produtos).

Hansen e Mowen (2003, p. 28) salientam que a gestdo de custos “produz
informacdes para usuarios internos. Especificamente, a gestdo de custos identifica,
coleta, mensura, classifica e relata informacfes que sdo Uteis aos gestores para o
custeio (determinar quanto algo custa), planejamento, controle e tomadas de
decisdo.”

Ainda, os referidos autores complementam que um sistema de custeio tipico
compreende dois estagios basicos:

a) o acumulo de custos, que consiste na coleta de dados de custos de forma

organizada por meio de um sistema de contabilidade;
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b) a apropriacdo de custos, que engloba o rastreamento dos custos
acumulados que tém um relacionamento direto com o objeto de custos, e a
apropriacdo de custos acumulados que tém um relacionamento indireto com um
objeto de custo (HORNGREN; DATAR; FOSTER, 2004).

Beulke e Bertd6 apresentam as principais caracteristicas dos sistemas de
custeio conforme Quadro 1, tornando-se de forma mais clara o entendimento os

diferentes tipos de custeio.

Sistemas de custeio
CUSTEIO INTEGRAL (Absorgé o)
Caracteristicas: * Prego é funcdo do custo
* Calcula o custo total do produto
* Estabelece um resultado do produto
* E um sistema rigido inflexivel

CUSTEIO MARGINAL (Variavel)

Caracteristicas: * Prego é fung@o de mercado
* Calcula o custo variavel do produto
* Obtém margem de contribuic@o do produto
* Altamente flexivel

CUSTEIO POR ATIVIDADE (ABC)

Caracteristicas: * Prego é fungéo da percepgéo do valor e da
gestao de custos
* Calcula o custo direto do produto
* Obtém contribuigéo operacional do produto
* Medianamente flexivel

Quadro 1: Sistemas de custeio
Fonte: Beulke e Berté (2006, p. 39)

Santos (2006, p. 98) destaca que “cada sistema de custeio tém caracteristicas
e aplicagbes proprias, ndao necessitando ser rivais, nem excludentes entre si’. A

partir dos estudos realizados Rabelo (2012, p. 45) observa que

todas as metodologias de custeio apresentam vantagens e desvantagens.
Nesse ponto, vale reiterar, para cada empresa ha um modelo de custeio
gue melhor atende as necessidades organizacionais. Porquanto, a empresa
deve eleger aquele que forneca maior precisdo e seguranca, que evite
reducdo de distorcBes na alocacdo dos custos indiretos e, ao mesmo
tempo, facilite tanto a identificacdo de itens cujo retorno é positivo quanto os
itens que ndo apresentam o desempenho desejado.
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Dessa forma, cabe ao gestor de custos adotar o melhor método de custeio
que se adapte as necessidades da empresa, uma vez que, cada sistema pode gerar

resultados diferentes para encontrar o valor do custo da producéo.

2.3.1 Custeio por Absorcao

Esse sistema de custeio é o mais tradicional, pois leva em consideracao todos
0S gastos do processo produtivo para apurar o custo unitario dos produtos. Wernke
(2004, p. 20) afirma que esse “método € empregado quando se deseja atribuir um
valor de custos ao produto, atribuindo-lhe também uma parte dos custos indiretos”.
O “sistema se caracteriza pela apropriacdo de todos os custos aos produtos (tanto
variaveis como fixos, ou entédo, tanto diretos como indiretos)” (SANTOS, 2006, p.
98).

Ainda, Wernke (2004) destaca os custos que devem integrar os bens ou
servicos vendidos no modelo de custeio por absorcéo:

a) o0 custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer outros bens ou

servigos aplicados ou consumidos na producao;

b) o custo de pessoal aplicado na producéo, inclusive de supervisao direta,

manutencdo e guarda das instalacées de producéo;

c) os custos de locacdo, manutencédo e reparo e 0s encargos de depreciacao

dos bens aplicados na producao;

d) os encargos de amortizacao diretamente relacionados com a producgéao; e

e) o0s encargos de exaustao dos recursos naturais utilizados na produgéo.

Nessa linha de pensamento, Leone (2008) enfatiza que o0 custeio por
absorcao € aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos os custos da area de
fabricacdo, sejam esses custos definidos como custos diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis, de estrutura ou operacionais.

Beulke e Berto (2006) destacam que, mesmo no enfoque do preco de venda,
existem inumeras circunstancias em que o custeio integral se justifica e pode ser

utilizado, a saber:
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situacdo de produto Unico: nessa circunstancia, de qualquer forma, esse
produto precisa absorver todos os custos;

comportamento competitivo monopolista: o consumidor ndo tem
alternativa, e o preco pode ser imposto pelo fabricante;

novos produtos: € extremamente comum o langamento de novos produtos,
para 0S quais nao existem parametros de mercado ou concorréncia. O
custeio integral pode, nesse caso, ser um parametro inicial;

plena ocupagdo com mercados alternativos: em empresas que operam
numa multiplicidade de mercados, com abrangéncia interna e/ou externa,
tendo a sua capacidade de producdo plenamente ocupada, a utilizacdo de
um ou outro sistema de custeio pode ndo ser muito relevante, desde que
haja um bom resultado final;

lideranca de precos: empresas lideres de mercado, que estabelecem os
precos e sdo seguidas pelas concorrentes podem, alternativamente,
utilizar o sistema de custeio integral para essa finalidade.

Empregando o método de custeio por absorcdo, cada produto absorve

parcelas dos custos diretos e indiretos relacionados a fabricacdo. Conforme citado

pelos autores, esse sistema de custeio é rigido e inflexivel, por esse motivo tende a

ser menos utilizado onde o mercado é mais concorrido.

2.3.2 Custeio Baseado em Atividades (Activity-Based Costing — ABC)

Nos estudos realizados por Rabelo (2012, p. 52) “o custeio baseado em

atividades, cujo nome original deriva da lingua inglesa Activity-Based Costing (ABC),

€ um metodo que tem por finalidade o foco centrado na maxima reducdo de

distor¢des relativas a alocacdo dos custos indiretos. Por conseguinte, 0S custos

diretos ndo sdo a prioridade do método ABC, notadamente porque quando alocados

nao apresentam distor¢des nos itens referentes”.

O sistema ABC também requer a divisdo da empresa em departamentos ou
centros de custos e 0s procedimentos sdo como segue: inicialmente, os
custos sdo acumulados nos respectivos departamentos de servicos ou



36

produtivos onde forem gerados; em seguida, esses CIFs séo transferidos
para as respectivas atividades relevantes que os geraram em cada
departamento. Depois de acumulados nas atividades, os CIFs deverao ser
transferidos diretamente para outros produtos (RIBEIRO, 2009, p. 369).

A caracteristica basica do “custeio por atividade é a apropriagdo aos produtos,
mercadorias e servicos de todos os custos diretos e indiretos possiveis, sejam eles
fixos ou variaveis” (SANTOS, 2006, p. 106).

Bornia (2009, p. 119) considera:

as informacdes fornecidas pelo ABC servem para dirigir a atencdo da
geréncia as atividades responsaveis pelos custos, possibilitando melhor
visualizagdo dos impactos causados por decisdes e melhor controle dos
custos fixos. Esse € um modelo de apoio a decisdes de longo prazo, pois
considera que a atuacéo sobre as atividades provocara modificacdes nos
custos fixos.

Algumas caracteristicas gerais sobre o sistema ABC sdo apresentadas por
Beulke e Bertd (2006, p. 38) onde esclarecem que em

termos de flexibilidade, com vistas & competitividade, estd num patamar
intermediario entre o de custeio integral e o de custeio marginal. Ele ndo
possui a rigidez do primeiro, tampouco a flexibilidade do segundo. Pode-se
dizer que é um sistema medianamente flexivel. Admite o pre¢o de venda
como fungdo mais de mercado do que de custos, mas considera que o
resultado e a competitividade devem ser buscados huma gestédo eficiente de
custos. Nesse sentido, ele € um sistema mais voltado para o lado interno da
empresa, na busca justamente de sua gestdo eficiente. Essa busca fica
bem delineada no seu relacionamento com a engenharia de valor. Com
efeito, no sistema ABC, as atividades sdo divididas entre as que agregam e
as que nao agregam valor ao produto.

E possivel perceber que utilizando o método ABC, os custos dos produtos
passam a ser melhor identificados e, dessa forma, podem ser alocados de forma
mais estratégica. Quanto as vantagens do método de custeio por atividades, Perez
Junior (2006, p. 239) indica:

e 0 sistema ABC somente se utiliza de critérios de rateio como Ultima
alternativa no que consiste na atribuicdo de gastos indiretos as
atividades, ou seja, o critério de rateio é utilizado unicamente nos
casos em que ndo seja possivel a atribuicdo de custo para
determinada atividade;

e identifica os “direcionadores” de custos, o que facilita a identificagao
de custos desnecessarios, que ndo agregam valor;

e atribui os custos indiretos aos produtos de maneira coerente com a
utilizacdo de recursos consumida para a execugdo das necessarias
atividades.

Conforme Quadro 2 é possivel perceber algumas caracteristicas do sistema
ABC e o impacto que suas informacdes produzem no ambiente gerencial da

empresa.



Caracteristica da informacao gerada
pelo ABC

Impacto produzido pela informacéao
no ambiente gerencial da empresa

Permite a apuracdo dos custos dos
produtos com maior preciséo.

Revisbes das margens de
contribuicbes e rentabilidade dos
produtos.

Identifica os direcionadores de custos
e de atividades.

Contribuicdo para 0 aprimoramento
continuo, com a melhoria de processo
e produtos.

Identifica os custos que ndo agregam
valor aos produtos e aos processos.

Aumento da lucratividade, com a
eliminacdo dos custos desnecessarios.

Constata certas informacdes
gerenciais de custos invisiveis, por
exemplo, ndo disponiveis no custeio
tradicional.

Aprimoramento do desempenho e
melhor orientacdo para O processo
decisorio estratégico.

Quadro 2: Caracteristicas e impacto da informacéo gerada pelo ABC

Fonte: Perez, Hernandez; Oliveira e Costa, (2006, p. 239).

em:
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Maher (2001, p. 280) define que o Custeio Baseado em Atividades consiste

um método de custeio em que os custos inicialmente sdo atribuidos a
atividades e depois aos produtos, com base no consumo de atividades
pelos produtos. Uma atividade € uma tarefa discreta que uma organizagao
realiza para fabricar ou entregar um produto ou servi¢o. O custeio baseado
em atividades baseia-se no conceito de que produtos consomem atividades
e atividades consomem recursos. [...] O custeio baseado em atividades
focaliza atencéo nas coisas que realmente sdo importantes — as atividades,
— que custam dinheiro e que devem ser realizadas do modo mais eficiente
possivel, ou mesmo, alteradas.

Datar e Foster (2004) é realizada, basicamente, em seis etapas:

A implantacdo do Custeio Baseado em Atividades, de acordo com Horngren,

e |dentificar os objetos de custos, ou seja, as atividades relevantes

dentre as atividades homogéneas realizadas em cada departamento.

e |dentificar os custos diretos dos produtos.

e Selecionar as bases de alocacdo de custos para alocar os custos

indiretos aos produtos.

e I|dentificar os custos indiretos associados a cada base de alocacéo dos

custos.

e Calcular a taxa por unidade para cada base de alocacéo, €;

e Calcular os custos indiretos alocados aos produtos.

A implantacdo do ABC esta associada a melhoria dos processos e reducgéo

dos desperdicios, o0 objetivo é eliminar ou reduzir atividades que ndo agregam valor.



38

Ocorrem casos onde as empresas nao tém nocao precisa sobre o custo dos

produtos ou servi¢cos, podendo alguns produtos ou servigos estar custeando outros.

2.3.3 Custeio Variavel

O modelo de custeio variavel, conforme argumenta Martins (2008 apud
Rabelo, 2012, p. 50),

possibilita que se observe mais detalhadamente o comportamento dos
custos e, paralelamente, permite ao gestor formar visédo individualizada e
mais precisa acerca do custo de cada produto, em relacdo ao custeio por
absorcao. Refere, ainda, citado autor, que o custeio variavel permite com
gue o sistema de controle seja alimentado por informacdes de qualidade e,
por conseguinte, leva a gestdo de processos a uma agilidade e seguranga
diferenciadas quanto a tomada de deciséo.

De acordo com manual técnico do Programa Nacional da Gestdo de custos

(2006, p. 17) em razdo da obrigatoriedade legal de uso do custeio por absorcgéo, o

custeio variavel é, geralmente, utilizado para fins gerenciais como ferramenta de

auxilio a administracéo para a tomada de decisfes.

Maher (2001) vislumbra algumas vantagens de utilizacdo do custeio variavel

em comparacao ao custeio por absorcao, as quais:

Separacdo dos custos de producdo em fixos ou varidveis: muitas das
decisbes administrativas exigem que o0s custos de producdo sejam
separados em seus componentes fixos e variaveis, o que ndo ocorre no
custeio por absorcéo.

Critica ao custo fixo unitario no custeio por absorcdo: é enganoso tratar
custos fixos como custos fixos unitarios. Um custo fixo unitario esté tanto
em funcdo da quantia do custo fixo como do volume de atividade, ou seja,
qualquer custo fixo unitério é valido apenas quando a produgéo for igual a

quantidade utilizada para calcular o custo fixo unitario; e,
O custeio variavel remove o efeito de alteracbes nos estoques sobre o
lucro: no custeio por absorcdo, quanto maior o numero de unidades

produzidas e ndo vendidas, maior o volume de custos fixos incorridos no
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periodo que ndo figuraram como despesa por terem sido ativados como
estoque de produtos acabados.

Neves e Vicenconti (2006, p. 28) contribuem com o entendimento de que o
custeio variavel ou custeio direto, como também é denominado, refere-se a “[...] um
tipo de custeamento que consiste em considerar como custo de produgdo do
periodo apenas os custos variaveis incorridos.” Segundo esses autores, 0 modelo de
custeio variavel também ¢é “[...] uma ferramenta melhor para a tomada de decisées
dos administradores” (NEVES; VICENCONTI, 2006, p. 51).

A premissa bésica do custeio direto é a de que somente 0s custos
claramente identificados com os produtos e servicos vendidos (chamados
de diretos ou variaveis) devem ser apropriados. Os demais custos
necessarios para manter a capacidade instalada (indiretos ou fixos) devem
ser desconsiderados em termos de custo do produto (WERNKE, 2004, p.
29).
No entanto, o custeio variavel ou direto, apropria somente 0s custos e
despesas variaveis, diretos ou indiretos, sendo que, neste caso, os valores dos
custos fixos sdo separados e considerados como despesa do periodo, indo

diretamente para o resultado.

2.4 Comportamento dos Custos

No contexto organizacional, uma das principais finalidades da Contabilidade
de Custos é auxiliar os gestores na tomada de decisfes. Para isso, é preciso que 0s
gestores conhecam, saibam calcular e mensurar os custos empresariais, bem como
0 modo que os custos se comportam e de que forma podem interferir nos resultados
da empresa no caso de possiveis mudancas. Scharf (2008, p. 26) relata que

contador de custos

tornou-se o responsavel direto pela deteccdo das reais necessidades
informativas dos gestores da entidade e na implantacdo das medidas
necessarias para a sua obtencdo, processamento e evidenciagdo. Tal
atribuicdo pode convergir a implantacdo de um maior nimero de controles e
o detalhamento das informac¢@es de custos de forma a sustentar um sistema
de informacdes capaz de satisfazer as necessidades informativas da gestao
do negécio.
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Hansen e Mowen (2003, p. 28) confirmam que a gestao de custos
produz informagdes para usuarios internos. Especificamente, a gestdo de custos
identifica, coleta, mensura, classifica e relata informacfes que sdo Uteis aos
gestores para o custeio (determinar quanto algo custa), planejamento, controle e
tomadas de deciséo.

De acordo com Maher (2001, p. 44), “[...] necessidades diferentes, muitas
vezes, exigem informacdes diferentes. A ideia de tamanho Unico ndo se aplica em
contabilidade de custos”. Hansen e Mowen (2003, p. 37) confirmam a orientacdo da
escolha dos dados mais adequados, de acordo com 0s autores:

N&o existe um Unico sistema de gestédo de custos. Custos importantes para
uma empresa podem ser irrelevantes para outra. Da mesma forma, custos
que sdo importantes em um contexto para uma empresa hao sao
importantes em um outro. [...] O detalhe é que precisamos de custos
diferentes para propésitos diferentes. O contador de custos inteligente nédo
produz uma Unica resposta, mas, ao invés disso, investiga para encontrar
0s motivos da pergunta para poder sugerir uma resposta adequada. Um
bom sistema de gestado de custos facilita a resposta para tais questdes.

O planejamento de sistemas de custos para fins gerenciais deve obedecer
trés conceitos, que na o6tica de Maher (2001) sdo os seguintes:

e Os sistemas de custos devem focar as decisbes a serem tomadas: 0s
sistemas de custos devem atender as necessidades dos decisores, ou
seja, os usuarios das informacdes que a Contabilidade de Custos fornece.

e Diferentes informagbes sobre custos sao utilizadas com objetivos
diferentes: o que funciona com determinado objetivo, ndo funcionard,
necessariamente, quando o objetivo for outro. Informacdes de custos
devem fornecer dados adequados ao objetivo para o qual os custos estédo
sendo coletados e tratados.

e InformacBes sobre custos para fins gerenciais devem atender ao teste do
custo/beneficio: informacbes sobre custos sempre podem ser melhoradas.
Os beneficios da melhor informacédo (isto é, melhores decisdes), devem

ser superiores ao custo de concepcéao e implantacdo do melhor sistema.

A Contabilidade de Custos deve estar alinhada ao sistema de gestdo da
empresa, de forma que as informacdes geradas estejam de acordo com a finalidade
a qual se destina. Horngren, Datar e Foster (2004, p. 41), expressam uma serie de
aplicacoes e de solugcbes que podem ser geradas a partir da contabilidade e da

gestao de custos, a saber:
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. Calcular o custo de produtos, servicos e outros objetos de custo: Sem
importar o propésito, o sistema de custeio apropria custos diretos e aloca os
indiretos aos produtos, e fornece informacdes para a gestdo de decisfes
sobre precificacdo, mix de produtos e a gestédo dos custos;

° Obter informacgdes para o planejamento, o controle e a avaliacdo de
desempenho: ao final de um periodo, os administradores comparam os
resultados reais ao desempenho planejado e usam as informacfes
proporcionadas por essas variagfes como feedback para o aprendizado e
melhorias futuras;

° Analisar as informacdes relevantes para a tomada de decisdes: os
informes gerenciais ajudam a administracdo a compreender quais receitas e
custos devem considerar e quais eles devem ignorar.

Garrison e Noreen (2001, p. 131) definem “[...] que o comportamento de um
custo significa como ele ira reagir ou variar a medida que ocorrerem alteracdes no
nivel da atividade”. Os mesmos autores reforcam o entendimento de que, quando os
gerentes compreendem como 0s custos se comportam, eles tém melhores
condi¢gBes de prever qual serd a trajetoria comportamental dos custos em diversas
situacdes operacionais e, indiscutivelmente, podem planejar suas atividades com
mais precisao, a fim de que, como consequéncia, consigam obter lucro.

Maher (2001, p. 75) comenta, ainda, que

os administradores precisam saber como 0s custos se comportam, para
tomar decisdes informadas a respeito dos produtos, para planejar e para
avaliar desempenho. Fundamentalmente, eles precisam saber o
comportamento de quatro categorias bésicas de custos: fixos, variaveis,
semivariaveis e em degraus [...].

Dessa forma, a gestdo de custos tem o papel de gerar informacdes a respeito
dos custos dos produtos e custos necessarios para gestdo, informacdes para
planejamento, controle e tomada de decisdes.

Independentemente da forma como os custos venham a ser classificados, seu
comportamento sé pode ser analisado quando relacionado a um direcionador de
custo determinado e dentro de um intervalo de relevancia (HORNGREN; FOSTER,;
DATAR, 2004).

Numa avaliacdo do comportamento dos custos de producédo, Badejo, Schmidt
e Wilk (2004, p. 20) concluiram que

a variacdo percebida em relacdo a valorizagao das atividades pelo cliente
final esta em concordancia com a distribuicdo das margens ao longo da
cadeia analisada. Observou-se, assim, que as margens sd8o maiores a
medida que a cadeia se aproxima do final. Esses dados sinalizam para a
importancia de acompanhamento e controle dos custos ao longo da cadeia
produtiva, bem como, podem auxiliar para a tomada de decisdes com
relagdo a investimentos no setor. No mesmo sentido, o estreitamento das
margens em determinados pontos da cadeia produtiva pode gerar
desestimulo dos agentes prejudicados. Esse fator pode, com o tempo,
acabar prejudicando toda a cadeia. Em sentido contrario, o entendimento
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dessa situagcdo pode servir como norteador para o estabelecimento de
sistemas de regulacdo das margens.

Scharf (2008) preconiza uma forma de identificacdo do comportamento dos
custos de uma empresa: a analise quantitativa. Segundo o autor, essa analise utiliza
um método matematico formal para que a funcdo de comportamento dos custos
possa se adequar as observacdes de dados de periodos anteriores. Este método
esta calcado em técnicas, predominantemente estatisticas, entre elas a analise de
correlacdo e regressdo, que também tém limitagdes.

Cabe ao gestor, interpretar o comportamento dos custos da empresa e saber
como os custos mudam de acordo com as alteracées na producéo. E preciso que o
gerente tenha conhecimento sobre o comportamento dos custos para fazer uma
avaliacdo de desempenho sobre determinado servigo, fazer orgamentos, manter ou,

até mesmo, eliminar uma determinada linha de producéo.

2.5 Estudos correlatos

Para aprofundar o conhecimento sobre o comportamento dos custos, foram
explorados estudos ja realizados sobre o assunto, constatando-se por Carmo,
Carmo e Oliveira (2011, p. 64) em seus estudos inicialmente baseados na analise de
regressao linear simples sobre o planejamento, gastos financeiros no segmento da

avicultura, que existe:

uma alta correlagdo entre os gastos financeiros e o0s custos totais de
producdo e, posteriormente, identificaram que a partir da aplicacdo da
metodologia de regresséo linear multipla, confirmou-se a alta correlagéo
detectada inicialmente e identificou-se uma modelagem matemética que
poderia estimar os montantes de “gastos financeiros”, a partir da
identificacao de custos fixos e variaveis relacionados a atividade avicola em
andlise.

Scharf (2008, p. 124-125) ao pesquisar o comportamento dos custos indiretos
em uma empresa de malharia concluiu que:

e um direcionador de custos ndo causa custos, apenas ‘direciona’ de
forma apropriada ou ndo a distribuicdo destes custos ao produto
final;

e pode-se estimar o valor de uma variavel, na auséncia de critérios
I6gicos ou causais que 0 permitam, pela aplicacdo das técnicas
estatisticas da correlagdo e regressao multipla utilizadas nesta
pesquisa; e,
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e recomenda-se verificar a existéncia de relacionamento entre as
variaveis de custo, inclusive por meio de critérios estatisticos, antes
de proceder a aplicacdo de direcionadores predeterminados
existentes na literatura.

Para realizar o estudo sobre o planejamento de custos na criacdo de frangos

para abate, com aviarios operando de forma manual, Carmo, Lima, Oliveira e

Oliveira (2011, p. 139) esclarecem que

além da metodologia estimativa de regresséo linear simples, esta pesquisa

valeu-se de

indicadores e

testes estatisticos para validagdo dos

coeficientes, linear e angular, encontrados mediante esse processo de
trabalho empirico-analitico.

Estudos realizados sobre o tema foram pesquisados no portal de periddicos

da CAPES, utilizando as expressdes, comportamento dos custos, comportamento do

custo e comportamento de custos, com objetivo de corroborar para expandir o

conhecimento sobre o tema e fazer analises sobre o0s possiveis resultados

encontrados, conforme Quadro 3.
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Quadro 3: Estudos realizados sobre comportamentos dos custos

Fonte: Pesquisa no portal de periddicos da CAPES

Nos estudos realizados sobre o comportamento dos custos indiretos em
entidades hospitalares, Lima, Santiago, Araljo e Leite Filho, contribuem sobre a

visdo do consumidor e a tarefa do sistema de custos, onde esclarecem que:

0 acirramento da concorréncia e a sofisticacdo dos anseios dos clientes,
caracteristicas do atual ambiente empresarial exigem das organizacfes
posicionamento estratégico de forma a garantir produtos e servigos de
gualidade a precos competitivos agregando valor junto aos consumidores.
Com as entidades hospitalares essa realidade nao é diferente, ao contrario,
€ bem mais complexa. Reduzir custos quando se trata de vidas humanas é
uma tarefa bastante complicada o que exige dos gestores hospitalares
grande conhecimento dos processos envolvidos na prestacdo desses
servigos. As praticas gerenciais estdo baseadas no conhecimento do
comportamento dos custos, isto €, se eles assumem padrdes fixos,
variaveis ou mistos.

E fato que muitas vezes o cliente ndo percebe no produto final a diferenca
que existe na matéria-prima entre um produto e outro, independente da atividade,
exemplo disso até pode ser o corte de carne, onde o cliente muitas vezes compra
pelo que ele esta vendo no balcdo e ndo pela alimentacdo que é proporcionada a
criagdo do bovino. Assim como existe o exemplo citado acima no estudo em

hospitais, onde muitas vezes, o cliente ndo mede a qualidade do servi¢co pelo que
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esta por trds do seu atendimento, mas sim pelo trato que esta recebendo pelas
pessoas e pela melhora clinica que observa.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo aborda os procedimentos metodol6gicos que foram utilizados e,
ao mesmo tempo, contextualiza segundo o enquadramento cientifico que se
inscreve. A fim de contemplar os objetivos propostos e o problema definido na
introducéo, primeiramente, buscou-se descrever o delineamento da pesquisa pela
perspectiva do estudo de caso amparado no método de abordagem qualitativo e
quantitativo.

Logo em seguida, apresenta-se o cenario da pesquisa pela 6tica do método
de procedimento descritivo. Posteriormente discorre-se, também, sobre a populacdo
que contribuiu com o estudo e os instrumentos de coleta de dados, que no caso
deste estudo, envolveu o formato de entrevista ndo estruturada, a analise
documental e a observacao ndo participante.

Finalmente, e ndo menos importante, apresenta-se a forma de como os dados
foram operacionalizados, a fim de atender os objetivos propostos na industria
metallrgica Alpha.

3.1 Delineamento da pesquisa

Quanto a forma de abordagem, o presente estudo constitui-se em uma
investigacdo exploratéria, com abordagem metodologica quantitativa e qualitativa.
Para realizar a pesquisa qualitativa, foi utilizado o método de estudo de caso na
industria metallurgica Alpha, o qual vai gerar informacdes detalhadas sobre a
realidade da organizacéo.

Optou-se pela utilizacdo dos dois métodos, uma vez que, a associacdo
guantitativa e qualitativa possibilita o entendimento do tema em uma forma mais
ampla, considerando-se as peculiaridades de cada meétodo (HUNGLER; BECK;
POLIT, 2004).

Por interpretar os fenébmenos e atribuir significados, pode-se dizer que um dos

processos da pesquisa é qualitativo. Oliveira (2001, p. 117), apregoa que, para
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pesquisa qualitativa é preciso relatar “o que diferentes autores ou especialistas
escrevem sobre o assunto e, a partir dai, estabelecer uma série de correlacdes para
ao final, darmos nosso ponto de vista”. Ainda, pela concepcdo de Mezzaroba e
Monteiro (2003, p. 108), a pesquisa qualitativa “[...] também pode possuir um
conteldo altamente descritivo e, pode até lancar mado de dados quantitativos
incorporados em suas analises, mas 0 que vai preponderar sempre € 0 exame
rigoroso da natureza”.

Apos coletar os dados e as informacdes foi possivel analisar e compreender

seus significados. Nas palavras de Minayo (2002, p. 43) a “pesquisa qualitativa n&o
se baseia no critério numérico para garantir sua representatividade”.

Ainda, no que se refere a abordagem qualitativa Rabelo (2012, p. 75) diz que:
pesquisas desse tipo sdo dependentes de entrevistas ou de questionarios
com perguntas abertas, a escolha dos atores sociais para compor a amostra
populacional se reveste de carater fundamental, haja vista que interfere na

gualidade das informacdes obtidas e se faz repercutir na anélise requerida a
compreenséo do problema investigado.

Neste sentido, a op¢ao pela abordagem qualitativa, para alcancar os objetivos
deste estudo, deve-se especialmente, pela obtencdo de dados descritivos, que
serdo obtidos no contato direto do pesquisador com o gestor de custos da inddstria
metallrgica Alpha, com a finalidade de resgatar a percepcdo da empresa a respeito
do comportamento dos custos diretos e indiretos.

Por traduzir em nimeros, opinides e informacdes para classifica-los e analisa-
los com técnicas estatisticas considera-se a pesquisa quantitativa. Nesse sentido,

Mezzaroba e Monteiro (2003, p. 108) referem que

guantidade representa tudo [...] que pode ser medido, 0 mensuravel. Entao,
se 0 objeto de sua pesquisa se prestar a qualquer tipo de medicao e esta,
evidentemente, for interessante para o resultado final da investigagdo a que
vocé se propds, a adocdo de procedimentos de quantificagdo pode Ihe ser
atil.

Na pesquisa quantitativa os elementos basicos da analise sdo huméricos e o
raciocinio € légico e dedutivo, pois esse tipo de pesquisa permite controle e
precisdo, uma vez que possibilita a analise estatistica dos dados. Esse método de
abordagem foi utilizado na industria metallrgica Alpha por quantificar os custos

diretos e indiretos e poder analisar como eles se comportam.
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3.2 Cenario da pesquisa

O cenério de pesquisa foi a industria metaltrgica Alpha localizada na regido
noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Para auxiliar no desenvolvimento do
estudo foi abordado um conjunto de procedimentos.

A pesquisa bibliografica foi utilizada para revisar a literatura existente
resgatando os principais autores sobre a tematica envolvida. Segundo Vergara
(1998) a “pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado desenvolvido com base em
material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrbnicas, isto €, material
acessivel em publico em geral”.

Na visdo de Cervo e Bervian (2002, p. 65) a pesquisa bibliografica “busca
conhecer e analisar as contribuicdes culturais e cientificas do passado existente,
sobre um determinado assunto, tema ou problema”.

E caracterizado também como estudo de caso, por ser um dos métodos de
procedimento mais relevantes na pesquisa qualitativa, por aprofundar o
conhecimento na organizagao estudada. De acordo com Gil (1995, p. 78), “o estudo
de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos

objetos, de maneira a permitir conhecimento amplo e detalhado do mesmo”.

3.4 Instrumento de coleta dos dados

A partir do estudo exploratério foi possivel ter uma visdo mais explicita do
estudo que esta sendo desenvolvido sobre o comportamento dos custos. Acevedo e
Nohara (2006, p. 46) dizem que “o principal objetivo da pesquisa exploratoria é
proporcionar maior compreensdo do fendmeno que esta sendo investigado,
permitindo, assim, que o pesquisador delineie de forma mais precisa o problema”.

A pesquisa descritiva foi utilizada para levantar informac¢ées com o gestor de
custos, que é o principal envolvido no processo para observar e descrever os dados
obtidos através de relatérios e documentos fiscais que serdo tabulados para

posteriores analises. Santos (2002, p. 27) salienta que “trata-se de um levantamento
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das caracteristicas conhecidas, componentes do fato/fendmeno/processo. E
normalmente feita na forma de levantamentos ou observagfes sistematicas do
fato/fendmeno/processo escolhido”.

De outro lado, Trivifios (2008) observa que “dentre as capacidades do estudo
descritivo estd a de permitir conhecer, com profundidade, um determinado aspecto
examinado, bem como, os tragos e 0s problemas que s&o particulares a essa por¢ao
da realidade”.

Na concepcéao de Richardson (2008, p. 71) “os estudos de natureza descritiva
propdem-se a investigar o ‘que é’, ou seja, a descobrir as caracteristicas de um
fendmeno como tal. Neste sentido, sdo considerados como objeto de estudo de uma
situagao especifica, um grupo ou um individuo”.

Utilizou-se a técnica de entrevista ndo estruturada, aquela em que o
entrevistado esta livre para decidir suas respostas por meio de conversacdes, ou
melhor, didlogo interativo ou de questionarios com perguntas abertas. Quanto ao
uso da técnica de entrevista, Minayo (1998, p. 57) considera que esse € 0
procedimento mais usado no trabalho de campo, sendo que por intermédio dessa
técnica

[...] o pesquisador busca obter informagbes contidas na fala dos atores
sociais [¥4] nesse sentido a entrevista se caracteriza por uma comunicacao
verbal que reforca a importdncia da linguagem e do significado da fala.

Serve como meio de coleta de informacfes sobre um determinado tema
cientifico.

Ao ponderar que a técnica de entrevista leva em consideracdo a maneira de
pensar dos envolvidos, pressupde-se que na constru¢cdo do conhecimento, exista
abertura, flexibilidade, capacidade de observacao e de interacdo com os envolvidos.

Para interpretar e fazer as andlises do comportamento dos custos da industria
metallrgica Alpha, foram coletados nos arquivos da empresa, 0os dados relativos aos
custos diretos e indiretos, os quais eram lancados em planilhas do Excel e
posteriormente transformados para tabelas e gréficos dindmicos para melhor
interpretacdo. Brenner e Jesus (2007, p. 21), concordam que:

a analise dos dados, obtidos através de diversas formas de levantamento,
também s6 é possivel através da Estatistica, pois € neste momento que
serdo feitas as diversas associacbes entre as variaveis, o tratamento
estatistico e a analise estatistica dos resultados.
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3.5 Limitagbes do estudo

Mesmo estando localizada na regidao Noroeste do Estado, onde se encontram
numerosas industrias metallrgicas, até mesmo de porte semelhante, o estudo limita-
se a empresa em questao, pois ndo é possivel fazer generalizacbes, uma vez que,
os dados séo especificos da matéria-prima utilizada e dos produtos fabricados pela
Industria MetalUrgica Alpha. Seus custos foram analisados nos anos de 2005 a
2013, por limitacdo do tempo, este periodo ndo pode ser estendido a 2014, o que
traria uma realidade mais proxima sobre os atuais custos diretos e indiretos da
empresa.

Por questdes éticas, a empresa ndo sera divulgada, nome fantasia, razdo
social, endereco, etc., porém todas as informacbes relativas a andlise do
comportamento dos custos sao reais. Por esse motivo a empresa foi tratada por um
nome ficticio denominado Alpha.

A empresa em estudo ndo possuia sistema informatizado para lancar todo
seu movimento fiscal, dessa forma, a pesquisa realizou-se a partir dos arquivos que
estdo encaixotados na empresa. Pelo dificil acesso as informacdes e pela forma
como foram arquivados os documentos, acabou gerando outras questdes que
limitaram o estudo, uma vez que, alguns documentos relativos aos custos indiretos,
tais como: contas de agua, telefone, refeicéo, etc., ndo foram encontrados em sua
totalidade, fazendo que fosse necessario calcular uma média para as despesas néo
encontradas.

Ao coletar os dados relativos aos valores de venda dos produtos que foram
fabricados encontraram-se algumas divergéncias muito grandes nos valores, tanto
acima da média, como abaixo dos valores que estavam sendo comercializados.

Em entrevista com o gestor de custos da empresa, também proprietario, o
mesmo esclareceu que algumas divergéncias podem ter ocorrido por exigéncias dos
proprios clientes, pois normalmente ocorrem alguns pedidos especiais, como por
exemplo, cadeiras com acgos mais reforcados, com a fiacdo dupla, medidas
diferentes, cores especiais, 0 que obriga a usar, assim, mais matéria-prima e,

consequentemente, a elevar 0s precos.
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Complementou que os pre¢cos também podem ter sido abaixo da média
gquando ocorreram vendas de produtos considerados avariados, ou seja, com
alguma falha de pintura, amassado ou algum produto que ndo esteja no padrao,
pois, pode ter sido usado para algum teste a fim de analisar resultados. Outra
situacdo também passivel de ocorrer € quando o cliente ndo tem interesse na nota,
mas a mesma necessaria para dar baixa no estoque da empresa e para realizar o
transporte.

De acordo com os produtos fabricados e as matérias-primas utilizadas, nao
houve constatacdo de desperdicio fora da normalidade, uma vez que, a empresa
compra a matéria-prima de acordo com a medida necessaria que sera utilizada.
Também em entrevista com o gestor de custos, evidenciou-se que nao havia
desperdicio de material, mesmo onde poderia deixar o produto com a medida um
pouco maior, como por exemplo, no caso de estantes. Nesses casos, 0S minimos
cortes que sao realizados no final de cada barra, tubo ou chapa, sado para retirar

poucos excessos, alinhar e dar acabamento.
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4 RESULTADOS ESPERADOS

Inicialmente, realizou-se a pesquisa qualitativa, para aprofundar o0s
conhecimentos sobre a realidade da empresa em estudo. Para isso, desenvolveu-se
um estudo de caso, que partiu de uma entrevista ndo estruturada com o gestor de
custos da empresa para o levantamento das informacdes relevantes a respeito do
sistema de custos. Foram identificados os custos diretos e indiretos envolvidos no
processo produtivo.

Coletaram-se os dados econdmicos da producdo e dos custos da empresa,
para atender o objetivo geral e fazer a andlise e a observacdo do comportamento
dos custos da industria metallrgica Alpha. Os dados quantitativos coletados foram
tabulados através de uma tabela dindmica para, a partir dai fazer as associactes
entre as variaveis, verificando suas médias e comportamentos.

Encerrado o processo de coleta e andlise dos dados, o objetivo foi contribuir
com as informacdes relevantes aos custos diretos e indiretos de fabricagao, a fim de
expandir o conhecimento sobre o tema, bem como apresentar, de forma acessivel a

analise do comportamento dos custos para a Industria Metaltrgica Alpha.

4.1 Caracterizacao da Metalurgica Alpha

A empresa em estudo iniciou sua atividade em Janeiro de 1994, inicialmente,
voltada para a fabricacdo de pecas e conjuntos soldados, para aplicacdo na linha
agricola e automotiva. Passou a atender o mercado de usinagem de pecas, pinturas
eletrostaticas a p6 e modelos de pecas para fundicdo. Atendendo as necessidades
do mercado, as pecas sdo fabricadas de acordo com desenhos, amostras ou
projetos personalizados. As pecas séo usinadas em aco e ferro fundido, em tornos
convencionais ou CNC.

A metallrgica atende desde um pequeno projeto residencial fabricando
grades, janelas, basculante, portdes de contrapeso, calhas, toldos e até projetos

especiais para empresas de grande porte. Os méveis garantem boa participacdo nos
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lucros da empresa, sendo que se destacam pela qualidade, acabamento e
durabilidade. No entanto, os principais produtos fabricados s&o: cadeiras, estantes e
utensilios domésticos.

A empresa esta localizada no Distrito Industrial de Santa Rosa, na regiao
noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, o que a torna ainda mais estratégica para
seus negécios, tanto para atender clientes, quanto fornecedores.

A empresa oferece oportunidade para cerca de trinta detentos do presidio
local, onde é desenvolvida a atividade de fiacdo nas cadeiras de mola e fixa, o que,
além de remunerar pelo servico prestado, facilita para os detentos sua reintegracéo
na sociedade.

O estudo desenvolveu-se, a partir dos dados coletados referentes aos
produtos fabricados, as matérias-primas utilizadas e os demais custos envolvidos no
processo, para isso, foram buscados dados dos anos 2005 a 2013, os quais serao
tratados para andlise do comportamentos dos custos.

4.1.2 Caracterizagao do processo de fabricagéo

Entre os produtos que a empresa trabalha e os produtos que a empresa
presta servicos, foram escolhidos para o estudo, os que apresentam participacao
significativa na cadeia de producdo e que houve producdo continua nos anos
pesquisados, sendo eles, a cadeira de balan¢o adulta, a cadeira de balanco infantil,
a cadeira fixa, os porta-térmicas e cuias e as estantes de medidas diversas.

Alguns itens sdo patenteados pela empresa, como a cadeira de balancgo
adulta, a cadeira de balanco infantil e a cadeira fixa, de modo que a exclusividade
desses produtos garante novos mercados.

Para fabricar a cadeira de balancgo, tanto adulta como infantil e a cadeira fixa
sdo usados 0s mesmos processos de acordo com a Figura 1. O aco que chega da
indUstria é separado e passa por um processo de corte de acordo com o desenho. A
seguir, € colocado em uma estrutura que facilita o acesso para o préximo passo
onde sao realizadas as dobras. A partir dai, as barras de a¢o sdo colocadas em

carrinhos para serem estampadas nas prensas.



54

Depois de estarem na medida certa, com as devidas dobras e formas, as
pecas sdo enviadas para solda onde sao formados os conjuntos. Cada cadeira é
formada pela estrutura do pé e do encosto. Apés soldadas, sdo encaminhadas para
rebarbagem, onde séo revisadas e passam por um controle de qualidade, o que
garante a retirada de todo e qualquer excesso de solda.

Estando de acordo e com estrutura pronta, os conjuntos sdo lavados e
secados. A pintura € feita a pd com um efeito eletrostatico que minimiza os
desperdicios de tinta e deixa a pintura com um acabamento excelente.

A medida que as pecas vao sendo pulverizadas a p6 em uma cabine, sio
colocadas em um carrinho. Cada carrinho armazena 50 encostos ou 16 pés, que sdo
levados para a estufa que, ao atingir em torno 190°C séo retirados para aguardar o
resfriamento.

Depois de pintados, os conjuntos sdo encaminhados para expedicdo que
embala os pés com plastico bolha e encaminha os encostos para o presidio local,
onde os detentos fazem a parte de fiagdo. Sdo enviados 100 encostos para o
presidio de manha e retirados na manhad seguinte, os quais sdo estocados ou

separados nos pedidos para serem entregues para a transportadora.

Dobrar Estampar

Passar o fio .
Revisar Rebarbar
no encosto

Revisar AT Separar Expedir

Pedido Pedido

Figura 1. Fluxograma do processo produtivo da cadeira de balanco adulta e
infantil e da cadeira fixa

Fonte: Dados da pesquisa.
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Assim como no processo de fabricacdo de cadeiras, 0s porta-térmicas e cuias
também passam pelos processos de corte, dobra, estampa, solda, rebarbagem,
lavagem, pintura, embalagem e expedicdo. O que difere dos processos descritos
acima das cadeiras de balanco e fixa é que alguns componentes dos porta-térmicas
e cuias s&o dobrados nas dobradeiras convencionais e outros sdo dobrados no torno
conforme demonstrado no fluxograma da Figura 2.

Inicio Cortar Dobrar _ Estampar
(Dobradeira) Revisar

Dobrar
(Torno)

Rebarbar

Pi Revisar Embalar Aguardar
intar Pedido

Separar
Pedido

Figura 2: Fluxograma do processo produtivo do porta-térmica e cuia

Fonte: Dados da pesquisa.

As estantes metdlicas sdo fabricadas em diversas medidas em linha de
produgdo, de 1,00m, 1,20m, 1,78m e 1,98m, mas ainda existem fabricacdes de
algumas estantes com medidas diferentes que sdo fabricadas sob encomenda.

As chapas das bandejas sdo cortadas na guilhotina e colocadas no carrinho
que vai para a estampa fazer as furacfes. ApOs esses processos, as chapas sao
dobradas e colocadas em palets que estdo prontas para lavagem e secagem e
posterior pintura. Assim, também passam pelo mesmo processo as colunas das
estantes, o qual pode ser visualizado no fluxograma da Figura 3.

Na expedicdo, as bandejas sdo embaladas em caixas de papeldo de acordo
com a quantidade necessaria para cada tamanho de estante junto com os parafusos
e porcas. As colunas sao embaladas com quatro unidades passando um papeldao ao
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redor, porém, caso seja detectada alguma coluna amassada na embalagem a
mesma € descartada. Dessa forma, estdo prontas para serem vendidas e entregues

para a transportadora.

Cortar Estampar Dobrar

Inicio (Dobradeira

Pintar

Separar Aguardar Embalar Revisar

Pedido EEIE

Expedir
Amassado Descartar

Figura 3: Fluxograma do processo produtivo das estantes metalicas de 1,00m,
1,20m, 1,78m e 1,98m

Fonte: Dados da pesquisa.

O processo de fabricacdo dos itens que sédo objetos do estudo possuem
caracteristicas muito semelhantes, haja vista que, todos sdo produtos fabricados na
serralheria da empresa, nha maioria das vezes, pelas mesmas maquinas. Dessa

forma, busca-se sempre trabalhar com lotes de cada linha de produtos.

4.1.3 Matéria-prima

De forma a esclarecer sobre a matéria-prima utilizada na fabricacdo dos
produtos em estudo, o Quadro 3, traz informacbes referentes a relacdo que
demanda para a fabricacdo de uma unidade de cada produto, bem como, suas
respectivas quantidades.

E possivel observar a ocorréncia de uma mesma matéria-prima estar
envolvida em mais de uma linha de producéo. Essa possibilidade faz com que se
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otimize ainda mais o0 processo de compra, uma vez que, torna-se viavel a

negociacédo com fornecedores de compra de quantidades maiores.

MATERIA-PRIMA - CADEIRA DE BALANGO  QUANTIDADE UTILIZADA UNID MED| |MATERIA-PRIMA - CADEIRA FIXA QDADE UNID MED
Tubo 1" x 1,06 || 0,960 Kg Tubo 5/2 x 0,90 [ 4,615 kg
Tubo 34 x 1,06 [ 1,235 Kg Tubo 34 x 0,90 4,020 kg
Tubo 34 x 0,90 [ ] 1,670 Kg Ferro red. 5,0mm | 0,410 kg
Tubo 518 x 1,06 || 0,890 Kg Tampa 3/4 ext. Unid.
Ferro Chato 1/8 X 3/4 - 118 X 78 I 0,270 Kg Tinta em pd | 0,062 kg
Ferro Redondo 5mm | 0,090 Kaibarra | |Gas CO® - 1000 unid [14,000 unid.
Mola I 2,000 Unid. Fio Plastico 4,100 kg
Parafuso 114 X 1.314 [ 1,000 Unid. Arame 1,00mm 300unid. []1,000 unia.
Porca 114 P 3,000 unid.
Parafuso 144 X 314 I 2,000 Unid. MATERIA-PRIMA - PORTA TERMICA E CUIA  QDADE UNID MED
Tampa 1" int. e unid. Tubo 5/8 x 0,90 0,920 kg
Tampa 3/4 ext. [ ] 2,000 Unid. Ferro red. 5,0mm 0,050 kg
Tinta I 0,143 Kg Chapa 0,90 x 20 x190 0,060 kg
Gas CO* - 1000un [ ] 1,000 Unid. Tampa 34 ext. 4000 unia.
Fio Plastico [ 1,400 Kg Tinta em P& 0,025 kg
Arame 1,00mm 800un [ 1,000 Unid. Gas CO* - 1000un 4000 Unid.
Rodizio 2,000 Unid.
MATERIA-PRIMA - CADEIRA MOLA INFANTIL QDADE uniD MED| |Arame 0,80mm 1000 unid. 4000 Unid.
Tubo 508 x 0,90 B 2,070 kg
Tubo 3/4 x 1,06 I:| 0,594 kg MATERIA-PRIMA - ESTANTE 1M QDADE UNID MED
Ferro Chato 1/8 X 3/4 [| 0,210 kg Coluna Chapa 0,90 Schirmann I 1,920 Kg
Ferro Redondo 5mm I 0,088 kg Bandeja chapa 0,45 pan. I 4,000 Kg
Mola B 2,000 Unid. Pé Cinza WEG 0,220 Kg
Parafuso 114 X 1.3/4 R 1,000 Unid. Paraf. 14 x 3/8 ciser 2456 unia.
Porca 1/4 Y | :000 unia. Porca 1/4 baixa ciser 568 unia.
Parafuso 144 X 314 B 2,000 Unid. Fita Lacre Mazx | 2,000 metro
Tampa 518 Unid. Caixa {embalagem) Trombini | 1,000 unia.
Tampa 314 ext. Unid.
Tinta p/600 unid. | 0,050 kg MATERIA-PRIMA - ESTANTE 1,78M QDADE UNID MED
Gas CO* - 1000un | 1,000 Unid. Coluna Chapa 0,75 Panatlantica | 2,250 kg
Fio Plastico [ 0,670 kg Bandeja chapa 0,45 pan. [l 7,200 kg
Arame 1,00mm 500unid. .:l 1,000 Unid. Po Cinza WEG 75 estantes 0,350 Kg
Paraf. 1/4 x 3/8 ciser Unid.
MATERIA-PRIMA - ESTANTE 1,200 QDADE uNID MED | |Porca 1/4 baixa ciser Unid.
Coluna Chapa 0,90 Schirmann 2,320 Kg Fita Lacre Maxx I] 3,800 metro
Bandeja chapa 0,45 pan. 5,280 Kg Caixa (embalagem) Trombini | 1,000 Unid.
Pé Cinza WEG 0,270 Kg
Paraf. 1/4 x 318 ciser 32,000 Unid. MATERIA-PRIMA - ESTANTE 1,38M QDADE UNID MED
Porca 1/4 baixa ciser 32,000 Unid. Coluna Chapa 0,90 Panatlantica I 3,840 Kg
Fita Lacre Maxx 4,000 metro Bandeja chapa 0,45 Gonvarri I 7,000 Kg
Caixa (embalagem) Trombini 1,000 Unid. PG Cinza WEG 0,400 Kg
Paraf. 114 x 3I2 ciser S unio.
Porca 1/4 baixa ciser S unio.
Fita Lacre Maxx I 3,800 metro
Caixa (embalagem) Trombini | 1,000 Unid.

Quadro 4: Relacdo matéria-prima utilizada para fabricacdo dos produtos em estudo

Fonte: Dados da pesquisa.
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A partir das medidas utilizadas na fabricagdo das cadeiras, porta-cuias e
térmicas e estantes, a compra dos tubos, chapas e barras é realizada de acordo
com a medida necessaria. A producdo também foi adaptada de tal forma que a
empresa nao trabalha com desperdicios anormais destas matérias-primas.

A relacdo de matérias-primas contém o0s materiais que sao utilizados
diretamente na fabricagdo, mas obviamente n&o s&o exclusivos, existem outros
materiais auxiliares como, por exemplo, brocas, luvas, aventais, estopas ou panos
de mecanico para secagem das pecas, xampus para lavagem, botinas, ferramentas
em geral, etc.., que ndo foram coletadas informagbes para analise do

comportamento dos custos.

4.2 Apresentacédo dos dados

A partir dos dados que foram coletados na Industria Metalurgica Alpha e da
colaboracdo do gestor de custos com as informacfes necessarias, nesta fase serédo
apresentados os dados relativos ao sistema de custos, de modo a atender os
objetivos propostos.

Os numeros foram obtidos através dos arquivos das notas fiscais de compra
das matérias-primas envolvidas, conforme apéndice A e dos arquivos das notas
fiscais de venda dos produtos fabricados relativos ao estudo, conforme apéndice B.
Também foram lancadas as despesas encontradas, como por exemplo: contas de
agua, energia elétrica, telefone, frete e refeicéao.

Inicialmente, para identificar as matérias-primas que apresentavam um gasto
mais relevante no setor de compras da empresa foi gerado o Grafico 1 com os
dados relativos ao total do periodo, o qual apresenta-se de forma agrupada por
natureza de matéria-prima, como por exemplo, os tubos e as chapas que possuem
tamanhos diversos, conforme Quadro 3, mas foram tratados de maneira unificada
para visualizar grupos mais expressivos e fazer, posteriormente, analise especifica

do comportamento de cada matéria-prima.
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Grafico 1: Valor acumulado X matérias-primas agrupadas por natureza.

Fonte: Dados da pesquisa.

Com maior porcentagem de compras, 0S tubos representam a base para
fabricacdo de cadeiras de balanco adulta e infantil, cadeiras fixas e porta-cuia
gerando um montante superior a um milhdo e duzentos mil reais, bem como, o fio
plastico que, posteriormente, possui maior valor de compras, totalizando mais de
setecentos mil reais. A seguir, as chapas de aco utilizadas na fabricagéo de estantes
metélicas de medidas diversas contabilizam mais de seiscentos mil reais. J& com
valor menos significativo, as molas utilizadas no balanco das cadeiras adulta e
infantil, representam em torno de cento e cinquenta mil reais.

Apbs visualizacdo dos grupos das matérias-primas que apresentavam maior
relevancia financeira, o Gréafico 2, de forma mais especifica, apresenta
detalhadamente, o valor acumulado em compras dos tubos, fios plasticos, chapas de
aco e mola de cada ano em estudo.

Na compra de tubos é possivel perceber um declinio nas compras de 2007,
2009 e 2011 e uma ascenséo significativa nos anos de 2008 e 2012. Da mesma
forma, também os fios plasticos acompanharam o mesmo comportamento, uma vez
que sao utilizados para fabricacdo dos mesmos itens. Por se tratar de matérias-
primas que possuem seus precos de custo elevados e, no caso dos tubos, ainda
necessitam de espaco fisico apropriado, segundo o gestor de custos da empresa,

esses materiais, normalmente, ndo apresentam grande quantidade em estoque.



60

Produtos Principais
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Grafico 2: Principais matérias-primas X representatividade

Fonte: Dados da pesquisa.

No caso das molas utilizadas no balango das cadeiras, ndo seguem o mesmo
comportamento nos anos que, possivelmente, havia maior producdo e que foi
comprado maior quantidade de tubo e fio, pois ndo ocorreram maiores compras de
molas, fato este que muito provavel se justifigue por ser um material que ndo ocupa
muito espaco para ser armazenado. Também foi visto que este material é comprado
exclusivamente de um fornecedor, sendo natural que seja comprado em uma
guantidade maior para fechar um minimo de pedido e compensar o frete que sera
pago.

As chapas utilizadas, principalmente, nas estantes de 1m, 1,20m, 1,78m e
1,98m, apresentaram gastos significativos nos anos de 2006 e 2008, mas pode-se
dizer que nos ultimos dois anos, 2012 e, principalmente 2013, tiveram suas compras
bem reduzidas. De acordo com informacdes prestadas pela empresa, nestes ultimos
anos, ela passou por dificuldades de méo de obra qualificada para desempenhar tal
funcdo e, de certa forma, mudou um pouco o foco e deixou de produzir em escala

maior as estantes metalicas.
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Média de VALOR UMIT
Custo unitario matéria-prima
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 L
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
@Barma ago chata 118 X 314 4,59 2,37 2,62 3,36 3,40 2,93 2,35 3,07 3,23
BBama ago red. 5,0rmm 344 3,42 2,95 3,99 373 2,96 2,57 2,52 3,02
OChapa de ago 0,45 x 1000 x 1825 (bandeja)| 3,11 2,57 2,70 3,26 2,43 3,20 2,76 2,70 2,96
OColuna Chapa 0,90 2,82 2,40 2,50 3,08 2,90 2,79 2,68 2,60 2,85
= Mola 0,94 0,35 0,90 0,90 0,93 0,90 0,80 0,92 0,88
OPG Cinza WEG 6,72 6,72 5,88 7,40 7,60 7,60 7,90 7,97 8,35
ANOD -

Gréfico 3: Principais matérias-primas x valor unitério

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir do Grafico 3, € possivel fazer uma anéalise do comportamento dos
custos unitarios das matérias-primas de todos o0s anos. Para gerar estas
informacdes foram calculadas médias de todas as compras realizadas durante o
ano.

De maneira surpreendente, € possivel perceber que o valor unitario das
chapas de aco, da barra chata e da barra redonda ndo apresenta uma média do
custo unitario de forma crescente. Ou seja, em 2005 ja era pago um valor bem mais
elevado comparado a 2012.

Essa oscilacdo pode estar relacionada a muitos fatores, dentre eles é possivel
observar no Apéndice A, que existem varias empresas fornecedoras da mesma
matéria-prima e, na maioria das vezes, com custos unitérios diferentes. De acordo
com o gestor de custos, muitas vezes, ocorre falta de matéria-prima de um
fornecedor com o preco mais competitivo, forcando a compra de um concorrente
com o0 preco mais elevado. Também pode acontecer do valor do frete néo
compensar o preco melhor encontrado no custo da matéria-prima.

Outro fator preponderante que gera grande oscilacdo no pre¢co de custo sao
as compras realizadas emergencialmente em fornecedores locais, normalmente
dentro da prépria cidade, por necessidade de atender algum pedido emergencial,

cuja matéria-prima necessaria nao tenha um estoque suficiente, ndo sendo possivel
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aguardar o pedido vir direto dos fornecedores primarios.

A tinta p6 cinza comprada, exclusivamente, da distribuidora WEG segue um
padrao natural de mercado no seu preco de custo. A empresa sempre compra deste
fornecedor o que descarta a possibilidade de precos diferentes entre distribuidoras e

notadamente é um produto que apresenta uma escala crescente no seu prego-custo.

Custo unitario matéria-prima

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
W Fio Pastioo 7,83 510 3,53 3,76 .97 &65 64 - &01
B Tubo 1" x 1,06 3,17 2,01 L213 3,02 1,99 308 167 3,14 1,83

O Tubao 3/4x0,90 2,99 2,320 3,13 1,24 3,10 327 1,89 3,20 196
OTubo 3/4x 1,06 3,09 2,12 2,00 141 2,33 1,94 134 2,93 2,95
B Tubo 5/8x090( 3,23 199 3,13 2,32 3,14 311 134 1,96 3,06
@ Tubo 5/8x 1,06 310 2,52 135 291 2,69 301 2,86

Grafico 4: Principais matérias-primas x valor unitario

Fonte: Dados da pesquisa.

Da mesma forma que € possivel perceber o comportamento dos custos das
chapas e das barras no Grafico 3, os tubos também assumem, de maneira muito
semelhante, 0 mesmo comportamento como pode ser observado no Grafico 4. Os
mesmos oscilam tanto abaixo, como acima, de um ano para o outro.

Os custos ndo apresentam uma linha crescente, mas sim, com altos e baixos
de ano para ano. De posse desta informacg&o, onde os custos dos agos, tanto
chapas, como tubos, barras redondas e chatas, apresentam grande variacao, a
empresa pode trabalhar esse indice para reduzir os precos de custos e garantir

maior rentabilidade.
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4.2.1 Fabricacéo

Apés andlise realizada a partir da matéria-prima utilizada para fabricacdo de
estantes metdlicas, cadeiras fixas e de balanco e dos porta-térmicas e cuia, nos
proximos graficos é apresentado de forma detalhada, o histérico da fabricacéo
destes produtos desde o ano de 2005 a 2013.

Notadamente, a partir do Grafico 5, é possivel verificar que a empresa
apresentava um crescimento na venda de estantes metalicas de 2005 até 2008,
sendo este, 0 ano que bateu Record em vendas. A partir deste ano de 2008 as
vendas passaram a diminuir gradativamente, sendo o ano de 2013 o que teve

producado consideravelmente menor.

Fabricagao Anual
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0 ESTANTE METALICA 1,78x 0,90 x 0,30 180 529 323 134 69

B ESTANTE METALICA 1,98x 0,90 x 0,30| 1692 2104 2133 2874 1359 1220 1259 1010 663

Grafico 5: Fabricacdo anual de estantes metélicas

Fonte: Dados da pesquisa.

Fazendo uma anélise sobre a compra de chapas para fabricacao das estantes
metalicas a partir do Gréfico 2, percebe-se que a empresa diminuiu a compra das

chapas 0,45 utilizadas na fabricacdo das bandejas, mas manteve a compra das
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chapas 0,90 utilizadas nas colunas. Assim, logo foi possivel perceber que esta
mesma chapa também é utilizada na fabricacdo de porta-térmicas e cuias, por isso,
a compra se manteve.

Mesmo que o proprio gestor de custos tenha relatado que a empresa
desfocou da producdo de estantes metélicas por falta de médo de obra qualificada,
este pode ser um indice a ser trabalhado, uma vez que traz um bom retorno
financeiro, ndo existe alta complexidade no seu processo de fabricacdo, pois 0s
principais processos sao o0s cortes, furacdo e as dobras. Trata-se de uma boa
oportunidade de buscar mais clientes e recuperar 0s antigos, para aumentar 0s
lucros, uma vez que a empresa jA possui as maquinas utilizadas no processo e

também o espaco fisico necessario.

Fabricagao Anual
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Grafico 6: Fabricacdo anual de cadeiras e porta-térmicas e cuias

Fonte: Dados da pesquisa.

Assim como ocorreu na fabricagdo de estantes metdalicas, as cadeiras de
balanco também tiveram um resultado muito positivo nas vendas de 2008.
Acompanhados de resultados muito satisfatérios também estdo os porta-térmicas e

cuias que vém crescendo desde 2011, assim como igualmente acompanham o
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crescimento as cadeiras de balanco. Esse crescimento pode ser melhor visualizado
no Grafico 6.

As cadeiras de balanco representam o carro chefe das vendas da producao
da serralheria. De acordo com as informacbes do gestor de custos e anadlise
realizada nas notas fiscais dos arquivos, nestes anos de 2006 a 2008 a empresa
fornecia alguns destes produtos, na maioria das vezes, cadeiras de balanco para
empresas maiores, normalmente moveleiras. Algumas vendas deixaram de ser
realizadas em funcédo de estas empresas maiores passarem a produzir com marca
propria essa linha de produtos.

Os porta-térmicas e cuias vém de uma escala de crescimento desde 2011,
para melhorar e manter suas vendas, a empresa busca novos mercados e
personaliza conforme necessidade dos clientes, desde cor, embalagem, até motivos

especificos, como por exemplo, de times como Grémio e Inter.

4.2.2 Precos de Venda

Também foram coletados os dados relativos aos precos de venda, para que a
empresa pudesse ter uma noc¢édo do valor utilizado na compra das matérias-primas e
do valor que estava vendendo seus produtos. Conforme segue, o Grafico 7, onde
sdo apresentados 0s precos relativos as vendas de cadeiras de balanco, fixas e
porta-térmicas e cuias, nota-se que 0s precos seguem uma linha crescente, mas
com aumento dos precos de forma bem cautelosa, onde nos 9 anos analisados, 0s
precos nao apresentaram aumento maior que 47%, representando em média 5,2%
ao ano.

No ano de 2006 a empresa diminuiu os precos da cadeira de balanco e da
cadeira fixa, relacionando com o Grafico 6 percebe-se que essa acéo resultou um
aumento significativo das vendas em relacdo ao ano de 2005. Enquanto que, em
2005 foram realizadas 7.427 vendas, em 2006 aumentaram para 9.134. Da mesma
forma também as cadeiras fixas passaram de uma venda de 283 em 2005 para 488
em 2006.
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Gréfico 7: Média anual dos precos de venda das cadeiras de balanco, fixas e porta-

térmicas e cuias

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao relacionar a compra das principais matérias-primas utilizadas na
fabricacdo das cadeiras em 2005 e 2006, com a venda deste mesmo periodo,
percebe-se que a empresa reduziu seus precos de venda, vendeu mais produtos e
conseguiu comprar as matérias-primas com precos consideravelmente melhores, de
acordo com o Gréfico 4, possivelmente fazendo compras maiores de tubos e fios
plasticos conseguiu barganhar precos de custo reduzidos com os fornecedores.

A partir da analise dos precos de venda das estantes metalicas percebe-se
gue houve uma reducao nos anos de 2006 e 2007 mais expressivamente, conforme
pode ser verificado no Grafico 8. Fazendo uma correlacdo com o Gréfico 5 percebe-
se que as vendas ndo aumentaram como no caso das cadeiras, mas, neste caso, as
vendas mantiveram-se, o preco menor nao influenciou para aumentar o nimero de
vendas.

Desde o ano de 2005 até 2013, as estantes metélicas apresentaram um
reajuste de preco com uma porcentagem semelhante ao das cadeiras e dos porta-
térmicas e cuias, por exemplo, a estante metélica de medida 1,98x0,90x0,30 teve

seu preco reajustado de R$73,29 para R$107,80 durante os 9 anos pesquisados.
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Grafico 8: Média anual dos precos de venda das estantes metalicas

Fonte: Dados da pesquisa.

No caso da compra das chapas utilizadas na fabricacdo das estantes
metélicas, a qual pode ser visualizada no Grafico 3, percebe-se que com a venda
menor das estantes, ndo houve influéncia significativa nas compras, pois seus
precos oscilam de um ano para o outro, ndo fazendo referéncia com a quantidade

fabricada.

4.2.3 Formacao dos Precos de Venda

Considerando que um dos principais pilares que fortalecem ou desabonam
uma organizagdo financeira sao os lucros que ela obtém, foram identificados os
custos envolvidos no processo de fabricacdo e a margem de lucro que a empresa
almeja. Especificaram-se os precos de venda dos produtos envolvidos no estudo,
fabricados nos anos de 2005 a 2013, conforme segue a Tabela 1.

Primeiramente, com base na descricdo e quantidade dos materiais utilizados
na fabricacdo dos produtos, conforme Quadro 4, foi possivel fazer um levantamento
dos custos da matéria-prima de cada produto anualmente.

Para formar o custo dos produtos além dos materiais utilizados diretamente,

também levou-se em consideracdo o0 custo das despesas auxiliares, como:
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detergente, pano, lixa, frete e despesa de servigcos terceirizados. Somaram-se as

despesas auxiliares, os almocgos dos funciondrios e o gasto com medicina do

trabalho.

PV CADEIRA BALANCO % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Custo do Produto 50,89 | 29,28 28,12 29,32 33,58 38,09 38,18 38,62 38,63 | 43,12
ICMS 12,00 6,90 6,63 6,91 7,92 8,98 9,00 9,11 9,11 10,17
Pis 0,65 0,37 0,36 0,37 0,43 0,49 0,49 0,49 0,49 0,55
Cofins 3,00 1,73 1,66 1,73 1,98 2,25 2,25 2,28 2,28 2,54
IRPJ 1,20 0,69 0,66 0,69 0,79 0,90 0,90 0,91 0,91 1,02
CSLL 1,08 0,62 0,60 0,62 0,71 0,81 0,81 0,82 0,82 0,92
Custo Fixo 9,68 5,57 5,35 5,57 6,38 7,24 7,26 7,34 7,34 8,20
Comisséo s/ Vendas 5,00 2,88 2,76 2,88 3,30 3,74 3,75 3,79 3,80 4,24
Margem 16,50 9,49 9,12 951| 10,89| 12,35| 12,38| 12,52| 12,52| 13,98
Preco de Venda 100,00 | 57,53| 55,25| 57,61| 6598| 74,84| 7502| 7588| 7590| 84,73
PV CADEIRA FIXA % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Custo do Produto 53,73 | 23,64| 23,02| 2392| 24,02| 29,58| 29,69| 3096 | 32,19 | 34,67
ICMS 12,00 5,28 514 5,34 5,36 6,61 6,63 6,91 7,19 7,74
Pis 0,65 0,29 0,28 0,29 0,29 0,36 0,36 0,37 0,39 0,42
Cofins 3,00 1,32 1,29 1,34 1,34 1,65 1,66 1,73 1,80 1,94
IRPJ 1,20 0,53 0,51 0,53 0,54 0,66 0,66 0,69 0,72 0,77
CSLL 1,08 0,48 0,46 0,48 0,48 0,59 0,60 0,62 0,65 0,70
Custo Fixo 10,64 4,68 4,56 4,74 4,76 5,86 5,88 6,13 6,37 6,87
Comisséo s/ Vendas 5,00 2,20 2,14 2,23 2,24 2,75 2,76 2,88 3,00 3,23
Margem 12,70 5,59 5,44 5,65 5,68 6,99 7,02 7,32 7,61 8,19
Prego de Venda 100,00 | 44,00 42,84 | 44,52 44,71 55,05 55,26 57,62 59,91 64,53
PV CADEIRA INFANTIL % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Custo do Produto 49,85| 20,26| 19,42| 19,53| 19,86| 23,76| 24,69| 25,13| 26,15| 27,15
ICMS 12,00 4,88 4,67 4,70 4,78 5,72 5,94 6,05 6,29 6,54
Pis 0,65 0,26 0,25 0,25 0,26 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35
Cofins 3,00 1,22 1,17 1,18 1,20 1,43 1,49 1,51 1,57 1,63
IRPJ 1,20 0,49 0,47 0,47 0,48 0,57 0,59 0,60 0,63 0,65
CSLL 1,08 0,44 0,42 0,42 0,43 0,51 0,53 0,54 0,57 0,59
Custo Fixo 13,22 5,37 5,15 5,18 5,27 6,30 6,55 6,66 6,93 7,20
Comisséo s/ Vendas 5,00 2,03 1,95 1,96 1,99 2,38 2,48 2,52 2,62 2,72
Margem 14,00 5,69 5,45 5,48 5,58 6,67 6,93 7,06 7,34 7,62
Preco de Venda 100,00 | 40,64| 38,96| 39,18| 39,84| 47,66| 49,53| 50,41| 52,46| 54,46
PV PORTA TERMICA E CUIA % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Custo do Produto 47,85 8,56 8,27 8,03 8,35 9,63 9,89 9,96 9,87 | 10,01
ICMS 12,00 2,15 2,07 2,01 2,09 2,42 2,48 2,50 2,48 2,51
Pis 0,65 0,12 0,11 0,11 0,11 0,13 0,13 0,14 0,13 0,14
Cofins 3,00 0,54 0,52 0,50 0,52 0,60 0,62 0,62 0,62 0,63
IRPJ 1,20 0,21 0,21 0,20 0,21 0,24 0,25 0,25 0,25 0,25
CSLL 1,08 0,19 0,19 0,18 0,19 0,22 0,22 0,22 0,22 0,23
Custo Fixo 13,22 2,36 2,28 2,22 2,31 2,66 2,73 2,75 2,73 2,77
Comisséo s/ Vendas 5,00 0,89 0,86 0,84 0,87 1,01 1,03 1,04 1,03 1,05
Margem 16,00 2,86 2,77 2,69 2,79 3,22 3,31 3,33 3,30 3,35
Preco de Venda 100,00| 17,89| 17,28| 16,78| 17,45| 20,13| 20,67| 20,82| 20,63| 20,92

PV ESTANTE MET. 1,98M [ % | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 ]
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Custo do Produto 51,45| 37,48| 37,29| 37,13| 39,87| 39,46| 4508 44,78| 46,13| 49,87
ICMS 12,00 2,15 2,07 2,01 2,09 2,42 2,48 2,50 2,48 2,51
Pis 0,65 0,12 0,11 0,11 0,11 0,13 0,13 0,14 0,13 0,14
Cofins 3,00 0,54 0,52 0,50 0,52 0,60 0,62 0,62 0,62 0,63
IRPJ 1,20 0,21 0,21 0,20 0,21 0,24 0,25 0,25 0,25 0,25
CSLL 1,08 0,19 0,19 0,18 0,19 0,22 0,22 0,22 0,22 0,23
Custo Fixo 10,62 1,90 1,84 1,78 1,85 2,14 2,20 2,21 2,19 2,22
Comissdao s/ Vendas 5,00 0,89 0,86 0,84 0,87 1,01 1,03 1,04 1,03 1,05
Margem 15,00 2,68 2,59 2,52 2,62 3,02 3,10 3,12 3,09 3,14
Preco de Venda 100,00 | 72,85 72,48 72,17 77,49 76,70 87,62 87,04 89,66 96,93
PV ESTANTE MET. 1,78M % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Custo do Produto 53,45 0,00 0,00 35,03 35,76 35,13 39,09 42,51 43,77 47,18
ICMS 12,00 0,00 0,00 7,86 8,03 7,89 8,78 9,54 9,83 10,59
Pis 0,65 0,00 0,00 0,43 0,43 0,43 0,48 0,52 0,53 0,57
Cofins 3,00 0,00 0,00 1,97 2,01 1,97 2,19 2,39 2,46 2,65
IRPJ 1,20 0,00 0,00 0,79 0,80 0,79 0,88 0,95 0,98 1,06
CSLL 1,08 0,00 0,00 0,71 0,72 0,71 0,79 0,86 0,88 0,95
Custo Fixo 10,62 0,00 0,00 6,96 7,11 6,98 7,77 8,45 8,70 9,37
Comisséo s/ Vendas 3,00 0,00 0,00 1,97 2,01 1,97 2,19 2,39 2,46 2,65
Margem 15,00 0,00 0,00 9,83| 10,04 9,86| 10,97 | 11,93| 12,28| 13,24
Preco de Venda 100,00 0,00 0,00| 6554| 66,90 6572| 73,13| 79,53| 81,89| 88,27
PV ESTANTE MET. 1,20M % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Custo do Produto 51,45| 25,03| 23,17| 2335| 30,78| 30,14| 30,78| 30,89| 32,08| 33,48
ICMS 12,00 5,84 5,40 5,45 7,18 7,03 7,18 7,20 7,48 7,81
Pis 0,65 0,32 0,29 0,29 0,39 0,38 0,39 0,39 0,41 0,42
Cofins 3,00 1,46 1,35 1,36 1,79 1,76 1,79 1,80 1,87 1,95
IRPJ 1,20 0,58 0,54 0,54 0,72 0,70 0,72 0,72 0,75 0,78
CSLL 1,08 0,53 0,49 0,49 0,65 0,63 0,65 0,65 0,67 0,70
Custo Fixo 10,62 5,17 4,78 4,82 6,35 6,22 6,35 6,38 6,62 6,91
Comisséo s/ Vendas 5,00 2,43 2,25 2,27 2,99 2,93 2,99 3,00 3,12 3,25
Margem 15,00 7,30 6,76 6,81 8,97 8,79 8,97 9,01 9,35 9,76
Preco de Venda 100,00 | 48,65| 45,03| 4538| 59,83| 58,58| 59,83| 60,04| 62,35| 65,07
PV ESTANTE MET. 1,00M % 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Custo do Produto 50,65| 18,73| 18,83| 1891| 19,78| 23,37| 24,68| 24,72| 2503| 26,63
ICMS 12,00 4,44 4,46 4,48 4,69 5,54 5,85 5,86 5,93 6,31
Pis 0,65 0,24 0,24 0,24 0,25 0,30 0,32 0,32 0,32 0,34
Cofins 3,00 1,11 1,12 1,12 1,17 1,38 1,46 1,46 1,48 1,58
IRPJ 1,20 0,44 0,45 0,45 0,47 0,55 0,58 0,59 0,59 0,63
CSLL 1,08 0,40 0,40 0,40 0,42 0,50 0,53 0,53 0,53 0,57
Custo Fixo 13,22 4,89 4,91 4,94 5,16 6,10 6,44 6,45 6,53 6,95
Comisséo s/ Vendas 5,00 1,85 1,86 1,87 1,95 2,31 2,44 2,44 2,47 2,63
Margem 13,20 4,88 4,91 4,93 5,15 6,09 6,43 6,44 6,52 6,94
Preco de Venda 100,00 | 36,98| 37,18| 37,33| 39,05| 46,14| 48,73| 48,81| 49,42| 52,58

Tabela 1: Formagéo do Preco de Venda.

Fonte: Dados da pesquisa.

Para o calculo do valor da méao-de-obra foi

identificado o numero de

funcionéarios envolvidos com seus respectivos salarios e carga horaria. Com tempo

necessario para fabricacdo dos produtos e custo de mao-de-obra por minuto foi
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possivel alocar o custo por produto fabricado.

Para especificar a porcentagem dos custos fixos sobre os produtos, foram
analisadas as contas de energia elétrica, agua, telefone, honorarios do contador,
despesas com material de escritério, despesas com veiculos, depreciacdo e
manutencdo das maquinas, material de limpeza e salarios do administrativo.

Além dos custos com impostos, também foi incluida a porcentagem de
comissdo que € paga para os vendedores externos. A margem de contribuicdo
fixada por produto ao longo dos anos foi informada pelo gestor de custos da
empresa, onde segundo ele, a empresa procura trabalhar com essa porcentagem
minima de lucratividade.

Apos identificar a porcentagem que cada custo representava e a margem de
lucratividade, foi possivel constatar ao longo dos anos o valor que deveria ser
vendido cada produto para obter o lucro minimo que a empresa almejava.

Percebeu-se que, ao comparar com os Gréficos 7 e 8, 0s quais apresentam a
média dos precos de venda praticados de todos os produtos anualmente, que a
empresa acompanhou os precos de acordo com o lucro que buscava, porém, em
muitos casos em que o0 preco de venda ficou abaixo do esperado para atender os
custos e a margem fixada, justificou-se o preco de venda menor em razdo de
contratos anuais fechados com grandes empresas com uma quantidade maior de

produtos.

4.2.4 Saldo anual de estoque de matéria-prima

Tendo como base as quantidades necessarias de matéria-prima para
fabricacdo das cadeiras, estantes e porta-térmicas e cuias, foram lancadas as
compras destas matérias-primas e as vendas dos produtos fabricados. A partir disto,
foi possivel fazer a analise sobre o saldo de estoque anual de cada matéria-prima,
conforme ilustrado no Gréfico 9.

Percebe-se que os produtos como: barras de aco, chapas e os fios plasticos,
nao apresentam grandes desperdicios, se comparados aos produtos que possuem

seu preco de custo relativamente menor, tais como: porcas, parafusos, molas,
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tampas e fita lacre.

Até o ano de 2013, segundo o Gestor de Custos, a empresa ndo trabalhava
com controle de estoque informatizado e as ordens de fabricacdo nao baixavam do
estoque a matéria-prima que era utilizada, sendo este o principal motivo para haver
compras em excesso de materiais com custo menor. Normalmente, para compensar
o frete, ndo depender de grande espaco fisico para estocar e o preco de custo ser
menor, as compras eram maiores que 0 necessario.

Por ser de pequeno porte, a empresa vem se reestruturando e buscando
melhorar as informagdes referentes ao sistema de custos, buscando fortalecer sua
estrutura financeira e a tornar mais transparente para facilitar as tomadas de
decisfes. Atualmente por ndo ter controle dos estoques, acaba por fazer compras
em excesso ou deixa de comprar matérias-primas em quantidades maiores por ndo
possuir um histérico ou uma média mensal de consumo.

Por se tratar de serralheria, algumas vezes a quantidade de barras de aco e
chapas a ser comprada é limitada pelo préprio fornecedor, nos casos onde 0s

estoques sao baixos e a demanda € maior que a oferta.
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Gréfico 9: Saldo anual de estoque de matéria-prima

Fonte: Dados da pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Neste capitulo, sdo esplanadas as conclusdes acerca do estudo do
comportamento dos custos da Industria Metalurgica Alpha, de modo a atender os
objetivos propostos e relatar sobre a resolucdo do problema da pesquisa. A seguir,
estdo as recomendacdes para dar continuidade, ou para servir de base para novos

estudos.

5.1 Consideracdes finais

Constatou-se no decorrer do estudo que a respectiva empresa apresenta uma
busca constante em aprimorar seus processos e tornar-se mais solida e estruturada
no sistema de custos, sendo essa uma das principais preocupacdes do gesto, frente
ao cenario econbmico em que esta inserida. Mesmo ndo dependendo
exclusivamente de servicos de empresas maiores, tendo fabricacdo propria de
alguns produtos, sendo alguns deles utilizados para este estudo, a empresa também
sofre muita influéncia da crise enfrentada pelo pais, onde é afetada pelo aumento de
impostos e principalmente pelo menor consumo tanto de clientes diretos como
indiretos.

Assim, no final deste estudo, permitiu-se perceber que para fabricacdo dos
produtos analisados ndo sdo necessarias grandes quantidades de matérias-primas,
porém para fazer analises de forma mais detalhada foram identificados os principais
produtos que apresentavam maior influéncia nos custos da empresa.

Foi constatado que ndo existe desperdicio anormal de matéria-prima, uma
vez a que compra é de acordo com as medidas necesséarias e a producdo foi
adaptada para ndo haver desperdicio.

De acordo com o Apéndice B, foi possivel observar que foram fabricadas ao
longo dos anos analisados algumas cadeiras de balanco, adulta e infantil, cadeiras
fixas, porta-térmicas e cuias e principalmente estantes metalicas com uma

observacédo de medidas diversas. Esses produtos que saiam com uma observacao
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na nota fiscal de produto especial, ndo foi possivel analisar por ndo esclarecerem o
que havia de diferente dos itens padronizados.

De acordo com o gestor de custos, muitas vezes, o que torna os pedidos de
cadeiras serem especiais sao, tamanho maior ou menor que o padrao, algum tipo de
reforco, fiacdo dupla ou fio diferente do que é usado na producéo, cor personalizada,
ou até mesmo, alguma cadeira que nao passou no controle de qualidade e que esta
sendo vendida por um preco menor. Dessa forma, esses produtos sao vendidos por
precos diferentes e identificados na nota fiscal com uma observacéao de especial.

As estantes metélicas levam as observagdes como sendo especiais por terem
medidas diferentes das que sao produzidas em lotes, normalmente sdo pedidos de
empresas ou prefeituras que precisam das estantes sob medida. Como nao era
possivel saber a quantidade de material utilizado, ndo foram consideradas nas
andlises do estudo.

Considerando estas particularidades, percebe-se no Grafico 9 que a maioria
das matérias-primas sobram um saldo no final dos anos, onde muito provavelmente
se justifica pela fabricacdo destes produtos de medidas diversas.

Percebe-se que nao existe uma ligacdo entre a quantidade de matéria-prima
comprada com a quantidade de produtos fabricada, no caso das estantes metalicas,
uma vez que a fabricacdo vem diminuindo ao longo dos anos, mas as principais
matérias-primas utilizadas oscilam seus precos tanto abaixo como acima.

No caso das cadeiras, nos anos em que a empresa teve um aumento
significativo na quantidade fabricada, também percebeu-se que o preco de custo das
matérias-primas diminuiu, e, em alguns casos o0 preco de venda também se
manteve. Segundo o gestor de custos, na maioria das vezes tratam-se de vendas de
lotes grandes que sao fechados para entrega durante o ano.

Para atender os objetivos especificos propostos, primeiramente realizou-se
um trabalho preliminar na indUstria metallrgica Alpha para identificar quais eram os
produtos que seriam abordados no estudo e quais as matérias-primas utilizadas
para fabricagdo, bem como verificar quais eram o0s custos diretos e indiretos
envolvidos no processo de producao.

Posteriormente, para atender o segundo objetivo, foram coletados todos os
dados encontrados nos arquivos da empresa nos anos de 2005 a 2013, tanto sobre
0 preco de custo dos materiais, quantidade comprada, bem como os dados

referentes a quantidade fabricada. Juntamente também com as contas de energia
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elétrica, agua, alimentacdo, telefone e demais despesas auxiliares que ndo foram
encontradas em sua totalidade.

Para contemplar o terceiro objetivo foram tabelados todos os dados e
transformados em tabelas e graficos dindmicos para melhor interpretacao.
Identificou-se o preco de custo unitario das matérias-primas compradas anualmente,
a gquantidade fabricada ao longo dos anos, o preco de venda praticado pela
empresa, atendendo a margem de lucro desejada. De posse das informacdes
necessarias sobre o custo das matérias-primas e 0s custos envolvidos no processo
de fabricacao, foi possivel apresentar a composi¢do do preco de venda baseada na
margem de lucro estipulada pelo gestor de custos da empresa.

Ao final, tendo as informacbes referentes a compra dos materiais e a
guantidade vendida de produtos, foi possivel gerar o saldo anual das matérias-
primas.

A maneira pela qual estavam organizados os documentos impossibilitou obter
as informacbes em sua totalidade, porém, foi possivel fazer com que o estudo
demonstrasse a realidade organizacional. Foram coletados os dados necessarios
para atender os objetivos propostos e apresentar a estrutura da composicao do
preco de venda.

Vale lembrar que os resultados obtidos s@o exclusivos da industria
metallrgica Alpha e por esta razdo seus resultados ndo podem ser considerados

para outras industrias metallrgicas.

5.2 Recomendacdes

A analise dos dados ficou um pouco dificultada por ndo haver sustentacdo em
outros estudos sobre o comportamento dos custos em industrias metallrgicas. Para
novos estudos, este podera ser aprofundado e superar as limitacdes encontradas.

Sugere-se realizar também estudo sobre o comportamento dos custos na
prestacdo de servicos em industrias metallrgicas, uma vez que muitas trabalham
com este tipo de servi¢co e ainda, aprofundar o estudo utilizando outras técnicas de

analises para obter novos conceitos sobre comportamento de custos em industrias



metallrgicas.
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APENDICES

Apéndice A — Compras de Materiais
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DATA PRODUTO QUANTIDADE |UNID. MED. | VALOR TOTAL
UNIT.
11/01/05 | Fio Plastico 360 | Kg R$ 8,11| R$2.919,06
11/01/05 | Barra redonda 5,00 mm 92,59 [ Kg R$ 3,51| R$ 325,33
GERDAU 6 metros
10/01/05 | Porca 1/4 baixa est. 5000 | Unit R$ 0,02| R$ 107,30
10/01/05 | Barra chata 1/8 x 7/8 68 [ Kg R$ 3,13| R$ 213,00
10/01/05 | Parafuso 1/4 x 1.1/4 4600 | Unit R$ 0,04| R$ 201,64
10/01/05 | Porca ¥4 10000 | Unit R$ 0,02| R$ 229,40
10/01/05 | Parafusol/4 x % 3000 | Unit R$ 0,03| R$ 99,33
10/01/05 | Parafuso 1/4 x 1.3/4 2000 | Unit R$ 0,07| R$ 134,86
10/01/05 | Parafuso 1/4 x 3/8 4000 [ Unit R$ 0,04| R$ 160,98
19/01/05 | Chapa de ago 0,45 x 1000 x 1030 | Kg R$ 3,55| R$ 3.656,50
1825 (bandeja)
19/01/05 | Barra chata 1/8 x 7/8 68 [ Kg R$ 3,13| R$ 213,00
19/01/05 | Coluna Chapa 0,90 688 | Kg R$ 3,21| R$2.208,48
Panatlantica
24/01/05 | Gas CO2 - 1000un 1| unid. R$ 106,00| R$ 106,00
21/01/05 | Tubo 1" x 1,06 793 | Kg R$ 3,76 | R$2.981,68
25/01/05 | Tubo 5/8 x 1,06 758 | Kg R$ 3,76 | R$ 2.850,08
25/01/05 | Tubo 5/8 x 0,90 652 | Kg R$ 3,76 | R$2.451,52
26/01/05 | Barra chata 1/8 x 7/8 170 | Kg R$ 2,78 R$ 472,50
27/01/05 | Chapa de aco 0,45 x 1000 x 1037 | Kg R$ 3,55| R$3.681,35
1825 (bandeja)
27/01/05 | Tubo 3/4 x 1,06 995 | Kg R$ 3,76 | R$3.741,20
27/01/05 | Tubo 3/4 x 0,90 789 | Kg R$ 3,76 | R$ 2.966,64
28/01/05 | Coluna Chapa 0,90 644 | Kg R$ 3,21 | R$2.067,24
Schirmann
31/01/05 | P6 Cinza WEG 100 | Kg R$ 6,72| R$ 672,00
31/01/05 | Tinta preto semi brilho p/600 100 | Kg R$ 6,72| R$ 672,00
unid.
08/02/05 | Chapa de aco 0,45 x 1000 x 1042 | Kg R$ 3,55| R$3.699,10
1825 (bandeja)
09/02/05 | Barra red. 5,0mm 18,5 | Kg R$ 3,68 R$ 68,00
09/02/05 | Barra Chata 1/8 X 7/8 173 | Kg R$ 251| R$ 434,23
09/02/05 | Fio Plastico 300 | Kg R$ 8,60 | R$ 2.580,00
09/02/05 | Plastico Bolha 800 | Metros R$ 0,48| R$ 385,68
16/02/05 | Tinta em P6 52 [Kg R$ 22,00 R$1.144,00
16/02/05 | Tubo 3/4 x 0,90 610 | Kg R$ 3,72| R$2.269,20
16/02/05 | Tubo 3/4 x 1,06 710 [Kg R$ 3,72| R$2.641,20
01/02/05 | Mola 2038 | unid. R$ 0,97| R$1.976,86
14/02/05 | Parafuso 1/4 X 1.3/4 2000 | unid. R$ 0,06 R$ 112,79
14/02/05 | Parafuso 1/4 X %4 2000 | unid. R$ 0,03| R$ 55,38

Continua Apéndice A, anexo ao CD.




Apéndice B — Fabricagéo de Produtos
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DATA PRODUTO FABRICADO QUANTIDADE | VALOR UNIT.
03/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 18] R$ 72,50
03/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 8| R$ 71,00
03/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 16| R$ 71,00
06/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 7| R$ 18,00
06/01/2005 | CADEIRA INFANTIL 3| R$ 12,00
06/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 64| R$ 55,00
07/01/2005 | CADEIRA BALANCO (MOLA) 6] RS 53,90
10/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 3| R$ 69,90
10/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 10| R$ 69,90
10/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 6] R$ 69,90
11/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 10| R$ 69,90
11/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,20 x 0,90 x 0,30 5] R$ 47,00
11/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,00 x 0,90 x 0,30 5] R$ 39,00
11/01/2005 | CADEIRA BALANCO (MOLA) 4| R$ 70,00
11/01/2005 | CADEIRA FIXA 3| R$ 55,00
11/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 10| R$ 69,90
11/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 10| R$ 69,90
11/01/2005 | COLUNA ESTANTE METALICA 1,98 8
13/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 130 R$ 53,90
13/01/2005 | CADEIRA INFANTIL 10| R$ 40,50
14/01/2005 | COLUNA ESTANTE METALICA 1,98 4| R$ 6,50
17/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 12] R$ 69,90
17/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 8| R$ 59,50
17/01/2005 | CADEIRA FIXA 4| R$ 47,90
17/01/2005 | CADEIRA FIXA 12] R$ 47,90
17/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 8| R$ 59,50
17/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 15| R$ 56,50
17/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 30| R$ 53,90
18/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 10| R$ 56,00
18/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 6] RS 66,90
18/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 6] R$ 59,50
18/01/2005 | CADEIRA FIXA 2| R$ 47,90
18/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 12] R$ 59,50
19/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 4| R$ 66,90
20/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 12] R$ 53,50
20/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 50| R$ 53,90
20/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 12] R$ 56,50
20/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 8| R$ 66,90
21/01/2005 | ESTANTE METALICA 1,98 x 0,90 x 0,30 5| R$ 66,90
24/01/2005 | CADEIRA DE BALANCO (MOLA) 70| R$ 53,90
24/01/2005 | CADEIRA INFANTIL 15| R$ 40,50

Continua Apéndice B, anexo ao CD.




