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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Especializacao em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A IMPORTANCIA DA GESTAO EDUCACIONAL NA EDUCACAO
INFANTIL
AUTORA: EDINA SOARES DO AMARAL
ORIENTADORA: MARIA ELIZABETE LONDERO MOUSQUER
Data e Local de Defesa: Fortaleza, 17 de Setembro de 2010

Apresenta-se neste trabalho de pesquisa a Importancia da Gestdo Educacional na
Educacao Infantil. Tem como objetivo relatar a importancia dessa educagcdo na
formacao da construgcédo da personalidade da crianga, destacando o conceito e leis
que fundamentam a Educacao Infantil no Brasil. Justifica-se como propésito, ainda,
fazer um registro de como se encontra a instituicdo de Educacao Infantil no sistema
de ensino atual, mostrando que a crianca possui uma natureza singular, que se
caracteriza como ser de sensibilidade agucada e pensa mundo de maneira propria e
a identifica através das relacbes mais proximas. Faz-se ver que enquanto pratica
social, pedagogica na Educacdo Infantii € contraditéria e esta sempre em
movimento. Procura mostrar que a crianga constroi seus conceitos a medida que
age, observa e interage como o mundo. Desse modo, o embasamento tedrico
fundamentou-se em autores como: Campos (1994), Cruz (2003), Ferreiro e
Teberosky (1991), Kramer (1993), Oliveira (1995), Rosemberg (1997), dentre outros,
cuja metodologia caracterizou-se por uma revisao bibliografica a luz dos autores
referenciados. Conclui-se, portanto, que de acordo com as leis e os documentos
oficiais relativos a educacdo nacional infantil constitui-se em um conjunto de
referéncias e orientacdes pedagdgicas que visam a contribuir com a implantacéo ou
implementacéo de praticas educativas de qualidade que possam promover e ampliar
as condi¢cBes necessérias para o exercicio da cidadania das criangas brasileiras.
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ABSTRACT

Monografia de Especializacéo
Curso de Especializacao em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A IMPORTANCIA DA GESTAO EDUCACIONAL NA EDUCACAO
INFANTIL
AUTORA: EDINA SOARES DO AMARAL
ORIENTADORA: MARIA ELIZABETE LONDERO MOUSQUER
Data e Local de Defesa: Fortaleza, 17 de Setembro de 2010

It is presented in this research work the Importance of Educational Management in
Early Childhood Education. Seeks to report the importance of education in shaping
the construction of the child's personality, outlining the concept and laws that underlie
childhood education in Brazil. Is justified as a way, yet, make a record of how the
institution is in Kindergarten education system today, showing that the child has a
unique nature, which is characterized as being of heightened sensitivity and thinks
the world of its own way and identified through closer relationships. Do see that as a
social practice, teaching in kindergarten is contradictory and is always in motion.
Seeks to show that the child builds his concepts as they age, and notes how the
world interacts. Thus, the theoretical foundation was based on authors such as Fields
(1994), Cruz (2003), Smith and Teberosky (1991), Kramer (1993), Oliveira (1995),
Rosenberg (1997), among others, whose methodology characterized by a light
review of the authors cited. It follows therefore that in accordance with the laws and
official documents relating to national education child is in a set of references and
pedagogic approaches that aim to contribute to the deployment or implementation of
educational quality that can promote and extend the necessary conditions for the
exercise of citizenship among Brazilian children.

Keywords: early childhood education, educational management, citizenship
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INTRODUCAO

O tema a Importancia da Gestdo Educacional na Educacéo Infantil surgiu da
necessidade de se refletir que a educagéo infantil ndo pode ser vista de forma
isolada de outras etapas da educacdo, como se ela tivesse via propria. Ambas
acontecem num mesmo espaco social, sujeitas as concepcdes vigentes, sendo
influenciadas por fatores de diversas ordens.

O avanco dos conhecimentos adquiridos pela humanidade nestes ultimos
cem anos tem possibilitado ao homem um melhor dominio de sua realidade
biologica e psicolégica. Ja € possivel pensar o homem através dos parametros
cientificos para identificar melhor suas necessidades. Associada, paradoxalmente, a
estes fatos, encontra-se uma educacdo estruturada com base em um conjunto de
argumentacdes que tentam caracterizar o ser humano tendo como base, idéias e
conceituacdes sem uma consistente fundamentacao cientifica.

Constata-se que a prética educacional deriva, ora impulsionada pelas
argumentacdes dos que acreditam que o homem, quando envolvida no processo
ensino-aprendizagem, passa a comporta-se como uma folha de papel em branco
onde as informacgdes, os conhecimentos sdo convictos de que a aprendizagem €
fruto de uma capacidade interna de individuos. Para os que defendem a segunda
idéia, o0 homem nasce inteligente com capacidade de aprender ou nasce incapaz,
destinado a uma definitiva situacdo de incapacidade. Estas duas argumentacdes
caracterizam respectivamente as concepc¢des: empirista e racionalista.

Impregnado profundamente por estas argumentacdes, até pouco tempo, o
Sistema Educacional seguia o seu curso de normalidade sem se abalar com os
funestos resultados dos dados estatisticos que apontava para um numero cada vez
maior de vitimas dos indicadores de reprovacdo, evasao e repeténcia. Seguida,
também, sem considera as descobertas, 0s conhecimentos que eram,
sistematizados em torno do objeto maior de sua atuag&o: o homem.

Pressionada, nestes ultimos tempos, tanto pelos resultados significantes de
sua pratica, como pelo acumulo de conhecimentos cientificos a respeito da natureza
biologica e emocional do ser humano, a Educacéo se vé envolvida numa atmosfera
de revisédo de seus parametros processuais. A escola como uma instituicdo que esta

inserida numa certa realidade e que sofre influéncia dessa mesma realidade, sofre,
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mas, ao mesmo tempo, influencia os interesses, os valores a cultura, a ciéncia, a
politica e a ideologia na sociedade em que se insere, portanto, ela ndo € uma
instituicdo neutra frente a realidade social.

Assim, ndo se pode entender a escola como uma entidade que reproduz
apenas o0s interessados da classe dominante. Ela perpassa, também, os outros
setores da sociedade que cumpre a funcdo de ensinar, de socializar a cultura e de
instrumentalizar os educandos para compreender essa realidade.

Desse modo, 0 atendimento & crianca pequena em instituicbes de educacao
infantil, faz parte de uma série de iniciativas em relacdo a infancia e a familia que
dependem das mudancas que estdo acontecendo desde o inicio do século, tais
como: a crescente urbanizacdo (cada vez mais pessoas deixam 0 campo pra morar
nas cidades), o aumento do numero de mulheres que trabalham fora de casa, a
diminuicdo da taxa de natalidade (numero de criangas que as familias tém) e os
conhecimentos cientificos acerca da crianca.

Atenta-se também, para as varias questdes que vao muito além dos aspectos
legais. Nessa perspectiva, rever concepc¢des sobre a infancia, as relacées entre
classes sociais, polémicas sobre o cuidar e educar, sobre o papel do afeto na
relacdo pedagodgica sobre o educador para o desenvolvimento ou conhecimento,
tem constituido, portanto, o panorama de fundo sobre o qual se constroem as
propostas em educacao infantil.

O objetivo deste trabalho monografico constitui-se em investigar e
compreender a importancia da Gestdo Educacional na Educacao Infantil, na
formacao da construcéo da personalidade da crianca.

A Gestao Democrética e Participativa ndo se resume apenas a um conjunto
de a¢Oes organizadas e compartilhadas em beneficio da escola, mas € uma filosofia
que exige a construcdo interativa de uma postura que, por sua vez, tambéem
pressupde revisdo de atitudes em relacdo a vida, a educacgéao, a escola, envolvendo
acOes coletivas, continua, permanente, porém ndo pontual em suas acbes e
propostas, devendo constituir-se em processo solidario e amoroso que possibilita o
crescimento coletivo.

Para tanto, o estudo sobre o tema encontra-se fundamentado na visdo de
tedricos Tais como: Campos (1994), Cruz (2003), Ferreiro e Teberosky (1991),
Kramer (1993), Oliveira (1995), Rosemberg (1997), dentre outros, cuja metodologia

caracterizou-se por uma revisao bibliografica a luz dos autores referenciados.



11

Em vista disso, o trabalho encontra-se dividido em trés capitulos, onde no
primeiro capitulo, apresenta-se a expansdo da Educacédo Infantil no Brasil, enfoca o
perfil sécio demografico do pais nas ultimas décadas, sua implantacdo no Brasil e 0
perfil do profissional. No segundo capitulo, descreve-se a importancia da Educacao
Infantil na formacdo da cidadania, Apontando a histéria e as diferentes tendéncias
da prética pedagogica direcionadas para o atendimento das criangas do pré-escolar,
bem como uma nova concepcdo e os novos desafios e direitos nesta educacao.
Para concluir o terceiro capitulo relata-se Gestdo Escolar e Um Novo Enfoque para
Educacéo Infantil. Atualmente € um tema muito discutido pois € o ponto de partida
para que possa conhecer e transformar a realidade desse nivel de ensino

visualizando as suas principais necessidades.

Conclui-se, portanto que o trabalho docente realizado atualmente no nivel
pré-escolar ou melhor Educacéo Infantil, precisa ser visto como uma modalidade da
Educacédo Basica que necessita de um gerenciamento especifico.



1 A EXPANSAO DA EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

1.1 O perfil sécio demografico do pais nas ultimas décadas

As primeiras instituicdes de Educacéao Infantil se refere as creches populares,
ainda na década de 1870, como preocupacao de acolher os filhos de mées escravas
recém-liberadas apos a lei do ventre livre. Apenas na segunda e terceira década
desse século é que a abertura das creches teve o objetivo de melhorar as condi¢des
de trabalho dos operarios. Na segunda metade do século XIX, foram criadas
diferentes instituicdes de educacéao infantil, acompanhando o processo de expanséo
do ensino elementar. Algumas outras experiéncias existiriam, mas somente nesse
periodo houve condic¢des ideais para sua disseminagao.

Inclusive essas instituicbes eram apresentadas em grandes eventos, como as
exposicdes Internacionais que aconteceram em 1851 a 1992, na Europa, Estados
Unidos, Argentina e Brasil (Rio de Janeiro, que sediou o Ultimo desses eventos).

A histdria recente da educacdo infantil Brasil foi bastante marcada pela
atuacdo de organizagdes internacionais, principalmente o Fundo das Nac¢des Unidas
para a Infancia — UNICEF, criado pela Organizacao das Nac¢des Unidas.

Segundo Cruz (2000), o UNICEF iniciou sua atuacédo durante as décadas de
40 e 50 em paises pobres com trabalhos assistenciais de carater emergenciais
(campanhas de vacinacgao, distribuicdo de leite, entre outros). Na década de 60,
passou a atuar de maneira mais continua junto aos governos dos paises ajudados
no sentido de promover a melhoria das condicbes de vida das criancas.
Influenciaram profundamente os programas aqui implantados as recomendacdes
destes organismos para que 0s paises subdesenvolvidos buscassem novas
alternativas para o atendimento a crianga pequena, visando a diminuicdo dos custos
para o atendimento de um maior numero de criancas. Isto deveria acontecer
principalmente através de utilizacdo de espacos disponiveis; e trabalho voluntario,
da familia e da comunidade.

Rosemberg (1997, p. 19) afirma que “[...] o modelo de educacao infantil

adotado nas Ultimas décadas é o modelo da educacdo de massa”. Segundo a

referida autora, o programa Educacéo Pré-Escolar: uma nova perspectiva nacional,
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elaborado pelo Setor de Educacédo Pré-Escolar do MEC, em 1975, traduziu as
recomendacdes do UNICEF e assumiu formalmente a Funcédo de assisténcia ao
definir como areas prioritarias as periferias das médias e grandes Cidades e areas
onde houvesse uma alta taxa de mortalidade infantil, principalmente no Nordeste.

Para Rosemberg (1997), como aconteceu essa expansdo da educagao
infantil, entre as principais caracteristicas o perfil sécio-demografico do pais nas
ultimas décadas destacou-se:

- 0 aumento da migracdo da zona rural para a urbana.

- maior participacdo da mulher no trabalho fora de casa.

- diminuicdo da mortalidade infantil.

Diante deste contexto, a reivindicagdo por equipamentos sociais como
creches e pré-escolas se fez mais necessarios. Por que em geral na cidade é mais
dificil contar com familiares que auxiliarem nos cuidados com as criancas e
tradicionalmente é a mulher a responsavel pela criagdo dos filhos.

E nas cidades com alguma atividade industrial, e com um grande nimero da
populacdo concentrada na periferia que se encontra uma maior expansao
das creches e pré-escolas. Durante o governo militar a expansdo da
Educacdo Infantili deu-se através de programas implementados pelos
extintos Movimento Brasileiro de alfabetizacdo-Mobral, e pela Legido

Brasileira de Assisténcia- LBA, através do Projeto Casulo, lancado em 1997.
(ROSEMBERG, 1997, p. 19)

De acordo com a referida autora, este projeto era justificado como parte das
estratégias de prevencdo de desordem social que poderia ser provocada pelas
populacdes empobrecidas. A expansdo do atendimento foi possivel pela a
diminuicao do per-capita mensal repassado as entidades conveniadas.

Somente em 1981 é que o MEC, através do MOBRAL, lanca o Programa
Nacional de Educacdo Pré-Escolar, que também adotou as propostas do UNICEF
para as criancas dessa faixa etaria provenientes de populacdo de baixa renda e
também vincularam a educacédo a assisténcia definindo as periferias urbanas e as
regides Norte e Nordeste como areas prioritarias para esse atendimento que seguia
0 modelo de baixo custo. (ROSEMBERG, 1997)

Apesar de as avaliagfes realizadas terem apontados véarios problemas sérios
(formacado de pessoal, inadequados, material pedagoégico insuficiente, instalacdes e
alimentacdo precarias) esse programa expandiu-se. Outra caracteristica da

expansdo do atendimento a criangca nos ultimos anos no nosso pais foi o estimulo,
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pelo governo Federal a abertura de vagas através da administracdo municipal que
passou de 12.9% em 1969, para 51% em 1993.

Portanto, a Educacao Infantil surgiu proveniente da necessidade social,
devido ao grande numero de familia de baixa renda, onde a mae tem que trabalhar
para aumentar a manutencéo, e os filhos precisando de cuidados e educacéo, elas
nao tinham como deixa-los, foi necessario investir em creches e pré-escolas. Mesmo
por que a crianga nao pode ficar abandonada. E nessa etapa da vida que a crianca

comeca a construir o seu conhecimento e formar sua personalidade.

1.2 A implantacdo da educacao infantil no Brasil

A Educacao Infantil brasileira foi marcada pela desigualdade; tanto as
possibilidades de acesso a qualquer forma de atendimento quanto a qualidade
desse atendimento, tem sido definida prioritariamente, pela classe social da crianca.
Segundo Cruz (2003, p. 1) “[...] no final da década de 80, apenas 40% das criancas
de 0 a 7 anos no nosso pais eram atendidas por algum tipo de programa enquanto
16,95 delas freqientavam creches e pré-escolas”.

Modificar essa concepc¢do de educacao assistencialista significa atentar para
varias questbes que vao além dos aspectos legais. Segundo Rosemberg (1997),
envolve, principalmente, assumir as especificidades da Educagéo Infantil e rever
concepcdes sobre a infancia, as relacdes entre classes sociais, as
responsabilidades da sociedade e o papel do Estado diante das criangas pequenas.
Mas a realidade é que a educacdo nao distribui igualmente os bens culturais; ha
escolas diferentes para diferentes classes sociais. As criangas e jovens pertencentes
a familias mais abastadas podem escolher entre as escolas que disputam sua
matricula enquanto os que nao tém essa possibilidade dependendo da educacao

gue lhes é oferecida pela escola publica.

E nessas escolas diferentes, s@o transmitidos ndo s6 conhecimentos
diferentes, mas valores e atitudes diferentes: as criancas e jovens da
camada social superior sdo preparadas para assumir postos de trabalho
mais valorizados, mas também para ter uma posicao independente e critica
para assumir lideranca ja as criancas e jovens de camadas social inferior da
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nossa sociedade sdo levados a ndo questionar a se submeter as regras e
disciplina. De certa forma pode-se dizer que uns sdo educandos para a
autoridade enquanto outros sdo educados para a subalternidade.
(ROSEMBERG, 1997, p. 23)

E desta forma estar-se-a contribuindo para que, como diz ainda, Rosemberg
(1997, p. 23), “[...] a educacéo infantil ndo pode ser vista de forma isolada de outras
etapas da educacdo. Ambas acontecem no mesmo espaco social sujeitos as
influéncias por fatores de diversas ordens”.

De maneira que a educacdao infantil esta sendo modificada e deve ter a visao
educar/cuidar da crianga para desenvolve-la no aspecto fisico emocional, cognitivo e
social da crianca, promovendo a ampliacdo de suas experiéncias incentivando o seu
interesse pelo processo de transformacdo da natureza e pela convivéncia em
sociedade.

O ministério de Educacédo tem expressado sua preocupacdo na questdo da
qualidade da educacao infantil por meio de alguns documentos como Politica da
Educacao Infantil (1996). Por uma Politica de Formacdo do Profissional de
Educacdo Infantil (1994), e, especialmente, critérios para um atendimento em
creches que respeite os direitos fundamentais das criancas (1995). Através destes
documentos recentes, tém sido divulgadas novas concepcgdes acerca da educacéo
dessa faixa etaria (0 a 6 anos) sua natureza, objetivos e prioridades. E importante
frisar que um dos principios em que se baseiam as diretrizes gerais da politica de

Educacao Infantil assumida pelo Ministério da Educacao é que:

[...] A educacao infantil é oferecida para, em complementacdo a agdo da
familia, proporcionar condi¢cdes adequadas de desenvolvimento fisico,
emocional, cognitivo e social da crianca e promover a ampliagcdo de suas
experiéncias e conhecimentos, estimulando o seu interesse pelo processo
de transformacdo da natureza e pela convivéncia em sociedade.
(BRASIL/MEC, 1993, p. 15)

Coerentes com esse principio, as diretrizes pedagogicas explicitadas nesse
documento expressam novos conceitos de crianca e de educacao infantil. A crianca
€ vista como um ser humano completo, ativo e capaz, sujeito social e historico que
produz e é influenciada pela sua cultura que se desenvolve através das interacdes
gue se estabelece no seu meio fisico e social num processo que, “[...] embora siga
processos semelhantes em todas as criangas, obedece a ritmos individuais
peculiares a cada uma delas”.

A Educacéo Infantil esta hoje, no Brasil, regulamentada tanto na Constituicéo,

promulgada em 1988 como no Estatuto da Crianca e do Adolescente de 1991 e na
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nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB de 1996. Tal
legalizacdo fruto de muitas lutas, de educadores e profissionais da educacéao,
passou a ser uma responsabilidade assumida pelo Estado: O atendimento gratuito
em instituicdo de Educacao Infantil as criancas de zero a seis anos como parte do
dever do Estado com a educacdo; assim o0 que era antes citado nas leis como
amparo e assisténcia passaram a ser um direito da crianca.

A implantagéo da Educagéao Infantil no Brasil foi marcada pela desigualdade
social. Apds o empenho de profissionais e educadores e criados varios programas e
projetos visando melhorar a qualidade e superara as desigualdades existentes,
dando a este nivel de educacdo valores, aspectos legais e transformando o
assistencialismo em direito da crianca e se tornando nivel de ensino. E que hoje

temos a 1° etapa da educacao basica escolar.

1.3 Perfil do profissional educador infantil

O professor tem uma grande importancia na vida de muitas criangas. Ele ndo
€ apenas um adulto que convive coma criangca, 0 mesmo tem a tarefa de
cuidar/educar, proporcionar condicdes de a crianca desenvolver suas aptidoes,
construir seu conhecimento cognitivo, relacionando-se bem com a sociedade em
gue vive. Para Machado (apud Oliveira, 1995, p. 40), a interferéncia do professor é
crucial para “[...] garantir que os processos de classificacdo, andlise e generalizacao
se concretizem, articulando-se as descobertas provenientes das diferentes
interagcdes e aos conhecimentos anteriormente abordados”.

Para que isso aconteca € necessario que o professor conhega o periodo de
cada estagio do desenvolvimento, aguce a sua sensibilidade, para entender as
necessidades, os desejos de cada crianca. Aprender a lidar com a diversidade
cultural e individual e ter predisposicao para abracar o novo.

Na construcdo do conhecimento pela crianca o professor, precisa considerar
algumas condic¢bes basicas:

a) Que haja uma relagéo ativa da crianga com o objeto do conhecimento.

b) Que esse objeto de conhecimento seja significativo para a crianca, haja,

realmente interesse em relacéo a ele.
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c) Que criangca tenha possibilidade de assimilar esse objeto de

conhecimento novo e 0 que ja possui.

Muitas vezes o novo conhecimento entra em choque com o que ela constitui
no cotidiano atraves de observacdes e fragmentos de informacgdes: assim para que a
crianca assimile esse novo conhecimento cabe ao professor conduzi-la a pesquisa
até a crianga tirar outras conclusdes a respeito disso.

A formacéo docente € imprescindivel no processo educacional infantil, cabe a
esse profissional, ter consciéncia desta responsabilidade e ser auténtico em sua
atitudes, compreendendo o mundo infantii e ampliado constantemente seus
conhecimentos.

Segundo Oliveira (1995), o trabalho direto com criancas pequenas exige que
o professor tenha uma competéncia polivalente. Ser polivalente significa que ao
professor cabe trabalhar com contetudos de natureza diversos que abrangem desde
cuidados basicos essenciais até conhecimentos especificos provenientes das
diversas areas do conhecimento. Este carater polivalente demanda, po sua vez, uma
formacdo bastante ampla do profissional que deve tornar-se, ele também, um
aprendiz, refletindo constantemente sobre sua prética, debatendo com seus pares,
dialogando com as familias e a comunidade e buscando informacdes necessarias
para o trabalho que desenvolve. Sdo instrumentos essenciais para a reflexdo sobre
a pratica direta com as criangcas a observacdo, o registro, o planejamento e a
avaliacao.

A implementagdo e/ou de uma proposta curricular de qualidade depende,
principalmente dos professores que trabalham nas instituicbes. Por meio de agoes,
gue devem ser planejadas e compartilhadas com seus pares e outros profissionais
da instituicdo, pode-se construir projetos educativos de qualidade junto aos
familiares e as criancas. A idéia que preside a construcdo de um projeto educativo é
a de que se trata de um processo sempre constante com todas as pessoas
envolvidas e interessadas. (BRASIL, 1998)

Para que os projetos educativos das instituicdbes possam, de fato, representar
esse didlogo e debate constate, é preciso ter professores que estejam
comprometidos com a préatica educacional, capazes de responder as demandas
familiares e das criancas, assim, como as questdes especificas relativas aos
cuidados e aprendizagem infantis.

Para concluir, é inevitavel a necessidade de um crescente aperfeicoamento

dos profissionais que atuam na Educacéo Infantil.



2 A IMPORTANCIA DA EDUCACAO INFANTIL NA FORMACAO DA
CIDADANIA

2.1 Histdria e tendéncias da educacéo infantil

O atendimento institucional a crianca pequena surgiu com o objetivo de
atender as criancas de baixa renda. O uso de creches e de programas pré-escolares
ligados a sobrevivéncia das criancas, foi durante muitos anos, justificativas para a
existéncia de atendimento de baixo custo, com aplicacbes orcamentarias
insuficientes, escassez de recursos materiais: precariedade de instalagdes;
formacao suficiente de seus profissionais e alta proporgao de crianga por adulto.

De acordo como Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil
(1998), tornando uma educacéo infantil sé para pobres principalmente no caso das
instituicbes de educacdo infantil, financiadas ou mantidas pelo poder publico,
significou em muitas situacbes atuar de forma compensatoria para sanar as
supostas faltas e caréncias das criangas e de suas familias. As tdnicas do trabalho
institucional foi a pautada por uma visdo que estimatizava a populagdo de baixa
renda. Nessa perspectiva, o atendimento era entendido como um favor oferecido
para poucos, selecionado por critérios excludentes. A concepc¢éo de educacional era
marcada por caracteristicas assistencialistas sem considerar as questbes de
cidadania ligadas aos ideais de liberdade e igualdade.

Modificar essa concepg¢édo de educacao assistencialista significa atentar para
varias questdes que vao muito aléem dos aspectos legais. Envolve, principalmente,
assumir as especificidade da Educacao Infantil e rever concepc¢des sobre a infancia,
as relacbes entre classes sociais; as responsabilidades da sociedade e o papel do
Estado diante das, criangas pequenas.

Embora haja um consenso sobre a necessidade de que a educacéo para as
criancas pequena deva promover a integracdo entre os aspectos fisicos,
emocionais, afetivos, cognitivos e sociais da crianga, considerando que esta
€ um ser completo e indivisivel, as divergéncias estdo exatamente no que

se entende sobre o que seja trabalhar com cada um desses aspectos.
(BRASIL, 1998, p. 17)

Ha praticas que privilegiam os cuidados fisicos, partindo de concepc¢des que

compreendem a crianca pequena como carente, fragil, dependente e passiva e que
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levam a constru¢do de procedimentos e rotinas rigidas, dependentes todo o tempo
da acéao direta do adulto.

Para Kramer (1993), sistematizar as diferentes tendéncias pedagogicas é
tarefa nada simples, principalmente se entender que a realidade € muito mais rica,
dindmica e contraditoria do que as tipologias ou classificacbes que dela fazemos.
Isso quer dizer que, enquanto pratica social, a pratica pedagdgica € muito mais
complexa do que, porventura, nela se coloca. Além disso, a maioria dos professores
e de seus trabalhos ndo se encaixam facilmente em um dos tipos, exatamente por
gue a pratica pedagdgica é contraditéria e esta sempre em movimento.

Por outro lado, nenhuma pratica € neutra: ao contrario, ela esta sempre
referenciada em alguns principios e se volta a certos objetivos, mesmo que nao
formulados explicitamente. E nesse sentido (percebendo os limites de uma
classificacdo e ao mesmo tempo, o sentido politico e social de toda pratica
pedagogica) que se identificam as tendéncias predominantes hoje, no Brasil: em
programas educacionais dirigidos a criancas menores de 6 anos:

1. a tendéncia romantica, que concebe a pré-escola como um “ jardim de
infancia”, onde a crianca € “sementinha” ou “plantinha” que brota e a
professora a “jardineira”;

2. atendéncia cognitiva de base psicogenética, que enfatiza a construcao do
pensamento infantil no desenvolvimento da inteligéncia e na autonomia;

3. a tendéncia critica, que vé a pré-escola como um lugar de trabalho
coletivo, reconhece no professor e nas criancas a sua condicdo de
cidadaos e atribui & educacao o papel de contribuir para a transformacgéo
social,

Procede-se a analise de cada tendéncia da seguinte forma: em primeiro lugar,
apresentam-se os pressupostos que lhe estdo subjacentes; em seguida, descrevem-
se suas diretrizes praticas; ao final, mostram-se alguns exemplos do cenario
brasileiro que séo por ela informadas.

De posse dessa andlise e coerentemente com o referencial tedrico
apresentado, procura-se, em seguida, apontar as tendéncias pedagdgicas que
fornecem os subsidios e instrumentos que consideramos adequados para
empreender uma educacdo voltada a cidadania, meta primordial da proposta.

Segundo Kramer (1993, p. 23) “[...] explicitamos, entdo, onde se situa nossa
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proposta: reconhecemos as contribuicdes de trés abordagens, e em seguida
identificamo-nos com a tendéncia critica e priorizamos 0s aspectos de carater social
cultural”.

Finalmente, vale esclarecer conforme a referida autora que ndo se estaria
comprando aqui 0 método Montessori com a teoria de Piaget ou os centros de
interesse de Decroly com as oficinas Freinet. Seria grave erro tedrico submeter a tal
tipo de andlise producbes de estatutos cientificos tdo diversos. A educacdo se
alimenta de varias ciéncias, norteado por um eixo politico e movida pela historia.
(KRAMER, 1993)

Assim sendo, varias sao as fontes de influéncias as teorias educacionais e as
tendéncias pedagdgicas nelas fundamentadas. O que busca fazer é apenas uma
analise sob o prisma da organizagdo curricular, as diferentes tendéncias
pedagogicas que impregnam programas ou propostas direcionadas para criancas de

até 6 anos.

2.1.1 Tendéncia romantica

Segundo Kramer (1993, p. 24), na tendéncia romantica: “[...] a pré-escola &
um jardim, as criangas séo as flores ou sémenes, a professora € a jardineira — a
educacdo deve favorecer o desenvolvimento natural’. Essa tendéncia se identifica
com o proprio surgimento da educacgdo pré-escolar, que nasceu no século XVIII,
num contexto em que os principios do liberalismo, no plano filoséfico, as profundas
modificacbes na organizacdo da sociedade, no plano social, e, ainda, as
progressivas descobertas na area do desenvolvimento infantii geram intensos
guestionamentos a chamada escola tradicional, no plano educacional.

Tais questionamentos langam os fundamentos da escola nova, movimento
que ird se aprofundar nos séculos XIX e XX. Varias metodologias tém origem nesse
movimento, tendo algumas delas exercido forte influéncia no ensino brasileiro, em
particular na pré-escola. Algumas diferencas podem ser constatadas no interior
dessa tendéncia pedagogica, que entende romanticamente a pré-escola como
jardim de infancia e as criancas como plantinhas ou sementinhas, situando-se

concepcOes de Froebel, Decroly e Moontessori.
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Assim é que segundo Kramer (1993), Frobel (1782-1852), por exemplo,
defendia a idéia da evolugdo natural das criangas e enfatiza a importancia do
simbolismo infantil. Consideravam que o desenvolvimento verdadeiro provém de
atividades espontaneas e construtivas, primordiais, segundo ele, para integrar o
crescimento dos poderes fisico, mental e moral. Sua proposta pode ser
caracterizada como um “curriculo por atividades”, onde o carater ludico é
determinante da aprendizagem da crianca. Brinquedos cantados, histérias, artes
plasticas, desenho, recorte e colagem, construcdo, observacdo da natureza e
horticultura sdo atividades fundamentais dos Kindergarters, onde 0s recursos
pedagdgicos estdo organizados em: prendas (brinquedos, jogos de construcdo),
ocupacoes (recorte, colagem, dobradura) e atividades maternais (musica, danca,
embalos). Pode-se criticar, nesse enfoque, a desconsideracdo dos aspectos sociais,
a concepcdo positivista de que as atividades levam espontaneamente ao
conhecimento e, ainda, a visao linear do processo educacional.

Entretanto, Decroly (1871- 1932), por sua vez, destacava o carater global da
atividade infantil e a funcdo de globalizacdo do ensino. Para Decroly (apud Kramer,
1993, p. 25): “[...] a sala de aula estd em toda parte, e o tempo de duracdo de cada
centro de interesse deve ser flexivel, orientado de acordo com os interesses, 0
desenvolvimento e a curiosidade infantis”.

Nesta corrente pode-se analisar criticamente, em primeiro lugar, que as
necessidades basicas apontadas por Decroly sdo as dos adultos (e de determinados
adultos), e ndo as das criancas. Em segundo lugar, o objetivo do trabalho escolar
continua sendo a aquisicao de conhecimentos predeterminados, pois 0s centros de
interesse, na verdade, apenas reorganizar os conhecimentos em geral distribuidos
nas matérias escolares, apesar de proporem atividades que caminhem do empirico
ao abstrato.

Porém, segundo Kramer (1993), ja Montessori (1870-1952) sofre influéncias
de duas perspectivas: de um lado, ela € marcada pela psicologia experimental da
qual deriva sua preocupacdo com a criagcdo de uma pedagogia cientifica; de outro
lado, é influenciada pela filosofia oriental, responsavel por sua visdo césmica e pela
énfase dada por seu método a introspeccdo. Dentre os principios filoséficos que
baseiam o método, pode-se citar; o ritmo préprio, a construcdo da personalidade
através do trabalho, a liberdade, a ordem (considerada o elemento integrador da

personalidade), o respeito e a normalizacao (autodisciplina).
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Assim, embora proponham alternativas curriculares diferentes, as trés
propostas sdo romanticas: partindo de uma visdo de criangca como sementinha, de
pré-escola como “jardim” e de professora como “jardineira”, deixam de considerar 0s
aspectos sociais e culturais que interferem tanto nas criancas, quanto nas
professoras, como ainda, na propria pré-escola.

De acordo com Kramer (1993), no Brasil, essa concepc¢ao de pré-escola como
“jardim de infancia” foi inaugurada com o movimento da Escola Nova nas décadas
de 20 e 30 deste século, sendo até hoje muito difundida, seja na rede publica, seja
na particular. Apesar de reconhecer a grande contribuicAo dada por estes
educadores em defesa da educacgéo pré-escolar, € preciso perceber seus limites, em
especial por ndo levarem em consideracdo a heterogeneidade social e o papel
politico que a pré-escola desempenha no contexto mais amplo da educacéo e da

sociedade brasileira.

2.1.2 Tendéncia cognitiva

Segunda Kramer (1993, p. 26), na tendéncia cognitiva: "[...] a crianca € sujeito
que pensa, e a pré-escola o lugar de tornar as criancas inteligentes — a educacao
deve favorecer o desenvolvimento cognitivo”. Essa segunda tendéncia tem em Jean
Piaget, e em seus discipulos, a mais importante de suas fontes inspiradoras. Como
epistemologo, Piaget (1896 — 1980) investiga o processo de construcdo do
conhecimento e realiza, ao longo de sua vida, iniUmeras pesquisas sobre o
desenvolvimento psicogenético, centrando seus estudos, principalmente nos altimos
anos de sua vida, no pensamento l6gico-matematico. Produtor de uma vastissima
obra, Piaget utiliza, nas suas investigacdes, o “método clinico” que permite o
conhecimento de como a crianca pensa e de como constréi as nog¢des sobre o

mundo fisico e social.

Para Piaget, o desenvolvimento resulta de combinac¢6es entre aquilo que o
organismo trds e as circunstancias oferecidas pelo meio: o eixo central,
portanto, € a interacdo organismo/meio. O interacionismo pretende, assim,
superar, de um lado, as concepc¢des inatistas e, de outro lado, as teorias
comportamentalistas. (KRAMER, 1993, p. 26)

Os estagios evoluem, segundo a teoria piagetiana, como um espiral, de

maneira que cada estagio engloba o anterior e o amplia. Piaget (apud KRAMER,
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1993), ndo define idades rigidas para o0s estagios, mas considera que se
apresentam em uma sequéncia constante (construtivismo sequencial), a saber:
sensorio-motor, simbodlico (ou pré-operacional), operatério concreto e operatorio
abstrato (ou légico-formal). Considera, ainda que tal processo de desenvolvimento é
influenciado pelos seguintes fatores: maturacdo (crescimento biolégico dos érgaos);
exercitacdo (funcionamento dos esquemas e 6rgaos que implicam na formacao de
habitos), aprendizagem social (aquisicéo de valores, linguagem, costumes e padrées
culturais e sociais) e equilibracdo (progresso de auto-regulamentacdo interna do
organismo, que se constitui na busca sucessiva de reequilibro apés cada
desequilibrio sofrido).

Com base em tais pressupostos, a educacdo na visdo piagentiana deve
possibilitar a crianca o desenvolvimento amplo e dinamico desde o periodo sensorio-
motor até o operatorio abstrato. A escola deve, assim, levar em consideragdo os
esquemas de assimilagdo da crianca (partir deles), favorecendo a realizacdo de
atividades desafiadoras que provoquem desequilibrio (conflitos cognitivos) e
reequilibracbes sucessivas, promovendo a descoberta e a construcdo do
conhecimento. Nessa construcdo, as concepgdes infantis (ou hipéteses) combinam-
se as informacfes provenientes do meio, na medida em que o conhecimento nédo &
concebido apenas como espontaneamente descoberto pela crianga, nem como
transmitido mecanicamente pelo meio exterior ou pelo adulto, mas como resultado
dessa interacdo onde o sujeito € sempre ativo.

No Brasil os trabalhos de Piaget (apud KRAMER, 1993) foram difundidos
principalmente na década de 70. Varias foram as propostas curriculares
implementadas pelos sistemas publicos de ensino. Todos esses projetos, e muitos
outros inspirados em sua teoria contém pressupostos teoricos e orientacdes
metodolégicas bastante diversificadas, refletindo diferentes posturas politicas e
concepgOes educacionais.

Finalmente, segundo Kramer (1993), € preciso registrar os trabalhos de
Ferreiro, pesquisadora argentina cuja obra pode ser considerada como continuadora
dos estudos de Piaget na area da construgdo da linguagem escrita, tema
praticamente por ele ndo pesquisado.

Voltada a realidade latino-americana e seus problemas, Ferreiro tem
conferido contribuicbes extremamente relevantes a questdo da alfabetizacdo e a

compreensao do processo de aprendizagem do sistema de lingua escrita.
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2.1.3 Tendéncia critica

Na visdo de Kramer (1993, p. 28), na tendéncia critica: “[...] a pré-escola é
lugar de trabalho, a crianca e o professor sdo cidadaos, sujeitos ativos, cooperativos
e responsaveis — a educacgdo deve favorecer a transforma¢éo do contexto social”. A
discusséo sobre a possibilidade de uma educacao pré-escolar critica € muito recente
no Brasil. Uma das propostas pedagodgicas que mais tem trazido contribuicbes a
essa discussdo € a de Celestin Freinet (1896 — 1966). Influenciados por Rousseau,
Pestalozzi, Ferrire, critico da escola tradicional e das escolas novas, Freinet foi
criado na Franca, do movimento da escola moderna, que atinge atualmente
professores de varios graus (da pré-escola a universidade), em varios paises. Seu
objetivo basico era desenvolver uma escola popular.

No que diz respeito a sua visdo do homem e do mundo. pode-se mencionar
a desconfianca de Freinet quanto a teoria (ou o discurso retérico vazio,
desvinculado da pratica) e por isso seus textos apresentam estilo literario,
incluindo muitas das situacdes concretas por ele vividas enquanto
professor. Considera que a lei da vida é o “tatear experimental”,
transformando-se as experiéncias bem-sucedidas em “regras de vida”. Para
ele, a personalidade se constréi no conforto dialético com o mundo e os

outros homens, que se apresentam COMmO recursos, ora como barreiras.
(KRAMER, 1993, p. 29)

Na sua concepgdo, a sociedade é plena de contradigcbes que refletem os
interesses antagobnicos das classes sociais nela existentes, penetrando tais
contradicbes em todos os aspectos da vida social, inclusive na escola. Além disso,
entende que a relacédo direta do homem com o mundo fisico e social é feita pelo
trabalho — sua atividade coletiva — e que a liberdade ndo é cada um fazer o que
guer, mas sim o que se decide em conjunto.

Segundo Kramer (1993), no que diz respeito a sua visdo de educacéao, €
preciso destacar as criticas que dirige a escola tradicional, vista como inimiga do
tatear experimental, e contraria a criatividade, a descoberta, ao interesse e ao prazer
infantil. Nesse sentido, Freinet denuncia as praticas, os manuais e o0s prédios
escolares como produtores de “doencas” escolares graves, tais como as dislexias,
anorexia escolar entre outros.

“Mas critica também as proposta da Escola Nova, em particular Decroloy e
Montessori, questionando seus métodos por suporem materiais, local e condi¢cbes

especiais para a realizacdo do trabalho pedagdgico”. (KRAMER, 1993, p. 29)
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Conforme Kramer (1993), para o referido autor, as mudangas profundas na
educagcdo deveriam ser feitas pela base — pelos proprios professores. Freinet
constréi uma pedagogia, ndo cria um método como caminho fechado, mas técnicas
construidas lentamente com base na experimentacdo e documentacdo, que
fornecem a crianca instrumentos para aprofundar o seu conhecimento e desenvolver
a sua acao. Destaca extrema importancia da participacdo e integracdo entre
familias/comunidade e escola, defende o ponto de vista de que se respeita a palavra
da crianca, necessariamente ha mudanca.

Assim, compreende-se que a aquisicdo do conhecimento é fundamental, mas
deve ser garantida de forma significativa e prazerosa. Para tanto, dos caminhos
percorridos, das licbes aprendidas, das criticas levantadas, enfim, da historia
construida, reconhece-se a importancia que teve seu momento histérico a
concepcao de jardim de infancia, considera-se importante as inimeras contribuicdes
que nos conferem a teoria de Piaget. Porém, segundo Kramer (1993), os
pressupostos que mais nos aproximam é a pedagogia de Freinet, embora muitos
avancos tenham sido feitos, em determinados aspectos, em particular naqueles

referentes ao desenvolvimento infantil.

2.2 Uma nova concepcéao de crianca e de educacgao inf  antil

A concepcdo de crianca € uma nocdo historicamente construida e
consequentemente vem mudando ao longo dos tempos, ndo se apresentando de
forma homogénea nem mesmo no interior de uma mesma sociedade e época. Assim
€ possivel que, por exemplo, em uma mesma cidade existiam diferentes maneiras
de se considerar as criancas pequenas dependendo da classe social a qual
pertencem do grupo étnico do qual fazem parte.

Conforme o Referencial Curricular Nacional para a Educacgao Infantil (1998),
boa parte das criancas pequenas brasileiras enfrentam um cotidiano bastante
adverso que as conduz desde muito cedo a precarias condicbes de vida e ao
trabalho infantil, ao abuso e exploracdo por parte de adultos. Outras criancas séo

protegidas de todas as maneiras, recebendo de suas familias e da sociedade em
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geral todos os cuidados necessarios ao seu desenvolvimento. Essa dualidade revela
a contradicdo e conflito de uma sociedade que nao resolveu ainda as grandes

desigualdades social presentes no cotidiano.

A crian¢ca como todo ser humano, € um sujeito social e histérico e faz parte
de uma organizacao familiar que esté inserida em uma sociedade, com uma
determinada cultura, em um determinado momento histérico. E
profundamente marcada pelo meio social em que se desenvolve, mas
também o marca. A crianga tem na familia, biolégica ou ndo, um ponto de
referéncia fundamental, apesar da multiplicidade de interacdes sociais que
se estabelece com outras instituicdes sociais. (BRASIL, 1998, p. 21)

As criangas possuem uma natureza singular, que as caracteriza como seres
que sentem e pensam o mundo de um jeito muito proprio. Nas interacbes que
estabelecem desde cedo com as pessoas que lhe sdo préximos e com 0 meio que
circunda, as criancas revelam seu esforco para compreender o mundo em que
vivem, as relacdes contraditorias que presenciam e, por meio das brincadeiras,
explicam as condi¢des de vida a que estdo submetidas e seus anseios e desejos.

No processo de construgcdo do conhecimento, as criangas se utilizam das
mais diferentes linguagens e exercem a capacidade que possuem de terem idéias e
hipéteses originais sobre aquilo que buscam desvendar. Nessa perspectiva as
criangas constroem o conhecimento a partir das interagdes que estabelecem com as
outras pessoas e com 0 meio em que vivem. O conhecimento ndo se constitui em
copia da realidade, mas sim, fruto de um intenso trabalho de criacéo, significacédo e
ressignificacao

Compreender, conhecer e reconhecer o jeito particular das criancas serem e
estarem no mundo é o grande desafio da educacéao infantil e de seus profissionais.
Embora os conhecimentos derivados da psicologia, antropologia, sociologia,
medicinais e outros, possam ser de grande valia para desvelar o universo infantil
apontando algumas caracteristicas comuns de ser das criangas, elas permanecem

Unicas em suas individualidades e diferencas.
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2.3 Educacéao infantil como direito: novas concepc¢oe S, Nnovos

desafios

Segundo Cruz (2003), os novos documentos divulgados pelo Ministério da
Educacdo e dos Desportos, trazem uma mudanca fundamental em relagcdo as
funcbBes da educacado destinada a essa faixa etaria (0 a 6 anos): a integracéo entre
as diversas necessidades da crianca que devem ser contempladas, ser
contempladas, sendo o cuidado e a educacéao vistos com fungdes complementares e
indissociaveis, além de complementares aos cuidados e educacgéo pela familia, ou
seja, o reconhecimento da realizacdo dessas tarefas pela familia e sua consideracéo
cComo parceira — ndo a quem se precise substituir ou com quem se deva competir,
devido significativos em relacdo as concepcdes anteriormente em voga.

Assim, para Cruz (2003), tornam-se objetivos da educacédo destinados a essa
etapa do desenvolvimento do individuo:

(1) favorecer o desenvolvimento infantil, nos aspectos fisicos, motor,
emocional, intelectual e social; (2) promover a ampliacdo das experiéncias e
dos conhecimentos infantis, estimulando interesse da crianca pequena pelo
processo de transformacédo da natureza e pela dindmica da vida social, e (3)
contribuir para que sua interacdo e convivéncia na sociedade seja produtiva

e marcada pelos valores de solidariedade, liberdade, cooperacao e respeito.
(BRASIL/MEC, 1993, p. 17)

A idéia de que a pequena educacdo da crianca pequena necessariamente
inclui todas as atividades ligadas a protecdo e apoio necessarios ao quotidiano de
qualquer crianca: alimentar, lavar, trocar, curar, proteger, consolar, enfim, cuidar,
todas fazendo parte integrante do que chamamos de ‘educar’, segundo Campos,
(1994) esta sintetizada na expressao education (educacéo) e care (cuidado), criada
ha cerca de 20 anos por Bettye Caldwell, psicéloga norte-americana. Entre nés,
essa imbricacdo entre a educacédo e o cuidar da crianga pequena apenas comeca a
ser apontada por alguns autores além do referido acima, pode-se citar os de Kramer
(1994) e Haddad (1995). E o caso da educacao infantil brasileira tem sido importante
a dendncia ndo s6 da necessidade de a creche assumir sua funcdo educativa como
também de a pré-escola (muitas vezes transformada em escola preparatoria para o
sucesso no primeiro grau) estar mais atenta a outros aspectos da crianca e de seu

desenvolvimento que tém sido minimizados ou mesmo desconsiderados por ela.
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Nesse sentido, tem profundas repercussbes a afirmacdo de que os
cuidados com a saude, a protecado contra os perigos fisicos, as relaces
afetivas estaveis, a compreensao e 0 apoio na aquisi¢cdo a diversos tipos de
habilidade estdo entre as muitas necessidades de todas as criancas,
independe da classe social a qual pertencam. (CAMPQOS, 1994, p. 34)

Aqui no Brasil, a cisdo entre o cuidar e o educar sempre foi bastante
marcante. Para Campos, Rosemberg e Ferreira (1992), desde os primérdios dos
servicos voltados para as criangas pequenas, pode-se constatar a evolugédo e
consolidagéo dessa dupla identidade, restringindo-se as antigas “escolas maternais”
(inspiradas nos asilos franceses) a guarda dos filhos dos operarios, ao passo que 0s
“jardins de infancia” (de influéncia Froebeliana) eram destinados a educacédo das
criangas pertencentes & camada média e superior; tais diferenciacdes persistem até
os dias atuais na tendéncia, ainda dominante, de identificar a creche (verséao
atualizada das escolas maternais) com assisténcia e pré-escola (derivadas dos
jardins de infancia) com educacéo.

Assim, a proposta de se discriminar a creche da pré-escola apenas em
termos da idade das criancas atendidas € dificultada pelas concepc¢des ainda
vigente da funcédo de cada um desses servi¢os, como foi constatado pelos referidos
autores. Assim, a imbricacdo entre educacao e o cuidado da crianca pequena, que
tantas implicacbes acarretam desde a concepc¢do da educacdo infantil, a definicdo
de papéis, estabelecimento de rotinas, elaboracdo e desenvolvimento de atividades,
entre outras deve enfrentar muitas dificuldades n&o so devidas a sua novidade, mas,
principalmente, por envolver concepc¢des e preconceitos muito arraigados. Tem-se,
portanto, um grande fundamental desafio a enfrentar: a mudanca na concepcao
tanto da crianca e de seu desenvolvimento quanto na prépria idéia de educacgéo

infantil.



3 GESTAO ESCOLAR E UM NOVO ENFOQUE PARA EDUCACAO
INFANTIL

7

Atualmente é um tema bastante discutido, pois busca-se com tenacidade
solugbes para uma mudanca no sistema atual de ensino, dando énfase para as
mudancgas que contribuem para descentralizagcdo do poder, enfatizando o valor de
um trabalho desenvolvido com a participacdo de todos os segmentos da escola e da
comunidade para envolver a sociedade como um todo.

Pondera-se que esse procedimento seja de grande protuberancia e
importancia para o inicio de uma mudanca, mas sem esquecer que € um processo
construido por etapas. Para adequar um ambiente de trabalho que seja apropriado a
essas inovacdes, busca-se pessoas que acreditem nesta proposta educacional e
que estejam dispostas e motivadas, a se envolverem e participarem direta ou
indiretamente desse processo.

Na escola todos os atores envolvidos devem ser concebidos como atores
sociais participantes de um processo coletivo de fazer educacdo, “entre escalas
locais e escalas nacionais. “[...] Essas articulagbes déo credibilidade e fortalecem as
praticas locais pelo simples fato de as transformarem em elos de redes e
movimentos mais amplos e com maior capacidade transformadora” (SANTOS, 2002,
p. 73), em direcdo as possibilidades da democracia de alta intensidade.

Mediante o exposto percebe-se que a participacdo da gestdo democratica é
muitas vezes dissimulada por mecanismos que tendem a subtrai-la ou reduzi-la. De
acordo com Santos (2002, p. 59), os processos de libertacdo e democratizacao,
giram em torno de gestores da “percepcao da possibilidade da inovacdo entendida
como participacdo ampliada de gestores sociais de diversos tipos em tomada de
decisdo”. Porém, estes processos deparam-se com obstaculos ao procurarem
espacos em terrenos capitalistas. Estas sociedades tendem a adotar a concepcéo
hegemodnica de democracia (democracia liberal), com vistas a estabilizar a tenséo
entre democracia e capitalismo. O exemplo de democracia liberal € conjugado a este
sistema econdmico por proporcionar seguranga de permanéncia de seus principios,
como a prioridade de acumulagdo X redistribuicdo social, permitindo também a

“limitacdo da participacdo cidada, tanto individual, quanto coletiva, com o objetivo de
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‘ndo sobrecarregar demais o regime democratico com demandas sociais que
pudessem colocar em perigo a prioridade da acumulacdo sobre a redistribuicdo”.
(SANTOS, 2002, p. 59)

Faz-se necessario estabelecer a questdo da democracia na escola, no
contexto do projeto politico pedagdgico que esta centrado no bem estar das criancas
e jovens que estado inseridos na comunidade escolar.

Carvalho (2001, p. 20) enfatiza que:

O velho modelo de escola, em que o professor ensinava o que sabia e os
alunos aprendiam, esta condenado. Cedeu lugar ao ensino e a
aprendizagem ativos, cujo esforco se concentra na compreensdo do
processo de pensar e produzir ciéncia e ndo apenas no dominio de
conhecimentos, identificar os que sdo relevantes para resolver questdes
praticas que sdo propostas, criticar situacdes e posicionar-se diante do que
€ novo ou desafiador.

Para atender ao projeto politico pedagdgico, € necessario que a equipe de
gestores de cada escola lidere o exercicio de autocritica das praticas muitas vezes
baseadas em posturas autoritarias, que aterrorizam o0s alunos com provas,
reprovacoes, repeténcia e submissdo. Este modelo pedagogico tiranico revelou
especial eficiéncia na destruicdo da auto-estima, da curiosidade, da cooperagéo, do
respeito muatuo, da responsabilidade, do compromisso, da autonomia, do bom
carater e da alegria de aprender. Para superar esses e outros traumas pedagogicos
tem-se um longo caminho a percorrer, que nunca estara pronto e acabado, e uma
longa experiéncia a vivenciar e partilhar, em todos os momentos e por todos os
envolvidos no processo educativo da escola.

A convivéncia democratica na escola envolve o projeto pedagdgico como se
fosse uma rede cuja funcdo € manter todas as partes firmemente unidas, pois a
escola é responsavel pela transmissdo do conhecimento, porém, no mundo
globalizado, determina-se que a escola exerca uma nova postura e uma forma
diferenciada de se relacionar com o aluno, pois, faz-se necessario uma renovacao
na sua forma de transmitir o conhecimento de nivel elevado com intuito de despertar
no aluno pensamento critico, tendo como a formacao de cidadaos criticos e que se
comprometam a uma participacdo mais efetiva, para obter resultados com eficéacia,
favoraveis ao desenvolvimento do estabelecimento.

Para alcancar uma educacéo de qualidade faz-se essencial a figura do gestor
escolar como sendo a mola mestre na propagacdo de novas idéias no intuito de

articula transformacdes, junto a comunidade escolar. Trata-se de:
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Repensar a escola como um espaco democratico de troca e produgédo de
conhecimento que é o grande desafio que os profissionais da educacéo,
especificamente o Gestor Escolar, deverdo enfrentar neste novo contexto
educacional, pois o Gestor Escolar € o maior articulador deste processo e
possui um papel fundamental na organizacdo do processo de
democratizacdo escolar. (ALONSO, 1988, p. 11)

Mediante a idéia do autor acima citado, fica claro que o gestor escolar precisa
desenvolver condi¢cdes para rescindir barreiras entre a teoria e a pratica, renovando
sua forma de administrar. Para que essas mudancgas significativas ocorram no
sistema escolar, deve-se contar com uma gestdo mais democratica onde todos
tenham oportunidade de participar deste processo, intervir com idéias conexas, de
acordo com as prioridades do estabelecimento. Tal exercicio exige do gestor
conhecimento da realidade de sua escola, assim, podera coordenar e conduzir
acOes juntamente com todos os individuos, preparando o ambiente escolar para um
processo de mudanca em que terdo que se adaptar, de forma gradual.

Pondera-se que a escola é tida como um ambiente onde haja uma parceria na
articulacéao de idéias. Segundo Hora (1994, p. 34):

A Escola como uma instituicdo que deve procurar a socializacdo do saber,
da ciéncia, da técnica e das artes produzidas socialmente, deve estar
comprometida politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias

reveladas pela sociedade, direcionando essas necessidades em funcédo de
principios educativos capazes de responder as demandas sociais.

Mas para exercer a socializa¢do, faz-se necesséario a intervencdo de uma
gestdo democratica e participativa, no intuito de constituir uma parceria eficaz, tanto
na busca das solucbes de problemas como na tomada de decisbes o0 que ira
influenciar diretamente na comunidade escolar.

Cabe aos profissionais da educacdo fazerem valer o seu papel de
educador, dando énfase a um ensino mais democratico, com dialogos
abertos, com informacdes que provoquem reflexdes a respeito dos fatos
sociais existentes. E importante que se trabalhe sempre com o concreto,
assim o educando se sentird estimulado a criar situagcdes como todo o
processo democratico, que € um caminho que se faz ao caminhar, o que
nao elimina a necessidade de refletir previamente a respeito dos obstaculos

e potencialidades que a realidade apresenta para a acdo. (PARO, 1997, p.
17)

Partindo desse pressuposto, vale ressaltar que a atual forma de gestédo
necessita abolir o modelo tradicional, ficando a concentracdo da autoridade a cargo
do gestor, pois, isso, contribui em torna-lo responsavel por todas as decisdes
ocorridas no ambiente escolar. Mas para que haja uma gestao democratica, faz-se
necessario a participacdo eficaz da comunidade, desde a partilha do poder através

da descentralizacdo até o momento de serem tomadas decisées importantes que
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irdo influenciar no cotidiano da escola, na consecucao de resultados que acomodem

a satisfacdo de todos os membros que compdem a comunidade escolar.

A gestdo democratica implica, primeiramente, o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder
propicia a pratica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo da
reciprocidade, que supera a expressdao da autonomia, que anula a
dependéncia, de 6rgao intermediario que elabora politicas educacionais tais
gual a escola é mera executadora. (VEIGA, 2001, p. 18)

Na realidade escolar faz-se necessario o envolvimento da comunidade
escolar, pois é no seio dessa comunidade que estdo adormecidos interesses,
sentimentos e valores diversos. E para o despertar dessa comunidade cabe aos
gestores pensar e desenvolver estratégias que motivem as pessoas a participarem
de inovacdes da escola. Devera o gestor, por sua vez, ser conhecedor do seu papel
como administrador, 0 mesmo deve despertar uma dimensdo politica com acéo
participativa. Este é o perfil de um lider que excita cada ator da comunidade escolar,
desenvolver sua competéncia, com o intuito de executar tarefas com a participacéo
de todos, para juntos alcancarem resultados satisfatérios para a instituicdo como um
todo.

Sabe-se que os lideres sédo pecas fundamentais para o crescimento,
sobrevivéncia e sucesso de suas organizagoes.

Chamamos de lideranca a dedicacéo, a visdo, os valores, a integridade que
inspira 0s outros a trabalharem conjuntamente para atingirem metas
coletivas. A liderancga eficaz é identificada como a capacidade de influenciar
positivamente os grupos e de inspira-los a se unirem em acdes comuns
coordenadas. Os lideres reduzem as nossas incertezas e nos ajudam a

cooperar e trabalhar em conjunto para tomarmos decisdes acertadas.
(CHIAVENATO, 1994, p. 17)

O lider democrético precisara atuar adequadamente em diferentes momentos,
pois as instituicbes de ensino carecem de lideres que tenha compromisso e
competéncia de desenvolver um trabalho em parceria com seu grupo, o que
contribuira para resolucédo de problemas de forma coletiva. O que contribuiria para
coligar as aptidées de cada individuo, delegando autoridade, tendo como referencial
a construcdo de equipes participativas. Assim, estimularia a participacdo de
pedagogos, professores, funcionarios, pais e alunos no planejamento de a¢cfes que
ajudariam o desenvolvimento da escola e, também, auxiliaria no processo de

tomada de decisoes.
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3.1 Componentes indispensaveis para uma gestdo demo  créatica e

participativa

A escola € um espaco importante no processo de integracdo da comunidade
porque veicula conhecimentos, os quais devem ser o resultado da recreacdo e da
interacédo dinamica do saber escolar associado ao saber que os alunos levam para a
escola. Por isso, € muito importante que os pais dos alunos e a comunidade se
integrem aos diversos espacos, participando do processo educacional.

O convivio demaocratico e participativo na escola é um processo desafiador,
que se constroi a cada dia, envolve toda comunidade escolar e suas relagdes com o
ambiente externo. A conduta e os cuidados que devem ser dispensados as criangas
e aos adolescentes e os direitos e deveres dos agentes escolares, estabelecidos no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e no regimento escolar, consolidam
principios e regras de convivéncia democratica e participativa.

O cuidado com a construgdo e o desenvolvimento do convivio democratico e
participativo depende de intervencdes bem planejadas e executadas pela gestao
escolar. Portanto, pontuou-se alguns componentes importantes para o
desenvolvimento de uma gestao democréatica e participativa:

a) Compreensdo empatica

No processo educativo esse conceito deve ser desenvolvido primeiramente
pelo gestor escolar, e em parceria deveria fazer parte da pratica do educador, pois é
muito importante para o0 aluno que gestor e professor sejam capazes de
compreender, em cada momento, como 0 aluno vé e sente 0 processo de
aprendizagem, a escola, os colegas e o proprio professor.

Na concepcao de Piletti (1986, p. 96) “Compreensdo empatica significa ser
capaz de compreender as reac¢fes internas de outra pessoa, a maneira como uma
pessoa se sente diante dos fatos”, sendo assim, ser empatico é ser capaz de
colocar-se no lugar do outro e perceber-se como reagiria diante dos fatos.

b) Clima de liberdade

Uma boa parte das dificuldades que surgem no processo educativo é

resultado da opressao exercida pelos professores, ou melhor, pela falta de liberdade



sofrida pelos alunos. Lembre-se que essa falta de liberdade sofrida por eles é uma
caracteristica das escolas tradicionais, e que ainda sao a maioria frente as outras
tendéncias. Para que ocorra um processo de ensino-aprendizagem dinamico, o
gestor escolar deve desenvolver uma postura mediante aos professores orientando-
0s em suas acbes no intuito de gerar um distanciamento entre a pedagogia
tradicional, a qual se sustenta na transmissdo dos contedudos por parte de um
docente que supostamente tudo sabe, para um aluno passivo, que nada parece
saber.

Sem essa quebra de paradigmas na pratica tradicional a informagcdo é
repassada ao aluno de forma hierarquizada. Portanto cabe ao gestor escolar
desenvolver uma parceria com os professores, pois estes sdo o canal no processo
de ensino-aprendizagem, desta maneira, cabe ao gesstor escolar leva-los a
repensar em sua pratica pedagodgica e despert-los para a importancia de transmitir
0s conhecimentos acumulados pela humanidade. Ao aluno é “proibido” qualquer tipo
de didlogo no decorrer das aulas, seja entre eles ou com o docente. Aprender e
incorporar os conhecimentos faz parte das obrigacbes do aluno na escola, para
posterior avaliacdo de sua “aprendizagem”. Assim, 0 ensino € executado com a
preocupacdo no conteudo, de forma critica e descontextualizada das questbes
sécio-politicas-econémicas.

Nesse ambiente de sala de aula, para que o aluno tenha uma viséo critica da
sociedade, a disciplina ministrada pelo professor deve estar inserida no contexto
social e na realidade em que o aluno vive para, assim, poder gerar um senso critico.
E € por isso que a liberdade de expressao € fator determinante no processo de
aprendizagem, uma vez que o aluno tenha uma participacao ativa em saia de aula,
que o professor permita um espaco para 0 aluno se expressar, onde possa haver
didlogo para desenvolver esse senso critico do mundo no qual esta inserido.

Quando os alunos séo obrigados a assistirem aulas desinteressantes, a lerem
um texto que ndo os agradam, ou a realizarem um trabalho que né&o lhes desperta
interesse, essas atividades ndo estdo contribuindo para a sua aprendizagem. Cabe
ao gestor escolar juntamente com o professor procurar contextualizar o que se
aprende em sala de aula, exemplificar com situacbes do ambiente, da realidade
concreta, fazendo as pontes com a realidade, onde pode ser aplicado e dado as

respostas aos por qués. A partir dai, € que se faz a critica a0 que se percebe
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realmente. O coordenador escolar deve procurar saber, na medida do possivel,
guais os assuntos que mais interessam aos seus alunos, saber do que eles gostam.
Assim, ele pode desenvolver atividades estimulantes e dentro da realidade do aluno.
Essas atividades serdo bem mais aceitas e bem realizadas.

Por isso a compreensdo empatica € importante no processo de ensino-
aprendizagem, pois o coordenador escolar compreende que quanto mais liberdade
de escolha os alunos tiverem, mais produtivas serdo as atividades por eles
realizadas, além de saberem que estdo sendo responsaveis pelos seus atos. De
acordo com Freire (1997, p. 104) “O educando que exercita sua liberdade ficara tdo
mais livre quanto mais eticamente va assumindo a responsabilidade de suas acdes”.
E necessario que gestor escolar, coordenador escolar e professores criem
oportunidades ao aluno, para que na medida em que se vai trabalhando o contetdo
aconteca 0 questionamento, esse por sua vez, leva a situacOes diferentes,
possibilitando resgatar o conhecimento e a discussdo em sala. Quanto mais
conhecer, mais potencial critico os alunos teréo.

A escola é um ambiente no qual o aluno deve ter liberdade para se expressar,
onde o gestor e coordenador escolar devem permitir ao aluno discutir a respeito do
que for do interesse da turma, e onde o gestor escolar solicite a sua opinido sempre
gue achar necessario. Se ao aluno é dada a oportunidade de ler documentos,
artigos e textos atuais, mesmo que haja uma certa resisténcia é necessério forcar,
pois esse esfor¢co tem o intuito de despertar no aluno o interesse de conhecer um
pouco mais a realidade em que vive, bem como analisar criticamente o contexto da
sociedade na qual esta inserido.

Desta maneira, a escola deve ser um ambiente onde o aluno seja sujeito no
processo do conhecimento, onde ele ndo se veja como uma tabua rasa. Deve ser
antes de mais nada, um local onde ele tenha condi¢des de estar debatendo, criando
e repensando o0 mundo que o cerca.

A escola deve ser um espaco de conversacao, de experimentacao e de

discussdo sobre a experimentacdo. Além disso, deve ser também, e
principalmente, um ambiente de questionamentos e posicionamento critico.

Para contribuir de maneira mais significativa nesse processo de formacao de
consciéncia critica, o coordenador escolar juntamente com o professor devem dar

sugestbes de atividades e deixar que os alunos escolham quais as que mais se
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identificam, de acordo com sua realidade e experiéncias vividas, e assim as
atividades serdo desenvolvidas com satisfacao, tanto para os alunos quanto para o
coordenador. Mas é muito importante que os alunos estejam em contato com textos,
livros, jornais, para assim poderem ter uma visdo da sociedade em que vivem, ter
uma visdo de mundo, e formar seu senso critico na busca das melhores atividades a
serem desenvolvidas.

Assim, o trabalho desenvolvido sob a otica do gestor escolar, contribui para o
crescimento dos alunos, uma vez que terdo a oportunidade de discutirem a respeito
das atividades propostas, e para deixar aflorar a liberdade e a criatividade na
producdo de um projeto, além de promover uma maior integracao e socializacdo dos
alunos entre si.

Sao essas atitudes de flexibilidade, de percepcdo do melhor método para a
aprendizagem dos alunos, que fazem com que a relacdo entre gestor escolar e
aluno seja de respeito, de confianca, deixando os alunos mais a vontade para
participarem e interagirem junto com o0 gestor escolar no processo de ensino-
aprendizagem.

As formas de relacionamento entre gestor escolar e aluno s&o elementos
fundamentais no processo de ensino-aprendizagem. Quando as relacbes que
ocorrem em sala de aula sdo mais cooperativas e coletivas proporcionariam uma
nova relacdo com o conhecimento. O objetivo maior do ensino deve ser a
construcdo do conhecimento mediante a aprendizagem.

c¢) Sinceridade na relacdo gestor/aluno

O gestor escolar deve assumir uma postura de sinceridade, falar claro com os
alunos, se mostrar sem “mascaras”. Segundo Piletti (1986, p. 93) “Contribuira muito
para a aprendizagem se 0 gestor assumir seus sentimentos e se envolver
pessoalmente com os alunos”, significa dizer que a barreira que muitos gestores
constroem entre eles e seus alunos € um obstaculo tanto para o desenvolvimento da
aprendizagem, quanto para uma aproximacdo menos formal e mais amigavel dos
alunos com o mesmo. De acordo com Freire (1997, p. 108) “Nao posso ser gestor
sem por diante dos alunos, sem revelar com facilidade ou relutancia minha maneira
de ser, de pensar politicamente”. Isso sera importante para o aluno, pois percebera o
gestor como um ser humano com sentimentos, como qualquer outra pessoa e assim

percebera qual a melhor maneira de se aproximar dele.
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Quando o gestor é auténtico em relagdo a seus alunos, manifesta seus
sentimentos, e mostra-se aberto ao dialogo e as sugestfes, chega mais
facilmente a seus objetivos: a aprendizagem e a realizacao pessoal. Assim
0os alunos mostram-se compreensivos em relacdo aos sentimentos do
professor, respeitam tais sentimentos e, sentindo-se valorizados e livres
para trabalhar, colaboram para que os objetivos da classe como um todo -
alunos e professor - sejam atingidos. (PILETTI, 1986, p. 94)

Nesse sentido, quanto mais sincero e auténtico for o gestor mais franca sera
sua relacdo com os alunos, pois eles perceberéo quais 0s objetivos 0 gestor deseja
alcancar, e que para isso precisara da sua ajuda. Desse modo, os alunos se sentirdo
valorizados e preparados para realizarem suas atividades de maneira rica e
transformando o processo de aprendizagem em momentos prazerosos de criagao e
produtividade.

d) Confianca na relagéo gestor/aluno

E muito importante para o aluno sentir que o gestor escolar pode depositar
confianca nele e que ele pode confiar no gestor, pois assim manifestara entusiasmo
e interesse na realizacdo das tarefas, sentindo-se responsavel diante delas.

Em momento algum do processo educativo o gestor deve subestimar o aluno,
ou ndo mostrar confianca no seu potencial. Devera sim mostrar-se confiante,
entusiasmado, aberto a diadlogos, a questionamentos, enfim mostrar-se receptivo ao
aluno quando esse sentir necessidade de falar sobre qualquer assunto, seja esse,
cognitivo, emocional ou afetivo. E muito bom também que o gestor fale para seu
aluno que esta gostando do seu aprendizado, ou que esta orgulhoso do seu
progresso, isso com certeza fard o aluno sentir que seu empenho estd sendo
reconhecido e a cada atividade pedida ele se esforcara mais para realiza-la da
melhor maneira.

Tendo em vista tantos aspectos envolvidos na relagdo gestor/aluno e que tém
influéncia direta no processo educativo, ndo poderiamos deixar de falar sobre a
autoridade e a disciplina no ambito escolar. Comecemos entéo pela autoridade. De
acordo com Libaneo (1994, p. 252) “A disciplina da classe esta diretamente ligada
ao estilo da pratica docente, ou seja, a autoridade profissional, moral e técnica do
gestor. Quanto maior a autoridade do gestor mais os alunos daréo valor as suas
exigéncias”.

A postura do gestor escolar, 0 modo como trata os alunos e a maneira de se
colocar fardo com que ele adquira o respeito e a admiracdo dos alunos. Mas néo
pode-se perder de vista que o gestor nasceu em uma época, em um local, em uma

circunstancia que interfere no seu modo de ser e agir. O conhecimento do gestor é
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construido também no seu proprio cotidiano, uma vez que ele ndo é fruto apenas da
escola, mas de outros ambitos como os movimentos sociais, religiosos, sindicais,
comunitérios, enfim em todas essas situacdes o0 gestor apropria-se de um
conhecimento, e 0 mesmo refletird no convivio escolar.

Em se falar de autoridade, é bom frisar que ela ndo significa autoritarismo.
Como afirma Freire (1997, p. 99): “O autoritarismo e a licenciosidade sao rupturas do
equilibrio tenso entre autoridades e liberdade. O autoritarismo é ruptura em favor da
autoridade contra a liberdade e a licenciosidade, a ruptura em favor da liberdade
contra a autoridade”.

Assim, facilmente percebe-se que autoritarismo vai contra todos os direitos
que temos: falar, calar, ouvir. Autoritarismo € a negacao da autoridade.

Conforme Libaneo (1994, p. 252) autoridade técnica “... constitui 0 conjunto
de capacidades, habilidades e habitos pedagdgicos-didaticos necessarios para
dirigir com eficacia a transmissao e assimilacdo de conhecimentos aos alunos”.

Esse conceito nos faz ver que autoridade nédo significa opressao. Autoridade é
0 modo como o professor utiliza métodos e meios para atingir o objetivo da sua
pratica docente. Segundo Freire (1997, p. 104) “A autoridade coerentemente
democratica fundando-se na certeza da importancia quer de si mesma, quer da
liberdade dos educadores para a construcdo de um clima de real disciplina, jamais
minimiza a liberdade”.

Autoridade nao significa autoritarismo, e quando o professor sabe fazer uso
dela ndo quer dizer que os alunos véao ficar “amarrados” numa carteira e sem dizer
nada, quer dizer que eles véao ter sua liberdade de expressdo assegurada e sua
aprendizagem € um compromisso firmado pelo professor.

E bem verdade que na comunidade escolar ha um movimento dialético, em
busca do conhecimento: a autoridade do gestor escolar e a autonomia dos alunos, e
gue sdo uma realidade diferente, mas que se complementam na mediada em que o
gestor € quem orienta o grupo para os objetivos desejados.

e) Disciplina na relacéo gestor/aluno

De acordo com Haidt (1995, p. 65) “Disciplina é a formacao interior de
comportamento inteligente, que sabe se dirigir, que sabe definir os seus objetivos e
que sabe encontrar os melhores meios para atingir esses objetivos”. Assim,
disciplina néo significa ter controle sobre alguém, mas sim um comportamento, ou

até mesmo uma postura de vida.
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Se 0s gestores passassem esse conceito de disciplina para os seus alunos,
eles compreenderiam que a disciplina ndo € algo ruim e que eles necessitam dela,
tanta na realidade escolar quanto fora da mesma. Disciplina seria entendida por eles
como metas a serem alcancadas.

Conforme Haidt (1995, p. 66) “Disciplina € uma construcéo porque o aluno vai
conduzindo e dirigindo o seu comportamento de forma a construir a sua vida e a vida
da sua cultura”, desse modo, podemos entender que disciplina, para o aluno,
significa fazer escolhas e assumir a responsabilidade dos seus atos. A partir do
momento em que o0 aluno vai construindo, ele proprio, o seu conhecimento, vai
também criando um senso critico em relacdo a realidade, e € esse senso critico que
permitird ao aluno fazer suas escolhas de forma consciente.

A disciplina também pode ser conquistada a partir de uma relacdo de
respeito, confianca e dialogo entre professor e aluno. A partir do momento em que
acontece esse dialogo a respeito de suas davidas, opinides, anseios, interesses, a
interac&@o e 0 convivio entre eles passa a ser prazeroso e construtivo.

A disciplina relaciona-se também com a pratica docente. Quando o gestor tem
dominio dos métodos e técnica, principios didaticos e pedagdgicos, a disciplina
acontece de maneira natural, ja que deixa claro quais 0s seus objetivos e, que para
alcanca-los precisa da participacdo dos seus alunos. Eles, por sua vez, se sentirdo
importantes e fardo o melhor para ajuda-lo.

Um relacionamento saudavel de interagdo entre gestor e aluno, permeado de
confianca e respeito mutuos, tendo em vista 0 mesmo objetivo. A construcado do

conhecimento, cria um clima bastante propicio para o aprendizado.

3.2 As relagdes entre motivacdo e afeto numa educa¢ ao

participativa

A educacédo encontra-se num contexto neoliberal, onde o discurso ideoldgico
estimula o individualismo e a competicdo entre as pessoas. Isso provoca uma
mercantilizacdo da educagdo, no sentido de que os interesses do mercado tornam-

se prioridade, em detrimento dos interesses sociais.
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Diante disso, do ponto de vista da ideologia dominante, a educacédo tem como
finalidade adaptar o educando a uma realidade que aparentemente ndo pode ser
mudada. Para adaptar o educando a essa realidade, é necessario que se lhe
transmita a técnica, fundamental para a sua sobrevivéncia na sociedade capitalista.

A sociedade de ontem e de hoje é um reflexo do conceito que o homem tem
de si mesmo. Ela é o produto da relagdo do homem consigo mesmo e de
sua interacdo com o0s demais. Se essas relacbes sdo confusas,

egocéntricas e limitadas, projetamos e criamos o caos no mundo. E o que
acontece nos dias atuais. (MORAES, 1997, p. 168)

O homem é sujeito de sua historia, ou seja, ele a cria e recria, modifica e
interage com o mundo. Esta inserido em uma dimensdo social, onde é impossivel
optar por uma mudanca sem levar em consideracdo o contexto em que vive. Por
esse motivo, o ser humano é dotado de multiplas inteligéncias é um ser inconcluso e
em constante crescimento pessoal que tem a necessidade de educar-se ao longo da
vida. Esse crescimento ndo deve se dar apenas a nivel fisico ou intelectual, mas
acima de tudo deve ser atingida uma maturidade, no sentido de um crescimento
interior que envolva diferentes qualidades e propicie o desenvolvimento em
diferentes aspectos.

O contexto atual mostra um homem que necessita sobreviver num mundo
globalizado, em constantes conflitos, e em uma continua modificacdo de valores e
atitudes. Diante disso, esse homem precisa buscar condicbes para a sua
sobrevivéncia, o que faz com que ele se preocupe mais com as condi¢cdes externas
do que com as condi¢cdes internas. O que isso significa? Significa dizer que,
atualmente, a maior preocupacdo dos seres humanos € o crescimento econémico
individual, a busca por melhores condi¢bes de vida, ficando no esquecimento as
causas coletivas, e principalmente, a capacidade de reflexdo e consciéncia da
realidade.

A educacéo é o principio de tudo. A educacgédo é a diferenca entre 0 homem e
o animal. Somente o homem consegue conservar a sua existéncia de forma
racional, social e espiritual. Uma educacdo correta pode mudar a consciéncia do
homem, pois ele atinge o mais alto grau de intensidade, conhecimento e vontade
(MORAES, 1997). Desta forma, destaca-se a formacdo do homem, e essa formacao
nao seria possivel sem mostrar a sua verdadeira realidade: como ele €, e como

interage com o mundo.
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A educacdo é um processo continuo e fundamental na vida do ser humano.
Esse processo, no entanto, ndo age isoladamente; esta submisso a diversos fatores
gue sdo encontrados e enfrentados pelas pessoas em seu cotidiano, principalmente
nos dias atuais.

Sob este aspecto, € frequentemente discutida a funcdo social da escola, a
necessidade social da educacao escolar. Segundo Rodrigues (1993), a educacao é
um instrumento que possibilita a cada cidadéo, que € membro de uma sociedade, a
criacdo de condicdes adequadas para uma vida digna, de modo que haja o
desenvolvimento das capacidades naturais, intelectuais e profissionais, para que,
assim, o cidaddo tenha condigdes suficientes para exercer sua fungdao nesta mesma
sociedade.

Hoje, € necessario ndo somente educar tecnicamente o aluno, preparando-o
para o vestibular, esta preparagdo ndo pode ser considerada a fungcao principal,
fundamental e Unica da educacdo como enfatiza Rodrigues: “Educar se torna
sinbnimo de treinar. Nessa direcdo, escola se torna um lugar de formacdo de
técnicos, de orientacdo vocacional, de formacdo de trabalhadores semiqualificados
ou de qualificacao superior”. (RODRIGUES, 1993, p.186)

Se a educacéo for vista apenas como uma técnica, ela pode ser transmitida a
qualquer um, de qualquer modo. Por outro lado, se ela é vista como aspecto
fundamental na integracdo das virtudes do homem com o seu mundo, deve ter
outros saberes e maneiras de transmiti-la. Assim implicara na formacédo humana e
no desenvolvimento de suas qualidades, que fazem parte de um saber geral, em
cultura moral e politica.

Hoje, € necesséario também educar o aluno culturalmente. Isso significa
prepara-lo para compreender a visdo de mundo presente na sociedade, para que
assim possa agir, transformando e participando da mudancga dessa sociedade.

A formacdo humana esta diretamente relacionada com a sociedade, a
economia e a politica, fatores que foram analisados em conjunto e que influem em
sua concepcéao. A formacdo humana manifesta-se de forma integral no homem, no
seu comportamento exterior, e em sua atitude interior. Assim, educacéo e formacéo
humana sdo produtos de uma disciplina consciente, e devem estar sempre agindo
em conjunto. (AMORIM, 1998)

E neste sentido que Freire (1997), afirma que formar vai muito mais além de
simplesmente treinar o educando para o exercicio de uma destreza. Para esse
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autor, o ser humano é um ser inacabado que, ciente de sua insercdo no mundo,
encontra-se em um constante movimento de busca do “ser mais”, e por iSso a

educacao deve ser um ato essencialmente humano.

Pelo desenvolvimento da capacidade de autoconsciéncia, compreendendo
e analisando sua propria natureza e a do outro, € que o individuo podera
desenvolver atividades praticas que mudem o0s sistemas externos, sejam
eles econdmicos, politicos ou sociais, o que facilitard a criagcdo de uma nova
ordem mundial e o relacionamento entre os seres humanos baseado no
sentimento de unidade, totalidade, amor harmonia, paz, e ndo na
fragmentacdo e na ilusdo de diferencas. Se ndo sabemos quem somos, ndo
havera base para um pensamento correto. Se ndo nos conhecemos, nao
podera haver transformacado. A transformacdo do mundo efetua-se a partir
do proprio individuo, produto e parte da existéncia humana. (MORAES,
1997, p. 109-110)

Sob esse ponto de vista, acredita-se que ensinar ndo deve se basear apenas
numa transferéncia de conhecimentos, e sim proporcionar o aluno a criar
possibilidades para que ele construa o seu proprio conhecimento. Ou seja, O
educando deve ser o0 sujeito de sua formacéo. Caso contrario, ele sera apenas um
deposito de contelidos acumulados. E assim que Freire (1997) faz uma critica ao
ensino bancario, onde o educando € considerado um depdsito, onde sédo colocados
0s conteudos sem que haja qualquer atividade critica sobre o que esta sendo
transferido, ndo havendo assim uma aprendizagem significativa.

O ser humano, porém, tem a capacidade de ir mais além, e de ndo aceitar ser
condicionado. Tudo depende da forma como a sua educacdo € conduzida e de
como ele vai sendo preparado no decorrer de sua vida escolar ou académica.

Nesse sentido, a educacédo escolar deve atuar no sistema aberto, ou seja, que
propicie ao aluno um crescimento e aprendizado coerente com sua realidade. Uma
das principais metas educacionais deve estar compreendida em levar o individuo a
produzir conhecimentos, mas sem esquecer o desenvolvimento de valores e atitudes
gue permitam ao aluno ndo somente inserir-se no mercado do trabalho, como
também, atuar na constru¢cdo de um mundo mais justo. Ou seja, a educacao escolar,
deve desenvolver no aluno uma atitude construtiva na produgéo de conhecimentos.

“Num sistema fechado, o importante ndo é a acdo do sujeito que aprende, e
sim a forma como algo estd sendo transmitido e copiado. O conhecimento é
fragmentado em disciplinas isoladas, distintas e distantes das experiéncias,

dissociadas da vida”. (MORAES, 1997, p. 99)
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Um sistema aberto parte do principio que tudo esta em movimento, onde a
teoria caminha junto com a pratica. Nesse tipo de educacéo ha abertura para novas
experiéncias, que dependem diretamente da acéo e interacdo de cada sujeito. Isso
significa que ha espaco para trocas de experiéncias, didlogos, enriquecimento
muatuo. A educacdo pode mediar um didlogo do sujeito com a sociedade,
possibilitando a criacdo de ambientes de aprendizagem, voltados para o resgate do
ser humano, incentivando novas formas de pensar e compreender o mundo,
valorizando o verdadeiro potencial humano. A educacdo deve propiciar uma
aprendizagem coerente com 0 contexto social, que visa uma sociedade
extremamente preocupada com o futuro. Para tanto, é necessario buscar a
preparacdo do cidaddo para exercer sua cidadania, cultivando valores
essencialmente humanitarios.

Tem sido bastante comum alguns educadores nao utilizarem o dialogo, por
considerarem que assim perderiam muito tempo e os resultados seriam lentos e
duvidosos. Eles Consideram que, transmitir conhecimento, é o resultado de
depositar informacdes na cabeca dos alunos sem nenhum retorno por parte deles,
ou seja, sem haver didlogo.

Como consequéncia, isso se transforma em uma passagem automatica de
conhecimento do professor, que é o ativo, para o aluno que € o passivo e recebe
maquinalmente esse conhecimento; logo, ndo existe interacdo, ndo ocorrendo a
construgcdo do conhecimento e nem do ser humano enquanto ser critico e pensante.
E preciso lutar contra essa forma de ensinamento, com afirma Moraes (1997, p.
145): “Assim, a pedagogia atual ndo podera se contentar em ser mera transmissora
de conteudos e informacdes, embora a informacao seja fundamental”.

A educacao escolar deve propiciar aos alunos sua emancipacao pessoal e
social, para isso € fundamental ir muito mais além da transmisséo e reproducédo de
informacdes. E funcéo da educacdo escolar desenvolver no aluno a capacidade de
construir e reconstruir conhecimento, ou seja, desenvolver a sua autonomia. Talvez
esteja ai, no desenvolvimento da autonomia a principal razdo da formacédo humana
nas escolas. O aluno, ao sair da educagéo escolar, ira se deparar com iniameros
desafios que ultrapassam um exame de vestibular. Os principais obstaculos e
desafios ndo estdo escritos numa folha de papel, séo os desafios da vida em

sociedade.



Uma questdo de fundamental importancia para a formagdo humana é ética.
Todos os seres humanos, por sua natureza historico-social sdo capazes de intervir,
opinar, escolher, decidir, por isso s&o considerados seres éticos (FREIRE, 1997). E
em virtude da ética que se da o carater formador da educacgéo, e por este, mesmo
motivo € que fazer da educacdo uma técnica é abandonar o seu carater humano.
Quando a ética no processo educacional o ensino dos contetdos ocorre de maneira
harmoniosa com a formacao moral do aluno.

Uma nova proposta educacional deve ter como centro de atencdo o coletivo,
pois segundo Freire (1997, p. 65) ninguém se conscientiza e evolui sozinho
inconsciente do mundo. Segundo o autor, “ninguém educa ninguém, ninguém educa
a si mesmo, os homens educam-se entre si, mediados pelo mundo.”

Moraes (1997), também afirma que uma nova educacao deve ter praticas que
estimulem a integracdo de aspectos individuais, despertando no aluno sua
autoconsciéncia e colaborando para que se possa ir mais além do individual,
desenvolvendo o altruismo. A escola pode e deve colaborar com esse aspecto
promovendo atividades extra-classe que promovam a integracdo entre os alunos e
também divulguem a cultura. Esta pode ser uma das formas mais significativas de
aprendizagem no contexto educacional. Para tanto é necessario que se veja que 0
modelo tradicional de ensino talvez ja& ndo seja compativel com as necessidades
atuais. Como diz Moraes (1997, p. 163):

... sera necessario modificar os atuais modelos de ensino que enfatizam,
guase exclusivamente, as formas tradicionais de educacéo voltadas para a
transmissao de informacgdes pelo professor, o incentivo a cdpia da cépia, e a
reproducédo dos livros, a énfase na transmisséo de conhecimento.

Dentro desse contexto, qual sera o papel do gestor educador? O educador
deve posicionar-se também como educando, pois quem educa também aprende.
Percebe-se que a educacdo deve ser um processo reflexivo e dialdgico, assim o
educador deve colaborar para garantir que esses processos, ocorram dentro e fora
da sala de aula. O gestor deve propiciar diferentes formas de didlogo para que
surjam situagdes-problema, desafios, e para que ocorra a aprendizagem significativa
voltada para uma gestdo participativa. O gestor pode ir muito mais além da
transmissdo de conteudos, ndo fixando-se apenas em sua disciplina, mas
preocupando-se no bem estar do aluno como todo. E importante que o gestor inclua
no contexto da escolar assuntos como ética, cidadania, sociedade, politica e
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economia, e discuta com os seus alunos de acordo com as condi¢des intelectuais,
emocionais e a situacao contextual.

Educar para uma formagdo humana promove uma educagao voltada para a
formacdo integral do individuo, ou seja, que desenvolva sua inteligéncia, seu
pensamento critico, sua consciéncia. Uma formacdo humana deve capacitar o
individuo a viver em uma sociedade pluralista em permanente processo de
transformacdo. Para esse fim, a educacao deve ir além das dimensdes cognitivas,
como diz a autora:

.. isso implica, além das dimensdes cognitiva e instrumental, o trabalhe,
também, da intuicdo, da criatividade, da responsabilidade social, juntamente
com os componentes éticos, afetivos, fisicos e espirituais. Para tanto, a
educacédo devera oferecer instrumentos e condi¢cdes que ajudem o aluno a
aprender a aprender, a aprender a pensar, a conviver e a amar. Uma
educacdo que ajude a formular hipoteses, construir caminhos, tomar

decisdes, tanto no plano individual quanto no plano coletivo. (MORAES,
1997, p. 211)

Educar para o futuro significa capacitar os alunos as novas necessidades de
uma sociedade globalizada, educa-los para compreender a diversidade cultural e
respeitar o proximo. Somente quando houver mudancas nos valores, na ética, na
valorizagcdo dos interesses coletivos, é que o individuo poder ter consciéncia de sua
capacidade de transformar o mundo. E essas mudancas devem partir da educacéo
escolar, como ambiente de emancipacao e formacdo humana.

3.3 Papel da gestdo democratica e participativa na relacéao
ensino/aprendizagem

Historicamente a gestdo escolar, constitui-se numa atividade cujo carater
essencial esta relacionado com os tipos de saber e com a pratica profissional.
Libaneo (1994, p. 56) afirma que, “o trabalho docente € uma das modalidades
especificas da pratica educativa mais ampla que ocorre na sociedade”.

Para que se possa entender a importancia do ensino na formagdo humana, é
necessario considera-lo no conjunto que envolve as tarefas educativas exigidas pela
sociedade. Assim sendo, a atividade principal do profissional do magistério é o
ensino, que constitui-se em dirigir, organizar, orientar e estimular a aprendizagem

escolar dos alunos. Dessa forma € em fungcédo da conducao do processo de ensinar,
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de suas finalidades, modos e condi¢des, que se movimentam os conhecimentos
pedagogicos gerais e especificos.

Construir o conhecimento hoje significa compreender todas as dimensdes da
realidade de forma mais ampla e integral, para prover os individuos dos
conhecimentos e experiéncias culturais que os tornam aptos a atuar no meio social e
a transforma-los em funcdo de necessidades econfmicas, sociais e politicas da
coletividade.

O gestor educador como continuador e que complementa o trabalho
educativo dos pais, assume responsabilidade de ajudar os alunos na sua formacéo
integral, com todas as suas possibilidades. A funcdo de ensinar € uma funcao
importante, mas ja passou a época em que o professor exercia simplesmente a
funcdo ensinar. Nao se pode hoje falar do professor como um profissional que na
escola se limita apenas a comunicar de forma sistematica uma série de
conhecimentos. Antes de educar é preciso aprender, e isto s6 acontece quando o
professor partilha experiéncias, desejos, duvidas, conflitos e, sobretudo, quando cria
um vinculo que junto ao educando busca superar as dificuldades contribuindo assim
para o aprendizado.

Portanto, a melhor maneira de se ensinar é estar alerta as necessidades do
outro e aprender com ele, ou seja, com o aluno.

Libaneo (1994) propbe que, a educacao assume significado amplo, sendo a
principal atividade do professor a de contribuir para a educacdo e formacdo do
individuo, ndo apenas em situagdo escolar, numa instituicdo de ensino. Trata-se,
portanto, da educacao centrada no individuo, levando em consideracdo que sua
educacdo nao é apenas uma exigéncia da vida em sociedade, mas que € vista como
um sistema aberto, em reestruturacdes sucessivas, em busca de um estagio final
nunca alcancado por completo.

No entanto, todo individuo, possui um grau de operatividade, que varia de
grupo para grupo, de acordo com o nivel mental, e seu grau de visdo de organizacao
do mundo. O objetivo do gestor, portanto, ndo consistira na transmissdo de
verdades, informacgOes, demonstragcdes, modelos entre outros. Diante desta
responsabilidade o gestor deve possibilitar e facilitar ao aluno o desenvolvimento de
suas possibilidades de acdo motora, verbal e mental, de maneira que

posteriormente, ele possa interferir e atuar no meio social mais amplo.
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Ainda segundo Libaneo (1994), hoje, o gestor exerce uma funcéo educativa
de maneira que, a aprendizagem do aluno é uma tarefa que deverd ocorrer
mediante uma acao conjunta, entre educador e o aluno, buscando a completa
realizacdo do processo de aprendizagem.

E para facilitar essa parceria faz-se necessario que a gestdo democratica e
participativa desenvolva o processo de humanizacdo através da relacao
ensino/aprendizagem e juntos conquistem os valores necessarios a uma educacéo
humanizadora.

Os valores necesséarios a uma educac¢do humanizadora sdo valores morais
como respeito, justica, solidariedade, entre outros. O mais importante para que
esses valores essenciais se perpetuem em cada geracdo deve-se ao fato de
necessitarem ser transmitidos com convicgdo e vigor pelos pais, gestores e a
comunidade em geral.

Como afirma Gikovate (2002. p. 61)

Se os jovens perceberem fragilidade e falta de rigor por parte dos dirigentes
da instituicdo em que estudam, tenderdo a se rebelar e a tentar subverter a
ordem. A escola deverd ser tolerante para com as peculiaridades dos
alunos, contudo, ndo abdicar em hipétese alguma do seu papel de
autoridade. Os valores que a instituicdo preza devem ser claros e
declarados.

Portanto, € preciso que tais valores sejam defendidos com veeméncia por
agueles que os prezam, independentemente se todos vao acatar ou ndo. A justica,
por exemplo, sempre cumprird o papel que Ihe cabe, ndo importando se agradara a
todos. O certo sempre foi e sera certo, principalmente, para que depois ndo aleguem
que ha contradicdo na definicdo dos valores.

Para que os valores tornem-se significativos, principalmente, nos dias de hoje,
onde a midia contribui bastante para a inversdo de valores, dentre 0s quais o
consumismo exacerbado, a liberdade desenfreada, tornam-se algo admiravel. Eles
devem ser vivenciados em espacgos significativos da realidade. Como assim?
Observando em hospitais, como 0s pacientes sdo tratados, fazendo relatérios e,
posteriormente, discutir com as autoridades competentes sobre o que foi analisado;
envolver os alunos em campanhas de limpeza nas praias, nas ruas, e outras
praticas em que se possa evidenciar o significado dos valores morais que foram

estudados e compreendidos.
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3.4 Respeito

As diferencas, as culturas, as religides. Respeitar € aprender a tolerar, a
compreender que ha “pontos de vista” diferentes, mas que cada um tem o direito de
pensar. Respeitar o saber do educando como também o oficio de ser professor &
valorizar tanto o aprendizado que o aluno traz consigo, como também dar crédito a

aprendizagem que o professor precisa compartilhar com seus alunos.

3.5 Justica

E quando a verdade prevalece independente de raca, de posi¢éo social e/ou
intelectual. O ser humano precisa, desde cedo, aprender a ser justo como tal.
Colocar-se no lugar do outro quando se vive determinada situacdo é fundamental na
incorporacao desse valor. Devendo sempre pensar da seguinte maneira: “se eu
tenho direito, ele também tem. Para o momento, o correto é prevalecer os meus ou

os direitos dele?”.

3.6 Solidariedade

Auxiliar mutuamente é ter compaixdo com o sofrimento da outra pessoa. E
ajudar, € apoiar, sentindo-se util, acima de tudo. Faz bem para quem pratica e para
guem recebe. Também é ato de humildade saber que néo posso fazer tudo, que

preciso da contribuicdo de alguém.
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3.7 Os principios que devem orientar o trabalho do gestor na escola

cidada

No contexto da educacdo brasileira, cabe ao gestor buscar desenvolver
principios basicos e pessoais como: 0 seu autoconhecimento, compreender seus
préprios valores, aonde quer chegar e o0os caminhos que deve percorrer. Caso
contrario, as oportunidades e pressodes para desviar o rumo o levarao para longe do
gue pretende. Isso requer uma compreensao clara dos motivos que o levaram a
assumir o cargo atual, assim como das expectativas que seus colaboradores |he
dirigem.

Atualmente a educacgéo brasileira tem langado um novo olhar a gestdo na
educacdo que, embora seja um conceito novo, tem seu perfil assentado sobre o
desenvolvimento eficaz e coletivo do ser humano, sua determinacédo e competéncia,
como ferramentas basicas na construcdo de um ensino de qualidade e na
transformacao da propria identidade da educacao brasileira e de suas escolas.

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacédo que
objetiva promover a organizacdo, a mobilizagédo e a articulacdo de todas as
condicdes materiais e humanas necessdrias para garantir o avango dos
processos socio-educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
para a promocdao efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-
los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade
globalizada e da economia centrada no conhecimento. Por efetiva, entende-
se, pois, a realizacdo de objetivos avancados, de acordo com as novas
necessidades de transformacédo sdOcio-econdmica e cultural, mediante a

dinamizacdo da competéncia humana, sinergicamente organizada.
(COSTA, 1995, p. 45)

A convicgao a respeito das metas deve ser o enfoque da gestédo escolar. I1sso
vai assegurar que 0s interesses propostos e as preocupacdes se transformem em
decisbes rapidas e coerentes. Para tanto, precisa-se desenvolver o potencial de
lideranca combinando sua visdo pessoal com a da escola. O desafio consiste em
identificar a oportunidade certa, escolher o momento adequado e fazer a mudanca
correta.

E preciso agir conjuntamente em todas as frentes, pois todas estdo inter-
relacionadas.

A gestdo escolar constitui uma dimensao importantissima da educagéo,

uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas
educacionais globalmente, e se busca abranger, pela visao estratégica e de
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conjunto, bem como pelas ac¢bes interligadas, tal como uma rede, os
problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente. (COSTA,
1995, p. 56)

7

Vale advertir que a gestdo escolar é uma extensdo, um enfoque de
desempenho, um meio de alcancar a meta primordial da gestdo que é a
aprendizagem eficaz e expressiva dos alunos, oportunizando-os a desenvolverem
suas competéncias dentre as quais se evidenciam: refletir criativamente; avaliar
informacdes e proposi¢cdes diversas, de forma contextualizada; expressar idéias com
clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para
resolver problemas; ser capaz de tomar decisbes fundamentadas e resolver
conflitos, dentre muitas outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania
responsavel.

Deste modo, a metodologia de gestdo escolar precisa focar e garantir aos
alunos a aprendizagem de forma ampla onde o conhecimento de mundo possa estar
inserido sobre 0 seu mundo e sobre si mesmo em relagdo a esse mundo, sendo
capazes de adquirirem informagbes Uteis e aprendam a trabalhar com
conhecimentos de complicacbes gradativas e conflitantes da realidade social,
econbmica, politica e cientifica, como condicdo para o exercicio da cidadania
responsavel.

Partindo desse pressuposto, o significado de escola e de educacéo torna-se
mais complicado e demanda cuidados especiais. O aprendizado do aluno nao se
limita apenas na sala de aula, mas no dia a dia do sistema escolar como um todo:
pela organizagdo, funcionamento; pelos eventos que promove; pela maneira de
convivéncia tanto com as pessoas que nela estéo inseridas e a relacédo da instituicdo
com a comunidade, pelo modo de expressar das pessoas, dentre outros aspectos.

Ja é lugar comum a afirmacédo de que vivemos uma época de mudanca.
Porém, a mudanca mais significativa que se pode registrar € a do modo
como vemos a realidade e de como dela participamos, estabelecendo sua
construcdo. No geral, em toda a sociedade, observa-se o desenvolvimento
da consciéncia de que o autoritarismo, a centralizacdo, a fragmentacéo, o
conservadorismo e a 6tica do dividir para conquistar, do perde-ganha, estao
ultrapassados, por conduzirem ao desperdicio, ao imobilismo, ao ativismo

inconsequente, a desresponsabilizacdo por atos e seus resultados e, em
Ultima instancia, a estagnacao social e ao fracasso de suas instituicdes.

(OLIVEIRA, 2001, p. 89)

Essa nova postura de paradigmas € marcada por uma intensa tendéncia a
adocdo de percepcbes e praticas interativas, participativas e democraticas,
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acompanhadas por movimentos dinamicos. Em meio a essa mudanca, ndo apenas a
escola desenvolve essa consciéncia, como a propria sociedade cobra que ela o
faca.

Ferreira (2000, p. 45) pontua, a seguir, alguns principios que considera
relevantes a efetiva gestdo democratica da escola, longe de pretender indicar os
mais importantes.

Situar o aluno como centro e eixo da escola e a escola como centro do
sistema de ensino.

Situar o professor como educador, comprometido com a proposta
pedagdgica da escola, ‘tessitura de liberdades, artifice da cidadania,
compromisso de sabedoria’.

Situar o poder nos conselhos escolares, férum de gestdo democratica,
privilegiando a decisao plural.

Abrir espacos de valorizacdo das vivéncias dos alunos e experiéncias
inovadoras, como momentos de aprendizagem.

Ouvir, acolher e defender a pluralidade das vozes e das formas de ser.
Cultivar a afetividade, tornando a escola um lugar de ser feliz.

Instituir a cultura do querer fazer, no lugar do dever fazer.

Garantir a coeréncia entre o falar, o fazer e o ser.

Agir com suavidade nos modos e firmeza na agéo, praticando a tolerancia
com as pessoas € a intransigéncia nos principios.

Assumir o compromisso radical com a n&o-discriminacdo, a defesa dos
direitos humanos e a preservacdo da natureza.

Dar transparéncia as a¢des, eliminando a dissimulacéo.

Cultivar um clima organizacional positivo, desafiados, valorizando as
pessoas e o trabalho coletivo, ressaltando mais os sucessos do que as
falhas, um ‘compromisso amoroso de ser, conviver, transformar’.

A gestdo democratica da escola cidada requer, ao mesmo tempo, por parte
do dirigente, o dominio dos fundamentos pedagdgicos da educacéo e dos processos
de gestdo, a sensibilidade politica para perceber a realidade do contexto, a
capacidade de negociacao, lideranca e visdo de futuro. O dirigente escolar trabalha
com atores sociais concretos, com forgcas e fraguezas, possibilidades e limites,
emocao e razao. A escola ndo constitui uma ilha, mas se situa num ambiente social
concreto e incorpora a multiculturalidade da nova sociedade do conhecimento.

Trata-se de uma experiéncia nova, sem parametros anteriores para a qual
devemos desenvolver sensibilidade, compreensao e habilidades especiais, novos e
abertos. Isso porque tudo que dava certo antes esta fadado ao fracasso na nova
conjuntura. (DRUCKER, 1992)



CONCLUSAO

A implantacdo da Educacao Infantil no Brasil foi marcada pela desigualdade
social. Ap6s o empenho dos profissionais engajados nesse trabalho, foram criados
varios programas visando melhorar a qualidade, superar as desigualdades
existentes, dando a estes niveis de Educacdo valores aspectos legais e
transformando o assistencialismo em direito da crianga.

O desafio de elevar a qualidade do ensino tem orientado a busca de eixos
gue situem os conteudos, métodos e meios capazes de oferecer competéncias
cognitivas e sociais, capazes de prover a satisfacdo das necessidades basicas de
aprendizagem dos alunos em processo de alfabetizacdo. Entretanto, a
aprendizagem relacionada a construcdo da leitura/escrita vai depender bastante das
estratégias usadas no dia-a-dia da sala de aula.

Os sistemas de ensino, motivados pelas forcas das politicas educacionais
passam por um processo de descentralizacdo e democratizacdo da gestdo escolar
para alcancar a melhoria da qualidade da educacdo. Para tanto, € importante
observarmos o estilo de lideranca da gestdo democratica e participativa existente no
cotidiano da escola.

A busca da melhoria dos insumos, processo de desempenho das escolas,
ndo significa dizer que a aceitacdo de que a escola publica funcione como uma
empresa lucrativa que atua num livre mercado. A busca da melhoria na qualidade
nao deve ser apenas de interesse do governo, mas sim, fazer parte do projeto de
emancipacao da maioria da populacdo brasileira, inclusive do estilo de organizar e
administrar o espago escolar.

A escola, apoiada no paradigma da participacdo e da solidariedade, precisa
formar sujeitos capazes de pensar e construir com singularidade, compreendendo a
multidimensionalidade das relacfes intersubjetivas na escola e na sociedade;
aprendendo a lidar com as diferencas e cultivando o sentimento de igualdade em
relacdes horizontais de respeito ao outro.

Porém, para que ocorra o processo de democratizacdo €é preciso que se
construa 0 consenso, que reivindica a igualdade nos processos decisorios, e este s6

pode ocorrer em relacdes dialdégicas e num trabalho pedagdgico centrado na critica
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reflexiva que possibilite a existéncia de espacos para desencadear momentos de
reflexdo, tanto individuais quanto coletivos.

Pensar, discutir, refletir, agir. Essa dinamica precisa estar integrada ao fazer
da escola democrética, sempre tendo em mente que o conceito de democracia é
diluido se ele ndo se orienta pela possibilidade da realizacdo das condi¢fes de vida
ideais para o ser humano.

Os fundamentos da gestdo estdo na constituicdo de um espaco publico de
direito, que deve promover condi¢cdes de igualdade, garantir estrutura material para
um servico de qualidade, criar um ambiente de trabalho coletivo que vise a
superacdo de um sistema educacional seletivo e excludente, e, a0 mesmo tempo,
possibilitar a inter-relacdo desse sistema com o0 modo de producao e distribuicdo de
riqueza, com a organizacdo da sociedade, com a organizacdo politica, com a
definicdo de papéis do poder publico, com as teorias do conhecimento, as ciéncias,
as artes e as culturas.

Portanto, espera-se que este trabalho venha contribuir para fontes de
pesquisa futura, e alcance os objetivos de novos pesquisadores no assunto, pois,
pensarmos numa politica de descentralizacdo comprometida com uma educacao
democratica, publica e de qualidade para todos, faz-se necessario encaminhar a
participacdo, seja por meio de Conselhos, associacdes e outras instituicoes, a fim de
alcancar a partilha do poder com os envolvidos com a educacdo, porém deve-se
considerar o contexto econémico, social, politico e cultural que age em favor da
tendéncia autoritaria, para que se possa romper e superar tal tendéncia.

Considera-se que o processo de gestdo democratica e participativa ndo é
uma funcdo exclusiva do gestor escolar, mas da realizagdo de um trabalho
participativo, que envolve todos 0s segmentos sociais que compdem a escola. O ato
de pesquisar busca desvelar os processos que entravam a implantacdo e a real
vivéncia da gestdao democratica e participativa nas escolas publicas. Isso viria a
oportunizar o rompimento com o autoritarismo, que permanece ainda no interior da
escola, viabilizaria para o aumento da exclusdo das classes menos favorecidas,
diante das oportunidades de acesso ao ensino.

Através dessa construcdo de conhecimento conclui-se que o gestor, como
sujeito direcionador da praxis pedagogica escolar, devera, no seu trabalho docente,

estar atento a todos os elementos necessarios para que o educando efetivamente



aprenda e se desenvolva. Para isso, além das observacdes aqui contidas, devera ter
presente o resultado das ciéncias pedagogicas, da didatica e das metodologias

especificas de cada disciplina.
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