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O BALANCO SOCIAL COMO FERRAMENTA DE GESTAO NA
COOPERATIVA TRITICOLA SEPEENSE LTDA - COTRISEL

Autor: Rivieri Cardoso Argenta1
Orientador: Prof. Gilberto Brondani

RESUMO

Este artigo visa apresentar a importancia da divulgacdo do Balangco Social pela Cooperativa
Triticola Sepeense Ltda - COTRISEL, mesmo ndo sendo obrigatorio. Logo, mostrou-se o
modelo proposto pelo Instituto IBASE, e que serviu de base para elaboracdo do Balanco
Social. Como parte integrante do Balango Social, o Demonstrativo do Valor Adicionado, que
tem como funcdo, divulgar e identificar o valor de riqueza gerada empresa, e como foi
distribuida entre os diversos setores que contribuiram direta ou indiretamente para sua gestao.
A bibliografia pesquisada em muito contribuiu para a apresentacao deste artigo, sendo uma
ferramenta decisiva para elaboracdo do balanco social, como forma de divulgacdo das agdes
sociais e ambientais. O Balanco Social mostra aquilo que a empresa decide fazer por entender
sua responsabilidade social. Responsabilidade Social representa o compromisso da
administracdo em estabelecer diretrizes, tomar decisdes e seguir rumos de acdo que sdo
importantes em termos de valores e objetivos da sociedade. O objetivo deste artigo € ressaltar
a importancia da elaboracdo e divulgacdo do Balango Social pela Cooperativa Triticola
Sepeense Ltda — COTRISEL e sua importancia no meio em que vive.

Palavras-Chave: Responsabilidade Social; Balango Social; Demonstrativo do Valor
Adicionado.
ABSTRACT

This article aims to present the importance of the spreading of the Social Stocking for the
Cooperative Triticola Sepeense Ltda - COTRISEL, exactly not being obligator. At once, the
model considered for Institute IBASE revealed, and that it served of base for elaboration of
the Social Rocking. As integrant part of the Social Stocking, the Demonstrative of the Added
Value, that has as function, to divulge and to identify to the value of generated wealth
company, and as it was distributed between the diverse sectors that had contributed direct or
indirectly for its management. The bibliography searched in very contributed for the
presentation of this article, being a decisive tool for elaboration of the social stocking, as form
of spreading of the social and ambient actions. The Social Stocking show what the company
decides to make for understanding its responsibility social. Social responsibility represents the
commitment of the administration in establishing lines of direction, taking decisions and to
follow action directions that are important in terms of values and objectives of the society.
The objective of this article is to point out the importance of the elaboration and spreading of
the Social Stocking for the Cooperativa Triticola Sepeense Ltda - COTRISEL and its
importance in the way where it lives.

Word-Key: Social responsibility; Social Stocking; Demonstrative of the Added Value.
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INTRODUCAO

A atitude da empresa em relacdo a ética e a responsabilidade social é encarada, cada
vez mais, como evidéncia de sua capacidade de enfrentar desafios. Demonstra 0 quanto esta
disposta a investir para conquistar mercados mais exigentes, financiadores criteriosos e
profissionais disputados.

Como forma de fortalecimento e permanéncia no mercado, a empresa adota uma
atuacdo social, como forma de dar transparéncia a sua gestdo e reconhecimento por parte da
sociedade.

A Cooperativa Triticola Sepeense Ltda — COTRISEL é uma empresa com dimensédo
social e econbmica, onde o0 associado € ao mesmo tempo dono e usuario, pois nela é praticado
0 ato de cooperar e dela, também, se recebe a vantagem advinda pela cooperagdo de todos.

A Gestao da Cooperativa Triticola Sepeense Ltda — COTRISEL requer ac¢Ges balizadas
pelo interesse e contribuicdo de um conjunto maior nas relagdes de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. H& uma exigéncia cada vez mais presente na adocdo de
padrdes de conduta ética que valorize o ser humano, a sociedade e 0 meio ambiente.

Relacbes de qualidade comecam a partir de valores e condutas capazes de satisfazer
necessidades e interesses dos parceiros, gerando valor para todos.

Considerando as multiplas dimensdes do papel social da Cooperativa Triticola
Sepeense Ltda — COTRISEL, o presente artigo abrange os indicadores sociais e ambientais
demonstrados no Balango Social e a riqueza gerada apresentada no Demonstrativo do Valor
Adicionado.

Para a Cooperativa Triticola Sepeense Ltda — COTRISEL, de um modo geral, existe a
Responsabilidade Social, que é utilizar seus recursos e de prosseguir com as atividades
destinadas a aumentar os resultados e distribui-los aos seus associados como premissa basica,
mas exige também do gestor, o comprometimento com suas responsabilidades sociais.

Destaca-se como beneficio pela divulgagdo do Balanco Social a socializagdo das
informacgdes organizacionais, a participacdo ativa do quadro de associados e colaboradores da
Cooperativa Triticola Sepeense Ltda — COTRISEL, projecdo da gestdo participativa, a

solidificacdo da imagem da entidade perante a sociedade.



GESTAO CORPORATIVA

E um conjunto de procedimentos de gestdo dos recursos de uma empresa, segundo 0s
interesses de seus diversos financiadores, investidores, acionistas, associados, etc.

As praticas da gestdo corporativa permitem uma administracdo otimizada, em
beneficio de seus financiadores, investidores, acionistas, associados, fornecedores e clientes,
gerando diversas vantagens como:

- Maximizacdo da eficiéncia com a monitoracdo constante das medidas de performance;

- Administracdo eficiente e precisa, de acordo com os interesses de clientes, fornecedores e
ainda de financiadores, investidores, acionistas e associados;

- Estruturagdo de mecanismos de controle que promovem praticas contabeis eficientes e
transparentes;

- Contribuicao para o desenvolvimento positivo das a¢Oes estratégicas da empresa;

- Mecanismos apropriados de controle, de acordo com as politicas administrativas e seus
respectivos requisitos legais.

O sucesso é proveniente das empresas que estdo voltados aos seus processos: como
melhora-los sendo mais eficazes e menos dispendiosos. A gestdo corporativa bem como seus
investimentos sdo um bom caminho para incrementar 0s processos de negécio.

Assim uma empresa que incorpore 0s mecanismos de gestdo corporativa, deve primar
pelo pleno desenvolvimento das seguintes ages:

- Criacdo de canais eficientes de divulgacdo de suas informacGes, tanto internamente, quanto
nas relagcdes da empresa com terceiros (transparéncia);

- Tratamento justo e econdmico entre todas as classes de socios e entre outras partes
interessadas — colaboradores, clientes, fornecedores e credores (equidade);

- Prestacdo de contas dos gestores, evidenciando a separagdo entre interesses da empresa e
interesses pessoais (prestacdo de contas);

- Incorporagdo dos fatores social e ambiental na definicdo dos seus negdcios e operagdes em
busca da sua sustentabilidade (responsabilidade corporativa).

Deste modo, € uma tendéncia natural reavaliar o risco em relacdo as empresas que
adotam as boas praticas de gestdo corporativa, ofertando-lhes seus produtos de forma mais

atrativa.



RESPONSABILIDADE SOCIAL

H& muitas conceituacdes sobre o significado do termo responsabilidade social, no
entanto, essencialmente representa o compromisso da administracdo em estabelecer diretrizes,
tomar decisOes e seguir rumos de agdo que séo importantes em termos de valores e objetivos
da sociedade. Outros termos tém sido usados como acdo social da empresa, atuacdo da
empresa no terceiro setor, entretanto todos enfocam 0 mesmo tema: a responsabilidade social
da empresa.

Segundo Perottoni (2000. P. 53) tem que:

a palavra social refere-se a vida em comunidade, surgindo, dai, a necessidade de
desenvolvimento do processo de comunicacdo que podemos identificar nas mais
diversas formas de relacionamento, tais como: econémicos, politicos, juridicos, entre
outros.

Em um curto espaco de tempo, houve uma evolugédo bastante radical nas finalidades
do balanco social. Partindo do relatdrio para o proprietario ou gestor da entidade, criado para
seu proprio uso; passando pelo uso dos credores, primeiros usuarios externos da
Contabilidade; pelo poder tributante (governo); pelos investidores; chegando hoje ao uso
social propriamente dito, na medida em que € utilizado como banco de dados e informacdes
pelos empregados, comunidade e meio ambiente.

Essa evolucdo vem cada vez mais, realcando a responsabilidade social da empresa e a
contabilidade, em sua viséo social, esta intimamente vinculada a esta responsabilidade.

O relacionamento da empresa com 0s varios segmentos sociais como investidores,
fornecedores, financiadores, clientes, empregados, governos e meio ambiente deixa evidente a
grande dimensdo de sua responsabilidade social. A responsabilidade social da empresa esta na
sua participacdo direta nas acfes da comunidade onde estd presente e na minimizacdo de
possiveis danos ambientais decorrentes de suas atividades.

BALANCO SOCIAL
Vive-se num pais cada vez mais competitivo, concorrido e preocupado com as atitudes

que as empresas planejam nas suas gestdes. Através desta politica, muitas empresas adotam o

balanco social como meio de divulgar suas estratégias, fazendo um levantamento dos



principais indicadores de desempenho econémico, social e ambiental da empresa e a
transparéncia das suas atividades.

Segundo Tinoco (1984, p.108):
0 balanco social é um instrumento de gestdo e de informacéo que visa reportar, da
forma mais transparente possivel, vale dizer, com evidenciacdo plena — full
disclosure -, informacdes econdmicas, financeiras e sociais do desempenho das
entidades, aos mais diferenciados usuarios da informacéo, dentre estes usuarios 0s
trabalhadores.

Deve ser visto como ferramenta de gestdo, informacdo e tomada de decisdo para 0s
diversos setores da sociedade.

O balanco social é um instrumento que amplia o dialogo com todos os publicos com
0s quais se relaciona, como acionistas, consumidores, clientes, comunidade na qual esta
inserida a empresa, colaboradores, fornecedores, governo, organizagdes ndo governamentais,
mercado financeiro e a sociedade.

E uma forma de esclarecer, quais foram no passado, quais S0 no presente e quais
serdo no futuro os objetivos e valores da empresa. Ampliar a importancia da responsabilidade
social na estratégia corporativa da empresa; a transparéncia da empresa quanto a sua atuacdo
social permite a ela, o fortalecimento da sua imagem e conseqlientemente garantem a sua
continuidade e sua credibilidade diante da sociedade.

A contabilidade além de fornecer informacdes aos administradores para a gestdo da
empresa, fornecer subsidios a sociedade para a avaliacdo dos resultados do uso dos recursos
dela provenientes administrados pela empresa. Um fato que merece destaque é que quando a
empresa divulga o que faz em beneficio do social, poderé obter um retorno do mercado, visto
que terda um diferencial competitivo ao mostrar uma imagem relevante de suas a¢des no
ambiente que vive.

Segundo Manera Filho (Pensar Contabil — 1997:1-2), destaca que:

muitas pessoas “boicotam” as empresas que exploram o trabalho infantil ou que
poluem o meio ambiente. Contudo, o Balango Social ndo deve ser simplesmente
uma “peca” de marketing, mas sim uma demonstracdo responsavel de
investimentos sociais realizados pelas empresas, pois se entende que se esta
investindo e pensando no futuro.

Partindo da citacdo acima, define-se que o balancgo social demonstra de varias formas
como se portar em relacdo as pessoas, ao comportamento das empresas e de que forma isto é
representado. Na década de 70 marcam as primeiras experiéncias de elaboracdo de balangos
sociais, com em 1977, onde a Franca baixou uma lei determinando que, empresas com mais

de 750 funcionarios, publicassem balancos anuais de suas relacdes com os trabalhadores. O



enfoque do balango social era de divulgar informagdes para os empregados; nivel de emprego,
remuneracao, condicGes de trabalho e formacao profissional.

No final dos anos 80, comecou a se difundir no mundo o balan¢o social, sendo que a
Copenhagem Business School desenvolveu um modelo de “contabilidade ética” para o Banco
Dinamarqués SBN. O modelo chegou a ser adotado para mais de 50 empresas escandinavas.
Além de mapear a performance social da organizagédo, buscava alinhar seus valores com 0s
das partes interessadas.

Assim, permitia que funcionérios e clientes, entre outros, sugerissem mudancgas nas
politicas corporativas do banco e comentassem seus gastos. No mesmo periodo, os EUA
ganharam seu primeiro modelo de balangco social proposto por Paul Hawken, dirigente da
TNS International, fundacdo com fins educacionais que incentiva as empresas a adotar
politicas de sustentabilidade ambiental.

O modelo de Hawken ajudou a mudar a cultura corporativa da Rede de Sorveterias
Ben & Jerry’s, que ficou famosa por sua politica de responsabilidade social. Nos EUA, o
enfoque volta-se aos consumidores, clientes e a sociedade em geral, qualidade dos produtos,
controle da poluigéo, contribuicdo da empresa para as obras culturais, transportes coletivos e
outros beneficios a coletividade, abordagem de carater ambiental.

Ainda em relacdo a empresa Ben & Jerry’s, o balanco social buscou atestar que a
companhia estava atingindo seus objetivos sociais. O documento passou a integrar o balanco
financeiro anual da empresa a partir de 1988, posteriormente a Ben & Jerry’s adotou
auditorias externas.

Em meados dos anos 90, a New Economics Foundation, uma organizacao britanica de
pesquisas sem fins lucrativos, desenvolveu um modelo batizado de “auditoria social” que foi
aplicado na Traidcraft — Rede de lojas que vendem produtos artesanais no mundo inteiro, e na
Rede de Cosméticos The Body Shop. Diferentemente do modelo adotado pela empresa Bem
& Jerry’s, este adotado na Inglaterra, era mais detalhado e quantitativo, pois previa a
realizacdo de auditoria externa e independente, mapeava funcionarios, fornecedores, clientes,
acionistas e projetos filantrépicos.

No Brasil, a discussao deslanchou de fato em 1997, quando o sociélogo Herbert de

Souza, o Betinho, entdo presidente do IBASE, langou campanha pela divulgacdo voluntaria
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do balango social e propés um modelo simplificado de auto-avaliacdo das praticas das
organizacoes.

O IBASE foi a primeira organizacdo ndo-governamental a publicar o préprio balanco
social. Em 2002, foi criado o Prémio Balango Social, que tem como objetivo estimular a
producédo de balangos sociais, difundir sua importancia como instrumento de transparéncia
das acOes empresariais e gerar referéncia de praticas de exceléncia socialmente responsaveis.

Vaérias outras iniciativas nacionais buscam ressaltar os melhores balangos sociais
publicados no pais. Entre elas esta o selo IBASE BALANCO SOCIAL/BETINHO, que
destaca relatorios que seguem o padrdo proposto pela entidade carioca.

O selo pode ser exibido em documentos, embalagens, produtos e na papelaria das
empresas contempladas, mas é negado a fabricantes de cigarros, armas e municdes e bebidas
alcodlicas ou a organizagdes que estejam envolvidas com a exploragédo de trabalho infantil.

Existem trés modelos-padréo de balanco social, sendo dois nacionais — propostos pelo
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (IBASE) e pelo Instituto Ethos — e um
internacional sugerido pela Global Reporting Iniciative (GRI), todos visam definir as
informagBes minimas que devem ser publicadas para dar transparéncia as atividades da
empresa. O modelo IBASE, exposto no anexo I, langado em 1997, inspira-se no formato dos
balancos financeiros. Em forma de planilha, redne informacGes sobre a folha de pagamento,
0S gastos com encargos sociais de funcionarios, a participacdo nos lucros, ilustra também
despesas com controle ambiental e 0s investimentos sociais externos nas diversas areas como
educacao, cultura, saude e outros.

O Instituto Ethos e IBASE defendem a necessidade de os balangos sociais adquirirem
credibilidade e consisténcia comparaveis as dos balancos financeiros. Para tanto, é necessario
gue os seguintes principios sejam verificados:

- Relevancia - as informacges contidas nos balancos sociais serdo Uteis se forem percebidos
como tais por seus diferentes publicos;

- Veracidade — centralidade e consisténcia na formulacdo e apresentacdo sdo fundamentais
para que a empresa demonstre a compatibilidade de seu balanco;

- Clareza — para que o balango social seja compreendido pelos véarios publicos a que se

destina. A inclusdo de gréaficos, termos técnicos e ou cientificos deve ser feita com cautela;
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- Comparabilidade — a possibilidade de comparagdo dos dados com os de outras empresas ou
organizacOes ou até mesmo entre periodos deve ser levada em conta para que o balanco social
possa ser avaliado em relagdo aos anos anteriores ou seguintes;

- Regularidade - a divulgacdo do balanco social deve ser periddica para que possa servir de
instrumento de comparacao para os diversos publicos;

- Verificabilidade — as informacgdes contidas no balanco social devem ser verificadas em
auditoria, o que contribui para sua credibilidade.

O modelo internacional desenvolvido pela Global Reporting Iniciative — Iniciativa
Global para a Apresentacao de Relatorios (GRI) tem ganhado cada vez mais importancia, pois
é uma rede internacional lancada em 1997 pelo Programa das Nac¢des Unidas para 0 Meio
Ambiente — PNUMA e pelo CERES, sigla em inglés da Coalition for Envirarmentally
Responsible Economics, ou, Coalizdo por Economias Ambientalmente Responsaveis,
entidade norte-americana que retne 1.500 especialistas e organizacdes, entre elas, ONG’s,
empresas e universidades, cujo objetivo é adotar um modelo-padréo internacional. A missédo
da GRI é tornar os balancos sociais tdo difundidos quanto os relatérios financeiros
corporativos.

Apesar da existéncia destes modelos, muitas empresas preferem criar formatos
proprios definidos dentro de suas estratégias de comunicacdo. Outras ainda adotam um
cruzamento de mais de um tipo de modelo, na busca de maior transparéncia e qualidade.

O balango social oferece aos tomadores de deciséo, elementos essenciais sobre 0s
projetos sociais que a empresa possui ou que pretende realizar; para os colaboradores, oferece
uma garantia de que suas expectativas serdo conhecidas pelos seus gestores de forma
sistematizada e quantificada, para a sociedade, oferece informacdes sobre os beneficios
gerados ao meio ambiente, e a sociedade como um todo.

As empresas engajadas em causas sociais estdo levando vantagem na disputa de
clientes, na contratacdo de talentos e até na relacdo com fornecedores. Com o mercado em
crescente competitividade, uma atitude socialmente responsavel esta convertendo-se em um
diferencial muito importante. Esta atitude pode ser para com os trabalhadores, fornecedores,
clientes, governo ou para com o meio ambiente.

As empresas que tomaram a decisao de investir na melhoria comunitaria, ou seja, que

levaram em consideracdo a sua responsabilidade social, estdo rapidamente descobrindo o
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sucesso do negdcio. As empresas praticam a responsabilidade social da mesma forma com
que utilizam estratégias para obter lucro com produtos de qualidade.

O balanco social e o financeiro estdo interligados, as informagfes numeéricas
apresentadas no balanco social podem ter suas explica¢Ges no social e vice-versa.

A publicacdo do balango social é fundamental para a vida corporativa por que amplia
o dialogo da organizacdo com a sociedade, tem a oportunidade de mostrar qual o seu papel
social e como encara Seus cCOmpromissos para com 0s recursos humanos e ambientais,
estabelecendo um clima de confianga nas suas relacbes com clientes, fornecedores,
comunidades vizinhas, governos e organiza¢des ndo-governamentais, entre outros:
- Ajuda a equipe a incorporar posturas éticas e transparentes, os funcionarios sdo estimulados
a pensar no seu papel na implantacdo dos compromissos sociais da empresa, participando da
escolha dos projetos que serdo promovidos e aumentam sua comunicagao e integracdo com o
resto da equipe;
- Serve como subsidio as negociagdes com os trabalhadores por resumir os beneficios
oferecidos aos funcionarios, servindo de documento capaz de nortear os acordos, inclusive
porque declara os objetivos futuros da empresa;
- Ajuda a estabelecer relagdo com seus parceiros, elaborando e envolvendo a. realizagédo de
pesquisas de opinido e a formacdo de grupos de discussdo, que permitem avaliar como 0s
clientes, funcionarios, fornecedores, acionistas e a comunidade em geral véem a empresa, sua
postura e seus produtos;
- Diferencia a imagem da empresa no mercado, perante clientes, financiadores e governo, as
empresas que publicam balancos sociais ainda s@o poucas e tem, nessa pratica, um diferencial;
- Ajuda a diagnosticar os desafios colocados para a empresa, pois, 0 processo de elaboracédo
do balango social envolve o mapeamento da saude do empreendimento, a identificacdo de
possiveis situacdes de risco e a verificacdo da capacidade de reacdo da empresa;
- Permite a empresa comparar seu desempenho e suas reacfes com 0s de outras empresas,
adotando modelos consagrados de balanco social possibilita uma rapida identificacdo dos
contrastes entre as varias organizagoes;
- Amplia a eficiéncia dos investimentos sociais, 0 balango social intensifica o planejamento e

0 monitoramento dos projetos;
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- Integra os objetivos socio-ambientais ao planejamento da empresa, passa a fazer parte do
gerenciamento cotidiano a responsabilidade social, demonstrando a necessidade de definigédo
de metas e instrumentos de acompanhamento.

Os balancos sociais apresentam itens que devem ser descritos de acordo conforme é
apresentado abaixo:
- Mensagem do Presidente: definir os compromissos da empresa e resumir o documento. E
usado também para apresentar os compromissos publicos da empresa;
- Perfil do Empreendimento: visdo geral da empresa. Incluir informagdes sobre produtos e
servicos oferecidos e suas marcas, nimero de empregados, data do ultimo balanco produzido,
natureza dos mercados em que atua, perfil dos clientes (por exemplo: atacado, varejo,
governos), tipo de empresa (sociedade comercial, sociedade civil, empresa publica, de
responsabilidade limitada, sociedade an6nima), resultado das vendas e as receitas por pais ou
regido, mudangas recentes e significativas no tamanho, estrutura, propriedade, produtos e
Servigos.
- A Empresa: deve ter como foco o empreendimento propriamente dito, sua evolucao, seus
principios e sua visdo estratégica. E onde a organizagdo conta a sua histdria, explicar seus
principios e dilemas relacionados ao negdcio e a natureza do empreendimento e de que forma
0s administra.
- A Atividade Empresarial — E o coracdo do relatério, deve detalhar como a organizacéo
dialoga com as partes interessadas e d& indicadores de seu desempenho econémico, social e
ambiental, apresenta também alguns dados complementares sobre a postura ética e a visao de
futuro da empresa.
- Indicadores de Desempenho Econdmico — deve esmiucar os impactos econdmicos da
empresa sobre a sociedade, como a geracgdo e distribuicdo de riqueza e a evolucdo de sua
produtividade, expde o retorno dos investimentos realizados na prdpria organizagdo e na
comunidade.
- Indicadores de Desempenho Social — dados sobre 0 bem-estar da forca de trabalho, o direito
aos trabalhadores e direitos humanos.
- Indicadores de Desempenho Ambiental — Servir como instrumento importante para a

realizacdo de reportagens sobre gestdo de residuos, efluentes ou emissdes gasosas. Deve
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levantar também os possiveis impactos das atividades da empresa sobre a agua, o ar, o0 solo, a
biodiversidade ou a saude.

Comparar as informacdes do balanco social com os demonstrativos financeiros da
empresa € 0 que recomenda o Instituto Ethos e o IBASE, ambos os documentos sao
publicados. O balanco social tem como finalidade demonstrar a seus usuérios, de forma
transparente e confidvel, como foram investidos os recursos gerados pela atividade da

empresa e, sem sombra de davidas, a fonte de dados para a sua elaboracéo é a contabilidade.

DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO

Um dos principais elementos a ser observado no balango financeiro e ocasionalmente
no balango social € o DVA — demonstrativo de valor adicionado ou demonstracdo de valor
adicionado como é chamado, surgiu por influéncia da Franca e da Alemanha como forma de
mensuracdo desta participacdo da empresa no contexto social.

O DVA ¢ uma técnica contabil que apresenta o lucro da empresa e a forma como ele é
distribuido. Deixa claro quanto da riqueza gerada ficou na propria empresa (lucro liquido),
quanto foi distribuido para os colaboradores (salarios e outros beneficios), quanto foi entregue
ao governo, na forma de impostos e encargos sociais, e pode inclusive dar informacdes sobre
quanto ficou na comunidade (investimentos sociais) e no meio ambiente.

Tem como objetivo demonstrar o desempenho econdmico da empresa e seu
relacionamento com a sociedade. A demonstracdo do valor adicionado tem uma fungdo muito
importante na medida que fornece aos seus usuarios a informacao sobre a riqueza gerada e a
forma como esta riqueza foi aplicada.

Apresenta as informacgdes econdmicas da entidade, quantifica a riqueza gerada e como
foi distribuida e permite mensurar sua contribuicdo para o crescimento local, ainda relata a
carga tributaria da empresa em relacdo do seu valor adicionado, a relacdo entre salarios e as
receitas brutas da empresa, a produtividade social da empresa.

A demonstragdo do valor adicionado estd implicitamente contida no balango social,
que provavelmente serd em um futuro proximo obrigatdrio, pois € peca fundamental para

informacdes sociais, ambientais e econémicas a sociedade.



15

O modelo de DVA exposto no anexo 1V, foi elaborado pela Fundacgéo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras da USP, com instrucdes para 0 Seu
preenchimento, ndo precisa ser necessariamente seguido, pois a empresa podera ampliar e
adaptar a demonstragdo de acordo com seu segmento de negocio, j& que se trata de uma
informacg&o néo obrigatoria.

Informacdes relevantes demonstradas no Balanco Social, relacionadas no DVA séo
usadas para mostrar quanto a empresa gerou de riqueza.

A distribuigéo do valor adicionado — DV A esta exposta da seguinte forma:

- Pessoal e encargos — nesse item deverdo ser incluidos os encargos com férias, 13° salario,
FGTS, alimentacdo, transporte, apropriados ao custo do produto ou resultado do periodo (nao
incluir encargos com o INSS, pois serd acrescentado no item posterior, onde estardo 0s
impostos taxas e contribui¢des). Aqui esta evidenciando o que foi gerado de riqueza para seus
colaboradores.

- Impostos, taxas e contribuicbes — Além das contribuicdes devidas ao INSS, imposto de
renda, contribuicdo social, todos os demais impostos, taxas e contribuicdes deverdo ser
incluidos neste item. Os valores relativos ao ICMS e IPI deverdo ser considerados como 0s
valores devidos ou ja reconhecidos aos cofres publicos, representando a diferenca entre os
impostos incidentes sobre as vendas, inclusive insumos adquiridos de terceiros. Demonstra o
que gerou de impostos para o governo.

- Juros e aluguéis — devem ser consideradas as despesas financeiras e as de juros relativas a
quaisquer tipos de empréstimos e financiamentos junto as instituicdes financeiras, empresas
do grupo ou outras e os aluguéis (incluindo-se as despesas com leasing) pagos ou creditados a
terceiros. Demonstra o que gerou de riqueza para instituicdes bancarias, e terceiros como
aluguéis, leasing.

- Juros sobre o capital préprio e dividendos — inclui os valores pagos ou creditados aos
acionistas. Os juros sobre o capital proprio contabilizado como reserva deverdo constar do
item lucros retidos. Demonstra 0 que gerou de riqueza para 0s acionistas, ou de retorno para
0S Seus acionistas.

- Lucros retidos ou prejuizo do exercicio — Devem ser incluidos os lucros do periodo

destinados as reservas de lucros e eventuais parcelas ainda sem destinacao especifica.
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BALANCO SOCIAL NA COOPERATIVA TRITICOLA SEPEENSE LTDA
COTRISEL

Como forma de dar transparéncia a sua gestao, a Cooperativa Triticola Sepeense Ltda
— COTRISEL, adotou o modelo IBASE para divulgar seu balanco social, ampliando seu
didlogo com todos os publicos aos quais se relaciona, ampliando a importancia da
responsabilidade social como forma de estratégia nas suas acGes, preparando o presente e
projetando o futuro, para vencer os desafios que virdo. Baseado no balango social IBASE, a
Cooperativa Triticola Sepeense Ltda - COTRISEL, elaborou o balanco social 2006

comparativo ao ano de 2005, apresentado e exposto no Anexo 1.

DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO DA COOPERATIVA TRITICOLA
SEPEENSE LTDA - COTRISEL

O demonstrativo do valor adicionado da Cooperativa Triticola Sepeense Ltda -
COTRISEL, exposto no anexo I, demonstra a riqueza gerada, e ainda mostra algumas
particularidades, por tratar-se de uma cooperativa.

Apresentacao

- Misséo e Visdo

Proporcionar através de acOes integradas entre associados, cooperativa, colaboradores
e mercado, atitudes que levem a uma maior produtividade, qualidade dos produtos e a
viabilidade econdmica necessaria a satisfacdo das expectativas de todos os envolvidos.

Sua visdo esta focada no agro-negdcio, na melhoria da qualidade de vida do associado,
na aplicacdo de técnicas de gestdo, visando satisfazer seus colaboradores, clientes e
associados resultando em comprometimento, ética, responsabilidade, lideranca, unido e
fortalecimento do sistema cooperativo.
- Mensagem do Presidente

Apresentar o balango social é motivo de orgulho e realizacao, enfatizando sempre que

0 amanha sera melhor que hoje. Pensando no futuro e no ato cooperativista, a empresa busca
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0 bem-estar e melhor qualidade de vida aos seus associados, assim como oportuniza palestras
e eventos relacionados ao agro-negocio, disponibiliza cursos e treinamentos aos seus
colaboradores objetivando uma melhor capacitacdo profissional, desenvolvimento regional
direcionado ao agro-negocio, valorizar a fidelizagdo de seus associados, mostrar a importancia
do sistema cooperativista aos jovens cidad&os.

Mostra que o balanco social tem a finalidade de apresentar mais do que numeros
contabeis, demonstrar que a Cooperativa esta empenhada e se preparando para o futuro, seja
através da sua evolugdo, seja através de um maior comprometimento com o meio em que
vive.

- ldentificacdo da Empresa

- Razdo/Denominacéo Social: Cooperativa Triticola Sepeense Ltda
- Categoria: Entidades Privadas/Sociedades Cooperativas
(faturamento anual acima de R$ 100.000.000,00)
- Endereco: Av. Eugénio Simdes Pires, 378
Bairro: Centro
Cep: 97340-000
Fone: Oxx. 55.3233.1213

Homepage:  www.cotrisel.com.br

e-mail: auditoria2@cotrisel.com.br

Municipio:  Séo Sepé

Estado: RS
- CNPJ: 97.225.346/0001-20
- Breve Histdrico: A Cooperativa Triticola Sepeense Ltda - COTRISEL, fundada em 20 de
setembro de 1957, na cidade de Sdo Sepé, RS, regido central, nasceu da dificuldade de
comercializacdo do trigo, o0 que levou um grupo de agricultores a unir-se em torno da idéia do
cooperativismo, buscando assim uma alternativa para a comercializacdo de seus produtos. Na
época, com a expansao da triticultura e a mecanizacdo da lavoura, o governo federal
providenciava a instalacdo de uma rede de silos e armazéns e incentivava a fundagdo de
cooperativas. Com o tempo, as doencas determinaram o abandono da cultura do trigo, fazendo

com que a COTRISEL passasse também a receber a producéo orizicola.
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Era o comeco da diversificagcdo, depois surgiu a soja que s6 adquiriu importancia por
volta de 1965, ocupando a infra-estrutura montada para o recebimento do trigo. Por se tratar
de uma Cooperativa de producdo agricola, a COTRISEL foi se adaptando aos ciclos vividos
pelas culturas na regido. Hoje é umas das maiores empresas arrecadadoras de tributos
federais, estaduais e municipais da regido e tem no arroz irrigado seu principal produto, sem
descuidar do recebimento de outras culturas de grande importancia econdmica como soja,
feijao, trigo e milho.

- Principais Produtos: O arroz é responsavel por aproximadamente 70% do faturamento da
COTRISEL, sendo, depois de beneficiado, comercializado com marca prépria para clientes
nos estados de Minas Gerais, Bahia, Rio de Janeiro, Espirito Santo e agora também no estado
de Pernambuco. S8o comercializados anualmente em torno de 2.800.000 fardos de arroz,
estando a marca SEPE entre as mais consumidas do Pais. Seus principais produtos s&o:
ARROZ SEPE PREMIUM, ARROZ SEPE BIANCO BRILHADO, ARROZ SEPE
PARBOILIZADO, ARROZ SEPE TRADICIONAL E ARROZ SEPE TIARAJU.

- Area de Atuacio: Atualmente a COTRISEL possui unidades em cinco municipios da regido
central do estado do Rio Grande do Sul assim distribuido: Sdo Sepé, Formigueiro, Restinga
Seca, Vila Nova do Sul e Séo Pedro do Sul, mas sua importancia na regido vai muito além
destes municipios onde estéo localizadas suas unidades, uma vez que, conta em seu quadro de
associados, produtores de toda a regiao.

- Outros Dados: Além da producdo priméria recebida e industrializada em suas unidades, a
COTRISEL fornece a seus 4.818 associados (80% formado por pequenos e mini produtores),
insumos agricolas, assisténcia técnica. Atua também na area de supermercados, ferragens,
posto de combustiveis, fabrica de racdo, sendo inclusive, proprietaria da primeira emissora de

radio cooperativista da América Latina, a Radio Fundag&o Cotrisel.

Ac0es e Resultados

Canais de comunicacao com as partes interessadas:

- Valorizacdo dos colaboradores/empregados/funcionarios: Aprimoramento na qualidade dos
servicos e satisfacdo dos seus colaboradores. Anualmente proporciona o encontro dos seus

colaboradores, oportunizando recreacdo, jogos, palestras, reunides motivacionais e muita
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integracdo. Incentiva a participacdo de seus colaboradores na CIPA — Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes, preocupando-se com a vida e a seguranca de seus colaboradores.

- Relacionamento com os fornecedores: Preocupa-se com a qualidade dos produtos de seus
fornecedores, pensando na satisfacdo de seus clientes, associados e consumidores. Parceria
com fornecedores para fazer palestras aos seus colaboradores, associados e clientes.

- Relacionamento com clientes, associados e consumidores: Relacao de respeito, em busca da
satisfacdo dos seus produtos. Procura pelo melhor atendimento aos seus clientes, associados e
consumidores. Preocupa-se constantemente com a qualidade dos seus produtos, melhor
qualidade obedecendo aos padrdes de exigéncia do mercado.

- Participacdo na comunidade: Participa no Projeto “Unido faz a Vida” em parceria com 0
Banco Sicredi e Prefeituras Municipais. Atendimento nas comunidades carentes, assisténcia
social e ajuda as entidades filantropicas.

- Relacionamento com governo, institui¢fes de classe e sociedade em geral: Uma das maiores
arrecadadoras de impostos da regido central do Rio Grande do Sul, fazendo com que governo
federal, estadual e municipal tenham também fontes de rendas para investir nas comunidades
em educacdo, salde, seguranca e bem estar social. Gera em torno de 600 empregos diretos na
sua area de atuacdo, contribuindo em muito para a diminuicdo do desemprego, participa
através da LIC — Lei de Incentivo a Cultura, trazendo shows culturais e artisticos.

- Performance voltada para 0 Meio Ambiente: Preocupacao constante com 0 meio ambiente,
aplicando investimentos necessarios para a reducao do impacto ambiental. Firmou-se parceria
com a Prefeitura Municipal para o recolhimento de Lixo Toéxico, campanha de
conscientizacao principalmente dos agricultores e a comunidade em geral para diminuicao da
poluicdo ambiental.

- Compromisso com a sustentabilidade — Performance econdmico-financeira: A Cooperativa
proporciona na sua area de atuacdo, 600 empregos diretos, gerando com isso, NOvos empregos
no comércio onde estdo instaladas suas unidades, além de proporcionar a unido, estado e
municipios, grande fonte de arrecadacdo de impostos. Contribui também com cursos para o
aprimoramento qualificado de seus colaboradores, resultando em méo-de-obra qualificada na
sua area de atuacdo.

- Compromisso assumido com o futuro: Busca da maior rentabilidade do seu associado,

gerando bem estar social, melhor qualidade de vida, foco no agro-negécio, aplicacdo de
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técnicas de gestdo visando satisfazer seus colaboradores, clientes, fornecedores e associados.
Aplicar métodos corretivos de protecdo ambiental, para que as futuras geracdes possam
usufruir todos os recursos disponiveis que a natureza nos oferece.

Hoje, grandes instituicdes financeiras s6 concedem empréstimos e financiamentos a
empresas que tenham uma politica de a¢fes sociais e ambientais transparentes, que possam
ser constatados através mensuragdes auditadas e certificadas ambientalmente, onde a partir de
analises, as instituicbes possam vislumbrar que o aporte de recursos financiados -
“empréstimos” - serdo realmente implantados em politicas de desenvolvimento sustentavel,
tendo assim, o retorno garantido do capital emprestado.

Nos dias de hoje, existem trés tipos de organizacfes: as que fazem acontecer, as que
apenas observam acontecer e as que surpreendentemente se espantam com 0 que aconteceu.
Desse modo, uma organiza¢do moderna que pretende manter-se competitiva deve estar entre
as organizacOes que fazem acontecer, pois no mundo globalizado ndo existe espagco para
seguidores, mas sim para inovadores.

Nesse contexto, pode-se evidenciar a importancia de uma estratégia que oriente a
empresa para que seja possivel alcancar seus objetivos, seja através da producdo de bens ou
de oferecimento de servicos. A organizacao que escolher a abordagem do “Eu ndo me importo
para onde” pode-se ver a mercé de forcas multiplas no mercado. A concorréncia pode
domina-la; idéias novas podem substituir seu produto; novos métodos de marketing podem
fazer com que seus sistemas de distribuicdo figuem obsoletos. A organizagdo pode nunca
atingir seus objetivos.

A formulacdo das estratégias empresariais € complexa, uma vez que a propria
estratégia esta mergulhada em uma multiplicidade de fatores e de componentes internos e
externos. Muitos desses fatores estdo situados completamente fora do controle e da previsao
da empresa.

Diante deste cenario o planejamento estratégico surge como uma valiosa “ferramenta”
de auxilio a alta administracdo, pois permite nortear as acGes gerenciais da empresa dentro de
um plano previamente determinado de metas e estratégias diminuindo, com isso a
possibilidade de tomada de decisfes equivocadas, num mercado extremamente competitivo

Sem margem para €erro.
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CONCLUSAO

Existe uma necessidade de utilizacdo do balangco social como ferramenta de gestao,
para que a empresa possa tornar as decisdes estratégicas de forma mais consciente,
contribuindo, assim, para o bem estar dos seus colaboradores, investidores, acionistas, socios,
associados, clientes, fornecedores, governos e sociedade em geral.

A Cooperativa Triticola Sepeense Ltda — COTRISEL, para se fortalecer e permanecer
competitiva no mercado comecou a divulgar seu balango social, como forma de demonstrar
seus indicadores sociais e ambientais a sociedade em geral, além de demonstrar o0 que gerou
de riqueza suas atividades.

Demonstrar a sociedade suas estratégias adotadas no passado, no presente e agdes
propostas no futuro.

A divulgacdo do balango social tornou-se quase que obrigatério, ndo por sua
obrigatoriedade, pois esta ndo existe, mas pela imposicdo da sociedade que comeca a exigir
das empresas, acbes de cunho social e de protecdo e preservacdo ambiental, além das
instituicdes financeiras que exigem também a divulgacéo, assim como fornecedores, clientes,
investidores, acionistas, socios e associados.

Assim, os administradores adotam acgdes e estratégias voltadas para o desenvolvimento
sustentavel, demonstrando a sociedade procedimentos e atitudes voltadas a responsabilidade
social e 0 comprometimento com o meio ambiente.

E a contabilidade esta inserida neste processo como ferramenta de gestdo, dando e
fornecendo informacdes necessarias para a tomada de decisGes dos administradores, adotando

politicas eficazes, corretivas e preventivas.

REFERENCIAS

PAULANI, Leda, BRAGA, Méarcio B. A nova contabilidade social. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

GONCALVES, Ernesto Lima (Org.) Balanco social da empresa na américa latina. Séo
Paulo: Pioneira, 1980.

LUCA, Marcia Martins de. Demonstracéo do valor adicionado. Sdo Paulo: Atlas, 1998.



22

SUPLICI, Marta. O que é balanco social? Jornal Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, 10 de
junho de 1997.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balanco social — uma abordagem sécio-econémica da
contabilidade. Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade — Universidade de
Sdo Paulo — 1984.

MANERA FILHO, Humberto. A empresa-cidadd pede passagem. Revista Comunicacao.
v.7,n.24, p.1-5, 1997.

PEROTTONI, Marco Antonio. Balanco social, padronizagdo e obrigatoriedade. Revista
Brasileira de Contabilidade. Brasilia: RBC N° 134, 2002.



23

ANEXO 1
Balanco Social Anual / 2006 iBace
Empresa: -
Receita liquida (RL) 1] 1]
Resultado operacional (RO u] u]
Folha de pagamerto bruta (FPE) u] u]

2 - Indicadores Sociais Internos Walor [mil) (% sobre FPB| % sobre BRL |Walor [mil] |% sobre FPB

Alimentacgo

Encargos sociais compulsdrios

Previdéncia privada

Salde

Seguranca & salde no trabalho

Educacio

Cultura

Capacitagdo e desenvolvimento profissionsl
Creches ou auxilio-creche

Participacdo nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores socials internos

3 - Indicadores Sociais Externos Walor [mil) | % sobre RO Valor [mil)| % sobre RO
Educagio

Cuftura

Sande & zaneamento

Esporte

Combate & fome & seguranca alimentar

Outros

Total das contribuictes para a sociedade
Tributoz (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais Valor [mil) | % sobre RO | % sobre RL Walor [mil) | % sobre RO | % sobre RL
Investimentos relacionsdos com a producdos operacio da empresa
Investimentos em programas efou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente

Guanta ao estabelecimento de “metas anuais® para minimizar
residucs, o consumo em geral na produgiol operagio e aumentar a
eficicia na wtilizagia de recursos naturais, 3 empresa

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2006 2005

N® de empregados(as) ao final do periodo

N® de admizsdes durarte o periodo

M*® de empregadosias) terceirizados(as)

N2 de estagiarios(as)

N® de empregadosias) acima de 45 anos

N® de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres
M® de negros(as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

[ Infopossuimetas [ cumpre de51a 752 [ Inio possuimetas [ Jcumpre de 51a 75
[ Joumpre de 0a 502 [ ) cumpre de 76 2 1005 [ Jcumpre de 0 a 505 [ Jcumpre de 76 a 1005

N2 de portadores(as) de defici®ncia ou neceszsidades espec
6 - Informaciies relevantes quanto ao exercicio da Metas 2007

cidadania empresarial

Relac&o entre a maior & & Menor remuneracdo Na empresa
Mimero total de acidentes de trabalho
2= projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela [ 1diregio [ 1diregioe [ Jtodosas] [ 1diregio [ ) diregio e [ Jtodos{as]
empresa foram definidos por: geréncias empregados|as] geréncias empregados|as]
0 pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de [ 1diregaoe | [ Jtodos[as] | [ Jtodosfas)s | [ Jdiregdoe | [ Jtodos{as) | [#]todos{as]+
trabalho foram definidos por: geréncias  [empregados(as) Cipa geréneias | empregados(as) Cipa
Quarto & liberdade sindical, ao direito de neaociagio [ 1n3o=e [ 1=seque as [ Jincentiva e [ In3o =e [ 1seguird as | [x]incentivarie
caletiva & & reprezertacio interna dosias) enwole normas da OIT segue a OIT envolverd | normazdaOIT | zegquirda OIT

[ 1diregio [ 1diregioe [ Jtodosias] [ Jdiregia [ diregioe (% Jrodosas]
A previdéncia privada cortempla; geréncias empregados|as] geréncias empregados|as]

[ 1diregio [ Jdiregioe [ Jtodosias] [ Jdiregia [ Jdiregioe [ #lrodosfas]
A participacdo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empreqados(as] geréncias empregados[as]
Na selecao dos fornecedores, oz mesmos padroes eticos [ 1n3o 3o [ 1=30 [ 1530 exigidos | [ 1nfo serdo [ %] serio [ 1=erio
& de responzabiidade social & ambiental adotados pela considerado sugeridos considerado =sugeridos exigidos
Guanto a participagao de empregados(as) em programas [ 1nio se [ Japdia [ Jerganiza e [ Indo se [ ]apoiari [ ] organizar e
de trabalho volurtério, a empressa: envole incentiva enmolvers insentivars
Mumera Total de reclamacoes & Crilcas de na empresa no Procan na Justiga na empresa no Procon na Justiga
consumidoresias):

na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justiga
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: " “ i “ % %
“alor adicionado total a distribuir fem mil B Em 2006: Em 2005:

_ M gouerno _ ¥ ecolaboradores{as) _ M gouerno 2 colaboradores[as)

Distribuicdo do Walor Adicionado (DAY __ *acionistas _ Mterceiros _ Mretido M acionistas _ Mrerceiros _ Mretido

T - Outras Informagoes
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:!T COTHISEL - BALANCO SOCTAL - 2806
1. BASE DE CALCULD 2006 - R$ 2005 - R$

Fieceita Liquida [RL)

147 _705.880,02

130.865_862,09

Fesultado Operacional [RIO)

4822 160,86

4512.189,73

Folha de Fagamento Eruta [FPB]) 9492 698,65 7 622 877,97
2. INDICADDRES SOCIAIE INTERNDS (3% > Sobre FPE| 3 Sobre RL 3% % Sobre FPB| 2 Sobre RL

Alimentagio G4 A4 0,59% 0,06%% 74.535,38 0,99%% 0,06%;
Encargos Sociais Compulsdrios 3.745.165,94 39,45% 254% | 3.147 406,10 41,84% 2, %
Saide 146.331,70 1,53 % 00%( 130.761,95 1,74% 0,10%
Seguranga e Medicina na Trabalho 145 .050,69 1,56 % 0,10% 73.515,20 1,04%% 0,06 %
Educagio G2.722.28 0,66 %% 0,04%; £2.975,00 0,70%% 0,04%;
Cultura E.381,23 0,07 % 0,00%5 7E3227 0,10% 0,01 %
Capacitagio e Desenvolvimento Profissional 13.767 43 0,14% 0,01 % 2951943 0,39%5 0,02%
Creches ou Ausilio-Creche G83.913,64 0,945 0,06 % 80.629 66 1,07 %5 0,06%
Qutras 59.582,25 0,73% 0,05% 94622 85 1,26% 0,07 %
Total - Indicadores Sociais Internos 4.364.370.85 45,98 % 2,95% |3.696 700,82 49,14% 2,892%
3. INDICADDRES £0CIAISE EXTERNOS R$ * Sobre RO % Sobre BL R% * Sobre RO * Sobre BL

Educagio - Unifo Faz a Wida + Form. Jovens Coop. + APAE 47 769,33 0,99% 0,035% 24 581,39 0,524% 0,02%
Cultura - Patracinio Cultural 97 272,00 2,02% 007% | 112972,00 2,50% 0,09%
Esparte 0,00 0,00%% 0,00%; 0,00 0,00%% 0,00%;
Combate i fome e sequranga alimentar 0,00 0,00 % 0,00%5 0,00 0,00% 0,00%
Outros 11683793 2,40% 0,05 % 44 429,70 0,95% 0,05%
Total - Indicadores Sociais Externos 260.979,26 5,4 % 0,18% (181 975,09 4,03% 0,14%
4. INDICADORES AMBIENTAIS 3% % Sobre RO | = Sobre RL 3% % Sobre RO | = Sobre RL

Investimentas reacionades com o produgholaperagie da cmpreza 237 55213 493% 016%| 57882811 B,40% 0,29%
Inwestimentos em programas efou projetos externos 0,00 0,00 % 0,00%5 0,00 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 237 582,13 493% 0,16% 378 .828,11 8, 40% 0,29%

Guanta a2 estabeleciments de metas amwais  para minimizar
residus, o consume em geral na produgioloperagio ¢ aumentar a

cficdcia na ubilizagdo de recursos naturaiz, o empresa

[ In%opossuimetas [ 4] cumpre de 51 a 75

[ Joumpre de 02503 [ ] cumpre de 76 2 100

[ In&o possuimetas [ &) cumpre de 513 75

[ Joumpre de0.a 503 [ ] cumpre de 78 2 1003

5 INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

I* Empregadasas] ac final do periada £56 540
" Empregados|as] terceirizados(as) 40 40
I® de Estagidrios(as) i G
" Empregadas]as) acima de 45 anos 121 B1
I Mulheres que trabalham na Empresa a0 71

% Cargos de Chefia ocupados por Mulheres 9 o
I® Megras(as] que trabalham na Empresa 119 110
*% Cargos de Chefia ocupados por Megros 2 2
" Partadares|as) de Deficiéncia ou necessidades especiais 2 1

K. IHFARHASAES RELEYAHTES QUART it EXERCICI D CIBADAHIA EHF RESARIAL 2006 Metaz 2007
Fielagio entre 2 maior ¢ 2 menor Remuneragdo na Empresa 1 9,54 1 EJDD
M® Total de acidentes de trabalhg 05 a5

0= Projetos Sociais & Ambientaiz desenvolvidos pela

empresa boram definidos por:

[ ] Diregia [#] Direg3o & Geréncias

| ] Todos empregados [as)

[ ] Diregio (%] Diregio = Geréncias

| ] Todos empregados [as)

Oz Padrdes de seguranga ¢ salubridade no ambiznte de trabalhe Foram

definides por:

[ ] Diregia & Gerénecias [ ) Todos empregados(as]
[#] Todos[as] + Cipa

[ ) Diregio & Gerénecias [ ) Todos empregados(az]
[#] Todos[as] + Cipa

Guanto i liberdade sindical, ao direito de negociagio coletiva
e i representagio interna dosfas] trabalhadores[as), a
empresa:

[ 1M30 se enwalue [4] Seque as normas da OIT

[ 1Incentiva & seque a 0IT

[ 1M30 e enuoluerd (2] Sequird as normas da OIT

[ ] Inzentivara & seguird a OIT

Ma selegio dos formecedaores, os mesmos padrdes éticos e
de responsabilidade social e ambiental adotados pela
empresa:

[ 1 ndo s3o considerados [x] s30 sugeridos

[ ] 540 enigidos

[ ] n3o serdo considerados [#] serdo sugeridos

[ ] serdo exigidos

Gluanka & participagio de empregadas(as) em programas de trabalha

velunkirie, 2 empresa:

[ Indo ze enwalue | ] apdia (1] organiza & incentiva

[ Indo se envoluerd [ ] apoiard [x] organizard e
incentivara

I Tatal de reclamagdes & criticas de consumidoresas):

na empresa: 35

naempresa: 25

% de reclamagdes e criticas solucionadas:

na empresa; 1002

na empresa: 1003

¥alor Adicionado Total a Distribuir{em mil B$):

Em 2006 R$ 25 026.670,51

Em 2005: R$ 26.137 195,47

Distribuigdo do Valor Adicionado (DWVA):

33,93% governa 40,03% colaboradores §,22% assaciadas

4 91% rercciros B, TA% retidos

46,37% governo 34, 23% colaboradores T,15% associados
4 36% tereeiras B 65X retidos
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ANEXO Il

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

~ R
DESCRICAO Mﬁ
1-RECEITAS

1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos

1.2) Proviséo p/ devedores duvidosos — Reversdo / (Constituicdo)

1.3) N&o operacionais

2 — INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI)

2.1) Materias-primas consumidas

2.2) Custo das mercadorias e servigos vendidos

2.3) Materialis, energia, servigo de terceiros e outros

2.4) Perda / Recuperacéo de valores ativos

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - RETENCOES

4.1) Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo

5—-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)
6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

7-VALOR ADICIOADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8- DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO*

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e contribuicdes

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital proprio e dividendos

8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio

* O total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7.
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ANEXO IV
% COTRISEL .2 Demonsiraciao do Valor Adicionado

2006 %o 2005 %o
1. INGRESSOS | RECEITAS 158.078.779,16 141.040.024,84
1.1. Ingressos e Receitas Vendas/Servigos 157.280.923 76 137.860.687 34
1.2, Crutros Ingressos e Peceitas 728832 09 2041943 55
1.3, Besultados Méo Operarionais 69,023 31 137.383,94
2. DISPENDIOS / DESPESAS 134.324.196,40 116.316.193,36
21, Dispéndios e Despesas dos Custos dos Prod. Servigos 123.800.876,82 107.330.606,09
2.2, Dispéndios e Despesas Gerals de Ianutengio 4595404 85 B.ayT.7a0,34
2.3, Provvisio P/Perdas na Recuperagho de Ltfvos 82781473 407 806,93
3. VALOR ADICTONADO BRUTQ (] - 2) 23.754.582,76 24.723.831,48
4, RETENC OES 1.386.803,87 1.216.836,53
4.1, Dispéndios e Despesas de Depreciagiolf mort Exaustio 1.386.803 37 1.216.83653
5. VALOR ADICTONADO LiQUIDO PENTIDADE (3 - 4) 22.367.778,80 23.506.094,95
§. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 2.668.801,62 2.630.200,52
f.1. Resultadn de Equrraléncia Patrironial 0,00 0,00
fi.2. Ingressos e Receltas Financeivas 2668831 62 263020052
1. VALOR ADICTONADO A DISTRIBUIR (5 + &) 25.026.670,31 26.137.19547
8. DISTRIBUICAQ DO VALOR ADICIONADO 25.026.670,51 100,00% 26.137.19547 1|]|],|]|]"."u‘
8.1. COLABORADORES 10.033.168,30  40,09% 8.963.490,60 34,29%
8.1.1. Saldrios e Encargos Socias 970346715 3877% B.661.623 46 3310%
2.1.2. Honordrioz da Diretoria 32870115 1,33% 311 867 14 1,19%
8.2. TRIBUTOS 10.000.073,68 39,00% 12.276.205,59 46,97%
8.2.1. Impostos, Taxas, Contribniztes 10.009.073,68 3999% 1227620559 46,97 %
8.3. FINANCIADORES 1.229.151,14 4,91% 1.297.579,70 4,96%
231, Juros 100614206  402% 1.141.268,20 4,37%
8.3.2. Alugudis 22300908  0,89% 1863114 0,60%
8.4. SOBRAS ELUCROS RETIDOS 1.608.816,93 6,79% 1.731.250,04 6,62%
£.4.1. Reserva Legal 11567487862  463% 1.090.0567 23 4.17%
2.4.2 Reserva de Aasisténcia Técrica, Educacional e Social A41.237 N 2 16% G41.192 81 245%
8.5. SOBRAS DISTRIBUIDAS 2.066.460,46 8,22% 1.868.669,54 ¥,16%
8.5.1. Reserva Estatutdria pf Swreento de Capital 1483 311665  695% 1.401.50214 h,36%
8.5.2. Sobras a Disposigio da & . O A63.143 81 2,2T% 467 167,39 1,79%




