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RESUMO

Monografia de Especializacao
Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil

GESTAO DE ESTAGIOS CURRICULARES SUPERVISIONADOS
EM DIFERENTES INSTANCIAS
AUTORA: SIMONE ARENHARDT
ORIENTADORA: DEISI SANGOI FREITAS
Data e local da defesa: Santa Maria, 19 de Fevereiro de 2008.

Este trabalho caracteriza-se por uma pesquisa realizada com as secretarias
responsaveis pela coordenagdo das escolas publicas de Santa Maria (8°
Coordenadoria Regional de Educacao e Secretaria Municipal de Educacao de Santa
Maria), Pro-Reitoria de Graduagéo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
e analise dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) dos Cursos de Licenciatura
Plena da UFSM. O objetivo foi investigar e compreender como essas diferentes
instancias se organizam para tratar sobre os estagios curriculares supervisionados
(ECS). A metodologia utilizada foi de cunho qualitativo, e os instrumentos de coleta
de dados foram entrevistas semi-estruturadas e analise documental. Os principais
autores abordados foram: Libaneo (2005), Sander(2005), Ferreira (2001), Tardif
(2002), Alarcao (1996), Wielewicki (2005) Pimenta e Lima (2004). Nesse estudo
observamos que néo existem normas/regras/diretrizes sistematizadas por parte das
secretarias para as escolas, da mesma forma por parte da Pro-Reitoria de
Graduacao da UFSM para os cursos de Licenciatura. A gestdo dos ECS nos cursos
de Licenciatura se da pelo professor responsavel pelos estagios e ndo pelas
coordenacdes dos cursos. Os resultados alcancados indicam a necessidade de uma
maior atencdo a essa etapa da formacéo inicial dos professores pelas Instituicbes de
Ensino Superior e pelas escolas, principalmente no sentido de uma maior
aproximacéo entre ambas para que seja desenvolvido um trabalho conjunto e para
que as escolas se percebam como co-formadoras.

Palavras-chave: Gestdo. Formacdo de Professores. Estagio Curricular
Supervisionado



ABSTRACT

Monograph of Specialization
Program of Master Degree in Educational Management
Federal University of Santa Maria, RS, Brazil

MANAGEMENT OF CURRICULAR SUPERVISED STAGES
IN DIFFERENT INSTANCES
AUTHOR: SIMONE ARENHARDT
PROFESSOR GUIDANCE: DEISI SANGOI FREITAS
Date and place of the defense: Santa Maria, February 19™, 2008.

This work is characterized by a search conducted with the departments
responsible for coordinating the public schools of Santa Maria (8th Regional
Coordination of Education and Municipal Secretary of Education of Santa Maria),
Pro-Graduate Rectory of the Federal University of Santa Maria (UFSM), and
coordination of the Full Degree Courses of UFSM. The objective was to investigate
and understand as these different instances are organized to treat about the
curricular supervised stages (ECS). The methodology used was qualitative in nature,
and the instruments of collection of data were semi-structured interviews and
documentary analysis. The main boarded authors had been: Libaneo(2005),
Sander(2005), Ferreira(2001), Tardif(2002), Alarcao(1996), Wielewicki(2005),
Pimenta e Lima (2004). In this study we observed that there are no rules / regulations
/ guidelines systematized by the secretariats for schools in the same way by the Pro-
Rectory of the Graduate UFSM for the Full Degree courses. The management of the
ECS in Full Degree courses is given by the responsible professor for the periods of
training and not for the coordination of the courses. The reached results indicate the
need for greater attention to this stage of the initial training of teachers by the
Institutions of Superior Education and the schools, especially in the direction of a
bigger approach between both, so that a joint work is developed and so that the
schools perceive themselves as co-trainer.

Keywords: Management. Training of Teachers. Curricular Supervised Stage



LISTA DE REDUCOES

CE — Centro de Educacgéao

CNE - Conselho Nacional de Educacéo

COPEI — Comissao de Praticas de Ensino Interinstitu  cional
CRE - Coordenadoria Regional de Educacao

ECS — Estagio Curricular Supervisionado

EEB — Escola de Educacgéo Béasica

ENADE — Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

IES — Instituicdo de Ensino Superior

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

MEN — Departamento de Metodologia do Ensino

PCN — Parametros Curriculares Nacionais

PEIES — Programa Especial de Ingresso ao Ensino Sup  erior
PPP — Projeto Politico Pedagdgico

PROGRAD - Pr¢ Reitoria de Graduacéo

SMED - Secretaria Municipal de Educacao

UFSM — Universidade Federal de Santa Maria



LISTA DE APENDICES

APENDICE A — Entrevista semi-estruturada



LISTA DE ANEXOS

ANEXO A — Termo de Compromisso de Estagio — SMED.

ANEXO B — Copia do CONVENIO........ccceveeeeeeiiiiieiciiiienee

ANEXO C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido



SUMARIO

1.INTRODUZINDO UM OLHAR.... .ottt ittt e e e e e e e e s 10
2.CAMINHOS TRILHADOS. ... ..ttt eee s aeeeiiia e e e eeaaaae e e s e e e aeananes 13
3.ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS: O CONSTRUIR DA 20
1N =S [C7-Y 070
4.CONTRIBUICOES TEORICAS PARA NOSSA REFLEXAO....... ccccceveernnne. 24
4.1 Discutindo o Estéagio Curricular Supervisionado na Formacéo Inicial 24
(0 L e (o) (=11 Y0 =PRSS
411 O Que apontam as legislagbes sobre o Estagio Curricular 25
YU 01T Y7 ] o] g = o o J

4.1.2 Diferentes Concepcdes de Estagio e de Supervisdo de Estagio que 28
influenciam as relacdes entre estagiarios, escolas campo de estagio e
(BTN V=T 6] o b= To [P
4.2 Refletindo Sobre os Processos de Gestdo Educaci onal e suas 35
IMPIICACOES NO ECS.... ..t e

5.CONCEPCOES DE GESTAO DE ESTAGIOS: COMO SE ORGANIZAM 42

OS DIFERENTES ORGAOS INSTITUCIONAIS........coveeet ceteeeeeeeeee e
5.1 Gestdo e concepcbes de estagios: como se organi  zam as escolas 42
estaduais, MunICipaiS € @ UFSM......ccccoiiiiiiiiis i e e e e e e e e e e eeeeeaaneees
5.2 A criacdo de um convénio para realizacdo dos es tagios: uma 47
iniciativa que ... talvez possa ser retomada.......  ....ccceeeiiiiiiieee

5.3 Gestao dos estagios: como se organizam 0s curso s de licenciaturas 53

6.0 QUE IDENTIFICAMOS COM A INVESTIGACAO: INCONCLUS OES....... 56
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. .. ..o oottt eiinaaa 59
APENDICE . .. .ot 62



1 INTRODUZINDO UM OLHAR

Aprende-se fazer fazendo. Mas também
refletindo. A luz do que ja se sabe. Com
vista & acdo renovada (ALARCAO, 1996.
P.167).

As instituicdes escolares historicamente tém estado associadas as exigéncias
econdmicas da sociedade, visando atender os modelos do Estado. No atual jogo
econdbmico, em que o0 avanco da tecnologia, da informéatica e dos meios de
comunicacdo e o surgimento de um mundo globalizado continuam privilegiando as
grandes poténcias mundiais, a escola publica enfrenta uma crise, pois se vé no
desafio de reestruturar suas formas de organizacdo e administracdo em fungcao da
autonomia que lhe é anunciada nos discursos do Estado, ao mesmo tempo em que
busca atender as exigéncia econdmicas e 0Ss processos avaliativos a que é
submetida pelos 6rgdos governamentais. (LIBANEO, 2005).

Nesta nova légica de organizacdo mundial, as politicas e diretrizes apontam
para processos de gestdo participativa, denominada de gestdo democratica, onde o
Estado delega as organizacbes o direito de se estruturarem de acordo com o0s
interesses dos seus diferentes segmentos, concedendo-lhes autonomia para a
gestdo administrativa, financeira e nas escolas também pedagdgica.

Por outro lado, o Estado responsabiliza a escola a dar conta de todos os seus
problemas, principalmente financeiros, de recursos humanos, de desvalorizacao
profissional, liberando poucos recursos e estabelecendo prazos e processos
avaliativos (PCN’s, ENEM, ENADE,...) capazes de manter o controle de todo o
sistema educacional, o que relativiza esta proposta de autonomia para gestao
administrativa das escolas.

Dessa forma, compreendemos que a gestdo democratica ndo tem o objetivo
principal de oferecer autonomia as escolas, mas sim, diminuir custos para os cofres
publicos, responsabilizando cada vez mais os agentes educacionais por toda a
organizacao escolar.

Contudo, como a gestdo democratica esta imposta para se desenvolvida
pelas escolas, faz-se necessario que 0s estabelecimentos de ensino aproveitam as

possibilidades positivas dessa proposta, no sentido de contemplar os objetivos



internos, e se organizem de forma a envolver toda a comunidade escolar na
definicAo de metas e estratégias a fim de atender os objetivos de todos os
envolvidos no processo educativo. Acreditamos que o primeiro passo para esse tipo
de organizacdo € a tomada de consciéncia por todos que compdem o ambiente
escolar, da necessidade de sua participagdo, do seu comprometimento,
preocupando-se com todas as questdes que envolvem a escola.

Atualmente o principal momento que a maioria das instituicbes de ensino
disponibilizam para planejar suas atividades se caracteriza pela elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), documento oficialmente exigido pelas leis da
educacdo nacional. Nesse sentido, este precisa ser um momento em que, na
presenca de todos 0os segmentos educacionais, pais, professores, equipe diretiva,
alunos e funcionarios, possam ser tragcados objetivos, metas, desafios e estratégias
sobre todos os aspectos que estdo envolvidos no trabalho educacional, inclusive
sobre aqueles que dizem respeito a formacao de professores.

Essas mudancas estdo imbricadas no setor educacional como um todo. E
além dessas, outras mais especificas gradativamente estdo sendo implantadas,
inclusive nos programas de formacdo de novos professores. O estagio curricular
supervisionado, que integra o curriculo dos cursos de formacdo dos futuros
professores, também vem sendo rediscutido pelas instituicdes de ensino superior e
até mesmo pelas escolas de educacdo basica. O aumento da sua carga horaria,
pelas legislacdes, provocou a necessidade de mudanca no seu desenvolvimento.

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em 2002, através das resolucdes
n°.1 e n°2, determinou nova carga horaria para 0S estagios -curriculares
supervisionados (ECS) e as atividades praticas, quatrocentas horas de praticas de
ensino e quatrocentas horas de ECS a serem desenvolvidas pelos alunos em
escolas de educacdo basica. Essas determinagBes geraram Varios impasses,
principalmente no que se refere a organizacéo e distribuicdo da carga horaria e dos
alunos em formacéo, nas escolas.

Com essa nova determinacao legal, o tempo de permanéncia dos alunos em
formacao/estagiarios nas escolas aumentou significativamente, exigindo uma
reestruturacao tanto das escolas de educacgéo basica como dos centros formadores.
Esse processo, por ser uma etapa importante dos cursos de formacéo, precisa ser

uma preocupacdo de todos profissionais que estdo direta ou indiretamente



envolvidos, sendo também discutido, estudado e contemplado nas propostas
pedagogicas das escolas e cursos de licenciaturas.

Considerando esse contexto, a atencdo dessa pesquisa se volta para 0s
processos de formacdo de professores, principalmente para a etapa do Estagio
Curricular Supervisionado (ECS) dos cursos de Licenciatura Plena, para
compreender de que forma a Universidade Federal de Santa Maria como instituicdo
de ensino superior (IES) e as coordenacdes das escolas de educacdo basica de
Santa Maria (82 CRE e SMED) exercem sua autonomia e desenvolvem seu
planejamento no que se refere a essa questao.

A pesquisa esta organizada em capitulos da seguinte forma:

No capitulo intitulado CAMINHOS TRILHADOS busco descrever um pouco
da minha trajetoria pessoal para esclarecer o motivo que impulsionou a escolha do
tema dessa pesquisa e como foram se construindo minhas reflexdes sobre os
processos educativos.

Em ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS: O CONSTRUIR DA
INVESTIGACAO, abordo como a pesquisa foi desenvolvida, quais suas inten¢des, o
enfoque adotado, os instrumentos utilizados. Busco delinear como se deu a
investigacdo e descrevo a metodologia utilizada.

Em CONTRIBUIQC)ES TEORICAS PARA NOSSA REFLEXAO , apresento
um caminho por varios autores e teorias, que no entrelacamento com a tematica
abordada, serviram de sustentacdo para a investigacdo. Busco definir estagio
curricular supervisionado, gestdo democrética, concepcdes de estagio e supervisdo
e desenvolvo uma reflexdo sobre as legislagdes que tratam dessas questdes.

No capitulo CONCEPCOES DE GESTAO DE ESTAGIOS: COMO SE
ORGANIZAM OS DIFERENTES ORGAOS INSTITUCIONAIS, apresento a forma
como as diferentes instancias se organizam para tratar os ECS, as concepc¢des de
estdgio e de supervisdo que essas apresentam, refletindo sobre o contexto
investigado.

Em O QUE IDENTIFICAMOS COM A INVESTIGACAO: INCONCLUSOE S
constam algumas consideracdes finais, nas quais busquei inferir reflexdes sobre a
experiéncia vivida, em que aparecem como resultado da investigacdo, propostas,
idéias que podem contribuir com os processos de formacéo inicial de professores,

no que se refere ao desenvolvimento do estagio.



2 CAMINHOS TRILHADOS

“Para que o0 ensino seja revertido em
aprendizagem, é preciso revolver a terra, penetrar
nos saberes, nos talentos, nas motivacdes, nos
afetos, nas davidas e nos medos daqueles que
aprendem.” (TORRES, 2001, p.306)

A formacéo de professores e 0s processos educacionais tornaram-se objeto
de estudo para mim a partir do ingresso, no ano de 1998, no Curso de Magistério —
Habilitagdo Séries iniciais, no Instituto Nossa Senhora da Anunciacdo, na cidade de
Cerro Largo.

Desenvolvi o curso concomitante ao ensino médio. No primeiro ano, foram
trabalhados os conteldos especificos das disciplinas dos curriculos nacionais de
ensino médio. A partir do segundo ano, varias disciplinas voltadas a formacédo de
professores foram introduzidas: algumas didaticas (da ciéncia, de portugués, de
matematica,...), psicologia, sociologia, filosofia e constantemente éramos desafiados
a estabelecer relacdes e associar os diferentes conteidos com as futuras praticas
gue desenvolveriamos nas escolas.

No terceiro ano, fomos “treinados” a elaborar planos de aula, observamos
escolas, criamos projetos, aprendemos a construir planos de trabalho e no segundo
semestre, entramos em contato com as escolas, futuro campo de estagio, para
desenvolvermos o mini-estagio’. Sem duvida, esse foi um momento que contribuiu
bastante na nossa formacao, pois tivemos a oportunidade de passar da posicao de
alunos para a de professores. A socializacdo das experiéncias, em sala de aula,
também colaborou para algumas reflexdes a cerca do processo educacional e de
toda a estrutura e organizagao escolar.

Durante todo o curso de Magistério, nossa preocupacdo maior era a de
aprender a ser professor. Ou melhor, queriamos técnicas, dinamicas, roteiros,
modelos, sugestdes sobre como trabalhar com os alunos, como elaborar planos de
aula, projetos, relatérios. Coletamos muitos materiais e elaboramos varios roteiros

para utilizarmos nas futuras aulas. Foi um periodo bastante significativo na minha

! O mini-estagio caracterizava-se por um estagioud®m semana, que nés, alunos do curso, deviamos
desenvolver em uma escola, em alguma das quatreipsis séries do ensino fundamental. Apds o contato
prévio com a escola e com a professora de uma ftutesenvolvemos uma semana de aula, elaboramos os
planos, fizemos constatacdes e posteriormenteligacies em sala de aula as experiéncias e, mugioriante,
entregamos os relatérios. Desenvolvi 0 meu mirigistna mesma escola em que havia cursado todsimoen
fundamental, em uma turma de 12 série. O meu ssgpre havia sido estagiar em uma turma de 12 série



vida, pois a partir das minhas vivéncias e experiéncias como aluna, dos modelos de
professor que j& havia tido, precisava construir/criar a minha postura de professora.

O primeiro semestre do quarto ano, ultimo do curso, caracterizava-se pelo
estagio supervisionado. Durante todo o curso pensava em desenvolver o meu
estagio em uma turma de 12 série, mas a escola que escolhi, ndo aceitava
estagiarios nessa série, entdo trabalhei com a 22 série.

Foi uma experiéncia muito significativa, mas cheia de duvidas, incertezas,
insegurancas e  principalmente  preocupacfes. Preocupacbfes com a
aprendizagem/crescimento dos alunos, com o desenvolvimento do projeto, com a
elaboracado dos planos de aula, com o capricho do diario, preocupacdo em agradar a
professora titular da turma, a equipe diretiva, os pais, enfim, eram inameras
questdes indiretas que influenciavam nas atitudes e no desenvolvimento do estagio.

Mensalmente tinhamos encontro com a supervisora de estagio, na nossa
instituicdo de ensino. Era um momento de socializar experiéncias positivas e
negativas, angustias, incertezas, vivéncias, bem como, de receber instrucbes sobre
os relatorios, planos de aula e de trabalho, projetos a serem entregues no final do
estagio. Cada estagiario também recebeu duas visitas da supervisora de estagio na
respectiva escola em que desenvolvia seu trabalho. O objetivo dessa visita era de
avaliar o estagiario: metodologia, comunicacéo, interacdo com os alunos, planos de
aula, organizacao da sala de aula, utilizacdo de materiais, disciplina. Também era o
momento de contato do supervisor de estagio da instituicAo formadora com as
escolas campo de estagio e com os professores titulares das turmas.

No final do primeiro semestre, com muita tristeza, despedi-me dos alunos e
da escola, trabalhei alguns incansaveis dias nos relatérios e no capricho do diario e
no inicio do segundo semestre ingressei no curso de Matematica — Licenciatura
Plena, da Universidade Federal de Santa Maria.

Gostei muito de trabalhar com criancas, alids, gostava cada vez mais da
profissdo que havia escolhido, e ja no Curso de Magistério sentia-me incomodada
com algumas questdes a respeito de metodologias, processos avaliativos, estrutura
escolar, valorizagdo profissional e fragmentacdo disciplinar. Sempre tive muita
convicgdo de que queria continuar estudando e buscando crescer nessa profissao.

Ingressei no Curso de Matematica no segundo semestre de 2001, com muita
expectativa e alegria. Superando varias greves, conclui o curso no segundo

semestre de 2005.



Para minha surpresa, e choque, 0s primeiros semestres do curso foram
essencialmente tedricos. Até o quarto semestre as disciplinas oferecidas pelo curso
de Matematica — Licenciatura Plena da UFSM eram comuns a Licenciatura e ao
Bacharelado. A énfase do curso como um todo se voltava para a formacao do
bacharel em matematica, onde as disciplinas se fechavam em si mesmas, nao
dialogando com as outras areas do conhecimento e nem estabelecendo relacdes e
reflexbes com as praticas pedagodgicas a serem desenvolvidas pelos futuros
professores em formacéao.

N&o se falava em ser professor, em atuar em sala de aula. Estudava-se muito
para conseguir resolver as temidas provas do semestre e alcancar boas notas. As
aulas se resumiam a explanacéo técnica dos conteudos pelos professores e pela
absorcdo, quando possivel, das teorias, teoremas, postulados e resultados, pelos
alunos. Constantemente me questionava se era realmente aquilo que eu estava
buscando para a minha formacéo de professora, mas convencia-me de que era o
necessario para um professor de matematica. Nesse periodo varios colegas
acabaram desistindo do curso, talvez por entenderem que néo era o que estavam
buscando.

Somente no quinto semestre tive a oportunidade de entrar em contato com o
Centro de Educacdo através da disciplina de Psicologia da Educagdo e uma
disciplina complementar Teorias do Conhecimento e Praticas Escolares, as quais
cursei com a turma do semestre anterior ao meu. Pela primeira vez, durante o curso
de Matematica, as aulas estavam voltadas para reflexdes sobre as escolas — futuro
campo profissional, os alunos, o processo educacional, a relagéo professor-aluno.

O contato com o laboratério de matematica s6 aconteceu no sexto semestre,
através da disciplina de Didatica da Matematica. Nessa disciplina tivemos um
apanhado geral de tudo o que diz respeito ao processo educativo: como preparar
uma aula, metodologias alternativas, planos de aula, teorias educacionais, alguns
pensadores/pesquisadores da educacdo, processos avaliativos, entramos em
contato com algumas escolas para observarmos aulas de matematica, socializamos
angustias, medos, e comecamos a pensar no estagio curricular que
desenvolveriamos nos dois Ultimos semestres do curso. Foi um momento muito
importante da nossa formacdo, pois comecavamos a pensar como futuros
professores. Tivemos, nos outros semestres mais algumas disciplinas (poucas)

voltadas aos processos educacionais.



No sexto semestre também comecei a participar como monitora de um projeto
de extens&o da UFSM intitulado Alternativa Pré-Vestibular Popular®. Esse projeto era
dividido por equipes de acordo com as diferentes areas do conhecimento, e passei a
fazer parte da equipe de matematica. Elabordvamos material pedagogico,
simulados, e como monitora dava aulas de reforgo e tirava duvidas. Nos dois anos
seguintes fui professora e coordenadora da equipe de matematica, sendo desafiada
constantemente a buscar novos conhecimentos sobre os processos de ensino,
formacao de professores, metodologias e qualidade na educacao.

Os ultimos semestres do curso (8° e 9°) se caracterizaram pelo grande
desafio dos estagios: o Estagio Curricular Supervisionado | no oitavo semestre e 0
Estagio Curricular Supervisionado Il no nono semestre.

Desenvolvi o Estagio Curricular Supervisionado | em uma turma de 72 série na
rede municipal de ensino de Santa Maria. Enfrentei novamente grandes desafios,
adaptacdo com a professora titular da turma, bem como, com toda estrutura escolar,
a tensado de estar sendo constantemente observada e avaliada, os alunos me vendo
como estagiaria, a preocupacdo em agradar os pais, direcdo, professora
coordenadora de estagio, professora titular da turma. Tenho que admitir que ndo é
um periodo facil da formacdo inicial e sem dulvida necessita de um
acompanhamento constante da instituicdo formadora e também da escola campo de
estagio.

Além de desenvolver as atividades de estagio nas escolas, tinhamos um
encontro na universidade uma vez por semana, que era o momento de estudar,
refletir, socializar experiéncias, receber orientacdes, discutir estratégias e
metodologias. Caso necessitassemos de atendimento individual a professora
coordenadora do estagio sempre estava a disposicdo. Como a nossa turma era de
sessenta estagiarios, soO foi possivel a professora coordenadora visitar apenas uma
vez as escolas em que desenvolviamos os estagios.

Além das aulas na escola, precisadvamos elaborar os planos de aulas, fazer
constatacdes de cada aula desenvolvida, elaborar o relatorio de estagio. Era um

trabalho enorme.

2 Esse projeto se caracteriza por um pré-vestitpapular, onde académicos dos cursos de licencidfigaulas
para alunos carentes que nado tém condi¢cdes deefreqium cursinho pré-vestibular pago. Séo elalasrad
apostilas, simulados, pré-provas e também uma eegenana, sao desenvolvidas atividades de refleoidie
temas sociais, politicos, culturais, esportivosando o desenvolvimento “integral” do aluno.



No oitavo semestre também tive a oportunidade de participar do Projeto:
Ensino de Ciéncias e Literatura Infantil: uma possibilidade Metodologica, coordenado
pela orientadora dessa monografia. Iniciei como participante, posteriormente fui
bolsista do projeto durante dois semestres. Foi um momento muito especial da
minha formacao, pois pela primeira vez estava tendo contato com a pesquisa, e
tomava muito gosto por ela.

O projeto era composto por uma equipe multidisciplinar, composta por
integrantes de diferentes areas. Elaboravamos unidades didaticas interdisciplinares
gue eram implementadas nas escolas parceiras do projeto, para posteriormente
serem avaliadas e reelaboradas. Participamos de varios eventos socializando nosso
trabalho, elaboramos artigos, desenvolvemos reflexdes e estudos sobre concepcdes
metodoldgicas, formacdo de professores, materiais alternativos, enfim, sobre todos
0S aspectos gque envolvem a sala de aula. Cada vez mais estava me identificando
com a profissdo que havia escolhido e agora sim, achava significativa essa
formacdo.

No nono semestre, desenvolvi o Estagio Curricular Supervisionado Il em uma
turma de terceiro ano do ensino médio da rede estadual de Santa Maria. Foi uma
experiéncia desafiante, pois a escola seguia uma metodologia voltada para as
provas do PEIES e vestibular e desenvolvi meu trabalho com uma turma que estava
prestes a realizar as provas (2° semestre do ano). Também a escola, ndo fazia muita
questao de receber estagiarios, mas como eu estava fazendo parte de um projeto
sobre estagios: Condicionantes para Tutoria Escolar no Estagio Curricular
Supervisionado Articulando Formacdo Inicial e Formacdo Continuada de
Professores, ao qual minha professora coordenadora de estagio também
participava, precisava procurar uma escola para desenvolver o meu estagio que
tivesse um professor titular de uma turma de matemaética que apresentasse
disponibilidade de participar do projeto. E nessa escola uma professora se
disponibilizou.

Esse projeto previa encontros semanais entre estagiario e professor titular da
turma para planejamento, troca de idéias, discussdo dos resultados e dificuldades
encontradas, que deviam ser registrados em forma de ata.

Mensalmente também aconteciam encontros entre o coordenador de estagio
(se deslocava até a escola), o estagiario e o professor titular da turma para reflexbes

a respeito do desenvolvimento do estagio, o desempenho do estagiario, as



dificuldades encontradas, que também eram registradas em forma de ata. No final
do semestre houve um encontro na universidade de todos os participantes do
projeto, das diferentes areas de conhecimento, onde estagiarios e professores
titulares de turmas tiveram a oportunidade de colocar suas angustias,
consideracdes, sugestdes, através de um debate coletivo.

Paralelamente a esses encontros, participei das aulas de estagio na
universidade, compartiihando minhas experiéncias com os colegas e elaborei os
relatorios de estagio conforme citado anteriormente.

A partir de tantas vivéncias de estagio, de escolas, diferentes professores
titulares de turmas, diferentes formas de contato entre instituicbes formadoras e
escolas de educacao basica, comecei a refletir de forma mais aprofundada sobre
todas as questdes que estdo envolvidas nesse processo e suas influéncias diretas
ou indiretas, relacionando sempre com a formacé&o inicial de professores. Alguns
aspectos causaram-me certo incbmodo muitas vezes. O estagio ndo é um processo
facil na formacéo do futuro professor, pois muitas vezes parece que 0s estagiarios
nao sao bem recebidos pelas escolas, parecem ser um atrapalho, sendo que muitas
escolas se negam a receber estagiarios. Além disso, precisam se adequar as
normas do supervisor de estagios, as normas das escolas, as normas do professor
titular da turma e precisam conviver e dar conta do processo educativo da sala de
aula. E uma série de desafios e experiéncias novas que compdem essa etapa.

Depois de trés experiéncias de estagio e varias reflexdes acredito que esse
processo da formacgdo de professores ainda € motivo de varios impasses: de um
lado as instituicdes de ensino superior, com pouca disponibilidade de recursos
humanos e financeiros para desenvolver um acompanhamento mais freqiente dos
estagiarios nas suas respectivas escolas campo de estagios, de outro lado, as
escolas de educacdo béasica fechadas, resistentes a receber estagiarios sem
acompanhamento continuo do supervisor de estagio ndo percebendo-se como co-
formadoras, aliados as vezes a estagiarios descomprometidos que ainda né&o
despertaram para a importancia desse processo na sua formacdo. Esses varios
fatores cada vez mais foram me incomodando/desacomodando.

No primeiro semestre de 2006 ingressei no Curso de P6s Graduacdo em
Gestdo Educacional da UFSM. Comecei entdo a estudar uma area que até entéo

nao havia tido a possibilidade de me dedicar mais profundamente, os processos de



gestdo educacionais, suas implicagfes, as politicas publicas, seus imbricamentos, e
a nova proposta de gestao denominada de gestdo democratica.

Entdo, a partir dos conhecimentos que estava estudando estabeleci, com o
apoio da minha orientadora, uma ligacdo com o aspecto de meu interesse maior, 0s
estagios curriculares supervisionados, surgindo a curiosidade de compreender como
gue acontece a gestdo dos estagios pelos 6rgdos educacionais de Santa Maria
responsaveis pelos cursos de formacdo de professores e escolas de educacao
basica.

Com vista nisso, objetivou-se, nesse fazer investigativo, estudar como a Pro6-
Reitoria de Graduacdo da UFSM, os Cursos de Licenciatura Plena da UFSM, a
Secretaria Municipal de Educacao de Santa Maria e a 82 Coordenadoria Regional de
Educacao se organizam quanto aos Estagios Curriculares Supervisionados e como

compreendem esse processo.



3 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS: O CONSTRUIR DA
INVESTIGACAO

“E séabio aquele que sabe usar o conhecimento
para integrar-se a prépria realidade.” (Anténio
Joaquim Severino, 1994).

Para desenvolvermos um estudo e alcancarmos 0s objetivos a que nos
propomos precisamos estabelecer linhas de acdo e estudo, e adotar uma
metodologia que nos auxilie nessa tarefa. A metodologia nos auxilia a organizar os
passos a serem dados, o enfoque a ser observado, os instrumentos que podem nos
auxiliar na coleta de informacdes, enfim, direciona 0 nosso agir.

Para o desenvolvimento dessa investigacdo adotamos a abordagem
qualitativa, por entender que essa apresenta caracteristicas que contemplam de
forma mais completa os objetos em estudo. Ou seja, a pesquisa qualitativa ndo se
detém em numeros e estatisticas, mas busca contemplar os pormenores, as
subjetividades, as particularidades, os gestos, os detalhes indiretos, que podem ser
importantes na compreensao das mensagens dos sujeitos.

Minayo (1994, p.22) nos coloca que “a abordagem qualitativa aprofunda-se no
mundo dos significados, das ac¢fes e relagbes humanas, um lado ndo perceptivel e
nao captavel em equacbes, médias e estatisticas”. Esse tipo de pesquisa, na
perspectiva de Trivifios (1987) se desenvolve em interacao dinamica, reformulando-
se constantemente de acordo com os resultados que vao sendo encontrados e com
as evidéncias que se destacam.

Para Chizzotti (1991), a pesquisa qualitativa valoriza a relacdo que existe

entre os diferentes objetos e sujeitos em estudo:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagédo dinamica
entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o
objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade.

(p.79)

Nesse sentido a metodologia qualitativa nos auxiliou a observar os fatos e
informacBes com maior flexibilidade e sensibilidade, buscando considerar os fatores

direta e indiretamente ligados a eles, porque segundo Bogdan & Biklen:



...a abordagem da investigac&o qualitativa exige que o mundo seja examinado
com a idéia de que nada é trivial, que tudo tem o potencial para constituir uma
pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do
nosso objeto de estudo. (1994, p.49)

Na esséncia desse construir, a tematica abordada, gestdo de estagios
curriculares supervisionados em diferentes instanci as vai ao encontro do que se
busca para auxiliar no desenvolvimento de uma melhor formac&o inicial de
professores nos cursos de licenciatura, bem como, visa uma maior interacdo entre
escola e universidade, teoria e pratica.

Para a construcdo e desenvolvimento da presente pesquisa, diante da tematica
apresentada, a coleta das informacdes/dados se deu através de entrevistas semi-
estruturadas® e anélise documental.

Segundo Minayo(1994) a entrevista semi-estruturada apresenta varias
vantagens sendo uma das técnicas mais utilizadas nas pesquisas de campo.
Consiste em alguns questionamentos basicos apoiados em teorias e hipéteses que
norteardo o informante, mas poderdo ser aprofundados e transformados em outros
guestionamentos no decorrer da entrevista. Trivifios (1987) destaca que a entrevista
semi-estruturada “ao mesmo tempo que valoriza a presenca do investigador, oferece
todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias’(p.146). Esse mesmo autor também destaca a
importancia de gravar a entrevista, transcrevé-la e analisa-la assim que possivel,
antes de realizar outra entrevista com outro sujeito.

Observando essas consideracdes, busquei desenvolver as entrevistas de
forma descontraida, através de um dialogo direcionado, sem muitas formalidades
para que 0s entrevistados se sentissem a vontade para expor suas idéias e
responder aos questionamentos sem constrangimentos ou receios. Utilizei um Mp3
player para gravar as entrevistas e um diario de campo para apontar minhas
impressoes, atitudes, comportamentos que pudessem indicar alguma informacao
nao verbal.

As entrevistas foram realizadas com 0s representantes responsaveis pelos
ECS das seguintes instituicbes: Pré Reitoria de Graduagdo da UFSM, 8°
Coordenadoria Regional de Educacao (8° CRE) e Secretaria Municipal de Educacéo

de Santa Maria (SMED) e também com um integrante da COPPEI (Comisséo

% O roteiro da entrevista semi-estruturada poderseontrado no apéndice A.



formada para discutir a elaboracéo de um convénio que regulamente os ECS entre a
UFSM, a SMED, a 8% CRE e a Sociedade Civil Servos da Caridade). Todas as
entrevistas foram gravadas e transcritas logo apds, com excecdo da representante
da 82 CRE que preferiu ndo gravar. Entdo no transcorrer da sua entrevista fui
anotando as informacbes apresentadas e depois redigi um texto descrevendo a
entrevista.

Os documentos analisados, de ordem oficial, foram os Projetos Politicos
Pedagégicos (PPP) de quatorze cursos de licenciatura* da UFSM com o objetivo de
pesquisar as normas sobre estagio supervisionado e como cada curso se
organizava formalmente quanto a esse processo. Para Caulley “a andlise
documental busca identificar informacdes factuais nos documentos a partir de
questbes ou hipoteses de interesse” (1981 apud LUDKE & ANDRE, 1986, p.38).

No desenvolvimento e nas reflexdes da pesquisa, 0S sujeitos participantes
receberam nomes ficticios de flores, levando-se em consideragdo a ética relativa a
individualidade dos membros envolvidos. A representante da 8% CRE foi denominada
de Rosa, a representante da SMED recebeu o nome de Camélia, a representante da
PROGRAD foi chamada de Horténcia, e o representante da COPEI foi denominado
de Crisantemo. Bogdan e Biklen destacam a importancia de n&o divulgar os nomes
dos sujeitos que colaboram com as pesquisas para evitar constrangimentos, deixa-

los mais a vontade para expor suas idéias sem medo de criticas. Para os autores:

As identidades dos sujeitos devem ser protegidas, para que a informacéo que o
investigador recolhe ndo possa causar-lhe qualquer tipo de transtorno ou
prejuizo. O anonimato deve contemplar ndo s6 o material escrito, mas também
os relatos verbais da informacédo recolhida durante as observacdes. (BOGDAN
& BIKLEN, 1994, p.77).

Compreendemos que as posi¢coes dos entrevistados decorrem das suas
vivéncias e experiéncias e das suas trajetérias de formacgédo, por isso sdo posicdes
bastante particulares, ndo podem ser consideradas como representantes das
opinides de todos os profissionais da instituicdo. Mas, como ocupam cargos de
representatividade nas diferentes instituicdes, consideramos que, falando em nome
de determinada instituicdo, enfatizam a posicdo comum norteadora daquele

estabelecimento de ensino, ou pelo menos, do 6rgdo que sdo responsaveis e

* Os cursos de Licenciatura Plena da UFSM pesquisiadam: Histdria, Filosofia, Ciéncias Bioldgicastras,
Educacdo Fisica, Artes, Educacdo Especial, Pedag@giturno), Pedagogia (diurno), Mdsica, Quimica,
Geografia, Matematica e Fisica.



representam. A partir dessa idéia que se desenvolveu a reflexdo sobre os resultados
encontrados.

Continuamente procurou-se compreender profundamente a realidade
estudada, dando-se énfase ao processo e existindo a preocupacdo em retratar a
perspectiva dos participantes.

Desta forma apresenta-se algumas reflexbes sobre a formacdo de
professores especialmente sobre os ECS e sobre os processos de gestdo desses, a

nivel de Educacéo Basica e a nivel de Ensino Superior.



4 CONTRIBUICOES TEORICAS PARA A NOSSA REFLEXAO

“Considerar o0 estagio como campo de
conhecimento significa atribuir-lhe um estatuto
epistemolégico que supere sua tradicional reducéo
a atividade préatica instrumental.”(PIMENTA &
LIMA,2004, p.29).

4.1 Discutindo o Estdgio Curricular Supervisionado na Formacao Inicial de
Professores

Nos dultimos anos, as constantes transformacfes sociais e as nhovas
legislacdes educacionais, tém acarretado uma série de estudos, pesquisas, debates,
reflexdes a cerca do processo de ensino e aprendizagem, e dos fatores que estao
diretamente relacionados a ele e que exercem influéncias. A formacéo de
professores, cada vez mais se torna um eixo de estudos e debates, por caracterizar-
se como o viés dos futuros profissionais da educacao.

Inimeros aspectos compdem a formacdo de professores, especialmente a
formacao inicial, que é aquela que se da através dos cursos de nivel superior. O
Estagio Curricular Supervisionado (ECS) € uma etapa importante da formacéao inicial
e gque merece destaque, pois se caracteriza pelo momento de contato dos alunos em
formacdo com o futuro campo profissional. Nesse sentido, buscamos nesse capitulo
compreender melhor a organizacdo desse momento, os fatores que estédo
implicados, os pré-conceitos, categorias e definicbes que foram se estabelecendo
com as diferentes tendéncias e legislacfes educacionais.

Fazendo uma retomada historica Cunha (2003), destaca que o Estagio
Curricular Supervisionado sempre foi tratado juntamente com as praticas de ensino,
muitas vezes vinculado a essas, como a parte pratica dos curriculos de formacéo de
professores, primeiramente nos denominados Cursos/Escolas Normais e
posteriormente nos cursos superiores (licenciaturas). Oficialmente, foi a partir da
década de 30, que se instituiu no curriculo dos cursos de formacgéo de professores o
estagio supervisionado. A partir de entdo varias interpretacoes foram dadas a essa
etapa da formacao de professores.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 (LDB9394/96) e mais
recentemente com as Resolugbes 1 e 2 do Conselho Nacional de Educagéo de
2002, a discussdo e os estudos sobre o estagio curricular supervisionado na

formacéo dos professores vém sendo retomados, principalmente no que se refere a



relagdo teoria/pratica envolvidas nesse processo, e como 0 mesmo deve ser
desenvolvido para que realmente contribua de maneira significativa na formagéo dos

novos professores e também das escolas envolvidas.

411 O Que apontam as legislagbes sobre o Estagio Curricular
Supervisionado.

A Ultima Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Brasileira LDB9394
promulgada em 1996, apresentou significativos avancgos para a educacao no sentido
de uma integracdo mais proxima entre teoria e pratica, e maior liberdade e
autonomia para os estabelecimentos de ensino se organizarem a partir das suas
necessidades, desencadeando inumeras discussoes e reflexdes sobre 0s processos
educativos e a formacao de professores.

A partir da LDB9394/96, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) teve a
incumbéncia de definir as diretrizes curriculares para os cursos de graduacao do
pais. Em 2002, através das Resolucdes n°.1 e n°2, o CNE instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de formacdo de professores em nivel
superior. Todas as instituices superiores devem observar as diretrizes, principios,
procedimentos e fundamentos propostos nestas resolu¢gbes, mas tem autonomia
para se organizarem internamente através da elaboragcdo de sua proposta
pedagogica.

Em linhas gerais as resolucdes definem diretrizes para toda a organizacao
dos cursos de formacéo de professores, como € do nosso interesse, vamos destacar
aguelas que estdo direcionadas ao Estagio Curricular Supervisionado.

O artigo 1° da Resolucdo n°2/2002 define a carga horaria dos cursos de
formacao de professores da seguinte forma:

Art. 1°. A carga horéria dos cursos de Formacao de Professores da Educacéo
Basica, em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagéo plena, sera
efetivada mediante a integralizacdo de, no minimo, 2800 (duas mil e
oitocentas) horas, nas quais a articulacéo teoria-pratica garanta, nos termos
dos seus projetos pedagdgicos, as seguintes dimensfes dos componentes
comuns:

I- 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular,
vivenciadas ao longo do curso;

Il — 400 (quatrocentas) horas de estagio curricular supervisionado a partir do
inicio da segunda metade do curso;

Il — 1800 (mil e oitocentas) horas de aulas para os contetdos curriculares de
natureza cientifico-cultural,

IV — 200 (duzentas) horas para outras formas de atividades académico-
cientifico-culturais.



Esse artigo, ao definir em horas a carga horaria, acaba por apresentar uma
fragmentacdo do curriculo a ser desenvolvido nos cursos de formacéo inicial de
professores. Mas, ao mesmo tempo, oferece autonomia para que 0S cursos, a partir
dos seus projetos pedagogicos, organizem seus calendarios articulando teoria e
pratica concomitantemente.

Aponta um aumento da carga horaria dos ECS e das praticas de ensino,
destacando a necessidade destes serem desenvolvidos durante o curso, de forma
que o aluno em formacdo possa estar em contato com o seu futuro campo de
trabalho no decorrer de sua vida académica. Acredito ser um avango no sentido de
gue o contato com o ambiente escolar pode oferecer subsidios mais concretos para
todos os estudos e reflexdes que os alunos em formacao desenvolvem durante seus
Cursos.

Cabe destacar, porém, que a legislagdo s6 determina o aumento da carga
horaria e ndo oferece condicbes materiais, fisicas e humanas para que esse
aumento de carga horaria seja operacionalizado de forma satisfatoria pelas
instituicdes de ensino superior (IES). Esse talvez seja um dos grandes impasses que
as IES estao enfrentando quanto aos ECS.

A Resolugéo n°1/2002 do Conselho Nacional de Educacao, nos artigos 12, 13
e 14, também estabelece alguns direcionamentos para o desenvolvimento das
praticas de ensino e dos estagios curriculares supervisionados. No artigo 12, os

incisos 1° e 2°, apontam que:

1°. A prética, na matriz curricular, ndo podera ficar reduzida a um espaco
isolado, que a restrinja ao estagio, desarticulado do restante do curso.

2°. A pratica devera estar presente desde o inicio do curso e permear toda a
formacao do professor.

O inciso 3° do artigo 13, se relaciona ao estagio curricular supervisionado:

3°. O estagio obrigatorio, a ser realizado em escola de educacao basica, e
respeitado o regime de colaboragéo entre os sistemas de ensino, deve ter
inicio desde o primeiro ano e ser avaliado conjuntamente pela escola
formadora e a escola campo de estagio.



E o artigo 14 da Resolugédo n°1/2002 do CNE fala da possibilidade de cada
instituicdo se organizar de acordo com suas particularidades, desde que observando

as resolucoes:

Art. 14° - Nestas Diretrizes, é enfatizada a flexibilidade necessaria, de modo
gue cada instituicdo formadora construa projetos inovadores e proprios,
integrando os eixos articuladores nelas mencionados.

Podemos perceber assim, que as Resolu¢gbes 1 e 2 do CNE/2002, além de
aumentarem a carga horaria do estagio, destacam a necessidade de que ele seja
desenvolvido durante o curso e ndo apenas no final. Nesse sentido, apontam para
uma relacdo mais proxima e reciproca entre teoria e pratica.

Também, pelo que determina a legislacédo, é tarefa das instituicbes de ensino
superior organizar os seus curriculos e projetos, juntamente com todo o corpo
docente, a fim de estabelecer um planejamento e direcionamento para as acdes
pedagogicas a serem desenvolvidas em todas as disciplinas, inclusive para o
desenvolvimento do estégio e das préticas de ensino.

Outro direcionamento apontado pelas resolucdes diz respeito ao fato de que o
estagio curricular supervisionado, por ser desenvolvido em escolas de educacéo
basica, ndo se caracteriza s6 como compromisso das instituicbes de ensino
superior. Para que o estagio seja significativo na formacdo do estagiario é
necessario que haja um engajamento triplo: estagiario, supervisor de estagio/lES e
professor tutor’/EEB. A partir da interacdo e troca de experiéncias e conhecimentos
entre todos os envolvidos, 0 estagio pode ser um momento rico de construcdo de
novos conhecimentos.

Como percebemos através da legislacdo, as IES e as EEB tem autonomia e
responsabilidade de se organizar internamente para direcionar todas as atividades a
serem desenvolvidas nos anos letivos. Dessa forma, refletindo sobre os ECS nos
propomos a estudar como os cursos de licenciaturas da UFSM e as EEB se

organizam para tratar a questdo dos estagios.

® Entende-se por professor tutor o professor ddaseoeducacdo basica responsavelftitular da tdevsdunos
que recebe estagiarios.



4.1.2 Diferentes Concepc¢Bes de Estadgio e de Supervi sdo de Estagio que
influenciam as relacdes entre estagiarios, escolas campo de estagio e
universidades.

Varios autores vém desenvolvendo estudos sobre o processo de estagio
curricular supervisionado. Gongalves e Pimenta (1990, p.129) consideram que “a
finalidade do Estagio Supervisionado é propiciar ao aluno uma aproximacao a
realidade, na qual ira atuar’, no sentido de que o processo de estagio deva
caracterizar-se por uma reflexdo a partir da realidade. Pimenta (1997) define o
estagio curricular como sendo as atividades que os alunos desenvolvem em seus
cursos de formacao junto ao futuro campo de atuacdo profissional. Para Oliveira
(2005, p.508) “o estagio curricular é a disciplina que permite aos alunos de
licenciatura a apropriacdo de instrumentos teorico-metodologicos para atuacado no
ambiente escolar”, para essa autora, o estagio também € um momento para o aluno
tentar compreender o sistema educacional, suas politicas, a instituicdo como um
todo.

Como podemos perceber muitos pesquisadores tém direcionado atencao
especial para os ECS, no intuito de transforma-lo numa etapa importante e
significativa da formacdo de novos professores. Mas, ainda existem tradicdes e
concepcdes a respeito do estdgio muito arraigadas nas escolas e cursos de
licenciatura que impedem as mudancas. Pimenta e Lima (2004) falam das diferentes
concepcOes de estagio que foram se constituindo e sendo incorporadas pelos
profissionais da educacdo, apontando novas estratégias para essa etapa da
formacao profissional. Wielewicki (2005) apresenta uma importante discussao sobre
as concepcodes de supervisdo de estagio, que estdo diretamente relacionadas ao
processo. Em seu texto o autor utiliza-se de uma categorizacdo de supervisao feita
por Gebhard (1990).

Descreverei as diferentes concepcdes de estdgio e de supervisdo
apresentadas por esses autores, através das quais buscarei compreender e
interpretar os resultados encontrados no desenvolvimento dessa pesquisa.

Wielewicki (2005), apresenta seis modelos de supervisdo propostos por
Gebhard (1990) que muitas vezes influem direta ou indiretamente nos processos de
estagio tanto pelas concepcoes e crencas dos professores das escolas de educacéo
basica, como das posturas e atitudes dos supervisores de estagio das instituicbes de

ensino superior.



O primeiro modelo de supervisdo € a diretiva, onde o papel do supervisor é
“dirigir e informar o professor, modelar comportamentos de ensino e avaliar o
desempenho do professor em relacdo aos comportamentos definidos como
modelares ou representativos de um bom ensino” (WIELEWICKI, 2005, p. 21).
Entende-se professor como o aluno em formacao inicial.

Esse modelo se supervisdo caracteriza-se como tradicional, onde o
supervisor de estagio dita as regras, define o que deve ser trabalhado e como deve
ser trabalhado assumindo a posicéo de fiscal, de vigia, para verificar se 0os objetivos
foram alcancados dentro do previsto. Essa postura exige um acompanhamento do
supervisor muito proximo aos seus estagiarios, inclusive em sala de aula, a fim de
averiguar se o pré-estabelecido esta sendo cumprido.

O segundo modelo de supervisdo abordado por Wielewicki (op. cit) €&
chamado de superviséo alternativa, onde o supervisor tem “o papel de sugerir uma
variedade de alternativas em relacdo aquilo que se faz na sala de aula” (2005, p.
21). Ou seja, 0 supervisor aponta varias alternativas oferecendo opcbes para o
estagiario adotar em suas praticas, ndo oferecendo autonomia e oportunidade para
uma pratica reflexiva.

O terceiro modelo de supervisdo é a colaborativa, onde o supervisor tem a
tarefa de “trabalhar com os professores/estagiarios, mas néo dirigi-los, participando
ativamente em quais decisfes podem ser tomadas e tentando estabelecer uma
relacdo de compartilhamento” (WIELEWICKI, 2005, p.21). Nessa perspectiva existe
uma abertura maior do supervisor no sentido de possibilitar ao estagiario maior
autonomia para direcionar suas praticas, mesmo que devendo atender as
delimitacbes do supervisor. Existe a possibilidade de um trabalho mais
compartilhado.

A abordagem néo-diretiva caracteriza o quarto modelo de superviséo
proposto por Gebhard (1990) e abordado por Wielewicki (2005). Nesse modelo o
papel do supervisor “seria ajudar o professor em formagdo a se enxergar como
professor e a entender a natureza e o alcance de suas a¢des” (2005, p.21). Precisa
existir para isso, um contato freqlente entre estagiario e supervisor, no sentido de
ocorrer uma reflexdo sobre as atitudes do estagiario e o alcance dessas, em outras
palavras, uma reflexado sobre as praticas desenvolvidas pelo estagiario.

O quinto modelo de supervisdo é a criativa, onde 0 supervisor ajuda “ao

professor a entender que aquilo que se faz é apenas uma das muitas maneiras de



se fazer algo, encorajando a liberdade e a criatividade” (Wielewicki, 2005, p.21,22).
Nessa perspectiva, além de estimular o estagiario a refletir sobre suas praticas, o
supervisor procura mostrar diferentes possibilidades de acdo frente as situacoes
vivenciadas pelo estagiario, para que a partir das atitudes tomadas e das
experiéncias propostas pelo supervisor, o estagiario possa ressignificar suas
praticas e redefinir seus conceitos, estando constantemente disposto a crescer e
constituir-se profissionalmente.

O sexto modelo de supervisdo é a supervisdo explorativa de auto-ajuda, onde
o papel do supervisor é caracterizado por Wielewicki (2005) como “apenas mais um
professor, talvez mais experiente, interessado em aprender sobre seu proprio
ensinar, que busca convencer os demais professores a fazerem o mesmo” (p.22).
Esse modelo propde uma relacdo bastante aberta e dialdgica entre supervisor e
estagiario, onde ambos estdo dispostos a compartilhar experiéncias e
conhecimentos e crescer juntos. O supervisor deixa de ser visto como o detentor do
conhecimento, da verdade, dos saberes, para a partir das experiéncias dos
estagiarios reconstruir e refletir sobre seus conhecimentos e conceitos, da mesma
forma o estagiario vai constituindo sua postura pedagégica a partir da reflexao.
Nessa proposta o supervisor deixa de ditar regras a serem cumpridas nas escolas
para aliar-se aos professores tutores e estagiarios para juntos refletirem sobre os
processos educacionais.

Como podemos perceber existem inUmeras concepcdes sobre o supervisor
de estagio, tanto pelas EEB como pelos estagiarios e os proprios professores das
IES que trabalham com os estdgios. Essas visbes muitas vezes direcionam as
atitudes tomadas frente a realizacdo de estagios e as formas como as diferentes
instancias se organizam para tratar dessa questao.

A seguir apresento as diferentes concepc¢fes de estagio segundo Pimenta e
Lima (2004). A primeira concepcao fala da “Pratica como imitacdo de modelos”.
Nessa perspectiva, segundo as autoras, 0 ECS se caracteriza pela observacéao,
imitacdo e reproducédo, pelo estagiario, dos modelos ja existentes e vistos como
bons. O estagiario/futuro professor constitui entdo sua pratica a partir das vivéncias
e experiéncias que obteve durante sua vida escolar, selecionando aquilo que julga
de melhor qualidade.

N&o que o aluno/professor ndo va utilizar suas experiéncias na constituicao

da sua atitude pedagdgica, mas, essa forma apresenta alguns limites, pois nem



sempre o aluno possui subsidios/conhecimentos suficientes para ponderar aquilo
gue pode ser aproveitado e acaba reproduzindo determinados modelos em
situacdes ndo adequadas. Essa pratica € conhecida como tradicional, pois néo
considera as especificidades das diferentes realidades e diferentes alunos, nem os
avancos e progressos da sociedade.

Nesse sentido, Pimenta e Lima (2004) afirmam que o estagio:

.. reduz-se a observar os professores em aula e imitar esses modelos, sem
proceder a uma analise critica fundamentada teoricamente e legitimada na
realidade social em que o ensino se processa. Assim, a observacao se limita a
sala de aula, sem andlise do contexto escolar, e espera-se do estagiario a
elaboracéo e execucado da “aulas-modelo”. (p.36)

A segunda concepcdo de estagio apresentada pelas autoras (op. cit)
considera a “Préatica como instrumentalizagcéo técnica”. Podemos sem davida afirmar
que qualquer profissdo, e também a educacdo € técnica, pois caracteriza-se pela
utilizacdo de determinadas técnicas. Porém, técnicas especificas nem sempre dao
conta na resolucédo dos diferentes problemas que surgem no decorrer do processo
educativo, nem da complexidade das diferentes situacoes.

Essa postura indica uma acentuada dicotomia entre teoria e pratica, pois a
pratica resume-se apenas a aplicacdo de técnicas, como que mecanicamente.

Nessa perspectiva Pimenta e Lima destacam que o estagio fica reduzido:

... a hora da pratica, ao “como fazer”, as técnicas a ser empregadas em sala
de aula, ao desenvolvimento de habilidades especificas do manejo de classe,
ao preenchimento de fichas de observacédo, diagramas, fluxogramas. (2004,
p.37)

Ou seja, oficinas, técnicas, dinamicas, habilidades instrumentais, fazem parte
da metodologia educacional, mas nédo sao suficientes para a compreensao do
processo de ensino no todo.

Essa concepcéo de estagio € muito freqiiente nas escolas campo de estagio
e até entre muitos professores dos cursos de licenciatura. Caracteriza-se pelo fato
da maioria dos cursos colocarem o estagio como etapa conclusiva dos curriculos de
formacdo, como se fosse 0 momento do aluno colocar em prética tudo o que
aprendeu.

Pimenta e Lima (2004) destacam um fator importante e que ainda

observamos nas escolas. Essa instrumentalizacdo técnica, surgiu como “solucdo



para os problemas educacionais”, de forma que as politicas governamentais de
formacao investiram vastos recursos em programas de formagdo baseados em
técnicas e métodos inovadores. Como que um “ciclo de uma pedagogia
compensatoria, realimentada pela ideologia do mito metodolégico” (PIMENTA &
LIMA, 2004, p.39).

Nessa logica técnica, nos cursos de formagcdo de professores, se tornou
responsabilidade da disciplina de didatica instrumental ensinar aos alunos as
técnicas necessarias para ser um bom professor. Assim, as diversas disciplinas do
curriculo trabalhavam seus conteudos especificos, descontextualizados e no final do
curso, na disciplina de didatica instrumental os alunos/futuros professores aprendiam
0S métodos e técnicas necessarios para desenvolver o estagio e ser um profissional
da educacéo.

Aos poucos, essa idéia fragmentaria de formacdo foi sendo questionada,
assim como a didética instrumental foi sendo negada e as escolas culpadas por
reproduzirem as ideologias governamentais. Surgiram Varios impasses entre 0s
centros formadores e as escolas e que de certa forma ainda podem ser percebidos
em varias situacdes de estagio.

Pimenta e Lima (2004) comentam os desconfortos e as consequéncias dessa
viséo tradicional de educacéao:

A critica a didatica instrumental gerou, num primeiro momento, uma negacao
da didatica, sendo substituida por uma critica a escola, uma vez que se
considerava esta como aparelho reprodutor das ideologias dominantes na
sociedade. Essa percepcdo traduziu-se em modalidades de estagio que se
restringiam a apenas captar os desvios e falhas da escola, dos diretores e dos
professores, configurando-se como um criticismo vazio, uma vez que 0S
estagiarios la iam somente para rotular as escolas e seus profissionais como
“tradicionais” e “autoritarios”, entre outras qualificacdes. Essa forma de estagio
gerou conflitos e situacdes de distanciamento entre a universidade e a escola,
gue justamente passou a se recusar a receber estagiarios, o que por vezes
leva a situacdes extremas de secretarias de educacéo obrigarem suas escolas
a receber estagiarios. (p. 40)

Apesar dessa tendéncia ja ter sido superada nas literaturas e pesquisas
educacionais, acredito que ainda ndo foi totalmente superada pelas escolas de
educacdo basica, que em muitos casos ainda estabelecem barreiras para receber
estagiarios.

Continuando a discusséo das concepcoes sobre ECS, Pimenta e Lima (op.
cit), estabelecem relacdes entre o gue precisamos entender por teoria e



pratica. Destacam que a profissdo de educador é uma pratica social, onde praticas
“sdo as formas de educar que ocorrem em diferentes contextos institucionalizados,
configurando a cultura e a tradicdo das instituicdes.” (2004, p.41) e a pratica se
caracteriza por acdes, onde “em sentido amplo, acdo designa a atividade humana, o
fazer, um fazer efetivo ou a simples oposi¢cédo a um estado passivo.” (2004, p.42).
Nessa perspectiva de educagdo, a pratica se guia a luz das teorias, no
sentido de refugiar-se nessas para buscar solu¢des aos diferentes desafios que se

estabelecem no dia-a-dia escolar. Para as autoras:

. 0 papel das teorias € iluminar e oferecer instrumentos e esquemas para
andlise e investigacao que permitam questionar as praticas institucionalizadas
e as agles dos sujeitos e, ao mesmo tempo, colocar elas préprias em
guestionamento, uma vez que as teorias sdo explicagbes provisorias da
realidade. (PIMENTA & LIMA, 2004, p. 43).

O ECS nesse entender, passa a ser um momento importante, pois ao entrar
em contato com o campo de trabalho, com as experiéncias e conhecimentos dos
professores tutores, contando com a orientacdo do supervisor de estagio, o
estagiario tem a possibilidade de, a partir de suas vivéncias e desafios, buscar, a luz
das teorias, compreender, examinar, estudar as diferentes situagdes, construindo e
reconstruindo conhecimentos acerca do processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, o ECS deve ser visto como uma etapa da formacdo que nao
se resume sO a aplicacdo de praticas e métodos em sala de aula, mas sim em que 0
académico entre em contato com o ambiente escolar, desenvolva suas praticas,
mas, sobretudo reflita sobre elas, estabelecendo relacdes entre os conceitos e
conhecimentos tedricos e as situacbes diarias da sala de aula e do ambiente
escolar.

Tratando 0 estagio como campo do conhecimento entre a teoria e a pratica,
Pimenta e Lima (2004) reforcam a necessidade da superacédo da dicotomia entre
ambos e da reflexdo sobre esse processo, introduzindo a idéia de praxis. Para elas o

estagio:

(...) ndo é uma atividade pratica, mas teodrica, instrumentalizadora da praxis
docente, entendida esta como atividade de transformacdo da realidade.
Nesse sentido, o estagio curricular é atividade tedrica de conhecimento,
fundamentacao, didlogo e intervencdo na realidade, esta sim, objeto da
préaxis. E no contexto da sala de aula, da escola, do sistema de ensino e da
sociedade que a préaxis se da (PIMENTA & LIMA, 2004, p.45).



As mesmas autoras falam também da perspectiva do estagio como pesquisa,
nao apenas no final do curso de formacgéo, mas desde 0s primeiros semestres, para
que o aluno desenvolva seus estudos e reflexdes a partir do contato com as
realidades de sua profissdo. Essa proposta permite a ampliacdo e analise dos
contextos onde os estdgios se realizam e se traduzem na possibilidade de os
estagiarios desenvolverem posturas e habilidades de pesquisador a partir das
situacbes de estagio. Para Pimenta e Lima (2004) “a pesquisa no estagio é uma
estratégia, um meétodo, uma possibilidade de formacdo do estagiario como futuro
professor” (p. 46).

Isso vem somar as concepcoes de profissional reflexivo proposta por Schon
(1992) e reforcada por Novoa (1992) quando destaca que os contextos institucionais
produzem conhecimentos apontando a necessidade de profissionais critico-
reflexivos.

De modo geral, esses autores pontuam a importancia dos professores em
atuacao profissional, refletir sobre suas praticas cotidianas, apoiados pelas teorias
educacionais, para a partir de suas experiéncias, trocas e estudos, construir novas
concepgOes e conhecimentos sobre o processo educativo.

Nesse sentido, o estagio pode ser visto como um momento de crescimento
conjunto entre aluno/estagiério, centros formadores e professores/escolas de

educacao basica. Tardif (2002) afirma que:

Ao transitar da universidade para a escola e desta para a universidade, os
estagiarios podem tecer uma rede de relagdes, conhecimentos e
aprendizagens, ndo com o objetivo de copiar, de criticar apenas os modelos,
mas no sentido de compreender a realidade para ultrapassa-la. Aprender
com os professores de profissdo como é o ensino, como é ensinar, é 0
desafio a ser aprendido/ensinado no decorrer dos cursos de formacao e no
estagio. (p.295)

O estagio, nesse entender, afirmam Pimenta e Lima “deixa de ser
considerado apenas um dos componentes e mesmo um apéndice do curriculo e
passa a integrar o corpo de conhecimentos do curso de formagéo” (2004, p.55). E
para que isso aconteca, segundo as autoras, ele deve ser um trabalho coletivo,
assumido por todos os professores dos cursos de formacédo, pelos estagiarios, pelas
IES e pelas EEB.



... 0 estagio prepara para um trabalho docente coletivo, uma vez que o ensino
ndo é um assunto individual do professor, pois a tarefa escolar é resultado das
acOes coletivas dos professores e das praticas institucionais, situadas em
contextos sociais, histéricos e culturais. (PIMENTA & LIMA, 2004, p.56).

Assim, tanto as universidades como as escolas colaboram e exercem
influéncias na formacdo de professores, através de suas representacdes e
conceitos, de vivéncias e experiéncias. E necessario, portanto, que as escolas
estejam organizadas e conscientes que também participam da formacéo inicial dos
professores, direcionando atencdo especial aos estagiarios que nelas desenvolvem
parte da sua formacdo. De forma que, através dos estagiarios, possa estar
acontecendo uma aproximagao e troca de experiéncias e conhecimentos produzidos

pelas instituicbes de ensino superior e pelas escolas.

4.2 Refletindo Sobre os Processos de Gestao Educaci  onal e suas Implicagbes
no ECS

A partir da segunda metade do século XX, ocorreram grandes transformacdes
de ordem mundial, principalmente no plano econémico. Segundo Sander (2005) e
Libaneo (2005) o desenvolvimento tecnoldgico, principalmente da informética, e a
ampliacdo da capacidade de concorréncia inter-capitalista exigiram reestruturacoes
nos modelos da gestao fordista/taylorista. O excesso de producao gerou quebras em
muitos paises surgindo intervencdes de paises estrangeiros. Ocorreu a ascensao do
neoliberalismo, caracterizado pelas privatizagdes levando o afastamento do Estado
de suas obrigagbes e compromissos. Nessa nova ordem, comeca a aparecer um
novo modelo de gestdo que prevé a participacdo como forma de gerir, caracterizada
por gestdo democratica.

Essa proposta se estende aos espacos educativos através das legislacdes
educacionais. A Constituicdo de 1988 j& introduzia, no artigo 206, a idéia de “gestédo
democratica do ensino publico” e no artigo 207 tratava da mesma perspectiva para

as instituicoes superiores:

Art. 207 - As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, e obedeceréo ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

A partir de entdo as proximas legislacbes educacionais passaram a pontuar

cada vez mais a idéia da autonomia de gestdo para os estabelecimentos de ensino.



A Constituicdo do Estado do Rio Grande do Sul de 1989 apresentava no artigo 197,
paragrafo VI “Gestdo democratica de ensino publico”. Em 1995 o estado do Rio
Grande do Sul da um importante passo no sentido da gestdo democratica, criando a
lei estadual n°. 10576 denominada de Lei da Gestdo Democratica do Ensino Publico.
Essa lei foi alterada em 2001 pela lei estadual n° 11695 legalizando o processo
democratico de gestdo. No seu artigo 1° a lei especifica o que deve ser entendido

por gestdo democratica.

Art. 1° - A gestdo democrética do ensino publico, principio inscrito no artigo
206, inciso VI da Constituicdo Federal e no artigo 197, inciso VI da Constituicdo
do Estado, serd exercida na forma desta lei, com vista & observancia dos
seguintes preceitos:

| — autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica;

Il — livre organizacdo dos segmentos da comunidade escolar;

Il — participagdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisdrios e em 6rgaos colegiados;

IV — transparéncias dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagodgicos;

V — garantia da descentralizac&o do processo educacional,

VI — valorizacdo dos profissionais da educacao;

VIl — eficiéncia no uso dos recursos.

Através da lei da gestdo democratica podemos perceber que o Estado delega
as escolas a fungcdo da sua gestdo e organizacao interna, sugerindo a participacéo
de toda a comunidade escolar nesse processo. Em 1996, foi promulgada a Lei de
Diretrizes e Base para a Educacéo Nacional (LDB 9394/96) reforcando novamente a
idéia da autonomia de gestdo para os estabelecimentos de ensino. No artigo 3°,
inciso VIII, a exemplo da Constituicdo Federal, a LDB determina:

Art. 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
VIII — gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo
dos sistemas de ensino.

Ao mesmo tempo em que delega as instituicbes de ensino autonomia para
sua gestao, a LDB9394/96, no artigo 12, aponta o que a escola precisa fazer para
que desenvolva uma gestdo democratica, introduzindo a idéia da elaboracéo do que
conhecemos como Projeto Politico Pedagdgico.

Art. 12 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns € as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborara e executar sua proposta pedagdgica;

Il — administrar seus recursos materiais e financeiros;



VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola;

Na mesma perspectiva, em 2002, o Conselho Nacional de Educacao,
responsavel pelas Diretrizes Nacionais para a Formacdo de Professores, em nivel
superior, em cursos de licenciatura, de graduacao plena, através da resolucao n° 1,
discorre no artigo 7° sobre a proposta de gestdo democratica e elaboracdo do
projeto pedagogico de cada curso, oferecendo autonomia para que cada curso se

organize internamente, desde que observando os dispostos em lei.

Art. 7° - A organizacao institucional da formacao dos professores, a servico do
desenvolvimento de competéncias, levara em conta que:

| — a formacdo devera ser realizada em processo autbnomo, em curso de
licenciatura plena, numa estrutura com identidade prépria;

I — sera mantida, quando couber, estreita articulacdo com institutos,
departamentos e cursos de areas especificas;

lll — as instituicbes constituirdo dire¢cdes e colegiados préprios, que formulem
seus proprios projetos pedagoégicos, articulem as unidades académicas
envolvidas, e, a partir do projeto, tomem as decisdes sobre organizacdo
institucional e sobre as questbes administrativas no &ambito de suas
competéncias;

IV — as instituicbes de formacao trabalhardo em interacdo sistematica com as
escolas de educacdo basica, desenvolvendo projetos de formacéo
compartilhados.

Através da analise das legislacbes podemos perceber que o Estado
responsabiliza os 6rgdos educacionais sobre a sua organizacéo interna, propondo a
gestdo democréatica de forma que todos os segmentos da comunidade escolar
possam auxiliar na gestdo administrativa, financeira e pedagogica. Em outras
palavras, propde o aproveitamento maximo da mao—de-obra disponivel. Porém, ao
mesmo tempo em que o Estado oferece autonomia para as instituicbes
educacionais, desenvolve programas de avaliacdo e imp0e legislacbes a serem
seguidas, ou seja, mantém o controle e direciona os passos da educacao. Esse fato
pode ser observado, por exemplo, no artigo 3° da Lei da Gestdo Democratica do
Ensino Publico: “Todo estabelecimento de ensino esta sujeito a supervisdao do
Governador e do Secretario de Estado da Educacdo, na forma prevista para as
entidades da Administracdo Indireta” (Lei n°® 11695/2001, Art. 3°).

Contudo, a gestdo democratica, assim como a elaboracéo do Projeto Politico
Pedagdgico é uma realidade j& imposta por lei, e que as instituicbes de ensino vém
incorporando em suas praticas. Nesse sentido, faz-se necessario enquanto

educadores, estudarmos e compreendermos a esséncia da gestdo democratica,



para que possamos tomar consciéncia de como ela pode acontecer em nossas
instituicdes educativas e quais as reais possibilidades de autonomia que ela pode
propiciar as instituicdes, no sentido de cada estabelecimento se organizar a fim de
atender os objetivos de sua comunidade escolar.

Como gestdo democratica esta ligada a gestdo e participacdo, precisamos
compreender o que isso significa dentro da estrutura educacional. Ferreira (2001)
aponta gestdo como ato de gerir, administrar e gerenciar. Ou seja, gestao “relaciona-
se com a atividade de impulsionar uma organizacao a atingir seus objetivos, cumprir
sua funcdo, desempenhar seu papel’ (FERREIRA, 2001, p.306). Diz respeito ao
processo de organizacdo que cada instituicdo precisa ter para que realmente
funcione.

A Gestao sO sera democratica enquanto construcéo coletiva da organizacéo
da educacao, ou seja, quando houver a participacao efetiva de todos os segmentos
direta ou indiretamente ligados a escola. Habermas define participacdo como forma
de encaminhar o debate num sentido promissor e original. Para ele: “participar
significa que todos podem contribuir, com igualdade de oportunidades, nos
processos de formagdo discursiva da vontade” (1975, apud GUTTIERREZ &
CATANI, 2001, p.159).

Libaneo fala da importancia da participacdo na gestdo democratica, uma vez

gue a segunda € decorréncia da primeira. Para o autor a participacao possibilita:

... 0 envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de
decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. A participacdo
proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua
estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relacdes com a
comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel e maior aproximacéo
entre professores, alunos e pais (2005, p.328)

Porém, resultado de longos anos de ditadura e tradicionalismo, as instituicoes
de ensino ainda possuem uma cultura bastante questionavel de participagdo. Cabe
destacar que a participacdo que aqui se defende ndo € apenas aquela de participar
para ser informado e ouvir, mas sim participar dando opinides, defendendo seus
objetivos e pontos de vista. Nessa perspectiva Libaneo (2005) destaca que a
participacdo ndo deve caracterizar-se por manipulacdo das pessoas, nem para
consolidar decisdes previamente definidas, ela deve servir sim, para impulsionar

solucdes inovadoras e criativas.



Assim, 0 que se espera nos ambientes educacionais é gue exista uma gestao

com participacado efetiva de toda a comunidade escolar. Dessa forma, estara

acontecendo a gestdo democratica caracterizada por Dourado apud FERREIRA

(2001) como:

(...) um processo de aprendizado e de luta politica que nao se circunscreve aos
limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica
social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de
efetiva participagdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relac@es sociais e, no seio dessas, as praticas educativas. (p.79)

Veiga (1995), fazendo uma andlise das possibilidades da gestdo democratica,

destaca que:

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separacdo entre
concepcao e execucao, entre 0 pensar e o fazer, entre teoria e préatica. Busca
resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores. (p.
18).

Nesse sentido podemos vislumbrar possibilidades significativas da gestao

democratica, na medida em que a participacao efetiva de todos no planejamento e

na definicho das metas de cada instituicdo, estard automaticamente promovendo

uma maior interacdo entre toda comunidade educacional engajada na busca de

alcancar seus objetivos proprios. Talvez seja essa uma forma de tornar a escola

mais significativa para seus educandos. Paro (2001, p.12) faz uma consideracao

importante sobre as possibilidades que a autonomia educacional pode propiciar.

Para o autor:

Na medida em que se conseguir a participacao de todos os setores da escola —
educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisées sobre seus objetivos e
seu funcionamento, haverd melhores condi¢cdes para pressionar os escalfes
superiores a adotar a escola de autonomia e recursos.

Um momento importante que as instituicbes de ensino podem contar com a

participacdo de todos os segmentos que as compdem € na elaboracdo do seu

Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Castro Neves (1995) destaca que o PPP:

E um instrumento de trabalho que ilumina principios filoséficos, define politicas,
harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da escola,



racionaliza e organiza acgdes, da voz aos atores educacionais, otimiza recursos
materiais e financeiros, facilta a continuidade administrativa, mobiliza
diferentes setores na busca de objetivos comuns e, por ser de dominio publico,
permite constante acompanhamento e avaliacdo. (1995, p.112).

Silva Junior (2005), aposta no projeto pedagdgico como um importante aliado

na construcdo da autonomia dos estabelecimentos educacionais, destaca que:

Para a construcao da autonomia da escola faz-se necessario a elaboracéo de
um verdadeiro projeto pedagdgico, ou seja, a producdo de um grande
documento, fruto da discusséo e do consenso entre os trabalhadores da escola
acerca do futuro pretendido para a instituicdo e seus atores. Como definicdo de
um horizonte desejavel e desejado, um projeto € muito mais que um plano
diretor e menos ainda poderia ser confundido com um plano “do diretor”.
Exatamente por se reportar a um futuro imaginado, o projeto pedagogico
indicara as grandes linhas de reflexao (...) (SILVA JUNIOR, 2005, p.206)

Nesse sentido, o PPP pode ser um instrumento de organizagcao interna dos
estabelecimentos de ensino de forma clara e concisa, que abarque todas as
questdes que esses envolvem, que aponte direcionamentos a serem colocados em
pratica. Que apresente reflexdes e definicbes sobre as questdes diretamente
relacionadas ao processo educativo: metodologia, avaliacao, disciplina, tendéncias
pedagogicas, atividades diversificadas, instrumentos pedagdégicos, dindmicas; sobre
os interesses dos funcionarios; dos pais; dos alunos; e que envolva também
aspectos que compdem o dia-a-dia escolar como, por exemplo, 0s estagiarios.

A partir do momento em que toda a comunidade escolar parar para discutir
todas essas questbes, estard se buscando estratégias que possibilitem o
desenvolvimento de forma satisfatoria e com bons resultados. Da mesma forma, se
os estagios forem discutidos e planejados por toda a comunidade escolar, poderéo
ser definidos pontos estratégicos de como serdo recebidos os estagiarios, que
orientacdes receberdo, que participacdo deverdo ter na vida da escola, como se
dara a relacao professor tutor/estagiario/professor supervisor de estagio, como sera
0 acompanhamento e avaliacdo do estagiario, de forma a assumir essa questdo com
responsabilidade e consciéncia de que a escola colabora com a formacdo de
professores.

Da mesma forma, nos Cursos de Licenciaturas, a elaboracdo/avaliacédo do
PPP pode ser um momento importante de discussédo e definicdo de acdes, onde

todos os envolvidos devem participar das discussdes e auxiliar a definir acdes e



estratégias sobre todas as etapas da formacéo de professores, comprometendo-se a
colaborar e integrar todas essas etapas no desenvolvimento das suas
especificidades.

Em funcdo da importancia que o PPP pode ter na organizacdo das
instituicbes educacionais, sendo um instrumento norteador de toda a acao
pedagdgica, faz-se necesséario que as escolas de educacao basica, instituicdes de
ensino superior, cursos de licenciatura, elaborem suas propostas pedagogicas, de
forma séria, preocupando-se com todos 0s aspectos que compdem a sua rotina
educacional, inclusive os estagios.

Nessa perspectiva o PPP passa a ser assumido por todos como um
compromisso simultaneamente pessoal e institucional, e sua elaboracdo se traduz
num momento de reflexdo conjunta sobre todos os aspectos relacionados a cada
instituicdo de ensino. Dessa forma todos irdo caminhar para objetivos comuns, para

um mesmo horizonte.



5 CONCEPCOES DE GESTAO DE E~STAGIOS: COMO SE
ORGANIZAM OS DIFERENTES ORGAOS INSTITUCIONAIS

“Pensar o estadgio como pesquisa, da nada valeria
se nao pudéssemos pensa-lo numa dimensao
maior: a de um projeto coletivo de formacéo do
educador.” (Fazenda, 1994, p.61)

A partir do objetivo inicial que nos propomos, das determinacdes legais sobre
os ECS, das consideracdes de alguns autores que estudam o0s processos
educacionais, apresentamos nesse capitulo algumas reflexdes sobre como as
coordenadorias de educacgao de Santa Maria, a UFSM e os cursos de licenciatura da
UFSM se organizam quanto aos ECS e algumas concepc¢des que apresentam sobre
esse processo. Compreendemos que as posi¢coes apresentadas pelos sujeitos estéo
diretamente associadas a sua formacdo, experiéncias e trajetoria pessoal e
profissional e ndo podem ser consideradas como unanimidade entre todos o0s
profissionais que representam. Mas como esses sujeitos foram entrevistados na
qualidade de representantes de instituicbes consideramos que suas posicoes
representam a forma como a instituicdo trata as questdes abordadas e o

direcionamento que da a essas.

5.1 Gestdo e concepcdes de estagios: como se organi zam as escolas
estaduais, municipais e a UFSM.

Como ja apresentamos, diferentes instancias educativas estdo envolvidas
diretamente nos processos de ECS, que possuem caracteristicas préprias,
diferentes formas de organizacdo interna, diferentes concepcdes educacionais e
diferentes posturas metodoldgicas. Conseqientemente apresentam tambéem
particularidades especificas e diferentes pontos de vista quanto aos estagios
curriculares supervisionados.

Podemos observar através das entrevistas que algumas questdes quanto a
organizacdo das instituicbes frentes aos ECS sdo comuns em todos os locais
investigados, porém, as concepc¢des sobre esse processo sdo bastante variadas.

Como ja foi explicado no capitulo que trata da metodologia, foram atribuidos
nomes ficticios de flores para identificar os entrevistados. A representante da 8° CRE
foi denominada de Rosa, a representante da SMED recebeu o nome de Camélia e a

representante da PROGRAD foi chamada de Horténcia.



De modo geral nosso interesse foi investigar se existem normas, regras,
politicas, documentos oficiais por parte dessas instituicbes (82CRE, SMED, UFSM,
cursos de licenciatura) sobre os estagios curriculares supervisionados, como
compreendem esse processo e como o direcionam.

Rosa da 82 CRE informou que ndo existe um namero limite de estagiarios por
escola, nem regras e/ou documentos sobre estagios por parte da coordenadoria.
Cada escola se organiza internamente sobre essa questdo, ndo soube informar
quais as escolas estaduais que mais recebem estagiarios.

Segundo a entrevistada, as escolas acreditam que o professor supervisor de
estagio deveria acompanhar os estagiarios nas escolas com frequéncia, para que
possa existir um contato mais direto da escola/professor tutor com o professor
supervisor de estagios. Rosa tratou o assunto como delicado, destacando que
existem reclamacdes continuas das escolas estaduais de que os estagiarios da
UFSM ndo sado acompanhados nos espagos escolares pelos supervisores de
estagio. E acrescentou que "além disso, agora ainda aumentou o nimero de horas
de estagio”, como um fator que dificulta a realizacdo do mesmao.

Podemos perceber de forma clara a concepg¢do de supervisor de estagio
tradicional abordada por Wielewicki (2005) assumida pela entrevistada, e pelas
escolas em guestdo. Onde se tem a idéia de que o estagiario precisa de um fiscal,
gue va até a escola freqientemente para verificar se estdo sendo cumpridas as
regras pré-estabelecidas, se o estagiario esta se comportando dentro dos padrdes,
se estd apto para a profissdo. Ou seja, alguém que responda pelas atitudes do
estagiario como se ele nédo tivesse autonomia para isso.

Quanto as orientacdes que a 82 CRE da as escolas sobre o recebimento de
estagiarios Rosa explicou que sempre existe o dialogo por parte da Coordenadoria
com as escolas sobre a importancia das mesmas abrirem espaco para que 0S
alunos possam desenvolver seus estagios.

Citou ainda a existéncia de um Convénio firmado em 2003 entre a 8° CRE, a
SMED, a UFSM e a Sociedade Civel Servos da Caridade através do qual seriam
definidas as atribuicbes/papéis de cada instancia no processo de estagios
curriculares supervisionados. Mas esse convénio nao teve sequéncia em funcéo da
troca de administracdo da UFSM no inicio de 2006.

Quanto as orientacfes por parte da 8% CRE para as escolas, Rosa afirmou

que nao existem orientacbes sistematizadas. “As escolas sabem do numero de



horas do estagio e sabem do convénio”. Destacou como orientacdo para as escolas,
a realizagdo do | Seminario sobre Praticas Educativas Interinstitucionais realizado
em abril de 2005 pelas instituicbes integrantes do convénio. Segundo ela, nesse
seminario foi apresentada a proposta do convénio para as escolas, bem como foi
desenvolvido um debate sobre essa questdo. A partir de entdo, Rosa afirma que as
escolas sentiram-se mais motivadas e concordaram em receber estagiarios, porém

destacou que:

(...) como o convénio parou, a universidade deve ter esse contato
com as escolas e trabalharem juntas, pois novamente as escolas
estdo insistindo na idéia de ndo aceitar estagiarios justificando
gue os supervisores de estagios nao vao as escolas, entdo essas
se sentem como laboratérios — somente locais de coleta de
dados, investigacdes e analises pelos académicos da UFSM que
nao dao retorno”. -.

Nessa fala podemos perceber aquilo que Pimenta e Lima (2004) discutiam
sobre as consequéncias da instrumentaliza¢do técnica que por muito tempo reinou
no campo educacional, onde as escolas serviam como campo de observacgéo, pelos

estagiarios, para posteriormente serem criticadas por suas metodologias.

Essa percepcédo traduziu-se em modalidades de estagio que se restringiam a
apenas captar os desvios e falhas da escola, dos diretores e dos professores,
configurando-se como um criticismo vazio, uma vez que os estagiarios la iam
somente para rotular as escolas e seus profissionais como “tradicionais” e
“autoritarios”, entre outras qualificacées. Essa forma de estagio gerou conflitos
e situacdes de distanciamento entre a universidade e a escola, que justamente
passou a se recusar a receber estagiarios, 0 que por vezes leva a situagfes
extremas de secretarias de educacdo obrigarem suas escolas a receber
estagiarios. (PIMENTA & LIMA, 2004, p. 40)

Essa concepcgédo de estagio ainda parece fazer parte da realidade das escolas
em questdo, por se negarem a receber estagiarios, sentindo-se somente como
campo para investigacfes e coletas de dados e nao se percebendo como co-
formadoras que exercem influéncias significativas na formacdo dos novos
professores.

Quando questionada sobre como a 8° CRE vé o recebimento de estagiarios

pelas escolas, Rosa colocou que:



N&o posso dizer sem esperanca, aos poucos foi melhorando,
precisamos continuar nessa comunicacdo, ndo existe uma
sintonia, faltam informacdes”.

Nessa perspectiva, cada vez mais se faz necessario que, conforme Pimenta e
Lima (2004) propdem, exista um trabalho conjunto, de parceria, entre as IES e as
EEB, com a consciéncia que as duas instancias séo instituicdes formadoras, e nao
as escolas apenas campo para os académicos demonstrarem que estdo aptos a
exercerem a profissao.

A representante da SMED Camélia informou que ndo existem regras e/ou
documentos nem orientacbes sistematizadas, mas existe um controle dos
estagiarios através da assinatura de um termo de compromisso de estagio® através
do qual podemos ter acesso as escolas que recebem estagiarios. As escolas
municipais também tém autonomia para se organizarem internamente sobre esse
processo, nao recebendo nenhuma orientagéo por parte da Secretaria de Educacao

do Municipio. Camélia destacou:

NO6s ndo temos nenhuma restricAo quanto ao recebimento de
estagiarios. E claro que a escola aceita ou néo, isso a escola
pode determinar, se ela quer aceitar estagiarios daquela
determinada &rea e em determinada série né, ou nao, isso a
escola € livre para optar pelo sim ou ndo. Mas a medida que a
escola aceita 0 Unico encaminhamento que a gente faz é esse, de
oficialmente listar através de documento.

Quanto ao acompanhamento dos estagios, Camélia esclareceu que é feito

pelas EEB e pelas IES das quais os estagiarios provém:

...0 acompanhamento dos estagios é feito pela instituicdo através
dos orientadores e coordenacéo de curso e supervisdo da escola
porque dai é um trabalho da escola. NGs nos preocupamos, por
exemplo, eu quando encaminho, eu vou cuidar da
regulamentacdo do estagio em si, mas o trabalho metodoldgico,
didatico, pedagdgico é feito dentro da escola com o supervisor da
escola e o orientador do estagio, da instituigéo.

Podemos perceber nessa colocacdo uma concep¢do de estagio um pouco
diferenciada daquela proposta pela 8° CRE. Existe a consciéncia de que a escola

® Veja modelo nos anexos — anexo A



deve participar efetivamente do processo, juntamente com 0 supervisor da
universidade, apontando a perspectiva de um trabalho coletivo. Isso nos reporta

aquilo que Pimenta e Lima (2004) discutem sobre as possibilidades do ECS:

... 0 estagio prepara para um trabalho docente coletivo, uma vez que o ensino
ndo é um assunto individual do professor, pois a tarefa escolar é resultado das
acOes coletivas dos professores e das praticas institucionais, situadas em
contextos sociais, histéricos e culturais. (PIMENTA & LIMA, 2004, p.56).

Questionada sobre como a SMED vé o recebimento de estagiarios pelas
escolas municipais, Camélia apontou de forma positiva que as escolas ganham com
esse fato, pela troca de conhecimentos e experiéncias.

Pra nO0s sempre € interessante né, € uma valorizacdo do
estudante, € um trabalho diferenciado dentro da escola, sé&o
novas técnicas, sdo possibilidades novas, entdo, ndés s6 temos
assim, contribuicbes com o0s estdgios. Ndo temos nenhum
problema, nenhuma restricdo com relacdo. A SMED vé de forma
bem positiva

A concepcéao de supervisor de estagio que transparece nessas colocagdes vai
ao encontro daquela que Wieliwicki (2005) abordava como explorativa de auto-
ajuda, onde o0 supervisor esta disposto a aprender com as novas situacoes
apresentadas pelos estagiarios e as escolas campo de estagio. Para isso necessita-
se de uma relagdo aberta e dialdégica entre todos os envolvidos no processo,
conforme destacou Camélia.

Apesar da consciéncia de que o recebimento de estagiarios pelas escolas
pode ser um momento de compartilhar conhecimentos e trocar experiéncias, de
forma geral podemos perceber que as escolas ndo se véem como formadoras, no
sentido de que colaboram com toda a “experiéncia pratica” da profissdo. Existe uma
visdo das escolas de que os estagiarios trazem novos conhecimentos, metodologias,
teorias atualizadas. Porém, é preciso se dar conta que essas teorias sO tém sentido
guando utilizadas na pratica, e adequadas de acordo com cada realidade.

Junto & Pré Reitoria de Graduacdo, além de investigarmos quais as
diretrizes/normas/regras para os cursos de licenciatura a respeito dos ECS, também

buscamos compreender o que € o convénio citado pela representante a 82 CRE.



A representante da PROGRAD denominada de Horténcia nos informou que
ndo existem normas/orientacdes sistematizadas, por parte da Pré-Reitoria sobre
esse processo para 0s cursos de licenciatura. Cada curso deve se organizar
internamente e criar suas proprias regras de estagio, desde que observando o que

propdem as legislagoes.

Cada curso faz o seu, inclusive se for observar, existem cursos
gue ndo sao mais o0s professores do Departamento de
Metodologia do Ensino, sdo professores do proprio curso. Entao
para vocé saber como anda cada curso, € 0S cursos que
administram. E ai tem diferentes cursos também, uns a
coordenacdo sabendo como estd acontecendo o estagio, e outros
como a grande maioria é atendida pelo Departamento de
Metodologia do Ensino que € no Centro de Educacéo e ndo é a
origem de todos os cursos, vocé s vai ter essa informacao
guando vocé falar com o professor de.

Essa colocacéo nos deixa clara a idéia que os ECS séo organizados pelos
curso, cada um do seu jeito, e que na maioria das vezes acaba sendo
responsabilidade apenas do professor responsavel pela disciplina ndo sendo
assumido por todos os segmentos dos cursos.

Dessa forma podemos perceber que ndo existe nenhum tipo de normatizacao
sobre os estagios curriculares supervisionados por parte das coordenadorias de
educagcdo da cidade de Santa Maria. A nivel de educacdo bésica, as proprias
escolas devem se organizar internamente e a nivel de ensino superior cabe aos

cursos de licenciatura definir estratégias para esse processo.

5.2 A criagdo de um convénio para realizacdo dos es  t4gios: uma iniciativa que
... talvez possa ser retomada

No decorrer da nossa coleta de informacbes, o Unico documento
sistematizado sobre ECS que conseguimos encontrar foi o convénio’ firmado em
2003 entre a 82 CRE, a SMED, a UFSM e a Sociedade Civil Servos da Caridade.

Buscamos entdo tomar conhecimento desse convénio para saber do que ele
trata, como foi elaborado, quais seus objetivos. Pesquisamos essas informacoes
com a representante da PROGRAD - Horténcia, que nos explicou o que € o

convénio e como foi criado.

" A cépia do convénio pode ser encontrada nos arerogxo B



O convénio sobre os ECS surgiu a partir da criagdo de uma
comissdo de praticas de ensino interinstitucional (...). Esse
convénio foi firmado entre o municipio de Santa Maria, entre a 82
Coordenadoria e os Servos da Caridade. Bom, esse convénio ele
foi assinado em 19 de dezembro de 2003, para criar ou para
institucionalizar esse espac¢o de estagio. Tudo isso em 2003 foi
resultado da resolugdo n° 1 e n° 2 do Conselho Nacional de
Educacdo de 2002 que falava sobre a carga horaria para os
cursos de formacdo de professores de educacdo basica,
principalmente a resolucdo n° 2 de 2002 que foi a que
regulamentou a carga horéaria. Nessa carga horaria ela colocava
2800 horas nos cursos, sendo 400 horas de estagio, 400 horas de
praticas educativas, 1800 horas de componentes curriculares
mais as 200 horas de outras atividades. E em funcédo disso a
demanda pelas escolas foi muito grande e se tinha justamente
essa dificuldade de se ter um espaco. Entédo a universidade achou
por bem institucionalizar isso e deixar claro que a universidade
estaria chegando nas escolas da rede municipal e da 82
Coordenadoria (...). Foi uma deciséo conjunta porque teve muita
demanda e foi bem na época que teve toda a reestruturacdo dos
cursos da universidade. Dai teve que ter uma reorganizacdo a
partir desse acréscimo de 100 horas na carga horaria de estagio,
porque antes era 300, e mais 400 horas de praticas educativas. E
teve essa discussdo muito grande internamente, onde nos do
Centro de Educacdo na época discutiamos muito, sobre o que se
compreendia por essas 400 horas de praticas educativas. Entado
uns entenderam que eram aulas préaticas de laboratério, outros
entendiam que era o chegar na escola, enfim, (...) se entendia que
as 400 horas teriam que ser na escola. E isso foi uma
interpretacdo de certa forma um pouco errbnea por todos nés,
porque a disciplina pratica de ensino ndo é s6 a regéncia, tem
toda uma preparacdo, uma elaboracdo, uma avaliacdo apds, e
isso esta incluido dentro das 400 e a gente entendeu que fosse
tudo |4 dentro da escola. E ai imaginal NOs temos 17
licenciaturas, multiplica isso por 400 horas e pelo niumero de
alunos que a gente tem em cada licenciatura, foi um Deus nos
acuda! E as escolas de alguma forma muito preocupadas, e ai era
reciproco, porque a gente tinha que organizar isso. E essa
organizagcdo vem a ser a regulamentacao desse convénio € o que
a gente ainda nao concluiu, que é o que essa comissao tem por
funcao fazer (....) o convénio existe, as licenciaturas todas sabem
gue elas podem chegar la nas escolas, mas a gente esta tentando
regulamentar algumas questfes do tipo, essa contrapartida, que é
uma preocupacdo muito grande quando vocé chega na escola.
Porque na legislagdo diz assim, no momento em que 0s alunos
estdo na pratica, a instituicdo tem que ver alguma coisa de
contrapartida para os professores regentes destas turmas. (...) a
idéia, € justamente aproveitar esse espaco pra formacado, pra
estudo, isso se entendia nessa resolucado que era formacéo para



professores em servi¢co. Entdo o que a instituicdo, nés formadoras
podemos oferecer para os professores que estéo la. E ai tudo se
podia fazer, inclusive essas praticas educativas que sédo as outras
400 horas, uma das atividades poderia ser essa formacdo. Os
nossos alunos vao |4, conversam com os professores, conta pra
ca e conta pra la e de alguma forma esta fazendo uma troca entre
a instituicdo, a escola oferecendo o espaco para formagédo e nés
conversando com os professores, trocando idéias sobre o0 que a
gente estéa discutindo aqui e o que eles observam la. Mas isso, ai
eu acho que a gente ainda tem algumas questdes para andar em
relacéo a isso (...) E nessa comissao em que a gente tem entao
gue terminar esse documento que regulamenta esse convénio
nos temos representantes da 82 CRE e da SMED, e é muito bom
porque eles nos trazem esse retorno, mas a gente percebe ainda
gue tem um caminho bastante grande pra percorrer em relagcéo a
essa integracdo, a essa troca.

Em linhas gerais podemos considerar como uma iniciativa positiva a
elaboracdo desse convénio por ser um momento de aproximar as diferentes
instancias que estdo envolvidas com os ECS, compartilhar suas concepcdes e
observacdes sobre o processo, bem como, estabelecer de forma mais clara o que
cada instancia pode colaborar nessa etapa da formacéo inicial. Acreditamos ser um
passo importante na busca de uma maior aproximacao e interacao entre as EEB e
as IES.

Inicialmente a comisséo formada para elaborar o convénio foi essencialmente
técnica, com representantes administrativos dos diferentes Orgdos institucionais.
Essa comissdo criou uma minuta de convénio rigorosamente técnica nao
especificando como deveriam acontecer os processo. Entdo o Departamento de
Metodologia da UFSM (MEN) que alocava um grande numero de professores das
diferentes licenciaturas que trabalhavam diretamente com os estagios, solicitou uma
audiéncia com os integrantes da comissdo para reivindicar participagdo nas
discussdes. Pois esse convénio poderia ser uma possibilidade de discussao sobre o
processo de ECS: com poderia ser o contato entre universidade e escola, o que
cada instancia poderia colaborar no processo, que concepgdes de educacéo
poderiam ser adotadas, enfim, como poderiam acontecer 0s estagios.

A partir de entdo a comissdo denominada de COPPEI foi recomposta
contando com a integracao de dois professores do MEN. A funcédo dessa comisséo
seria discutir uma forma de operacionalizar esse convénio, 0 que cada instancia

poderia colaborar e oferecer no processo de ECS.



Buscando compreender melhor as discussdes que a COPPEI desenvolveu
sobre os estagios, pois 0 convénio era essencialmente burocratico, ndo definindo
nada especifico, entrevistei um professor do MEN/CE integrante da comissao, o qual
sera identificado por Crisantemo.

O professor Crisantemo nos forneceu informagdes claras e importantes sobre
varios aspectos que influenciam os ECS e que precisam ser considerados quando a

preocupacdo esta voltada para a sua gestéo.

(...) no final de 2003, foi celebrado um convénio a partir da
percepcdo de que havia um conjunto grande de questbes mal
resolvidas no que concerne a gestdo dos estagios, (...) foram
feitas varias aproximacdes entre universidade, Estado
representado pela Coordenadoria Regional de Educacéao,
prefeitura representado pela Secretaria Municipal de Educacéo e
a Sociedade Pao dos Pobres que consideramente recebiam
estagiarios e que se coadunavam como instituicdbes publicas,
entdo o conjunto de instituicdes publicas que se consideravam co-
responsaveis no que diz respeito a praticas educativas que
impactam a formacéao dos alunos especialmente das licenciaturas.
Esse convénio, embora tivesse como razao da sua existéncia a
guestdo dos estagios ele previa uma espécie de contra partida,
previa acdes de interacdo, e ai numa altura por exemplo, previa
até atendimento odontologico. (...) parecia assim muito uma idéia
de que as escolas que recebessem estagiarios receberiam uma
contra partida. Isso foi discutido durante muito tempo, (...) Foi
assinado o convénio, mas esse convénio (...)ndo explicava como
€ que essa coisa iria acontecer. Entdo a tarefa da COPEI, e ai
num dado momento (...) por exemplo, do Departamento de
Metodologia do Ensino, que tem a maior parte dos estagios dos
cursos de Licenciatura da universidade, ndo fazia parte. Nés
tivemos uma audiéncia na época e conseguimos duas vagas para
representacdo do Departamento de Metodologia do Ensino
especificamente, (...). NOS comecamos a participar e estava em
discussdo um documento que tentava explicitar, ou tornar aquelas
idéias do termo de convénio, operacionalizadas. (...) Entdo a
nossa tarefa foi negociar junto aos representantes das demais
instituicbes que faziam parte do convénio, (...) um texto para que
esse acordo pudesse conceituar o que significava o Estagio
Curricular Supervisionado. A tarefa mais dificil foi essa. E coube a
mim a tarefa de sistematizar o documento. Eu fiz isso, consultei
os colegas de Departamento, ja que eu era uma representacao do
departamento (...). E nés fizemos uma reunido, a partir de
contribuicbes muito interessantes dos colegas (..., esse
documento ficou muito sintonizado com as discussdes
contemporaneas sobre educacao e sobre formacao docente. Ele,
no entanto ndo normatiza no detalhe (...) mas construiu bases



epistemologicas, alinhou epistemologicamente, este convénio,
com as pesquisas contemporaneas sobre educacdo. Entdo o
passo que ficou faltando e os trabalhos foram interrompidos
guando da mudanca da reitoria, a comissdao nao foi
desconstituida, mas também nao teve atividades nesse periodo, e
imagino que o proximo passo seria esse documento, que € 0O
documento norteador, (...) ele deveria ser apreciado pelo CEPE®,
E acho que isso deve acontecer em algum tempo pelo que tomei
conhecimento, vai se fazer uma reunido para localizar essa Ultima
versao (...) € um texto que nédo fecha, pois o estagio € um tipo de
interacdo nao intervencionista da universidade na escola, uma
atividade de formacéo dialdgica, parceira, entre universidade e
escola, escola e universidade. Esse documento é um grande
avanco no sentido de criar uma situagcdo em que as normas de
estagio ndo facam muito aquilo que os estagios ja fizeram que é
onde a universidade define aquilo que tem que ser feito, os alunos
vao na escola sem contextualizar, (...). Entdo se teve um grande
avanco, foi negociado, no entanto ainda tem outros enormes
avancos a serem produzidos onde se tem a discussao de qual é o
tamanho dos estagios, 0 que caracteriza a atividade de estagio,
como é que é feita a avaliacdo, o documento aponta algumas
direcbes e elas sdo muito mais na direcdo de entender que é
fundamental ampliar o didlogo entre escola e universidade,
universidade e escola, ambas tém que se abrir para as
aprendizagens que podem fazer uma com a outra e,
especialmente, através dos estagiarios, dos orientadores de
estagio, dos professores que acolhem esses estagiarios. Ha
também uma previsdo, uma possibilidade de nesse diadlogo se
conseguir outros canais, que nao sao sO estagios mas por
exemplo, a questdo metodoldgica. (...) na definicdo dessas bases
epistemoldgicas fica muito claro, uma visdo nao intervencionista
do processo, ou seja, ndo € a universidade indo resolver os
problemas da escola como se tivesse a chave para isso. E a
universidade conversando com a escola, compreendendo que a
escola é o0 espaco em que os profissionais formados na
universidade vao atuar, e nada mais natural que nesse dialogo a
universidade tentar compreender melhor esse espaco, pelas suas
proprias caracteristicas, pela propria missdo que a universidade
assume de ser um centro de producao de conhecimentos, ela ndo
pode prescindir do seu compromisso, de sua inser¢do social. O
documento deixa isso muito claro. A visédo, por exemplo, de que
ndo é tarefa dos alunos irem & e implementar inovacdes
metodolégicas como se tivessem a chave dessa inovacao
metodologica, mas de trabalhar em cima dos aportes
metodoldgicos disponiveis e se pensar uma perspectiva mais
dialdgica dessa relacdo de estagio. Essa foi a negociacdo até o
ponto em que os trabalhos pararam, e acho que o documento que
se produziu € um grande avanco na compreensao sobre estagio.

8 CEPE significa Comiss&o de Ensino Pesquisa e E&oten



Se o0s colegiados tomarem esse documento com uma referéncia
eu acredito que a gente pode ter normas de estagio mais
centradas na relagcdo entre universidade escola do que nos
aspectos essencialmente formais da realizacdo do estagio.

Podemos perceber que esse documento apresenta concepcdes bastante
positivas frente aos processos de estagio, buscando interacdes entre universidade e
escolas que sejam proveitosas e de crescimento para todos que participam delas.

O professor Crisdntemo também destaca uma visdo de supervisdo que
supera aquelas tradicionais concepc¢des geralmente encontradas nas escolas e

meios educacionais. Segundo Crisantemo:

(...) essa documentacdo sobre os estagios € muito clara em
relacdo ao incremento na carga horaria. Nao € para aumentar o
tamanho da fiscalizacdo dos alunos, pelo contrario, é para
aumentar o tamanho das possibilidades de didlogo entre as
instituicdes formadoras. E ai a escola é tdo formadora quanto a
universidade, e a universidade €é tdo espaco de trabalho quanto a
escola.

Existe uma proposta muito interessante de acompanhamento dos estagiarios,
que supera a idéia de supervisdo para propor a idéia de acompanhamento tanto por
parte aos professores das EEB como dos professores das IES. Nesse sentido

Crisantemo destaca:

(...) € importante que a universidade e a escola pactuem como
vao realizar o trabalho de acompanhamento e ndo supervisao,
essa palavra foi tirada do documento, porque ela tem uma carga
semantica muito forte (...) se trabalha com a idéia de
aconselhamento, de acompanhamento, de apoio.

(...)o convénio prevé que o0 acompanhamento ndo se da
necessariamente fisicamente, cronologicamente no mesmo
tempo, inclusive prevé a possibilidade de que essa relagao
escola, universidade, professores, alunos, estagiarios, ela possa
funcionar como um espaco de interacdo da universidade.

Essa proposta vem ao encontro daquilo que Pimenta e Lima (2004) e Tardif
(2002) apontam da possibilidade do estagio ser um momento de integragdo entre as
diferentes experiéncias, entre diferentes conceitos e teorias, tornando-se num

momento de construcao, de trocas, de pesquisa, de interacdo universidade/escola.



Podemos afirmar com muita certeza que a idéia desse convénio, e 0 seu
desenvolvimento/elaboracdo € uma proposta significativa no sentido de se buscar
uma unidade de trabalho para gestionar os processos de estagio. Acreditamos ser
uma iniciativa exemplar por parte das instituicbes em questdo e que se retomada,
pode se transformar num grande elo de interacdo universidade/escola/estagiario
abrindo leques para diversas propostas de atividades conjuntas entre universidade e
escolas.

Através de um planejamento conjunto, como esse proposto pelo convénio, o
ECS pode se tornar cada vez mais importante e de melhor qualidade na formagéao
dos futuros professores. Além da interacdo entre as diferentes instancias, também
se faz necessario uma maior interacdo dentro dos proprios cursos de licenciatura
buscando superar a tradicional cultura de que o estagio é a parte pratica a ser
desenvolvida no final do curso. E preciso que todos os professores participem das
discussdes sobre essa etapa da formacao, para que ela seja construida no decorrer

da formacéo inicial.

5.3 Gestdo dos estagios: como se organizam 0s curso s de licenciaturas da
UFSM.

Como sdo os cursos de licenciaturas que “comportam” 0s estagiarios,
buscamos também compreender como que os cursos de licenciaturas da UFSM se
organizam para tratar desse processo, se existem normas sistematizadas, regras,
orientacdes especificas ja que a PROGRAD, o6rgéo institucional responsavel pelos
cursos de graduacgao, nos informou que cada curso se organiza internamente.

Dos dezessete cursos de licenciaturas que a universidade oferece, tivemos a
oportunidade de ter acesso ao PPP de quatorze cursos. Os outros trés ou estavam
sendo reformulados, ou estavam sendo digitados, ndo estavam disponiveis para
consulta. O objetivo era verificar se existiam orientacées no PPP dos cursos sobre
os ECS, como ele deveria ser organizado, regras ou normas para 0 seu
desenvolvimento, como deveria ser compreendido, enfim, como é organizada essa
etapa da formacdo. Conforme propfe a legislacdo, queriamos investigar como, na
elaboracdo da proposta pedagogica de cada curso, havia sido discutido e
direcionado a questdo dos estagios. Que estratégias e orientacdes haviam sido

definidas pelo grupo de professores que elaborou o projeto de cada curso.



No total de quatorze cursos de Licenciatura Plena da Universidade Federal de
Santa Maria aos quais tivemos acesso para pesquisa, podemos constatar que em
seis cursos ndo consta nada sobre o ECS no PPP, e em oito cursos aparecem
algumas normas/regras sobre esse processo, algumas mais completas (6), outras
bastante sucintas (2).

Pode-se perceber que em uma parte significativa dos cursos, elaborar as
normas de estagio, preocupar-se com o desenvolvimento do processo, €
responsabilidade do professor responsavel pelos estagios, ndo sendo discutido,
problematizado, por todo o corpo docente e também pela direcdo dos cursos.

Dessa forma, o estagio acaba por resumir-se aos semestres finais dos
cursos, como disciplina obrigatoria e necessaria para a obtencdo do diploma, ndo
sendo lembrado durante todas as disciplinas no desenvolvimento dos diferentes
conteudos e habilidades, no sentido de que ele precisa estar sendo construido ao
longo do curso, na relacdo constante com as futuras praticas dos profissionais da
educacao.

Por outro lado observamos algumas iniciativas diferenciadas, onde
professores de diferentes disciplinas do curso orientam estagiarios, ndo existindo um
professor especifico para essa disciplina. Nesses casos, acreditamos que existe um
envolvimento e uma preocupacdo com essa etapa da formagdo inicial por um
namero maior de professores, de forma que o estagio vai sendo problematizado e
trabalhado no decorrer das diferentes disciplinas. Existe assim a possibilidade de
uma maior integracao entre teoria e pratica conforme propde Pimenta e Lima (2004).

De maneira geral, podemos perceber que nos cursos de licenciatura da
UFSM, a gestdo dos ECS geralmente se da pelo professor responsavel pelos
estagios e ndo pela coordenacdo dos cursos, principalmente nos cursos de
licenciatura com habilitacdo para séries finais do ensino fundamental e ensino
médio.

Nesse contexto percebe-se ainda bastante presente a idéia que Pimenta e
Lima (2004) comentam de que os ECS geralmente séo tratados como um apéndice
dos cursos de formacdo como se n&o integrasse o corpo de conhecimentos a serem
trabalhados.

Percebemos também que as normas de estagio que constam em alguns PPP
estdo mais voltadas a atender aspectos formais da realizacdo do estagio, duracao,

materiais a serem entregues, carga horaria, objetivos, contetdos, habilidades... ndo



tratando da relacdo entre universidade e escola, que na verdade é o que possibilita a
realizagdo do mesmo e colabora na formacéo dos estagiarios.

Apesar de, como exemplificamos anteriormente, ja existir uma iniciativa na
UFSM que visa estudar, discutir e definir estratégias de acdo quanto aos ECS, ainda
se torna necessario uma preocupagado maior com esse processo dentro dos proprios
cursos de licenciatura, onde todo o corpo docente deve participar das discussdes
sobre os estagios abordando-o em suas diversas disciplinas a fim de estabelecer
constantemente vinculos entre as teorias e conhecimentos vistos com as realidades
e praticas escolares.

Lima (2003) fala da necessidade de um trabalho e de reflexdes conjuntas
entre todos os professores que participam dos cursos de formacédo, bem como dos
estagiarios, professores tutores, supervisores de estagio, no sentido de existir uma
troca de experiéncias e conhecimentos que promovem 0 crescimento de todos 0s
atores envolvidos, principalmente do aluno/estagidrio que estd constituindo sua

identidade docente. Nesse sentido a autora afirma que:

O trabalho com o Estagio Supervisionado ndo pode ser pensado de forma
isolada. Ele faz parte de um projeto coletivo dos cursos de formacédo de
professores. Em consonéancia com docentes de outras disciplinas e com os
professores de Pratica de Ensino, é possivel fazer grupos de estudos e
mobilizar um projeto de Estagio para a universidade. Nesse caso, é
fundamental a troca de experiéncias e pesquisas sobre o assunto. A rede de
relagbes se estende ainda para os locais onde os estagiarios atuardo, de
forma que ndo seja apenas o professor que orienta o Estagio o responsavel
pelo trabalho de unidade entre teoria e a pratica (p.61).

Esse fato se reforca quando pensamos na proposta da gestdo democratica,
que possibilita aos estabelecimentos de ensino autonomia para organizarem suas
propostas pedagodgicas. Mas a gestdo sO sera democratica, assim como a
elaboracdo do PPP serd significativa, quando houver a participacdo efetiva dos
diferentes segmentos escolares, quando todos assumirem a postura de participacéo
que pode contribuir no crescimento das instituicbes. Dessa forma, existe a
possibilidade de que os objetivos a que se propdem as instituicbes de ensino sejam
alcancados com maior éxito buscando sempre processos educacionais de

gualidade.



6 O QUE IDENTIFICAMOS COM A INVESTIGACAO: INCONCLUS OES

“Somos sempre aprendizes da profissdo e
estagiarios da vida.” (Alves Franco)

Investigar e refletir sobre educacédo € uma tarefa ampla que envolve um sem
namero de aspectos e concepc¢des que exercem influéncias direta ou indiretamente
nesse maravilhoso processo. As concepcdes educacionais tém sido revistas e
estudadas constantemente resultando em indmeros progressos e evolu¢des no
sentido de procurar uma melhor qualidade para a educacéo.

As legislacdes educacionais também tém colaborado para que cada vez mais
se estudem possibilidades para buscar uma educacédo de melhor qualidade. Apesar
das instituicbes de ensino ainda estarem muito atreladas aos interesses do Estado
através dos instrumentos de avaliagcdo e controle por esse desenvolvidos, existem
possibilidades de autonomia que as instituicdes de ensino podem aproveitar para
repensar e replanejar muitas de suas acdes pedagogicas, de organizacdo e de
gestao.

Considerando a proposta da gestdo democratica que possibilita aos
estabelecimentos de ensino elaborar seus planejamentos, sua proposta pedagdgica
de trabalho, de forma participativa, onde todos podem contribuir com sugestbes e
idéias, é que buscamos desenvolver esse estudo. Buscamos investigar as diferentes
instancias envolvidas nos processos de ECS para identificar como essas se
organizam para gestionar esse processo. Se existe uma preocupacdo interna de
cada uma delas de forma a estabelecer estratégias de acdo que possibilitem a essa
etapa da formacao ser significativa para quem a esta desenvolvendo.

Observamos que as instituicbes de ensino ainda nao lidam de forma muito
clara com a idéia da autonomia de organizacdo interna. Encontramos formas de
organizacfes com caracteristicas muito fortes da educacdo tradicional, fragmentada,
organizada por setores e dirigida por um pequeno grupo. Acreditamos que as
instituicdes educativas ainda ndo conseguiram entender e elaborar um planejamento
gue abargue todas as questdes que nelas estao envolvidas.

Analisando os dados coletados, podemos afirmar que algumas escolas nao
se véem como espaco formador que participa da formacédo inicial dos futuros

professores. Apresentam certa resisténcia quanto ao recebimento de estagiarios,



justificada pela “auséncia” de orientacdo/acompanhamento das supervisoras de
estagio. Ou seja, estas escolas ainda se percebem com um espaco onde o futuro
professor em formacao inicial vai mostrar que esta apto para ser um profissional e
nao para aprender a sé-lo.

Por outro lado, ja existem escolas que véem os ECS como oportunidade de
troca de experiéncias e conhecimentos entre as EEB e a UFSM. Destacam a
importancia dessa relagcdo por ser um momento de aproximacdo entre as duas
instancias que muitas vezes acaba ndo acontecendo de outras formas.

Em termos institucionais e de documentos sistematizados, a iniciativa de um
convénio entre todas as instancias envolvidas apresenta-se como uma alternativa
positiva quando se discute os processos de gestdo dos ECS. Acreditamos ser um
importante momento de discussdo, estudo, reflexdo, contato entre os diferentes
segmentos que participam do desenvolvimento desse processo. Também apresenta-
se como uma forma de organizar e direcionar a realizacdo dos estagios no sentido
de apontar as contribuicbes que cada instancia pode desprender a esse processo e
de maneira geral a formacéo dos novos professores.

Quando buscamos documentos sistematizados sobre os ECS nas diferentes
instancias, pensamos em documentos desse tipo, elaborados por todos os sujeitos
envolvidos, que buscam direcionar e apontar alternativas de como esse processo
pode ser desenvolvido para que seja de qualidade.

Destaca-se a importancia da retomada desse convénio bem como a
necessidade de iniciativas semelhantes dentro das proprias instituicbes de ensino
como forma de organizacdo e direcionamento interno. Vislumbra-se essa
possibilidade através da re-elaboracdo das propostas pedagogicas de cada
instituicao.

Observamos que por parte das coordenacdes de ensino de Santa Maria,
responsaveis pelas escolas publicas de educacdo basica e por parte da reitoria da
UFSM responsavel pelos cursos de licenciatura, n&do existem normas
sistematizadas, nem orientacdes especificas quanto aos estagios. Da mesma forma,
a maioria dos cursos de licenciatura da UFSM néo trata essa questao de forma clara
e sistematizada em seus projetos politicos pedagogicos. O estagio acaba sendo
preocupacdo apenas do professor responsavel pela disciplina. Acreditamos que

assim nao existe uma unidade de trabalho durante todo o curso de formacgéo, onde a



relagdo entre teoria e pratica ainda ndo acontece de forma efetiva, conforme
propdem os estudos sobre formacgéo de professores.

Percebemos que, apesar de iniciativas significativas de professores que
trabalham diretamente com os estagios, existe a necessidade de uma maior atencao
a etapa da formacédo inicial dos professores pela universidade e pelas escolas,
principalmente no sentido de uma maior aproximacao entre ambas para que seja
desenvolvido um trabalho conjunto e para que as escolas se percebam como co-
formadoras, ndo mais sendo um lugar para o académico mostrar que esta apto para
a profissdo, mas também onde efetivamente aprenda a ser professor.

Acreditamos que tanto as escolas como os cursos de licenciaturas e a
universidade precisam incluir nas suas discussfes e estudos a questdo dos
estagios, desprendendo atencdo especial sobre a organizacdo e direcionamento
dessa etapa da formacao inicial dos futuros professores, no sentido de promover o
crescimento de todos o0s envolvidos. Esperamos que este espaco de
compartilhamento e parceria se efetive com base no dialogo e no que as pesquisas
da area ja vém sinalizando como possibilidades de avanco, de maneira que esta

area, a dos ECS, seja construida com mais compromisso por todos os envolvidos.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALARCAO, Isabel. Reflexdo critica sobre o pensamento de Donald Schén e 0s
programas de formacao de professores. Revista da Faculdade de Educacdo da
Universidade de Sao Paulo. S&o Paulo, v. 22, n°2, 1996b.

/Pratica de Ensino e Estagio HEM/CEFAM . Sao Paulo: SE/CENP, 1991.

BOGDAN, Roberto C., BIKLEN, Sari Knopp. Investigacdo Qualitativa em
Educacao. Porto Alegre: Porto Editora: 1994.

BRASIL, Conselho Nacional de Educacdo. Resolucdo CP n° 01/02 . Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacéo
Basica, em Nivel Superior, Curso de Licenciatura, de Graduagéo Plena. Brasilia, 18
de fevereiro de 2002.

BRASIL, Conselho Nacional de Educacdo. Resolugdo CP n° 02/02 . Institui a
duracdo e a carga horaria dos cursos de licenciatura, de Graduacédo Plena, de
Formacgdo de Professores da Educacdo Basica em nivel superior. Brasilia, 19 de
fevereiro de 2002.

BRASIL, Constituicdo Federal . Brasilia: 1988.

BRASIL, LEI 9.394/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Brasilia:1996.

CASTRO NEVES, Carmen Moreira de. Autonomia da escola publica: um enfoque
operacional. In: Projeto Politico-Pedagdgico da Escola:  uma construcdo possivel.
Séo Paulo: Papirus, 1995.

CATANI, Afranio M.; GUTIERREZ, Gustavo L. Participacdo e Gestdo Escolar:
conceitos e potencialidades. In: FERREIRA, Naura S. C. (Org.) Gestéo
Democratica da Educacdo: atuais tendéncias, novos desafios. Sdo Paulo: Cortez,
2001.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1991.

CUNHA, Luci Ana Santos. “Formacdo Inicial do Professor da Educacao Basica:
Contribuicdes da Teoria sobre o Professor Reflexivo no Estagio Supervisionado”.



(124f.) Dissertacdo de Mestrado (Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao
Paulo), Sédo Paulo, 2003.

FAZENDA, |I. C. A. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. Campinas:
Papirus, 1994.

FERREIRA, Naura S. C.Gestdo Democratica da Educacéao: ressignificando conceitos
e possibilidades. In: FERREIRA, Naura S. C.; AGUIAR, M. A. da S. (Orgs.). Gestéo
da Educacéo: impasses, perspectivas e compromissos. 2 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2001.

GONCALVES, C. L. e PIMENTA, S. G. Revendo o ensino de 2° grau, propondo a
formacéo do professor . S&o Paulo: Cortez, 1990.

LIMA, Maria Socorro Lucena. Estagio Supervisionado enquanto mediacdo entre a
formacado inicial do professor e a formacdo continua. In: A Hora da Prética:
reflexdes sobre o estagio supervisionado e acdo doc ente. 3 ed. Fortaleza:
Edicdes Democrito Rocha, 2003.

LIBANEO, José Carlos. Educacéo Escolar: politicas, estrutura e organizacd  o.
Séo Paulo: Cortez, 2005.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em Educacdo: abordagens
qualitativas . S&o Paulo: EPU, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa Social: teoria e criatividade. 2.
ed. Petropolis: Vozes, 1994.

NOVOA, A. (Org.). Os professores e sua formagdo. Lisboa: Dom Quixote: 1992.

OLIVEIRA, Marilda Oliveira de. A formacdo do Professor de Artes Visuais. In,
MARTINS, A. F., COSTA, L. E., MONTEIRO, R. H. (Org.) Cultura Visual e Desafios
da Pesquisa em Artes . Goiania: ANPAP, 2v. 2005.

PARO, V. H. Escritos sobre Educacédo. S&o Paulo: Xama, 2001.

PIMENTA, Selma Garrido; LIMA, Maria Socorro Lucena. Estagio e Docéncia. Séao
Paulo: Cortez, 2004.



PIMENTA, Selma Garrido. O Estagio na Formacdo de Professores : Unidade
Teoria e Pratica? 3 ed. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

RIO GRANDE DO SUL, Constituicdo do Estado do Rio Grande do Sul. Porto
Alegre: 19809.

RIO GRANDE DO SUL, lei 10.576/95. Gestdao Democratica do Ensino Publico
Porto Alegre: 1995.

SANDER, Benno. Educacédo, trabalho e cidadania: eixos de uma politica social
relevante. In: Politicas Publicas e Gestdo Democrética da Educacdo . Brasilia:
Liber Livro Editora, 2005.

SCHON, Donald A. Formar professores como profissionais reflexivos. In: NOVOA, A.
(Org.). Os professores e sua formacdo. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

SEVERINO, A. J. Filosofia da Educacdo: construindo a cidadania. Sao Paulo: FTD,
1994.

SILVA JUNIOR, C. A. da. O Espago da Administracdo no Tempo da Gestdo. In:
MACHADO, L. M.; FERREIRA, N. S. C. Politicas e Gestdo da Educacdo: dois
olhares. 2005.

TARDIF, M. Saberes Docentes e Formagéao Profissional . Petropolis: Vozes, 2002.

TRIVINOS, Augusto Nivaldo Silva. Introducdo a Pesquisa em Ciéncias Sociais:  a
pesquisa qualitativa em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

TORRES, R. M. Itinerarios pela educacéo latino-americana: caderno de viagem.
Porto Alegre: Artmed, 2001.

VEIGA, I. P. A. (org). Projeto Politico-Pedagogico da Escola: uma construcao
possivel. 3. ed. Sdo Paulo: Papirus, 1995.

WIELEWICKI, Hamilton de Godoy. Estagio Curricular Supervisionado: concepcdes
de supervisdo. In: FREITAS, D. S.; GIORDANI, E. M., CORREA, G. C.;
BARICHELLO, M. R. A. (Org.). Caderno do Il Seminario sobre estagios
curriculares supervisionados: enfrentando desafios formativos. Santa Maria:
2005.



APENDICE A — Roteiro da entrevista semi-estruturada

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
~ CENTRO DE EDUCAGAO _
PROGRAMA DE POS GRADUAGCAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Entrevista Semi-Estruturada — SMED

— Minha apresentacao — carta de apresentacéo;

— As escolas municipais recebem orientacbes da SMED sobre o recebimento de
estagiarios?

— Existem definicbes ou regras em relacdo aos estagiarios por parte da SMED?

— Existe um limite de estagiarios por escola ou cada escola se organiza
internamente?

— Quais as escola municipais de Santa Maria que mais recebem estagiarios?

— Existem documentos por parte da SMED sobre gestdo de estagiarios no espaco
escolar?

— Como a SMED vé o recebimento de estagiarios pelas escolas? Existem cursos,

seminarios?

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
~ CENTRO DE EDUCAGAO _
PROGRAMA DE POS GRADUAGCAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Entrevista Semi-Estruturada — 82 CRE

— Minha apresentacao — carta de apresentacéo;

— As escolas estaduais recebem orientacdes da 82 CRE sobre o recebimento de
estagiarios?

— Existem definicbes ou regras em relacdo aos estagiarios por parte da 82 CRE?

— Existe um limite de estagiarios por escola ou cada escola se organiza
internamente?

— Quais as escola estaduais de Santa Maria que mais recebem estagiarios?

— Existem documentos por parte da 82 CRE sobre gestdo de estagiarios no espaco
escolar?

— Como a 82 CRE vé o recebimento de estagiarios pelas escolas? Existem cursos,

seminarios?



ANEXO A - Termo de Compromisso de Estagio — SMED



ANEXO B — Copia do Convénio









ANEXO C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecid o

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Res. CNS 196/96 — VI. 3.e

B CPF N i,
informo que fui esclarecido(a) de forma clara, livre de qualquer constrangimento
sobre a pesquisa Gestdo de Estagiarios Curriculares Supervisionados em

Diferentes Instancias, desenvolvida pela pds-graduanda Simone Arenhardt do
Programa de Po0s-Graduacdo em Gestao Educacional da Universidade Federal de
Santa Maria, sob orientacdo da Prof? Dr2 Deisi Sangoi Freitas e aceito que
fragmentos da entrevista que participei sobre este assunto sejam citados,
preservando o devido anonimato. As gravacoes ficardo guardadas na sala 3237
sob responsabilidade do Grupo de Pesquisa INTERNEXUS (com registro no
CNPq a partir de 2006) por dois anos e ap6és seréo transferidas para arquivo morto.

Ciente:

Santa Maria, de de 2007



