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"O ser humano, nas varias culturas e
fases historicas, revelou essa intuicdo segura:
pertencemos a Terra; somos filhos e filhas da
Terra; somos Terra. Dai que homem vem de
himus. Viemos da Terra e a ela voltaremos. A
Terra ndo esta a nossa frente como algo distinto
de n6s mesmos. Temos a Terra dentro de nés.
Somos a propria Terra que na sua evolugdo
chegou ao estagio de sentimento, de
compreensdo, de vontade, de responsabilidade e
de veneracdo. Numa palavra: somos a Terra no
seu momento de auto-realizagdo e de
autoconsciéncia."

(BOFF, Leonardo. Saber Cuidar. Etica do
humano -compaixao pela terra.Vozes, 1999).
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RESUMO

Estudos sobre o Projeto politico-pedagdgico das escolas tém aumentado nos
altimos anos entre pesquisadores, professores, gestores e instituicbes de ensino,
além de ser muito defendido nas politicas educacionais na busca de uma educacéao
de qualidade. A legislacdo institui que sua construgdo deve ser através de um
processo democrético destacando a participacdo de todos. A realidade das escolas
do campo traz uma reflexdo profunda sobre a gestdo democréatica defendida nas
legislacbes vigentes. Portanto, esta monografia buscou investigar o conhecimento
dos professores e dire¢cdo de uma escola do campo com relagdo ao Projeto politico-
pedagdgico. Tendo como objetivos especificos descrever como ocorre a construcao
do PPP na escola; identificar a concepgao que os professores tém e apontar as
acOes desenvolvidas pela direcdo escolar para o conhecimento e execucao do
Projeto politico-pedagdgico; identificar os desafios encontrados e as possibilidades
para que esta construcdo seja realmente democratica e participativa numa escola do
campo. Como metodologia utilizou-se uma abordagem qualitativa, cujo instrumento
de pesquisa foi um questionario aplicado junto aos professores e direcdo de uma
escola do campo, do municipio de Lagoa Bonita do Sul/RS, no periodo de 15 a 30
de outubro de 2013.Com este trabalho pode-se observar que nas escolas a troca
constante de professores € realidade e isto acaba prejudicando a qualidade do
ensino, pois os docentes ndo conseguem conhecer e por em pratica o Projeto
politico-pedagdgico da escola que atua. Faltam acdes por parte do diretor escolar
para oferecer conhecimento e avaliacdo do PPP aos professores. Quanto ao
questionério aplicado a direcdo escolar pode-se observar que esta troca constante
de docentes, a falta de conhecimento do PPP e a pouca participagdo ativa das
comunidades escolar e local nas decisdes escolares tornam-se desafios para pér em
pratica uma gestdo democratica. Entretanto, os professores, indicaram a falta de
acOes mais pontuais o que contribui para este distanciamento existente entre familia
e escola que é caracteristica da maioria das escolas do campo. Desta forma
observou-se a necessidade de gestores preparados que possuam conhecimento das
politicas publicas educacionais e também da realidade daquela comunidade local
para desenvolver atividades que vem ao encontro das necessidades e expectativas
da cultura regional existente.

Palavras-chave: Projeto politico-pedagdgico. Docentes. Gestdo democréatica.



ABSTRACT
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: DESAFIOS
ENCONTRADOS PARA A ELABORACAO NUMA

ESCOLA DO CAMPO
(POLITICAL-PEDAGOGICAL PROJECT: CHALLENGES FOR
FOUND IN PREPARATION SCHOOL FIELD)

AUTORA: ALINE MARIA RABUSKE

ORIENTADORA: MYRIAN CUNHA KRUM
Data e Local da Defesa: sobradinho/RS, 29 de novembro de 2013.

Studies on the political - pedagogical project schools have increased in recent
years among researchers, teachers, administrators and educational institutions, as
well as being very keen on educational policies in pursuit of a quality education. The
legislation establishing that its construction should be through a democratic process
highlighting the participation of all. The reality of rural schools brings a deep reflection
on the democratic management defended the regulations. Therefore, this monograph
investigates teachers' knowledge and direction of a school field with respect to
political- pedagogical project. Having described as specific as the construction of
PPP occurs in school goals; identifying conceptions that teachers have and point out
the actions taken by the school management to knowledge and implementation of
the political- pedagogical project, identify the challenges encountered and the
possibilities for this construction is truly democratic and participatory in a school field .
The methodology we used a qualitative approach whose research instrument was a
guestionnaire addressed to teachers and direction of a field school in the municipality
of Lagoa Bonita Sul / RS, in the period 15-30 October 2013.Com this work can be
seen that in schools the constant change of teachers is reality and it ends up hurting
the quality of education because teachers fail to understand and put into practice the
political - pedagogical project that the school operates. Insufficient action by the
school principal to provide knowledge and assessment of PPP teachers. Regarding
the questionnaire applied to school administration can be seen that this constant
exchange of teachers , lack of knowledge of PPP and little active participation of the
school and local communities in school decisions become challenges to implement
democratic management. However, teachers indicated the absence of more specific
actions which contribute to this existing gap between family and school that is
characteristic of the majority of rural schools. Thus there was a need for managers
prepared with knowledge of educational public policies and also the reality of the
local community to develop activities that meets the needs and expectations of
existing regional culture.

Keywords: political- pedagogical project . Teachers. Democratic management.



SUMARIO

L INTRODUGAO ...t ettt ettt ea ettt e 9
2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E O PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO ..ot ettt e et e et et e e et e et e et e e e et e, 12
3 DIRETOR/GESTOR ESCOL AR .o e, 21
4 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA, FAMILIA E ESCOLA ....cooviieveeeeeeeeen . 24
5 ESCOLA RURAL E ESCOLA DO CAMPO ... e 27
B MET ODOLOGIA ..o et ettt e e e et e e e e e e e e e e e e eeaaee eaas 32
6.1 Abordagem, tipo de pesquisa € INSIrUMENTO ........uuuuuiiiiieieeee e e 32
0.2 DESCIEVENUO @ BSCOI A .. i e e e 33
7 INFORMAQ@ES DA PESQUISA ... e e 36
T PO S S O S e e e e 36
4% 8 A [0 [T o 1 (o= To> o LN TSP P PP PP PP PP PPPPPPPPPPRTN 36
7.1.2 Projeto politico-pedagigiCo NA €SCOIA.........ccccuuiviiiiiiiiiiiiie eee e 37
7.2 DITeGA0 A ESCOIA. ..ot et e 41
478 N [0 [T o 1 o= To> o LN TP PP PP P PP PPPPPPPPPRN 41
T.2.2 PP P N BSCO A e et e e e e 41
7.2.3 Desafios € ag0es deSENVOIVIAAS ..........uuvriiiiiiiiiiiiiieiee s e e 42
8 CONSIDERAQC)ES FIN AL e e e 44

REFERENCIAS ..o e oo e e ettt et e 47



1 INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 garante que a educacéo é direito fundamental
de todos os individuos e que deve ser de qualidade. Muitas politicas publicas
educacionais foram criadas desde entéo, para garantir 0 acesso e a permanéncia de
todos nas escolas. A gestdo democratica do ensino como principio constitucional,
veio, em 1996, ser referendada através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, n® 9394, indicando as incumbéncias as diferentes esferas administrativas
assim como aos estabelecimentos de ensino e aos docentes. Desta forma garante a
democratizacdo e o compartilhamento das situagbes diversas que ocorrem nas
escolas. Importante destacar, que nesta mesma Lei, h4 a necessidade da escola
possuir um Projeto politico-pedagdgico que indicard como é a escola, seus sujeitos,
sua realidade e o que se espera dela através de todos o0s seus elementos
constitutivos, além de contar com a participacdo de toda a comunidade escolar na
elaboracéo e execucao da referida proposta.

Porém, ao pensar nas relacbes e fungbes da e na escola muitos
guestionamentos surgem quanto a participacdo dos professores, pais, alunos e
funcionarios na construcdo do Projeto politico-pedagégico (PPP). No entanto, na
pratica, observam-se dificuldades na execucdo de acdes que viabilizem esta
construcéo. Esta participacdo ativa das comunidades escolar e local torna-se um
desafio muito grande. A comunidade local ainda néo esta preparada para contribuir
com a evolucao educacional. Esperam que a escola, enquanto instituicdo educativa
tome suas decisdes, realize sua pratica pedagdgica, alfabetizando os alunos, no
caso do ensino fundamental. Quanto a comunidade escolar, também se torna um
desafio a escola propor a¢des que envolvam todos.

Ao planejar agbes que oportunizem a participacdo dos pais, professores,
alunos e funcionarios nas atividades escolares, coloca-se em pratica a gestéo
democratica. Ao garantir uma gestdao democratica nas escolas, geram-se certos
conflitos e até um desequilibrio no ambiente escolar. E importante que o diretor,
enquanto representante maior da escola esteja preparado para diversas situacoes
gque poderdo ocorrer. Sendo assim,Dourado (2001, p. 18) afirma “Uma gestéo
participativa do ensino publico busca, pelo didlogo e pela mobilizacdo das pessoas,
a criacdo de um projeto pedagdgico com base em formas colegiadas e principios de
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convivéncia democratica.” Consequéncia disto, o PPP devera vir ao encontro da
realidade escolar e local beneficiando a todos que dela fizerem parte.

Sendo assim, enquanto docente da escola investigada ha dez anos e diretora
durante trés anos, tenho conhecimento das dificuldades de tornar a gestdo desta
escola participativa e propor acées que envolvam os professores, funcionérios, pais
e comunidade local. Tal escola situa-se no campo, onde as pessoas da comunidade
possuem costumes e valores religiosos, uma cultura tradicional e pouca
compreensdo quanto aos avancos da sociedade moderna. Possui Circulo de Pais e
Mestres (CPM), como mais um espac¢o de participacdo, mas esta se restringe as
festas com objetivo de arrecadar fundos financeiros para a escola; as homenagens
realizadas em datas comemorativas. A maioria dos professores vem de outros
municipios e alguns atuam na escola através de contratos emergenciais. A direcao
da escola tem papel fundamental na proposicdo de acbes que envolvam
professores,funcionarios, pais e comunidade local.

Desta forma, minha preocupacao centra-se no Projeto politico-pedagogico da
escola. Nas politicas publicas é defendida a participacdo dos professores,
funcionérios, pais e comunidade local na construcdo desta proposta, assegurando
uma participacdo democratica que tem como meta uma educacdo de qualidade
voltada ao interesse dos alunos e da comunidade local. Percebe-se a falta de
conhecimento da comunidade escolar em relacdo ao Projeto politico-pedagogico.
Para muitos, € um documento que estd guardado numa gaveta como mera
formalidade de elaboragdo. Ao reconstruir o PPP em 2010, a Secretaria Municipal
de Educacdo prop6s momentos de avaliagdo, reflexdo e conhecimento a
comunidade escolar, de forma a garantir a participacao de todos os segmentos.Mas
desde entdo, ndo houve outra oportunidade de estudo sobre este documento.

A partir disso, surgiu o problema de pesquisa que embasou esta
monografia:“Quais os desafios encontrados pela direcdo da escola e pelos
professores de uma escola municipal, do campo, na execuc¢do do Projeto politico-
pedagdgico?”’Como objetivo geral procurou-se identificar os desafios elencados pela
direcdo da escola e professores de uma escola municipal na execugéo do Projeto
politico-pedagdgico e, como objetivos especificos: descrever como ocorre a
construcéo do PPP na escola;identificara concepg¢éo que os professores tém sobre o
Projeto politico-pedagdgico e apontar as acdes desenvolvidas pela direcdo da
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escola e professores para o0 conhecimento e execugdo do Projeto politico-
pedagadgico.

A monografia esta organizada em Introducéo ao tema Gestdo Democratica e
o Projeto politico-pedagodgico, quatro capitulos de Referencial Tedrico onde se
aborda a Gestdo Democratica e o Projeto politico-pedagdgico, o papel do gestor
escolar na escola e a sua relacdo com a familia, também as diferencas e
necessidades de uma escola do campo. No capitulo Metodologia: Percurso e
Resultados abordam-se o tipo de pesquisa e seus instrumentos, contextualiza-se a
escola fonte da pesquisa, expdem-se 0s resultados, dividindo com a analise das
informacgbes coletadas com os professores e com a direcdo da escola. Por fim
abordam-se as Consideracdes Finais e as Referéncias Bibliogréficas.



2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

A gestado escolar sempre esteve presente em nossas escolassendo que por
um longo periodo de tempo era apenas considerada administracdo escolar. Ao
diretor cabia a organizacdo e divisao do trabalho tendo como objetivo obter
eficiéncia,assim:

Durante muito tempo viu-se a educagdo como um campo de aplicacdo das
teorias e técnicas da teoria geral de administragcdo. Nessa concepgdo, a
gestdo da educacéo era apenas mais um campo de geréncia, aplicando as

regras gerais de planejamento, gerenciamento e avaliagdo. (WITTMANN;
KLIPPEL, 2010, p. 154-155).

Administragdo, segundo o dicionario Aurélio: “é um conjunto de principios,
normas e fungdes que tem por fim ordenar os fatores de producao e controlar a sua
produtividade e eficiéncia, para se obter determinado resultado.” Ja, Martins (1994,
p.22) aponta administracdo como processo de planejar para organizar, dirigir e
controlar recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais visando a
realizacdo de objetivos.” Através destes conceitos percebe-se que a administracdo
escolar era mais voltada a administracdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros, onde a diregao da escola ficava a frente e tomava as decisoes. Nestes
conceitos surgem palavras como controle, produtividade e eficiéncia ligados a uma
concepgao empresarial, capitalista. A direcdo dividia as tarefas,organizava as
situacdes e decidia onde investir e como investir. Esta perspectiva tedrica passou
por varias teorias. A mais seguida foi a teoria classica ou administracao cientifica de
Henry Fayol e Frederick W. Taylor. Esta teoria buscava uma escola onde o resultado
vinha através de uma andlise sistematica do trabalho. O diretor precisava estar
atento a todas as funcdes e organizacdo do trabalho escolar. Quanto mais se
dividiam as fungbes, melhor seriam o0s resultados.A principal funcdo do
administrador era determinar a maneira correta de executar o trabalho. Percebe-se,
neste ponto, que a administracdo escolar foi comparada a administracdo de
empresas. Porém estudiosos comegaram a perceber que a geréncia de empresas
tinha como objetivo o lucro e a gestao escolar a formacdo das pessoas. A partir dai
buscou-se uma administracdo mais voltada as pessoas e ao seu desenvolvimento.
Wittmann e Klippel (2010, p. 154-155) concluem que: “Portanto, a gestao escolar

gue tem como principal fungdo garantir a emancipacéo das pessoas opde-se a uma
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geréncia a qual, na forma capitalista de producdo exige, a exploragcdo das
pessoas.”Negou-se a exploracdo para buscar uma administragdo voltada a
participagao das pessoas.

Atualmente a gestdo das escolas € vista como tarefa de coordenar o pessoal,
recursos materiais e financeiros, além de encaminhar questfes referentes ao ensino-
aprendizagem. Tudo isso através da participacdo ativa das comunidades local e
escolar. Com o advento da gestdo democratica, Vieira (2007) mostra que um dos
principais focos da gestdo escolar € a construcdo coletiva de uma proposta
pedagdgica, a qual norteara as atividades desencadeadas neste contexto. S&o
acOes da gestao escolar que irdo oportunizar a participagdo das comunidades local
e escolar na construgédo e conhecimento desta proposta. Conforme Dourado, (2001,
p. 18) “definimos gestdo democratica como um tipo de gestdo politico-pedagdgica e
administrativa orientada por processos de participacdo da comunidade local e
escolar.” A gestdo democratica busca contribuir com a educacédo de qualidade, onde
todos possam participar efetivamente da tomada de decisfes e da construcao de um
Projeto politico-pedagdgico voltado ao interesse de todos os envolvidos.

Além disso, como defende Lick (2001, p.2): “a promo¢do de uma gestédo
educacional democratica e participativa esta associada ao compartilhamento de
responsabilidades na tomada de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de
autoridade (...)”. Percebe-se que ao proporcionar uma gestdo democratica e
participativa, a autoridade torna-se mais branda e todos participam das
responsabilidades encontradas no ambiente escolar. Compreendendo que a
autoridade do gestor deve ser compartilhada “assim sendo, a direcdo estara
dividindo responsabilidade e ampliando o poder da propria escola.”
Schneckenenberg (2009, p.119). Assim, a escola tornar-se-4 mais autbnoma
buscando garantir seus direitos e cumprindo seus deveres.

O Projeto politico-pedagogico é uma das ferramentas que a equipe
coordenadora/diretiva tem para desenvolver a gestdo democratica nas escolas.
Conforme Veiga (1995, p. 13), “ao construirmos os projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar.” Projetar € tracar planos e
acOes para frente. Planejar o futuro de acordo com o que temos no presente. Ele é
construido e vivenciado por todos nas escolas. Cada escola tem uma realidade
diferenciada. E através da proposta pedagdgica que se encontra definida a
realidade, os métodos, os principios pedagdgicos, as caracteristicas daquela
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comunidade escolar (sua cultura crencgas, significados, seus valores, modo de

pensar e agir dos sujeitos envolvidos na sua construgéo) e a teoria educacional a ser

seguida. O Projeto politico-pedagdgico, segundo Veiga deve:
i) ser construido a partir da realidade, explicitando seus desafios e
problemas; ii) ser elaborado de forma participativa; iii) corresponder a uma
articulacdo e organizacdo plena e ampla de todos os aspectos
educacionais; iv) explicitar o compromisso com a formacdo do cidadao e os
meios e condi¢bes para promové-la; v) ser continuamente revisado
mediante processo continuo de planejamento; e vi) corresponder a uma

acdo articulada de todos os envolvidos com a realidade escolar. (VEIGA,
2001, p. 187).

A garantia da elaboracdo e execucdo do Projeto politico-pedagodgico
encontra-se nas Leis voltadas a educacédo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996, indica alguns artigos sobre a
materia:

Artigo 12, inciso I: “os estabelecimentos de ensino, respeitados as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar a sua proposta pedagodgica.” artigo 14 defende que nas escolas
devera haver “I - a participacdo dos profissionais da educagcdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola” e ainda garante a “ll -
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”.

Nesse sentido Gracindo (2007), escreve que o PPP pode contribuir para que

o trabalho escolar tenha unidade, seja coeso e compartilhado, onde a teoria e o

planejamento caminhem junto com a prética, o agir. O “pensar”, e o “fazer” devem

andar juntos na pratica social da educacdo. O PPP é um instrumento de
planejamento coletivo, que garante a unidade entre o pensar e o fazer.

Com isso, de posse do conhecimento de todo o trabalho escolar, os

diversos profissionais e segmentos envolvidos (gestores, funcionarios,

docentes, discentes, pais e comunidade local) cumprem seus papéis

especificos, sem torna-los estanques e fragmentados. (GRACINDO, 2007,
p. 64).

A construgao do PPP deve levar em consideracdo o pensamento de Paulo
Freire sobre o processo de ensino-aprendizagem: “De um lado, o professor ensina e
aprende e, de outro, o estudante aprende e ensina, hum processo dialético, isto &,
permeado de contradiches e de mediagcbes.” (GRACINDO, 2007, p. 65). Para
Gracindo sdo muitas as variaveis que interferem no processo de ensino-

aprendizagem, as variaveis “materiais” que dizem respeito a infra-estrutura fisica e
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recursos disponiveis e, as variaveis “simbdlicas” representadas pelas relacdes
humanas do contexto escolar.

Entendendo como o processo pedagogico ocorre, a comunidade escolar,
estarda munida de subsidios para a construcdo do PPP e o cotidiano da escola
(GRACINDO, 2007).

Portanto, o Projeto politico-pedagdgico, conforme Veiga (1995) acontece em
dois niveis um, valoriza a organizacao da escola como um todo, e o outro, valoriza a
organizacdo da sala de aula. Dai a importancia dos professores conhecerem o PPP
da escola onde atuam. E este documento que ir& nortear o trabalho do professor,
além do reconhecimento pela comunidade local e escolar de suas necessidades e
expectativas. Portanto, “a participacdo dos profissionais da educacédo deve ser
assegurada e incentivada na preparacao do projeto pedagogico da escola, assim
como a das comunidades escolar e local.”"Dourado (2001, p. 28). Constitui-se de um
processo permanente, deve estar em constante reflexdo. Maia e Costa (2011, p. 19),
corroboram com esta afirmac¢do quando indicam que “o PPP € assim, um processo
democratico e permanente de reflexdo e de discussdes dos problemas escolares.”
Sabendo disso, vem a preocupac¢do de muitos professores em ndo terem acesso a
este documento. O que fazer? A quem cabe dar conhecimento deste documento no
ambito escolar? Acdes como reunides e debates podem ser utilizados para se
conhecer, discutir, refletir, rever o PPP motivando os professores a participacdo. De
acordo com Schneckenenberg (2009, p. 126),

Cresce a visdo do gestor como elemento integrador e estimulador da acdo

pedagdgica, assim como a sua responsabilidade no envolvimento com o
processo de mudanca, seja na escola ou na educacdo em geral.

O diretor escolar deve buscar a participagcdo de todos e garantindo a
participacdo dos sujeitos na sua comunidade escolar abrird portas para outras
comunidades praticarem acfes de participagdo. Com isso, a educacdo garantira a
gestdo democratica e participativa que tanto se quer alcancar atualmente.

De acordo com Veiga (1995, p. 43) “o Projeto politico-pedagoégico busca um
rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente.” Assim, as constantes transformacdes que
surgem na sociedade irdo refletir no dia-a-dia da escola, acarretando uma reviséao
constante do seu PPP. Com a correria do dia-a-dia, os educadores ndo conseguem

conhecer e nem analisar o PPP da escola em que atuam, trazendo em sua pratica



16

pedagdgica, muitas vezes, conteludos, métodos e objetivos que fogem as exigéncias
daquela realidade. Muitos educadores ainda lecionam através dos contratos
emergenciais e mudam constantemente de escola, ficando por fora da realidade
daquele contexto. Neste sentido, observa-se que o projeto deve considerar o
contexto em que a escola esta inserida assim como prever a¢des que respondam as
expectativas dos educandos.

O processo de ensino-aprendizagem nas escolas depende da relagdo entre
educador, educando, comunidade local e escolar. Os papéis destes sujeitos
precisam ser bem claros para fortalecer a autonomia e a gestdo democratica que se
busca. Esta dificuldade e falta de conhecimento cria situagcdes de disputas e
desigualdades, mudancas de planejamentos, controvérsias na meta a ser seguida e
falta de motivacdo para desenvolver um trabalho atrativo e que busque a construcéo
do conhecimento. E necessario trazer ao conhecimento dos educadores o Projeto
politico-pedagdgico, pois segundo Machado, Chiciuc, Aradjo (2006, p. 2871) “[..]
nem sempre os professores e alunos entendem os seus papéis com clareza, mesmo
gue eles estejam expressos no Projeto politico-pedagdgico da escola, o que
compromete tanto o trabalho docente como discente.”

A participacdo dos professores, funcionérios, pais, alunos e representantes da
comunidade local no processo de elaboracao e na execugao das propostas inseridas
e metas a serem alcangcadas no PPP, sdo de suma importancia e este documento
deve estar sempre disponivel para quem o solicitar e precisar. E neste momento que
acontece o conhecimento da realidade desta comunidade escolar.

[...] a participacdo dos profissionais da educacdo deve ser assegurada e
incentivada na preparacdo do projeto pedagdgico da escola, assim como

das comunidades escolar e local nos o6rgdos de decisdo colegiada.
(DOURADO, 2001, p. 28).

A retomada do Projeto politico-pedagégico, da maioria das escolas, nao
ocorre anualmente, muitos professores saem das escolas, chegam novos e o que ja
foi elaborado acaba sendo deixado de lado, esquecido em gavetas. A realidade, a
cultura, os valores, os sujeitos, as necessidades e as expectativas da comunidade
vao sendo transformadas. Surge a necessidade de trazer o Projeto politico-
pedagdgico para as reunides, chamar os pais, comunidade, professores,
funcionérios, onde se podera analisé-lo criticamente e, se houver necessidade,

realizar as mudancas cabiveis para o momento. Aos coordenadores/mediadores
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cabe oportunizar momentos de trocas de conhecimento, reflexdo, avaliagcao e (re)
construcédo do PPP. Schneckenenberg (2009, p. 118) afirma que “o gestor escolar se
torna porta voz de propostas, de inten¢cdes que nem sempre se concretizam, ja que
a transformacéo da realidade depende da reflexdo critica do trabalho coletivo para
fins especificos.”

A participacdo de todos fortalece a autonomia e a identidade escolar. A
autonomia que se propde nas escolas depende de uma gestdo democratica, que
valorize o trabalho coletivo através da participacdo da comunidade. De acordo com
Dourado (2001) a reflexdo coletiva (pais, professores, alunos, funcionarios, gestores,
representantes da comunidade local) da proposta tem como objetivos propor agdes
gue criem a identidade da escola, criar solu¢des para resolver situacdes cotidianas,
articular e desenvolver novos conteudos, objetivos, avaliacdo de acordo com as
exigéncias daquela realidade e daquele momento. Prossegue Dourado (2001, p. 67)
“A autonomia da escola se amplia com ac¢des de incentivo a participacdo e, também,
com a criacdo de mecanismos de construcao coletiva do projeto pedagogico.”

Observa-se que a autonomia escolar se constréi através de atividades
propostas e organizadas pelos gestores da escola. Desta forma, Schneckenenberg
(2009, p. 133), aponta que “a autonomia da escola é o resultado da ag¢édo concreta
dos sujeitos que a compdem no uso de suas margens de autonomia relativa.”
Colocar a autonomia em pratica ndo é tarefa facil, pois implica em muito diédlogo,
conflitos e discussdes entre os envolvidos. Dourado (2001) indica:

Ter autonomia implica conhecer diferentes pontos de vista e argumentar a
respeito de ideias e decisbes. Colocar em pratica, no cotidiano das

atividades escolares, uma proposta educativa que seja fruto da vontade das
comunidades escolar e local. (DOURADO, 2001, p. 67).

Entretanto, cabe ao diretor observar e direcionar as vontades de todos, pois
nem sempre a vontade de um é vontade do outro. Assim, quem ganha é a escola,
pois com a troca de ideias, opinides e dividindo as responsabilidades todos
participam e almejam projetos e acdes que buscam um ensino de qualidade. A
“qualidade de ensino é, portanto, qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens
escolares em contextos concretos.” Libaneo (2007, p. 26) Assim, responde as
exigéncias da sociedade, além de colaborar no desenvolvimento dos
alunos.“Democracia, participacdo, autonomia sdo principios incontestaveis que

constituem o marco teérico-pratico da gestdo educacional.”Schneckenenberg (2009,
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p. 119) Principios estes presentes nas politicas educacionais de Estado assim como
em diversos programas de governo cujo objetivo maior serd sempre a qualidade do
ensino através da aprendizagem dos alunos. A relacdo existente entre os sujeitos da
escola e o diretor/gestor escolar configura-se num ato politico, pois centra nas

tomadas de decisfes simples até as mais complexas:

Assim, a gestdo da escola configura-se em ato politico, pois requer sempre
uma tomada de posi¢cdo politica. Exige um posicionar-se diante das
alternativas. A gestdo escolar ndo € neutra, pois todas as acgbes
desenvolvidas na escola envolvem atores e tomadas de decisdes. Nesse
sentido, a¢des simples, como a limpeza e a conservacao do prédio escolar,
até acdes mais complexas, como as definicbes pedagdgicas, o trato com
situacbes de violéncia, entre outras, indicam uma determinada ldgica e
horizonte de gestdo, pois sdo ac¢des que expressam interesses, principios e
compromissos que permeiam as escolhas e os rumos tomados pela escola.
(OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2009, p. 7).

Para que isto se efetive é necessario que se organize esta escola e para tal
Dourado e Oliveira (2009) indica:

Planejamento, monitoramento e avaliagdo dos programas e projetos;
organizagdo do trabalho escolar compativel com os objetivos educativos
estabelecidos pela instituicdo, tendo em vista a garantia da aprendizagem
dos alunos; mecanismos adequados de informacdo e de comunicacéo entre
todos os segmentos da escola; gestdo democrdtico participativa, incluindo
condigBes administrativas, financeiras e pedagodgicas; mecanismos de
integracdo e de participacdo dos diferentes grupos e pessoas nas atividades
e espacos escolares. (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 209).

Além do monitoramento das questdes pedagdgicas e do ensino-
aprendizagem dos alunos e a garantia de uma gestao democratica e participativa
onde todos 0s grupos sociais possam participar, 0 gestor escolar precisa estar
atento a sua formacdo e a sua competéncia. Dourado eOliveira (2009, p. 209)
confirmam ao colocar que as liderancas devem observar o “perfil adequado do
dirigente da escola, incluindo formacdo em nivel superior, forma de provimento ao
cargo e experiéncia”, ao realizar a escolha do diretor/gestor escolar em instituicoes
gue possuem a modalidade de escolha através do Poder Publico. Além disso, o
diretor/gestor escolar, com sua competéncia, precisa garantir um:

Projeto pedagdgico coletivo da escola que contemple os fins sociais e
pedagdgicos da escola, a atuacdo e autonomia escolar, as atividades
pedagdgicas e curriculares, o0s tempos e espacos de formacao;
disponibilidade de docentes na escola para todas as atividades curriculares;
definicdo de programas curriculares relevantes aos diferentes niveis, ciclos
e etapas do processo de aprendizagem; métodos pedagdgicos apropriados
ao desenvolvimento dos contelidos; processos avaliativos voltados para a

identificacdo, monitoramento e solucdo dos problemas de aprendizagem e
para o desenvolvimento da instituicdo escolar; tecnologias educacionais e
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recursos pedagoégicos apropriados ao processo de aprendizagem;
planejamento e gestao coletiva do trabalho pedagogico; jornada escolar
ampliada ou integrada, visando a garantia de espacos e tempos apropriados
as atividades educativas; mecanismos de participagdo do aluno na escola;
valoragdo adequada dos usuarios no tocante aos servicos prestados pela
escola. (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 209).

Desta forma observa-se que o diretor/gestor € o responsavel em garantir a
participacdo de todos, em especial aos professores na construcdo do Projeto
politico-pedagdgico proporcionando-lhes situagBes, espacos e tempo para
formagdes necessarias oportunizando momentos de reflexdo deste documento tao
necessario para a instituicdo escolar e seus sujeitos.

Esta relagdo do PPP com a gestdo democratica faz-nos descrever o PPP da
escola investigada, tendo o0 nome da escola devidamente autorizada pela gestao
escolar: Escola Municipal de Ensino Fundamental Rainha dos Apéstolos de Varzea
Grande, municipio de Lagoa Bonita do Sul, RS, construido em 2010, tem como
objetivos: “Proporcionar aos alunos e a comunidade uma compreensao da vida e da
sociedade, através de uma pratica que privilegie a construcdo de qualidade de vida,
no contexto social; criar e recriar condi¢des, para que educadores e educandos se
sintam permanentemente conscientes, desafiados, envolvidos por aquilo que podera
Ihe proporcionar vida plena e fraterna, na convivéncia com o outro; dimensionar a
educacgdo além do formal para que o0 conhecimento sempre em processo seja uma
construcéo social, ditada pela visdo de mundo, suas contingéncias, contradicdes e
desafios, de aglOes concretas de criagcéo, transformacéo e humanizagdo.” (LAGOA
BONITA DO SUL, 2010, p. 10)

Em todo PPP da Escola Rainha dos Apdéstolos, Escola Municipal de Lagoa
Bonita do Sul, ndo h4 mencao a escola do campo, embora sua construgcédo tenha
sido concluida em dezembro de 2010 com a participacdo efetiva da comunidade
escolar conforme o PPP da escola:

Para a reconstrucao do Projeto-Politico-Pedagdgico das escolas municipais
de Lagoa Bonita do Sul, foi utilizada a metodologia de planejamento
participativo, que tem como um dos principios a dialeticidade, isto €, o
processo de construcdo da proposta teve como desafio, o estabelecimento,
sistematico da reflexao sobre a teoria e pratica do trabalho escolar e deste

com as expectativas, interesses e necessidades da comunidade onde esta
inserida a escola. (LAGOA BONITA DO SUL, 2010, p. 21).

A construcdo do PPP de cada escola municipal, que gerou o PPP para as
escolas municipais do municipio de Lagoa Bonita do Sul, envolveu as comunidades
escolares com estudos, debates e a propria constru¢cdo do projeto através do
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diagndstico e do planejamento sobre que cidadédo quer formar e, que escola quer
construir em trés dimensdes: a Pedagdgica, a Comunitaria e a Administrativa. A
comunidade quer uma escola que se relacione com: “harmonia, ética, compreensao,
respeito entre os professores, alunos, funcionarios, CPM, pais e comunidade; que
cada um esteja consciente do seu papel na escola; que todos sejam comprometidos
com a verdadeira educacgao.” (LAGOA BONITA DO SUL, 2010, p. 44).

O que chama atencdo nesta construcdo do PPP no municipio de Lagoa
Bonita do Sul é a falta de atengcdo com a condicdo de municipio:rural e
consequentemente, escolas do campo, além da falta de participacdo dos pais,
alunos e comunidade local na gestéo escolar.

Considerando-se que a gestdo escolar democrética e participativa, é a forma
de gestdo, onde a equipe diretiva, compartilha as decisdes com toda a comunidade
escolar,torna-se evidente que o administrador tradicional que ndo compartilha a
gestdo escolar enfrenta dificuldades e por consequéncia ndo consegue alcancar
plenamente os objetivos que a comunidade escolar espera.

A equipe diretiva de uma escola é formada pelo diretor, vice-diretores,
coordenacdo pedagdgica, orientacdo e todos os servicos de secretaria, limpeza e
merenda escolar. O diretor deve ser o lider desta equipe e, também ter
conhecimento de todas as acbes do corpo docente da escola e sempre em
consonancia com o CPM da escola compartilhando e decidindo com este a gestao
da escola.No préximo capitulo tem-se um estudo mais aprofundado da fungédo do
gestor escolar.



3 DIRETOR/GESTOR ESCOLAR

Os diretores escolares sao os principais representantes das escolas.

Na escola, o diretor € o profissional a quem compete a lideranca e
organizacgdo do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los
no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formacgéo dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de
modo que estejam capacitados a enfrentar os desafios que sé&o
apresentados. (LUCK, 2009, p. 17).

Assim sendo, os diretores sdo as pessoas que tomam a frente, responsaveis
pelas decisbes em relacdo aos aspectos financeiros, administrativos e pedagogicos
das escolas. Consequentemente atuam com todos o0s profissionais da escola, com
os alunos, com pais e comunidade.

Entende-se que as acdes executadas pelo diretor de uma escola, seus
interesses, sua competéncia, sua formagao, sua concepc¢éo de gestado e seu projeto
de escola, objetivos e metas, interferem na qualidade de ensino-aprendizagem e de
todo o processo educacional. Conforme Luck (2009, p. 15) “a ac¢do do diretor sera
tdo limitada quéo limitada for sua concepc¢éo sobre a educacao, a gestéo escolar e
seu papel profissional na liderangca e organizacdo da escola.” Destaca a mesma
autora, “o diretor escolar é lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida
da escola e todo o seu trabalho educacional.” (p. 23).

Atualmente as politicas educacionais permitem diversas modalidades para a
escolha dos diretores das escolas. Estas modalidades variam de acordo com a
legislagédo de cada entidade mantenedora.

As formas ou propostas mais usuais na gestdo das escolas publicas tém
sido: a) diretor livremente indicado pelos poderes publicos; b) diretor de
carreira; c)diretor aprovado em concurso publico; d) diretor indicado por

listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos; e) eleicdo direta para
diretor.(OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2009, p. 5).

Todas estas modalidades séo consideradas importantes, porém para tornar a
gestdo democrética é preciso que se coloquem em préatica agbes democraticas.
Conforme Oliveira, Moraes e Dourado (2009, p. 7) “quaisquer politicas direcionadas
para a democratizacéo das relagGes escolares devem considerar o contexto em que
elas se inserem.” E estas politicas serdo avaliadas através da participagédo de todos,
pois de acordo com 0S mesmos autores: “quanto maior a participacdo, maiores séo
as possibilidades de acerto nas decisbes a serem tomadas e efetivadas na escola.”
(2009, p. 7). Desta forma, a eleicdo direta para diretores, seria a forma mais
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democrética de decidir quem sera o gestor escolar porque oportuniza a participacéo
das comunidades escolar e local nas decisdes escolares.

A Lei n® 10.576 de 14 de novembro de 1995, atualizada pela Lei 13.990 de 15
de maio de 2012 dispde sobre a Gestdo Democratica do ensino publico no Rio
Grande do Sul, e determina que a gestdo escolar seja exercida por Quadro de
Servidores de Escola, sendo que a escola tem autonomia na gestao administrativa,
financeira e pedagogica, com livre organizacdo dos segmentos da comunidade
escolar e a participagdo da comunidade escolar nas decisdes. Observemos o que
diz a referida Lei: (RIO GRANDE DO SUL, 2012, p. 2):

Art. 6° A administrac@o do estabelecimento de ensino sera exercida por uma
Equipe Diretiva — ED — integrada pelo Diretor, pelo Vice-Diretor e pelo
Coordenador Pedagogico que devera atuar de forma integrada e em
consonancia com as delibera¢gbes do Conselho Escolar.

Art. 7° Os Diretores e os Vice-Diretores das escolas publicas estaduais
serdo indicados pela comunidade escolar de cada estabelecimento de
ensino, mediante votacao direta por meio de chapa.

§ 1° - Entende-se por comunidade escolar, para efeito desta lei, o conjunto
de alunos, pais ou responsaveis por alunos, membros do Magistério e
demais servidores publicos, em efetivo exercicio no estabelecimento de
ensino.

§ 2° - Para os fins desta lei, entende-se por servidor o integrante do Quadro
de Servidores de Escola, criado pela Lei n® 11.407, de 6 de janeiro de 2000.

Embora na Rede de Ensino Estadual do Estado do Rio Grande do Sul a
direcdo seja eleita e exercida de forma democratica, na rede municipal de Lagoa
Bonita do Sul o diretor escolar € designado pela Administracdo Municipal, Prefeito e
Secretaria de Educacdo. Na maioria das vezes sdo observadas questdes politicas
ao escolher os diretores. Também ha o Plano de Carreira que possui exigéncias
frente a esta escolha. Muitas vezes professores sdo convidados, mas nao aceitam,
entdo sao colhidas assinaturas de desisténcia para poder designar professores que
nao estdo de acordo com as exigéncias descritas no Plano de Carreira.Ndo ha
tempo de mandato especifico para estes diretores; permanecendo no cargo até o
Poder Publico exonera-los.No municipio, a maioria das escolas é pequena e tem
apenas 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental, por isso ha apenas o diretor
escolar, sem equipe. Somente a Escola Rainha dos Apdstolos possui Ensino
Fundamental completo, no entanto hd somente uma diretora e uma vice-diretora
responsaveis pela escola.

O gestor escolar escolhido pela Administracdo Municipal deve ter o

pensamento de que além de assumir um cargo politico ele assumiu um
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compromisso com a comunidade escolar tornando-se importante a sua forma de
gerir a escola e obtera melhores resultados, no seu objetivo fim, que € 0 sucesso no
processo ensino-aprendizagem, se atuar de forma democratica e participativa.

A seguir, no Capitulo 4, faz-se um estudo referencial sobre as relacdes da
gestdo escolar democrética com os pais.



4 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA, FAMILIA E ESCOLA

A gestdo democratica € um avanco na educagdo, porém torna-se um desafio.

As escolas ainda estdo centradas na concep¢do que perdurou durante décadas. O

poder centralizado ao diretor, a escola um ambiente fechado onde professor ensina
e aluno aprende, infelizmente ainda mantém-se vivo. Ainda possuimos:

Na escola, como no sistema educacional e na sociedade, encontram-se as

mesmas dificuldades para o processo de democratizar a gestdo, em razdo

da tradicdo do poder instituido na figura do “chefe”, do diretor, e do
consenso como ponto de partida. (SCHNECKENENBERG, 2009, p. 123).

Para que esta situagéo seja transformada e a gestao escolar seja realmente
democratica a gestéo escolar:

Exige a redefinicho das formas de participacdo e de presenca da

comunidade na vida escolar através de mecanismos significativos de

representatividade e da participacdo politica, fundamentadas na

transparéncia das decisdes e na real possibilidade de interferéncia no
processo de tomada de decisdes. (SCHNECKENENBERG, 2009, p. 122).

Como exemplo dentre acdes para a mudanga encontra-se a participagao dos
pais,que é diminuida, ao fato de se fazer presente na escola, na maioria das vezes,
somente para saber “como seu filho estd”. Dai a importancia de se comecar a
construir novas concepcgdes onde escola, pais e comunidade estejam focados num
objetivo comum a constru¢do de uma educacdo de qualidade, onde todos possam
construir saberes e construir uma sociedade democratica e cidadda. Mudar ndo é
uma tarefa simples. As decisbes do gestor podem gerar conflitos, discussoes,
resisténcia, inclusive abandono dos sujeitos envolvidos, “por isso mesmo, o trabalho
de qualquer gestor ou gestora implica sempre em conversar e dialogar muito.” Vieira
(2007, p. 59). Além do dialogo, a negociacdo transforma-se numa ferramenta
indispensavel para o bom andamento do processo em discussdo. Com a falta de
informacgdes, muitas vezes, a escola passa a ser desacreditada pela comunidade
local. As concepgOes educacionais passadas ainda estdo muito presentes e isto
gera conflitos, principalmente entre pais e professores.

Praticas e costumes seculares ndo se modificam e muito menos séo
erradicados por legislagcdes bem intencionadas; néo raro, eles recrudescem
e as descredenciam, levando os sistemas a serem desacreditados, pois

evidenciam o desproposito entre o que rege e 0 que os efetiva.
(INFORSATO; INFORSATO; RODRIGUES, 2011, p. 490).
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Seguindo os autores a relacdo entre familia e escola é um dos aspectos que
precisa ser bem trabalhada, pois nas escolas os profissionais de educacao véem os
pais somente no acompanhamento das avaliagbes dos filhos e em questbes
relacionadas ao comportamento. Os educadores também precisam mudar suas
concepcdes sobre a participagdo dos pais nas escolas. E necesséario que o0s
gestores escolares planejem ac¢bes que tragam o0s pais na co-gestdo da escola
colaborando na parte pedagogica, administrativa e financeira desta instituicdo. O
papel da equipe diretiva/coordenadora é destacado quanto ao orientar, trabalhar e
trazer a tona questdes referentes as acbes que devem ser planejadas para as
mudancas de paradigmas nesta relacdo familia-escola.

Através da relacdo da equipe gestora/coordenadora com os professores, com
as familias e com a aprendizagem do aluno surge o objetivo da gestdo escolar:

[...] encontrar seu foco na esséncia da tarefa educativa — bem ensinar e bem
aprender — tudo fazendo para cumprir a funcdo social da escola com

sucesso. [...] gestdo escolar bem sucedida, portanto, é aquela voltada para
a aprendizagem de todos os alunos. (VIEIRA, 2007, p. 67).

Partindo destes principios compreende-se que a participacdo da familia na
escola traz beneficios para a comunidade escolar, para a educagédo no geral e para
a sociedade, pois ao oportunizar esta relagédo familia-escola buscar-se-a:

Reduzir o distanciamento dessas instituicbes por meio de satisfacdo das
necessidades e expectativas de seus usuarios; alinhar as responsabilidades
das instituicbes com as pessoas envolvidas; motivar a solu¢cdo dos
problemas; engendrar a formagdo de cidaddos ativos e, com isso,

ressignificar o papel da escola. (INFORSATO; INFORSATO; RODRIGUES,
2011, p. 480).

A gestdo da escola deve ser democratica, participativa e autbnoma, mas
principalmente deve dar atencdo a aprendizagem dos alunos. Buscar-se-a uma
escola que tem como funcédo “formar individuos criticos, criativos e participativos,
com condi¢cdes de participar criticamente do mundo do trabalho e de lutar pela
democratizacdo da educacdo em nosso pais.” Oliveira, Moraes e Dourado (2009, p.
8).A escola nesta perspectiva ndo se reduz, conforme Viera (2007, p. 58) “a um novo
reverso das politicas”, mas antes se configura como um espac¢o de reconstrucao e
de inovacao, oferecendo elementos para a formulacdo de novas politicas.

Saviani (1986) define a escola como um lugar que deve servir aos interesses
da populacdo com a garantia de um bom ensino e saberes basicos necessérios a
preparar o aluno para a vida adulta. Destaca que, a marginalizacdo da crianga pela
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escola se da porque ela ndo tem acesso a esta, enquanto que a marginalidade é a
condicdo da crianca excluida. Ambos o0s processos, sao prejudiciais ao
desenvolvimento da sociedade, trazendo inumeros problemas, muitas vezes de
dificil solu¢do.Destaca, o referido autor, que a harmonia e a integracdo entre os
envolvidos na educacao — esferas politica, social e administracdo da escola podem
evitar a marginalidade, intensificando os esfor¢os educativos em prol da melhoria de
vida no ambito individual e coletivo.

Através da interagdo do professor e da participacdo ativa do aluno a escola
deve possibilitar a aquisicdo de conteudos — trabalhar a realidade do aluno em sala
de aula, para que ele tenha discernimento e poder de analisar sua realidade de uma
maneira critica - e a socializacdo do educando para que tenha uma participacao
organizada na democratizacdo da sociedade, mas Saviani (1986) alerta para a
responsabilidade do poder publico, representante da politica na localidade, que é a
responsavel pela criacédo e avaliacdo de projetos no @mbito das escolas do estado e
municipio, uma vez que este é o responsavel pelas politicas publicas para melhoria
do ensino, visando a integracdo entre o0 aluno e a escola. A escola é valorizada
como instrumento de apropriagdo do saber e pode contribuir para eliminar a
seletividade e exclusdo social, e é este fator que deve ser levado em consideracao,
a fim de erradicar as gritantes disparidades de niveis escolares, evasdo escolar e
marginalizacéo.

De fato, a escola é o local que prepara a crianga, futuro cidadéo, para a vida,
e deve transmitir valores éticos e morais aos estudantes, e para que cumpra com
seu papel deve acolher os alunos com empenho para, verdadeiramente transformar
suas vidas.

A boa relagéo entre a escola e a familia do educando assume fundamental
importancia no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. Quando a
escola € uma escola do campo, essa relacdo sofre as dificuldades relativas ao
contexto da comunidade em que a escola esta inserida, entre elas a distancia e as
atividades inerentes a area rural. Para diminuir essa distancia depende da habilidade
gestora do diretor e sua equipe gestora e pedagodgica. A seguir efetua-se uma

revisado de literatura sobre a escola do campo suas dificuldades e necessidades.
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5 ESCOLA RURAL E ESCOLA DO CAMPO

Escolas do campo sdo escolas “que tém sua sede no espaco geografico
classificado pelo IBGE como rural, assim como as identificadas com o campo,
mesmo tendo sua sede em &reas consideradas urbanas.” (HENRIQUES et al., 2007,
p. 14). Quando a maioria das familias de seus alunos esta vinculada ao campo em
suas atividades de producdo econdmica, social e cultural esta é, segundo Henriques
et al. (2007)uma escola do campo.

Escolas rurais tém suas particularidades. As familias dos alunos trabalham no
campo, sao filhos de agricultores, meeiros, agregados, sem-terra, caipiras ou outros
adjetivos como o povo da cidade os chama. A comunidade escolar de uma escola
do campo convive com dois mundos, 0 que os professores trazem em sua formacgao
urbana e a vida rural sua e de sua comunidade, além de a inadequacgéao do curriculo
nao preparado para a area rural.

De acordo com Henriques et al. (2007) em dados apresentados pelo
MEC/Inep (2006) ao se considerar o conceito de ruralidade, propde que a maioria
dos municipios brasileiros seriam classificados como rurais, e por consequéncia
quase metade da populagdo, 42%, seria considerada rural e ndo urbana. Além de
nivel socioeconémico inferior, em relacdo a educacdo, a populacdo rural também
sofre as consequéncias desta classificacdo; indicando inumeras dificuldades na
educagdo do campo, como: inadequagdo da infraestrutura fisica e estrutura
administrativa das escolas, transporte escolar inadequado, recursos humanos
reduzido ou com grande rotatividade, formacdo inadequada para a educacdo do
campo, baixo rendimento escolar dos alunos e salérios e sobrecarga de trabalho
dos professores.

Frente a isto a educacdo do campo vem sendo repensada nos ultimos anos,
superando a ideia de que o urbano é superior ao rural. Para isto € necessario
adequar o curriculo as particularidades locais defendendo um projeto de
desenvolvimento social, economicamente justo e ecologicamente sustentavel,
levando em consideragdo 0s novos conceitos de sustentabilidade e diversidade,
destacando o relacionamento entre o0 homem e a natureza. Para tanto a educacéo
do campo, “Leva em conta a sustentabilidade ambiental, agricola, agraria,
econdmica, social, politica e cultural, bem como a equidade de género, étnico-racial,
intergeracional e a diversidade sexual.” (HENRIQUES et al., 2007, p. 13).
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A escola deve estar presente em todos os espacos e lugares, sejam escolas
urbanas, na cidade ou escolas rurais, no campo. Cada regido possui caracteristicas
préprias, sujeitos com suas culturas, seus valores. Nestas regides as necessidades,
expectativas e interesses da comunidade sao diferentes. Seu papel é oferecer uma
educagdo de qualidade, igualitaria, democratica, com o intuito de abordar as
guestdes sociais para que os individuos possam atuar na sociedade com cidadania
e construir o conhecimento.

As escolas existem para promover o desenvolvimento das potencialidades
fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos por meio de saberes e modos de

acao para que se transformem em cidadaos participativos na sociedade em
gue vivem. (LIBANEO, 2007, p. 1).

A partir de 2001, a escola denominada rural, passou a ser chamada de escola
do campo.Esta denominac¢édo foi modificada, pois escola rural d4 a impresséo de ser
apenas voltada a agricultura.De acordo com Martins (2012, p. 117) “a educacéo rural
simboliza uma pratica educativa que negligencia as populacdes do campo”.
Aparentava ser um refugo dos processos educativos urbanos. Assim traduz-se na
legislacéo:

O campo, nesse sentido, mais do que um perimetro ndo urbano, é um
campo de possibilidades que dinamizam a ligacdo dos seres humanos com

a propria producéo das condi¢8es da existéncia social e com as realizacdes
da sociedade humana. (BRASIL, PARECER 36, 2001, p. 1).

A propria mudanca na denominacao foi um movimento democrético. Grupos
sociais reivindicaram a mudanca de nome para tornar a educagcdo do campo
reconhecida pelas politicas educacionais. Assim sendo, Martins (2012, p. 117)
coloca que: “o proprio conhecimento da especificidade da educacdo do campo é
indicio da democratizacao, pois ele se deu por reivindicacdo dos sujeitos do campo
organizado a partir de movimentos sociais.”

Como consequéncia, deste movimento, surgiram legislacfes especificas,
como as Diretrizes Operacionais para Educacdo Basica nas Escolas do Campo
(Parecer n° 6/2001 e Resolucdo 01/2002 do CNE) e a Resolugéo n° 02, de 28 de
abril de 2008, que estabeleceu diretrizes complementares, normas e principios para
o desenvolvimento de politicas publicas de atendimento da Educacdo Bésica no
Campo auxiliando na denominacgéao e valorizacao da educagéo do campo.

As particularidades da escola de campo devem ser respeitadas para a

construcéo de um projeto institucional que destaque a sua identidade:
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A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculagdo as
questBes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e
saberes préprios dos estudantes, na memoaria coletiva que sinaliza futuros,
na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos
sociais em defesa de projetos que associem as solugdes exigidas por essas
guestdes a qualidade social da vida coletiva no pais. (BRASIL, 2002, p. 01).

O projeto pedagoégico deve deixar claro que a escola do campo € um local
destinado ao mundo do trabalho, ao desenvolvimento social, economicamente justo
e ecologicamente sustentavel. Desta forma, complementa a mesma resolucéo.

Art. 5° As propostas pedagdgicas das escolas do campo, respeitadas as
diferencas e o direito a igualdade e cumprindo imediata e plenamente o
estabelecido nos artigos 23, 26 e 28 da Lei 9.394, de 1996, contemplaréo a
diversidade do campo em todos 0s seus aspectos: sociais, culturais,

politicos, econémicos, de género, geracao e etnia.
(CNE, Resolugcdo CNE/CEB 1/2002).

Neste sentido percebe-se que a educagdo do campo volta-se ao ambiente
escolar e local onde esté inserida desafiando a gestdo escolar conhecer as politicas
educacionais e a realidade daquela regidao para propor acbes e programas que
venham ao encontro das necessidades e expectativas dos sujeitos envolvidos.

Para isso torna-se importante a participacao ativa de todos nas decisdes
escolares.

Os povos do campo tém uma raiz cultural prépria, um jeito de viver e de
trabalhar, distinta do mundo urbano, e que inclui diferentes maneiras de ver
e de se relacionar com o tempo, o espaco, 0 meio ambiente, bem como de
viver e de organizar a familia, a comunidade, o trabalho e a educagdo. Nos

processos que produzem sua existéncia vado também se produzindo como
seres humanos. (KOLLING; CERIOLI; CALDART, 2002, p. 11).

Mas, para os autores, os povos do campo, geralmente ndo séo lembrados e
enfrentam graves problemas de falta de estrutura educacional para o campo e as
novas geracdes sofrem com a “deseducacdo para viver no campo, perdendo sua
identidade de raiz e seu projeto de futuro” (p. 12).

Por isto,0 apoio as escolas do campo é de acordo com as demandas
especificas de cada comunidade/escola,onde sdo oferecidos com repasse direto,
recursos financeiros a projetos de capacitacdo dos profissionais que atuam nas
escolas, para construcdo, para material didatico e apoio técnico a educacdo em
todos os niveis conforme reza a RS. CNE/CEB 01/02.

Em muitos municipios, as escolas do campo foram fechadas e os alunos sao
trazidos a cidade através do transporte escolar, com o objetivo de oferecer

infraestrutura e melhor qualidade de ensino, mas segundo apontava o Plano
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Nacional da Educagao 2001/2011,a escola de Ensino Fundamental deve estar onde
0 povo estd, onde ha necessidade.
A escola rural requer um tratamento diferenciado, pois a oferta de ensino

fundamental precisa chegar a todos os recantos do Pais e a ampliacdo da
oferta de quatro séries regulares em substituicdo as classes isoladas

unidocentes &€ meta a ser perseguida, consideradas as peculiaridades
regionais e a sazonalidade. (BRASIL, 2001, p. 23).

Com a transferéncia dos alunos de escolas do campo para escolas urbanas,
unificou-se o curriculo escolar, tornando o ensino igual para estudantes urbanos e
rurais. Contrariamente o Conselho Nacional da Educacg&o (2001) indica que as
populacbes rurais requerem escolas diferenciadas. Para os trabalhadores na
Educacao do Campo existem dois objetivos a serem alcancados:

- Mobilizar o povo que vive no campo, com suas diferentes identidades, e
suas organizagfes para conquista/construcdo de politicas publicas na area
da educacao e, prioritariamente, da escolarizagdo em todos os niveis.

- Contribuir na reflexao politico-pedagdgica da educacgéo do campo, partindo
das praticas ja existentes e projetando novas ac¢des educativas que ajudem

na formacéo dos sujeitos do campo. (KOLLING; CERIOLI; CALDART, 2002,
p. 12).

A escola do campo torna-se um ambiente favoravel a construcdo de
conhecimento referente a cultura, religido e politica da comunidade em que esta
inserida, propiciando “uma maior convivéncia com as formas organizativas da vida
produtiva, cultural, religiosa e politica do campo” conforme lembra Gracindo (2006, p.
46).

Como organizar uma escola do campo frente a todas estas especificidades?
Para Martins (2012, p. 117) “promover a gestdo democratica de escolas dotadas de
especificidades requer o reconhecimento e a insercao de tais especificidades nas
praticas da gestdo”

A escola torna-se referéncia para todos, existe uma ligacdo muito grande
entre escola e comunidade. A participacdo da comunidade local na escola ocorre
através da participacdo das pessoas nas reunides administrativas, nas entregas de
boletins e em festas promovidas pela escola. Assim sendo, como defende Martins:

Uma gestdo democratica da escola do campo pressupbe uma pratica
educativa que contribua efetivamente para o desenvolvimento das relacdes
do campo. A escola age como espaco de valorizacdo das relacdes sociais e
culturais dos sujeitos do campo e, mais que isso, pode funcionar como um

ndcleo articulador de desenvolvimento de politicas sociais de
desenvolvimento local. (MARTINS, 2012, p. 121).
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A participacdo da comunidade do campo em associa¢fes e grupos sociais é
importante. A escola deve oportunizar momentos e programas que facam a reflexao
sobre a importancia da comunidade e dos grupos sociais para a autonomia do
sujeito e consequente exercicio da democracia.A comunidade participando das
decisdes da escola contribui com o reconhecimento da importancia de cada sujeito

no desenvolvimento do grupo, onde

Democratizar a gestdo da escola do campo é inserir a comunidade
camponesa com seus valores. [...]Jdessa maneira, o planejamento, as acdes,
as perspectivas das praticas escolares serdo (em tese) reforco também em
acodes do desenvolvimento comunitario. (MARTINS, 2012, p. 123).

Uma gestao escolar deve ser compartilhada nos diferentes ambitos da escola,
com isso, cria-se um ambiente favoravel ao trabalho educacional, valorizando os
diversos talentos e incentivando-os a participar e a assumir novas responsabilidades
promovendo o desenvolvimento da escola como um todo. Ha de se definir os papéis
de cada pessoa na escola, para que nao ocorram paralelismos e conflitos.Ao diretor,
responsavel maior da escola, cabe

[...] & consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e
desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, organizando,

dinamizando e coordenando todos os esforcos nesse sentido, e controlando
todos os recursos para tal. (LUCK, 2008, p. 16-17).

Porém, é importante a integracao de diferentes setores da escola, através de

suas fungdes diferenciadas, juntamente com a diregéo:

A administragcdo da escola, a supervisdo escolar e a orientacdo educacional
se constituem em trés &reas de atuacdo decisiva no processo educativo,
tendo em vista sua posicdo de influéncia e lideranca sobre todas as
atividades desenvolvidas na escola. O clima emocional de trabalho, o
estabelecimento de prioridades de acdo, o tipo de relacionamento
professores-professores, professores-alunos, escola-comunidade, dentre
outros aspectos importantes da vida escolar, dependem, sobremaneira, da
atuacdo dos elementos que ocupam aquelas posicdes. (LUCK, 2008, p. 7-
8).

Uma escola vive de relacdes. Formar lacos entre os entes com interesses e
objetivos comuns, como 0s que devem existir em uma escola, entre professores-
professores, professores-alunos, escola-comunidade, e pode-se acrescentar entre a
gestdo e todos os demais, se torna fator preponderante para tornar o ambiente
escolar um lugar onde todos tenham vontade de estar.



6 METODOLOGIA

6.1 Abordagem, tipo de pesquisa e instrumento

A abordagem qualitativa foi escolhida para responder ao problema de
pesquisa: quais os desafios encontrados pela direcdo escolar e pelos professores de
uma escola municipal na execuc¢do do Projeto politico-pedagogico? Este tipo de
pesquisa trabalha “com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragoes,
das crencas, dos valores e das atitudes” (MINAYO, 2010, p. 21). As pesquisas
referentes as questdes educacionais nem sempre sao possiveis apresentar através
de numeros e, além disso, o processo, a participacdo dos sujeitos e 0s objetos
pesquisados tornam-se fundamental na constru¢cdo do conhecimento.

A pesquisa qualitativa é escolhida por pesquisadores que acreditam que as
guestdes educacionais buscam respostas a problemas que fogem a quantidades e
nao podem ser medidos através de técnicas e ndo podem ser transformadas em leis.
Busca compreender situagfes e casos que ocorrem no contexto social pesquisado.
Conforme Minayo (2010) a pesquisa qualitativa preocupa-se mais com 0 processo e
nao com o resultado em si. O significado que as pessoas d&do a sua vida, a suas
maneiras de pensar e agir sdo questdes importantes na abordagem qualitativa.

Esta pesquisa foi realizada com professores e direcdo escolar composta por
diretor e vice-diretor, de uma escola do campo do municipio de Lagoa Bonita do Sul,
no estado do Rio Grande do Sul.

O questionario foi utilizado como coleta de dados. O questionario, de acordo
com Marsiglia (2010, p. 10) é “[...] constituido por uma série ordenada de perguntas
referente ao tema da pesquisa.” Foram utilizadas perguntas abertas encaminhadas
aos professores e a direcdo da escola. Os professores além de uma breve
identificacdo, responderam questfes relacionadas as concepc¢des sobre o Projeto
politico-pedagdgico, quanto ao seu conhecimento, participacdo e elaboracdo; quanto
a relacdo do PPP com o seu trabalho enquanto docente e por fim solicitou-se a
identificacéo e descricdo de acdes desenvolvidas na escola relacionadas ao PPP. A
direcdo da escola solicitou-se uma descricdo do processo de seu provimento na
funcao; informacdes sobre o PPP: desde quando existe, como foi organizado, quem
participou e de que forma na elaboracdo; perguntou-se qual o maior desafio
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encontrado em organizar e desenvolver o PPP e por fim solicitou-se que indicassem
acoOes desenvolvidas na escola em relagéo ao PPP.

Marsiglia (2010, p.12) defende que: “a ‘andlise’ € um processo de descricdo
dos dados coletados e a ‘interpretacdo’ € um processo de reflexdo sobre o que foi
descrito.” Assim, o pesquisador ficou atento a todas as respostas e as diferentes
reacoes demonstradas pelos pesquisados durante a leitura, interpretacdo e
respostas realizadas em cada questdo. O pesquisador pbde interagir com o sujeito
durante o questionario, contribuindo e, quando foi necessario, auxiliou na
interpretagéo das questdes elaboradas.

Apds obter as respostas sucedeu-se a transcricdo das informacdes obtidas
nos dias 20 a 25 de outubro de 2013. Juntamente realizada a analise textual que,
segundo Moraes (2003, p. 193): “[...] entendemos que a analise textual parte de um
conjunto de pressupostos em relacdo a leitura dos textos que examinamos.” As
respostas foram examinadas conforme as perguntas e organizadas conforme o0s
objetivos especificos:

12 —construcado do Projeto politico-pedagogico na escola;

22 — concepcdao dos professores em relacao ao Projeto politico-pedagdgico;

32— agbes planejadas/desenvolvidas pela direcdo da escolapara o
conhecimento e a execugéo do Projeto politico-pedagdgico.

Minayo (2010) ainda coloca que a pesquisa nunca termina, pois ela esta
sempre gerando novas perguntas e ao ter perguntas, buscardo as respostas. E
destas respostas surgirdo novas perguntas.

6.2 Descrevendo a escola

A escola do campo investigada localiza-se nomunicipio de Lagoa Bonita do
Sul, no estado do Rio Grande do Sul. E mantida pelo poder Publico através da
Secretaria Municipal de Educacdo. A direcdo da escola é escolhida pelo Poder
Executivo. A escola é dependente da Secretaria nos aspectos administrativos,
pedagdgicos e financeiros. O Projeto politico-pedagdgico da escola foi reconstruido
em 2010, com a participacdo da equipe da Secretaria Municipal da Educacgéo, dos
professores, diretor e funcionérios da escola.

A realidade local, da maioria dos municipios do Centro-Serra do Rio Grande

do Sul, mostra que a populacdo do campo é muito maior do que a urbana, e a
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populacdo da cidade é dependente em suas atividades econdmicas, dos resultados
da producéo agricola que tem como base a producao de tabaco e cereais. Conforme
PPP:
A economia é baseada na agricultura predominando a monocultura do fumo
com alguns poucos plantadores de feijdo, de soja, criadores de pequenos

animais, peixe e produtos de subsisténcia (mandioca, milho, verduras.
(LAGOA BONITA DO SUL, 2010, p. 31).

A populacdo de Lagoa Bonita do Sul, com 2662 habitantes, segundo dados
do IBGE, Censo 2010, possui as mesmas caracteristicas regionais, sendo a
populacdo urbana de 384, representando 14,4% do total, e a populagao rural de
2278, representando 85,6% do total populacional. A diferenca populacional pro-
populacdo rural denota a necessidade de adequacdo da educacéo, do Projeto
politico-pedagdgico, do curriculo e do calendario escolar no municipio.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da Escola (2010), a
comunidade local é formada por aproximadamente 100 familias, sendo 60%
proprietarios e 40% arrendatarios, das quais 95% trabalham com a monocultura do
fumo e outras poucas culturas de subsisténcia. O nivel educacional dos habitantes
do Distrito de Varzea Grande cresceu nos ultimos anos, com formacgédo de nivel
médio e alguns com Curso Superior. Também o nivel sécio-econdbmico aumentou
trazendo as vantagens da comunicagdo, por celular e Internet através de um
Telecentro Municipal localizado na escola.

A comunidade escolar da pesquisa possui alunos oriundos de todas as
comunidades do municipio gerando assim uma diversidade cultural muito grande. Na
escola sado desenvolvidos trabalhos em relacdo a estas realidades encontradas.
Sente-se a falta da participagdo dos pais e comunidades nas decisdes da escola.
Isto acontece pela falta de agcbes por parte da comunidade escolar e, inclusive, da
falta de tempo dos pais que trabalham nas lavouras e, muitas vezes, né&o
conseguem participar da vida escolar de seu filho. Por se tratar de uma comunidade
do campo, ainda possui uma visdo muito restrita a participacdo dos pais na tomada
de decisbes quanto ao Projeto politico-pedagdgico, curriculo e decisbes da gestéo
escolar.

A pesquisadora leciona ha 10 anos nesta escola, sendo que durante 3 anos
foi indicada para ser a diretora escolar e sentiu muita dificuldade e restricdo dos pais
e comunidade local frente a participacdo destes nas decisbes escolares. Os
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professores também mostram certa resisténcia em participar de momentos de troca
de conhecimentos e avaliagdo do Projeto politico-pedagdgico. Isto porque esta
escola possui a mesma realidade da maioria dos municipios pequenos, onde a
maioria dos educadores mora em municipios vizinhos e esta lecionando através de
contrato emergencial, ndo conhecendo totalmente a realidade escolar e ndo dando
total importancia a realidade daquela comunidade escolar. Atualmente a escola
conta com a direcdo, composta pela diretora, vice-diretora, doze professoras, trés
serventes e uma monitora de informética. Na escola estudam criangas da pré-escola

B até a 82 série, totalizando 130 alunos.



7 INFORMACOES DA PESQUISA

Conforme se indicou, a organizagdo dos resultados foram agrupados em

categorias conforme o0s objetivos especificos elencados na introdugdo desta

monografia. Inicialmente ha a identificacdo dos participantes. Foi autorizado pelas

pessoas pesquisadas 0 uso de suas respostas e falas, consideradas fundamentais

para o desenvolvimento deste trabalho.

7.1 Professores

7.1.1 Identificacéo

Professoras |Formacéo Tempo de |[Tempode [Turmasque |Naturalidade |Residéncia
servico no |servicona  |atende atual
magistério |escola

P1 Magistério 33 anos 33 anos 2°ano Ibarama Na localidade

Nivel Médio
P2 Curso Superior|3 anos e Contratada |Pré B, 1° e 2° |Agudo Agudo
meio Em 2013 ano. Atende
uma vez por
semana.
P3 Curso Superior |2 anos Contratada |4° ano Candelaria Agudo
Em 2013
P4 Curso Superior |4 anos Contratada |6°, 7°, 8° ano |Sobradinho Sobradinho
Em 2013 e 82 série.
P5 Curso Superior |3 anos Contratada |6°, 7°, 8° ano |Agudo Agudo
Em 2013 e 82 série.

P6 Curso Superior |8 anos 4 anos 1°ano Sobradinho Comunidade

vizinha
P7 Graduacdo e |12 anos 12 anos 6°, 7°, 8° ano |Sobradinho Comunidade
P6s- e 82 série. Vizinha
Graduacao

P8 Graduacao 16 anos Marco de 3°ano Sobradinho Area urbana
Pos- 2013 do municipio
Graduacao

P9 Graduacao 12 anos 6 anos 5° ano Sobradinho area urbana
Pos- do municipio
Graduacao

P10 Graduacao 5 anos Marco de 6°, 7°, 8° ano |Sobradinho area urbana
Pos- 2013 e 82 série. do municipio
Graduacao

P11 Graduacao 5 anos Contratada |6°, 7°, 8° ano |Sobradinho Sobradinho
Pos- margo 2013 |e 82 série.
Graduacao

P12 Graduacao 6 anos 5 anos 6°, 7°, 8° ano |Agudo Agudo
P6s- e 82 série
Graduacao

Quadro 1.1: identificagédo dos sujeitos pesquisados.
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A resposta obtida quanto a residéncia, formacéo e atuacdo dos professores ja
se obteve uma visao sobre as mudangas que ocorrem nas escolas do campo. Dos
doze professores investigados observa-se que sete professores ingressaram na
escola neste ano, sendo cinco sob a forma de contrato. Este contrato é temporario o
gue induz ser dificil ao professor conhecer a realidade/comunidade onde a escola
estd inserida. Conhecem apenas a realidade interna da escola, desconhecendo a
comunidade local.

Como docente da escola ha dez anos, sendo trés na dire¢cdo, observo a
dificuldade da escola possuir um quadro docente fixo, pois 0 municipio de Lagoa
Bonita do Sul possui 16 anos de emancipacao e somente dois concursos municipais
foram realizados para professores. Com essa situagdo, muitos professores que
foram nomeados nestes concursos ja sairam do municipio por terem passado em
outros concursos, outros desistiram de sua vaga e foram embora, sobrando poucos
professores concursados. Para a falta de profissionais, a Secretaria Municipal de
Educacdo realiza anualmente a selecdo para contratos emergenciais, onde
professores de varios municipios da regido inscrevem-se e a selecdo obedece a
critérios de formacgéo e experiéncia profissional. Entdo a cada ano ha mudancgas no
quadro profissional das escolas municipais, ndo existindo uma sequéncia de
trabalho, pois a cada ano € necessario rever a realidade atual da comunidade
escolar e nem sempre essa analise é feita.

As professoras que trabalham h& mais tempo j& conhecem melhor a
comunidade, mas por residirem em comunidades mais distantes acabam nao

participando diretamente na comunidade que a escola esta situada.

7.1.2 Projeto politico-pedagégico na escola

a)Concepcdes: conhecimento,participacao

Quando solicitados a indicarem concepcdes sobre o Projeto politico-
pedagdgico, quanto ao seu conhecimento, participacdo e elaboracéo os professores
apontaram alguns elementos:

- suporte necessario para orientar o trabalho docente, “a fim de contribuir ao

processo de ensino-aprendizagem dos envolvidos” (P 2);
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- € um projeto onde professores, funcionarios, pais e alunos estabelecem
objetivos, metas a serem desenvolvidos no decorrer do ano.

Mesmo que alguns professores tenham ingressado na escola neste ano, um
respondeu ndo conhecer o PPP, mas indicou uma definicdo sobre o mesmo.
Percebe-se que tem uma visdo democratica do PPP, onde todos participam,
colocando seu presente e planejando o futuro, realizando o que se busca neste
documento. Porém, a realidade desta escola € um pouco diferente, pois a (re)
elaboracdo ndo ocorre todos os anos, isto porque a escola é muito dependente da
Secretaria Municipal de Educacdo, ndo possui Conselho Escolar e h&d pouca
participagdo dos pais na escola. Nao existem exigéncias por parte da secretaria,
nem da comunidade escolar e local para rever o Projeto politico-pedagogico da
escola e falta incentivo e acbes que partem da gestdo escolar para analisar este
documento.

Interessante destacar que alguns dos professores, em relagdo a esta
pergunta, foram buscar no PPP as respostas, mostrando assim, a falta de
conhecimento do mesmo.

Quanto ao conhecimento que cada professor tem em relacdo ao Projeto
politico-pedagdgico da escola que atua, professores concursados, que trabalham ha
mais anos dizem ter conhecimento deste documento e que ajudaram a reconstrui-lo
em 2010 através de reunides e debates oferecidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Alguns destacaram que participaram de sua elaboracdo em 2002. Um
professor, concursado que, ingressou na escola este ano, colocou que ajudou a
reconstruir este documento, porém reconstruiu o Projeto politico-pedagdégico de
outra escola do municipio onde atuava na ocasido. Assim ndo possui conhecimento
especifico do Projeto politico-pedagdgico da escola que atua atualmente. Os
professores contratados que residem em outro municipio disseram ndo possuir o
conhecimento do Projeto politico-pedagdgico e justificam colocando que iniciaram
este ano e ainda nao tiveram a oportunidade de acessar o documento. Nesta
situacdo ha a confirmacdo de que os professores contratados que trabalham em
curtos periodos nas escolas acabam ndo conhecendo a realidade e nem o que se
quer alcangcar neste ambiente escolar, indicando um trabalho pedagdgico
descontextualizado.

Observa-se que somente alguns professores conhecem o Projeto politico-
pedagdgico da escola, sendo que este foi reconstruido com o auxilio dos
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educadores, juntamente com a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura em
2010. Desde entdo, este documento nao foi mais reformulado. N&o houve a
participagdo dos pais e comunidade local. Foi enviado convite aos pais e
representantes da comunidade, porém nao compareceram. Percebe-se que o
Projeto politico-pedagdgico, por ser um documento onde constam orientacdes para
o trabalho do professor destacando aonde se quer chegar e o que a comunidade
deseja, torna-se vago e foge das suas expectativas. A relagcdo escola e comunidade
local ficam prejudicadas, pois ndo existe a participagdo e nem uma reformulacao
concreta. Assim, Maia e Costa (2011, p. 19) defendem que: “Nesse contexto, a sua
elaboracdo é um processo exclusivo da escola, contando com a real participacdo de
todos seus participes e com sua plena efetivacdo.” Nao adianta reformular o Projeto
politico-pedagodgico sendo for oportunizada a participacdo dos professores,
comunidade local, funcionarios e alunos. E ao ser oportunizado esta participacao,
torna-se necessario buscar e incentivar a todos para que participem, trazendo suas
ideias e colaboragbes importantes para o bom andamento das escolas e,
principalmente, efetivando a gestdo democrética que se busca atualmente.

Os professores que foram contratados desde margco de 2013 para a escola
ainda nao participaram da reconstrucado do Projeto politico-pedagdgico em 2010 e
nem tiveram acesso a ele durante este ano. Os professores que participaram desta
reconstrucado precisam estar cientes e refletir sobre o PPP para que possam
contribuir com uma aprendizagem de qualidade e buscar a ligacdo entre escola e
comunidade. Observa-se que estes momentos de troca estdo faltando na escola
pesquisada. Com isso, quem sai perdendo sdo os alunos e a prépria comunidade,
pois falta um planejamento coletivo sobre o presente e futuro que se quer alcancar
nesta sociedade.

b) Relagéo do PPP com o trabalho do professor

A quarta pergunta esta relacionada a relacdo que existe entre a atuacédo de
cada profissional com o PPP da escola. As professoras que conhecem o PPP
colocaram que tentam se aproximar do que constam no documento, adequando os
contetdos estabelecidos com a realidade do aluno e da comunidade escolar. As
professoras P2, P3, P4, P5 e P 11 que ndo o conhecem responderam que sentem
falta de conhecer o mesmo, mas que lhes falta tempo e oportunidade. Que tentam
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realizar um bom trabalho observando a realidade encontrada em cada turma que

atuam.

c)Acdes desenvolvidas na escola relacionadas ao PPP

A maioria dos professores indicou agdes que desenvolvem na sala de aula
como “trabalhando os conteudos de acordo com a realidade dos educandos” (P 1),
outra professora também cita que “busca-se a resolucdo dos problemas do contexto
educativo de forma conjunta, coletiva e comprometida com que tipo de cidadao
busca-se formar.”, “procuro utilizar uma metodologia dialética e participativa, onde
ocorre uma troca constante de conhecimento.” Declarado por outra professora. A
maioria dos professores colocou que faz uma avaliagdo continua, através da
participacdo ativa e dialética. Entre as respostas obtidas destacou-se a opinido de
uma professora que apontou o didlogo mantido pela dire¢do junto aos professores,
funcionérios, pais, representantes da comunidade local e alunos, porém com énfase
maior a questdes administrativas do que pedagdgicas. Um dos entrevistados
destacou a abertura dada aos professores, por parte da diregcdo da escola,para
tomarem decisfes frente as questdes pedagodgicas, administrativas e financeiras,
procurando desenvolver uma gestdo democratica.

Observou-se que nenhum dos professores destacou a participacéo dos pais e
comunidade local no conhecimento, avaliagédo e (re) formulacdo do PPP. Uma
professora ndo respondeu em relacdo as acdes realizadas na escola em relacéo ao
Projeto politico-pedagdgico.

Como a construgdo do PPP é realizada exclusivamente em discussdes dos
professores, direcdo e equipe da Secretaria da Educagdo do municipio, os demais
segmentos da comunidade escolar ndo tém conhecimento da oportunidade e
necessidade de participagdo tanto nas decisbes administrativas e pedagogicas,
como na construcdo de um Projeto politico-pedagdgico adequado as necessidades
do campo. Também pelos anos de desconsideragdo, 0s pais ndo se sentem
convidados e em condi¢bes de igualdade de conhecimento com o segmento docente
da escola, talvez por isso se retraiam, ndo entrando em detalhes, com relacdo a
guestOes avaliativas, a reformulacdo do PPP, e ndo demonstram interesse maior

pelas questdes escolares.O gestor escolar de acordo com o referencial necessita ser
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o lider, que por seu conhecimento escolar e comunitario, deve criar o vinculo maior

entre 0s segmentos escolares, trazendo os pais e a comunidade para a escola.

7.2 Diregéo da Escola

7.2.1 ldentificacéo

A direcdo da escola € composta por diretor e vice-diretor. Quanto ao
provimento na funcdo indicaram terem sido designado sem 2012,pelo Prefeito
Municipal da época e continuam no cargo até a presente data. Em 2013, ap0s
eleicbes para a prefeitura, foram reconduzidas na fungcdo através de Portaria
Municipal. As duas sado professoras sdo concursadas no municipio. A diretora

trabalha ha 11 anos e a vice-diretora ha 33 anos na escola.

7.2.2 PPP na escola

As respostas colhidas mostram que o Projeto politico-pedagdgico desta
escola foi elaborado em 2002, com a participacdo da vice-diretora e reconstruido em
2010, onde vice-diretora e diretora participaram. Foi organizado através da equipe
da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura, onde esta equipe organizou grupos
por escola, para debater e construir os trés marcos encontrados no PPP: Marco
Situacional, Operativo e Doutrinal. Participaram deste momento professores e
funcionarios das escolas que num trabalho coletivo selecionaram conteldos,
objetivos, metodologia e avaliagdo que contemple as comunidades escolares do
municipio.

O Projeto politico-pedagdgico desta escola possui a realidade da comunidade
escolar e da comunidade local de 2010. Apresenta metas e agdes para serem
desenvolvidas pela gestdo escolar através de praticas que envolvam a comunidade
e que se busque uma educacdo de qualidade. Esta escola € do Campo, neste
sentido o PPP defende uma participacdo maior das pessoas da comunidade, pois
escola, familia e comunidade precisam resolver juntas questdes administrativas,
pedagdgicas e financeiras. Nem sempre isto € possivel, pois conforme as respostas
da diretora e vice-diretora relacionando com o referencial tedérico, a participagdo dos
pais se limita em festas, homenagens e reunides para entrega de pareceres dos
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alunos e decisdes de algumas acdes administrativas. A diretora colocou que séo
feitos convites para a participacdo, mas poucos pais vém. A maioria alega nao ter
tempo para vir as reunides por motivo do trabalho rural. Outros colocam que o que

for decidido pela gestdo escolar estd bem decidido.

7.2.3 Desafios e agdes desenvolvidas

Em relagdo a quarta pergunta obteve-se respostas relacionadas aos desafios
encontrados pela diretora e vice-diretora para colocar o Projeto politico-pedagégico
em desenvolvimento continuo. Conforme colocado existe a falta de “tempo para
discutir o PPP com os professores, fazendo a avaliagdo do mesmo.” Neste ponto
relaciona-se a resposta obtida pelas professoras contratadas, desde marco do
corrente ano, que colocaram nao conhecer o PPP da escola pela falta de tempo e de
oportunidade. Além disso, ouve resposta em relacéo a falta de participagdo dos pais
na escola e que esta participacdo somente ocorre em “reunides administrativas ou
homenagens em festas.” Ainda € colocado que “ndo sédo desenvolvidas agbes.”

Ao ingressar na escola, o novo professor, contratado ou nomeado, deveria
receber como material de contextualizacao da escola o PPP. Essa fungao de acolher
0 novo docente, primeiramente é do gestor escolar, também de informar e oferecer
as condi¢des necessarias ao bom rendimento pedagogico da escola. A necessidade
de formacao gestora ao docente escolhido politicamente para assumir o cargo de
direcdo leva a falhas que vao prejudicar o objetivo maior da escola que é a formacgéao
integral do aluno.

O aproveitamento das reunifes administrativas e pedagogicas pela direcdo da
escola introduzir as discussdes sobre o PPP e a sua real aplicagdo na escola deve
ser repensada pela equipe diretiva. E decisdo do gestor, o chamamento para o
envolvimento da comunidade na escola, com a finalidade de informar, conhecer e
debater os assuntos inerentes ao PPP e ao rendimento escolar dos alunos, seus
filhos, e tudo o mais que envolva a participacdo da familia, no sucesso escolar de
um aluno do campo. E, a decisdo de construir uma gestdo democratica e
participativa pode fazer a diferenca no desenvolvimento da localidade e na felicidade
do trabalhador do campo.

O PPP de uma escola do campo deve ter caracteristicas proprias, que
contemplem as peculiaridades e necessidades do campo. Conforme Henriques
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(2007, p. 13), lembra que a educacdo do campo deve levar em consideracédo “a
sustentabilidade ambiental, agricola, agraria, econdmica, social, politica e cultural,
bem como a equidade de género, étnico-racial, intergeracional e a diversidade
sexual.” Todavia, para realizar este trabalho integrado, da escola com a comunidade,
em uma escola publica municipal, o gestor deve ter o apoio e a aprovacdo da
administracdo municipal.

Com a coleta de dados referida sobre as acbes da gestdo escolar na
execucdo do Projeto politico-pedagodgico, consegue-se compreender que a falta de
conhecimento dos professores sobre o Projeto politico-pedagdgico influi na préatica
pedagdgica e na busca da qualidade da educacao. Principalmente contradiz as leis
educacionais que garantem a gestdo democratica e participativa nas instituicbes de
ensino com a participagao dos profissionais da educacéo e comunidade local.

O grande desafio que a gestdo e professores da Escola enfrentam para
executar o PPP, primeiramente é o desconhecimento do seu conteudo pela maioria
do corpo docente, provocado pela frequente troca de profissionais na escola,
também porque estes professores nao residem na localidade e ndo compartilham da
vida da comunidade no contexto escolar e, seguido pela forma de construgcéo e/ou
reformulagéo do PPP sem o envolvimento de todos os segmentos da Comunidade
Escolar. Identificam-se através da pesquisa que estes desafios sdo empecilhos para
a aplicagdo das decisbes escritas no PPP, entretanto a primeira mudanca a ser
introduzida seria, de acordo com o referencial, a forma de sua construcéo.
Reconstruir o PPP conjuntamente com a comunidade escolar utilizando ac¢bes
democréticas e inclusivas, considerando o conhecimento de todos como importante

para o desenvolvimento da comunidade local.
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A partir desta pesquisa chegou-se a conclusdo que a maioria das escolas do
campo, através de seu representante legal, o diretor escolar, ainda ndo estéo
preparadas para receber e colocar em pratica uma gestdo democratica, voltada aos
interesses dos alunos e da sociedade em geral. Ainda faltam gestores preparados
para desenvolver acdes que facam professores, funcionarios, alunos e comunidade
local participar ativamente das decisfes escolares. A escola mantém ainda uma
realidade de administracdo que acaba ndao cumprindo o que exigem as leis
educacionais vigentes no estado e no pais. O diretor escolar precisa ter
conhecimento sobre as leis educacionais vigentes e conhecer a realidade escolar e
da comunidade local. Tendo este conhecimento torna-se mais facil propor e planejar
acdes que vao ao encontro das expectativas e necessidades da sociedade onde a
escola esta inserida.

O diretor escolar deve oferecer momentos de troca de conhecimentos,
debates, reflexbes, avaliacdes e tomada de decisbes coletivas sobre assuntos
direcionados a comunidade escolar e a comunidade onde a escola est4 inserida. E
estas acOes devem ser constantemente realizadas, pois ha muita troca de
professores nas escolas do campo, pela falta de professores concursados e
formados no municipio, a contratacdo emergencial dos professores € uma realidade
atual bem presente nas escolas. Além disso, a sociedade muda constantemente e
de uma forma muito rapida. Pais, alunos, comunidade local, professores e
funcionarios acompanham estas mudancas e a escola ndo deve ficar parada no
tempo revivendo situagdes repetidas e ja vivenciadas em outra época.

As escolas do campo ainda possuem uma realidade diferenciada dos centros
urbanos. Ainda ha certa resisténcia na colaboracdo sobre as questdes financeiras,
administrativas e pedagogicas. As pessoas da comunidade escolar estdo envolvidas
em seus afazeres e, muitas vezes, ndo querem se comprometer nas decisdes da
escola. A relagdo comunidade local e escola deve ser valorizada para fazer um
resgate da identidade deste ambiente. Favorecer e oportunizar encontros
comunitarios que buscam a valorizagédo da escola pela comunidade e a valorizacdo
da escola pela comunidade. Mas, as escolas do campo, estdo se adequando as
realidades encontradas nos diferentes grupos sociais e, com isso, busca-se maior

participacdo de todos para rever curriculo, planejar acdes, avaliar e reconstruir
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Projetos Politico-pedagdgicos que avaliam o presente e projetam um futuro mais
préximo. Refletindo sobre o Projeto Politico-pedagdgico tornando-o responsavel em
mostrar os anseios e desejos da comunidade escolar e local, sendo um documento
gue faca a ligagéo entre todos os sujeitos envolvidos.

Através do questionario realizado € possivel perceber que os professores da
escola pesquisada ndao possuem conhecimento da realidade escolar e local que
participam. Passaram-se trés anos desde a Ultima avaliacdo e reconstrucdo do
Projeto Politico-pedagdgico e sabe-se que a sociedade muda constantemente.
Sendo assim, sente-se a falta de conhecer melhor a realidade para entdo construir
um Projeto Politico-pedagdgico que vem ao encontro do que se espera da escola
para a comunidade. Os professores contratados ndo possuem conhecimento do
PPP por ndo ter sido oportunizado momentos para debate e conhecimento do
mesmo. Os professores concursados conhecem o projeto politico-pedagoégico
construido em 2010, sendo que mudancas ocorreram, realidades mudaram e os
anseios sdo outros. A¢des devem ser planejadas pela diretora. Também se pode
perceber a falta de interesse dos préprios profissionais. Através das respostas
coletadas da diretora e vice-diretora da escola onde foi realizada a pesquisa, 0s
professores ndo dispdem de tempo para participar de reunibes pedagdgicas, por
exemplo, pois este seria um momento propicio a troca de conhecimentos. Também
h& a falta de participacdo da comunidade local em reunies e momentos de troca de
conhecimento dos documentos escolares, que segundo as representantes desta
instituicdo escolar, estes momentos ndo ocorrem.

Como observado, a relacdo familia-escola torna-se fundamental para a
qualidade da educacgdo. Esta relacdo somente sera realidade a partir do momento
gue forem oportunizadas abertura e participagcdo ativa de todos os sujeitos da
comunidade escolar e da comunidade local. O diretor escolar torna-se peca
importantissima para estas agfes democréticas, pois € ele que deve oportunizar e
planejar acbes que buscam esta participacao ativa. Ao escolher um diretor escolar é
necessario observar seu conhecimento, sua formacao e interesse em defender esta
comunidade local e escolar.

Para que a gestdo democratica e participativa seja realidade em nossas
escolas € necessario que as gestbes escolares estejam prontas para superar
desafios e enfrentar conflitos. Mudar ideias e concep¢des ndo € uma tarefa facil, pois

implica em oferecer uma nova visdo das questbes educacionais. Muitos diretores
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escolares ainda sdo designados a esta fungcdo através de questdes politicas e isto
pode prejudicar a autonomia da escola. Os profissionais que sdo designados para
esta funcdo precisam ter conhecimento da realidade escolar e da comunidade local,
buscar defender os interesses da comunidade escolar e da comunidade local.
Mesmo que isso ndo esteja de acordo com os interesses vindos do poder publico.
Ter formacao coerente e continua, além de estar preparado para enfrentar diferentes
situacdes e precisar tomar decisdes que vao de simples ocorréncias até questdes
gue exigem muita responsabilidade e comprometimento.

As escolas do campo precisam de gestores que valorizam as caracteristicas
regionais e culturais para promover maior participacdo da familia e da comunidade
local nas decisbes escolares. A troca constante dos docentes nas escolas do campo
e a falta de acbOes para a execucdo e conhecimento do PPP sao desafios
encontrados que resultam num ensino limitado as caracteristicas da turma e carece
das necessidades e expectativas da comunidade local. Com agdes simples,
oportunizadas pelo diretor escolar, podem colaborar com a melhoria da qualidade do
ensino e maior envolvimento de todos os sujeitos na escola, ainda mais se o Projeto
politico-pedagdgico for construido coletivamente e revisado constantemente.

Portanto, € necessario que os sujeitos envolvidos na educacdo saiam da
acomodacido. Busca-se uma educacdo de qualidade. E preciso planejar acdes e
projetos que almejam a participagdo de todos e, que busquem resolver problemas
atuais buscando um futuro melhor. Colocar em préatica a gestdo democratica e
conhecer a realidade onde a escola esta inserida € necessario. Com o conhecimento
desta realidade local tornar-se-a mais facil planejar atividades e desenvolver projetos
gue vem ao encontro das expectativas, anseios e necessidades dos professores,
funcionérios, alunos e comunidade. Com esta participacdo ativa a gestdo deixara de

ser centralizada e as decisdes serdo compartilhadas em prol de todos.
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