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O processo pelo qual nos construimos professor épronesso complexo, singular e dinamico. A
investigacdo teve o intuito de analisar se a pp#a@éo na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagoégico
(PPP) da escola, contribuiu para o desenvolvimentdissional do professor de Educacédo Fisica. A
abordagem qualitativa norteou a investigacéo, cofogele fenomenolégico, forma assumida da pesquisa
foi 0 estudo de caso. Para a coleta de informagiiizou-se a entrevista semi-estruturada. As imfagdes
sofreram uma analise de contetdo. Os pariticipdotasn quatro professores de Educacédo Fisica de uma
escola publica de Santa Maria. O PPP é o docunger@pos formulado deve nortear todas as agbes da
escola. Para que o professor tenha real possildida contribuir para o projeto, a propria esceleedser
espaco para o desenvolvimento profissional. Atrale@snomentos em que estes, de forma democratica,
possam estar estudando, discutindo, trocando comieins, enfim, tendo a possibilidade de desenvolve
se profissionalmente, ao mesmo tempo em que coatrilpara a qualificacéo da escola. A elaboracdo do
PPP gerou nas escolas um momento que poderiadierbsistante enriquecedor e pontual, onde os
professores poderiam ter a oportunidade de estdicipando, porém, como muitas das politicas
educacionais, gerou uma mobilizacdo momentanea,cqoe o passar do tempo, as atitudes e acdes
arrefesceram, dando lugar as continuidades dass agfpraticas educacionais. Para os professores
participantes, no contexto onde atuam e perantepstzepcdo individual, este movimento ndo gerou
mudancas, inovagfes ou deconstrugfes dos seus plentista e das suas praticas educacionais.

Palavras-chaves: Desenvolvimento Profissional efsdpolitico-Pedagogico, Educacao Fisica Escolar
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PHYSICAL EDUCATION
PROFESSOR

Author: Ana Paula Bernardi
Advisor: Hugo Norberto Krug
Date and Place of Defense: Santa Maria August @35 2

The process that allows us at building ourselvgzrafessor is a complex, singular, and dynamic dhe.
present investigation had the purpose of analyrihgther the participation on the development of the
school Pedagogic Politic Project (PPP) has cortibdior the professional development of the Physica
Education professor. The investigation has beerldped under the qualitative analyze orientatioth wi
phenomenological focus and the assumed form ofdkearch was the case study. The semi-structured
interview was applied in the information collectidrhe information content has been analyzed. Taok p

in that interview four professors of an open scHomin Santa Maria. Once formulated, PPP must be the
guideline document for all the school actions. Betool itself has to offer space for the profesaion
development so that the professor may have realifplities of contributing with the project. Throlig
moments in which those professors, in a democratiy, may be studying, discussing, and sharing
knowledge, that is, developing themselves profesdip besides contributing for the school qualifioa.

The PPP development has produced at the schootsreemt which might have been plenty enriching and
punctual where professors might have the oppostuaft being participating, however, as several
educational politics it has created a momentary ilization whose actions and attitudes lost intgnsit
along the time opening up space for the continoitythe educational actions and practices. For the
participant professors, within their actuation et and according to their individual perceptiduist
movement does not produced changes or innovatiotieir points of view and educational practices.

Keywords: Professional Development, PedagogiciPditoject, School Physical Education
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1. APRESENTANDO A INVESTIGACAO

1.1  Primeiras Palavras

O processo pelo qual nos construimos professor pranesso complexo, singular
e dindmico. Pode-se considerar que este proceiss®-$e ja na Educacao Basica quando, como
alunos, elaboramos uma imagem de o gser @rofessqare, dessa forma vamos elegendo os bons
e maus professores, conforme nossa percepc¢ao tgiacrEntretanto, ao optarmos por uma
formacgéo superior em licenciatura, a formaturaagoosimbolico que nos faz professores, através
de um processo ao qual aprendemos diferentes sgiyefessionais que nos capacitam para tal.

A formatura € apenas 0 primeiro passo que nos lplitssb acesso ao campo de
trabalho, neste estudo em questdo a escola, gee€litaonos ser o meio responsavel pela
construcdo concreta do ser professor, pois, sendaira tempo e espaco determinado, em
situacOes reais de docéncia. A escola é o pontonftuéncia de uma complexidade de saberes-
fazeres que vao se justapondo a pratica pedagdgigaofessor e aos quais o professor passa,
também, a incidir como sujeito na construcao, retcagdo e desconstrucao desse saber—fazer.

Os saberes da escola sdo saberes politicos, satikisais e econdmicos, assim
como, pedagogicos e curriculares. Esses saberesnpgel considerados constitutivos da escola,
por refletir a consonancia deles todos nas pragdasacionais, ao mesmo tempo que é a escola
instituinte desses saberes sociais enquanto mediat® conhecimentos culturalmente e/ou
socialmente construidos.

E neste espaco de convergéncia que o professonstd e se desenvolve como
tal, também é nesse contexto que surgem as nes@ssitbrmativas, quando o professor percebe
gue os seus saberes ndo dao conta da complexidaieiacdes que envolvem sua profisséo e o
seu local de trabalho. Nessa situacdo, a qual rosggadria profissional como professora de
Educacgédo Fisica vem a ser reflexo, talvez como déom outros professores, que apds a
formacao inicial inserem-se no campo de atuac@scala, e percebem o quanto pouco sabem
sobre ela, como funciona, o papel do professor, fgusacdo social e também, sobre suas
contradicdes.

Neste viés, a procura por cursos de formacédo agadan pode ser o melhor meio

para que certas perguntas possam ser respondilat®, &s inGmeras interrogativas que surgem
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no desenrolar da acéo docente na escola. O Cuisspaeializacdo em Gestao Educacional surge
como um meio de entender melhor algumas variaweissdola, entretanto, com uma visdo um
pouco distorcida sobre 0 que seria o enfoque gestdcacional. Talvez, fruto de uma formacéao
inicial que se confundia entre Bacharelado e Lie#a@, ora uma, ora outra, em que 0 assunto
escolar diluia-se entre as mais variadas teonmatecas desportivas, entre técnicas e taticag ond
o Curso de Licenciatura resumia-se a uma pratic&stagio Curricular Supervisionado de
sessenta horas, num curso de quatro anos, em uma tgualquer, em uma escola que
acabavamos sendo estranhos amados, pois dava-radslgemao professor da turma.

Nessas idas e vindas, aconteceu a inser¢cao emedimanunicipal de ensino como
professora de Educacgéo Fisica em turmas de Edudeafegénil e Ensino Fundamental. Durante
dois anos, nas escolas em que atuei, jamais davida um Projeto Politico-Pedagdgico, talvez,
porque as escolas ndo o tinham, ou por negligémaida em pedir informacdes sobre um
documento que sequer sabia que existia, e muitosmgure era obrigatério sua existéncia. Assim,
minha experiéncia profissional resumia-se em urda d& ensino onde diretores e coordenadores
pedagdgicos eram cargos de confianca do poder tex@cporém as escolas, em certo ponto,
contavam com uma boa estrutura fisica e humanarecipm-me primar pela qualidade do ensino
nas escolas.

Resumindo, o entendimento sobre gestdo voltavassdigairas do diretor,
supervisor e orientador educacional, responsaedss guestdes administrativas e pedagdgicas da
escola, enquanto o professor detinha-se a cuidarsdas aulas e alunos. Esta € uma idéia
preponderante entre os professores, que talvehavem transformando através de uma gradual
insercdo de novas concepcdes de gestar a escalgaperl dos seus componentes. Porém, no
decorrer do Curso de Especializagdo em Gestdo Eidnehvim construindo um nova percepgao
sobre a postura do professor em relacdo a esematdgs que vieram permeando cada disciplina,
cada aula e na relacdo com cada professor, prepggaaima mudanca de perspectiva em relacao
a Educacao e suas confluéncias.

Tal construcdo veio a culminar no interesse pealastigacao que aqui toma forma
e se objetiva através da preocupacdo em entendscada como espaco de desenvolvimento
profissional, através dos processos e movimenteso ria inovacdes curriculares. Nesta

investigacao, entendemos que o processo de discasslexdo mobilizadas para a construcao



11

do Projeto Politico-Pedagdgico possibilita o deaderamento de mudancas e inovacbes na
escola.

Acreditamos que a intencdo voltada a este temawdstigacdo vem ao encontro
das necessidades formativas sentidas na pratipeofiasdo, no contato com a escola. De forma
mais ampla, acreditamos ser impossivel a desvic@olalas mudancas na escola, através de
inovagbes pedagogico-curriculares e do desenvohtimprofissional do professor, onde ambos
sdo interdependentes, uma ndo acontece sem a oaimm citou um dos participantes da

investigacao;

“[...] porque o sucesso do colégio depende de aamiede nos’(Prof. C).

Tendo esta preocupacgdo e buscando entender ailidsdédo desenvolvimento

profissional do professor no seu contexto de atyaggue a investigacéo se desenvolveu.

A complexidade dos problemas que hoje se colocascala ndo encontra solugbes
previamente talhadas e rotineiramente aplicadd®kige do professor a consciéncia de
que a sua formagdo nunca esta terminada [...] Kmtn também Ihe da o reconforto de
sentir que a profissdo é para ele, com os outed® de construcdo e saber, sobretudo se
a escola em que leciona for uma escola, ela préapendente e, conseqiientemente,
qualificante para os que nela trabalham (ALARCAQQZ, p. 24).

Neste viés, a seguir, apresentamos a investigacao.

1.2 Contextualizando a Investigacao

Os objetivos e os fins daEeducacdo vém sofrendoificexgbes que vém
acompanhando as transformacdes na sociedade ehlatilee global. A escola como espaco
instituido para tal, vem refletindo essas mudangasforma concreta, a olhos vistos, tanto
gualitativa quanto quantivamente. Representadas y@lersalizacdo do Ensino Fundamental e
em contraponto aos altos niveis de evasdo e regovascolar, fatores que indicam a
problemética que envolve a qualidade do ensinaetamto, as politicas educacionais lancadas
deflagram mecanismos para aumentar 0 numero desaloas escolas, poréem mantém larga
defasagem na estrutura fisica das escolas e @in@pte nos vencimentos dos educadores.

Neste quadro global, as politicas educacionaisesofprofunda influéncia do

sistema econdémico que, hoje globalizado, dita asosudo sistema educacional, principalmente
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nos paises em desenvolvimento, através de agémesifdores. Este fato, que se acentuou com
a Conferéncia de Educacdo Para Todos (TAILANDIAQ)9 onde os paises assinaram acordos
comprometendo-se a melhorar a sua Educacdo cons wigteuladas em uma década, assim,
submetendo-se a empréstimos de agéncias de copéiranciadoras internacionais, vindo 0s
interesses destes a sobrepujar todo um debate degmoe popular.

Entretanto, passados dez anos, no Brasil, pouewidenciou qualitativamente na
Educagédo. Pinto (2002) acredita que € nesta campuque a Educacéo no Brasil, principalmente
a escola, cede aos apelos dos “principios liberassentido da qualificagdo dos recursos
humanos para o capital” (p. 14), assim, levandesaslas a unstatusde empresa, tornando a
Educagdo uma mercadoria, e no paradigma da quelidéal, a empresa tem que gerar lucros
para o investidor. Neste caso, o lucro para o al&gto é a formacéo voltada aos conhecimentos
basicos minimos (ler, escrever e contar), paraegteealuno possa servir de mao-de-obra, com a
minima qualificacdo técnica, sem capacidades detire¢ criticar tais condi¢cbes. Neste viés, a
escola assume uma perspectiva, predominantemdititaria, quando instrumentaliza o aluno as
condi¢c6es minimas de trabalho.

Partindo de um paradigma embasado no liberalisranéegico, matriz ideolégica
do capitalismo, tendo como fim a predominancia danemia sobre as instancias sociais,
politicas e culturais, é que a administracdo ese@m historicamente se construindo com fortes
influéncias dos métodos e procedimentos disseminadanundo empresarial, sendo que neste a
eficiéncia e a eficacia sdo metas exclusivas pasassbrevivéncia num mundo globalizado,

voltado a produtividade. Como explica Sander (1995)

[...] os protagonistas de uma constru¢cdo de adragio eficiente pautam suas
concepcdes e acdes pela légica econdmica, pelansdicdiade instrumental e pela
produtividade material, independentemente do colotdiumano e da natureza politica
da prética educacional (p. 43).

Como o paradigma eficiente, o eficaz refere-se &elnde desempenho
administrativo na consecucdo dos objetivos insthais, sendo assim, preocupa-se,
predominantemente com o desempenho pedagdgicoicAcief € o critério institucional que
revela a capacidade administrativa para alcancgaretes estabelecidas ou os resultados propostos
(idem, p. 46). Sao paradigmas que fortemente seigacam no modelo de gestdo escolar, que

sao procedimentos organizacionais e educacion&sfapem da escola reprodutora do “status
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guo” social, quando se percebe um sistema fechadaigeregido por leis externas, onde as
pessoas que a compde sdo passivas as suas detéaniagxecutoras de suas decisdes.

A transferéncia das caracteristicas da adminigiraginpresarial para a
administracdo escolar de forma acritica, fez com gsta fosse tomada como uma realidade
objetiva, porque pronta, (pseudo)neutra ao seuiexte técnica, nos seus objetivos e decisdes,
porgue ndo se percebe como um contexto multidimeakie complexo, onde suas praticas
educacionais sao praticas sociais, impregnadaspizi politico, porque composta por sujeitos.

Libaneo; Oliveira; Toschi (2003) denominam estacepgdo de organizacdo e
gestdo escolar como técnico-cientifica, prevaleceexcessivo valor a aspectos técnicos e
burocraticos da administragédo. As decisdes saoateatlas na figura de apenas uma pessoa, nao
h& espaco para a participacdo, o planejamentovéaprente elaborado, externo as necessidades
da comunidade escolar. Prevalece a unilateralit@derganizacdo escolar, atraves de rigidas
determinacfes de funcdes e relagdes de subordinaigde professores, pais e alunos tendem a
serem passivos e meros executores, pois, lhesa@lma@gautonomia de poder participar de forma
coletiva e integrada em decidir sobre os objetpalticos e educacionais da escola.

Nesta perspectiva, 0s aspectos administrativos @agdgicos sao Vvistos
separadamente, por serem responsabilidades dssteetiado 0s primeiros da equipe diretiva, e 0s
segundos dos professores nas suas salas de aotapndwana escola um contexto fragmentado,
onde cada um, individualmente, interessa-se patestarefas.

A concepcdo técnico-cientifica prevalece, pois, @nsequéncia do
desenvolvimento sdcio-politico-cultural, de acomtemntos macro-estruturais, pois constréi-se
sobre a racionalidade instrumental moderna, naapialjeitos e suas subjetividades séo diluidas
na individualizacdo e na objetificacdo. Porém, @gtstdo verticalizada vem sendo amplamente
criticada, pois, ndo consegue estabelecer umagmalizacdo em relacdo a complexidade do
ambiente escolar, que € influenciado por multiglastradicdées. Como aponta Beninca (2002),
este paradigma ndo da conta de superar confliteslge quanto a natureza e a funcdo da escola,
principalmente na escola publica, quando, muitaesjetem sua legitimidade questionada, como
considera Canario (1999), “o trabalho escolar fadacvez menos sentido, mas a freqiéncia da

escola é cada vez mais necessaria, ha perspeetaratdr males maiores” (p. 273).
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Entretanto, sistematicas criticas e o entendime@atonecessidade de praticas
administrativas flexibilizadas vem provocando tfansacdes, ainda que sucintas nos modelos
e/ou formas de gestédo da escola.

Podermos constatar, que mesmo estando indicadamstitQicado Federal (1988),

e reinterada na Lei de Diretrizes e Bases da Edochi@acional (BRASIL, 1996), “tendo como
proposta basica a gestdo democréatica que se abmsw autonomia financeira, pedagdgica,
administrativa da escola” (MOUSQUER; PEREIRA; HUBHER98, p. 48), a gestdo democratica
na escola publica, ainda € um movimento bastamttugi e localizado se comparada ao modelo
historicamente implantado e impregnado na gestécaetbnal.

A gestdo democratica propde de forma incisiva areumhia da escola em construir
seu plano pedagdgico, atraves da participacdoddes tos interessados nela, professores, alunos,
pais e funcionarios. Sendo que este planejament® sk a base que sustenta todas as decisdes,
objetivos e rumos da escola e sua comunidade dessjarelacdo a escola e fora dos muros
desta. Para tal, € precipuo que todos 0s membrescdéa atuem como gestores, responsaveis por
tomar as decisbes necessarias, tracar objetivaer, fam que estes sejam alcancados, e acima de
tudo, que todos participem ativamente da avalidg@iante o processo.

Neste modelo de organizacdo e gestdo escolar,enliégnente do citado
anteriormente, busca, ao invés da divisdo de fum@@teracdo entre as pessoas, fomentando a
coletividade nas decisbes e a responsabilidaderidudil voltada a uma acdo coordenada e
controlada. Na opinidao de Libaneo; Oliveira; Tos003), a participacdo proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e metas da escola,alesttutura organizacional e de sua dinamica,
de suas relacbes com a comunidade, e propicia uma cde trabalho favoravel a uma maior
aproximacao entre professores, alunos e pais.

A concretizacdo da gestdo democrética nas esafassua culminancia com a
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico. Vistm@auma inovacdo, ele aborda as idéias
coletivas da escola a respeito de homem, sociedaBlducacdo, concepcdes que de forma
consentanea, deveriam ser definidas pelos atoreesdala (professores, alunos, pais e
funcionarios). Estas determinacbes viriam a juwstifias finalidades sociais e politicas da
Educagcdo em relacdo a sociedade e a formacdo dossalassim como vir a promover a
mobilizacdo dos professores a um trabalho conjdatoonstrucdo de meios e fins da Educacao,

através de uma postura interdisciplinar. Porénmpbitante salientar que todo este proccesso é
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compromisso de todas as escolas, mas a relevamoetancia que se destina a ele é particular
de cada uma.

A escola além de ser meio de desenvolvimento de alemos, ela também deve
ser um local onde o professor possa desenvolvepredigsionalismo. Libaneo; Oliveira; Toschi
(2003), consideram “que a prépria escola € lugdodeacéao profissional, por ser sobretudo nela,
no contexto de trabalho, que os professores poéeonstruir suas praticas, o que resulta em
mudancas pessoais e profissionais” (p. 175).

Na concepcdo de gestdo democratico-participativanatrucdo e efetivacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) exige uma ppe@do coletiva e um grande envolvimento de
todos os professores. Para isso € necessario ot@sstanversas, leituras, discussoes e reflexdes
dos professores e seus pares, no ambiente dehtvabates, durante e apds a construcdo do seu
projeto. Nas palavras de Alarcdo (2001), “a escpla se pensa e se avalia em seu projeto
educativo é uma organizacdo aprendente que gaalii® apenas os que nela estudam, mas
também os que nela ensinam ou apoiam estes olea(jel 15).

As pessoas envolvidas com o PPP da escola pretgsamaro os aspectos voltados
a concepc¢des de ensino, que aluno a escola atengee aluno espera formar, e para qual
sociedade, assim, como 0s interesses e as necdessilntidas pelos proprios professores, que
precisam estar abertos a reconhecer outras creogaas concepcdes, outras percepgcdes em
relacdo as praticas educacionais.

Nesta conjuntura que envolve a escola, o profedsd@ducacdo Fisica, como um
educador, deve estar ciente do seu papel politmeEdagdgico na escola, quando tanto se discute
sobre o papel de gestor do professor na escolasaalparticipacdo ativa na fomentacao do PPP.
Entretanto, historicamente, o professor de Educ#&géica se colocou a parte nas discussdes
pedagdgicas da escola, ficando restrito ao mun@ocqusidera apenas seu, o patio, a quadra,
permanecendo longe de questdes pertinentes amhamecento da escola, tanto técnicas, quanto
pedagdgicas.

E importante destacar que a formac&o dos professier&ducacio Fisica, através
das instituicbes de ensino superior, limitava-sema formacdo voltada aos aspectos técnico-
instrumentais, onde se “superdimensionavam o d&seico e as capacidades fisicas em seus
curriculos” (FENSTERSEIFER, 2001, p. 33). Essa fopéo para o “saber-fazer” negava ao

professor qualquer possibilidade de refletir s pratica e a interagir na sua escola como um
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ator. Esse comportamento, mesmo com excecodes,uacahstruindo uma imagem negativa para
o professor da disciplina de Educacéo Fisica, dalt@o desinteresse de aspectos intelectuais,
voltando sua atuag&o ao prético, ao técnico, nggtdo sua disciplina aos aspectos biologicos,
nao como forma de educar, mas de treinar.

Pode-se considerar que as dificuldades do profegssBducacao Fisica derivam-se
de uma visdo fragmentada que este tem do contecolae, onde percebe dois momentos
distintos, somente a sua aula, e este separadamentestante do que acontece na escola
(CORADINI, 2003). Outro problema é a falta de enslpasnto tedrico que facilite para o
professor compreender todas as determinacfes qpadvernm a escola (politicas, pedagdgicas,
metodoldgicas, ideoldgicas).

Entretanto, os professores implicados em inovac@igsculares nanstituicdo da
qual faz parte, sdo envolvidos por movimento qudepcausar desequilibrios, reconstrucoes,
desconstrucdes, ou revisdes nas sua idéias e gdesepromovendo o seu desenvolvimento

profissional, assim como defende Dap{d GARCIA, 1999).

[...] o desenvolvimento curricular é desenvolvineeptofissional quando contribui para
melhorar o conhecimento e a profissionalidade dofepsores, quando, através dele, os
professores conseguem transformacdes e melhortasimbito do seu espaco de
influéncia: as escolas, o curriculo, o ensino 43)1

O conceito de desenvolvimento profissional dos geedres vem a abarcar a
formacédo dos professores que estdo no exercicgoalgrofissdo. Na definicdo de Garcia (1999)
0 conceito pressupde uma abordagem na formacagrdésssores que valoriza o seu carater
contextual, organizacional e orientado para a mgalasuperando o “caracter tradicionalmente
individualista das atividades de aperfeicoaments pmfessoes” (p. !37). Na perspectiva de
Griffin (apud GARCIA, 1999) o desenvolvimento profissional dosfpssores refere-se a uma
tentativa sisteméatica de alterar a pratica, crengasonhecimentos profissionais de pessoas de
determinada escola com o propésito de uma arti@alag prol de mudancas.

Também Alarcdo (2001) acredita que “na escola, soddo atores [...] o0s
professores sao atores de primeiro plano [...] aiadade desenrola-se no cruzamento das
interacBes politico-administrativo-curricular-pedgiga” (p. 23).

Partindo de uma visdo cadtica sobre as determisagfie culminam em
desenvolvimento da escola e do profissionalismprdéessor, e buscando uma sintese provisoria

das minhas possibilidades de compreensdo do femjneenstruiu-se a questdo probleméatica
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norteadora desta investigacd@omo a participacdo do professor de Educacdo Fisicaa
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, pode tegerado mudancas na sua pratica
pedagogica, assim como colaborado para o seu desamimento profissional?

Como meio de respondermos tal questinamento estimd 0 seguinte objetivo
geral: Analisar se a participagdo na elaboraca@rdgeto Politico-Pedagodgico (PPP) da escola,
contribuiu para o desenvolvimento profissional dafgssor de Educacéo Fisica.

Assim, indicou-se 0s seguintes objetivos espedifico
- Analisar a participacdo dos professores de Educ&fsioa na construcdo do PPP da
escola;

- Analisar o processo de elaboracdo do PPP da eswlpercepcédo dos professores de
Educacéo Fisica;

- Analisar as possiveis mudancas na pratica docergepubfessores de Educacgéo Fisica,
frente a sua participacao no PPP da escola;

- Analisar se o processo de elaboragcdo do PPP di estaborou para o desenvolvimento

profissional dos professores de Educacéo Fisica.
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2. ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS DA INVESTIGACAO

Ao investigarmos a realidade, com pessoas reasgrilds em processos SOcCio-
politico-culturais, em um contexto com multiplastedminacdes partimos de pressupostos,
conceituacdes e concepcdes do préprio investigdeterminados por visdes de mundo, fruto de
vivéncias e experiéncias, muitas vezes, limitadesdo deparadas com a complexidade da vida,
onde, talvez, nosso idealismo inicial em relacdBdaicacdo e suas possiveis mudancas séo
guestionadas frente as situacdes reais. Mas, taredi que 0 importante ndo é buscarmos
respostas, verdades, mas sim que possamos promatonstruindo novas e diferentes

perguntas, e € neste ir e vir que nos construiimo® Erofessores.

2.1 O Processo da Investigacao

Percebendo a realidade educacional como uma coastdinamica e complexa,
onde influencia e é influenciada pelo meio socilbucal, acredita-se que o caminho mais
adequado para se atingir os objetivos tracados retido é através dos pressupostos que
norteiam a abordagem qualitativa. A pesquisa @iai# proporciona a “busca de novas
alternativas para o conhecimento de uma realid@e dindmica e polifacética como a
problematica estudada” (GAMBOA, 1995, p.61).

Para a interpretacao das informacdes foi adotadofaque fenomenolégico, que
segundo Trivifios (1987, p.125) “[...] surge comadaeacdo contraria ao enfoque positivista,
privilegiando a consciéncia do sujeito e entendead®alidade social como uma construcao
humana”.

O autor explica que, para a realizacdo de uma Essqualitativa com enfoque
fenomenoldgico ndo € necessario por exemplo, @realo de hipoteses empiricamente testadas,
de testes estatisticos, tampouco de esquemassidgdtmabalho, determinados aprioristicamente.
Antes, sim, é importante que o pesquisador deseawwha certa dose de flexibilidade, no sentido
de reelaborar, substituir, ou mesmo suprimir foagdés, de acordo com as evidéncias e

resultados que vai obtendo ao longo da pesquisa.
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Na concepcédo fenomenoldgica da pesquisa qualitatipaeocupacao fundamental
€ com a caracterizacdo do fendbmeno, com as formmspyesenta e com as variacdes, ja que o
seu principal objetivo € a descri¢éo.

Para MartinsgpudFAZENDA, 1989, p.58)

a descricdo ndo se fundamenta em idealizagBes,inatdgs, desejos e nem num
trabalho que se realiza na subestrutura dos obpssritos; é, sim, um trabalho
descritivo de situagfes, pessoas ou acontecimesrtosque todos 0s aspectos da
realidade sdo considerados importantes. Interesdaseéricdo fornecer informacdes
suficientes e relevantes, ser completa e preaiga tpianto possivel.

Os enfoques fenomenoldgicos na pesquisa comecamargeral, nos Ultimos anos
da década de 70. Esta corrente de pensamento gmiferao tem suas raizes em varios
pensadores que nos dizem que fazer fenomenologiaéndtilizar um método previamente
considerado, mas limitar-se as regras formais idagy especialmente, a partir do fenémeno
(fenbmeno aqui entendido como aquilo que esta ptesemo é ou esta em si mesmo).

A intencdo da fenomenologia é de ndo separar o fmoene mundo, mas reuni-los
na estrutura da experiéncia intencional. Rezenf@85)1nos coloca uma questédo, propondo-nos
encarar o fendbmeno como uma estrutura, reunindtgtdiamente, na intencionalidade, o homem
e 0 mundo, o sujeito e o objeto, a existénciaigrafeacao.

A forma assumida (tipo) da pesquisa € o estudoade,que na concepcao de
Ludke; André (1986, p.18), enfatiza a “interpretagin contexto”. Segundo as autoras, “um
principio basico deste tipo de estudo € que, para apreensdo mais completa do objeto, &
preciso levar em conta o contexto em que se situa”.

Godoy (1995) coloca que,

0 estudo de caso tem se tornado a estratégia ideefguando os pesquisadores
procuram responder as questdes “como” e “por qads fendbmenos ocorrem, quando
h& pouca possibilidade de controle sobre os evesgiglados e quando o foco de
interesse é sobre fenbmenos atuais, que s6 posiranalisados dentro de um contexto
de vida real ( p.35).

Ja segundo Goode; Hatt (1968, p.17): “o0 caso smaepor se constituir numa
unidade dentro de um sistema mais amplo”. O inder@xide naquilo que ele tem de Unico, de
particular, mesmo que posteriormente figuem evekenertas semelhancas com outros casos ou
situagcbes. Nesta investigacdo, o ponto a ser disculentro de um universo mais amplo de
perspectivas que envolvem a Educacédo, € o desémeolio profissional dos professores em seu
meio de atuacao.
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Para a obtencéo das informacgdes utilizou-se deamtnavista semi-estruturada. A

entrevista semi-estruturada € aquela que,

[...] parte de certos questionamentos basicos,adpsi em teorias e hipbteses, que
interessam a pesquisa, e que, em seguida, ofer@ogho campo de interrogativas, fruto
de novas hip6teses que vao surgindo, a medidaegreesbem as respostas do informante.
Desta maneira, o informante, seguindo espontandanaelinha de seu pensamento e de
suas experiéncias dentro do foco principal cologalo investigador, comeca a participar
na elaboracéo do contetdo da pesquisa (TRIVINOSZ,19146).

As questbes norteadoras que compdem a entrevistaestruturada estao
discriminadas em anexo

As informacdes obtidas sofreram uma andlise déetdo, através da retirada de
indicadores das entrevistas, apos a transcricdasles

De acordo com Bardin (1977, p.42), a analise déecolo pode ser definida como

um,

conjunto de técnicas de analise das comunicac@add obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contetds wohensagens, indicadores
(quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia cd@hecimentos relativos as
condic¢bes de producéo/recepcao (variaveis infériflestas mensagens.

O mesmo autor ainda ressalta que este tipo desar@dde ser aplicada a discursos
extremamente diversificados. Conforme Bardin (1979), “enquanto esforco de interpretacao, a
analise de conteudo oscila entre dois polos: dorriga objetividade a fecundidade da
subjetividade”.

Nesse sentido, Godoy (1995, p.23) afirma que owyssdor que opta pela analise
de conteldo tem como meta “entender o sentido daumicacdo, como se fosse um receptor
normal e, principalmente, desviar olhar, buscandeacsignificagdo, outra mensagem, passivel de
se enxergar por meio ou ao lado da primeira”.

Para Bardin (1977) a utilizag@o da analise de colut@revé trés etapas principais:
12) A pré-analise que trata do esquema de trabalho, envolve asepns contatos com 0s
documentos de andlise, a formulacdo de objetivef®iddo dos procedimentos a serem seguidos
e a preparacao formal do material;

23) A exploracdo do material que corresponde ao cumprimento das decisdesoamtente

tomadas, isto é, leitura de documentos, categ@izatre outros; e



21

33) Tratamento dos resultadesfase onde os dados sdo lapidados, tornandago#icativos,

sendo que esta etapa de interpretacdo deve ir ddénconteddos manifestos nos documentos,
buscando descobrir o que esté por tras do imedéi@napreendido.

Os participantes da pesquisa foram professoresddeaEado Fisica de uma escola
publica de Santa Maria/RS. Como pré-requisito, sdeneparticiparam da investigacao
professores que houvessem participado da elaboda;&vojeto Politico-Pedagodgico da escola.
No entanto, apesar de compartilharem o trabalhoanemasma escola, nem todos participaram
deste processo na escola a qual sdo colegas.t@wil® horarios em outras escolas, um dos
professores participou em outra escola. O numengadéeipantes na investigacado foram quatro,
pois, mesmo a escola tendo um numero maior de gs@fes de Educacédo Fisica, nem todos
participaram na construcdo do PPP, e um dos poryéesssstava em licenga, assim, nao foi
possivel que todos os professores da disciplirntecgeassem do estudo.

O contato com os professores foi feito na esaride agendamos o encontro para
a entrevista, que se deu na escola onde trabal@atmos contatos foram feitos por telefone.
Mediante o convite, alguns professores, inicialmes¢ mostraram um pouco desconfiados,
entretanto, com o decorrer da entrevista foranxaeldo, possibilitando uma boa interacdo entre a
pesquisadora e o entrevistado. Nenhum dos proésssontatados negou-se a participar.

Apés a transcricdo foi enviado, via endereco ebt) para cada um dos
professores a sua entrevista para que pudesseontmiéncia do conteddo que iria servir de base

para a posterior discussao, juntamente com o rabbébliogréfico.
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3. CONVERSA COM OS SUJEITOS DA INVESTIGACAO

Nesta parte da investigacéo, trouxemos para as$i&outodos 0s sujeitos que de
uma forma ou outra compartilharam da construcadades professores de Educacdo Fisica,
material bibliografico e a autora, com o intuitordalizar uma conversa, um dialogo entre aqueles

gue voltam olhares sobre a Educacgéo Fisica Eseotpre sédo indispensavel para a investigacao.

3.1 O Projeto Politico-Pedagogico: instrumento dewovacao curricular

A Educacdo como meio de emancipacdo intelectualuleural, vem sendo
guestionada quanto seus meios e fins. Meios, pelwiras que transmite e/ou ensina seus
conteudos, e fins pelas maneiras que os conteldgam aos alunos, problematizado entre a
producéo e/ou reproducdo do conhecimento. A esc@iuicdo que nasce como espaco oficial
para a Educacédo, dacusdas principais discussdes, onde é criticada pelgpsstura pragmatica,
utilitaria, quando apenas € vista como mediadora péender as necessidades minimas de
aprendizado, apontando a necessidade emergenamlidigncas, que dizem respeito, desde sua
estruturacdo arquitetbnica, as condicdes admitiisiea pedagodgicas e curriculares, que
envolvem a relacdo entre os professores, com daossae com a funcdo politico-social da
escola.

A escola possibilita a problematizagdo dos fatoftipo-sociais e direciona o0s
alunos para o mundo do trabalho, quando reconh@teno como sujeito da sua aprendizagem,
dando perspectivas a este de transformar/criarén®orconflitivamente, sua estruturacdo
organizacional através de grades curriculares, dateddos fechados como verdades
inquestionaveis, pela fragmentacéo das diferensefptinas e o individualismo dos professores,
alunos, diretores, coordenadores, possibilitanda @& escola ensinar/transmitir informacdes
onde o aluno assume, naturalmente, posicdo deoplje¢ reproduzira, sendo perfeito executor
de tarefas no seu ingresso ao mercado de trabalho.

Sua legitimidade é posta em cheque quando se oadgagresso a escola, se
universaliza o Ensino Fundamental em detrimentod#wsais niveis, quando leva-se a crer que

com o ingresso a escola o individuo tomara novaslbores perpectivas de vida, o que acaba por
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nao se concretizar. Na opinidao de Canario (199)siracao se acentua pelo fato, também da
escola ser vista por uma perspectiva extremamdilitéria, que tende a relegar para segundo
plano “o valor de uso dos saberes escolares” @), 28 pessoas que vao a escola, principalmente
das classes populares, que buscam o diploma gogl@raente desvalorizado com a crescente
raridade do emprego. Porém, ndo podemos deixgpaidéa que a escola é uma instituicdo, parte
de um contexto muito mais amplo, refletindo todsssaas determinagdes, mas, talvez, muitas
vezes sem problematizar estas instancias insgtuié escola, como observa um dos professores
entrevistados:

“A gente percebe que a escola é reflexo da sociedad que dentro da escola
existe de uma certa forma um mascaramento da ddid apesar de sofrer uma grande
influéncia [...] entdo € um ponto de contradicao] [que tipo de sociedade tu tem, uma sociedade
capitalista, € competitiva, é reacionaria, € linmta, apesar de toda complexidade que possa
existir” (Prof. A).

Diante destes apontamentos, percebemos que nossdslosy de Educacéo,
consequentemente de escola, sdo modelos em codapsmntraponto com o fervilhar de novas
possibilidades que apontam novos paradigmas. Asglm,se concebe mais uma escola que se
detenha a passar informacdes sobre as matériasrmmitir, tal e qual, conteddos dos livros
didaticos. Percebe-se que estas formas ndo atemaésnou jamais atenderam, as necessidades
formativas dos alunos. Vé-se os altos indices petéacia e evasdo em cada ano letivo. Desta
forma, ndo se permitem mais politicas verticalizadaodelos fechados, que chegam prontos na
escola para serem aplicados, mas sim, uma maigibiflzacdo em todas as instancias
hierarquicas (ministérios, secretarias, escolagreéssadas em qualificar a Educacao.

Numa tentativa de flexibilizar a administracdo dasolas publicas, dando-as uma
maior autonomia, a Lei de Diretrizes e Bases dac&gho Nacional (BRASIL, 1996) vem a
reiterar, reafirmar e instituir a gestdo democeitideterminando que os estabelecimenos de
ensino, respeitando as normas comuns e as do #emaide ensino, terdo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica, @ssima, dentre outras, de articular-se com as
familias e a comunidade, criando processos deragég da sociedade com & escola. Contando
com a participacdo dos professores da EducacaraFiai elaboracdo do PPP e da comunidade

escolar e local em conselhos escolares.
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Para Paro (2001) a lei é bastante Obvia, pois seniabsurdo imaginar que um
projeto pedagogico pudesse dar-se sem a particphsgprofessores e que apenas vem reiterar a
participacdo da comunidade escolar e local e sezgtabelece o carater deliberativo que deve
orientar a acédo desses conselhos, consideradayielouma conquista da populacao nos diversos
sistemas de ensino.

Entretanto, estas normativas vem a estabelecer miportiante processo nas
escolas, que é a elaboracdo do seu Projeto Pdfidagogico (PPP), onde com a participacéo de
toda a escola e sua comunidade local, vai asseet&s rumos em relacdo ao seu trabalho
administrativo-pedagogico-curricular. Esse moviroardi exigir da equipe diretiva e professores
uma nova postura frente as questdes tais comoividéete e interdisciplinaridade, para que
efetivamente este processo possa vir a desenvalualitativamente 'a escola e a
profissionalidade dos professores envolvidos. Poréodancas somente serdo possiveis com a
revisao, reconstrucao ou desconstrucéo de prdtezteyogicas arraigadas ao cotidiano da escola.

Frente a estas novas configuracdes, diferentesesyp@assaram a escrever sobre a
importancia do momento de elaboracdo do PPP e areses meios para otimizar
gualitativamente esta formulagdo, para que se geengelevante para a comunidade escolar e
local.

O Projeto Politico-Pedagdgico, é o documento ques &rmulado deve nortear,
juntamente com o Regimento Escolar, todas as at@escola. Veiga (1998) destaca que este,
aponta a direcdo, um sentido explicito para um comigso estabelecido coletivamente. Deve
explicitar os fundamentos tedrico-metodolégicogeos, tipo de organizacdo e as formas de
implementacao e avaliagcdo da escola. A construgée cbnsiderar igualmente relevantes, tanto a
dimensdo pedagodgica quanto a politica, porque coa® coloca a autora, sdo perspectivas
indissociaveis, porém com caracteristicas propbastaca que, o politico ndo pode ser entendido
como mais uma dimenséo, “o politico ndo é uma dé@era mais, sendo que o politico atravessa
constantemente todas as demais. Eu ndo posso s&fjeito social, sem ser um sujeito politico
[...]” (VEIGA-NETO, 1996, p. 170).

A intencionalidade do Projeto Politico-Pedagégieved estar explicita, sendo
aguela que reflete as intencbes das pessoas qoesttéem, embasada nas reais situagdes nas
guais se insere a escola. Portanto, deve buscansalgressupostos, como colocam Gadotti;

Romé&o (2000): desenvolver uma consciéncia critacpueles que participam, ter o envolvimento
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das pessoas, da escola e de fora dela, particigacé@aboracdo de varias esferas do governo, e
acima de tudo, para que realmente seja susten&pa@hr-se na autonomia, responsabilidade e
criatividade como processo e produto do projeto.

Libaneo (2004) acredita que para que o PPP n@arsfdrme em apenas mais um
documento irrelevante para a escola € necessamo cgatenha clareza em aspectos de
fundamental importancia para que o projeto naogjeestescontextualizado com a realidade da
escola, questdes como: o0 que temos, 0 que querengog, faremos para alcangar, e como saber
se estamos no caminho certo. Nesse sentido, és@eicegue se conheca profundamente a escola
e seu contexto social, econdmico, politico e calfuer bem claro qual cidadao a escola pretende
formar, para qual sociedade, propor metas que ssgadalcancar, assim como, meios para que se
concretize, e a avaliagdo, acdo fundamental pam@ntjao éxito do projeto. Também Veiga
(1998), acredita que o projeto deve partir da S@oaReal (0o que é?), vislumbrar uma Utopia
Social (para que?) e estabelecer uma A¢ao Propmianiata (como?), e assim, sempre voltando
ao inicio, atraves de avaliacdes, constituindmsicl

Como vem a destacar a LDBEN (BRASIL, 1996), atrad@gestdo democrdatica,

onde a escola deve elaborar sua proposta, da é#aseticipacdo do professor nesse processo,

[...] como gestores em suas praticas, os professs®@rao comprometidos, serdo os
responsaveis pela agdo educativa intencionalmemeuzida pela escola, isso por sua
vez os farda verdadeiros agentes historicos, irteder e profissionais com
responsabilidade de relevancia social [...] (SANG{, 1995, p. 163).

A participacdo do professor na elaboracéo e efd@lvalo PPP da escola, este visto
como uma inovacao curricular, possibilita um imaoté momento de reflexdo, estudo, discusséo,
pesquisa, por meio de tematicas elencadas parasamtmlo um estudo referente as préticas
pedagdgicas e as praticas educacionais desenwivida pela escola, através das acdes de seus
atores. Na perpectiva de Garcia (1999) a inovagadcalar implica “atividades em que os
professores desenvolvem ou adaptam um curricuggntbe@m um programa ou se implicam em

processos de melhoria da escola” (p. 166).

Os professores adquirem um importante conhecimemtoompeténcia através da sua
implicacdo no aperfeicoamento da escola ou do @#ekémento do curriculo, de tal
forma que aprendem a estar mais conscientes dagegévas dos outros, a apreciar
mais as diferencgas individuais, a adquirir maiompeténcia na lideranga de grupo, a
resolver problemas, etc (GARCIA, 1999, p. 166).
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O processo de constru¢do de uma proposta poliéidagbgica, por si sO, ja €
causadora de um desenvolvimento profissional, cacnedita Miller GpudGARCIA, 1999), “faz
com que os professores trabalhem em conjunto, poapaender uns com os outros, adquiram
novos conhecimentos e se desenvolvam como profasio(p.143). Pois, quando os professores
estdo envolvidos (grifo esta palavra para acentuar a importanciarekd envolvimento,
comprometimento com o processo de inovacao cuangutm mudancas na escola, € inevitavel
gue os professores busquem novos materiais, mudndtguma forma sua pratica pedagogica,
podendo modificar suas crencas ou concepc¢des agéiceh sua escola e a sua atuacao.

Para que o professor tenha real possibilidade dilooir para o projeto, a propria
escola deve ser espaco para o desenvolvimentosgiosfal dos professores. Atraves de
momentos em que estes, de forma democratica, posstm estudando, discutindo, trocando
conhecimentos, enfim, tendo a possibilidade de miedeer-se profissionalmente, a0 mesmo
tempo em que contribui incisivamente para a q@alifio da escola a qual esta inserido.

A participagcdo dos professores nas inovagbes olargs e nas propostas
pedagdgicas da escola, cria situacdes que gerameptivas para o desenvolvimento profissional
do professor, gerando, também, melhorias quali#stha escola, pois, a “formacdo e a mudanca
devem ser pensadas em conjunto” ( ESCUDERGI GARCIA, 1999, p. 139). Quanto maior o
envolvimento dos professores nas questdes permenescola, que geram repercussdes na sua
pratica diaria, mais este se sentira parte fundeahea mudanca da escola.

A escola, como espaco e tempo de formacgao, tendesapotencialidades no
desenvolvimento dos professores e no seu proprammoc defende Garcia (1999) “o
desenvolvimento dos professores ndo ocorre no vaaminserido num contexto mais vasto de
desenvolvimento organizacional e curricular” (p9JLEssa troca gera um movimento a caminho
de transformagdes nas agdes desenvolvidas na @seatarriculo e na Educagdo. E necessario o
reconhecimento de que na relacdo escola-profeasomh dependéncia. Ambos, somente podem
mudar conjuntamente, pois uma escola conservadamaigada a conceitos e posturas
tradicionais, ndo admitird mudancas na praticageglea dos seus professores, assim como, se o
professor ndo buscar a mudanca, a escola permsa@pee igual. Como defende Kemmapd
GARCIA, 1999),

[...] consiste em adotar uma perspectiva dialégea reconheca que as escolas néo
podem mudar sem o compromisso dos professoreasquefessores ndo podem mudar
sem o compromisso das instituicdes em que trabalhaenas escolas e os sistemas séo,
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de igual modo, independentes e interativos no geucee reforma; e que a educacao
apenas pode ser reformada se se transformar &saprdtie a constituem (p. 171).

A formacdo do professor na escola considera as mecessidades, tanto do
porfessor quanto da escola, assim, a atitude reflefrente as problematicas do contexto em
guestdo, adquire uma maior potencialidade de magangudancas essas condizentes aos desejos
dos sujeitos da acéo. Garcia (1999) salienta, daereacao que adota como referéncia o contexto
préximo do professor tem maiores possibilidadesatesformacéo da escola.

No momento em que & escola passa a ter a autondenidesenhar o seu
planejamento, condizente com o diagnostico daealedade impar, surge um importante espaco,
onde todos os atores, equipe diretiva, professatesps e comunidade, tem a possibilidade de

apontar, construir e objetivar os rumos da es€®eeira (2001), concorda que,

[...] para realizacdo de sua funcdo educativa, stituicdo escolar precisa ter bem
definidas as linhas gerais de seu trabalho pedegédéntro dos principios filoséficos e
politicos adotados, constituindo, portanto, o Rooj@olitico-Pedagdgico o ponto
norteador de todas as agfes educativas da ingtt(pg 15).

Entretanto, para que possa ocorrer o desenvolvamgmtfissional do professor,
este precisa participar na tomada de decisdes sdp@ectos que considera relevantes, e isto
somente se consolidara com uma gestdo democratieatieipativa, onde a escola possa ter
autonomia suficiente para tomar suas proprias @esiseducacionais, organizacionais,
profissionais, assim como, € necessario a existémt® uma cultura de colaboracao,

potencializado por objetivos partilhados entre rmégssores (GARCIA, 1999).

3.2 O Processo de Construcao do Projeto Politico-tagdgico: a percepcdo do professor de
Educacéo Fisica

Agora passamos da parte do deveria ser, do acaatet&s utopias, a parte do que
realmente esta acontecendo e suas consequénciperaegpcao dos professores de Educacgéo
Fisica, através dos seus depoimentos sobre a si@pagdo na elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da escola. A grande maioria dosirdentos vai um pouco na contra-mao em
relacdo ao “que deveria acontecer...” e toma urs d@ “poderia acontecer se...” ou no “talvez

acontecera...”.
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Incontestavelmente, pela discussdo dos diferenttsres, a participacdo do
professor é peca chave, como mediador entre akmmunidade local e proposta politico-
pedagogica. Por ser o professor que de fato teaesitre os diferentes espacos e sujeitos da
escola, e por ter uma formacéo profissional que#tenite uma maior desenvoltura para tal. E o
professor que faz o contato aluno, comunidade constduicdo escolar, ele que absorve toda
cultura que o aluno tras da sua comunidade, assino,cde sua familia que sdo a comunidade
local.

Direcionando-se ao professor de Educacédo Fisita, &seconhecido pela sua
proximidade com seus alunos, por ser uma discipjna na sua dinamica, quebra com a
impessoalidade da sala de aula, das classes easageir permitir uma maior proximidade entre
os alunos e com o professor, também, por ser umemimgue o0 aluno pode jogar, brincar,
através da orientacdo do professor, com o objetmplo de desenvolver nas suas aulas uma
cultura de movimentos historicamente construida.

Diferentemente da sua qualidade positiva na relagéosua disciplina e com seus
alunos, o professor de Educacdo Fisica construia giauma imagem negativa quanto a sua
relacdo com as demais disciplinas e com o trabadiaagdgico e administrativo da escola. Essa
construcao social do profissional é simbolizadm pebfessor de abrigo, ténis e apito no patio da
escola, ultrapreocupado com o cotidiano das suas,asolado das demais funcdes da escola.
Essa perspectiva sobre o professor de Educacam Fsieflexo da maneira como a disciplina
legitimou-se no contexto escolar, pois ainda ndoger militar (1964-1985) a Educacao Fisica
surge nas grades curriculares como atividade, duaise a um simples fazer, expresso na
afirmacédo de que o lugar do corpo é o patio a cdageducacéo Fisica, enquanto que o lugar da

mente é na sala de aula a cargo das disciplinesde0

Encarnando essa dicotomia, os professores de édudtsjca limitaram sua formacéo
tedrica aos aspectos técnico-instrumentais, o\jaeje regra, os mantinha afastados das
discussbes mais amplas travadas na escola e ndaps@giedade. As instituicbes de
ensino superior, responsaveis pela formagédo dgseéissionais, superdimensionavam o
saber técnico e as capacidades fisicas em seusutosy utilizando-os inclusive como
critério seletivo para ingresso em seus cursos.ddaeaorréncia disto, os profissionais de
educacéo fisica mantinham-se afastados das degiefittso-pedagdgicas que lhe diziam
respeito, o que os tornava presa facil de manipakgfinal “o pensar” ndo era assumido
como parte de suas responsabilidades e o “tedngsty com certa aversao, resumia-se a
livros estritamente técnicos e ao conjunto de megdos desportos formais
(FENSTERSEIFER, 2001, p. 32).
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Foi esta formacdo profissional arraigada num pgnadi técnico-instrumental,
fruto da racionalidade moderna, embasada numa pgEgErcedualista de homem, educacao,
conhecimento, na qual a maioria dos professoresidtts nas redes de ensino foram formados. E

isto vem a ser reflexo na fala das professorasdda® até década de 80.

“[...] minha geracéo que se formou (até) os anoq.8) eu acho que os atuais tdo
até mais teoricos que a gente precisa, sdo doiemxis, a nossa muito tecnicista a de vocés
muito tedrica, o ideal é ter um meio term@’rof. C).

“[...] na época que me formei era uma formacao qugente tinha que ser atleta,
acima de tudo um atleta em Educacéo Fisica [.Brdf. B).

Neste viés, os professores de Educacdo Fisica dosnaté a década de 80
viveram a crise a qual iniciou-se neste periodo, elacdo as conceituacdes teorico-
metodoldgicas do campo de estudo da Educacéo [Fimiceipalmente na escola. Assim, os
professores na sua escola tiveram que buscar, medideresse, meios para legitimar a disciplina
na escola, tentando superar o paradigma tecnmistpual foram formados. Fensterseifer (2001)
acredita que politicas educacionais que propicispags de estudo coletivo entre o0s
profissionais da area, facilitariam a participagdms professores de Educacdo Fisica nas
discussdes e decisdes pedagdgico-administrativasdq assumiriam seu papel de intelectuais da
Educacéo Fisica.

Com a necessidade de elaboracdo do PPP os prefeseoEducacao Fisica foram
estimulados a participar juntamente com os demafegsores das outras disciplinas, de reunides,
discussdes e leituras para o encaminhamento detpidg escola.

Os professores participantes desta investigag&mfananimes em afirmar sua
participacdo e da disciplina para o estabelecimdasosuas propostas, a serem contempladas no

PPP. Isto pode ser constatado nas seguintes falas:

“Todos os professores foram convidados, houve @pecdo unanime de todos os
professores e dos funcionarios da escolas” (Prof. B

“Num dia € reunido para todos os professores, mssa® reunides foram por
disciplina [...] tem reunido de coordenadores e a®rdenadoras levam nossa idéia para as
reunides” (Prof. C).
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“Num dia com os coordenadores de disciplina, nowtoon todos os professores
[...] todo mundo teve acesso, participou, se nasigpou foi porque nédo quis” (Prof. D).

Entretanto, apesar da participacdo dos professmrgegocesso de elaboracdo do
PPP, um dos professores reconhece que ainda assiies carregaram um aspecto de limitacéo,

como aparece no seu depoimento.

“A gente percebe que tem os problemas, o pessoatocda que tem o0s
problemas, mas como é muito pouco tempo de reupi&gjsaria passar muito mais tempo se
reunindo e conversando sobre isso, grupos de espmtoexemplo, para definir a didatica da
Educacédo Fisica ‘que pé ela anda hoje’, as abordagésso tem que td sempre sendo buscado
[...] o planejamento ndo avanca muito mantém o s@esnum” (Prof. A).

A participacdo da disciplina de Educacao Fisicebtam € peca fundamental, pois
justaposta com as demais disciplinas, forma umaocarpco com objetivos em comum, em prol

de mudancas significativas na escola.

“Em algumas reunides foram feitos estudos sobrgo de contribuicdo que a
disciplina poderia..., de que maneira a gente p@leontribuir com o PPP [...] mas a gente ndo
chegou a conversar para tracar objetivos com{ergre as discipling§Prof. C).

A percepgdo de uma escola integral, completa, ciodes os professores
contribuam, independentemente da sua disciplinggssario para que os professores possam se
envolver, comprometer, com a organizacdo e aca®RI®, somente se conquista quando os
professores se reconhecam numa unidade, tracarndovad® comuns para a Educacdo, nao
apenas para a sua area. Nesta, a interdiscipkugicd fundamental para esse pensamento
consentaneo, cada individuo trabalha em prol detigol visto os rumos estabelecidos para a

escola

A interdisciplinaridade € o0 processo que envolvéntegracdo e engajamento de
educadores, num trabalho conjunto, de interacdodda#plinas do curriculo escolar

entre si e com a realidade, de modo a superagméatacdo do ensino, objetivando a
formacao integral dos alunos, a fim de que posseencer criticamemte a cidadania,

mediante uma visdo global de mundo e serem capdzesnfrentar os problemas

complexos, amplos e globais da realidade atual € @EudMARQUES, 2005, p. 11).

“A gente participa, mas deixando bem claro, que M@ouma participacdo tdo
efetiva quanto poderia ser, no sentido de que afg®$ de comecar a se engajar mais com as
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outras disciplinas, até para promover uma intergiBoaridade, tdo necesséria para que a
Educacéo aconteca de forma global” (Prof. C).

Porém, o conceito de interdisciplinaridade, aindaréroverso no contexto escolar
para os educadores. Pensa-se que € apenas ummveeveonteudos, onde um trabalha nas suas
aulas o conteudo da outra disciplina, quando a agacdisciplinar € o envolvimento de cada
disciplina, dentro da sua especificidade, com ujatee compartilhado coletivamente por todos
da escola.

“Tem que ter uma viséo do todo [...] precisam pegcehais as outras coisas além
da Educacdo Fisica [...] o professor de certa formhlem que se envolver com a
interdisciplinaridade, todo mundo pensa que eu jmiar com um outro e fazer um plano em
comum, sé que nao é isso, a interdisciplinaridademé& coisa que vai ter que envolver todo
mundo, toda & escola tem que estar direcionada pemapensamento que possibilite que as
pessoas cres¢cam, evoluam no seu proprio pensangeptssivel” (Prof. A).

Numa perspectiva interdisciplinar o PPP seria ua rorteador pelo qual todas as
disciplinas se orientariam para a Educacdo dos séwsos, atraves da integracdo dos
conhecimentos. Isto somente é possivel se cadasgmfpensasse a Educacdo como algo muito
mais amplo do que contetdos de uma disciplina,udoacjconhecimento que se fragmenta, mas
gue é o mesmo conhecimento construido, geracdo exacap, apenas visto sob enfoques
diferentes, a Educacdo Fisica através da culturem@émentos, o Portugués pela linguagem,
assim por diante.

O projeto politico-pedagégico-curricular, como egsdo concreta do trabalho coletivo
na escola, por um lado, € um elemento mediadoe entltura interna a escola e a
cultura externa do sistema de ensino e da sociededeonquista da autonomia da
organizagdo escolar e, por outro, poderd tornamsérumento viabilizador da
construcdo da escola reflexiva e emancipadora. gorimante afirmar que a construgéo
desse projeto na escola sé tem significado quarebwultante de um trabalho
interdisciplinar, transdisciplinar e coletivo, copase em relagbes democraticas, em
gestdo participativa e colegiada e na producdo athecimento, referenciada na
pesquisa-acao (BRZEZINSKI, 2001, p. 76).

Para tal, seria necessario um processo lento, gtaolude os professores fossem
envolvidos com o intuito de superar paradigmasviddalizantes e objetificantes, ndo para
reforcar ou justificar agdes historicamente inglds na escola, mas para promover rupturas. A
escola precisa ser espaco de refletir sobre asegoel se tem e que se quer ter, mediante estudo,

discussao e investigacédo do contexto escolar.
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Para entendermos como se deu a reflexdo sobrecessmde elaboracao do PPP
segue as falas dos professores.

“Acho que veio a acrescentar [...] porque a gergget a oportunidade de fazer
outras leituras, conhecer outras realidades, ndsds em outras escolas, de outras cidades, para
ver como estava o trabalho, e vejo como foi impdgd...] com certeza nos enriquecemos, nNos
crescemos” (Prof. B).

Porém, na percepcdo de outros professores de Edudaisica em outras
realidades, o processo de elaboracdo do PPP faiaka de forma superficial e com pouco

comprometimento do professor.

“Pouco tempo para fazer isso, o consenso que sEEaz de surgir desta troca,
acabam sendo momentos muito rapidos, ‘flaschsyando se comeca a concluir alguma coisa
termina, todo mundo tem suas atividades paralelds (Prof. A).

“Todos nos fomos chamados a contribuir com o PPRtrde das nossas
possibilidades, embora a gente ndo tenha dado agnecgnto [...] poucos professores conhecem
o PPP depois dele pronto, a gente quase nao Iéemw uma cOpia em casa, mas acho que se
fizer uma enquete de quem tem s&o poucos” (Prof. A)

Apesar de um discurso de participacdo e autonomiasdola publica, a gestdo
democratica e a elaboracao da proposta politicagiegica com a participacdo da comunidade
escolar e local, vem a estabelecer-se como norasatinstituidas por poderes verticais em nome
de uma unidade do Sistema Nacional de EducacdomAssdas as escolas tiveram que se
adequar as normas postas por estruturas hierésgupariores a elas.

A elaboracdo do PPP, mesmo com um discurso denuucrf@i um processo
imposto para as escolas, assim como, instanciasisgs tem mostrado “a respeito do que fazer
na escola, de que conteudos e que métodos esatheomo deve a escola formar, socializar e
dar conta do pleno desenvolvimento dos educandd3RQYO, 1999, p. 141). Nessa perspectiva
tutelar, a escola e os professores, acabam pquéeabsorver todas estas determinagdes, néo lhes
€ dado espaco para criar, inventar novas pratisssm, a construgdo do PPP acaba por ser mais
um processo no cotidiano da escola e, sendo goadbelos proprios participantes quanto a sua
legitimidade em relacdo a mudanca da escola.
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“Tem importancia se ele for colocado em praticarque tu vive na escola com
muito papel, muitas vezes a teoria ndo € igual&iga, entdo tem que caminhar junto [...] acho
gue ndo (muda) muito ainda, depois que ta pronéziga ter a sequéncia” (Prof. D).

“Acho relevante, s6 que tem que ser clareado, eswd, a forma como ele ta4
colocado ndo permite que as pessoas consigam séveneom ele, todo mundo se acha distante
daquela realidade, fica num discurso, um discurapi«/[...] precisaria um esfor¢o maior, um
aprofundamento em torno disto, estudar, discutioreoisso, para que as pessoas saissem da
inducéo, acabam reproduzindo, dentro de um procesatinuo, positivista” (Prof. A)

“No momento que o PPP é um instrumento que nodsi@raticas pedagdgicas
do dia-a-dia da escola, ele € de suma importancihdcho que ele ndo é tao valorizado quanto
poderia ser, acho que ele deveria ser compreengtios professores, principalmente, no sentido
de que quando a gente colocou no PPP ‘n’ atividadge essas atividades realmente facam
forca para acontecer [...]" (Prof. C)

Nos depoimentos dos professores, a proposta ddagselaborada com a
participacdo deles mesmos, parece algo distanteri@xas suas intencdes, como se fosse algo
produzido mecanicamente, frente a uma imposicée,qua nao influencia a escola e sua pratica
pedagdgica em praticamente nenhum aspecto, quéilidanu expressées no futuro. Mas se € um
documento j& elaborado, o que falta para nortepragas docentes? Serd que € mais um papel
para a escola, como cita um dos professores? $gionp@s que surgem, porém, nao se encontram
respostas consistentes.

Parece-nos que todas essas reformas, através itieapokducacionais, surgem
como um engddo, travestida de inovacdes ou mudapgdsativas para as escolas. Cria-se uma
crenca que em cada nova proposta vinda de forrméadias politicas sociais as escolas se
renovardo, porém na cultura escolar dos professstascrenca nao faz parte do seu cotidiano,
talvez por saberem, através da sua experiéncia egsas mudancas ndo sado facilmente

promovidas.

Essa cultura politica, que pensa a educacgédo bdsiefto, quem decide de fora para os
professores, vem se mantendo com 0s mesmos tracadépadas. Apenas podemos
notar que tenta se democratizar conforme o estlofadmulagdo das politicas de
intervencado. Para a intervencao do alto ser maisédratica’, criam-se canais para 0s
professores déem palpites no momento de planeiberar as propostas, para que se
sintam mais comprometidos com elas e as adapteralidade especifica dmiaescola

e desuaturma. Uma solucdo ineficiente, por mais democadgue pareca. Nao se muda
por intervencdo, nem sequer construindo ‘participatente’ intervengdes ou modelos
para que os professores os adaptem a realidadee#tdmp é repensar esse estilo de
inovacéo escolar via modelos e via consenso e @adesdaplicagdo de modelos
(ARROYO, 1999, p. 134).
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Outra perspectiva, seria buscar entender a fled#loie, a disponibilidade de escola
e professores frente as possibilidades de mudadectzer diferente, e assim, conforme Ortega
(apudALMEIDA, 1999) “é o professor, a partir de seumio sistema de idéias e crencas sobre a
educacao, reinterpretara a proposta de reformaaréondecisdes sobre ela e a traduzira
assimilando-a aos seus préprios sistemas de pensameacdo para coloca-la em pratica” (p.
253). Assim sendo, 0s professores mostram-se g@etast e em muitas vezes, pessimistas em
relacdo a processos que venham a colocar em fdadueas e procedimentos desenvolvidos
pelas escolas e professores, e que sdo mantidaspgymanentes na organizagcado das escolas.

Fica evidente, nas falas dos professores, a faltsothprometimento, de estudo, de
aprofundamento tedrico, e talvez, de disponibilijadontade dos professores em promover
mudancas na escola, nas suas ac¢des pedagogiqascengeqiéncia no seu desenvolvimento
profissional.

Assim, frente a possibilidade da transformacdodauweconstrucdo, a partir da
elaboracdo do PPP, podendo ser este um mecanismandeinovacdo, desencadeando a
possibilidade de se refletir sobre as praticas adonais da escola, e como esta vem se
constituindo quanto a sua validade social e comaaseporta frente a esta funcdo. Porém,
complexos fatores intervém quando variados e difesesujeitos estdo envolvidos em um mesmo
contexto, como coloca Cavaco (1991), “ha professereutros professores; ha escolas e outras
escolas” (p. 176). Grupos diferentes que interagerojetos individuais e coletivos que se
entrecruzam. Sao pessoas reais num espaco reahistimas de vida e trajetérias profissionais
diferentes, e nesta perspectiva cada pessoa ndiopénsamento uniforme, mas a confluéncia de
muitos acontecimentos e contradicoes.

Neste viés, a proposta por uma inovacao na equaia,cada um, vai repercutir de
uma maneira, alguns podem aderir a ela e a pasto thover-se em direcdo a mudanca, outros
poderao resistir a esta mudancga, como destaca ddn{@P99) de que muitos professores nao
estdo dispostos a aderir as mudangas na escokndagar métodos, conteudos ou atitudes que
sempre adotaram, por acomodacédo ou por imobilid@mmbém, talvez, por ndo acreditarem nas

mais diferentes reformas as quais as escolas\éo al
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3.3 O Projeto Politico-Pedagogico: possibilidade ddesenvolvimento profissional

O desenvolvimento profissional dos professoressppE®em, a partir do conceito
de desenvolvimento, um movimento de evolucdo eirmadbde que, segundo Garcia (1999)
parece superar a tradicional justaposicédo entragaminicial e aperfeicoamento dos professores.
Neste viés, o desenvolvimento profissional da adaidde algo em permanente processo,
movimento, que vem se construindo em cada momemteidh profissional da professor. No

entanto, este processo pessupdem uma atividadativiede auto-formacao e inter-formacao.

O desenvolvimento profissional converteu-se numadatle que inclui muito mais do
que um so6 professor agindo como um individuo..e€edvolvimento profissional atual
€ um assunto de grupos de professores, frequentermabhalhando com especialistas,
supervisores, administradores, orientadores, paisuias outras pessoas que estdo
ligadas a escola moderna (FENSTERMACHER; BERLIN&gRA GARCIA, 1999, p.
138)

Quando nos perguntamos sobre a possibilidade de desenvolvimento
profissional do professor desencadeado pela sui@ipacdo no processo de construcdo do PPP
da sua escola, a resposta aparece de forma bastéiesa, jA que autores como Garcia (1999) e
Alarcdo (2001; 2003) apontam a inovacao curricatano meio de promover o desenvolvimento
profissional dos professores e a escola como ugen@acao aprendente, viva, em movimento,

gue produz conhecimento, ndo somente para os ethg;anas também, para educadores.

E neste local, o seu local de trabalho, que ele) os outros colegas professores,
constroi a profissionalidade docente. Mas se a daaprofessores tem o0 seu contexto
préprio, a escola, tem que ser organizada de mochiaacondi¢cdes de reflexividade
individuais e coletivas. A escola tem que se peasapropria, na sua missédo e no modo
como se organiza para cumpri-la, tendo ela, tanibeser eflexiva (ALARCAO, 2003,
p. 44).

Assim, quando perguntados sobre possiveis mudaasasuas perspectivas sobre
concepcdes de Educacédo, Educacao Fisica e eseal@mnte a sua participacdo na elaboracdo do
PPP, os professores responderam:

“Nao porque eu venho estudando, trabalho em grup@sstudo em Educagéo
Fisica, fui coordenadora da®8egido da area de Educacao Fisica, entdo ndo édaoe [...]"
(Prof. D).

“Particularmente, nas minhas aulas [...] para min&a mudou, mas se por
exemplo, se tivesse um momento com meus colegagyeiria mais coisas que eu sinto, que eu
vejo olhando as aulas, a gente n&o tem tempo” (Repf
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“Acho que nado, acho que ndo, a gente sempre estodoto, sempre trabalhou
muito em cima disso, entdo vejo que acrescentol dada ano que tu renova e faz a
reconstrucdo do PPP a gente enriquece de novo” f(FBn

“Néao porgue foi muito pouco contato. Algumas coidaseriam ser estimuladas,
como mais cursos, mais discussfes, mais colocagéiddilas, que as pessoas se permitam a
pensar sobre isso e a fazer uma transformacdo issp € um processo lento que néo vai
acontecer de uma hora para outra. Individualmenteaeabo fazendo o melhor possivel, mas tu
percebe que a tua acdo ndo € a unica e a confla&has coisas se atravessam e ai tu ndo pode
fazer exatamente o que tu quer. Tem que ter corsaigue tu pode ta modificando os caminhos,
€ uma construcao constante, td sempre tendo qigarepensar, reestruturar” (Prof. A).

Apesar do envolvimento dos professores de Edudeisiioa com a elaboracédo de
uma proposta politico-pedagogica, ndo possibilioa superacdo do individualismo de cada
professor frente a sua formacado profissional euas graticas educacionais. Individualmente,
cada professor procura ler, estudar e acreditsufgerado qualitativamente sua formacéo inicial,
voltada ao professor técnico. Entretanto, é intaw@® pensar que quando o professor esta
inserido num contexto escolar e envolvido com asaie pessoas, seu desenvolvimento enquanto
profissional tem que ser voltado a preocupacdo dser/olvimento coletivo, temporal,
contextualizado e organizacional. Roldao (2001)ntpoue a estrutura estavel e permanente da
escola dificulta uma mudanca, “aspectos estrute@® a turma como unidade organizativa dos
alunos e da escola, a sequéncia hierarquica dadipagem por anos letivos, a organizacao
segmentaria e individual da producdo do traballmeni®, a estrutura curricular disciplinar” (p.

118)

“[...] envolvem-se muito mais, especificamente amreeu dia-a-dia, até do que
com o todo da escola, a gente sabe que em todasvetades da escola cada um se preocupa
com o seu lado, a gente ndo esta conseguindo élglaly (Prof. C)

O PPP passa a justificar, oficializar e legitimar @aticas educacionais dos
professores de Educacdo Fisica, boas ou mas, maet@®m acdes enraizadas, implantadas na
Educacdo Fisica Escolar, mantendo a predominarasapdaticas desportivas como conteldo
prevalescente, voltado ao ensino da técnica e dmpiaacdo dos movimentos, desfocados por
um discurso de educar ou ensinar a perder e gaiaer, nosso aluno ndo vai ganhar sempre,

depende do esforgo individual dele, pois a chandesttem’.
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“Tu vai analisar a Educacdo Fisica, a Educacdo E#&sitem todo aquele
referencial, a ginastica, a danca, lutas, mas ntait® de forcas acaba prevalecendo o desporto,
competicdo, a produtividade [...] fica tudo restriio desporto” (Prof. A)

Nesta perspectiva, a mudanca na escola fica dikrdauperficiais modificacdes,
gue nem de longe afetam as estruturas da escokrnaoditravés da naturalizacdo de processos e
formatos organizacionais, nossa escola permaneneunta suposta imagem de imutabilidade e

estabilidade. Desta maneira, como afirma Roldao63R0

[...] em face do discurso recorrente da mudangpostas politicas e pedagdgiocas que
se tém abundantemente procurado ao longo da seguedade do século XX
direcionaram-se sempre no sentido de modernizaitetar os contelidos curriculares,
ou de introduzir medidas reguladoras do trabalhcedi®, ou de racionalizar e
democratizar a gestdo da instituicdo, mas tém gtememente mantido intocada a
estrutura basica organizacional da escola (p. 119).

Inseridos neste contexto, os professores refletemecenstroem 0s mesmos
principios paradigmaticos da instituicdo na sua agiente, caracteristicas estas impregnadas na
histérica formacéo e cultura do grupo profissia®um determinado contexto escolar. Principios
estes, inerentes a escola, e incorporados no ddgenento profissional do professor, a

homogeneidade, a conformidade, a segmentacaocgiensealidade.

A homogeneidade predominante das préaticas doceagssciada a uma funcdo que foi
marcada por uma forte associagdo a dimensao trssisemie uniforme de determinado
saber cientifico [...] a conformidade & norma, aaiculo concebido por outros, aos
manuais que a industria coloca no terreno e substita concepgdo do professor [...] a
segmentacao e o individualismo do trabalho doceoteesponde a segmentagéo horéria
e disciplinar que a estrutura organizativa da @seatoraja e em que se sustenta [...] a
seqglencialidade orientada ndo para uma logica depi@acdo progressiva de
aprendizagens dos alunos, mas para o cumprimergdeseal de normativos
programéticos e para a seqiéncia de tempo e tamatin lugar de construcdo de
estruturas e referentes, também sequenciais, payéra organizadores progressivos da
construcéo de novo conhecimento (ROLDAO, 20013p).1

Entdo, segue o depoimento de um dos professores:

“[...] o sistema de ensino hoje, por melhor disaurque possa ter, ele ainda
mantém a separacdo por classes, ai se fala emsi@icjuteria que acabar com este tipo de
avaliacdo, numerica, conteudista, quantitativa, ganodificar o pensamento dos professores em
relacdo ao proprio conteudo, depois fazer com gakuno aprenda realmente” (Prof. A)

Em relacdo a possibilidade de mudanca na escotagwida pela construgdo do

PPP, citamos o seguinte depoimento.
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“Fica no discurso, se ndo mudar a forma de avaliac8e ndo mudar a visdo de
mundo das pessoas, se ndo mudar a responsabilidasigpessoas na sua participacdo, tem
pessoas que acham que nado fazem parte do probtpraa uma coisa distante ‘ha, isso ndo faz
parte do contexto’, mas faz [...] o planejamentosidera o aluno ideal, o aluno idealizado, que
ta na cabeca das pessoas, mas no momento da pxéticantrar em conflito com a realidade,
ndo vai funcionar, entdo o professor se frustreeaga que a sociedade € assim mesmo, que nao
tem forca, entdo alguém fala sobre interdisciplidade ‘ha, isso é bobagem’, ndo quer mudar”

(Prof. A)

No prolongamento das discussdes, que até agoranviesmando corpo, novas
problematizacdes surgem no processo de entendintenteelacdo professor-escola. Talvez,
caoticamente, nos aproximamos de algumas sintes®s,nd0 sem antes apontar um novo
guestionamento. Sera que o PPP, assim como, a gkstéocratica, surgem no contexto escolar
como uma possibilidade de mudanca e inovacdo oo coais uma reforma educacional, através
da representacado de um discurso de descentraljzdgaddo a falsa ilusdo de que a escola tem
autonomia frente suas posicdes e quanto aos seas?u

Atualmente, as palavras participacdo e democraizaéo palavras da ‘moda’, e
muitas vezes perdem seu sentido e significado cdisaursos ‘politiqueiros’, pois percebemos,
que,

a grande importancia estratégica que, no discursogovernos e as organizacdes
internacionais multilaterais atribuem a participag®s interessados na formulacéo, na
implementacdo e na avaliacdo das politicas publ@aseducagcdo. Essa pratica
discursiva relaciona-se diretamente ao fato de @préemporaneamente, a democracia é
um valor universal e conseqiientemente, todos osrgamtes querem se passar por
democraticos (CASEIRO, 2000, p. 53).

A implantacdo de novas formas de gestdo e a gmt&o dos professores nestes
processos chegam as escolas, Ultima instanciaaladgue concretizar as politicas educacionais,
como imposicdes ou decretos, pois as decisdes esdicalizadas. Aos professores cabe fazer
acontecer, entretanto, como aponta Almeida (19%idencia-se a premissa de que 0s
professores jogam um papel determinante no desemasito e éxito dessas transformacdes” (p.
253), assim, é deles, em ultimo caso, a decis@oudiar ou ndo.

Parece-nos que frente as diferentes reformas as mibvacoes, que sdo lancadas
como funcgéo da escola, os professores assumerarddsrposi¢coes, que pode ser de resisténcia.
Resisténcia, quando nosso sistema politico-socé@ permite que determinadas coisas

acontecam. Sdo aspectos dificultadores, conse@léiacipropria forma como se estabelece e
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organiza o sistema de ensino. A possibilidade depradessores estarem participando da
construcdo da proposta pedagogica da escola n&a, bass ha todo um conjunto de
determinantes que favorecem ou comprometem a agabzde uma inovacdo para a escola e o
desenvolvimento profissional dos professores

Para que realmente o PPP alcancasse sua plemitude,inovacado administrativo-
pedagdgica, fazendo a diferenca no contexto escedgia necessario que se ultrapassassem
aspectos que atravessam a acao do professor eesmro de atuacao.

“[...] porque se a gente fosse bem remunerado eepsi ficar numa escola, em
que a gente dissesse ‘essa € a minha casa’ vouiaegada melhor maneira possivel, seria tudo
mais tranquilo, mas a gente sabe, quando tu vaa paitra escola comeca tudo de novo, é outro
PPP, sdo outras pessoas, ai tu acaba ndo fazengloecera possivel fazer, porque o proprio
sistema ndo permite que tu facga, tu ndo tem paragdéu vai e volta. A gente ndo veste a
camiseta, faz aquilo por fazer, mecanicamente” {P@).

Uma das dificuldades da adesédo dos professoreprageos de inovagdo na

escola, é segundo Cavagnari (1998) a rotatividad®po docente na escola,

Tal fato prejudica substancialmente o desenvolvimeto PPP, uma vez que esses
profissionais ministram aulas em varias escolamalé completar suas cargas horéarias,
ndo participam integralmente das atividades dal@sggortanto, muitas vezes deixam
até mesmo de conhecer o PPP, pois encontram-sgtesislas reunides. Sao fatores que
resultam em baixo desempenho e menor compromiss@rddissionais com a escola,
considerando que ndo conseguem identificar-se cprojeto ali construido (p. 99).

Nesta instabilidade dos professores, quando sdetiviem duas ou mais escolas,
acarreta a falta de identificacdo com determinamidexto, pois quando esta na escola esta dando
aula, néo sobrando tempo livre para conversar aam solegas de disciplina e com as demais
pessoas da escola. Este problema acarreta maiseganismo dificultador na relacéo professor-
escola-PPP, a falta de espaco coletivo para estudissussoes periddicas entre os professores.

“Esse movimento sé poderia acontecer se fosse de, pwrque de dia henhum
horario cruza um com o outro, nem de quinta-feijae € o dia da nossa reunido” (Prof. C).

Sem um espaco preferencialmente institucionaliziel@rupos de estudo, fica dificil
operacionalizar a formag¢do continuada base patavaféo do PPP [..] é possivel
perceber, portanto, que o fator tempo € indispeaisavas somente sua concessao ou
conquista nio favorecerd uma acgdo para mudancad@s& preciso contar com a
participagdo comprometida e responsavel de todosdasadores para que 0 espago
conquistado seja competentemente aproveitado (CAVAR, 1998, p. 100).



40

Assim, nos perguntamos, como podera haver uma madd@ perspectivas na
escola e do profissionalismo do professor, prifipipate o de Educacéo Fisica, se, como coloca a
professora C, ndo sentam para discutir tematicas ajtavessam suas praticas docentes?
Derivando desta falta da perspectiva reflexivaeeat professores de Educacao Fisica sobre suas
experiéncias implanta-se uma superficialidade datde as conceitua¢cbes tedricas, pois se néo
acontece a socializacdo, ndo acontecem discusebes as diversas tematicas que cercam a
Educagéo, como é possivel elaborar consensualmenPP, que exige dos seus participantes a
clareza teorico-metodologica sobre concepcdes ofispoliticas de homem, sociedade,
Educagcdo? Sem um aporte teorico, todas estas sfi®u®do ultrapassam o senso comum, O

corrigqueiro, o que eternamente tem se feito naunsio escola.

“Precisaria um trabalho de base, de formacdo humar@mo o ser humano se
comporta, quais as teorias de como o0 ser humangta@no conhecimento, pouca gente tem
consciéncia [...]” (Prof. A).

O despreparo quanto aos fundamentos da educacaotanthém, em relacédo as formas
de representacao e participacdo nas agfes colsgiden elemento que entrava uma
gestdo escolar baseada na autonomia [...]Sem prepauficiente formacdo, tais
profissionais tém que assumir, de repente, um mowdo de organizacdo escolar, que
por sua vez, integrado a uma politica governamedtale ser implantado a qualquer
preco (CAVAGNARI, 1998, p. 101).

“Tem a parte politica, porque passa governo, eleplantam alguma novidade, so
gue nado tem seguimento, isso atrapalha a educa@wf. D).

Talvez, a preocupacao da professora D, seja umndogres entraves para o
surgimento da mudanca na escola. Cada novo govemmoada nova filosofia politico-partidaria,
implanta-se novas politicas educacionais, com engdo de deixar suas marcas, positivas ou
negativas, nas redes municipal, estadual e federBlducacdo. Cada nova reforma educacional a
ser implantada na escola desconfigura totalmen¢ééoama do outro governo que passou, assim,
como coloca a professora D, ndo tem como ter pgossento, ndo Se consegue manter a

sequencialidade do trabalho na escola.

Os movimentos de reforma educativa nem sempre égtado orientados ou tém
contribuido para mudangas estruturais de nossasdsales, ou alavancando processos
democréticos e uma cidadania ativa e participafiemos mesmo de confessar que isso
tem acontecido raramente. De uma maneira geral,t@he servido mais para legitimar
um determinado projeto politico-social que se tarhegemdnico em um dado momento
histérico (CANDAU, 1999, p. 32).



41

Assim, ao invés das propostas avancarem cada vezemametas qualitativas,
elas deixam apenas resquicios superficiais, at@dedsetas quantitativas, “esta realidade conduz
ao enfraquecimento das propostas, uma vez quegdesaxigem novas aprendizagens por parte
de todos os envolvidos e, assim, de tempo insbihatj tempo escolar e tempo politico”
(GADOTTI apudCAVAGNARI, 1998, p. 102).

Neste viés politico, mesmo apontando caminhos dettice-participativos na
gestdo da escola através de sua autonomia adatinistpedagogica-financeira mantém sistemas
de organizacdo pedagdgico-curricular extremamentieecvadoras e retrogradas, aspectos quase
gue imutaveis e indiscutiveis da estrutura escélar. isso, politicas educacionais paliativas e
assistencialistas ndo conseguem, ou ndo tem aciomatidade, de repensar e/ou mover a
histérica formatacdo da instituicdo escolar, heaadgs modelos jesuiticos e do seio

estudiorun Como coloca um dos professores no seu depoimento.

“Muitas vezes é mal entendida, mal compreendida, paio proprio governo, que
dita um caminho, mas ele mesmo freia este camipbigue exige nota, exige resultado [...]
avaliagdo onde o conteudo tem privilégio sobre aspa [...] 0 conteldo domina a vida das
pessoas [...] o PPP é uma teoria que todo mundtatéazer o melhor possivel, mas ai, tu vai
juntar todos os elementos que fazem parte destextortodo, 0 que se constréi € a mesma coisa
gue tem sido feita ha muito tempo [...] na minhan@m ndés somos um bando de massa de
manobra” (Prof. A).

Neste contexto de multiplas configuracdes, o peafleg€ apenas um dos atores
desta cena, ao qual, muitas vezes, ndo tem forgludecomo protagonista, e acaba, as vezes, por
ser um figurante, e, em muitas vezes, nega-serar &@rh cena, pois ha momentos que € melhor

ficar apenas como expectador, pois,é muito maiodom

“[...] entdo muito mais vai da consciéncia do preder, do comprometimento, do
gue ele quer da Educacédo, se ele quer apenas umréegmnho’, se ele quer promover a
mudanca da realidade, infelizmente € essa a n@ssalae, ela ndo tem um padréo” (Prof. C).

“Existe a resisténcia a mudanca, porque vai desamtan porque tem uma rotina
estabelecida ‘no meu cotidiano, faco isso, fagoilaguermina vai para casa, no momento que
eu vou estudar mais, vou ter que abrir méo de sartasas” (Prof. A).

“[...] os professores tem muito medo de mudancas, ter outro ritmo, vai
desacomodar certas coisas, € melhor ficar no tiadal que mudar certas coisas” (Prof. D).
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No entanto, a elaboracdo do PPP gerou nas esculasomento que poderia ter
sido bastante enriquecedor e pontual, onde osgzmfes poderiam ter a oportunidade de estar
participando, porém, como muitas das politicas &cdooais, gerou uma mobilizacao
momentanea, mas que com o passar do tempo, coroumdnto ja elaborado, estas atitudes e
acOes arrefesceram, dando lugar as continuidadesc@as e praticas educacionais.

A possibilidade do desenvolvimento profissionalptofessor que esse movimento
poderia ter estimulado e desencadeado, acabouepoensoberto por diferentes interesses e
intencdes que circundam o contexto escolar, queuttdm que as coisas acontecam. Posturas
individuais de resisténcia, comodismo, descrengscrédito e/ou desanimo, em relacdo as
mudancas indicadas por politicas educacionais, ajgeam a possibilidade de um trabalho
coletivo e faz com que as coisas permanecam seaapresmas. Nao existem culpados, mas sim,
uma confluéncia de situacdes, acontecimentos, &osoa desencontros, que afetam direta ou
indiretamente certas coisas.
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4.POSSIVEIS SINTESES SOBRE A INVESTIGACAO

Nas discussdes que se estabeleceram até este mpmeEmuramos entender o
processo de constru¢cdo do PPP, tendo em vistag passibilidade de promover momentos de
rupturas e desconstrucoes, levando os professodescuatir e a refletir sobre aspectos da sua
atuacédo e do seu contexto, estimulando assim,emdalsimento profissional, j& que tiveram que
estabelecer uma relacéo de trabalho diferenciadogue tal processo obtivesse sucesso.

Na conversa com 0s participantes, professores deca€édo Fisica, e com o
material bibliografico consultado, viemos pontuarsitnacées em direcdo ao desvelamento da
probleméatica estabelecida para nortear a investmac

Com o desenrolar da nossa investigacao, durange niiélogo, surgiram duvidas e
a procura constante por respostas, respostasgsasustam a emergir dentre tantas questdes,
questdes estas que, permaneciam sempre preseassan®s a entender que o processo de
construcdo do PPP ndo teve na escola a grandecéidas pelos diferentes autores que se
apresentaram durante a escrita, e nem a importgneigulgamos que pudesse ter no contexto
escolar, pois para os professores de Educacam Kjsie participaram da sua elaboracdo, esta
participacdo ndo os levou a desenvolverem-se piofigimente, sendo consenso entre 0s
professores, que o PPP € importante mas precisalseado em acdo e os professores precisam
se envolver mais com ele.

O PPP tao discutido nos circulos académicos irdades na concretizacdo das
politicas educacionais, € fundamental para rupterasobilizacdes, principalmente, porque é
considerado um meio de inovacéo para as escoles.oBgrofessores participantes, no contexto
onde atuam e perante sua percepcao individualpestesso ndo gerou mudancas, inovacgdes ou
desconstrucbes dos seus pontos de vista e dagpmiEss educacionais. Eles continuam os
Mesmos e suas escolas permanecem quase iguas, ([gu@agie agora possuem um PPP).

Em relacdo ao desenvolvimento profissional dos gssures implicados na
construcdo do PPP da escola, percebemos, no decque existem inameros fatores que
influenciam no envolvimento e comprometimento dofggsor com tal processo, como a
rotatividade do corpo docente, falta de dispordhiie de tempo para reunides de estudo, falta de
embasamento teorico, falta de continuidade dastiqgadi publicas educacionais, falta de

comprometimento e vontade de os professores emvedverem no processo, etc. Fatores estes,
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gue emergem tanto do contexto de atuacdo, comasttons. de ensino e da vida pessoal do
professor. Garcia (1999) aponta que o desenvohtongrfissional “ndo é imune a influéncias,
individuais, politicas, sociais, econdmicas e pifinais” (p. 196).

Por isso, quando relacionado as mudancas centredascola, em mecanismos
gue envolvem inovacbes pedagogicas e curriculazes)o o PPP, resultado das proprias
contradicOes da escola e seus atores, o deseneaoldmprofissional do professor ndo segue um
caminho retilineo e uniforme, mas, é atravessaddgtores que divergem, sendo um processo
contextualizado, determinado por um espacgo e tempmiolado a eventos e condi¢cdes que o
facilitam ou dificultam. As politicas educacionaiesencadeiam fatores determinantes ao
processo de desenvolvimento profissional do profeggsando séo incisivas sobre o curriculo, a
organizacao e ao funcionamento da escola, meios pekis tais politicas sdo concretizadas.

As politicas educacionais também sé&o fruto de uerieknado momento historico,
gue indicam um viés partidario que justifica e tiegh suas acdes em relacdo a uma posicao
tedrico-filoséfica, que direciona suas acdes. Edtescionamentos, politicos (ou politiqueiros)
causam impactos sobre as instituicbes escolargaaeto organizacdes fins de todo o processo,
assim como, no encaminhamento do desenvolvimentfisgional do professor, enquanto

implementadores desses processos.

Determina um maior ou menor nivel de concrecadaular; determina as exigéncias de
formacao para que os professores cumpram as decedmolitica educativa; determina
as condicdes de trabalho dos professores, auton@méer, controle; regulamenta o
funcionamento dos centros educativos (GARCIA, 1§9994)

As escolas e seus profissionais absorvem, as gaglitpublicas educacionais
elaboradas, muitas vezes, por individuos considsradpecialistas, que estdo bem acima numa
cadeia hierarquica na qual a escola é a ultimé@no&. Instancia que tem o papel de executar
essas politicas, concretizando-as na forma de @dega administrativas, pedagogicas e
curriculares. Todo este processo acontece extaoarotidiano do professor na escola. Mesmo
possibilitando meios mais democréaticos de escolarofessores gerirem suas propostas, as
politicas educacionais, geralmente, acontecem @aretb, por lei, a ser cumprida por todas as
instituicdes em determinado espaco e tempo. Assiescola torna-se um meio experimental, de
uma politica que sobrepdem outras politicas, numgsso continuo de adaptacdes, aplicacdes e
condicionamentos.

Assim concordamos com Arroyo (2000):
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Sao politicas prudentes, do meio, da mediocridédmixar indices de reprovagao,
facilitar o fluxo dos defasados... mas sem grandpsiras. Usando-se até termos novos
como ciclo para reforcar velhos agregados e amdofoae séries [...] onde esta a
novidade dessas propostas? O que muda na vellca Egjiada e nos valores e crencas
que a legitimaram por décadas? O que muda no el do professor, no seu
universo cultural, nos seus valores e crencas/(f). 1

Paradigmas, crencas, valores, modelos, permaneparavieis, enquanto as
politicas educacionais surgem atraves de retogeesgndos, que ndo chegam a ter grande éxito
nos contextos escolares, como coloca Arroyo (200Mppdem-se modernizar conteldos,
métodos, sem tocar nas estruturas e logicas, remiaegdo e nas relacdes sociais do trabalho
pedagogico” (p. 177).

Interessante destacar que as politicas educaci@gnaizadas pelas instancias
publicas nem sempre séo elaboradas dentro dasigretades caracteristicas da sua realidade
socio-econOmico-cultural, mas sim, politicas resuks de exigéncias de movimentos
internacionais, como por exemplo o documento Edicagara Todos, delimitado em um
encontro na Tailandia em 1990. Este lancou basasppditicas sociais e educacionais em muitos
paises. No Brasil, os principais documentos qutei@on nosso Sistema Nacional de Educacéo, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional @RAL996) e o Plano Nacional de Educacéao
(BRASIL, 2001), séao reflexos destes movimentos gkbAcbes como a democratizacdo da
gestdao da escola, descentralizacdo do Estado, v@rsalizacdo do Ensino Fundamental, a
inclusdo escolar, séo propostas iniciadas e enta@s via Educacéo para Todos.

As politicas educacionais implantadas no Brasilieegparametros internacionais,

e buscam atingir metas quantitativas, aumentar raime matriculas, diminuir evasdes. Estes
indices sdo as medidas que apontam na melhoriaal@afde do sistema educacional. Politicas
voltadas a formacdo continuada dos professoregctasonsiderado fundamental para as
mudancas na escola, aparecem sob a forma de didylaginamento e/ou aperfeicoamento, onde
aos professores sdo passadas diferentes atuaizegi® 0 processo ensino-aprendizagem, que
apos aplicam com sua turma nas suas escolas. pes@sssos formativos ndo geram um
desenvolvimento profissional, mas sim, um elencoedeitas prontas a serem aplicadas. Novoa
(apudALMEIDA, 1999) aponta a necessidade de se:

valorizar paradigmas de formagéo que promovam apagdo de professores reflexivos,
que assumam a responsabilidade do seu préprio \dégemento profissional e que
participem como protagonistas na implementagcagditicas educacionais (p. 257).
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Todas estas situacdes influenciam os processogsnvblvimento profissional.
Assim, as politicas educacionais podem funcionarccmotivantes ou alienantes dos professores
em relagdo ao seu compromisso profissional, vistmrama de como sdo percebidas pelos
professores no seu contexto de atuacdo (GARCIAQ)199

A escola, como meio de convivéncia e integracAmdyxr uma cultura,
consequéncia da relacdo entre as pessoas, seus u®dmensar e agir, suas relacbées com o
contexto escolar. Essa dinamica influencia todateuteira organizacional da escola, deixando
marcas na elaboracdo do PPP. A cultura organizdcida escola € definida pelos
comportamentos, pelas opinides, pelas acdes e fwlagas de relacionamento que emergem

espontaneamente entre os membros do grupo.

A histéria da instituicdo ndo se constitui em ssd@esde fatos, mas na construgéo e
circulagdo de sentidos, exigentes ndo de descecigdsal, mas de compreensdo na rede
de suas articulagdes no imaginario social, istoaguilo que as pessoas imaginam ser
realidade. Articula-se o imaginario da escola commaginaio social amplo, bem como
com o imaginario da comunidade concreta a quaspdel ela a servir; e, no interior
dela, os alunos, os professores, os funcionariisum-se entre si, fazem-se
instituintes de seu sistema de relagoes [...] (MAEQ, 1995, p. 146).

Nesta direcao, a cultura organizacional da esqotjuzida pelas pessoas que a
compbem (professores, alunos, funcionarios e catadei escolar), atua de forma determinante
sobre o desenvolvimento profissional do professpodendo facilitar ou dificultar o
desencadeamento deste processo. Para Garcia @99@m aspectos na cultura organizacional
gue levam a implementacédo da formacgédo permanemiisponibilidade de recursos humanos e
materiais da escola, a existéncia de um clima ddiaa@ga que permita assumir riscos, a
existéncia de uma liderangca democrética, a autanolos centros para tomar decisdes, etc” (p.
195).

A maneira como a organizacdo da escola se produmt@ aos seus aspectos
instituintes, geram posturas nos professores eagdelaos aspectos instituidos, podendo ser de
comodismo e/ou resisténcia, assim como, de estieido entusiasmo frente as mudancas e
inovacdes na escola, influenciando diretamente anmd com que o professor conduz seu
desenvolvimento profissional.

Os professores, mesmo inseridos em um contextofasnwezes adquirem
caracteristicas profissionais como o isolamentoireividualismo, que surtem efeitos negativos

em relagdo ao seu desenvolvimento profissionalaliarsua trajetéria formativa os professores
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vao, através da sua experiéncia docente, desendoivteorias e concepc¢des pedagogicas que
respaldam suas acles frente a sua pratica eduahciando-lhes uma certa sensacao de
estabilidade em relacdo a imprevisibilidade damoéissdo. Essas concepcdes pessoais acabam
arraigadas na formacdo do professor sendo por importante para uma mudanca, uma
autoconsciéncia, uma auto-reflexdo e uma auta@ayitjue devem ser consideradas na adocéo de
processos formativos (GARCIA, 1999).

Os processos de formagéo continuada sdo apontanmsa principal meio para a
mudanca na escola, e as politicas educacionaisrdaticas ao indicarem-na como redentora da
escola, entretanto a descontextualizacdo da foorgua@ndo concebida abstrata e atemporal, por
ndo estabelecer conexdes entre o sistema de favneags sistema de exercicio profissional.
Coisas que muitas vezes ndo acontecem na formaicfel nem na fomag&o continuada, sendo

entdo o contexto de trabalho o lugar decisivo parproduzir as competéncias pofissionais.

A chave para a produ¢do de mudancas (simultineasjval dos professores e das
escolas passa, entéo a residir na reinvencao as moedos de socializagéo profissional
0 que constitui o fundamento mais sélido para emoasmo uma prioridade estratégica
o desenvolvimento de modalidades de formagdo ‘@dasr na escola”, por oposi¢do e
contraste com a oferta formalizadora, descontexadd e escolarizada que é dominante
(CANARIO, 1999, p. 281).

A formacdo centrada na escola, processo apontadodierentes autores
(GARCIA, 1999; CANARIO, 1999; ALARCAOQ, 2003; 200BARROSO, 1997) propdem uma
dindmica coletiva de desenvolvimento profissiomsidb comdocus & escola, “uma formacao
gue faz do estabelecimento de ensino o lugar om#egem as atividades de formacao dos seus
profissionais, com o fim de identificar problemasynstruir solucdes e definir projetos”
(BARROSO, 1997, p. 74).

Para que esse movimento de formagcao centrada pkagmussa vir a se tornar
realidade € necessario reconhecer a escola comespaco onde, o professor aprende sua
profisséo, de onde emergem e s&o produzidos conéetos, a partir das relacdes interpessoais,
de estudo, discussdes, conhecimentos concreto®negseis pela construcdo dos saberes
experienciais dos professores. No entanto, esser safio € tdo valorizado frente aos
conhecimentos cientificos adquiridos nas intituscle formacdo de professores. S&o os
conhecimentos experienciais dos professores, quaadalizados, que fazem da escola uma

organizacao que dialoga, que pensa a si propria,
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s6é 0 EU que se pensa a si proprio e questionan@gesio é capaz de aprender, de
recusar a tornar-se coisa e de obter a autonomiiria que s6 a escola que se interroga
sobre si propria se transformard em uma instituigdtonoma e responsavel,
autonomizante e educadora. Somente esta escolaaraidau rosto (ALARCAO, 2001,
p. 25).

O professor de Educacdo Fisica faz parte do cantdatescola, assim como,
muitos outros professores de tantas outras disaglicada um deles compde uma unidade, que é
a escola, mas que nao necessariamente precisaomterunidade de pensamento, mas que
necessariamente precisam voltar o seu pensamani@seacdes para o todo da escola, atraves de
uma dinamica de trabalho coletivo, em prol de ufetolm comum, o aprendizado do aluno.

A escola e os professores que almejam um traljadioagogico diferenciado,
precisam exercitar permanentemente a auto-avaliacaato-critica e uma reflexdo constante e
compartilhada sobre os meios aos quais encamintem fua finalidade, pautada na acgéo
concreta dos atores da escola.

O PPP, fruto do diadlogo, do pensar sobre si megm®,apos elaborado contém a
intencionalidade da escola, no entanto, deve s& gbmo acdo, movimento, dinamismo, e como
acredita Marques (1990), através da “conducdo desagistematicas de continua reflexdo sobre
0s processos da Educacgédo, re-visdo permanente ljesvas pretendidos, das praticas em
desenvolvimento e da processual apreciacao/aval@gaprendizagem coletiva e individual” (p.
137).

No entanto, o processo de construcdo do PPP dlgesomente pode possibilitar
um desenvolvimento profissional aos seus professgueando todos os seus atores (professores,
alunos, funcionarios, pais) perceberem-se paritnteorganizacao viva, aprendente e ensinante,
€ que 0s recursos necessarios a mudanca da esoata parte dela. Os conhecimentos que fluem
das praticas educacionais e das relacdes integigssspmente possuem validade quando
compartilhadas e passiveis de criticas, quandessama acdo e sobre a acao, pois, no contexto
da escola nada pode ser considerado passivelsipeyiseguro. As pessoas sao transitérias, as
acoes sdo transitorias, as organiza¢des sdo @raasite principalmente, o conhecimento € e deve
ser considerado transitorio.

Acreditamos, que para a constru¢cdo do PPP, segasséio, inicialmente,
desconstruir, desmontar certos paradigmas, forn@meepcdes das praticas educacionais e da

estrutura organizacional da escola. Para que o ri@@Pviesse a apenas legitimar velhos e
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histéricos conceitos. Somente quando abandonarnesiae segurancas, estabilidades, e
previsibilidades, entdo, o PPP podera ser considaran meio de mudancas, levando o professor

a pensar sobre si mesmo, promovendo o0 seu desangate profissional.
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ANEXO A - Roteiro da Entrevista

Nome:
Escolaridade:
Tempo de Magistério:

Ha quanto tempo trabalho nesta escola:

1) Vocé participou na elaboracdo do Projeto PoliRedagogico (PPP)?

2) Durante a elaboragdo do PPP os professoreartiveromentos de leituras, discussoes e troca
de informacgbes?

3) Como os professores de Educacéo Fisica paracipaa elaboracdo do PPP?

4) Defina sua participacdo na elaboracdo do PPP?

5) Na sua opinido qual é a importancia de um doatomeomo o PPP para a sua escola e para sua
pratica docente?

6) Achas que houve mudancas na escola apos aaabato PPP?

7) Como o PPP influencia suas aulas?

8) A sua pratica docente modificou-se de algumiandoapds a sua participacédo na elaboracéo do
PPP?

9) Achas que a sua participagdo na elaboracdo Bogeéu mudancas nas suas concepcdes de
Educacédo, de Educacéo Fisica, de escola, alurafespor?

10) Vocé gostaria de acrescentar mais alguma coisa?
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ANEXO B - Termo de Consentimento

Venho através deste, solicitar ao professor (a) __, seu
consentimento para sua participacdo no projetotulatio “O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: POSSIBILIDADE DE DESENVOLVIMENTO PROFBBONAL DO

PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA” permitindo a gravagdoutilizacdo da entrevista
realizada com o0 mesmo, sem nho entanto identifica- |

Assinatura do participante

Santa Maria, de de 2006.




