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RESUMO
Monografia de Especializagéo
Curso de Especializagdo em Gestéo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria
O Gestor Pedagbgico no cotidiano escolar
AUTORA: Maria Cledi Teixeira Fernandes
ORIENTADORA: Lucia Bernadete Fleig Koff,

Data e Local de Defesa: Cacequi, 29 de novembro de 2014.

Para um maior entendimento sobre o papel do gestor em educacgdo, objetivou-se
direcionar o foco principal desta Pesquisa Qualitativa, Estudo de Caso, para a relevancia do
papel desempenhado pelo gestor pedagodgico educacional escolar. A referida pesquisa nos
proporcionou um leque de oportunidades para um melhor conhecimento sobre o trabalho
deste profissional, responsével pela gestdo do pedagdgico, dentro de uma visdo democrética
escolar, em consonancia entre a teoria e a pratica. Desta forma, para que nosso trabalho
obtivesse éxito, aplicamos um questionario com algumas questdes que foram respondidas
pelos professores que atuam no Ensino Médio de uma escola Estadual, localizada no
Municipio de Jaguari, RS. A partir da coleta de dados relacionados & pesquisa, onde uma das
questdes verificadas estava relacionada com a formacgéo continuada, foi possivel caracterizar
os educadores de acordo com a metodologia aplicada, ou seja, a sua capacidade como
gestores em sala de aula. Procuramos enfatizar no delinear deste trabalho, algumas
caracteristicas que sdo peculiares aos educadores compromissados com a tarefa de educar,

cujo objetivo esta direcionado para a aprendizagem do aluno.

Palavras-chave: gestor pedagdgico; formacéo continuada; gestdo democrética



ABSTRACT
Specialization Monograph
Specialization Course in Educational Management
Universidade Federal de Santa Maria
The Pedagogical Manager in the school routine
AUTHOR: Maria Cledi Teixeira Fernandes
ADVISOR: Lucia Bernadete Fleig Koff,
Date and Place of the Viva: Cacequi, November 29, 2014.

For a greater understanding about the role of the education manager, it was intended
to direct the main focus of this Qualitative Research, Case Study, to the relevance of the role
played by the school educational pedagogical manager. The cited research provided us a
wide range of opportunities to a better understanding about the work of this Professional,
responsible for the pedagogical management, into a school’s democratic vision, in
consonance between the theory and the practice. In this way, to achieve success in our work,
we administered a questionnaire with some questions that were answered by teachers who
act in a State High School. From the data collection related with the research, in which one
of the checked questions was related with the continuing education, it was possible to
characterize the educators according to the applied methodology, in other words, their
capacity as managers in the classroom. We seek to emphasize, in the course of this work,
some peculiar characteristics of committed educators with the task of education, whose goal

is focused to the student’s learning.

Key words: pedagogical manager; continuing education; democratic leadership
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INTRODUCAO

A formac&o plena do educando sera concretizada atraves da educacao.

Baseando-se nesse pressuposto, apresentamos como problema desta pesquisa 0
seguinte tema: Quais os desafios enfrentados pelos Gestores Pedagdgicos que atuam em
sala de aula e equipe diretiva, quanto ao desenvolvimento da sua formagao continuada
no Cotidiano Escolar?

Sendo assim, o objetivo geral sera investigar quais os elementos formadores da
base do conhecimento, que o gestor pedagdgico deverd proporcionar ao seu educando
para que o mesmo possa desenvolver seu potencial e preparar-se para as experiéncias no
mundo contemporaneo.

Dessa maneira, 0s objetivos especificos que impulsionam nossa proposta de pesquisa,
apontam os caminhos a serem percorridos, para a efetiva realizacéo do trabalho monografico:

-Refletir sobre o papel do gestor pedagdgico escolar, a partir de uma visdo ampla
de democratizagéo.

-Diagnosticar as agdes coletivas do corpo docente da escola, dentro de uma
perspectiva democrética.

-Analisar a Formacdo Continuada para os professores em um ambito de
crescimento profissional.

A escola fundamenta-se por ser uma entidade que desempenha as funcgdes educativas,
para que o cidaddo possa atingir a principal meta para o desenvolvimento dos seus saberes,
isto €, tornar-se o agente transformador do ambiente e da sociedade, na qual esta inserido.

Na busca pelo aprimoramento de uma melhor educagdo escolar, torna-se necessario,
que os olhares de toda a sociedade estejam atentos, para oferecer outras formas e mecanismos
que possam proporcionar o envolvimento de um trabalho coletivo, realizado através da
participacdo coletiva. Na visdo de Heloisa Luck (2000, p.18):

“Cria ambiente participativo, cria uma visdo de conjunto associada a
uma acdo de cooperativismo, promove um clima de confianca,
valoriza as capacidades e aptiddes dos participantes, associa esforgos,
quebra arestas, elimina divisdes e integra esforcos, estabelece

demanda de trabalho centrado nas idéias e ndo em pessoas, desenvolve

a pratica de assumir responsabilidades em conjunto”.
O aprendizado adquirido pelo individuo impulsiona para o crescimento e faz com que
0 mesmo cresga para tornar-se o autor de sua propria historia, contribuindo desta maneira para

um maior conhecimento dentro da sociedade em que vive.



Sendo necessario que o mesmo se ajuste as novas transformacfes sociais, para o
aproveitamento de seus conhecimentos dentro de um espaco escolar democratico, pois é
competéncia da escola, direcionar 0s meios necessarios, para a concretizacdo destes
mecanismos.

Portanto, na opinido de Luck (2000, p. 3):

“0 esfor¢co disciplinado e consistente destinado a produzir decisdes
fundamentais e acGes que guiem a organizagdo escolar, em seu modo

de ser e de fazer, orientando para resultados, com forte visdo de
futuro”.

Nesse entendimento, os principios que norteiam o trabalho educativo, apontam para a
formacdo de pessoas cada vez mais cultas e, sobretudo, responséveis, que sdo valores
essenciais, para a identificacdo de qualquer individuo, pois o conhecimento é um fator que
direciona o sujeito para uma mudanca social que nasce de uma agdo comprometida com a
transformagao.

Entretanto, € importante considerar, que a aprendizagem do aluno devera ser
construida a partir das suas experiéncias vivenciadas dentro da sua propria realidade.

Para Libaneo (1991, p. 54):

“aprender é um ato de conhecimento da realidade concreta, isto ¢, da
situacdo real vivida pelo educando, e s6 tem sentido se resulta de uma
aproximacao critica dessa realidade. Portanto o conhecimento que o
educando transfere representa uma resposta a situacdo de opressao a
que se chega pelo processo de compreensdo, reflexao e critica”.

Através desta troca de saberes se construirdo os resultados que serdo representativos
para o futuro da aprendizagem, pois o educando se transformard em um critico de seu proprio
conhecimento.

A partir das informacdes obtidas na coleta de dados, podemos vivenciar a importancia
da formacdo continuada e a educacdo democratica, na visdo dos gestores pedagdgicos
questionados.

As consideracdes relacionadas a pesquisa estdo distribuidas em trés capitulos, que
dizem respeito as ideias principais do trabalho.

Dentro do contexto do primeiro capitulo, apresentamos breves considera¢fes sobre
Educagdo e Democracia, dentro de um espago educativo, onde destacamos alguns enfoques
sobre a Educagdo Brasileira na atualidade e as caracteristicas da educacdo de qualidade para

todos.
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Na sequencia, destacamos as principais caracteristicas que envolvem uma escola
Democrética, enfatizando o papel do gestor pedagdgico escolar e a formacdo continuada dos

educadores.

O terceiro capitulo de nosso trabalho concentra a mostra dos dados coletados. As
informagBes obtidas sdo realizadas através de um breve historico, referente aos depoimentos
realizados pelos docentes e gestores pedagdgicos da equipe diretiva.

Dentro deste enfoque, realizamos algumas consideragdes sobre a importancia da
formacdo continuada para os docentes, a forma como a mesma € realizada na escola, e qual a
visdo de gestdo escolar democrética da escola analisada.

As reflexdes referentes a pesquisa realizada concentram-se nas consideragdes finais

deste trabalho.
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1. EDUCACAO E DEMOCRACIA

A educacdo é “um direito de todos”, conforme assegura a Constituicdo Federal Brasileira
de (1988, Art. 205)

“A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”.

Entretanto, para que o individuo se desenvolva para a preparacdo e para o exercicio da
cidadania, é necessario que seu direito, além de ser considerado, também seja promovido e
estimulado.

Portanto, a todos os cidaddos é incutido o direito de escolher livremente, a forma de vida
que deseja seguir, devendo para isso, ser respeitado em suas decisdes e escolhas.

Contudo, o individuo precisa ficar atento para buscar as oportunidades que realmente
tenham significado para sua vida

A escola é o espaco que representa 0s maiores anseios do individuo, na concretizagdo dos
seus sonhos de mudancas, para que possa progredir integralmente, sendo caracterizada como
um elo, para a efetivagdo das transformagoes.

A sociedade, evidentemente, deve entender a democracia, como sendo um grande
mecanismo, cujos principios bésicos, atuam em total interacdo e consonadncia com a
coletividade.

Contudo, a escola possui um papel fundamental nessas agdes, por isso precisa
evidentemente, tornar-se democrética, para formar cidaddos, com a devida preparagdo para
assumir seu papel, em uma sociedade democrética.

Neste sentido o Art. 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional diz que:

“A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, NOS movimentos sociais e organizagbes da
sociedade e nas manifestac@es culturais”. (BRASIL)

Isto significa a realizagdo de um trabalho conjunto, com a participa¢do de todos na
busca de um Unico objetivo.

Portanto, a educagdo pode ser traduzida como a soma das experiéncias dos alunos, a
qual tem seu inicio, na familia e continua na escola, através da valorizagdo dos saberes do

educando.
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Para a construcdo da gestdo democratica na escola, sdo imprescindiveis que sejam
observados e aplicados, alguns principios de gestdo com a participagdo dos seguimentos
escolares.

A participagdo efetiva dos membros da comunidade escolar, somente serd atuante e
participativa, se todo o sistema escolar também atue em um conjunto de a¢Bes, oportunizando
um ambiente propicio, que leve a estimulagdo de trabalhos integrados, onde sejam
considerados todos os setores envolvidos no processo democrético educacional.

Em um ambito democratico, do setor educativo, varias sdo as recomendacdes e
conjecturas que reforcam estas politicas. Assim, Luck (1996, p. 37):

“O entendimento do conceito de gestao ja pressupde, em si, a idéia de
participacdo, isto €, do trabalho associado de pessoas analisando
situacdes, decidindo sobre o seu encaminhamento e agindo sobre elas
em conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acéo
construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associada,
mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade

coletiva”.

Desta forma, entendemos que a construgdo de acles, construidas em uma vivéncia
democrética, com uma participagdo mais humana e solidaria, onde os objetivos estdo voltados
aos interesses de todos.

Assim, as acOes que norteiam a entidade educativa, estardo voltadas para todos,
buscando o entendimento nos principais principios, que irdo fundamentar uma entidade
democrética.

A construcdo de uma escola democréatica impulsiona para uma maior valorizagdo do

individuo, proporcionando um maior crescimento e melhores condi¢des de aprendizagem.

1.1. Enfoques da Educacéo Brasileira na Atualidade

Desde os primeiros tempos, a educagdo brasileira adotou um perfil diferente,
evidenciando o modelo de homem e de mundo, de cada época.

Todavia, a educacdo bésica em nosso pais, apresentou pouca evolugdo, pois em
diversos momentos da nossa historia teve a fungdo de servir como instrumento de reforgo as

desigualdades sociais.
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Como as reformas na educacdo eram muito dificeis, a evolugdo foi incidindo
lentamente com o passar do tempo, e isto trouxe muita dificuldade para a execucédo das
transformacdes pertinentes ao ensino.

Entretanto, a articulagdo entre as esferas educativas, € ainda um imenso desafio a ser
cumprido, pelas politicas educacionais e pelos educadores.

Na visdo de Freire (2005 p. 24-25):

[...] Numa perspectiva realmente progressista, democratica e nao
autoritaria, ndo se muda a “cara” da escola por portaria. Ndo se

decreta que, de hoje em diante, a escola serd competente, séria e
alegre. Nao se democratiza a escola autoritariamente.

Entretanto, para eliminar estes obstaculos, € necessario muito comprometimento por
parte de toda a sociedade para fazer da educagédo uma das maiores prioridades.

Desta maneira, o cidaddo construira a sua prdpria histéria, aprendendo a contextualizar
0 mundo em que vive, com justica e solidariedade.

Diante da realidade atual da sociedade brasileira, e através dos resultados que estdo
sendo obtidos, penso, que a direcdo tracada para a educacdo, ainda ndo estd sendo
contemplada em sua plenitude, pois a tdo sonhada meta, para que se alcance uma educagéo de
qualidade ainda esta distante de ser obtida.

Entretanto, é necessario, que os envolvidos em uma gestdo democréatica escolar,
procurem encontrar 0os caminhos imprescindiveis, para ajudar na formacdo de cidaddos
criticos e responsaveis, para que possa cultivar em seu perfil, o sonho de lutar pela justica,

sendo imbuidos de capacidades, para continuar na busca por um mundo mais bonito.
Conforme os apontes de Freire (2001, p. 202):

“A luta coerente por este sonho exige de nos respeito pelos outros,
assuncdo de dever de cumprir nossas tarefas, de brigar por nossos
direitos, de ndo fugir a obrigacdo de intervir, como educador ou
educadora, de estabelecer limites a nossa autoridade com a liberdade
dos educandos. Exige de nds capacidade cientifica, formacdo
permanente, pela qual temos de lutar como direito nosso e clareza
politica, sem a qual dificultamos nossas decisGes”.
Porém, torna-se necessario, que cadaeducador, seja um pesquisador dos
conhecimentos, para transformar-se em um agente de mudancas, para que, enfim, possa ser o

inspirador da aprendizagem na escola.
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O Projeto Politico Pedagdgico escolar € o instrumento principal, que rege a instituigao
escolar, portanto, em sua construcdo, deverdo constar todas as agOes que a comunidade

escolar almeja realizar.
Assim, conforme Libéanio (2011, p. 361):

A caracteristica instituinte do projeto significa que ele institui,
estabelece, cria objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de
agir, formas de acdo, estruturas, habitos, valores. Significa, também,
que a cada periodo do ano letivo é avaliado para que se tomem novas
decisBes, se retome 0 rumo, se corrijam objetivos. Todo projeto é,
portanto, inconcluso, porque as escolas sdo instituicdes marcadas pela
interacdo entre pessoas, por sua intencionalidade, pela interligacdo
com o que aconteceu em seu exterior (na comunidade, no pais, no

mundo), o que leva a concluir que elas ndo sdo iguais.

A participagdo na construgdo do Projeto Politico e Pedag6gico é um grande avango
para a comunidade escolar. Desta forma, as escolas adquirem autonomia, para elaborar suas
proprias acdes de trabalho e, assim, poder planejar suas atividades, conforme as exigéncias da

atual sociedade com mais liberdade.

1.2. Educacéo de Qualidade para todos: Caracteristicas e Desafios
A atual conjuntura educacional faz referéncia a uma escola, que possa proporcionar de
maneira organizada, um ensino de qualidade para todos os individuos.
Conforme contribuicdo de Freire (1996, pg.41).
“Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é
propiciar as condi¢cdes em que os educandos em suas relagdes uns com
0s outros e todos com os professores ou professoras ensaiam a
experiéncia profunda de assumir-se como ser social e histérico como
ser pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de

sonhos capaz de ter raiva, porque é capaz de amar”.

Podemos perceber a escola, como sendo um ambiente, que direciona um leque de
oportunidades, para a realizagdo de um trabalho, condizente com a realidade do educando.
Desta forma, o aluno vai ser respeitado em seus valores e em sua vivéncia, para que possa

desenvolver as suas aptiddes como cidadé&o.
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Assim, conforme coloca Paulo Freire (2008, p. 92):

“Como educadoras e educadores, ndo podemos nos eximir de
responsabilidade na questdo fundamental da democracia brasileira e
de como participar na busca de seu aperfeicoamento. Como
educadoras e educadores somos politicos, fazemos politica ao fazer
educagdo. E se sonhamos com a democracia, que lutemos, dia e noite,
por uma escola em que falemos aos e com os educandos para que,

ouvindo-o0s possamos ser por eles ouvidos também”

Para isso, a escola deve estar fundamentada ao respeito a diversidade, dentro de uma
comunidade escolar, que proporcione uma educacdo de qualidade, tendo em vista que todo ser
humano tem a capacidade de aprender, de acordo com seus interesses e seu ritmo.

O ponto para onde todas as abordagens educativas convergem é a qualidade na
educacgdo, porém deverdo ser criados 0S mecanismos necessérios para a construcdo desta
melhoria.

Entretanto sabemos que existem vérias ac¢Oes, consideradas como sendo intervencoes
que véo influir na compreenséo do que se entende por educagéo.

Assim conforme Dourado (2007 p. 5-35):

“A qualidade da educacdo envolve dimensGes extra e intraescolares e,
nessa oOtica, devem se considerar os diferentes atores, a dindmica
pedagdgica, ou seja, 0s processos de ensino-aprendizagem, 0s
curriculos, as expectativas de aprendizagem, bem como os diferentes
fatores extraescolares que interferem direta ou indiretamente nos

resultados educativos™.

Neste entendimento, pressupde-se, que deve haver uma maior conscientizagdo, de que
0s aspectos que compdem as acbes, dentro de uma politica democratica, devem ser
priorizados em conjunto. Para isso € preciso que se priorizem todas as agdes vinculadas, para
que todas as questdes possam ser contempladas, em um ensino de qualidade.

Contudo, qualidade e quantidade sdo termos que se completam, pois a educagéo
somente poderd ser aperfeigoada, se for trabalhada conjuntamente, por todos os que fazem
parte dos seguimentos escolares.

Assim, podemos perceber a escola, como sendo um ambiente, que direciona um leque

de oportunidades, para a realizacdo de um trabalho condizente com a realidade do educando.
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Desta forma, o aluno vai ser respeitado em seus valores, e, em sua vivéncia, para que possa

desenvolver as suas aptiddes como cidadé&o.

Por isso, é fundamental que se incuta préticas de transformagdo democratica, cujo

objetivo, é a formacéo integral do individuo.

A prética de uma gestdo participativa promove a valorizacdo do individuo, mas €
necessario que esteja fundamentada, em propostas imbuidas por um planejamento, que possa

assegurar que a Educacéo de Qualidade, priorize o sucesso dos alunos.
Por isso, no entendimento de Heloisa Luck (2009, pg. 23):

“A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educagdo destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a
lideranca, a orientacdo, a mediacéo, a coordenagdo, 0 monitoramento e
a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes

educacionais orientadas para a promogéo da aprendizagem”.

Baseado neste pressuposto, 0 pensamento devera estar voltado para uma gestdo
promovedora do sucesso escolar, para que o aluno consiga aperfei¢coar os seus conhecimentos.
Isto podera ser realizado através de mecanismos que irdo ajudar a enfrentar os desafios do

cotidiano escolar, para que o0 mesmo se torne o sujeito de sua aprendizagem.

Isto significa que a educagdo de qualidade, é um direito de todos os cidaddos, e €
responsabilidade do Estado, direcionar esta garantia. Entretanto, tal respaldo tem a garantia,

de que todos tenham o acesso igual, a uma educagdo de qualidade.

Deve ser garantido um ensino, promovedor do conhecimento, e das capacidades
necessarias, para o futuro do individuo, através da diversidade cultural e competéncias para a

vida, através de um trabalho conjunto.
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2. GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA
A ideia de Gestdo Democratica nos remete, a uma diferente maneira de conduzir uma
escola. Isto significa que se abrem inimeras alternativas, que podem conduzir, para a
participacdo de todos os seguimentos escolares, movidos pela transparéncia, dentro de uma
democracia.
Podemos dizer que os principios, que fundamentam a democracia, respaldam o
compromisso de uma escola, mais participativa e mais organizada.
Segundo Lib&neo (2001, p. 131), a participagdo estd fundamentada como um dos
principios essenciais em uma gestdo escolar, pois afirma que:
“A gestdo democratica participativa valoriza a participacdo da
comunidade escolar no processo de tomada de decisdo e concebe a
docéncia como trabalho interativo, aposta na construcdo coletiva dos
objetivos e das préaticas escolares, no dialogo e na busca de consenso”
Nesse entendimento, o0 processo democratico, esta fundamentado, em um processo de
acOes coletivas, onde as tomadas de decisdes da comunidade escolar sdo realizadas
coletivamente, de maneira que se possa reverenciar, uma maior integragdo, entre 0s
individuos envolvidos no espago escolar.
Contudo, ainda sd@o muitos os obstaculos, que impedem que se atinjam integralmente, 0s
objetivos propostos, para o bom desenvolvimento da educacéo plena.
Uma escola, direcionada para o coletivo, deve estar pautada em principios, direcionados
ao exercicio da cidadania, para onde se direcionam diversas agdes, cuja funcdo, tem a
intencdo de preparar o individuo, para que desempenhe com fidelidade, o seu papel na
sociedade da qual faz parte.
Portanto, de acordo com Brasil (2004.p. 14):
“A gestdo democratica implica a efetivagdo de novos processos de
organizacdo e gestdo baseados em uma dindmica que favoreca os processos
coletivos e participativos de decisdo. Nesse sentido, a participagdo constitui
uma das bandeiras fundamentais a serem implementadas pelos diferentes
atores que constroem o cotidiano escolar”.
A partir deste entendimento, podemos dizer que a presenga de bons gestores, dotados
de capacidade e sensibilidade, para elaborar e aplicar agdes, direcionadas para a aprendizagem
do educando,contribui para a realizagdo do processo democréatico, dentro de uma entidade

educativa, pois a gestdo democrética tem uma fungéo importante junto & comunidade escolar.
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E através do envolvimento, desta forma de gest&o, que as possibilidades de mudancas, se
concretizam, e, como exemplo disso, se pode destacar, a eleicdo dos diretores, na qual o
gestor escolar é escolhido pelos seguimentos da comunidade escolar, por meio de acbes
democréticas.

Ao refletirmos sobre a Gestdo Democratica, buscamos um entendimento, de que a
educacdo direciona, para uma escola constituida, a partir de uma acéo coletiva, onde todos
caminham juntos, na busca de um Gnico objetivo.

Para isso, é preciso que as acOes que fundamentam uma escola promovam uma mudancga
cultural, onde todos se sintam capazes, dentro de seu proprio espago, pois um trabalho
essencialmente democratico traz muitos resultados positivos, que acarretam em mudancas
transformadoras.

De acordo com Libéaneo (2007, p. 23):

Escola democratica é um lugar de interacdes sociais que possibilitam a
todos os alunos chances iguais de escolarizagdo formal, aprendizagem
real e desenvolvimento cognitivo. Esta € a melhor contribuicdo social
do sistema de ensino para a reducdo de desigualdades sociais, para 0

que a democratizacdo das relagdes é um meio.

Uma instituicdo emancipatdria procura entender as necessidades de seu aluno,
escutando 0s seus anseios, pois a construgdo da democracia, na entidade educativa é um
processo longo, que envolve a participacdo de todos, tendo as acdes direcionadas a realidade

do aluno.

Contudo, os caminhos que levam a construgdo de uma escola, cujos embasamentos
estejam dispostos, dentro dos principios democraticos, priorizam a abertura para o diadlogo
participativo entre todos, pois uma escola participativa, sempre objetiva a formagdo de

cidaddos mais capacitados, com um maior entendimento da realidade do mundo que o cerca.
Assim, na visdo de Freire (2001, p. 202-203).

“A construcdo da escola democratica ndo depende, igualmente, da vontade de
alguns educadores e educadoras, de alguns alunos, de certos pais e mées. Esta
construcdo € um sonho por que devemos lutar e todos os que apostamos na
seriedade, na liberdade, na criatividade, na alegria dentro e fora da escola [...].
Se a democracia ndo é obra de uns poucos iluminados e bem intencionados, se

ndo pode resultar da vontade todo-poderosa de uns poucos, a unidade escolar
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democratica ndo pode surgir do empenho magnanimo de alguns educadores de
boa vontade. Da briga de alguns poucos transformando em muitos e
convertendo mdaes, pais, alunos, zeladores, merendeiras, diretora,

coordenadores, sim”!

A instituicdo educativa depende da participagdo de todos os que dela fazem parte, por

isso, deve estar sempre atenta, aos anseios dos participantes e das diversidades existentes, pois

assim, conseguird ampliar os espacos escolares, tornando-os cada vez mais democraticos.

Através desta prética, a escola estard fortalecendo a participacdo e democratizacdo das

acOes escolares.

Conforme é destacado por Freire (2008 b, p. 89):

“E preciso e até urgente que a escola se va tornando um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, ndo
por puro favor, mas por dever, o de respeitad-los, o da tolerancia, o do
acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo o direito
de quem diverge de exprimir sua contrariedade. O gosto do respeito a coisa
publica que entre nds vem sendo tratada como coisa privada, mas como coisa

privada que se despreza”.

Existe uma necessidade de se construir uma escola, cujos alicerces estejam construidos,

com base nos principios democraticos, assim a mesma estard direcionada para o diélogo

participativo, entre todos os elementos da comunidade escolar.

Para que uma escola se solidifique democraticamente, se faz necessario que se eliminem

varios obstaculos ainda existentes, pois sao muitos os desafios a serem conquistados, para que

se cumpram as exigéncias, direcionadas para uma educagdo mais democrética, pois assim o

cidaddo exercerd a sua cidadania.

Dentro deste entendimento, o educando é reverenciado como o construtor de seu

conhecimento, sendo capaz de encontrar a melhor maneira para construir seus conhecimentos

tendo oportunidades iguais de escolarizagdo, através de uma melhor formacéao.

2.1

O Perfil da Escola Democratica

Partindo de uma compreensdo mais ampla, podemos entender que a gestdo da educagéo,

necessita adaptar-se aos diversos aspectos da cultura da atualidade.

Isto se torna essencialmente necessario, pois para conseguir acoplar-se ao mundo

globalizado, que ora vivenciamos, deverd abarcar toda a diversidade existente.
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Por isso, a necessidade de se entender esta modalidade de educagdo na atualidade, é um
grande desafio, pois a mesma tem um desempenho humanizador, nos aspectos de formacéo,
dentro desta nova cultura.

Assim sendo, a democratizagdo contempla a execugdo de novos procedimentos para a
concretizagdo da gestdo, pois somente através de um esforgo matuo, baseado na participacéo,
se buscara a tomada de decisdes, concretizada como meio para se atingir uma finalidade.

Dessa forma, podemos entender, que a unido e o esforco de todos, é o que vai fazer a
diferenca, dentro do espaco democratico.

Entretanto, todas as atividades e formas de atuacdo, que movem um trabalho educativo,
deverdo estar centradas em um trabalho participativo, que leve ao conjunto das ac¢des, onde a
principal caracteristica é somar ideias, para que a educacdo seja a melhor possivel, a mais
humana, pois uma escola democrética reflete os principios de uma educagéo para todos com
respeito a diversidade. Dessa forma Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 30):

“O estabelecimento de acdes e programas voltados a dimensdo
econdmica e cultural, bem como aos aspectos motivacionais que
contribuem para a escolha e permanéncia dos estudantes no espacgo
escolar, assim como para 0 engajamento num pProcesso ensino-
aprendizagem exitoso”

Uma educacdo com verdadeira qualidade se construira, através do trabalho e da
eficiéncia, de todos os envolvidos, pois uma gestdo da educacdo pautada nos principios
democréticos destina-se essencialmente & promocéo da educacédo de qualidade.

Podemos entender esta forma de gestdo, como uma grande possibilidade de busca de
melhorias para a qualidade pedagodgica de um processo educacional, pois acarreta toda uma
série de outros elementos, que sdo fundamentais na instituicdo educativa, ajustando um
curriculo pautado na realidade local.

Contudo, € competéncia da Gestdo democratica, romper com a concepgdo de
organizacdo burocrética, adquirir uma percepcdo de administracdo participativa, integrada
totalmente ao eixo pedagdgico. Assim sendo, a tendéncia da mesma é desenvolver um ensino
e aprendizagem que possa preparar a vida do educando em todos 0s aspectos.

Conforme Veiga (1997, p. 18):

“A gestdo democratica exige a compreensdo e a profundidade dos
problemas posto pela pratica pedagégica. E visa romper com a
separacdo entre pensar e fazer entre a teoria e a pratica. Busca resgatar

o controle do processo e produto do trabalho pelos educadores”
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Através do estimulo de um trabalho coletivo e compartilhado, em que todos os
envolvidos se sintam a vontade, e principalmente, comprometidos com as agdes educativas, a
gestdo democratica, traduz o significado da conquista da autonomia por parte do aluno, da
escola, da familia e da comunidade, sendo um trabalho coletivo, onde todos os envolvidos
tenham vez e voz.

A gestdo democratica acontece na forma de um efetivo compartilhamento, onde se
busca o comprometimento e a cooperagéo, em todas as situagdes da entidade educativa.

Entretanto, para que a gestdo seja considerada democratica, € necessario que 0S
caminhos, conduzam ao coletivo, onde todos possam somar ideias, para que a educagéo seja a
mais humana e a melhor possivel.

Isto significa promover uma mudanca de cultura, onde todos se sintam partes atuantes
e capazes, para promover as mudancas da educagéo de qualidade, pois onde existe o respaldo
do coletivo de acOes, as formas de atuacdo estdo todas centradas, em um trabalho estimulador
das atividades, relativas aos assuntos pertinentes aos setores e seguimentos envolvidos, no

processo educacional.

2.2 O Papel do Gestor Pedagdgico escolar e a Formacdo Continuada

O principal compromisso da escola é a formacéo de cidadéos, conscientes e capazes,
para ajudar a transformar o ambiente em que vivem e consequentemente, a sociedade na qual
estdo inseridos.

Portanto, é compromisso de todos os educadores, conhecerem a realidade do
ambiente escolar, compreender cada aluno, para que 0S mesmos possam construir 0 seu
conhecimento, e tornarem-se cidad&os justos e responsaveis.

A constru¢do de um Curriculo escolar, direcionado a uma pratica educativa, evidencia
que o educando é um ser humano, que esta em constante desenvolvimento, e por esta razao, a
construgéo da sua identidade pessoal, deve ser valorizada.

A equipe diretiva buscara a sensibilizacdo dos pais e comunidade escolar, para que
toda a responsabilidade seja compartilhada, dentro de um Projeto Politico Pedagodgico
criativo, baseado em principios que priorizem o educando, cuja finalidade seja a educacéo.

Por outro lado, os principios que norteiam todo o trabalho educativo, devem apontar
para a formag8o de pessoas cada vez mais cultas, justas, solidarias e, sobretudo responsaveis,

que sdo valores essenciais, para a identificagdo de qualquer pessoa.
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Também ¢é importante considerar, que o verdadeiro conhecimento, deverd ser
constituido pelos educandos, a partir de suas vivéncias, das suas experiéncias, dentro da
realidade do ambiente em que vivem.

Na viséo de Freire (1996, p.39):

“E preciso que a educago esteja em seu contelido, em seus programas e em
seus métodos, adaptados ao fim que se persegue: permitir ao homem chegar
a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo e estabelecer
com os outros homens relagGes de reciprocidade, fazer cultura e a historia”

Por meio desta forma de trabalho, se constroem mudangas significativas para com o
meio educativo, pois o educando € motivado a construir e aperfeicoar os seus conhecimentos.

Assim, neste contexto, podemos compreender que toda a agdo educativa estipulada no
Projeto Politico Pedagdgico, estd sendo direcionada para o aluno, como um mecanismo, que
vai ajuda-lo na construcéo e na edificacdo do seu projeto de vida.

A promocéo integradora, entre teoria e pratica, deverd estar respaldada no empenho
despertado entre os docentes pelo estudo, e principalmente, atraves das trocas de experiéncias,
conscientizarem-se de que podem estar sempre mudando.

A formagdo continuada quando incorporada ao cotidiano escolar traz um significado
importante para 0 ensino, pois o tempo empregado pelos docentes para estudar é tdo
importante quanto o utilizado nas agdes diretas com os alunos.

Para Luck (2008, p.106.):
“A maior responsabilidade dos gestores escolares é promover a articulacdo
entre pessoas, mobilizando-as, para que, em conjunto, aprimorem cada vez
mais seu desempenho educacional e os seus resultados, colocando seus
esforgos a servigo do papel educacional da escola em que atuam”.

Um trabalho organizado é fundamental para o aprimoramento dos conhecimentos dos
profissionais, dentro de sua area de trabalho, e consequentemente, torna-se um importante
instrumento, na melhoria de ensino.

Assim, quanto mais os professores refletirem suas praticas de ensinar e trocarem
experiéncias, melhores serdo os resultados obtidos. Desta forma, a promogéo integradora,
entre teoria e préatica, devera estar respaldada no empenho despertado entre os docentes, pelo

estudo através dos cursos de formacéo, e principalmente, através das trocas de experiéncias.
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3 ANALISE E REFLEXAO DAS IMPRESSOES COLETADAS
3.1. Contextualizacdo das Informagdes

O presente trabalho apresenta de maneira concisa, como ocorrem as praticas e acoes
dos profissionais da educagdo em um ambiente escolar democratico.

Portanto, direcionamos o0 nosso trabalho para uma metodologia qualitativa que
oportuniza a possibilidade do estudo de caso, pois as abordagens realizadas convergem para
uma forma diferenciada na obtencdo da analise dos dados obtidos.

Portanto no entendimento de Lidke& André (2013, p. 23):
Ao retratar o cotidiano escolar em toda sua riqueza, esse tipo de
pesquisa oferece elementos preciosos para uma melhor compreenséo
do papel da escola e suas relagbes com outras instituicbes da
sociedade. O caso é sempre bem delimitado. O estudo de caso é
qualitativo, pois é o que se desenvolve numa situacdo natural.

Esta forma de investigagdo mostrou a direcdo para que através das informacdes
coletadas conseguissemos reunir as respostas necessarias para as indagagdes constantes no
questiondrio para que possam ser contempladas na reflexdo dos temas propostos.

O referido trabalho descreve algumas caracteristicas que sdo peculiares aos educadores
compromissados com a tarefa de educar.

As questdes abordadas no questionario foram construidas em consonancia, com cada
capitulo exposto no trabalho monogréfico, com o intento de coletar os dados referentes ao
papel desempenhado pelos educadores e gestores pedagdgicos, ou seja: 0 corpo docente da
escola pesquisada.

Optamos por esta modalidade de questionario, por entendermos ser esta a forma mais
adequada para realizar uma abordagem direta e objetiva na realizacdo do levantamento de
dados, necessarios para a construgdo deste trabalho.

Entretanto, o objetivo principal desta pesquisa, direcionou-se para uma investigacdo sobre
o trabalho dos educadores dentro da escola.

Assim, buscamos o entendimento de como sdo desenvolvidas as suas agdes e como estas
se articulam como partes de uma formagéo continuada no espaco escolar.

Percebemos que os gestores pedagdgicos da escola pesquisada, procuram direcionar um
trabalho conjunto, em que buscam fornecer o0s instrumentos necessarios, para que O

conhecimento aconteca e seja manifestado na prética.
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Portanto o trabalho em questdo é parte de uma pesquisa realizada em uma escola
publica, situada na zona rural do municipio de Jaguari, RS e conta com 276 alunos
matriculados.

Foi aplicado um questionério, que foi respondido pelos docentes que atuam em sala de
aula, nas turmas de ensino médio e gestores que fazem parte da equipe diretiva.

Com a obtencdo das informacBes coletadas, tornou-se possivel caracterizar 0s
educadores de acordo com a metodologia, ou seja, a sua capacidade como gestor em sala de
aula e a sua participacdo na gestdo escolar.

A maioria dos docentes que atuam nesta instituicdo de ensino possui uma carga
horaria de 40 horas semanais e, alguns atuam com 20 horas na mesma escola, sendo que
nenhum professor tem carga horaria superior a 40 horas semanais.

Observamos que os professores apresentam um trabalho conjunto, evidenciado por
acdes com tendéncias democraticas, em que predomina um grande esforco coletivo de agdes,
onde a valorizagdo do educando esta sendo contemplada nas praticas que norteiam o trabalho
docente. Conforme Machado (1922, p. 10), apud Ferreira (2009, p. 154):

“A qualidade do trabalho dos seres humanos diz respeito em primeiro lugar, a
uma qualificacdo coletiva dada pelas proprias condi¢cGes da organizacdo da
producdo social, da qual a qualificacdo individual ndo s6 é pressuposto, mas
também resultado”.

Através da andlise dos dados coletados, podemos caracterizar o trabalho dos profissionais
como qualitativo, pois as respostas obtidas direcionam ao entendimento de que o trabalho é
concretizado atraves de acOes, que apontam para a aprendizagem do educando.

Assim, durante o periodo em que foi realizada a analise sobre os questionamentos,
constatamos a priorizacdo de alguns valores importantes, como a ética profissional e o espirito
de cooperagdo existente entre 0S mesmos.

Os docentes trocam ideias e refletem sobre uma diversidade de assuntos pertinentes ao seu

cotidiano, que desempenha uma real importancia para a vida do professor.

3.2. Formagcéo continuada

Em uma formac&o continuada o principal enfoque esta direcionado para a formagéo e a
prética docente.

Entre os elementos necessérios para que acontega uma boa formacéo podemos mencionar:

a presenca de metodologias adequadas ao trabalho e a préatica do cotidiano docente.
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Atualmente, a escola pesquisada estd desenvolvendo duas propostas de Formacéo
Continuada para os professores.

Ao curriculo por Atividades € ofertado o PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa), que séo firmadas em quatro linhas de atuacdo, sendo que as acgdes ofertadas
constam de formagdo continuada para professores alfabetizadores e seus orientadores de
estudos, materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e tecnologias
educacionais, avaliagdes sistematicas, gestdo, mobilizagéo e controle social. A carga horéria
disponibilizada nestes cursos é de 200 horas.

Outro tipo de formagdo é o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio,
realizado em duas etapas e possui ao todo, uma carga horéria de 50 horas individuais e 50
horas coletivas. (certificado de 200 horas pela Universidade) conforme a Portaria N° 1.140, de
22 de novembro de 2013 que:

“Institui o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e define suas
diretrizes gerais, forma, condicdes e critérios para a concessdo de bolsas de
estudo e pesquisa no ambito do ensino médio puablico, nas redes estadual e
distrital de educacdo”.

O Ministério da Educagdo, em parceria com as Secretarias Estaduais e Distrital se
comprometem com as atividades pertinentes, por uma maior valorizagdo da formag&o
continuada dos professores e dos coordenadores pedagdgicos, que desempenham suas funcdes
no Ensino Méedio tanto no campo como na cidade.

Ressaltamos também, que é oferecido no periodo de recesso escolar, atividades de
formacdo ofertadas na modalidade de seminarios, palestras, reflexfes, cujas acdes, sdo
direcionadas dentro de um tema pertinente ao cotidiano docente.

Lick (2009, p. 32), defende que uma escola que tem uma linha de agdo planejada, o
trabalho torna-se mais eficaz, pois entende que:

“Planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao trabalho, as
acOes tendem a ser improvisadas, aleatOrias, espontaneistas,
imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢Ges
que tantos prejuizos causam a educacdo. Sem planejar, trabalha-se,
mas sem direcdo clara e sem consisténcia entre as acdes. [...] Planejar
constitui-se em um processo imprescindivel em todos os setores da

atividade educacional”.
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A importéncia do papel do Coordenador Pedagdgico esta evidenciada no Planejamento
escolar, no papel de articulador do didlogo e da reflexdo da pratica pedagdgico sendo o
principal colaborador para que o processo de qualificacdo profissional do professor aconteca.

Contudo o que se espera é uma relativa continuago do aperfeicoamento das praticas, para
uma boa formacéo, pois 0 avango continuo dos conhecimentos somente acontecera dentro de
um contexto, que faca referéncia as transformagdes necessarias para o pleno desenvolvimento
do profissional, dentro de uma pratica pedagdgica.

Quanto as indagacgdes sobre a proposta de formagdo continuada na escola pesquisada, trés
gestores pedagdgicos responderam que:

[...] No mundo globalizado em que vivemos as exigéncias sdo muito maiores
para com os professores no sentido da busca por melhores qualificagdes. Por
isso em nosso trabalho de formacdo o0 nosso principal enfoque esta
direcionado para a formacéo e a pratica docente. (Gestor A)

[...] Em minha escola procuramos oferecer aos docentes cursos que estejam
em harmonia com a realidade de cada um e com a entidade educativa. [...] um
trabalho respaldado em ideias coletivas. [...] a busca de acBes que possam
aprimorar o crescimento do docente. (Gestor B)

[...] Na minha escola como membro da equipe gestora tento ampliar junto com
0s demais professores um trabalho de formacdo para que os docentes
consigam avangar na direcdo de novos rumos e grandes conquistas. (Gestor C)
Quanto as colocagdes dos docentes, podemos afirmar que partem de uma visdo de que

é necessario que se busque o aperfeicoamento a cada dia, para que isso repercuta na
aprendizagem do educando.

Os docentes evidenciam esta afirmativa em suas opinides:

[...] Em minha escola a Formagdo Continuada ¢ muito importante,
porque faz com que todos os envolvidos com a educagdo possam
questionar e avaliar suas praticas. [...] somente com a conscientizacdo
de que é preciso renovar as nossas acdes € que vamos conseguir
progredir na caminhada da educacéo de qualidade. (Docente A)

Buscamos nesses encontros comparar e refletir sobre o nosso trabalho
em sala de aula. [...] os desafios a serem enfrentados no dia a dia sdo
diversos e sabemos que devemos vencer a cada um deles com
paciéncia e perseveranga para que possamos construir algo melhor no
futuro. (Docente B)

[...] Na atualidade o professor ja ndo pode mais parar no tempo. Isto
significa que precisa estar em constante renovacao. [...] as tecnologias
estdo ai presentes no dia a dia e compete ao mesmo buscar
aperfeicoamento e conhecimentos necessarios. [...] os cursos de
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formacdo como o pacto para o ensino médio ajudam os professores
além de repensar suas praticas também a compartilhar experiéncias
com os demais. (Docente C)

De acordo com as opinides dos educadores participantes da pesquisa, 0s instrumentos a
serem ofertados na formagéo continuada, devem estar firmados em metodologias adequadas
ao trabalho e na pratica do cotidiano docente.

Contudo a formagéo continuada se caracteriza por ser de carater dindmico e com isso ir4
abrir um leque de possibilidades, para as necessidades de um crescimento continuo, na busca
dos avangos para a capacitacdo do professor, o que acrescerd na melhoria
da prética educativa. Conforme apontado por Santos (1998, p. 124):

“A formacdo continuada ou formacdo continua, ou formacdo em servigo, em
sentido mais estrito, todas as formas deliberadas e organizadas de

aperfeicoamento profissional do docente, seja através de palestras, seminarios,

cursos, oficinas ou outras propostas”.

Analisando as respostas dos docentes, entendemos que 0S mesmos, desejam que estes
momentos de formacéo, tenham carater permanente. A formagdo continuada é definida como
uma importante ferramenta, que estd a disposicéo do professor, para auxilid-lo na luta, para
vencer os desafios. Também reforcam que se trata de uma forma inovadora, para repensar e

inovar as praticas.

3.3. Gestéo Escolar Democrética

A gestdo democratica pode ser considerada um fator em destaque, nas lutas e intensas
conquistas dos educadores, pelas melhorias da educacdo publica, para que se torne realmente
de qualidade. Para Liick (2008, p. 20):

A administracdo da escola, a superviséo escolar e a orientacdo educacional se
constituem em trés areas de atuagdo decisiva no processo educativo, tendo em
vista sua posicdo de influéncia e lideranca sobre todas as atividades
desenvolvidas na escola. O clima emocional de trabalho, o estabelecimento de
prioridades de acdo, o tipo de relacionamento professores-professores,
professores-alunos, escola-comunidade, dentre outros aspectos importantes da
vida escolar, dependem, sobremaneira, da atuagdo dos elementos que ocupam
aquelas posigoes.

E notdrio que o ensino de qualidade que se deseja, estd nas maos de todos os que

priorizam um maior crescimento na educacao.
Na sequencia, apresentamos a contextualizagdo do trabalho realizado pelos gestores
pedagdgicos, que de uma maneira simples e concisa, responderam sobre 0s temas propostos

no questionario.
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Desta forma quando indagados se consideram sua escola democratica e quais acdes
concentram 0s principios para a garantia de uma gestdo democraética, os trés professores que
participaram da pesquisa, opinaram que:

[...] Sim, pois a minha escola comecou uma caminhada em que o trabalho é
desenvolvido através de acGes que priorizam a valorizagdo do professor e a
aprendizagem dos educandos, oportunizando um leque de oportunidades
iguais para todos no contexto educativo. ] (Docente A)

[...] Sim, posso considerar democratica porque o Projeto Politico Pedagogico
de minha escola foi elaborado em conformidade com a realidade escolar
havendo a participacdo dos seguimentos que a comp@e: pais, alunos,
professores, funcionarios e comunidade escolar. As a¢des sdo desenvolvidas
de forma coletiva e constam no PPP da escola. ] (Docente B)

[...] Sim, eu considero a gestdo da minha escola democratica e isto se reflete
nas agoes realizadas com o trabalho de todos onde acontece a integracdo e
participacdo na concretizacdo de diversas acbes como: projetos, reunides tanto
administrativas como pedagdgicas. ] (Docente C)

As respostas coletadas nos levam a um entendimento, de que as ac¢des estipuladas no

projeto da entidade educativa, sdo desenvolvidas dentro de um esforgo coletivo, entre todas as
pessoas envolvidas.

Entendemos que isto significa avancar no sentido de realizagdo de um trabalho
democrético e participativo, pois as melhorias no ensino logrardo éxito se houver empenho e
criatividade por parte de seus gestores em educag&o.

Entretanto, analisando os questionamentos respondidos pela equipe diretiva e pelos
docentes da escola, evidencia-se que 0S mesmos, apresentam seguranga e conhecimento sobre
0s temas em questdo, pois as respostas sao respondidas com muita coeréncia e convicgéo.

Assim, nos reportamos para as opinides dos gestores, buscando entender, se a escola
em que atuam pode ser considerada democrética e o que eles pensam sobre as a¢Oes da gestdo
democrética escolar:

[...] Entendo que o projeto de ensino que guia as agdes em minha
escola estd direcionado para a transformacdo de mudancas centradas
em uma escola democratica. [...] Como gestor desta escola posso
opinar que procuramos disponibilizar aos participantes da entidade
educativa acdes que sdo direcionadas para as melhorias na educacdo.
[..] acBes estas que irdo refletir na promocdo das atividades
significativas que fardo a diferenga no cotidiano escolar. (Gestor A)

[...] Como gestor e componente da equipe diretiva acredito que minha
escola esteja caminhando para uma educagdo democratica, pois posso
ressaltar que procuramos dar o apoio necessario a todos os professores
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da escola. [...] professores dos anos iniciais participam do PENAIC
(pacto nacional pela alfabetizacdo na idade certa). [...] o auxilio
pedagdgico para os encontros de formacgdo continuada, seminario
integrado em turno oposto. (Gestor B)

[...] Faco parte da equipe diretiva de minha escola e tenho a clareza de
que o trabalho realizado retrata a estrutura da entidade educativa, pois
o0 principio norteador das ac6es que envolvem nosso cotidiano escolar
tem a garantia e respaldo de um trabalho integrador realizado entre
todos. (Gestor C)

[...] No que tange as acBes desempenhadas em minha escola acredito
que estejam sendo respaldadas em um trabalho conjunto, pois
acreditamos que o ensino ndo deve ser elucidado como uma
responsabilidade somente da escola, mas sim, de toda a sociedade da
qual a mesma faz parte. [...] procuramos, na medida do possivel
fornecer os mecanismos necessarios para que todos os seguimentos
gue compdem a entidade educativa possam agir sempre direcionados
para uma gestdo mais democratica. (Gestor D)

Baseado em nossa compreensdo sobre as respostas obtidas, explanamos que o0s

gestores que fazem parte da equipe diretiva da escola pesquisada, apontam para uma
importante caminhada, ou seja, buscam a concretizagdo das atividades propostas, dentro de
um &mbito democréatico. Também entendem que é necessario agir em conjunto, sendo que as

acOes séo direcionadas para os melhores resultados.

30



CONSIDERACOES FINAIS

Através desta pesquisa realizada, apresentamos uma abordagem investigativa, sobre as
acOes dos profissionais que atuam em uma entidade educativa, dentro de uma gestdo
pedagdgica e participativa.

O contetido contemplado, no decorrer deste trabalho, retrata o dia a dia dos docentes e
gestores pedagogicos, na dificil luta de superar os desafios, que surgem no dia a dia escolar.

Em um &mbito geral, os professores possuem uma razodvel compreensdo sobre o
trabalho exercido e a importancia da funcéo de professor.

De acordo com a metodologia aplicada, tivemos a compreenséo da forma de trabalho
realizado pelo corpo docente da escola e quais as ag0es e mecanismos empregados entre a
teoria e a pratica.

E de nosso conhecimento que uma das maiores preocupagdes dos docentes, na
atualidade, é a transformagdo das novas mudancas e préticas de ensinar, onde o desempenho
coletivo tornou-se um importante indicador de todas as agdes, dentro de uma instituicdo
educativa.

A gestdo democrdtica escolar é uma proposta, que conduz o0s aspectos que
fundamentam e aprimoram a ampliagdo do trabalho docente, pois contempla um
entendimento voltado para a compreensdo, acerca das condigdes necessarias que englobam as
atividades educativas.

Portanto, baseado na analise da pesquisa realizada, se pode constatar, que 0s gestores
pedagdgicos, que atuam na entidade educativa pesquisada, sdo compromissados com oS
assuntos pertinentes ao cotidiano escolar, pois o trabalho é desenvolvido em conjunto, onde a
predominéncia de trocas e apoio faz parte da realidade da escola.

A realizagéo deste trabalho impulsiona para um caminho de diferentes maneiras, para
entender os principios que conduzirdo a um ensino mais democratico, que consequentemente,
irdo conduzir para a aprendizagem do educando.

As opinifes dos gestores pedagdgicos expressam as formas como séo realizadas as
acoes, na entidade educativa.

De acordo com os depoimentos, as agdes sdo realizadas coletivamente, propiciando
condi¢Bes favordveis para o bom andamento da aprendizagem dos alunos, sendo que tais

vantagens séo referenciais para o efetivo exercicio dos educadores.
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A promocdo e a socializacdo das aprendizagens promovem o0s preceitos de
organizagdo, de solidariedade, de justica e de organizagdo dentro da entidade educativa. Sdo
estes aspectos que irdo aprofundar as praticas dos gestores em um &mbito democrético.

Podemos considerar que o trabalho que move a entidade de ensino, esta direcionado
para a implementacdo da Gestdo Democrética e que a mesma evidencia um constante desafio
aos gestores educacionais, proporcionando assim, uma maior visao de grupo.

Os gestores pedagogicos procuram direcionar seu trabalho, de uma maneira conjunta,
buscando fornecer os instrumentos necessérios, para que o conhecimento de fato aconteca e
seja manifestado na pratica.

Reiteramos que as praticas que norteiam o trabalho sdo do interesse de toda a
comunidade escolar e visa principalmente a integridade humana, como a valorizagédo do
educando.

Concluindo nossas considerag¢des, podemos dizer que 0s professores questionados, séo
estimulados na busca por maiores avangos, na caminhada em prol da educacdo e também para
que se torne um sujeito investigativo, reflexivo e principalmente um critico de suas proprias

acoes.
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APENDICES
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, 16 de setembro, de 2014.

APRESENTACAO

Apresentamos a estudante, Maria Cledi Teixeira Fernandes, do Curso de
Especializagdo Lato Sensu em Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria,
com vistas a realizar atividades de observagdo dos contextos inerentes no cotidiano
educacional/escolar desta Entidade.

A observacdo dos contextos escolares faz parte da proposta da Disciplina de
“Elaboracdo de Monografia” do referido Curso de Especializagdo.

Agradecemos esta entidade que desde agora se dispdem a contribuir com o processo

formativo dos nossos alunos.

Atenciosamente.

Profa. Lucia Bernadete Fleig Koff
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, 16 de setembro de2014.

AUTORIZACAO

Concordo em participar da Coleta de dados para a Pesquisa do (a) Académico (a), Maria
Cledi Teixeira Fernandes, da disciplina “Elaboracdo de Monografia” do Curso de
Especializagdo Lato Sensu em Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria,
sob orientacdo da Professora Lucia Bernadete Fleig Koff. Autorizo também a divulgacéo das
informagdes colhidas ao longo do Processo de Pesquisa (entrevistas, questionarios, etc). O

sigilo da identidade dos participantes sera preservado.

Nome do Participante:

Unidade de ensino:

Cargo que ocupa:

Assinatura:
Data:_ / [/
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
CENTRO DE EDUCACAO - CE
Santa Maria, 16 de setembro de 2014.

Questionario apresentado aos Professores Gestores da Equipe Diretiva

1. Vocé trabalha a quanto tempo nesta escola? Qual a sua formacé&o inicial?

2. Qual o seu entendimento sobre Gestao Escolar Democratica?

3. A Gestéo da sua escola pode ser considerada democratica? Por qué?

4. Todos os profissionais que atuam na escola possuem formagdo superior? Quantos

possuem Pds-graduacao?

5. Sabemos que o0 novo pode trazer ansiedades e preocupagdes, pois acarreta as mudancgas
na comunidade escolar. Os gestores da sua escola (diregdo, coordenagdo, supervisao,

professores, funcionrios, pais) apresentam resisténcia em relagdo as mudangas?
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No Projeto Politico Pedagdgico de sua escola existem propostas de mudancas? Qual

VOCé considera mais importante para a vida escolar?

Em sua escola existe um espago ou um ambiente onde os professores possam interagir e

realizar suas atividades extraclasses?

Em sua opinido, qual a importancia da formacdo continuada do corpo docente?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
CENTRO DE EDUCACAO - CE
Santa Maria, 16de setembro, de 2014.
Questionario apresentado para os Gestores Professores:

1. Qual a sua formacéo inicial? Ja fizeste uma p6s-graduacéo?

2. Quanto tempo trabalha nesta escola?

3. Para vocé o que significa Gestdo Democrética?

4. Vocé considera a Gestéo da sua escola Democrética? Por qué?

5. Paravocé, a educagdo no Brasil evoluiu de maneira democratica?

6. Que acBes podem ser realizadas para garantir uma Gestéo Escolar Democratica?
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7. Justifique a importancia da formacdo continuada em consonancia com a pratica

pedagogica do professor:

8. Tens conhecimento sobre a Lei que ampara ou legaliza um periodo para o professor

destinar a atividade extraclasse ou formag&o continuada?

9. A escola oferece um ambiente onde os professores possam planejar suas aulas, trocar
ideias com os colegas, preparar materiais e discutir sobre tantos assuntos escolares?

Justifique a importancia desse espago no ambito escolar:
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