O MODELO TRIPLE BOTTOM LINE E A SUSTENTABILIDADE NA
ADMINISTRACAO PUBLICA: PEQUENAS PRATICAS QUE FAZEM A
DIFERENCA

Lauren Dal Bem Venturinit
Luis Felipe Dias Lopes®

RESUMO

A administracdo publica como gestora de bens e recursos publicos precisa também dedicar
atencdo e executar acdes direcionadas ao desenvolvimento sustentavel buscando um modelo
que agregue a promocdo econdmica, a preservacao e a conservagao ambiental e a participacdo
social. Neste sentido, este estudo verificou as acbes sustentaveis que podem ou ja sdo
praticadas na administracdo publica em cada um dos pilares do modelo Triple Bottom Line.
Para alcance desses objetivos efetuou-se um ensaio tedrico, a partir de pesquisas
bibliograficas de fontes primarias, compreendendo e analisando os aspectos conceituais da
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, gestdo pablica, Triple Bottom Line, e as acdes
que sdo e podem ser implementadas pela administracdo pablica, em cada um dos pilares da
sustentabilidade. Com a realizacdo do estudo apresentou-se a administracdo publica acdes que
permitem cumprir seu papel na atuacdo da preservacdo do meio ambiente, em cada um dos
eixos sustentaveis, além de elucidar de forma sucinta as que ja sao realizadas. Também, ficou
mais explicito, para a gestdo publica que ao desempenhar seu papel, voltado para todos os
segmentos da sociedade, é possivel praticar solucdes que permeiem a sustentabilidade,
assegurando a conservacao e a preservacao ambiental.
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ABSTRACT

The public administration and management of public goods and resources also need to pay
attention and take action aimed at the sustainable development seeking a model that
aggregates the economic promotion, preservation and environmental conservation and social
participation. Thus, this study found the sustainable actions that may or are already practiced
in public administration in each of the pillars of the Triple Bottom Line model. To achieve
these goals made up a theoretical essay, from literature searches of primary sources,
understanding and analyzing the conceptual aspects of sustainability, sustainable
development, public administration, triple bottom line, and actions that are and can be
implemented by management public in each of the pillars of sustainability. With the study
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presented to the public administration actions that let you fulfill your role in the activities of
environmental preservation in each of sustainable axes, besides elucidating succinctly those
already held. Also became more explicit, public management that to play its role, facing all
segments of society, it can practice solutions that permeate sustainability, ensuring
conservation and environmental preservation.

Key-words: Sustainability; Public Administration; Triple Bottom Line.

1 INTRODUCAO

Tendo em vista a expressividade de agressdes que 0 meio ambiente recebeu e ainda
recebe, merece aten¢éo de toda a populacdo e uma preocupacgéo ainda maior da administracéo
publica. Sendo a administragdo publica uma grande consumidora de recursos naturais e
emissora de residuos, precisa adotar uma postura de lideranca, de exemplo e de realizacdo das
mudancas necessarias para uma gestdo sustentavel e de alto desempenho. Assim, tem um
papel fundamental de verificacdo dos processos produtivos e de consumo, bem como de
implementacdo de novas praticas de responsabilidade socioambiental, sendo exemplo através
da insercdo de novos modelos e acBes sustentaveis.

A defesa do meio ambiente, além de ser principio da ordem econémica, é também uma
previsdo constitucional que busca harmonizar a atividade econbmica com a preservacdo
ambiental, e a propria Constituicdo Federal, encarrega também, a administracdo publica a
preservacdo do meio ambiente, conforme disposto em seu artigo 225: todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as atuais e futuras geragoes.

A promocdo da consciéncia ecologica em diversas categorias e esferas da sociedade
acaba por abranger também o setor publico. E com o pensamento voltado para praticas
sociais, marcadas pela deterioracdo do meio ambiente em que vivemos e do seu ecossistema,
€ necessario pensar e ir mais além. Principiar o desenvolvimento de determinadas exercicios
com énfase na sustentabilidade socioambiental, e pensar sobre praticas sustentaveis nos leva a
descobrir o que deve ser feito.

Os administradores publicos, que séo lideres do poder publico, despontam como 0s
novos atores sociais mobilizadores e questionadores essenciais na edificagdo de praticas
educativas e habitos sustentaveis na gestdo publica. Nesse contexto destaca-se que o poder

publico é peca fundamental na promocdo de atitudes e no desenvolvimento e gestdo de



processos que visem estimular a populacdo a adotarem praticas de responsabilidade
socioambiental (JACOBI, 2003).

Assim, é necessario que a administracdo publica também adote e execute agdes
sustentaveis em sua gestdo, a fim de contribuir com a efetiva preservacdo do meio ambiente.
As estratégias de desenvolvimento sustentavel acabam passando pela discussdo de um
modelo de desenvolvimento que agregue a promoc¢ao econémica junto com a preservacgao e
conservacgdo ambiental e a participacéo social, ou seja, envolve as dimens6es do modelo do
Triple Bottom Line.

Diante disso, este estudo busca verificar as acGes de responsabilidade socioambiental
gue podem ou ja sdo praticadas na administracdo publica como um todo, em cada um dos
pilares do modelo Triple Bottom Line.

O objetivo desta pesquisa é analisar as acles sustentdveis que podem ser
implementadas pela administracdo publica, em cada eixo do modelo Triple Bottom Line,
refletindo sobre os desafios e as a¢fes educativas na gestdo publica em atuar no caminho da
sustentabilidade. Busca ainda, destacar as atuacfes que ja sdo desenvolvidas no ambito
publico para a preservagdo do meio ambiente.

Deste modo, o estudo ira apresentar a administracdo publica como um todo, a¢bes que
permitem cumprir seu papel na atuacdo da preservacdo do meio ambiente, em cada um dos
pilares da sustentabilidade. Com a conclusdo do estudo ficara mais explicito, para a gestdo
publica que ao desempenhar seu papel relevante, voltado para todos os segmentos da
sociedade, € possivel praticar solucdes que permeiem a sustentabilidade, assegurando a
conservacao e a preservacao ambiental.

O ensejo do estudo é em virtude de durante a graduacéo ter participado e atuado em
projetos que visavam a promogao da sustentabilidade aliada a incluséo social na area privada,

percebendo assim, a necessidade disso estar intrinseco na administracdo publica também.

2 REFERENCIAL TEORICO

A fim de alcancar os objetivos propostos neste estudo foi necessario explanar o
referencial tedrico no qual o trabalho esta alicercado. Assim, este item traz uma revisdo
bibliografica, na qual se procurou delimitar os principais conceitos envolvidos no assunto,
formando a base tedrica para o desenvolvimento do problema especifico, abordando a
sustentabilidade, o modelo Triple Botton Line, e as ages sustentaveis na administracéo

publica.



2.1 As organizac0es e a sustentabilidade

Conforme Donato (2008 apud ONU, 1991) a sustentabilidade pode ser definida como
as estratégias adotadas pelo meio empresarial no desenvolvimento de produtos, servigos e
bens que satisfacam as necessidades humanas, sem, no entanto afetar as necessidades das
geracOes futuras. Assim, tendo vista que o tema sustentabilidade esta difundido no ambiente
organizacional, é preciso que a mesma esteja no planejamento estratégico das organizacGes e
que agdes sejam implementadas.

Ainda, muito se tem ouvido falar em responsabilidade socioambiental, inclusive ha
muitas leis, exigindo atitudes responsaveis das empresas e da sociedade. Cabe ressaltar que o
termo responsabilidade socioambiental, nada mais é do que acGes de responsabilidade social e
ambiental.

A sustentabilidade ambiental surge como uma préatica que busca preservar a natureza
na proposicdo econébmica e nas técnicas do desenvolvimento, estabelecendo categorias
ecoldgicas de fabricagdo que garantam a sobrevivéncia e um bom futuro para as préximas
geracOes (LEFF, 2011).

Segundo Donaire (1999) a responsabilidade social nada mais é do que um
comprometimento com a comunidade, mas que assume diversas formas, como a protecédo
ambiental, projetos filantropicos e educacionais, planejamento da comunidade, igualdade nas
oportunidades de emprego, servigcos sociais em geral de conformidade com o interesse
publico. Ressalta-se que as organizacfes em suas tomadas de decisdes precisam e devem
levar em conta o ambiente externo, considerando os aspectos sociais, politico e econdémico.

Nesse contexto, cabe também a administracdo publica trabalhar e executar suas agdes
de maneira sustentavel, para que nao acontecam prejuizos ambientais, e que muitas vezes ndo
permitem reparacdo. Ainda, é imprescindivel que a gestdo publica trabalhe atenta e aliada
com o principio da prevencéo.

Com a propagacao do termo sustentabilidade, o conceito do TBL (Triple Bottom Line)
ou o Tripé da Sustentabilidade que compreende 0s aspectos econdmicos, social e ambiental,
ganhou reconhecimento consideravel, sendo componente das estratégias das empresas na
inovacéo e na geracdo de valor (ELKINGTON, 1997).



2.2 Modelo Triple Botton Line

Segundo Barbosa (2007) os componentes fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel consistem em: crescimento econémico, protecdo ao meio ambiente e igualdade
social. Esses fundamentos aliados a mudanca do paradigma das empresas, que tinham como
unico foco o lucro, passaram por uma concepcdo de desenvolvimento sustentavel, dando

origem ao TBL ou Triple Bottom Line da Sustentabilidade (Figura 1).
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Figura 1 - Triple Bottom Line
Fonte: http://www.bioseta.com.br/wp-content/uploads/2014/10/triple.jpg

Deste modo, as empresas passaram a efetuar inovagdo para melhoria dos processos
produtivos, a gerar valor na cadeia produtiva, alcance de um consumo consciente e, por meio
de um pos-consumo, o descarte correto dos produtos e embalagens que contribui para a gestdo
sustentavel. Esta gestdo sustentavel tem como objetivo reduzir os impactos ambientais, gerar
riqueza, valor e atender aos anseios sociais que compdem o TBL (Triple Bottom Line) ou o
tripé da sustentabilidade - social, ambiental e econdmico (BARBIERI et al., 2010).

Souza e Cordeiro (2010) afirmam que para se obter um desenvolvimento sustentavel
no mercado brasileiro, é necessario alinhar o tripé da sustentabilidade ao planejamento

estratégico da organizagéo.



2.3 Praticas sustentaveis na administracéo publica

O grande desafio para a administracéo publica estd em desenvolver modelos de gestéo,
que alinhem suas missGes e objetivos as responsabilidades em querer preservar 0 meio
ambiente (MUNCK; SOUZA, 2009).

Conforme Cambauva (2013) € preciso ter em mente que promover a sustentabilidade
ambiental e socioeconémica na administracdo publica federal envolve a reducdo de gastos
com diversos servigos, que vao desde limpeza e vigilancia, telefonia fixa e mdvel, até agua e
energia elétrica. Nesse contexto, o poder publico estard agregando acdes que tornam mais
racional o uso dos recursos publicos, e inserindo a variavel socioambiental no ambiente de
trabalho.

Para Barata; Kligerman e Gomez (2007) a implementacdo de um sistema de gestdo
ambiental colabora para a eco-eficiéncia da organizacdo, enquanto pratica de produzir sempre
bens e servicos mais (teis, simultaneamente a diminui¢do continuada do consumo de
recursos, da poluicdo e da degradacdo ambiental, o que demonstra a apreensao em constituir a
melhor analogia plausivel entre atividade empresarial, meio ambiente e necessidades humanas
presentes e futuras.

A Lei n°® 9.795/1999, que trata da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, em seu
art. 1°, estabelece que entende-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Para Krause (2002), a efetividade das préaticas de gestdo ambiental esta amarrada ao
exercicio da democracia, ao grau de conscientizagcdo ambiental, a reunido dos conhecimentos
locais e a restruturagdo da administracdo publica. Deste modo, a resolu¢do dos multiplos
problemas ambientais necessita que o conjunto de decisdes e agdes seja acordado entre
distintas pessoas da area publica e privado (CAVALCANTI; CAVALCANTI, 1998).

3 METODO
Para alcancar os objetivos propostos foi efetuado um ensaio tedrico, a partir de

pesquisas bibliograficas, buscando por meio de fontes primarias, compreender e analisar de

forma aprofundada os aspectos conceituais da sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel,



gestdo publica, Triple Bottom Line, e as acfes que sdo e podem ser implementadas pela
administracdo publica, em cada um dos pilares da sustentabilidade.

Segundo Marconi e Lakatos (1992), a pesquisa bibliografica é o levantamento de toda
a bibliografia ja publicada, em forma de livros, revistas, publicacdes avulsas e imprensa
escrita. A sua finalidade é fazer com que o pesquisador entre em contato direto com todo o
material escrito sobre um determinado assunto, auxiliando o cientista na analise de suas
pesquisas ou na manipulagéo de suas informacdes. Ela pode ser considerada como o primeiro
passo de toda a pesquisa cientifica.

Durante as pesquisas, no que tange as a¢fes que ja sdo realizadas, determinou-se que
seriam considerados os trabalhos publicados até 0 més de setembro de 2015, no periodico
scielo utilizando as palavras administracdo publica, sustentabilidade, acdes, praticas e Triple
Bottom Line. Também, efetuou-se busca geral no google académico de acBes/préaticas
adotadas ou que podem ser executadas na busca da preservacdo do meio ambiente pela
administracdo publica.

Inicialmente, realizou-se uma busca geral selecionando as publicagdes que abordam
sobre o presente tema. Apos, efetuou-se a leitura para compreensdo e segregacdo das acles
executadas por eixo tematico, bem como incluséo de novas a¢6es ou melhorias que podem ser

praticadas.

4 ANALISE DAS ACOES NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Neste item explana-se as acOes sustentdveis que ja foram ou estdo sendo
implementadas na Administracdo Publica, bem como se elucida as que podem ser praticadas

em cada eixo do modelo Triple Bottom Line.

4.1 Eixo Ambiental

As publicagdes revelaram que o marco inicial na Administracdo Publica em termos de
acOes direcionadas a sustentabilidade foi a criagdo da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P), no final de 1999, pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e oficializada
pela Portaria n® 510/2002, que tem por objetivo estabelecer um processo de constituicdo de
uma nova cultura institucional na administracdo publica, aspirando a conscientizacdo dos
servidores quanto a otimizacdo dos recursos para 0 combate ao desperdicio e para a busca de
uma melhor qualidade do ambiente de trabalho, abrangendo critérios socioambientais nos



investimentos, compras e contratacdes de servicos dos 6rgdos governamentais (BARATA;
KLIGERMAN e GOMEZ, 2007). Conforme os autores, 0 maior destaque esta na diminuicéo
do desperdicio, atraves dos 3R’s, isto €: reduzir, reciclar e reutilizar a quantidade de residuos
gerados.

Em estados da regido nordeste do Brasil, encontrou-se a chamada licitacdo sustentavel,
a qual busca analisar a existéncia de algumas praticas ambientais no processo licitatorio, no
caso, a exigéncia de selos ambientais (LS-SELO) e requerimento de materiais reciclaveis (LS-
RECICLA), ou seja, avaliam de maneira bem objetiva e acessivel os possiveis fornecedores e,
além disso, adotam uma estrutura positiva em prol da reducdo dos impactos ambientais desde
0 momento da aquisicdo (REGO; PIMENTA e SARAIVA, 2011).

Barcessat (2011) estabeleceu que a licitagdo sustentavel, também chamada de compras
publicas sustentaveis sdo aquelas que tém como escopo utilizar o poder de compra
propiciando uma postura sustentavel das empresas, que precisardo se adaptar as requisi¢oes
caso queiram vender para o setor publico.

Ainda, o Decreto n® 7.746 de 2012, estabelece critérios, praticas e diretrizes gerais
para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel por meio das contratacdes
realizadas pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas
empresas estatais dependentes. Deste modo, determina as diretrizes da logistica sustentavel
que devem ser obedecidas nas contratagcdes da administracdo publica.

Conforme Brasil (2011), a cartilha referente ao 3° prémio de melhores préticas
sustentaveis, promovido pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), revela que nesse
ministério foram executadas acdes de conscientizacdo por meio de mensagens eletronicas na
intranet, exposicdo de totens com informac6es dos dados de consumo do MMA e da coleta
seletiva solidaria, instalacdo de pontos de coleta nas salas com lixeiras especificas de plastico
e ndo reciclaveis, conscientizacdo sobre o uso racional do papel e combate ao desperdicio,
bem como substituicdo dos copos descartaveis por copos permanentes distribuidos aos
funcionarios. Também foi realizado um monitoramento das a¢des implementadas e uma
pesquisa de opinido com os servidores do MMA, com vistas a avaliar as praticas de
sustentabilidade e o andamento da campanha com a publicagdo dos resultados no site da A3P.

Segundo Bellen (2004, p. 69), “os mais variados especialistas da area de meio
ambiente afirmam que uma ferramenta de avaliacdo pode ajudar a transformar a preocupacao
com sustentabilidade em uma agao publica consistente”. Deste modo, conter ferramentas de
avaliacdo implementada coopera para a consciéncia publica, porque detecta e avalia 0s

problemas ambientais.



Cambadva (2013) sugeriu, quando possivel, a troca de alguns encontros presenciais
gue necessitam de gastos com passagens e hospedagem por videoconferéncia — tecnologia que
permite o contato visual e sonoro entre pessoas que estdo em lugares diferentes. Deste modo,
também serd possivel, indiretamente, reduzir as despesas com telefone.

Outra atitude sustentavel € a implementacdo da logistica reversa no setor publico. Para
Donato (2008) este processo de logistica reversa, aborda os aspectos de retorno de produtos,
embalagens ou materiais ao seu centro produtivo, fazendo com que materiais reaproveitados
retornem ao processo tradicional de suprimento, producao e distribuicao.

As acdes de sustentabilidade devem comecar desde o &mbito municipal, e conforme
Silva (2004) pode denotar acBes como: a selecdo inteligente dos materiais utilizados nos
servicos publicos; a aplicacdo de penas quando ocorrer a colocacdo de residuos em locais
publicos inadequados; edicdo de leis claras, simples e abrangentes sobre polui¢do, uso e
ocupacdo do solo urbano; criacdo de espacos territoriais especialmente protegidos; campanhas
de coleta seletiva e reciclagem de lixo; e mudanca de praticas na administracdo publica. A
execucao definitiva dessas acfes permitira que se desenvolva uma consciéncia sustentavel,
internamente e externamente, além de minimizar acBes por parte da administracdo publica
para recuperar danos ambientais em locais de interesse coletivo, como as pracas publicas.

Na visdo de Goes (2013) as atividades educacionais direcionadas as questdes
ambientais cooperam para as praticas dos cidaddos nos seus municipios e acredita ainda que
deve comecar nos locais menores, pois assim ganha abrangéncia e destaque. E, também,
destacou que quantas mais pessoas capacitadas estiverem ocupando cargos publicos, mais
estratégias voltadas as praticas sustentaveis poderao ser criadas e adotadas.

Vale lembrar que isso pode comecar pelo proprio gerenciamento das reparti¢coes
publicas através de acbes como uso otimizado de recursos e prevencdo da poluicdo, alem da
abordagem tradicional de atendimento a padrdes legais (REGO; PIMENTA e SARAIVA,
2011).

Outra atitude é gerenciar e destinar adequadamente os residuos produzidos na
administracao publica, adotando uma sistematica que contemple o manejo dos residuos desde
a origem, coleta, manipulagéo, acondicionamento, armazenamento, transporte, minimizacéo,
reutilizagéo, reciclagem, tratamento e disposicdo final (PIMENTA; MARQUES JUNIOR,
2006). Com esta préatica estard minimizando o efeito do lixo no meio ambiente, além de ser

exemplo para as demais entidades.
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4.2 Eixo Econdmico

Conforme Vogelmann Jr. (2014) agdes simples, como o uso racional de energia
elétrica, por meio do habito e da orientacdo aos colegas de apagarem as luzes e desligarem
seus computadores e outros dispositivos que ndo estejam sendo utilizados, especialmente
depois do expediente e em finais de semana, € uma posicdo extremamente elogiavel e que
deve permanecer em execucdo na administragdo publica. Para uma maior reducdo, cita-se
outras atitudes como a instalacdo de lampadas mais econdmicas e calhas luminosa, bem como
quando possivel utilizar outras fontes de energia, como a luz solar quando for dia.

Ja Cambaulva (2013), por meio de um manual de “Boas Praticas” orientou 0S
servidores sobre a reducdo do consumo de papel e alertou para que tentem reaproveitar folhas
e realizem impressdes quando for somente necessario. Salienta-se que essa boa conduta deve
ser adotada para todo e qualquer material de expediente, inclusive com os copos descartaveis,
procurando utilizar durante o dia sempre 0 mesmo.

Outra acdo que tem contribuido é a ado¢do do processo juridico em formato
eletronico. Essa medida esta sendo fundamental para reducdo do gasto energético e materiais,
além de aprimorar a qualidade de vida e o trabalho de todos os servidores, com maior
celeridade na prestacéo da jurisdicdo (HOLLANDA, 2012).

Quanto ao consumo de &gua encontrou-se orientacdes e alertas aos servidores sobre o
desperdicio de agua. Neste sentido VVogelmann Jr. (2014) sugeriu que se crie estrutura para o
reaproveitamento de aguas pluviais, onde esta pode ser usada na limpeza de pisos e de
viaturas, além de ser preciso identificar e consertar vazamentos.

Em estado brasileiro da regido nordeste ha “Manual” normatizando os procedimentos
relativos a aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e controle dos materiais de consumo e
referentes as unidades do Tribunal de Justica (BRASIL, 2014). Esta prética ajuda para que
desvios e desperdicios sejam evitados, e que ndo precisem efetuar novas aquisigdes,
consequentemente reduzindo uso de papel e recursos.

Além disso, sempre que houver deteccdo de que existe desperdicio ou abuso de
recursos na implementagdo de determinado procedimento administrativo, deve-se procurar
revisar a execucdo do mesmo e buscar maneiras de minimizar ou até mesmo, quando possivel,

eliminar as perdas, pois isso ajudara na economia dos recursos publicos.
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4.3 Eixo Social

Para Régo; Pimenta e Saraiva (2011) o desenvolvimento de atividades/servigos
juntamente com a busca de uma melhor qualidade de vida da forca do trabalho, s&o atributos
que determinam a responsabilidade social.

Para Vogelmann Jr. (2014), este eixo da sustentabilidade pode ser atendido com
praticas abrangendo seguranca no trabalho, qualidade dos espacos fisicos e estimulo ao sadio
relacionamento social. Deste modo, sugeriu-se adotarem a¢Ges como: prevencédo de acidentes
de trabalho; monitoramento do nivel de ruido no ambiente de trabalho; adquirir, distribuir e
fiscalizar a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) pelos integrantes da
unidade e visitantes, se for o caso; estimular a educacdo continuada e a capacitacdo; elaborar
programa integrado de incentivo ao lazer, esporte e cultura intensificar agdes que privilegiem
higiene, seguranca e conforto no trabalho; adotar ou substituir mobiliario optando sempre por
versdes ergonémicas.

Constatou-se o fornecimento de EPIs para os trabalhadores da saude publica e da
execucao da limpeza e principalmente nas prefeituras para os operadores de maquinas.

Conforme Machado (2002) se a administracdo publica ndo buscar prever danos para o
ser humano e o meio ambiente, em todos o0s seus atos e praticas de gestdo, estara sendo
ineficiente e excluindo-se no determinar e no praticar medidas de precaugdo, gerando danos,
pelos quais sera corresponsavel. Logo, o estado tendo um papel relevante e precisa além de
manter a ordem social, conservar o ambiente ecologicamente equilibrado, servindo de

exemplo e influéncia no comportamento social dos brasileiros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o estudo, induziu-se que os cuidados direcionados a protecdo do meio ambiente
estdo cada vez mais necessarios, mas que a administracdo publica também precisa assumir o
comprometimento de conservar 0s recursos naturais e a qualidade do meio ambiente.

Logo, fica claro que é preciso adotar procedimentos ambientais sustentaveis no
desenvolvimento das atividades publicas, visto que isso é de fundamental importancia para a
conservacao racional dos recursos naturais. Deste modo, os administradores publicos devem
adotar uma gestdo puablica sustentavel, ou seja, aperfeicoar o uso de recursos, combater o

desperdicio e buscar uma melhor qualidade do ambiente de trabalho.
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Neste sentido, para que isso aconteca é necessaria uma interligacdo entre as dimensdes
social, ambiental e econdmica, sem restringir outras variaveis. E preciso uma nova cultura
institucional que inclua critérios socioambientais nos investimentos, compras e contratagdes.
Mas, se ja conseguirem repensar suas acdes mediante os problemas localizados, ja é um ponto
de partida e que contribui com a continuidade da gestdo publica sustentavel.

No Quadro 1 expdem-se de forma sintética as praticas sustentaveis realizadas ou que
podem ser implementadas pela administracdo publica em cada eixo do modelo Triple Bottom
Line.

Eixos do modelo

Triple Bottom Line Préticas Sustentaveis na Administragdo Publica

- Institui¢do da Agenda Ambiental na Administracdo Publica;

- Implantacéo e obrigatoriedade da licitacdo sustentavel;

- Ac¢des de conscientizagdo promovidas pelo Ministério do Meio Ambiente;

- Criar e implementar ferramenta de avaliagdo sobe sustentabilidade;

Ambiental - Troca de encontros presenciais por videoconferéncias;

- Programar e executar a logistica reversa;

- Gerenciar e destinar adequadamente os residuos produzidos pela administracao
publica.

- Uso racional da energia elétrica e busca de fontes alternativas;

- Reducdo do consumo de papel e de qualquer outro material de expediente;

- Adocéo do processo juridico em formato eletronico;

- Evitar o desperdicio de &gua e buscar o consumo consciente;

- Procedimentos relativos a aquisi¢do, armazenamento, distribuicdo e controle dos
materiais de consumo e referentes as unidades do Tribunal de Justica;

- Deteccdo de que existe desperdicio ou abuso de recursos e implementagdo de
procedimentos de melhoria.

Econdmico

- Busca de uma melhor qualidade de vida da forca do trabalho;

- Seguranca no trabalho;

- Qualidade dos espacos fisicos e estimulo ao sadio relacionamento social;

- Prevencéo de acidentes de trabalho;

- Monitoramento do nivel de ruido no ambiente de trabalho;

Social - Adquirir, distribuir e fiscalizar a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPISs);

- Estimular a educagdo continuada e a capacitacéo;

- Elaborar programa integrado de incentivo ao lazer, esporte e cultura intensificar
acoes que privilegiem higiene, seguranca e conforto no trabalho;

- Adotar ou substituir mobilidrio optando sempre por vers6es ergondmicas.

Quadro 1 — Modelo Triple Bottom Line e as Praticas Sustentaveis na Administracdo Publica

Assim, por meio do estudo percebeu-se um bom entendimento conceitual na
administracdo publica sobre a tematica, que ha boas ideias, normas e guias com agdes préaticas
que podem ser executadas para esse alcance da administragdo publica sustentavel, e, além
disso, hd muitas boas perspectivas de execucdo em cada eixo da sustentabilidade. Mas, ainda
carece de praticas concretas, até mesmo procedimentos simples e de facil execucdo que

contribuiriam ndo estdo sendo implementados.
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Surge um contentamento tendo em vista que j& ha um comeco e a ideias estdo saindo
do papel, mesmo que em ritmo lento, adquirindo forma e tornando-se agdes, pois passar a
adotar uma postura sustentavel ndo é tdo simples quanto parece, tendo em vista que
sustentabilidade, de forma geral, ocasiona desafios aos gestores nos campos social,
econémico e ambiental e demanda uma profunda educacdo de todos os atores envolvidos nos
processos relacionados com as mencionadas tematicas.

Devido o estudo contemplar a administracdo publica como um todo, analisou-se de
forma geral, o0 que ja esta publicado sobre a tematica, sendo que podem existir outras acGes
sustentaveis em execucdo, mas que ndo estdo publicadas de forma on-line. Como sugestdes
para a realizacdo de trabalhos futuro, destacam-se a ampliacdo do periodo de estudo, a fim de
verificar se novas praticas foram implementadas na administragdo publica; verificar, analisar
e comparar praticas de cada esfera da administracdo publica; analisar em cada eixo do modelo
Triple Bottom Line se o que consta como ideia neste estudo fora transformado em acdes; e
efetuar estudo envolvendo as licitagcdes, desenvolvimento sustentavel e o modelo Triple

Bottom Line.
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