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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A EDUCACAO SOKA E A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
AUTORA: ROCHELE ALANO SILVA VIEGAS
ORIENTADOR: ELIZIANE TAINA LUNARDI RIBEIRO
Data e Local da Defesa: Sapiranga/RS, 29 de novembro de 2014.

A presente pesquisa tem como objetivo apresentar a Educacdo Soka e suas
contribuicdes para uma gestdo escolar democratica a partir das observacbes e
analises dos projetos realizados em uma escola privada do municipio de S&do Paulo.
A Educacédo Soka foi criada pelo professor Tsunessaburo Makiguchi em 1930,
quando o mesmo publicou sua mais importante obra: “Educagdo para Uma Vida
Criativa”, expondo sua “Teoria do Valor’, com a missao de despertar em cada ser
humano a conscientizacdo do potencial interior criando valor na sociedade. A
pedagogia Makiguchiana e a abordagem de Heloisa Luck, sugerem uma reforma
nas acbes do fazer pedagdgico em direcdo a uma gestdo escolar democratica,
confrontando a teoria e a pratica, ndo permitindo que se esgotem as possibilidades
em relacdo a busca de uma educacéo de qualidade e para todos. A teoria do valor
vem sendo posto em pratica através da criagdo do Sistema Educacional Soka,
fundado por Daisaku lkeda, que conta com escolas e universidades no Japéao e
América. Por fim, foi possivel confirmar que a escola pesquisada esta promovendo a
participacdo de todos no planejamento e na execucao dos projetos da mesma de
forma harmoniosa através do dialogo.

Palavras-chave: Educacdo Soka. Gestdo Democratica. Didlogo. Compromisso.



ABSTRACT

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A EDUCACAO SOKA E A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
(SOKA EDUCATION AND DEMOCRATIC MANAGEMENT SCHOOL)
AUTHOR: ROCHELE ALANO SILVA VIEGAS
ADVISER: ELIZIANE TAINA LUNARDI RIBEIRO
Data e Local da Defesa: Sapiranga/RS, 29 de novembro de 2014.

This research aims to present the Soka Education and its contributions to
a democratic school management from the observations and analysis of projects
carried out in a private school in the municipality of S&o Paulo. The Soka Education
was created by Professor Tsunesaburo Makiguchi in 1930, when it published his
most important book: "Education for a Creative Life", showing his “Theory of Value”,
with a mission to awaken in each human the awareness of the inner potential of
creating value in society. The pedagogy Makiguchian and Heloisa Luck’s approach,
suggest a reform in the actions of pedagogical toward a democratic school
management, confronting theory and practice, not allowing it to exhaust the
possibilities regarding the pursuit of a quality education and for all. The theory of
value is being put into practice through the establishment of Soka Education System,
founded by Daisaku Ikeda, which includes schools and universities in Japan and
America. Ultimately, was possible to confirm that the school investigated is promoting
the participation of all in the planning and execution of projects harmoniously through
dialogue.

Key-words: Soka Education. Democratic management. Dialogue. Compromisse.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de uma monografia de conclusdo do curso de
Pés-graduacdo em Gestdo Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria.

Essa pesquisa ndo tem a pretensdo de ditar padrdes de educacdo e de
gestédo escolar, ndo querendo desfazer-se dos pensadores brasileiros e com larga
experiéncia na educacéo brasileira, como Anisio Teixeira, Paulo Freire entre outros,
visa mostrar algumas perspectivas e sugestoes a fim de contribuir para uma reflexédo
sobre o fazer pedagdgico ampliando o conhecimento e alargando a visdo sobre
possibilidades a partir de uma educacdo que tem como foco a transformacédo do
individuo.

Segundo Freire (1987, p.55) “Nao ha saber mais ou saber menos, ha saberes
diferentes”.

Apresentando aqui um pouco sobre minhas experiéncias e sobre como criei
interesse pelas questdes educacionais.

Quando chegou a fase de decidir uma profissao fui fazer teatro e nesse
periodo tive o primeiro contato em ministrar aulas para adolescentes, tarefa
desenvolvida pelo estagio. Apés a formacdo trabalhei como atriz e diretora em
diversas montagens em Porto Alegre e Florianopolis.

Com a oportunidade de ir para Portugal, em 2007, ficando trés meses, tive 0
contato com a histdria da arte e com o sistema diferenciado da escola da Ponte na
cidade do Porto, onde a preocupacéo é o aluno e a sua felicidade.

Quando retornei para o Brasil, fui morar na cidade de Lages, nessa cidade
ingressei no curso de histéria, pois encantada com o mundo velho pensei na
possibilidade de estudar Histéria da Arte, mas quando tive o contato com as
disciplinas de educagé&o comecei a ter novas perspectivas sobre o meu futuro e as
questdes sobre a educacdo comecaram a falar mais forte.

No ano de 2009, tranquei a faculdade, pois fui acompanhar meu marido a
Portugal, pois ele foi cursar pos-graduagcdo na Universidade de Coimbra, moramos
em Lisboa por dois anos. Participei de seminarios sobre os desafios da educacgéo
portuguesa, apesar de um pouco adiantados e com menor populacéo eles também

enfrentam desafios, como a evasao escolar, violéncia entre outros.



11

Tive a oportunidade de visitar algumas escolas e observar seus fazeres
pedagdgicos.

Quando retornei em final de 2011 para o Brasil, fui morar na cidade de
Canoas e reiniciei o curso de licenciatura em histéria em Porto Alegre, apos ter
cursado as disciplinas voltadas para a metodologia educacional e sistemas de
ensino, fiqguei muito interessada pelo tema no qual me levou a escrever sobre
metodologias nas aulas de histéria, o assunto do trabalho de concluséo foi sobre
“Dinamicas Teatrais nas Aulas de Histdria”, a construcéo da histéria a partir de um
roteiro para teatro que resultou em uma montagem teatral realizada pelos alunos do
meu estagio obrigatorio.

Na busca por autores com foco na educacdo humanistica encontrei as obras
de Daisaku Ikeda, Tsunessaburo Makiguti e Jonh Dewey, entre outros, onde existe
uma conversa sobre educagdo humanistica, (lkeda, 2000, p.6), postula que, “A
educacdo humanistica inspira uma espiritualidade motivada interiormente e
possibilita aos seus humanos conduzirem uma vida mais significativa e plena”.

Desde entdo penso sobre a humanizacdo das profissbes e acredito que essa
humanizacdo comeca na educacdo basica e por esse motivo procurei a pés em
gestao educacional, onde através das experiéncias trocadas e leitura de pensadores
sobre a area educacional, tenho certeza que estarei apta para promover na escola
onde vou trabalhar uma gestdo democratica que ird capacitar a todos na
participacdo nas tomadas de decisdes.

Essas experiéncias me tornaram uma pessoa melhor e me ensinaram a ver o
outro como companheiro e ndo mais como um concorrente, pensar em fazer o
melhor para que os alunos sejam felizes e tenham da escola lembrancas felizes e
prazerosas, fazer com qualidade aquilo que foi escolhido por mim: A educacéao.

Segundo Makiguti (2004):

Ainda ndo existe uma maneira facil de o jovem professor inexperiente
adquirir a pericia do veterano. O melhor que se pode fazer & reunir
exemplos de sucessos anteriores de educadores, compara-los com nossos

erros e, assim, aprender como melhorar nosso trabalho. (MAKIGUTI, 2004,
p. 193)

O professor é um orientador, € aquele que através de sua criatividade e
experiéncia, faz com que seja construido algo novo. A investigacdo da metodologia
em parte deve partir do professor, mas com a ajuda dos alunos e até mesmo da

comunidade em que estao inseridos.
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Essa pesquisa tem como Titulo: Educacdo Soka e a Gestdo Escolar
Democratica.

Penso ser importante estar em busca de novos olhares sobre a educacéo,
Novos projetos, novas praticas, sempre priorizando a felicidade dos alunos e equipe.

Em se tratando de gestdo democratica Makiguchi (2004, p. 156) nos diz:
“Para um leigo, a ideia da supervisdo e da lideranca serem desempenhadas por uma
Gnica pessoa parece muito conveniente, mas nao traz resultados satisfatorios”.

Essas palavras de Makiguti vém ao encontro do que estamos estudando
referente a gestao escolar democratica, onde aluno, pais, professores, gestores e
comunidade devem ser ouvidos e fazer parte da constru¢do do projeto pedagdgico
da escola.

Sao propostas atemporais que visam a criacdo de valor e a felicidade do
aluno, bem como uma modernizacdo no processo criativo escolar, elas levam a
discutir sobre temas como: Reflexdes sobre o objetivo da educacdo; Os
Fundamentos do Valor; A revitalizacdo da educacéo; Metodologia educacional e as
Matérias de Ensino.

Os gestores da educacdo sabem das dificuldades encontradas para
proporcionar um ensino de qualidade aos alunos, bem como motivar seus
professores e funcionarios. O sistema educacional brasileiro prima pelo
desenvolvimento do cidaddo e a escola torna-se a responsavel de cumprir as
determinacdes constitucionais, devendo oferecer educacdo de qualidade para todo
cidaddo. Por isso precisa funcionar de tal forma que seja capaz de administrar todo
processo educativo dos alunos, acompanhando e registrando adequadamente o seu
desenvolvimento cognitivo, fisico, emocional e moral.

Acredito que as propostas sugeridas pelo sistema de Educacéo Soka, vem a
contribuir para uma gestdo escolar democratica, pois visa acima de tudo a
valorizagéo do ser humano.

Com o intuito de apresentar novas perspectivas no contexto da gestao
escolar, o trabalho tem-se como problematizagédo central: Como a Educacao Soka
visa contribuir para a Gestao Escolar Democréatica?

Para responder a problematizacao, realizou-se um levantamento bibliogréafico
sobre a Educacao Soka, Sistema Educacional Soka, Gestdo Educacional e Gestao

Escolar, buscando assim o entendimento do assunto.
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O objetivo geral constitui-se em analisar e compreender como se desenvolve
a Educacao Soka na (re) construcéo do Projeto Politico Pedag6gico em uma escola
da rede privada de ensino fundamental do municipio de S&o Paulo com vistas a
construcdo da gestdo escolar democratica e suas contribuicdes. Esta andlise tera
como objetivos especificos:

a) Compreender historicamente como se deu a Educacédo Soka e a fundacgao
da escola no Brasil; b) Observar os projetos que a escola propde, para promover a
interdisciplinaridade e harmonia entre a equipe escolar e a comunidade; c) Analisar a
importancia e as contribuicbes para o processo de gestdo escolar democratica e
suas potencialidades na constru¢céo de uma educacédo de qualidade.

Em termos de estrutura, o trabalho foi organizado em: Introducéo; Referencial
tedrico, onde escrevo sobre a gestdo escolar e a educacédo soka; Metodologia, em
que busco escrever a cerca da pesquisa qualitativa; em seguida mostro o0s
Resultados e as Discussodes; e por fim as Consideragdes Finais.



2 REFERENCIAL TEORICO

A fim de analisar, refletir e ampliar o conhecimento sobre gestdo escolar
democratica buscou-se suporte em teorias que pudessem oferecer ferramentas
sobre o tema e apresentar uma nova perspectiva de conhecimento.

Foi utilizado como referéncia a educacao Soka e a obra: “Educacao para Uma
Vida Criativa”, com ideias e propostas de Tsunessaburo Makuguti, publicada no
Japdo no ano de 1930, onde sdo abordados os temas sobre a Educacdo e
principalmente sobre a construcao do Projeto Politico Pedagdgico e a importancia da
criacdo do curriculo escolar de forma criativa e em conjunto com a comunidade,
mostra também a importancia do professor em todo o processo.

De acordo com MAKIGUTI,

O objetivo da educagdo ndo € a transferéncia de conhecimento, mas a
orientacdo do processo de aprendizagem, deixando a responsabilidade do
estudo nas mdaos do educando; ndo é um comércio fragmentado de
informacdes, mas o fornecimento de chaves que permitirdo as pessoas
destrancar o cofre de conhecimentos por conta prépria. (MAKIGUTI, 2004,
p.188)

Também utilizarei as contribuicdes de Daisaku Ikeda do livro: “Educacédo Soka

e Criacdo do Ensino Soka no Mundo (2010)”. Daisaku postula que:

E essencial criar um ambiente no qual os estudantes possam descobrir as
alegrias do aprendizado e da indagacdo do mundo que os rodeia. O
professor poderia ser considerado a maior influéncia ou o “fator ambiental”
na educacgdo do aluno, pois a atitude e o carater do educador tém um
impacto decisivo no aprendizado e no desenvolvimento dos que estdo sob
sua instrugdo. Os professores precisam reconhecer os pontos positivos de
cada aluno e elogiar sinceramente cada esfor¢co dele para que assim
possam ajuda-lo a manifestar cada vez mais o potencial. (IKEDA, 2010,
p.148).

Foram consultadas as obras de Heloisa Luck, sobre o tema da Gestéo
Escolar Democratica, o livro: “Dimensdes da Gestdo Escolar e suas Competéncias
(2009)” e artigos publicados entre outros autores.

No texto de Heloisa Lick, a autora transmite o sentido da participacao, ja que
a gestdo escolar democratica tem como foco principal a participagdo de todos no

processo da educacéo de qualidade. De acordo com Luck:
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A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma for¢a de
atuacdo consciente pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinacao
da dindmica dessa unidade, de sua cultura e seus resultados. Esse poder é
resultante da competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre
guestdes que lhe sdo afetas, dando a unidade social vigor e direcionamento
firme. (LUCK, 2009, p.2)

Analisar a Escola com olhar para a gestdo escolar democratica,
principalmente sobre a construcdo do Projeto Pedagdgico, a importancia do
Curriculo escolar de forma criativa e em conjunto com a comunidade, a importancia
do professor em todo o processo e as diferentes formas de atuacéo do gestor nesse
processo pondo em pratica as teorias de Makigulti.

O foco desse trabalho esta na participacdo de todos no envolvimento da
comunidade escolar e na descentralizacdo do poder dentro da escola seja ela
publica ou privada.

2.1 Gestdo Escolar

A gestdo democrética vem ganhando espaco nas discussfes sobre educacao
de qualidade, englobando as competéncias no campo pedagdgico, comunidade
escolar, administrativo e financeiro em conjunto com a sociedade que nela esta
inserida.

Este tema ficou em evidéncia quando em 1996 a LDB n° 9394/96, sofreu
restruturacao para oferecer novos parametros para uma educacdo igualitaria como
direito de todos e visando a melhoria da qualidade de ensino.

Na LDB 9394/96, consta:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme o0s seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacgéo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola;
Il - participac&o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (LDB, Art.14).

Heloisa Luck (2009, p. 24) aponta que a “gestdo escolar democratica constitui
uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em educacdo que tem como objetivo

promover a organizacao e a articulacdo de todas as condi¢cdes materiais e humanas



16

necessarias”, garantindo o avanco dos processos referentes a educacao. E para isto
0 educador deve primeiramente reavaliar o seu papel como professor, Makiguti
(2004, p.189) alerta para o seguinte: “O professor deve descer do trono e servir; néo
deve comportar-se como um padrao a ser seguido, mas como um agente auxiliar na
implementagao do padrao”.

E ainda, para Heloisa Luck (2009), um bom gestor é um mediador na
construcdo do processo politico pedagogico da escola, proporcionando harmonia,
incentivos e promovendo o dialogo entre as partes. Em uma nova gestdo a
integracdo da escola com a familia e a comunidade é muito importante para um
melhor convivio do aluno com sua realidade social obtendo o apoio na mudanca de
atuacao.

Segundo Makiguti (2004, p.188) “O professor deve se esforgar para estimular
o aluno a pensar, a refletir, a descobrir e, principalmente a criar valor em meio a
realidade da vida”. Por isso o dialogo com todos que fazem parte da educacéo
desse aluno torna-se fundamental na construcdo do projeto pedagogico da escola,
aproximando o aluno da sua realidade, fazendo com que o0 mesmo consiga criar
valor a partir disso.

Parece-me importante 0 gestor ndo esgotar as possibilidades de

aprendizagem e de conhecer novas perspectivas e vivéncias.

2.1.1 Gestédo X Administragcao

Para Luck (2000) o conceito de gestédo esta relacionado a democratizagédo do
processo politico pedagogico.

Como muitos escritos mostram que a teoria da administracéo surgiu no século
XX e desenvolveu-se em trés escolas: A classica, a psicossocial e a contemporanea,
conhecidas no meio académico por ciéncia de Taylor, administracdo geral de Fayol e
administracdo burocratica originada de uma disfuncéo da racionalidade de Weber.

As ideias da administracdo propdem principios de subordinacdo, obediéncia
aos superiores, autoridade, hierarquia, ordem, planejamento e execucéo, trabalho
manual e intelectual, com a ideia de produzir o maximo com o minimo de recursos e

energia de tempo.
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A proposta empresarial foi se instaurando na escola, a mesma comegou a
funcionar como uma empresa passando a se preocupar com o0 tempo que o aluno
permanecesse nela, o volume de contelddo passou a ser uma preocupacao
constante, aconteceu uma divisdo hierarquica, surgiu as “autoridades”, como:
Diretores, Coordenadores, Supervisores, Orientadores e assim por diante.

A linha do pensamento curricular passou a ser a do positivismo, como a
escola pertencia ao governo e suas regras, 0 que o ele determinava tinha que ser
posto em pratica, sem autonomia o0 cargo de direcdo era exercido por alguém
escolhido pelos 6rgdos competentes.

De acordo com Luck (2000):

Seu papel, nesse contexto, era o de guardido e gerente de operagdes
estabelecidas em 6rgdos centrais. Seu trabalho constituia-se, sobretudo,
repassar informagdes, controlar, supervisionar, “dirigir’” o fazer escolar, de
acordo com as normas propostas pelo sistema de ou pela mantenedora. Era
considerado bom diretor quem cumpria essas obrigacbes plenamente, de
modo a garantir que a escola ndo fugisse ao estabelecido em ambito central
ou em hierarquia superior. (LUCK, 2000. p.13)

A gestdo surge com um novo enfoque baseado na coletividade, o gestor
passa a ser um mediador na tomada de decisdes, apesar de ainda ser intimamente
associada a figura de um administrador, porém com a “colaboragao” dos demais.

A partir do momento em que esse novo “administrador” envolve os demais
nas decisbes, faz com que eles tornem-se responsaveis pelo desenvolvimento e
crescimento de seu trabalho, a equipe sente-se comprometida com o sucesso dos
resultados e da vitoria final.

Para Luck (2000), o conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas
decisbes, a gestdo abrange a dinamica do seu trabalho como préatica social, que
passa a ser o enfoque orientador da acédo diretiva da escola, com o termo gestao é
dado um novo significado a administracado educacional.

Luck nos diz:

Com essa perspectiva, analisa-se, portanto, a mudanca de paradigma que
estabelece uma mudanca do enfoque de administracdo para o de gestéo,
gue vem ocorrendo no contexto das organizacbes e dos sistemas de
ensino, como parte de um esforco fundamental para a mobilizacéo,
organizacéo e articulacdo do desempenho humano e promocéo da sinergia
coletiva, em seu contexto, voltados para o esforco competente de promocéao
da melhoria do ensino brasileiro e sua evolucdo. Gestdo educacional
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corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como
um todo e de coordenagdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacdo das
politicas educacionais e projetos pedagégicos. (LUCK, 2013, p.35)

A respeito da mudanga de “administragdo” para “gestdo”, pode ser um dos

caminhos para uma humanizagdo das profissdes, pois se acredita que toda

mudanca de um mundo capitalista e individualista para um mais humanista comeca

pela educacéao para todos e de qualidade.

Sobre isso Luck aponta que:

Luck (2013),

Ao se adotar o conceito de gestdo, assume-se uma mudanc¢a de concepc¢ao
a respeito da realidade e do modo de compreendé-la e de nela atuar. Cabe
ressaltar, portanto, que, com a denominacgdo de gestdo, o que se preconiza
€ uma nova Optica de organizacdo e direcdo de instituicbes, tendo em
mente a sua transformacéo e de seus processos, mediante a transformacéo
de atuacdo, de pessoas e de instituicbes de forma interativa e reciproca, a
partir de uma perspectiva aberta, democratica e sistémica. (LUCK, 2013,
p.111).

no diz que bons processos de gestdo estdo focados em

processos bem resolvidos de administracdo, portanto ndo podemos excluir o termo

administragao e sim compreender a nova viséo sobre o tal.

Cabe agora aos gestores compreender que o significado dessa mudanca esta

relacionado a um novo modo de ser e de agir. Neste momento de transicdo e

aprofundamento, ndo é apenas a mudanca da semantica da palavra administracao

para gestdo que deve ser analisada e sim representa uma mudanca de postura

epistemologica.

2.1.2 Gestao Democratica

Depois da reformulacdo da LDB, a educac¢do ganhou mais autonomia quando

ficou em evidéncia o termo “democratico”, em que para se adequar as novas

orientacdes da educacédo, as escolas passam a ter mais autonomia e também uma

maior responsabilidade pelos resultados realizando uma organiza¢cdo mais dinamica.

Luck nos diz:
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A democracia constitui-se em caracteristicas fundamentais de sociedades e
grupos centrados na prética dos direitos humanos, por reconhecerem néo
apenas o direito de as pessoas usufruirem dos bens e dos servicos
produzidos em seu contexto, mas também, e sobretudo, seu direito e seu
dever de assumirem responsabilidade pela producdo e melhoria desses
bens e servicos. Com essa perspectiva, direitos e deveres sado dois
conceitos indissociaveis, de modo que, falando-se de uma, remete-se ao
outro necessariamente (...). Quem participa se prepara e se organiza.
(LUCK, 2009, p.70).

Na educacdo a gestdo democratica esta intimamente relacionada a outro
principio da educacédo nacional que € a garantia do padrdo de qualidade e de uma
educacdo para todos. Os principios que regem uma gestdo democratica sdo a
coletividade, a participacdo, descentralizacdo do poder, a transparéncia e a
autonomia.

O conceito mais utilizado em se tratando de democratizacdo escolar é a
autonomia da escola, para Luck (2000) isso acontece porque a autonomia, recursos,
lideranca pelos direitos e participacdo pela comunidade, fazem parte dos quatros
pilares para o sucesso da eficacia escolar. De acordo com, Luck (2009, p.5) “Escola
democratica é aquela em que o0s seus participantes estdo coletivamente organizados
e compromissados com a promo¢ao de educacao de qualidade para todos”.

Em um ambiente participativo os envolvidos conseguem controlar o proprio
trabalho, compreende o seu papel no espaco escolar e tornam-se mais
comprometidos com os resultados.

Luck (2000), afirma:

A criacdo de ambientes participativos é, pois, uma condicdo basica da
gestdo democratica. Deles faz parte a criacdo de uma visdo de conjunto da
escola e de sua responsabilidade social; o estabelecimento de associacfes
internas e externas; a valorizagdo e maximizacdo de aptidbes e
competéncias mdltiplas e diversificadas dos participantes; o
desenvolvimento de processo de comunicagdo aberta, ética e transparente.
Esse ambiente participativo da as pessoas a oportunidade de controlar o
proprio trabalho, ao mesmo tempo em que se sentem parte organica de
uma realidade e ndo apenas apéndice da mesma ou um mero instrumento
para a realizacdo dos seus objetivos institucionais. (LUCK, 2000, p.27).

Refletindo sobre esse ponto, percebe-se que a questdo democrética exige
técnica dos profissionais, e muito esforco dos envolvidos, pois € um processo
permanente de reflexdo, discussdo e aprendizado, ndo se trata de um processo
estatico e sim de um movimento constante que leva a ampliagdo da visdo, pois

necessita conhecer a totalidade social.
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Cabe ressaltar aqui que a mudanca do termo administrador para gestor
acontece quando a LDB n. 9394/96, sofre reformulacdo e abre-se uma discusséo
sobre o termo democratico e suas implicacdes, esse termo traz uma reflexdo que vai
gerar mudancas em todo o ambiente escolar seja na escola publica ou privada,
mesmo que na escola privada ndo seja possivel utilizar o termo gestdo democratica,
pelo termo ter um cunho publico e a escola particular seguir padrées de educacgéo
prépria, seja ela religiosa ou leiga, mas essa discussdo vai despertar nos
professores e gestores a curiosidade sobre as perspectivas das acdes que esse
termo sugere como mudanca que visa a melhoria de sua escola.

A qualidade da educacdo acontece com esse intercambio entre as
instituicbes, sabemos que a legislacdo brasileira permite que as escolas privadas
sejam lucrativas, mas por lei, a finalidade das duas continua sendo a mesma:
ENSINAR e quando as a¢fes de uma gestdo democratica comegcam a despertar no
gestor da escola privada a curiosidade sobre as praticas educativas embasada nas
novas acfes a educacdo como um todo s6 tem a ganhar.

Existem escolas privadas adotando o modelo de gestdo democratica,
primando pelo didlogo, é possivel perceber na escola pesquisada como acontecem
essas acfes na pratica, a partir de entdo o termo democratico passa a ser uma
forma de expressar um conjunto de agbes, perdendo a conotacdo que damos no

sentido mais amplo da palavra.

2.1.3 Reflexdes para Uma Gestéo Escolar Democrética

Num primeiro momento vamos analisar a constru¢do do planejamento escolar
que é um dos mecanismos importantes para exercer a gestdo democratica, o
planejamento da escola é feito através da construcédo do Projeto Politico Pedagdgico
em parceria com a equipe escolar que pode envolver os pais, alunos, conselhos
escolares e a comunidade no geral, pois ele € o documento que da autonomia a
escola para delinear o seu fazer pedagogico com a funcdo de atender as
necessidades locais, visando a compreensdo do papel de cada um na busca de
definir a identidade da instituicdo estabelecendo o tipo de sociedade e de ser

humano que deseja criar.
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No artigo 12° da LDB 9.394/96 consta:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagégica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

[l - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacéo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escolga; (...)

De acordo com Luck (2000), € um projeto elaborado de forma participativa e
colaborativa, dando origem a identidade da instituicdo. Poderiamos dizer que sera o
guia de todos.

Ainda de acordo com Luck (2013)

O Projeto Politico-Pedagdgico, como nédo poderia deixar de ser, tem como
foco o aluno, a sua formacao e aprendizagem e a organizacdo do processo
pedagodgico para promover essa formacao e aprendizagem. Em vista disso,
ele engloba o planejamento curricular, isto €, o conjunto das experiéncias a
serem promovidas pela escola para promover a formacédo e aprendizagem
dos alunos. (2013, p.38).

Torna-se evidente que ha uma preocupacdo por parte do governo, que exista
uma lei que regulamente um curriculo basico a todo territério nacional, que seja
seguido pelas escolas publicas e privadas, sabendo-se que o planejamento
pedagogico devera ser feito pela escola, a lei sugere os assuntos, mas a forma
como vai ser inserido vai depender da comunidade escolar através da participacao
democrética, da reflexdo e pesquisa, da definicdo de acdes e da implementacdo das
praticas educativas.

Vamos analisar a questdo do gestor, para promover o0 planejamento
participativo o diretor-gestor tem um papel importante na orientacdo de todo o
processo de forma harmonica entre escola e comunidade, buscando sempre pbér em
pratica a gestdo democratica, a pesquisa curricular, a valorizacdo de sua equipe
incentivando a formacao continuada através dos cursos oferecidos pelas instituicbes
de ensino superior.

Luck (2009) aponta que:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os

profissionais responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e
pedagégica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente
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escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola
e de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua
comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma cultura
escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a
resolucdo e o0 encaminhamento adequado de suas problematicas
cotidianas, utilizando-as como circunstancias de desenvolvimento e
aprendizagem profissional. (2009, p.22).

A gestdo escolar deve garantir 0 avanco dos processos socioeducacionais
dos estabelecimentos de ensino, orientadas para a promocdo efetiva da
aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia
centrada no conhecimento.

Essa gestdo nos dias de hoje necessita se tornar democratica que significa
partilhar acGes e responsabilidades em todas as esferas. A comunidade escolar
precisa participar das tomadas de decisdo visando criar uma escola mais
humanizada e participativa.

Uma boa gestdo prioriza o aluno, constréi seu Projeto Pedagdgico com os
alunos, pais, professores e entende o seu papel na cosntru¢do do mesmo. A escola
tem como objetivo principal a formacdo de pessoas que possam fazer a diferenca,
que transformem o meio em que vivem num cenario de inclusdo, onde todos tenham
oportunidades de viver bem e felizes.

A tarefa ndo é facil, pois lidar com as diferencas num ambiente complexo
como é o ambiente educacional é um grande desafio ao novo gestor.

Outro ponto para a reflexdo é a organizacdo curricular, que é um ponto
importante para ser pesquisado na construcdo do planejamento pedagogico.

Para (Luck 2009, p.93), “Boa escola € aquela em que os alunos aprendem,
alargam seus horizontes e desenvolvem competéncias para a vida”. O curriculo é
um assunto bastante complexo e obter sucesso nessa missdo tem sido um dos
maiores desafios da escola.

De acordo com Luck (2009):

Destaca-se que o curriculo tem o papel de oferecer uma visdo dinamica,
voltada para o processo pedagdgico, enquanto se realizando, em vez de
seu aspecto formal, de existéncia em letra e ndo em vivéncia. Portanto,
desafios especiais se apresentam ao diretor escolar, na busca de
estabelecimento da unidade do processo educacional, mediante o
fortalecimento do seu curriculo como agente integrador de todas as



23

experiéncias educacionais promovidas pela escola, a partir do seu
reconhecimento de que o curriculo constitui-se em um referencial tedrico
gue possibilita uma visao globalizada de ensino, em oposicéo a fracionada.
(LUCK, 2009, p.99).

O curriculo se modificou com o passar dos anos e a cada ano se abre uma
discussdo sobre o assunto afim de sempre estarmos atentos sobre novas
possibilidades ampliando sempre as opcfes de se adequar o curriculo a realidade
da comunidade escolar.

O gestor juntamente com a sua equipe define e discute sobre a elaboracéo do
curriculo escolar, o professor deve fazer uma analise critica sobre os resultados que
o curriculo atual vem apresentando e entdo juntamente com a equipe gestora buscar
solucdes e novas ideias para que aja melhora nos resultados escolares.

A melhoria da aprendizagem acontece quando o trabalho dentro da sala de
aula é realizado com qualidade, portanto é preciso observar e compreeender como
acontece o desenvolvimento desse processo e como 0s alunos reagem as diferentes
experiéncias e se essas sao favoraveis a apendizagem.

Luck (2009) observa que um diretor para realizar a gestdo pedagdégica e para
contribuir de forma efetiva na melhoria da aprendizagem do aluno necessita saber o
gue acontece dentro da sala de aula.

Luck postula que:

Para desenvolver praticas competentes nesse sentido, atuando como lider e
mentor da qualidade do processo ensino-aprendizagem, o diretor escolar
adota uma série de cuidados, dentre os quais: ¢ a pratica regular de
observacdo do processo ensino-aprendizagem na sala deaula; + a
realizacdo de andlise dos aspectos observados, com o0 objetivo de
desenvolver a compreensao a respeito de como maximizar a aprendizagem
dos alunos na sala de aula; *« o feedback reflexivo com os professores a
respeito dos aspectos observados; ¢ o registro organizado de toda essa
experiéncia em portfélio, de modo a construir os degraus do
desenvolvimento continuo; « o envolvimento dos professores na observacao
de aulas ministradas por seus colegas; * a construgdo do conhecimento
pedagoégico na escola mediante elaboracdo de portfélio, com o registro das
observacBes e aprendizagens profissionais desenvolvidas a partir delas.
(LUCK, 2009, p.123).

Todas as questdes que envolvem o dia a dia escolar visa contribuir para uma
melhoria do curriculo da escola e as praticas educativas devem estar pautadas

nessa analise, a forma como isso sera implantado no curriculo escolar precisa ser
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muito bem esclarecido e pesquisado pela equipe gestora, pois o curriculo mostrara
se o0s desejos dessa equipe estdo sendo cumpridos.

Quando pensamos em Gestado Escolar Democratica precisamos pensar em
todos os mecanismos que envolvem uma verdadeira gestdo, que ndo pode ser
apenas uma mudanca de nomenclatura e sim de acdo em conjunta com toda a

equipe escolar e suas dimensdoes.

2.2 Educagao Soka X Gestao Escolar

A Educacdo Soka inicia com a fundacdo da Soka Kyoiku Gakkai (sociedade
educacional para a criagdo de valores humanos), ela foi idealizada pelo professor
Tsunessaburo Makiguchi, quando ele publica sua principal obra: “Educagao Para
Uma Vida Criativa (1930)" e converte-se ao budismo de Nichiren Daishonin,
juntamente com seu principal discipulo e amigo Jossei Toda.

As ideias estavam sendo preparadas desde 1930, inclusive a data de
fundacéo da organizacao € mantida até hoje como: 18 de Novembro de 1930, ela foi
se estabelecendo e efetivamente comecou atuar em 1937 com um grupo de
educadores que simpatizavam com as propostas da educacdo Soka, que esta
centrada na fundamentacdo e as ideias de Makiguchi e na filosofia de Nichiren
Daishonin.

De acordo com Voss (2013):

A Soka Kyoiku Gakkai compunha-se de educadores que compartilhavam o
mesmo ideal de educacdo de Makiguti e que também se opunham aos
caminhos que levariam a educacao voltada para a destruicdo que o governo
Japonés impunha. No periodo de formacgdo da organizagdo, Makiguchi,
junto com seu discipulo e amigo Jossei Toda, apoiado também pelos
membros do grupo educacional, publicou a revista Kankyo (Meio Ambiente),
gue contava com a colaboracdo de educadores progressistas do Japdo,
como Nitobe e Tsuyoshi Inukai — este Ultimo viria a se tornar primeiro-
ministro japonés em dezembro de 1931. (VOSS, 2013, p.39)

Makiguchi decidiu fundar a Soka Gakkai, pois vivia uma época em que 0
sistema politico do Japdo era imperialista, onde a finalidade da educacéo estava
voltada para servir ao governo, um sistema de obediéncia ao soberano, como sua

principal obra: “Educacao Para Uma Vida Criativa (1930)”, visava uma reforma na
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educacao, reforma esta que néo priorizava o sistema imperialista e sim a liberdade e

a felicidade do individuo, Makiguchi entdo comecgou a sofrer perseguicdes e foi

proibido de lecionar, foi neste contexto juntamente com seu amigo Jossei Toda que

ele funda a Soka Gakkai, que além de uma organizacao que objetiva a discusséo da

reforma da educacdo também publicava peridédicos sobre a mesma, com isso ele

cria uma gréfica para fazer suas publicacdes e de outros pensadores da época.
Ainda de acordo com Voss (2013):

A organizagdo comegou a mudar sua orientacdo principal de reforma social
e educacional para um discernimento mais religioso, a partir de 1937. A
criacdo da revista Kachi Sozo (A criacdo de valor) é resultado dessa nova
fase. Tratava-se de um periddico que misturava artigos sobre o sistema de
criacdo de valores e os relatos de experiéncia da préatica do budismo de
Nitiren. (VOSS, 2013, p. 39).

A Soka Gakkai se expandiu e hoje estd em mais de 192 paises e territérios, €
considerada uma organizacao de leigos que seguem os ensinamentos do budismo
Nitiren, voltados para uma cultura de paz através da Arte e Educacao.

Em 1975, acontece a fundacdo da Soka Gakkai Internacional, por Daisaku
Ikeda terceiro presidente e discipulo direto de Jossei Toda. Hoje é conhecida como
uma organizacdo nao governamental filiada a ONU (organizacdo das NacgOes
Unidas), que desenvolve atividades voltadas a paz, cultura e educacéo.

No Brasil, conhecida como BSGI (Brasil Soka Gakkai Internacional),
proporciona a aproximacdo da Universidade Soka do Japdo, com instituicdes
educacionais do pais com o objetivo de estimular o intercambio académico entre
seus alunos. A organizacao tem contribuido também no campo educacional por meio
de doacdes de livros a universidades brasileiras, da promocdo de encontro com
reitores e académicos.

Faz parte da organizagdo do Brasil uma coordenadoria educacional que
promove as atividades educacionais embasadas nas propostas filoséficas do
Sistema Educacional Soka, atua com voluntarios em trés departamentos:
Departamento de Educacdo Humanista Soka — Depehus; Departamento Makiguti em
Acao e; Departamento de Estudos e Praticas em Ciéncias da Educagéo — Depeduc,
foi a partir das acOes dessa coordenadoria que nasceu a vontade de ter uma escola

no Brasil assim como existia no Japéo.
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Daisaku lkeda fundou escolas e Universidades por todo o Japéo, fundou a
Universidade Soka, da América e fundou a escola Soka do Brasil, ambas no ano de
2001.

2.2.1 Teoria Educacional de Makiguchi

Tsunessaburo Makiguchi (1871-1944), educador japonés, ao longo dos anos,
como diretor escolar desenvolveu uma pedagogia de criacdo de valores humanos,
apesar de ainda ser pouco conhecido nos paises ocidentais, no Brasil algumas
escolas da rede publica como: Sdo Paulo, Amazonas e Parand, ja aplicam em suas
escolas o projeto “Makiguti em Agéao!”, orientado pela coordenadoria educacional da
BSGI que inclui atividades manuais orientadas de forma voluntaria pelas
coordenadoras da BSGI, todas as praticas seguem as orientacdes deixadas por
Makiguchi baseadas na criacdo de valores, promovendo e desenvolvendo o
potencial do individuo.

Makiguchi € conhecido nos Estados Unidos devido a confluéncia de suas
teorias, John Dewey (1859-1952), filbsofo Americano.

De acordo com Voss (2013):

Ambos atribuem um carater pragmatico ao esforco educativo. Mas o
contexto em que as ideias pedagogicas de Makiguchi foram desenvolvidas
possui aspectos que mostram sua singularidade e sua originalidade em
relagdo ao filosofo americano. (VOSS, 2013, p.16).

Para Ikeda (1994), ao fazer uma analise do livro de Makiguti, fica evidente seu
conhecimento das ideias do filosofo e educador Norte-americano Jonh Dewey.
Dewey clamava por uma educacdo copérnica onde a crianga deveria tornar o centro
de toda acao educacional.

Makiguti viveu sempre no Japdo e nunca viajou para outros paises, todo
conhecimento foi baseado em experiéncias vividas no contexto educacional Japonés
e tedricos ocidentais que escreviam sobre o tema.

Ikeda (1994) diz que mesmo Makiguti ndo tendo vivido fora do Japao, suas

ideias sdo universais e atemporais.
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Conforme o Dr. Dayle M. Bethel escreveu em seu livro Makiguti, The Value

Creator (Makiguti, o criador de valor):

Nos estudos das obras de educadores proféticos como Makiguti, o educador
contemporéneo pode obter discernimentos e compreensfes valiosos que o
auxiliardo nos esforcos para proporcionar uma experiéncia educacional
eficaz para criancas e jovens que sdo e serdo participantes em uma
comunidade pos-industrial global. (BETHEI, 1994, p.154).

A maior contribuicdo de Makiguchi para a pedagogia foi a publicacdo da obra:
“Soka Kyoikugaku Taikei” (Sistema pedagogico de criagao de valores) em 1930, que
foi traduzido no Brasil com o nome: “Educagao Para Uma Vida Criativa, Ideias e
Propostas de Tsunessaburo Makiguchi”, com sua primeira publicacdo no Brasil em
1994 e composta com anotacdes acumuladas, refletindo sobre as suas experiéncias
de mais 30 anos como professor.

As experiéncias que Makiguchi acumulou em mais de trinta anos na educacao
foram anotadas em papeizinhos onde continham lembrancas, reflexdes do dia a dia
do educador. Ele sabia que mais cedo ou mais tarde teria que organizar todos essas
anotacdes, pois sabia que ndo deveria desperdicar o resultado de véarias décadas de
experiéncia para as geracodes futuras.

O Japao vivia como ja mencionado, em um sistema imperial, onde o valor
mais importante era a obediéncia, isso causava uma grande desilusdo em alguns
educadores.

Ainda do prefacio (1930) Makiguchi escreveu:

“Se a sociedade aproveitard ou ndo minhas ideias é outro problema, com
relagdo ao qual hd muita margem para discussdo. Quando penso nesses
assuntos, devo admitir que talvez ndo chegue a presenciar os resultados
desta linha de pensamento. Mesmo assim, crescia cada vez mais o impeto
de fazer alguma coisa sobre o estado deploravel da educagdo no pais e,
guanto mais cedo, melhor (...). Posso apenas almejar que meus mais de 30
anos de dificuldades ndo tenham sido em vao". (Ibidem, 2004, p.13).

Todo esforco empreendido pelo Makiguchi e que originou sua principal obra,
possui um objetivo e esse serd levado a sociedade através das discussdes que a
obra propde.

O principal objetivo do livro: “Educagdo Para Uma Vida Criativa” é levar a
sociedade educacional um novo direcionamento para a politica educacional,
discutindo temas como: Reflexbes sobre o objetivo da educacédo; fundamentos do

valor; revitalizacdo da educacao; Metodologia educacional e matérias de ensino.
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Na questdo sobre o Objetivo da Educacao, o autor (1930) destaca que o
objetivo principal é a felicidade do individuo, transformando-o em valor para a
sociedade na qual ele esta inserido, poderiamos dizer que o maior objetivo da
educacado é pensar no humano e prepara-lo como cidadao para essa sociedade em
que vivemos, portanto deve estar centrada no aluno, a educagdo deve servir ao
individuo e ndo somente ao estado e as grandes industrias na sociedade capitalista,
pensar em formar profissionais que tenham a consciéncia do seu papel na
comunidade.

Para Makiguchi a formulacdo do objetivo da educagéo ndo poderia ficar a
cargo apenas dos tedricos, ele sugere que deveria originar das realidades da vida
diaria, considerando as necessidades da familia, sociedade, e da nacéo.

Em se tratando dos Fundamentos do Valor, o autor discute sobre a triade
filosofica da verdade, bem e beleza.

De Acordo com Makiguti (2004, p. 188) “O significado da vida humana residia
na criacdo de valores. O propdsito da vida era adquirir a felicidade, que € o estado
em que a pessoa desenvolve plenamente reais valores”.

O que mais chama a atencdo na teoria de Makiguti € o entendimento e a
interpretacéo sobre criacao de valor.

Ikeda (1994) define:

O ponto principal na educagéo Soka de Makiguti é a teoria de valor. Em seu
esquema, ele adaptou e reorganizou o sistema de valor neokantiano de
verdade, bondade e beleza, dominante no Japdo da época, para beleza,
beneficio e bondade. Definiu a beleza como aquilo que traz satisfacdo a
sensibilidade estética do individuo; o beneficio como aquilo que desenvolve
a vida individual de maneira holistica, e a bondade como aquilo que

contribui para o bem-estar da sociedade humana como um todo. (IKEDA
1994, p.25).

Compreendendo de forma mais cotidiana, acredita-se que beleza é o que traz
satisfagdo, o beneficio € o reconhecimento do individuo e a bondade é o que
contribui para o bem da humanidade.

Para Makiguchi (2004, p.77) a busca da verdade é inevitavel, levando ou nao
ha algo util, o autor nos diz que: “A vida permite ao homem o acesso a verdade,
porém seu avan¢o depende do valor. A vida observa a verdade, mas se relaciona
com o valor”.

O autor (1930) definiu a teoria como: “Beleza, Bem e Beneficio” e Ikeda

(1994), traduziu como: “Beleza, Beneficio e Bondade”, mas a esséncia é a mesma,
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fazer algo que nos d& prazer, que traz reconhecimento e ainda contribui para a
sociedade, na opinido de ambos, esse deveria ser o propdsito da educacao.

Na pedagogia Makiguchiana a Revitalizacdo da Educacéo € pensar no futuro
da sociedade, fazer hoje a causa para a posteridade usufruir e continuar a
desenvolver-se, o ponto principal é o planejamento do desenvolvimento dos
recursos humanos, planejar significa refletir sobre as praticas educativas e sobre
0 objetivo atual da educacéo.

O educador deve refletir e levantar as falhas da sociedade contemporanea e
organizar programas com O objetivo de proporcionar um mundo melhor para as
geracoes futuras.

Makiguchi postula que:

Esse planejamento deve se basear na experiéncia de ensino, em vez de
fundamentar em teorias criadas em Torres de Marfim. Antes de passar ao
estagio de implementacdo envolvendo os professores, os politicos devem
assumir a causa da reforma politica educacional, procurando a critica
construtiva entre grupos interessados, inclusive obtendo a aceitagdo dos
pais e alunos. (MAKIGUCHI, 2004, p. 111)

Para Makiguchi (1930) a educacdo deveria se destinar aos males sociais,
assim como o0s meédicos tratam as pessoas doentes, o educador deve ser
considerado o médico da sociedade, ele acreditava que a reforma das politicas
educacionais € o caminho para a revitalizacao da sociedade.

Através de sua obra ele abre uma discussdo sobre a revitalizacdo da
educacao e julga ser importante pensar sobre questdes como: A organizacdo dos
sistemas educacionais; O professor como técnico educacional; A evoluc¢éo do papel
do professor na educacao; O temperamento e as qualificacdes do professor; Um
sistema de avaliacéo para diretores de escola; propostas de reforma nas condigbes
do emprego de professor; propostas de reforma na reformagé&o de professores.

Makiguchi (2004, p.142) diz: “Educar € uma tarefa complexa, talvez mais do
gue qualquer outra profissdo a servigco da sociedade, especialmente porque objetiva
a criacao de valores de carater”. Ser um bom professor requer treinamento e estudo.

Outro fator importante da pedagogia Makiguchiana séo as discussdes que ele
abre sobre a Metodologia Educacional, os pontos de relevancia para Makiguchi
sobre essa questédo sao: O Fator atitude nos meétodos dos Educadores; Métodos de

ensino comuns e especiais e Métodos de aprendizagem.
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Makiguchi nos diz que:

Pertence ao passado a época em que se pensava que a tarefa do educador
era sobrecarregar o educando com informacdes, em forma de disciplinas,
porque com isso a educacédo se desenvolveria. Atualmente, reconhe-se que
a esséncia da educacdo consiste na maneira de empregar as matérias de
ensino para orientar os alunos no processo individual de aprendizagem (...)
a investigacdo da metodologia da educacdo depende em grande parte da
dedicacdo dos professores. Os defensores de uma concepc¢do bastante
conhecida diriam que, se o professor é sério, os métodos de ensino surgem
naturalmente. (MAKIGUCHI, 2004, p.197).

Pensar a maneira de aplicar o conhecimento ao aluno, quais os métodos e
gue tipos de conhecimentos devemos expor, essa era uma grande preocupacdo do
autor, se o papel da educacao é transmitir partes estanques do conhecimento, do
professor para o aluno, entdo basta o professor providenciar livros para o0s
estudantes, mas por outro lado, Makiguchi (2004, p.187) diz: “Se o objetivo da
educacdo é despertar o interesse dos educandos, seu papel principal é orientar o
processo de aprendizagem”. E bem possivel que quando o foco muda, torna-se
preciso pensar de que forma vamos despertar o interesse dos alunos pelos estudos,
isso requer trabalho e dedicacao, sair em busca de novas praticas faz o professor
sair da inércia.

Adquirir habilidades de observacdo, compreensédo e aplicacéo, utilizando os
valores que encontramos no meio ambiente e transformar a partir de nossas
experiéncias em valores novos, aprendendo a todo o0 momento.

No que diz respeito a gestdo, Makiguchi (2004, p.190) aponta que: “Pensar e
aprender inclui, necessariamente, ouvir as opiniées e ideias de outras pessoas, para
relaciona-las a nossa experiéncia”’. Quando fechamos a mente para 0 que 0s outros
nos podem oferecer, estamos limitando nosso préprio conhecimento.

Saber ouvir, resolver conflitos, se relacionar de forma harmoniosa com sua
equipe e fazer todos participarem das decis6es é uma caracteristica importante para
um gestor.

Sobre isso Voss:

A liberdade esta relacionada a autonomia do sujeito, necessidade
fundamental para a formacdo educacional que Makiguchi defende. Mas
para ele, ao contrario de um forjamento da educacao de fora para dentro,
isto é, da sociedade num sentido moral, legal, como normatividade que
inculca valores para reproduzir a estrutura social japonesa, a autonomia é
resultado de um processo libertador interno do sujeito e é essencialmente

criativa. A liberdade exige autonomia de organizacdo e julgamento dos fatos
e acontecimentos em meio a vida. Para o educador, € em vao falar de
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liberdade abstratamente. A liberdade envolve discernir, nos dominios do
beneficio material, coletivo e subjetivo, o que € bom ou ruim para a vida
cotidiana. (VOSS, 2013, p. 64).

O processo de criacao de valores acontece de dentro pra fora, na mudanca
do individuo, na transformacdo do modo de agir e pensar sobre 0s acontecimentos
do cotidiano. Na libertacdo dos pré-conceitos e dos paradigmas estipulados pela
sociedade, abrindo & mente para as novas possibilidades em sua totalidade.

Criar valor € despertar o potencial interior do individuo a partir da felicidade do
mesmo, a pessoa feliz consegue reconhecer seu proprio valor e ao interagir com 0s
demais reconhece o seu valor na outra pessoa fazendo manifestar o valor do outro e
juntos irdo formar uma cadeia de transformacgéo da sociedade onde estéo inseridos,
diminuindo a violéncia, por exemplo, criando uma sociedade mais harmoniosa.

Portanto, um professor comprometido em fazer a felicidade do aluno,
consegue despertar valor em si e no outro.

As Matérias de ensino também fazem parte das discussdes e reflexbes de
Makiguchi, onde ele classificou como: A Selecdo das Matérias de Ensino; A
Estruturacdo do curriculo e a ordenacdao das matérias; A Amplitude das disciplinas
dos cursos e O Curriculo organicamente estruturado, o autor traz discussées no
campo da avaliagéo.

Makiguchi (2004), exp6s que o estudo nao deve ser visto como um fim, com o
objetivo Unico de preparacdo para a vida e para o trabalho, ao contrario, ele deve
acontecer enquanto se vive e 0 viver acontece em meio ao estudo. A educacao
precisa acontecer na vida do ser humano, a partir do momento em que ele nasce e 0
acompanha a vida toda.

Voss postula que:

O objetivo de “Educagao para uma vida criativa”, € mostrar a necessidade
de uma reforma educacional, com base em critérios cientificos e filosoficos
e nos processos bioldgicos, sociais, antropoldgicos e psicolégicos da
constituicdo e da formagéo do sujeito, visando ao desenvolvimento de um
sistema pedagoégico de criacéo de valores para a felicidade. Outro aspecto
importante dessa reforma exige a compreensao, por parte dos educadores,
do processo cognitivos, de suas bases bioldgicas, e da avaliagdo da
experiéncia, mostrando a singularidade do humano em relacdo aos demais
animais. Os argumentos do autor s&o construidos com a finalidade de
demonstrar a importancia do valor, isto €, da avaliagdo da experiéncia, para
a vida humana. Nesse sentido, valor, criagdo humana e cultura sao
sinbnimos. (ROSS, 2013, p.63).
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Apés ler o livro de Makiguchi e conhecer a historia, as preocupacdes e
discussbes levantadas pelo autor percebem-se o quanto suas ideias de fato sé&o
atemporais. Pensar que em 1903, no Japdo um povo totalmente fechado e visto por
muitos como arrogante, vivendo num contexto militar, existiu um homem que lancou
um livro intitulado “Geografia da Vida Humana” com suas préprias observacdes
sobre como o homem se relaciona com 0 meio em que vive, com preocupacgdes da
qualidade do planeta, claro que para o lancamento e a escrita da obra contendo
mais de 1.100 péaginas, ele contou com o apoio de geografos renomados. Passaram-
se 27 anos, em 1930, ele lanca uma obra que contém quatro volumes, que traz
reflexdes sobre uma educacdo mais humanistica, democrética e de qualidade para
todos, solicitando que o governo de forma harmoniosa com a sociedade crie uma
politica educacional para o ser humano, que valorize e pense na felicidade de cada
individuo. Solicita que a educa¢do ndo tenha um fim, que seja pra vida toda, que a
educacdo nao sirva apenas aos interesses do estado e do sistema capitalista em

gue vivemos, mas crie cidadaos de valor.

2.3 Os Trés Mestres

A Organizacdo Soka Gakkai ap0s ter sido oficializada iniciou sua estruturagao
e por meio de reunides de palestra foi se desenvolvendo, Tsunessaburo Makiguchi
foi considerado o primeiro presidente e seus sucessores foram Jossei Toda e
Daisaku lkeda.

O ocidente pouco tem contato com essa expressao, mestre e discipulo, mas a
escolha de um mestre € algo do instinto humano e existe desde os primordios da
humanidade, ter um mestre € aprender, acompanhar, compartilhar dos mesmos
ideais e dar continuidade, estar onde o mestre ndo pode estar. Acreditar no mesmo e

desenvolver aquilo que se aprendeu.

2.3.1 Tsunessaburo Makiguchi
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No ano de 1871, no dia: 06 de junho nasce Tyoshiti (nome de Tsunessaburo
ao nascer), em Arahama na regido noroeste do Japao. Desde pequeno enfrentou
muitas dificuldades, seu pai abandonou a familia quando ele tinha apenas trés anos
de idade, sua mae em um ato de desespero tentou o suicidio, atirou-se no mar com
Makiguchi nos bragos, foram salvos e Makiguchi foi adotado pela familia do tio
Zendayu Makiguchi, cujo sobrenome adotou posteriormente.

Cresceu em uma pobre vila com sua familia adotiva. Aos 13 anos mudou-se
para a cidade de Otaru em Hokkaido, para viver com outro tio, nesse periodo ele
pensava em aprofundar nos estudos, mas como era muito pobre, aceitou um
emprego no departamento de policia local e estudou para um exame do governo que
o gualificaria a ingressar no colégio.

Segundo Voss:

A familia com a qual vivia era extremamente pobre, o que obrigou Makiguchi
a trabalhar na delegacia local como ajudante de servigos gerais. Era tao
dedicado ao trabalho e aos estudos para ingressar na escola normal, que
seus colegas |he ofereceram 0s recursos financeiros necessarios para
continuar estudando. Em vista desses esfor¢cos, o delegado de policia,
impressionado com Makiguchi, convidou-o a mudar-se com ele e sua familia
para Sapporo, capital de Hokkaido, para la completar seus estudos. (VOSS,
2013, p.30).

Em 1891, comecou a estudar na escola normal e apds a graduacao aceitou o
cargo de professor supervisor na escola primaria vinculada a escola normal, nesse
periodo foi submetido a uma rigida disciplina que visava a produzir educadores
obedientes.

Segundo Voss (lbidem, p.30), “No ano de 1899, publicou seu primeiro ensaio
“Yama to Jinsei” (Montanhas e vida humana)”. Makiguchi com sua mente libertadora
e ideias revolucionarias bem a frente de sua época, comecou a atacar a
padronizacdo da educacdo, que nesse periodo visava a cultura de guerra e
obediéncia ao soberano. No ano de 1901, ele se envolveu em um incidente, mesmo
nao tendo acompanhado o ocorrido foi responsabilizado pelo fato, pois se tratava de
um treinamento militar no qual os alunos por vontade prépria desobedeceram as
regras, como professor ele foi responsabilizado e com isso forcado a abandonar o
cargo no estabelecimento.

Nesse periodo e depois do ocorrido, ele muda-se para Téquio. Em Toquio

Makiguchi tem mais recursos e acesso a obras sobre educacdo, sendo que a
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traducdo delas eram duvidosas devido a época, mas mesmo assim ele pode ler
obras de filésofos como: Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), Immanuel Kant
(1724-1804), Johan Heinrich Pestalozzi (1746-1827), Karl Marx (1818-1883), entre
outros.

Ao mesmo tempo em que Makiguchi se enriqueceu com um aprofundamento
filosofico, passou por grandes dificuldades financeiras. As vésperas da eclosdo da
guerra entre Japao e Russia em 1903, Makiguchi publica o livro: “Geografia da Vida
Humana”, onde ele relata sua compreensao das questdes locais.

Em 1913 apds ocupar cargos, entre eles no Ministério da Educacao, diretor da
Escola Priméria Tosei e nos vinte anos posteriores trabalhou como diretor e
professor em escolas da regido de Toquio, comecou a sofrer grandes dificuldades
familiares, viu seus filhos morrerem e viveu em meio as duas grandes guerras,
sofrimento que levou a pensar sobre o sentido da existéncia, levando-o a buscar
uma religido que tornasse a base de sua vida, entdo por intermédio de Sokei Mitani
(1878-1932), conheceu o budismo de Nitiren Daishonin.

Nesse periodo Makiguchi publica sua principal obra sobre a educacéo:
“Sistema Pedagdgico de Criagdo de Valores Humanos”, com traducdo no Brasil de
“‘Educacao Para Uma Vida Criativa”. Nessa obra ele utilizou suas experiéncias de
mais de 30 anos na educacdo é apds conhecer a filosofia do budismo Nitiren
Daishonin ele encontra a base teorica para fundamentar uma questdo que ele
investiga ha quase dez anos: a discussao sobre “valor” no sistema filosoéfico classico
do ocidente, esta obra trata da reforma da educacdo com base no desenvolvimento
do sistema: “bem, beneficio e beleza” para a criagao de valores humanos.

ApoOs sofrer varias perseguicdes, devido suas ideias ndo estarem de acordo
com o0 governo, ele passou a se dedicar as atividades da Soka Kioiku Gakkai
(Sociedade Educacional para criagdo de valores humanos), que havia criado
juntamente com seu amigo Jossei Toda e mais um grupo de educadores, com a
finalidade de discutir as questdes educacionais, depois passou a ser uma
organizacao de leigos praticantes do Budismo de Nitiren Daishonin com o nome de
Soka Gakkai (Sociedade para Criacdo de Valores Humanos).

Durante a segunda guerra mundial, o governo obrigou a populacdo aceitar o
talisma xintoista, com o objetivo de unificar as religides e, desta forma mobilizar as
pessoas para os esforcos de guerra, Makiguchi e Jossei Toda n&o aceitaram a

imposicao do governo e foram presos em 1943, como criminosos comuns. Devido a
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escassez de alimentos e a saude debilitada Makiguchi falece na prisdo aos 73 anos
de idade.

Makiguchi sempre foi um critico auténtico da burocracia educacional, portanto
nao é de surpreender que ele tenha encontrado tdo poucos aliados e muito inimigos

poderosos.

2.3.2 Jossei Toda

Jossei Toda nasceu em 11 de fevereiro de 1900, na provincia de Ishikawa,
Japao, quando estava com apenas dois anos de idade sua familia muda para um
vilarejo de Astuta em Hokkaido, no Japéo.

Apos o falecimento de seu irm&o mais velho, Toda ficou impressionado com o
fato e ndo parou de pensar sobre as questdes da existéncia humana.

Em 1914 concluiu com honra o curso na escola primaria de Astuta, mas
devido a falta de condi¢@es financeiras da familia foi obrigado a trabalhar para ajudar
no sustento, trabalhou primeiramente em uma companhia em Koroko, em Sapporo,
aproveitava todos os momentos livres para estudar e como resultado passou nos
exames que possibilita ser professor primario assistente.

No ano de 1920, Toda se muda para Téquio a fim de seguir a carreira
educacional, na nova cidade trabalhou como office-boy até que em agosto do
mesmo ano ele conhece Tsunessaburo Makiguchi, diretor da escola priméria
Nishimati.

Apos ouvir falar sobre os métodos que Makiguchi aplicava, métodos estes
que fazia as jovens mentes pensar, refletir e buscar ndo usando métodos
conservadores de memorizagdo. Toda ndo hesitou e foi pedir um emprego, no
momento da entrevista cedendo ao impulso diz as seguintes palavras: “Posso
transformar qualquer estudante atrasado em um excelente aluno!”
(www.bsgi.com.br), surpreso com a audacia daquele jovem de apenas 19 anos,
Makiguchi cedeu, aceitando-o como professor substituto.

Trabalhando com Makiguchi ele percebeu a grandiosidade de um homem que

pensava na educacdo de uma maneira que ele nunca tinha visto em um educador,
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preocupado com o bem estar da crianga e sempre pronto a ouvir, neste periodo Toda
estava com 19 anos e Makiguchi 48 anos.

Toda decidiu compartilhar dos mesmos projetos de seu mestre e juntos
comecaram a defender uma educacdo mais libertadora com o objetivo principal em
promover a felicidade do aluno criando seres humanos de valor.

De acordo com a BSGI (2014):

Em 1928, sdo apresentados a Filosofia Humanista do Budismo de Nitiren
Daishonin e, tomados por subita emocao, exultam com o sentimento de
familiaridade, pois os fundamentos filoséficos humanistas contidos nos
ensinamentos budistas de Nitiren sdo exatamente aqueles por eles
defendidos h& varios anos. Com o propdsito de difundir tais ideais, fundam a

Soka Kyoiku Gakkai, em 18 de novembro de 1930, tendo Makiguti como
presidente e Toda como diretor-geral. (BSGI, acesso: 2014, p.2).

Juntos pelo mesmo ideal fazem a organizagao crescer e promovem uma onda
de paz. Para obter a adesdo da nacdo para a politica expansionista, nos anos
anteriores a Segunda Guerra Mundial, 0 governo passa a impor, tanto o culto ao
Xintoismo — que tem no imperador a sua figura central e divina — e no treinamento
militar compulsoério para todas as criangas e jovens em idade escolar.

No periodo de aulas, os alunos eram submetidos a treinamento com armas e
taticas de guerra. Além disso, nas aulas tedricas, eram ensinados a adorar a figura
divina do imperador e a dar a vida pela patria. A indignacdo de Toda e Makiguti
chegou ao limite ao ser instado a colaborar com o esfor¢o de guerra, instruindo seus
amados alunos a serem arietes de um esforco de guerra do qual era totalmente
contrario. Ambos acreditavam na dignidade da vida e ndo deixariam que as mentes
inocentes de suas criancas e jovens fossem perigosamente envenenadas por
tamanha perversidade. Juntos, passaram a contestar esta imposi¢cdo, redigindo
protestos e proferindo inflamados discursos.

Em 1943, Jossei Toda € preso juntamente com Makiguchi, por ndo seguir as
ordens do governo e trair suas convicgoes.

Makiguchi morre na prisdo em novembro 1944 e Jossei Toda é liberado no
dia: 03 de julho de 1945. Apds sair da prisdo Toda se depara com uma realidade
nada facil, debilitado e falido, mas foi nestas condi¢cdes que ele determinou dar
continuidade aos ideais de Makiguchi.

Como consta no site da BSGil:
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Veio desta inspiracdo também a decisdo de mudar o nome da organizagéo
de Soka Kyoiku Gakkai — Sociedade Educacional para a Criacdo de Valores
—, para simplesmente, Soka Gakkai — Sociedade para a Criacdo de Valores,
algo mais sucinto e, ao mesmo tempo, abrangente, pois transcende o0s
objetivos puramente educacionais, engajando-se de maneira mais ampla e
pragmatica no campo da cultura. O objetivo basico manteve-se: a difusédo
dos ideais filosoéficos humanistas de Nitiren Daishonin para a construcéo de
uma cultura de paz, sélida e perene. (BSGI, acesso: 2014, p.3)

Neste contexto Toda inaugura um jornal, o Seikyo Shimbum, edificando as
organizacdes de base e realizando reunides de palestra por todo o Japéao.

Apés ser convidado para ir a uma palestra proferida pelo Jossei Toda
acontece um importante encontro com o jovem Daisaku lkeda, que vivia em um
mundo totalmente devastado pela guerra onde o pessimismo imperava, lkeda viu em
Jossei Toda uma esperanca. Toda e lkeda tornam—se mestre e discipulo, uniram-se
pelo mesmo ideal.

E, uma vez renovados, por meio de sua dedicacdo, obtinham grandes e
incriveis progressos em suas vidas. O ano de 1957 ficou marcado pelo
impressionante niamero de 750 mil familias associadas a Soka Gakkai. Foi a vitoria
da esperanca e do destemor contra a angustia e o desespero. No outono deste ano,
a realizacao do festival anual esportivo da Divisédo dos Jovens reuniu cerca de 50 mil
pessoas. E foi esse publico que testemunhou o brado resoluto de um Jossei Toda
inabalavel quando proferiu a célebre Declaracdo pela Abolicio das Armas
Nucleares, que se tornou seu testamento para os jovens de todo o mundo.

Jossei Toda delegou a missdo de continuar os ideais de paz, cultura e
educacao promovidos pela Soka Gakkai a seu discipulo e amigo Daisaku Ikeda que
estava com apenas 32 anos de idade.

O grande desejo de Jossei Toda (1960) era que a humanidade se livrasse do
ciclo de guerra e criasse uma era de paz, com pessoas imbuidas de um profundo
respeito pela dignidade da vida, ele sempre dizia a seus discipulos — Quero banir a
miséria do coracdo das pessoas.

No dia 02 de abril de 1960, Jossei Toda falece serenamente aos 58 anos,
Toda foi responsavel pelo grande crescimento da organizacdo no Japao, mas
sonhava com a expansdo da organizacdo pelo mundo, essa tarefa ficou para

Daisaku lkeda concretizar.
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2.3.3 Daisaku lkeda

Em 02 de janeiro de 1928, nasce Daisaku Ikeda, em uma familia pobre, seus
pais viviam do cultivo de algas marinhas, desde muito pequeno conviveu com 0S
horrores da guerra, era o quinto filho dentre os oito do casal, Nenokiti e Iti Ikeda,
passou sua infancia no bairro de Kamata, em Toquio.

Presenciou seus irmaos sendo convocados para a guerra e partindo sem
saber se os veria novamente, teve uma infancia marcada pelas guerras, morte e
muita pobreza.

De acordo com BSGl:

O Japdo de 1928, ano em que nasceu, era um pais desestruturado,
combalido por escandalos politico-sociais de toda ordem e uma crescente
onda de imigragdo ao exterior. O que ocasionava grande inseguranga e
dificuldades a familia que lidava com o plantio, colheita e comercializa¢do
de algas marinhas. A primeira infancia foi vivida no bairro Kamata, de
Toquio, em meio a muitos cuidados quanto a sua saude, sempre

preocupante. Um médico chegou a prognosticar que o garoto ndo chegaria
aos 30 anos. (BSGI, acesso: 2014, p.1)

O jovem Daisaku se obrigou a sair em busca de emprego, conseguiu um
trabalho na industria bélica, pois eram as Unicas indUstrias que estavam oferecendo
empregos, praticamente o Unico setor responsavel pela economia do pais, portanto
era o que |lhe restava, contudo Daisaku gostava de ler e estudar, com o dinheiro que
Ihe sobrava comprava livros sobre diversos assuntos e de diversos autores,
ocidentais e orientais, sempre procurava livros em sebos, pois a guerra acabou com
muitas bibliotecas e livrarias. Devido trabalhar na fabrica em condicbes precérias
contraiu tuberculose, ndo existia tratamento adequado na época, entdo sentia muita
febre e dores.

Apo6s o término da segunda guerra em 1945, a familia lkeda recebeu o
comunicado que seu primogénito havia falecido no campo de batalha na Birméania,
foi um momento triste para a familia, Daisaku estava com 17anos quando a guerra
terminou.

A empresa onde trabalhava fechou e Daisaku foi trabalhar em uma fabrica de
motores e comecou a frequentar um curso noturno, morava em Morigasaki, no bairro
de Omori, numa casa construida pelo pai, ele preenchia o vazio espiritual estudando

literatura e lendo livros sobre filosofia com um grupo de jovens, neste grupo tinha um



39

grande amigo da mesma idade e enquanto caminhavam pelo bairro tinham longas
conversas sobre diversos assuntos, compartilhavam das tristezas, angustias e
sonhos. Foi neste contexto que Daisaku escreveu um poema com o titulo: Praia de
Morigasaki, onde ele transcreve as conversas entre eles.

Conforme tradugé&o de Miyashiro:

Estou com meu amigo

Na praia de Morigasaki.
Forte é o perfume do mar,
Frente as ondas que afastam.
Temos dezenove anos.

Que caminhos seguiremos?
Ficamos filosofando
Enquanto as horas se vao.
Meu amigo se perturba

No seu jeito desvalido:

"O que eu quero seguir

E o caminho de Cristo!"

No luar os olhos brilham,
Bate firme o coracao:

As ondas chegam de novo.
No barranco desmorona

a relva cresce espessa.

N&o sei que insetos zunem.
Vamos compor hoje a noite
alguns poemas ou cang¢fes?
Nossa musica tera

o tom das antigas cortes?
Nada diz 0 meu amigo

Que caminho escolher

para que eu chegue a voar
la pelos jardins da lua?

O amigo enxuga as lagrimas.
Reparto a sua tristeza,

sua soliddo mas me ergo

e Ihe peco que fagamos

uma jura: a de enfrentar

a vida, a de amar a vida,
ainda que ela nos doa.

Ent&o o amigo sorri:
"Comigo pode contar!"

Um mundo bem diferente

0 meu amigo procura.

Mas eu tenho o meu caminho
Num palco minha cang&o nova
gue nunca chega ao fim

e os cabelos ficam brancos
conversando com a lua.

Boa sorte, meu amigo

em nosso préximo encontro
- quando a de ser ninguém sabe -
silenciosos partiremos

para diferentes rumos.
Ondas de prata vdo e vém
na praia de Morigasaki.
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No ano de 1947, o Japéo estava sobe ocupacéo, norte-americana, pobreza e
privacOes faziam parte da sociedade. Neste cenario o jovem Daisaku, € convidado
para assistir uma palestra do Professor Jossei Toda, mesmo ndo o conhecendo,
resolveu aceitar o convite dos amigos e no dia 14 de agosto de 1947, compareceu a
reuniao.

ApGs ouvir a palestra do Professor Toda e o mesmo ter respondido de forma
simples, direta e calorosa as suas perguntas, Daisaku ficou impressionado e
finalmente pensou que havia encontrado um mestre para ensinar-lhe sobre o
significado da vida.

Ikeda tornou-se um dos associados da Soka Gakkai, foi no dia 24 de agosto
do mesmo ano.

Segundo TC:

Foram apenas pouco mais de dez anos de convivéncia, mas que valeram
por uma rica e frutifera existéncia. As realiza¢cdes de ambos tornaram-se
marcos para a organizacdo. Dentre elas, esta o lancamento do Seikyo
Shimbum (jornal da Soka Gakkai) em 1951; a conversédo de 750 mil familias
ao Budismo de Nitiren Daishonin, a chamada “Campanha de Fevereiro”, em
1952; a “Declaracao pela Abolicao das Armas Nucleares, feita por Toda em
1957, por ocasiao do “Festival da Juventude”; e o encontro do dia 16 de
margo de 1958, conhecido como a “Cerimbénia do Kossen-rufu” (Paz
Mundial), em que o presidente Toda delegou aos jovens a missdo de
realizar a paz mundial. Duas semanas depois dessa cerimdnia, em 2 de
abril, Toda faleceria. (TC, 2002, p.2)

Apos o falecimento de Jossei Toda, Daisaku com apenas 32 anos, assume a
lideranca pela soka gakkai, com o objetivo de concretizar todos os sonhos de seu
mestre Jossei Toda.

Um dos objetivos de Toda era expandir a Soka Gakkai para todo o mundo,
antes de falecer Jossei Toda confessou ao Ikeda que havia sonhado que estivera no
México, expressando seu desejo de viajar pelo mundo divulgando os ideais
humanistas da Soka Gakkai, através da paz, cultura e educacéo.

De acordo com Miyashiro (2013) cinco meses ap0s assumir a lideranca pela
Associacdo Soka Gakkai, Ikeda partiu para sua primeira viagem ao exterior com uma
comitiva de seis dirigentes da organizacdo. A viagem abrangia nove cidades de trés
paises: Honolulu, Sdo Francisco, Seattle, Chicago, Nova York, Washington e Los
Angeles (nos Estados Unidos), Toronto (Canadd) e Sao Paulo (Brasil). Em cada uma
dessas cidades, ele estruturou organizacdes. No Brasil, fundou a BSGI com o

estabelecimento do Distrito Brasil, nos anos seguintes viajou para Europa e Asia.
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Assim, as organizac¢des foram despontando em cada continente, surgindo a
necessidade da criagdo da Soka Gakkai Internacional (SGI), fato ocorrido em 26 de
janeiro de 1975, em Guam ilha situada a noroeste da Oceania, contou com a
participacdo de representantes de 51 paises.

Segundo BS (2005)

Em outubro de 1981, a SGI filiou-se a ONU como organizacdo nao-
governamental de posicdo consultiva no Alto-Comissariado das Nagbes
Unidas para Refugiados e no Departamento de Informagdes Publicas. Em
1983, comecou a participar do Conselho Econdmico e Social e, em 1989,
integrou-se a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e Cultura (Unesco) e também é membro da World Federation of United
Nations Associations (WFUNA). Desde a sua filiagdo, anualmente o

presidente Ikeda envia a ONU suas propostas de paz divulgando seus
ideais e visando o estabelecimento de uma era mais pacifica. (BS, 2005,

p.2)

Desde 26 de janeiro de 1983, Daisaku escreve propostas de paz as Nacdes
Unidas (ONU), com o desejo de promover o dialogo e a cultura, ao todo ja foram 32
propostas, ele escreve sobre diversos assuntos, como: Uma nova era de dialogo: O
triunfo do humanismo (2005); Fortalecimento das Nac¢des Unidas: Expectativa de
toda a humanidade (2006); A nova era do povo (2006); Resgatar a nossa
humanidade: Primeiro passo para a paz mundial (2007); A humanizacéo da religido
a servico da paz (2008); Competicdo humanitaria: Nova esperanca na historia
(2009); Novos valores para uma nova era (2010); Por um mundo digno de todos:
triunfo da vida criadora (2011); Compartilhar o respeito pela dignidade da vida
(2012); Compaixdo sabedoria e coragem (2013) e Criacdo de valores humanos
(2014).

Miyashiro postula que:

A paz a que ele devota a vida ndo é mera auséncia de guerras. Representa
uma condi¢cdo em que a dignidade e os direitos do individuo séo respeitados
plenamente na sociedade. lkeda sabe que a paz comeg¢a no coracdo das
pessoas e que a educacao e a cultura sdo os principais ingredientes para a
concretizacdo da tdo almejada paz. Daisaku l|keda fundou varias
instituicdes, tais como as Escolas Soka (da pré-escola a Universidade), a
Associacao de Concertos Min-On e o Museu de Arte Fuji de Toquio para

promover empreendimentos educacionais, culturais e artisticos.
(MIYASHIRO, 2013, p. 76).

Daisaku é formado pela escola superior Fuji, na area de economia, mas atua
como filésofo poeta e escritor com obras traduzidas para mais de vinte idiomas é

sécio correspondente da Academia Brasileira de letras desde 1992, vem escrevendo
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varios diadlogos que estdo sendo publicados em revistas, muitos ja traduzidos para o
Portugués, sao didlogos feitos com grandes personalidades, como: “Escolha a Vida”
(1976) de lkeda e Arnol Toynbee; “Direitos Humanos” (2004) de lkeda e Austregésilo
de Athayde; “Cidadania Planetaria” (2005) de lkeda e Hazel Henderson; “Ser
Humano — Esséncia da Etica da medicina e da espiritualidade” (2007) de lkeda,
René Simard e Guy Bourgeault; “Astronomia e Budismo” (2009) de lkeda e Ronaldo
Rogério de Freitas Mourao; “Sol e Terra — Sinfonia do Desbravador” (2009) de Ikeda
e Ryoichi Kodama; “Educag¢ao Soka” (2010) de Ikeda e Victor Kazanjian; “Vida Um
Enigma e Uma Joia Preciosa” (2010) de Ikeda. Existem mais didlogos que ainda ndo
foram traduzidos, mas aos poucos vao sendo publicados em partes nos jornais da
BSGI.

Os encontros com personalidades somam mais de sete mil. As obras literarias
na forma de didlogo com intelectuais do mundo alcangam cinquenta titulos. Em
particular, o didlogo com o Dr. Arnold Toynbee ja foi publicado em 27 idiomas, e
recebeu a aprovacdo de um grande numero de personalidades e de lideres
mundiais. Além do mais, o presidente lkeda realizou até agora mais de trinta
palestras e conferéncias em renomadas universidades e entidades cientificas. Em
1995, foi aprovada a Carta da SGI, que estabelece os principios filoséficos e
humanisticos da organizacao.

Em 1996, foi fundado o Instituto Toda para a Paz Global e Pesquisa Politica
cujo fundamento séo os ideais do presidente Toda. E, em 2001, foi inaugurado o
campus de Aliso Viejo da Universidade Soka da América (SUA), na Califérnia. Na
época atual, o movimento em prol da paz, cultura e educacdo com base no Budismo
de Nichiren Daishonin expandiu-se em escala mundial. Hoje, o nome dos trés
primeiros presidentes € reconhecido em todo o mundo, na forma de denominacéo de
logradouros publicos, bem como de homenagens e condecoracdes diversas. Além
disso, o presidente lkeda recebeu mais de 25 condecoragcfes estatais, cerca de
trezentos titulos académicos, mais de setecentos titulos de cidadania honoraria e um
grande numero de diversas outras homenagens em reconhecimento a sua atuacao
em prol da paz, da cultura e da educacéo.

Daisaku lkeda visitou o Brasil em quatro ocasifes, no ano de 1960, quando
fundou a BSGI, no ano de 1966, quando participou de um grande festival cultural, no

ano de 1984, nesse ano Daisaku viajou para Brasilia, 14 ele esteve em audiéncia
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com o presidente da Republica, com os ministros da Casa Civil, da Educacgéo e
Cultura e das Relacdes Exteriores, e doou livros para a Universidade de Brasilia.

A ultima visita que Daisaku fez ao Brasil foi mais intensa, foi no ano de 1993,
guando chegou a terras brasileiras jA estava previsto muitos compromissos, ja no
aeroporto internacional do Rio de Janeiro foi recebido por inimeras personalidades,
entre elas o entdo presidente da Academia Brasileira de letras (ABL), Austregésilo
de Athayde, foi acolhido como sdcio correspondente da ABL e homenageado com o
titulo de doutor honoris causa da Universidade Federal do Rio de Janeiro, 0 governo
paulista homenageou-o com a Medalha dos Bandeirantes, com o titulo de Educador
Emérito da Escola Publica do Estado de S&o Paulo e de professor visitante
honorério da universidade de Sdo Paulo, no Parand, foi homenageado com a Ordem
do Pinheiro pelo governo do Estado, com os titulos de doutor honoris causa da
universidade federal do Parana e de Cidad&o honorario de Londrina.

O lider da SGlI, Daisaku Ikeda, vem comprovando com sua prépria vida um
poema que escreveu no prefacio do seu livro: Revolugdo Humana, volume 1(1972) —
‘A grandiosa revolugdo humana de uma uUnica pessoa um dia impulsionara a
mudanca total de um pais, e além disso, sera capaz de transformar o destino de
toda a humanidade.” (lkeda, 1972, p.5), O jovem doente que para muitos n&o

passaria dos 30, completou 86 anos em janeiro de 2014.

2.4 Fundagao do Sistema Educacional Soka

O sistema educacional Soka teve seu inicio com o Dr. Daisaku lkeda, quando
0 préprio objetivou a construcdo da primeira escola Soka no Japao. A esposa de
Ikeda fiou preocupada com a questao financeira para construir uma escola, ela dizia
ser caro um empreendimento desse porte, mas lkeda a tranquilizou dizendo que
escreveria mais livros e com os direitos autorais construiria tal empreendimento.

Em 1964 lkeda consegue comprar o terreno em um bom lugar do Japéo e no
dia 8 de abril de 1968 foi inaugurada a primeira Escola Soka, na cidade de Toquio,

Japéo.
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O colégio foi construido em uma area arborizada, possuindo dois prédios de 4
andares, com 217 alunos matriculados no curso ginasial e 321 alunos no colegial,
totalizando 538 alunos.

Dr. Daisaku Ikeda (1968) dedicou as seguintes diretrizes para a escola:

1) Almejem a criagé@o de valores com sabedoria e paixdo buscando sempre
a verdade; 2) Jamais causem incbmodo aos outros e sejam responsaveis
por seus atos; 3) Rejeitem a violéncia, valorizem a confianca e a
cooperacdo e sejam cordiais com as pessoas; 4) Declarem francamente
suas conviccles e atuem com coragem em defesa da justica; e 5) Sejam

pessoas de iniciativa e tornem-se gloriosos lideres do Japédo e do mundo.
(IKEDA, 2003, p.7)

A expectativa do Ikeda em fundar a escola Soka do Japéo estava centrada ao
respeito do individuo, pondo sempre em pratica a teoria do valor de Makiguti.

Ikeda (1968) aponta que o colégio soka foi instituido para formar cidadaos de
valores que contribuem pelo desenvolvimento cultural, tornando-se uma escola leiga,
portanto ndo segue nenhuma religido, com o objetivo de criar pessoas capazes de
respeitar as diferencas, almejava também que o colégio unisse os esforcos dos
alunos, dos pais e dos professores para se tornar referéncia de educacéo ideal na
sociedade.

Importante ressaltar que Makiguchi ao fundar a Soka Gakkai aproximou a sua
teoria educacional da religido e Ikeda leva a educacgéo para a sociedade, separando
da religido, mas mantendo a teoria de valor de Makiguchi com uma maior
compreensao do objetivo da educacdo humanistica.

Esse era o empreendimento inicial, lkeda ainda acalentava o desejo de
concretizar os objetivos de Makiguchi e Toda, que sonhavam com uma universidade,
no dia da inauguracdo da Escola Soka no Japao ele sentiu que um dos objetivos
estava se concretizando, foi como um impulso para os proximos. lkeda almejava
uma Universidade Soka no Japéo e em outros Paises.

A primeira universidade Soka foi inaugurada em 02 de abril de 1971, em
Toquio, era composta por trés faculdades (Economia, Direito, Literatura e
Sociologia).

Ikeda expressou as seguintes palavras no dia da fundagéo (1971):

A Universidade Soka tem como base a Educacdo Soka idealizada por
Tsunessaburo Makiguti que a fundamentou nos principios filoséficos do
humanismo budista que vé o ser humano como entidade da natureza de

Buda e defende a dignidade da vida e a igualdade entre os homens. E
também uma ideologia da benevoléncia que procura banir o sofrimento e
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proporcionar a felicidade igualmente a todas as pessoas. (IKEDA, 2006,
p.11).

As diretrizes da Universidade Soka sao: “Ser o mais elevado estabelecimento
do saber para a educacdo humanistica; Ser o berco de uma nova cultura; e Ser a
fortaleza para a paz da humanidade”.

Nos Estados Unidos, o campus de Los Angeles da Universidade Soka da
Ameérica foi inaugurado em fevereiro de 1987, e seu curso de pos-graduacao foi
implantado em setembro de 1994.

Em 3 de maio de 2001 foi inaugurado o campus da Universidade Soka Aliso
Viejo dos Estados Unidos da América, mais um objetivo concretizado.

Ikeda postula que:

Dessa forma, a Universidade Soka da América iniciou efetivamente suas
atividades visando criar “fildsofos da renascenca da vida humana”,

“cosmopolitas da solidariedade de paz” e “pioneiros da civilizagdo global’.
(IKEDA, 2004, p.7).

O sistema Educaional Soka hoje conta com as seguintes instituicdes: Escola
Soka de Ensino Fundamental Il — Téquio, Japdo (1968); Universidade Soka —
Toquio, Japdo (1971); Escola Soka de Ensino Fundamental Il — Kansai, Japéo
(1973); Centro de Aperfeicoamento Linguistico Universidade Soka — Paris, Franca
(1975); Jardim de Infancia Soka — Sapporo, Japao (1976); Escola Soka de Ensino
Fundamental | — Toquio, Japdo (1978); Escola Soka de Ensino Fundamental | —
Kansai, Japao (1982); Faculdade Feminina Soka — Toéquio, Japao (1985);
Universidade Soka da América — Calabasas — Califérnia, EUA (1987); Jardim da
Infancia Soka — Hong Kong, China (1992); Jardim da Infancia Soka — Cingapura
(1993); Jardim da Infancia Soka — Malasia (1995); Universidade Soka da América —
Aliso Viejo — Califérnia, EUA (2001); Escola Soka do Brasil — Sdo Paulo, Brasil
(2001); Jardim da Infancia Soka Felicidade — Seul, Coréia do Sul (2008).

Depois de fundar tantas escolas e universidades l|keda sente que ja
concretizou os objetivos de seus mestres e conta com a ajuda dos mais novos, para

dar continuidade a promocao da Educacgao Soka.



3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo que tera uma abordagem de pesquisa qualitativa, por

pesquisa qualitativa, Godoy postula que:

De maneira diversa, a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir
os eventos estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos
dados. Parte de questdes ou focos de interesses amplos, que véo se
definindo a medida que o estudo se desenvolve. (GODQY, 1995, p.58).

A pesquisa possibilita ampliar nossos conhecimentos e nos leva a descobrir
outras possibilidades, versfes e olhares sobre um determinado assunto até mesmo
ja pesquisado.

Esse tipo de abordagem de pesquisa teve sua origem na antropologia e na
sociologia e segue uma abordagem diferente da adotada pelo positivismo. Acredito
que o aspecto mais importante dessa metodologia € a preocupacdo em entender 0s
fatos como eles acontecem e ndo tem apenas a preocupacdo de quantifica-los e
mensura-los.

Neves (1996) nos diz que nos ultimos 30 anos esse tipo de pesquisa ganhou
espaco em areas como a psicologia, a educacéo e a administracdo de empresas.

De acordo com Godoy:

Rejeitando a expressdo quantitativa, numérica, os dados coletados
aparecem sob a forma de transcricdes de entrevistas, anotagdes de campo,
fotografias, videoteipes, desenhos e varios tipos de documentos. Visando a
compreensdo ampla do fendbmeno que estd sendo estudando, considera
que todos os dados da realidade sédo importantes e devem ser examinados.
O ambiente e as pessoas nele inseridos devem ser olhados holisticamente:
nao sdo reduzidos a variaveis, mas observados como um todo. (GODQY,
1995, p.62)

E preciso, no momento da coleta de dados no local da pesquisa, manifestar a
sensibilidade e a mente aberta para poder sentir o local e as pessoas em sua
totalidade.

Quanto ao procedimento utilizarei a pesquisa bibliografica, por pesquisa

bibliografica segundo Gil entende-se:

Pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréficas.
(GIL, 2002, p.44)
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Gil (2002, p.45) postula que. “A principal vantagem da pesquisa bibliografica
reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenémenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”. Nesse caso é
importante analisar bem a obra consultada, bem como todos os documentos,
buscando um aprofundamento dos dados que consta no mesmo e até fazer um
comparativo com outras obras com o objetivo de verificar as possiveis incoeréncias
ou contradicdes, a fim de evitar que os erros sejam reproduzidos.

A partir da abordagem qualitativa irei pesquisar a escola Soka para
compreender, como sdo inseridas no ambiente escolar as propostas da educacao
para criagdo de valor, isso acontecera através da observacdo, entrevistas e
guestionarios.

Através da pesquisa bibliografica analisarei os documentos da escola, no que
diz respeito a fundacdo e criacdo do projeto pedagdgico, bem como os livros e
autores que contribui para a fundamentacao tedrica do projeto da escola.

A analise da pesquisa sera realizada a partir das interpretacbes e da
compreensao das contribuicbes que a educacdo soka pode trazer para a gestao

escola democratica.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nessa parte do trabalho serdo apresentados alguns dados gerais sobre a
instituicdo onde foi realizada a pesquisa de campo. Em seguida, utilizando os dados
obtidos com as entrevistas semiestruturadas, procurou-se observar o entendimento
da equipe gestora sobre gestdo escolar democratica, comprometimento de toda
equipe nos resultados da escola, o relacionamento de todos no ambiente escolar, a
participagéo da comunidade escolar, bem como séo desenvolvidos 0s projetos que a
escola oferece para a criacao do valor.

As entrevistas foram realizadas com a diretora da escola, com a fundadora da
escola e primeira diretora, professores e também foram recolhidos depoimentos de
pais e alunos.

A observacdo foi realizada em visitas, onde foi possivel verificar como
funciona esse envolvimento, com foco nos projetos desenvolvidos pela escola.

A pesquisa na escola surgiu do desejo de conhecer como foram construidas
as praticas educativas baseadas na teoria do valor de Makiguchi e como acontece 0

envolvimento de todos nos processos de criacdo e desenvolvimento da escola.

4.1 A Instituicao

A Escola foi inaugurada em 6 de junho de 2001, na cidade de S&o Paulo,
tendo como fundador o Sr. Daisaku lkeda. Antes de fundar a escola foram feitos
muitas pesquisas de diversos autores sobe a educacgéo, como: Paulo Freire, Dayle
M. Bethel, John Dewey ente outros todos com um foco pra educacdo humanistica,
também foi realizada uma pesquisa detalhada das leis e diretrizes da educacéo
nacional.

Esse processo aconteceu através do “Projeto Makiguchi em Ac&o”, onde
voluntariamente eram posto em pratica algumas atividades que depois foram
utilizadas na escola Soka. O projeto foi executado em 60 escolas do estado de Séo

Paulo num periodo de sete anos de 1994 a 2000.
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Hoje a escola esta dividida em duas unidades, a Unidade | localizada no
bairro: Vila Mariana que conta com o ensino de 1° ao 9° ano, as disciplinas, de uma
forma geral, sdo compostas de Musica, Ciéncias, Matematica, Expressao,
Portugués, Educacdo Fisica, Inglés, Artes Cénicas, Histéria, Japonés,
Geografia, Artes Visuais e Informética. Além das disciplinas curriculares a escola
promove projetos a fim de unir de forma criativa pais, alunos, professores e
comunidade, sdo projetos como: Educacdo Ambiental, Educacdo Financeira entre
outros. Esta Unidade esta dividida em: fundamental | e fundamental I, cada nivel
conta com um coordenador pedagdgico, a escola tem um diretor (a), uma secretaria,
professores especializados e equipe de apoio, com segurancga 24h.

Ja na unidade Il que fica préximo da Vila Mariana onde funciona a educacéo
infantil sdo promovidos diversos projetos para despertar na crianca 0 aprender
brincando, s&o ag¢bes como: Educagdo financeira, onde eles utilizam suas
economias para assistir filmes promovidos pela escola, criando desde a infancia o
consumo consciente, também tem a Horta, onde sédo plantados pelos alunos
diversos legumes e verduras que depois sdo colhidos pelos mesmos, levados para
casa, despertando o respeito pela natureza fazendo relacdo com a vida humana,
observando o crescimento da planta e o cuidado que se deve ter com a mesma,
outro ponto importante é que eles aprendem a se alimentar melhor. Com esses
projetos eles descobrem de forma natural as relacbes com a Matematica, com a
Geografia, com as Ciéncias, exercicio pratico da interdisciplinaridade proporcionada
pela pedagogia do valor.

A grade curricular da escola infantil € composta por: Linguagem, Japonés,
Musica, Artes, Movimento, Inglés, Matematica, Natureza/sociedade,
brincadeiras e jogos. A escola tem uma sala de brinquedos, biblioteca, playground,
sala de informatica, sala de convivéncia e as salas de aula, contam também com
uma equipe de odontologia, que fornece a educacéo da saude bucal, fonoaudiologia
e nutricionista.

A Filosofia Aplicada na escola é: Ser feliz enquanto estuda. Esta € a receita
da pedagogia aplicada na Escola Soka do Brasil, que retne ingredientes essenciais
no desenvolvimento de cada crianca. O foco € o estimulo do saber, e ndo a simples
transmissdo do conhecimento. Tudo com fartas doses de afetividade, carinho,
valorizacdo da natureza, descobertas artisticas, amizade e resgate a autoestima.

Como lema, as criangcas apoiam-se nas trés diretrizes estabelecidas: Ser forte; Ser
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correto e Crescer livremente. A Escola oferece o ambiente social para uma
educacdo que forme criancas de mente e corpo saudaveis. Em espacos proprios,
desde a educacéo infantil até a fundamental, elas sdo estimuladas a interagir com
todas as manifestacbes do conhecimento. Um dos grandes diferenciais da Escola
Soka € a proposta de integrar efetivamente pais e escola, em favor do melhor
convivio e desenvolvimento dos alunos. Os pais séo convidados a participar, a trocar
ideias e a acompanhar muito de perto a proposta da escola. S&o também

programadas atividades externas de interacao.

A Misséao da escola é a educacgédo para a paz, através da formacao de valores
humanos que possam contribuir para o futuro da sociedade justa e pacifica, como
cidaddos do mundo, por meio da educacdo humanistica, de acordo com a teoria do
valor de Makiguchi. O Lema eterno da escola é: “Ser forte, ser correto e crescer
livremente”. Ser forte é trilhar o caminho com coragem, ser correto € ter a justica

como principio e crescer livremente é crescer livre de influéncias negativas.

Apresentei as duas unidades, mas a minha pesquisa se concentrou na
unidade I, ensino Fundamental.

Para aprofundar sobre a fundacédo da escola, foi realizada uma entrevista com
a fundadora e primeira diretora da escola, a mesma é graduada em geografia e
pedagogia, com MBA em Gestdo Educacional, foi professora, coordenadora
pedagdgica e diretora de diversas escolas, de 2001 a 2008, foi diretora dessa
escola. Hoje esta aposentada, mas continua a ser convidada para ministrar palestras
em diversas escolas e universidades. Senti a necessidade de perguntar assuntos
relacionados a fundacdo da escola, com o objetivo de entender o que impulsionou a
sua fundacao no Brasil e quais contribuicdes ela pode dar a educacao de qualidade.
A primeira pergunta foi: Como foi o inicio da Coordenadoria Educacional da BSGI?

Vejamos as respostas:

FUNDADORA: Em 17/04/1983 foi formado o Grupo Educacional que fazia
parte do Departamento Cultural. Em 1984, por ocasido da segunda visita do
Presidente Daisaku lkeda ao Brasil, ele fundou o Departamento
Educacional, que passou a ser um dos 8 departamentos da Coordenadoria
Cultural. A partir do ano 2.000, o departamento passou a constituir uma
Coordenadoria Educacional com 3 departamentos:

- Departamento de Alfabetizacédo para Jovens e Adultos

- Departamento Makiguchi em Acéo

- Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento das Ciéncias da Educacéo.
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A Escola Soka do Brasil foi um desejo que partiu da Coordenadoria

Educacional da BSGI? Vejamos a resposta:

FUNDADORA: A inabalavel determinagdo do Presidente lkeda em difundir
a Educacdo Soka por todo o mundo, foi o ponto fundamental. O outro fator
foi o0 meu forte espirito de ir ao encontro do Mestre por varios anos
seguidos, desde 1967 e ter conhecido as Escolas Soka no Jap&o. Por
ocasido da fundagédo do Grupo Educacional em 1983, lancei como meta a
fundacédo da Escola Soka do Brasil. A partir de entdo, em todas as viagens
de treinamento da equipe da Coordenadoria Educacional ao Japao, eu
apresentava a lideranca da SGI os projetos da construcéo da Escola Soka.

Como aconteceu a fundacédo da Escola Soka do Brasil?

FUNDADORA: Nos, da equipe da Coordenadoria Educacional, mantivemos
varios didlogos com a cupula da BSGI para viabilizar a fundacédo da Escola
Soka. Apés a aprovagéo da BSGI, iniciamos a implantag&o da infraestrutura
para o funcionamento da escola, formando comissfes para procurar um
prédio para alugar e reformar, contratar a equipe docente e funcionérios,
captacdo de alunos e outros. A escola foi fundada no dia 06 de junho de
2001 - no dia do aniversario do 1° Presidente Tsunessaburo Makiguchi.

Qual é o vinculo que a Escola Soka tem com a Coordenadoria Educacional da

BSGI? Como é feita a escolha da direcdo de Escola Soka do Brasil?

FUNDADORA: Responderei as duas perguntas juntas porque elas estdo
vinculadas. A escolha da direcdo da Escola Soka é feita apdés uma serie de
dialogos em torno da mantenedora da escola, que é a BSGI, para melhor
escolha dos candidatos apresentados, analisando a qualidade e o
desempenho do profissional. Antes da fundacéo da escola eu era a
Coordenadora Geral da Coordenadoria Educacional, depois fui nomeada
primeira Diretora e escolhi os melhores professores dos polos de
alfabetizacdo da BSGI para compor a equipe pedagdgica e administrativa
da Escola Soka do Brasil. Apés essa formacdo, tanto a Coordenadoria
Educacional como a Escola Soka procurou levar avante a missdo com
independéncia, porém unidas no mesmo ideal de divulgar e aplicar a
Educacao Soka no Brasil.

O que se observa nas respostas da fundadora é o desejo de divulgar os

ideais da educacédo soka de Makiguchi, a fim de contribuir para uma educacéo de

qualidade e respeito aos ideais.

4.2 A pesquisa
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Iniciamos a analise da pesquisa de campo pela observacdo do ambiente
escolar, em seguida pelas entrevistas realizadas, depois mostrando 0s projetos

realizados pela escola e finalizando com alguns depoimentos.

4.2.1 Observacao

Ao realizar a visitacdo na escola pude perceber um ambiente agradavel e
calmo com professores atenciosos e alunos dispostos a apresentar a mesma como
se estivessem em casa.

As salas de aula sdo pequenas com poucos alunos por turma, tornando o
dialogo mais proximo.

A filosofia aplicada na escola “E ser feliz enquanto estuda”, com base na
educacao soka de Makiguchi e nas orientacdes do fundador Daisaku Ikeda, onde a
proposta é o professor trabalhar com foco no estimulo do saber e ndo na simples
transmissao do conhecimento.

Segundo lkeda:

Além de estabelecer um ambiente criativo para o aprendizado, é igualmente
importante cultivar o humanismo em nossas criancas por intermédio da
experiéncia real na sociedade. Uma tendéncia comprovada nas criancas do
mundo moderno € o comportamento egoista e o enfraguecimento nas

interacdes humanas, enquanto o sistema de exames intensamente
competitivo torna-se seu Unico foco de atengéo. (IKEDA, 2010, p.79).

A escola vem promovendo um ambiente exatamente como foi escrito e
objetivado em seu Projeto Pedagdgico, com dificuldades e desafios, pois sabemos
que a interacdo entre teoria e resultados € algo que ndo € da noite para o dia,
necessita esforco e comprometimento, mas a cada desafio e com criatividade
promovem-se diferentes projetos, veremos no proximo item.

Essa escola é uma das escolas com a menor mensalidade entre as escolas
privada do municipio de S&o Paulo, os pais fazem um esfor¢co para que seus filhos
estudem 13, portanto s&o criangas de varias “classes” econdmicas estudando juntas.
A divulgacéo é de pessoa a pessoa com pouca vinculagdo na midia.

Segundo a secretaria da escola ja houve pais que entraram em contato com a

escola para perguntar:
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- ... tem vaga? Porque eu quero colocar meu filho nessa escola e, por favor,
fazem com meu filho o que fizeram com o filho da fulana de tal. Hoje ele é
muito mais educado, respeita 0s pais e a natureza.

Houve também, segundo ela, um contato da diretora da escola técnica de Sao

Paulo para perguntar: o que eles estudavam la?

- ... O que vocés estudam ai? Quero ir até ai para conhecer. Estou com uns
alunos que estudaram ai e sdo extremamente participativos e estéo sempre
propondo projetos para a harmonia entre alunos e professores.

Segundo a diretora:

DIRETORA: Nossa escola ainda é um projeto embriondrio que esta
crescendo a cada dia, mas estamos direcionando sempre as nhossas
energias para por em pratica a teoria do valor de Makiguchi e do fundador
Daisaku lkeda.

Ikeda (2010) aponta que devemos pensar em como incentivar os alunos a se
comunicar com a sociedade e a natureza, e também como podemos compartilhar
com a sociedade os valores aprendidos no ambiente escolar.

Ele aponta sobre a importancia de promover intercambios, trabalho com
reciclagem de forma voluntéria para promover um senso de cidadania contribuindo
para a sociedade e gerando resultados concretos, comprovando a teoria do valor de

Makiguchi.

4.2.2 As Entrevistas

A proxima entrevista foi com a diretora da escola, a mesma é graduada em
Pedagogia com Especializacdo em arte terapia em educacéo e saude e Literatura
infanto-juvenil, com 39 anos experiéncia no magistério. Na primeira questao
buscamos perceber o seu entendimento sobre gestao escolar democratica.

Para Luck (2009) é necessario que 0 gestor esteja ciente dessa nova
concepgao de gestao e principalmente mude suas ac¢des, partindo desse conceito foi
realizada a seguinte pergunta: Quais suas concepgbes Sobre Gestdo Escolar

Democrética? Veja a resposta.
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DIRETORA: Em pleno século XXI, ndo ha possibilidade de outro modelo de
gestdo. Como gestora, respeito o momento e o jeito de ser de cada
profissional sob minha responsabilidade. Mantenho dialogo constante com a
equipe para compreender o que vai no “coragdo” de cada integrante.

Com a resposta percebe-se que a mesma mostra 0 seu entendimento a
respeito do assunto, bem como sua postura em respeito a equipe gestora, a diretora
esta conseguindo ter novas acdes apesar de ser bem sucinta em sua resposta.

Sabemos que para alcancar sucesso em qualquer empreendimento torna-se
necessario um bom planejamento.

De acordo com Luck:

O diretor estabelece na escola a pratica do planejamento como um
processo fundamental de gestédo, organizacdo e orientacdo das acdes em

todas as é&reas e segmentos escolares, de modo a garantir a sua
materializagdo e efetividade. (LUCK, 2009, p.31)

Desta forma, perguntamos sobre o Projeto Politico Pedagégico da escola,

sobre sua (re) elaboracao e seu realinhamento. A resposta foi:

DIRETORA: Baseando-se na premissa de oferecer um ambiente que
ampliasse o sonho das criancas, um ambiente escolar sadio para que os
alunos aprendessem a manter a saude do corpo e da mente,
desenvolvessem inclusive o sentimento de prezar os amigos e legitimar os
valores da convivéncia pacifica e ndo violéncia por meio de atividades de
compreensdo, tolerancia e solidariedade, base da Educagdo Humanistica,
debrugamos sobre o livio “Educagao Soka” de Daisaku lkeda e a partir dai
construimos o nosso PPP.

A resposta demonstra que houve um cuidado em pensar no aluno e em uma
fundamentacéo tedrica para a constru¢cdo do PPP. Em outra parte da conversa
dialogamos sobre as dificuldades de transformar o que havia sido escrito no
documento em acfes diarias. Entdo, a diretora informou que para se chegar a
aplicabilidade das propostas sao realizadas muitas reunides periodicas.

Segundo a diretora todos atuam com autonomia, mas nem sempre foi assim:

DIRETORA: tivemos um periodo em que professores e equipe gestora
sentiram a necessidade de ter um direcionamento, algo que eles pudessem
seguir de forma mais prética, apés muito didlogo chegou a conclusdo que
deveria ser construido um “Guia do Educador Soka”. Apés dialogar muito se
viu a necessidade de se ter algo que pudesse orientar o professor e toda a
equipe escolar.
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Recebemos um exemplar do Guia do Educador Soka, nesse guia
encontramos incentivos e o perfil desse educador baseado nos seguintes temas:
Senso de Missdo; Equilibrio; Imparcialidade; Bom Humor; Proé-atividade;
Pontualidade; Retiddo (correto e forte); Responsabilidade; Superacdo; Habito de
Leitura (Eterno Leitor) e Benevoléncia.

Todos os itens sao fundamentados na teoria do valor de Makiguchi com
orientacdes do Dr. Daisaku Ikeda.

E de fundamental importancia que as acdes dos professores sejam pautadas
em um planejamento bem direcionado, com base em um referencial te6rico e com
muita criatividade.

Em relacdo a participacdo da equipe escolar nas tomadas de decisoes,
perguntamos a direcdo: Como € a participacdo da equipe escolar nas decisdes da

escola?

DIRETORA: Todos tém liberdade de opinar, sugerir, participando
democraticamente das decisdes da escola, quer seja ha ado¢do de material
didatico, na formatacéo dos projetos, etc. Tudo é decidido coletivamente.

Segundo lkeda (2010, p.149), “Tudo o que ¢é significativo pode ser melhorado
e até mesmo aperfeicoado por meio de repetidos esforcos (...) a correta atitude na
vida € acumular e avangar de forma diligente”.

O dialogo é a maior arma que um lider pode ter e é através de uma conversa
franca e aberta que aprendemos e ouvir faz parte de uma boa lideranca.

Luck (2009), alerta para a importancia de criar um ambiente participativo
dando a oportunidade a todos de controlar o seu trabalho, quando os mesmos estao
envolvidos no processo criativo da escola, nas tomadas de decisdes fazendo parte
da construcéo visando o sucesso da escola, j& ndo é mais 0 sucesso de uma pessoa
€ 0 sucesso de todos os envolvidos.

Analisando a resposta fica clara a preocupacao da diretora em manter um
ambiente harmonioso.

Em se tratando da importancia que um individuo comprometido tem com seu
fazer pedagogico, Luck (2009) aponta que 0 sucesso escolar ndo acontece a partir
dos bens materiais que a escola possui, ele acontece a partir do comprometimento
do individuo, pois a escola pode possuir todos 0s equipamentos materiais, mas se

nao houver pessoas comprometidas com o fazer pedagdgico ndo conseguira
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promover uma educacdo de qualidade, o material a tecnologia serve como
subsidios, mas ndo garantem uma educacao de qualidade.

Ikeda (2010, p. 76) postula que “se realmente desejamos melhorar o ensino
escolar, um componente deve ser a capacitacao dos professores”.

Segundo a diretora, a avaliacdo do professor é feita em um didlogo individual,
onde o professor avalia a equipe gestora e faz uma avaliacdo de si e depois a
direcdo faz seus apontamentos, também séo oferecidos cursos e oficinas aos
mesmos.

Ainda conforme a diretora, os professores participam das decisbes da escola,
devido a escola ainda ndo possuir um material préprio o professor tem autonomia
para escolher o seu material junto a parceria com algumas editoras.

Para agregar valor na comunidade onde a escola esta inserida, partindo da
teoria de criar valor para o bem da sociedade onde estamos e promover uma maior
participacédo de todos, fizemos a seguinte pergunta: Quais 0s projetos que a escola

desenvolve para a Comunidade? Vejamos a resposta:

DIRETORA: Ainda é um trabalho modesto quanto a participacdo dos
nossos alunos. Realizamos atividades de Educacdo Ambiental no entorno
da escola; quando possivel fazemos apresentagbes do grupo de flautas
levando a musica com o objetivo de alegrar os coracGes das pessoas.
Realizamos recentemente a parceria com o Parque da Aclimagéo
(importante area verde do bairro) e com o Parque Modernista Lasar Segal e
iremos desenvolver projetos de educacdo e preservacdo ambiental
conscientizando seus usuarios.

Percebe-se a consciéncia que a direcdo tem sobre desenvolver valor na
comunidade, bem como trazer a comunidade escolar para conhecer os projetos
desenvolvidos pela escola, apesar de ainda estarem caminhando para esse objetivo.

Para que a escola cumpra com seu papel na busca da educacdo com
qualidade é preciso a consciéncia do diretor e do professor sobre o que realmente é
ser um gestor, na busca de compreender esse entendimento pela direcdo dessa
escola, perguntamos: O que € ser um gestor e como essa pratica acontece dentro

da sala de aula? Vejamos a resposta:

DIRETORA: O Gestor, na minha concepc¢ao € aquele que esta a servico da
sua equipe; que ndo necessita fazer uso de autoritarismo para convencer
seu time sobre uma proposta. E aquele que consegue reunir diferentes
talentos e perfis de pessoas em torno de um mesmo ideal. Tomadas de
decisfes unilaterais é coisa do passado. Quanto ao meu relacionamento
com os alunos, eles tém plena clareza de que a diretora da escola sou eu,
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mas tém a liberdade de contestar, reivindicar, compartilhar, enfim, trabalho
de portas abertas para recebé-los quando necessario. Quando sou eu que
tenho que me dirigir a sala de aula para resolver qualquer questdo de
ocorréncias, sempre o faco na base do didlogo e puxando a reflexdo, pois
acredito que s6 ha mudancas se ha reflexdo. Sendo o professor o gestor de
seus alunos, aqui em nossa escola, ele também é orientado para atuar com
a mesma postura apontada acima.

Segundo Luck:

Educacao é processo humano de relacionamento interpessoal e, sobretudo,
determinado pela atuacdo de pessoas. Isso porque sdo as pessoas que
fazem diferenca em educacédo, como em qualquer outro empreendimento
humano, pelas acdes que promovem, pelas atitudes que assumem, pelo
uso que fazem dos recursos disponiveis, pelo esforco que dedicam na
producdo e alcance de novos recursos e pelas estratégias que aplicam na
resolugdo de problemas, no enfrentamento de desafios e promogédo do
desenvolvimento. (LUCK, 2009, p.82)

Sabemos que nao é tarefa facil lidar com as pessoas e motiva-las, cada
pessoa possui uma personalidade Unica, portanto € preciso paciéncia, sabedoria e
coragem para assumir a lideranca desse processo, mas partindo do compromisso
que assumimos com a educacao e sempre colocando o aluno no centro de tudo é
possivel trabalhar para uma educacao de qualidade.

A gestdo da escola pesquisada, apesar de se tratar de uma escola privada,
segue as acdes democraticas, no sentido de ouvir a opinido e todos e de ter
autonomia nas praticas pedagdgicas.

A segunda entrevista aconteceu com um professor da escola que estava
disponivel no momento. Com a expectativa de verificar se este esta ciente da
importancia do seu papel na escola.

O professor € formado em Licenciatura em Educacédo Artistica e Pedagogia,
com mestrado em Arte e educacgéao, tem 10 anos de experiéncia no magisteério.

A primeira pergunta foi: Quais suas concepcOes Sobre Gestdo Escolar

Democratica? Vejamos a resposta:

PROFESSOR: Um tipo de gestdo nos quais pais, professores, funcionérios
e a equipe gestora podem dialogar para a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Estabelecer uma relagao mais horizontal de poder, na qual os
varios integrantes deste processo, podem trocar experiéncias, sentirem-se
valorizados e participativos e assim contribuirem para um projeto
educacional que posso ser ao mesmo tempo transformador e atender as
expectativas dos estudantes e da comunidade.
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A partir da resposta o professor mostra o quanto compreende essa nova Vvisao
de lideranca dentro da escola.
Perguntamos: Como aconteceu a (re) construcdo do Projeto Politico

Pedagogico da escola?

PROFESSOR: Como se deu a construcdo desde o inicio da escola eu néo
sei. Mas eu estou na escola ha sete anos e nunca li o P.P.P. da escola na
integra. O que tem acontecido durante esse periodo é que recebemos
treinamentos sobre os mais diferentes assuntos e os temas geradores sao
definidos pela direcéo e acredito que com a participa¢do dos coordenadores
pedagodgicos. Os temas ou projetos desenvolvidos no ano de 2014 foram:
Cultura Popular, Educagédo Financeira, Educa¢do Ambiental e Direitos
Humanos. Outras a¢des pedagdgicas sdo: o Momento Fundador, a Horta,
Projetos de Leitura, Cumprimentar com Alegria e aquecer o cérebro, Projeto
correspondéncia e Estreitando lacos com o Fundador. A equipe gestora
também elaborou o Guia do Educador Soka, com diretrizes sobre condutas
e valores que um professor Soka deve ter. Os professores ndo participaram
da elaboragéo deste guia.

Aqui verificamos que o PPP ndo tem muita importancia, ndo ha tanto
interesse por parte do professor, pois 0 mesmo ndo se interessou em ler o
documento na integra, no entanto, a escola busca outras formas de participacao da
equipe escolar.

De acordo com Luck (2009, P.38): “O PPP é um projeto elaborado de forma
participativa e colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funcionarios,
alunos e pais, que da uma identidade a instituicdo educacional’. Portanto a
participacdo do professor € importantissima.

Outra questao que perguntamos foi: Como é a participacdo da equipe escolar

nas decisdes da escola?

PROFESSOR: Acredito que elas se restringem as questfes pedagdégicas,
durante as reunifes discutimos sobre diversos assuntos e uma mudancga no
estatuto da escola foi a aprovacdo da repeténcia escolar. Existe uma
comissdo composta por professores e a equipe gestora que esta envolvida
no projeto de construcdo da nova escola, e outros professores que néo
fazem parte da comissdo também estdo sendo consultados sobre como
seria a melhor composicédo da sala e 0s equipamentos necessarios para
esse novo empreendimento.

Pode ndo estar acontecendo de uma forma Unica a participacdo, todos
envolvidos num mesmo projeto, mas entende-se que a equipe escolar esta sendo

consultada.
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A Ultima questdo foi com relacdo ao professor ser o gestor do seu proprio
fazer pedagogico, com o intuito de perceber o entendimento do mesmo sobre o
assunto, perguntamos: O que € ser um gestor e como essa préatica acontece dentro

da sala de aula?

PROFESSOR: Essa pergunta me gera algumas ddvidas, pois ha entendo
de diferentes modos. Eu sou professor e ndo gestor, mas devo gerenciar
muitas acbes para a conducdo de minhas aulas, outro aspecto é que o
gestor (coordenador pedagdgico ndo atua diretamente em sala de aula).
Entdo tentei responder de acordo com esse entendimento. a) Professor
como gestor — Eu devo saber gerenciar conflitos, incentivar os alunos,
contextualizar e aproximar os conteldos educacionais da vida dos alunos
para gerar um melhor aprendizado. Organizacdo e planejamento das aulas.
b) Aquilo que eu espero de um gestor: Apoio nas minhas acdes
pedagdgicas, didlogo, ajudar nas dificuldades de indisciplina, construir um
projeto educacional junto.

O professor mostra a consciéncia de sua missdo como educador.

Analisando as respostas de uma maneira geral percebe-se que a escola tem
uma gestdo que busca melhorar e experimentar o fazer pedagogico de forma
democratica, tanto Makiguchi (1930) quanto Luck (2009), apontam que em uma
gestao escolar democratica o aluno necessita ser o centro. Parece que fica claro que

a preocupacao dessa escola é realmente com o aluno.

4.2.3 Os Projetos

Para promover um ambiente criativo onde o aluno aprenda brincando, a
escola criou eventos culturais, trazendo a comunidade para dentro do ambiente
escolar e através desses eventos proporciona aos professores e alunos: trabalhos
em equipe, a interdisciplinaridade no ambiente escolar e um comprometimento de
toda a comunidade escolar, envolvendo funcionarios, familia e comunidade.

Ikeda postula que:

O envolvimento em atividades construtivas pode direcionar as criangas ao
crescimento fisico e espiritual equilibrado. Depois de tomar parte em

atividades e projetos criativos, elas retornariam com emocgBes mais
saudaveis e paz de espirito. (IKEDA, 2010, p.80)
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A escola busca nesses projetos desenvolver o aluno nas atividades de arte e
cultura, elevando a consciéncia sobre o social. A avaliagdo do aluno ndo é somente
nota, eles séo avaliados em todos os projetos da escola.

O professor € o elemento mais importante nesse contexto € a pessoa que tem
0 poder do incentivo, podendo despertar as habilidades de cada aluno.

A cada ano s&o acrescentadas novas atividades de acordo com as
necessidades escolares, sempre pensando no desenvolvimento do aluno e sua
felicidade. A educacédo Soka cresce e se desenvolve com o avanco da ciéncia e das
novas tecnologias, preparando o aluno para enfrentar os desafios da sociedade.

Desde 2011, a escola vem intensificando os projetos criativos, tudo é
registrado e publicado no blog da escola®.

Todo o més acontece o0 “Momento Fundador”, por série/turma, a cada més
€ selecionado um tema, por exemplo: Gratiddo pelos pais, ser forte e ser correto,
zelar pelos outros, cuidem bem da saude, viver uma juventude maravilhosa e etc.

E feito uma pesquisa sobre o tema e apos é realizado um didlogo com os
alunos, uma das perguntas realizadas em um desses encontros foi: Quais 0s
motivos que vocés poderiam ter gratidao pelos pais? Veja o didlogo entre os alunos
do 5° ano:

ALUNO 1: - ... eu ndo sei, ndo consigo me lembrar...
ALUNO 2: - ... Como n&o? Eles te deram a vida, hoje vocé pode estudar em

uma escola 6tima.

Existe também o projeto, “Redatores Magicos”, promovido em parceria com
a RDEZ (revista infanto-juvenil, com tiragem mensal), com o objetivo de despertar o
gosto pela leitura e escrita.

Outro projeto € o “Dentinho Feliz”, que promove de forma ludica educar e
motivar ao habito de higiene bucal, o projeto consiste em demonstracdes artisticas
com bonecos de panos, sobre como escovar os dentinhos.

Os principais projetos que a escola promove séo:

e Dia do Classico Infantil (acontece no ultimo dia de cada més, onde os

professores e alunos escolhem um livro para a leitura);

! Os dados sobre os projetos foram retirados da pagina: http://www.escolasoka.org.br/blog. Acesso: em 16 Out.
2014.
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Teatro para Pais e Alunos (promovendo um encontro com a familia);

Feira Literaria para o dia das maes.

Encontro com os Avoés (os alunos juntamente com seus avos participam de
brincadeiras e tomam lanche juntos, proporcionando um momento com a
familia);

Jogos Olimpicos (promovendo a competicio sadia e 0 gosto e
conhecimento pelos esportes, bem como manifestar na criangca a forca de
vontade, desafios e unido);

Projeto Horta (nesse projeto sado ensinados valores como, por exemplo: o
respeito pela natureza, sobre o ciclo de vida e sobre a causa e o efeito);
Educacédo Financeira (desde a infancia a crianca aprende a lidar com as
guestdes financeiras e a fazer economia);

Show de Talentos (sdo diversas atividades artisticas promovidas pela
escola, afim de, despertar para o0 senso da arte, sensibilizacdo da crianca e o
trabalho em equipe);

Tecnologias Educacionais (com base em obras de artistas brasileiros.
Conceitual: Conhecer a biografia e obras de um artista brasileiro, atuante no
mercado das artes plasticas. Procedimental: Usar um site de pesquisa para
construir conhecimentos sobre o artista a ser estudado, visitar a galeria de
artes online em seu site oficial a fim identificar seu estilo. Atitudinal: De posse
desses conhecimentos, escolher um editor de imagens e construir um
desenho no estilo do artista, desenvolvendo uma viséo critica e comparativa).
Gincana Familia Soka (A Escola realiza a gincana no Centro Cultural
Campestre, com a participacdo da equipe escolar, alunos, familiares e
comunidade. Os participantes sao divididos em grupos e alternadamente
vivenciam as dindmicas de cada estacdo: Estacdo Enxergar o outro; Estacdo
Colocar-se no lugar do outro; Estagdo Sentir-se valorizado; Estacao
Compatrtilhar; Estacao Manifestar o afeto tocando o outro espontaneamente.
A Estacdo do grupo permanente e Estacdo Fazer a Revolucdo Humana, foi
composta por pessoas da melhor idade, em funcdo da dificuldade no
deslocamento e com elas foram realizadas: danca circular, criagdo de um
painel sobre o tema e um coral que se apresentou no encerramento

convidando a todos a cantarem juntos. Foi um momento lindo! Os
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participantes puderam estreitar os lagos de amizades entre os pais e

manifestaram muita alegria durante toda a atividade).

Os professores estdo sempre participando de cursos e oficinas para a
melhoria em sala de aula, alguns dos projetos séo:
¢ M&M (que significa “meu maximo” e o “meu melhor”, acontece a cada inicio
de ano na semana do planejamento escolar);
e Curso Sistema do SER (promovido pela editora: Abril Educacéo, a equipe
escolar participa de palestras e oficinas);

Entre outras atividades os professores e gestores estdo sempre sendo
convidados a participar de simpdésios, palestras e oficinas.

No blog da escola é possivel encontrar os portfélios com as atividades
desenvolvidas em cada turma, é impressionante a criatividade da equipe escolar e
dos alunos, em cada foto fica perceptivel a alegria em participar das atividades.

Em 2014, aconteceu a Mostra do Ensino Soka, com quatro eixos tematicos:
“Cultura Popular’, “Educagdao Financeira”, “Educacdo Ambiental” e “Direitos
Humanos”. Eu tive a oportunidade de participar e perceber o envolvimento ativo de
pais, alunos e professores. Em cada sala de aula acontecia uma exposi¢do e o0s
proprios alunos davam as explicacdes, foi um sdbado aberto para a comunidade.

Apresento alguns momentos da Mostra do Ensino Soka do ano de 2014:

Foto 1 — Exposicédo dos trabalhos dos alunos do 1° ano.

Fonte: Registro da pesqusadora/2014

Os trabalhos foram feitos com material reciclado, em casa, juntamente com os

pais, depois a familia registrou em fotos todo o processo de constru¢do e as fotos
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foram transformadas em album, onde podemos obter as informacdes sobre a

construcdo da obra de arte.

Fig. 2 — Fotos da Exposicdo das obras de arte confeccionadas pelos alunos e seus pais.

Fonte: Arquivo da pesquisadora/2014

Fig. 3 — Exposi¢éo sobre o Folclore Brasileiro

Fonte: Arquivo da Pesquisadora/2014



Fig. 4 — Redagé&o de um aluno

Fonte: Arquivo da pesquisadora/2014

Fig.5 — Exposicao sobre a cultura das regides

Fonte: Arquivo da pesquisadora/2014

64
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Essa exposicédo tinha como objetivo apresentar as diferentes culturas que
existem no Brasil, todas as regides foram representadas, mostrando aos alunos e

visitantes as diversidades culturais do nosso pais.

Fig. 6 — Exposicéo de Arte e Literatura

Fonte: Arquivo da Pesquisadora/2014

Fig. 7 — Exposicéo sobre Direitos Humanos e Literatura

Fonte: Arquivo da Pesquisadora/2014
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As fotos apresentadas acima fazem parte da “Mostra do Ensino Soka de
2014”7, sendo que sao somente algumas exposicdes de tantas outras que pude ver
no dia.

Segundo Luck:

A participagdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacéo entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.
Portanto, a participacdo esta centrada na busca de formas mais
democraticas de promover a gestdo de uma unidade social. As
oportunidades de participacdo se justificam e se explicam, em decorréncia,
como uma intima interagdo entre direitos e deveres, marcados pela
responsabilidade social e valores compartilhados e o esfor¢o conjunto para
a realizacdo de objetivos educacionais. Nesse sentido, a gestédo
democréatica escolar é exercida tanto como condicdo criadora das
qualificagbes necessérias para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades especificas do aluno, como também para a criagdo de um
ambiente participativo de vivéncia democrética, pela qual os alunos
desenvolvem o espirito e experiéncia de cidadania, caracterizados pela
consciéncia de direitos em associacdo a deveres. (LUCK, 2009, p.71)

As dificuldades existem, mas séo enfrentadas com muita criatividade, sempre
com o pensamento de diferentes corpos e uma unica mente, ou seja, todos por mais
gue possuam personalidades diferentes, estdo sempre com 0 mesmo objetivo de
melhorar as praticas educacionais, pensando em como realizar as atividades de
maneira criativa.

Ikeda (2010) aponta que a cultura faz florescer no individuo a humanidade e
cultiva um sentimento voltado para a valorizagcdo do ser humano, as manifestacoes
culturais e a educacao aprimora o potencial criativo de cada pessoa.

O comprometimento da escola, familia e comunidade cria uma educa¢do mais
eficaz.

A exposicdo dos trabalhos, bem como o didlogo realizado com os alunos, nos
leva a refletir sobre um mundo mais pacifico, sobre a nossa missdo como
educadores em formar cidaddaos cosmopolitas, aprendendo a respeitar as

diferencas.

4.2 .4 Os depoimentos?

> Esses depoimentos foram retirados da Monografia de lara Barbara Veridieri: ESCOLA SOKA:
EDUCACAO PARA CRIACAO DE VALORES. Criciima, 2005.
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Esses depoimentos séo sobre a escola.

. - Como todo pai e méde, nossa preocupacdo € oferecer uma boa
educacdo a nossos filhos e que elas sejam felizes. Estavamos satisfeitos
com a escola que nossas filhas estudavam. Era de qualidade e préxima de
nossa residéncia. Quando a escola Soka foi inaugurada em S&o Paulo, o
diferencial para nés foi o método, a filosofia humanista que permite que a
crianca seja feliz enquanto estuda”. (2005)

“.. - Escolhi a Escola Soka porque a proposta de educacao humanistica da
Instituicdo veio exatamente ao encontro do que desejavamos para a (in)
formacao de nossa filha. Acreditamos que educar uma crianga para torna-la
capaz de se relacionar e interferir de maneira positiva no meio em que vive
€ um forte compromisso de nossa fungdo como pais, bem como nossa
maior contribuicdo para o mundo como cidadéos. Entéo, precishvamos de
uma escola que, junto ao seu programa curricular, estivesse voltada a
formacdo de valores que sdo imprescindiveis a uma sociedade justa e
pacifica, tais como: respeito (a si, aos outros e ao meio ambiente), justica,
generosidade, lealdade, solidariedade e amizade. Desde que nossa filha
comecou a frequentar a Escola Soka, pudemos perceber tanto pelo retorno
gue ela nos da quanto pela nossa convivéncia com toda a equipe de
profissionais da Instituicdo, inclusive o0s voluntarios (dentistas e
fonoaudidloga), que ha sempre uma coeréncia entre a teoria e a pratica dos
valores citados acima. Além disso, € uma Escola que esta sempre de portas
abertas aos pais que querem expor suas duvidas, dificuldades e sugestdes”.
(2005).

Segue alguns depoimentos sobre a Mostra de Ensino Soka:

“.. - Fiquei admirada com a postura dos alunos ao explicarem sobre seus
trabalhos”.

“.. - Parabéns pela organizacao e disciplina que pude observar coisas que
néo vejo em outras escolas.”

“.. - Os alunos estdo sendo preparados para a vida e conscientizados sobre
as questoées e problemas do mundo moderno”

“.. - Foi mesmo meu filho que fez? Ele disse isso? Muitos ficaram surpresos
ao depararem com os trabalhos dos filhos parecendo desconhecer a
capacidade dos mesmos”

Os depoimentos mostram a satisfagao de ter o filho estudando nessa escola,
bem como vé-los aprimorando sua arte.

Outro depoimento que achei interessante foi do Dr. Jason Goulah®, ele esteve
na escola para realizar uma pesquisa a fim de conhecer a educagéo Soka no Brasil,
pois faz parte de sua investigacdo verificar como as escolas Soka dos Estados

Unidos e Brasil, estdo aplicando a educacdo humanistica.

® Dr. Jason é Prof. Assistente, Educador Bilingiie-Bicultural e Diretor de Ensino de Linguas

Estrangeiras da Universidade De Paul- Chicago. Informacdo retirada do site:
http//www.escolasoka.org.br. Acesso: 26 de Out. 2014.



68

“.. - Os alunos estdo colocando em pratica em suas novas escolas as licdes
morais que aprendem aqui na escola e muitos alunos compartilham essas
experiéncias de que notaram que na escola soka é comum, professores e
alunos demonstrarem respeito uns pelos outros e tratarem-se como iguais.
No entanto quando ingressam nas novas escolas, constatam que isso
realmente ndo existe la. Alunos carecem de respeito aos professores e
muitas vezes, os professores ndo tem respeito pelos alunos. E, assim os
alunos, pela habilidade que tém de extrair aquilo que aprenderam na escola
soka conseguem incentivar seus colegas de classe a terem respeito por
seus professores...

Depois de ouvir o depoimento do Dr. Jason na integra, achei nessa parte
mencionada acima a acao da teoria do valor defendida por Makiguchi, o aprendizado

gue vai gerar valor na sociedade.



5 CONSIDERACOES FINAIS
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Penso que essa pesquisa faz refletir sobre o que é gestdao escolar
democrética e suas implicacdes e sobre os mecanismos que podemos ter de apoio
para melhorar o nosso fazer pedagdgico e sobre as mudancas de acdes que o termo
sugere principalmente que para ser democratico deve ser participativo, buscando
sempre abrir ao didlogo, confrontando a teoria e a pratica.

De acordo com lkeda (2010)

A interagcdo entre teoria e resultados concretos da experimentacdo € um
pré-requisito e um bom exemplo disso € Jonh Dewey, que aperfeicoou e
aprofundou suas teorias educacionais por meio da experiéncia obtida no
Chicago Laboratory School (escola experimental de Chicago). Assim vem
fazendo as escolas soka. (IKEDA 2010, p.78).

Apbs ler as teorias de Makiguchi, Ikeda e Luck, sobre educacdo, bem como,
ter realizado as observacdes, através da pesquisa de campo, possibilitou-me
observar e confrontar a teoria e suas a¢ées sendo colocada em pratica.

A gestdo escolar democratica exige um comprometimento de toda a equipe
escolar, incluindo diretores, coordenadores, professores, pais, alunos e comunidade,
diria que mais que um comprometimento o entendimento sobre a missao de cada
um na construcao dessa gestédo e da acdo na busca da qualidade da educacéo, nao
podendo ser estatico.

A educacédo soka contribuiu para ampliar a minha visdo sobre novas praticas,
baseadas no valor do individuo, principalmente reconhecendo primeiro o0 meu valor e
a missao como educadora.

O que promove valor no aluno é a felicidade, fazer os outros felizes desperta
o valor que esta inerente dentro dele e dentro de vocé mesmo, atuar com alegria no
nosso ambiente de trabalho, faz despertar o entusiasmo e assim o desenvolvimento
de cada um.

Esses valores sao vistos nas acdes que essas escolas promovem, valores
gue sao despertados no intimo de cada individuo e compartilhado com a sociedade,
pondo em pratica um principio budista que Makiguchi aprendeu quando conheceu o
budismo chamado “Esho Funi”, em portugués significa a Inseparabilidade da vida e

seu ambiente, onde ele pdde aprofundar a sua teoria do valor.
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De acordo com lkeda:

“Na medida em que a vida estende sua influéncia a circunvizinhanca, o meio
ambiente automaticamente muda de acordo com a condi¢do da vida. Entdo,
0 meio ambiente — que é reflexo da vida dos seus habitantes — sempre
adquire as caracteristicas dos que nele existem.” (IKEDA, 2010, p. 173.)

Makiguchi (1930) observou que quando a o aluno desperta o potencial
inerente dentro de si, isso vai influenciar mudancas em seu redor, pois ele vai
acreditar no potencial do outro e esses valores vao sendo levados para a sociedade,
fazendo a transformacao da comunidade onde ele esta inserido.

Ele nos mostra que a mudanca ndo é de fora pra dentro e sim de dentro pra
fora. A mudanca da sociedade vai acontecer, quando houver a transformacédo do
individuo, portanto independente da sociedade em que vivemos podemos nos tornar
um grande valor comprovando o bem, a partir de uma educacéao de qualidade com
foco no aluno.

De acordo com Makiguchi (1930), somente descobrir a verdade nao cria valor,
precisamos saber o que vamos fazer com essa verdade descoberta. A educacgéo
humanistica Soka vai discutir esse “valor’, da seguinte forma: O valor s6 vai
acontecer a partir das acbes empreendidas apos descobrir a verdade, portando
verdade ndo € acao é somente identificacdo e correspondéncia.

Foi por isso que Makiguchi substituiu o termo verdade do sistema de valor
neokantiano, para beleza, formando a sua teoria de beleza, beneficio e bondade.

Segundo Makiguchi:

A tragédia da educacdo no Japdo moderno foi precisamente o fato de ter
falhado na tarefa mais importante e fundamental, o desenvolvimento da
consciéncia social nos estudantes; em vez disso, criou exatamente o

oposto, uma preocupacdo com a imediata satisfacdo pessoal e material,
destrutiva em termos da felicidade. (BETHEL, 1973, p.23)

Felicidade nesse sentido ndo é auséncia de sofrimento e sim saber lidar com
esse sofrimento, poderiamos dizer que € saber criar valor em meio ao sofrimento,
criando individuos de coragem e sabedoria para despertar a forca interior que esta
dentro de cada um.

O professor € a figura mais importante nesse processo, 0 gestor € um
incentivador € o equilibrio de tudo isso, mas o professor é a peca especial desse

guebra-cabeca, possuindo o poder do incentivo dentro da sala de aula.
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A escola pesquisada busca por em pratica a teoria do valor de Makiguchi,
nessa busca criou um fazer pedagdgico peculiar que se mantem em movimento,
permitindo experimentar novas acfes, despertando a criatividade, harmonia e
buscando sempre a felicidade do aluno.

Um dos mecanismos abordados por Heloisa Luck (2009), sobre uma gestao
escolar democrética envolve a construcdo e manutencdo do PPP, na escola
pesquisa percebemos que ainda ndo € dada a importancia sugerida pela autora,
mas penso que 0s projetos que a escola oferece consiga trazer o resultado
esperado, através do dialogo, das acdes, do comprometimento e da participacao de
todos.

A contribuicdo que a educacdo soka traz para uma gestdo escolar
democratica esta na teoria do valor de Makiguchi. Primeiro: porque coloca o aluno
no centro de todo fazer pedagdgico; Segundo: promovem projetos criativos
buscando despertar o potencial inerente em todos, possibilitando que o aluno
aprenda de forma prazerosa; Terceiro: comprometem-se em criar cidaddos com
responsabilidade social; Quarto propde de forma criativa a participacdo dos pais nos
atividades escolares; Quinto: prima pelo didlogo entre a equipe escolar buscando
por um ambiente harmonioso resolvendo os conflitos; Sexto: preocupando-se com o
desenvolvimento do professor, incentivando a se tornar um pesquisador que tem a
leitura como misséo.

Durante a construcdo deste trabalho enfrentei muitos conflitos com a
dificuldade de tempo e de entendimento sobre a teoria e a pratica, aprendi que a
missao que temos como educador é de ndo esgotar as possibilidades de reflexdo e
acao para um fazer pedagogico na busca da educacédo de qualidade e que seja para
todos, desenvolvendo profissionais com consciéncia de sua missdo na sociedade
competitiva e desafiadora em que vivemos.

Despertar valores para humanizagéo dos individuos é o desafio da educacao
humanistica.

Gostaria de finalizar com um poema de Daisaku lkeda:

“Existe uma estrada,

E essa é a estrada que eu amo.
Eu a escolhi!

Quando trilho essa estrada,

As esperancas brotam
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E o sorriso se abre em meu rosto.
Dessa estrada nunca, jamais fugirei.”

Daisaku lkeda
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO

llImo(a). Sr(a). Diretor(a): Vanilda Lopes

Vimos apresentar a académica do Curso de PG em Gestdo Educacional EAD,
do Programa de Pés-Graduacdo lato sensu, que esta cursando a Disciplina
Elaboracdo de Defesa de Monografia no segundo semestre de 2014. Tal
componente curricular objetiva propiciar estudos, reflexdes e o desenvolvimento da
pesquisa final de curso sobre Gestdo escolar, contribuindo para que, jA& na poés-
graduacéo, as(os) académicas(os) possam estar se preparando para o trabalho de
futuros(as) gestores(as) educacionais.

Assim, apresentamos a académica: ROCHELE ALANO SILVA VIEGAS.

Solicitamos que esta académica seja autorizada a realizar atividades de
entrevista e/ou questionario com profissionais de educacdo. Salientamos que 0s
dados ndo serdo tornados publicos, servindo para que a pesquisa seja beneficiada
com mais organicidade e profundidade, a partir do cotidiano da instituicdo de ensino.
Os nomes das pessoas e da instituicdo serdo mantidos em sigilo (salvo quando
houver manifestacdo e vontade dos sujeitos ou da escola em querer ser
identificado).

Desde j4 somos profundamente gratos pela disponibilidade e colaboracéo de
cada instituicdo de ensino, profissional ou estudantes. Colocamo-nos a disposicéo
para quaisquer esclarecimentos e colaboragcdes de nossa parte.

Atenciosamente,
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{
Pro?. MS @, Eliziane
Ribeiro
Prof®, Responsavel da disciplina e
orientadora da pesquisa de
Elaboragéo de Trabalho
Monografico.

Lc’mn{»‘
aina Lunardi




APENDICE 2

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Educacéo Soka e Gestdo Escolar Democratica.

Pesquisador(es) responsavel(is): Nome do(a) aluno(a); Eliziane Taina Lunardi
Ribeiro.

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria — PG Gestédo
Educacional EAD

Local da pesquisa: Escola Soka do Brasil e Brasil Soka Gakkai Internacional
(BSGI).

Prezado(a) Senhor(a):

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa do Trabalho
Monogréafico intitulado, EDUCACAO SOKA E GESTAO ESCOLAR, de forma
totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta pesquisa é muito
importante que vocé compreenda as informacfes e instrugcbes contidas neste
documento. Os pesquisadores deverdo responder todas as suas duvidas antes que
vocé se decidir a participar. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a
qgualquer momento, sem nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais
tenha direito.

Objetivo do estudo: Conhecer a Educagcéo Soka e suas contribuicdes para a
gestao escolar.

Procedimentos. Sua participacdo nesta pesquisa consistirdA em participar da
entrevista semi-estruturada ou questionario, proposta pelos(as) pesquisadores(as).

Beneficios. Esta pesquisa trara maior conhecimento sobre o tema abordado, e
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promovera um espaco de formac¢do com todos os participantes;

Riscos. A participagdo na pesquisa ndo representara qualquer risco de ordem fisica

ou psicologica para vocé, no entanto qualquer desconforto emocional durante a

entrevista podera ser relatado e vocé podera desistir do estudo em qualquer

momento;

Sigilo. Certificamos que os dados coletados na pesquisa serao utilizados conforme

foram divulgados no contexto e os nomes serdo ficticios para que se preserve a

identidade dos sujeitos.

Caso houver novas perguntas sobre este estudo poderd se contatar a Professora

Orientadora Eliziane Taind Lunardi Ribeiro, no telefone (55) 3221- 5909 para

qualquer esclarecimento sobre os direitos como participantes deste estudo ou de

algum forma forem prejudicados(as) pela participacéo na investigacao

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu
, estou de acordo em

participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando com

a posse de uma delas.

Sao Paulo, , de outubro de 2014.

Pesquisador(a)
Nome do(a) pesquisador(a)
Cl -
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Pesquisador(a) responsavel

Eliziane Taina Lunardi Ribeiro
Cl —6080214973



APENDICE 3

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do trabalho Monografico: Educacdo Soka e Gestdo Escolar Democratica.
Pesquisador(a): Rochele Alano Silva Viégas

Pesquisador(a) responsével: Eliziane Tain& Lunardi Ribeiro

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria — PG Gestdo Educacional EAD
Telefone para contato: (55) 9677 6986 / (55) 3221-5909

Local da coleta de dados: Escola Soka do Brasil, cidade de Sdo Paulo.

Os(as) pesquisadores(as) do presente trabalho Monografico comprometem a
preservar a privacidade dos sujeitos da pesquisa, cujos dados serdo coletados por
meio de entrevistas semi-estruturadas e/ou questionarios e registradas pelos
pesquisadores em Diario de Campo. Concordam, igualmente, que estas informacdes
serdo utilizadas Unica e exclusivamente para execucdo do presente trabalho. As
informacBes somente poderdo ser divulgadas de forma andnima, os sujeitos nao
serdo identificados em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta

pesquisa forem divulgados em eventos/publicacoes.

Sapiranga, , de Outubro de 2014.

Pesquisador(a)
Nome do(a) pesquisador(a)
Cl -
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Pesquisador(a) responsavel

Eliziane Taina Lunardi Ribeiro

Cl - 6080214973



APENDICE 4

FEMININO: ( ) MASCULINO ()
IDADE:

FORMACAO:

GRADUACAO:

POS-GRADUACAO: ( )Sim () Néo
QUAL?

TEMPO DE SERVICO NO MAGISTERIO:
DATA:

Nome (opcional):

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1 — Quais suas concepcdes Sobre Gestao Escolar Democrética?

2 — Como aconteceu a (re) construcao do Projeto Politico Pedagogico da escola?
3 — Como € a participacao da equipe escolar nas decisbes da escola?

4 — Quais 0s projetos que a escola desenvolve para a Comunidade?

5 — O que é ser um gestor e como essa pratica acontece dentro da sala de aula?



APENDICE 5

FEMININO: ( )  MASCULINO ()
IDADE:

FORMACAO:

GRADUACADO:

POS-GRADUACAO: ( )Sim () Nao
QUAL?

PROFISSAO:

DATA:

Nome (opcional):

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1 - Como foi o inicio da Coordenadoria Educacional da BSGI?
2 - A Escola no Brasil foi um desejo que partiu da Coordenadoria Educacional da

BSGI?

3 - Como aconteceu a fundacédo da Escola no Brasil?
4 - Qual o vinculo que a Escola tem com a Coordenadoria Educacional da BSGI?
5 — Como é feita a escolha da direcédo da Escola no Brasil?



