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O presente estudo tem por objetivo investigar o processo de elaboracao, execucao e
aplicabilidade do Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico de um Instituto
Estadual de Educacdo da cidade de lbiruba, RS. Para isso utilizou-se o método
bibliogréfico, a pesquisa qualitativa e anélise documental. Esta pesquisa justifica-se
uma vez que no ambiente de pesquisa, existe uma grande polémica e um
movimento a favor da alteracdo dos documentos normativos da escola. Para tanto,
foram utilizados autores como LIBANEO (2001), LUDKE e ANDRE (1986),
PIMENTEL (2001), SAVIANI (1997, 2008), VEIGA (1996, 1993, 2001. 2004),
RIBEIRO (2007), VASCONCELOS (2000) como norteadores desta pesquisa. Os
dados que embasaram o trabalho foram coletados mediante andlise documental e
aplicacao de questionarios a professores da escola publica da cidade de Ibiruba, RS.
Submetidos a analise qualitativa, os resultados obtidos permitiram constatar o desejo
dos educadores por mudancas no regimento escolar e projeto politico-pedagdgico.

Palavras-chave: Gestdo. Documentacdo escolar. Projeto politico pedagdgico.
Regimento escolar.



ABSTRACT
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normativos.
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ADVISER: PROF. MsC. MARIGLEI SEVERO MARASCHIN
Date and Place of defense: Tio Hugo, December 6, 2014 .

The present study aims to investigate the process of elaboration , implementation
and applicability of Procedure School and political-pedagogical project of a State
Institute of Education of the City of Ibiruba , RS. For this we used the bibliographic
method, qualitative research and documentary analysis. This research is justified
since in the research environment, there is great controversy and a movement in
favor of changing the normative documents of the school. For both authors as
LIBANEO (2001), LUDKE e ANDRE (1986), PIMENTEL (2001), SAVIANI (1997,
2008), VEIGA (1996, 1993, 2001. 2004), RIBEIRO (2007), VASCONCELOS (2000)
were used as guiding this research. The data that supported the study were collected
through document analysis and questionnaires to public school teachers in the city of
Ibirub4a, RS .. Undergoing qualitative analysis, the results revealed the eagerness of
teachers per school regulations and changes in the political project —teachigs.

Keywords: Management. Documentation School. Political Project. Taching.
School regulations.
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INTRODUCAO

7

Este estudo é o resultado de um trabalho realizado como requisito parcial
para a conclusdo do Curso de Pos-graduacdo a Distancia Especializacdo Lato-
sensu em Gestado Educacional, promovida por convénio entre Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e Universidade Aberta do Brasil (UAB). Este trabalho tem
como tema o estudo do Regimento Escolar e do Projeto Politico-Pedagdgico de uma
escola publica do municipio de lbiruba, o processo de elaboracdo, execucao e
aplicabilidade dos mesmos.

O estudo dos documentos normativos escolares € fundamental para
compreender 0 contexto em que se insere a instituicdo. Esse estudo permite analisar
como aconteceu o processo de construcéo do projeto politico-pedagogico bem como
a reestruturagdo do regimento escolar. Para facilitar o entendimento desta realidade,
conhecer os sujeitos envolvidos neste processo torna-se necessario bem como suas
opinides e inquietacdes.

A pesquisa foi realizada no Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer
em lbirubd, Rio Grande do Sul, fundado em 20 de maio de 1975. Trata-se de uma
instituicdo de ensino tradicional no municipio que tem como caracteristica o
atendimento a classe popular.

Diante das dificuldades que a instituicdo vem enfrentando quanto a afirmacao
de sua identidade diante da comunidade escolar, entende-se que a andlise das
relacdes entre a constru¢gdo dos documentos normativos com Regimento Escolar
e Projeto Politico-Pedagdgico com a gestdo escolar podem contribuir para o
entendimento e a busca de possiveis solucdes a essas dificuldades. Esse estudo
prevé também a possibilidade de pensar uma nova forma dos agentes
envolvidos no processo educacional resgatarem a identidade da instituicdo com
a comunidade.

Além da introducdo, este trabalho estd estruturado em quatro capitulos. O
primeiro constitui a contextualizacdo do estudo, com énfase na apresentagcdo do
tema, dos objetivos de estudo, na justificativa e na descricdo do ambiente de estudo
e a metodologia utilizada no estudo..

O segundo capitulo trata da revisdo da literatura, que traz aspectos com

objetivo de orientar a compreensao da necessidade de realizacdo deste estudo,
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enfatizando questdes relativas ao regimento escolar e projeto politico-pedagdgico.
Serdo Identificados os principios, concep¢fes e diretrizes que sustentam a
elaboracdo e execucdo do projeto politico-pedagdgico da escola estudada e sua
implantacdo desde 2002. Por fim, apresenta consideracdes referentes a gestao
educacional e sua importancia na elaboracdo, execucdo e aplicabilidade destes
documentos.

O terceiro capitulo apresenta a analise e interpretacdo dos dados coletados
por meio do questionario aplicado aos sujeitos envolvidos e pela observacéo direta
do ambiente. Tentar-se-4 detectar fatores inibidores e facilitadores na execucéo e
aplicabilidade do projeto politico-pedagdgico da escola. Por fim, apresenta-se
sugestbes a respeito da reestruturacdo do Regimento Escolar e do Projeto Politico-
Pedagogico.

O quarto capitulo, por sua vez, traz as consideracdes finais, posteriormente

as referéncias que serviram de base para fundamentar esse estudo.



1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O presente estudo foi desenvolvido no Instituto Estadual de Educacéo
Edmundo Roewer em Ibirub4, RS, como um estudo de caso. Aqui, nos referimos a
instituicdo como IEEER, como assim € citada na comunidade. Este estudo visou
identificar a forma de construcdo dos documentos normativos da escola bem como
as dificuldades que a mesma, desde 2002, vem enfrentando para que haja a
aplicacdo e execucdo destes projetos. A seguir € apresentada a delimitacdo do
estudo.

Esta escola, instituicdo tradicional no municipio de Ibiruba, RS, com 39 anos
de historia, foi o destino de grande parte da populacao, pois até pouco tempo, era a
Unica escola que ofertava o0 ensino médio e a educacédo profissional. Além disso, a
relacdo com esta escola é muito intima, pois ja vivenciei todas as esferas da
comunidade escolar (aluna, funcionaria, mae de aluno, professora, equipe diretiva).

Em 2004, apds aprovacdo em concurso, fui nomeada no Estado como Agente
Educacional Il — Administracdo Escolar, antiga Secretaria de Escola e sou designada
para o Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer, minha antiga escola de
ensino médio, que, com as alteracdes dadas pela Lei 9.394 de 1996 altera sua
designacao por oferecer todos os niveis de ensino, da Educac¢éo Infantil ao Ensino
Profissional.

No periodo em que trabalhei na secretaria, pude aplicar o que havia
aprendido anteriormente na area administrativa e aprofundar meus conhecimentos
na Legislacdo Educacional e nos processos educativos o que contribuiram muito
para minha formacgao profissional. Trabalhando diretamente com a gestdo escolar,
vivenciei as dificuldades da escola publica, seja no que tange a recursos financeiros
e humanos. Sou grata a diretora da época que, durante sua gestéo, foi exigente
quanto a eficiéncia e eficacia do trabalho administrativo, incentivando sempre ao
estudo e a qualificagéo.

No Instituto Estadual de Educagdo Edmundo Roewer j& vivenciei todas as
instancias: aluna, mée de aluno (meu filho fez a pré-escola e o 1° ano do ensino
fundamental), funcionaria de escola, professora, supervisora escolar. Ali, construi e

venho construindo minha historia.



16

Neste interim, percebeu-se a necessidade de aprofundar os estudos em
relacdo a gestdo da escola publica face aos novos desafios da educacéo do século
XXI. A escola deixou a muito de ser apenas um repositorio de conhecimentos e
passou a interagir socialmente e assumir uma maior autonomia seja em relacdo a
sua prépria organizacdo, a gestdo dos recursos financeiros e humanos, a
participagdo em programas e investimentos governamentais, enfim, passou a ser
sujeito de sua propria pratica educativa.

Compreender o processo de planejamento, elaboracdo e execucdo dos
documentos que norteiam o fazer pedagdgico bem como sua constituicio como
elemento formador da identidade escolar poderdo auxiliar no entendimento da

realidade vivenciada pela escola.

1.1 Apresentacao do tema e do foco do estudo

O tema abordado ao longo desta pesquisa é o estudo dos documentos
normativos que norteiam o trabalho pedagogico do Instituto Estadual de Educacéo
Edmundo Roewer, especificamente o Regimento Escolar e o P.P.P.

Estes documentos delineiam todo o fazer pedagégico da instituicdo e
constituem ferramentas essenciais para a busca por uma educacao de qualidade e
gue satisfaca as reais necessidades da comunidade a qual se insere. Como esse
trabalho na realidade € um estudo de caso do Instituto Estadual de Educacéo

Edmundo Roewer, € feita a seguir a descricdo do ambiente de estudo.

1.2 Descri¢édo do ambiente de estudo

Para entender melhor a contextualizagdo deste estudo, seré feito uma breve
contextualizacdo da Escola, bem como a contextualizagdo de como foi organizado a
elaboracdo do regimento escolar e do P.P.P., buscando definir a importancia do
referido estudo e desse para a Instituigéo.
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1.2.1 Contextualizag&o histérica’

A Europa, entre os anos 1960 e 1970, passa a destinar investimentos aos
paises subdesenvolvidos diretamente em infraestrutura e modernizacdo da
educacéo, instituindo no Brasil a chamada “revolugdo verde” onde a produgao
agricola se volta para a tecnologia de multinacionais estrangeiras. No Rio Grande do
Sul, esta mecanizacdo da producdo agricola incentiva um aumento significativo do
éxodo rural.

Procurando contemplar as necessidades do projeto de modernizacao do pais,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1961, estimulou a expansao
dos cursos profissionalizantes de nivel médio, embora com qualidade duvidosa
devido a precariedade das condicdes objetivas das instituicdes de ensino. (XAVIER,;
RIBEIRO; NORONHA, 1994)

A partir de 1964 com a intervencao militar e a difusdo da ideia de acumulacao
de capital como elemento de construgdo do “Brasil Potencia”, tem-se um processo
de reorientacao do ensino. A politica educacional da época caracterizou-se por uma
concepcao produtivista, impulsionada pela Teoria do Capital Humano. (XAVIER;
RIBEIRO; NORONHA, 1994) Foram realizadas reformas no sentido de adequar o
sistema educacional brasileiro as exigéncias dos organismos internacionais.

No ano de 1968, cresce a demanda por educacao, diante da politica de
recuperacdo econdmica, ampliando a crise no setor educacional. Essa crise acaba
por favorecer acordos de cooperacdo internacional. Esses acordos tiveram
importante influéncia na reorganizacdo do sistema de ensino na perspectiva
economicista de educacédo e também na difusdo ideoldgica deste pensamento na
politica educacional nas décadas seguintes. (XAVIER; RIBEIRO; NORONHA, 1994)

Com o0 propésito de ajustar a politica educacional aos ideais de

“desenvolvimento com seguranga” em 1971, foi elaborada a lei 5.692/71, focalizando

! Para a construcdo do resgate histérico no qual se insere o educandario, foram utilizados como
fontes, o Regimento Escolar da Educagédo Basica do I.E.E.E.R. (2002), item “Contextualizagéo”,
autores como Xavier, Ribeiro, Noronha (1994), Libaneo (2005), Del Priory, Venéancio (2001) e Roberts
(2001).
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basicamente dois aspectos fundamentais, a extensdo da obrigatoriedade escolar? e
a generalizacdo do ensino profissionalizante. De acordo com Xavier, Ribeiro,
Noronha (1994) a visdo de educacdo presente nestas politicas era tecnicista e
utilitaria, visando a preparacao para o mercado de trabalho.

O Instituto surge em um momento da histéria em que era imprescindivel
atender as necessidades de mao de obra voltada a modernizagédo que invadia tanto
o0 campo como a cidade, buscando a qualificacdo dos trabalhadores nas éareas
técnicas (Técnicas Comerciais, Técnicas Industriais, Técnicas Domeésticas e
Técnicas Agricolas).

Historicamente, o Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer, iniciou-
se em 20 de maio de 1975 como Escola de 2° Grau Ibiruba, funcionando no prédio
da Antiga Escola de Comércio e funcionavam na escola as seguintes modalidades,
como eram designadas na época, Auxiliar de Contabilidade e Auxiliar de Adubacao.

Em 1978 houve a incorporacdo da Escola Polivalente de 52 a 82 séries e
implantacdo da Escola Técnica — PREMEM 3, ambas funcionando, a partir de entao,
no prédio atual.

Em 1982, integra-se ao educandario a Escola Presidente Kenedy (de 12 a 42
séries), e em 1983 acontece a unificacdo que deu origem a Escola Estadual de 1° e
2° Graus Edmundo Roewer.

A partir de 17 de abril de 2000, considerando a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, passou a denominar-se Instituto Estadual de Educacéo
Edmundo Roewer, pois abarcava todos os niveis de ensino previstos na legislacdo®.

Este contexto permitiu o desenvolvimento do Instituto oferecendo os
seguintes cursos/niveis e modalidade: Educacdo Baésica (Ensino Fundamental,

Ensino Médio - Politécnico®, Ensino Médio-EJA), Curso Normal, Curso Normal —

2 O interesse em ampliar a obrigatoriedade escolar visava administrar as desigualdades geradas
supondo uma igualdade de oportunidades que na realidade limitava-se ao plano formal e buscava a
legitimidade social necesséria para a continuidade deste projeto de forma arbitraria e autoritaria.
gXAVIER; RIBEIRO; NORONHA, 1994)

PREMEM - Programa de expanséo e Melhoria do Ensino. O programa foi criado pelo Decreto n°
70.067, de 26 de janeiro de 1972 e tinha com o objetivo principal de aperfeicoar o sistema de ensino
de primeiro e segundo graus no Brasil.

* Alteracdo dada conforme Portaria de alteracéo de designacdo SE/RS n° 107 de 14 de abril de 2000.
®> O Ensino Médio Politécnico foi instituido a partir da Reestruturacdo Curricular do Ensino Médio na
Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul (REE-RS) em 2011 a partir do documento-base
intitulado Proposta Pedagdgica para o Ensino Médio Politécnico e Educacao Profissional Integrada ao
Ensino Médio — 2011-2014 (Seduc-RS, 2011) no qual propunha a reestruturacdo curricular do Ensino
Médio para ser implantada de forma gradual durante os anos de 2012 a 2014. As bases tedricas e de
realizacdo do Ensino Médio Politécnico se pautam principalmente na articulacdo interdisciplinar do
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Aproveitamento de Estudos, Técnico em Contabilidade — Area da Gest&o, Técnico
em Seguranca do Trabalho.

1.2.2 Contextualizagcdo do processo de elaboracdo do Regimento Escolar e do
P.P.P®.

A construcdo do projeto politico-pedagodgico, segundo consulta a Assessora
Pedagdgica da Escola, foi feita com a participacdo de toda a comunidade escolar
(pais, alunos, professores e funcionarios) visando o bom andamento do conjunto, ou
seja, a integracdo de todos os setores que compde a escola. O principal objetivo do
P.P.P. € manter relacdo harmoniosa entre todos os cursos oferecidos assim como
todos os sujeitos envolvidos, para que se caminhe juntos em busca de um s
objetivo.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996),
cada escola passou a ter autonomia para elaborar sua proposta politica e
pedagdgica ouvindo todos o0s personagens que tem interesse no sucesso da
educacdo e sabendo que cada aluno deve crescer, tanto como cidadédo, e como
estudante.

De acordo com Gongalves e Abulmassih (2001, p.16):

A construcdo do projeto politico pedagégico é a forma
subjetiva de a escola dar sentido ao seu saber fazer enquanto
instituicdo escolar: é a realizagdo concreta de seus sonhos,
onde acdes sdo desconstruidas e reconstruidas de forma
dindmica e histérica; é a revelacdo de seus compromissos, sua
intencionalidade e principalmente a identidade de seus
membros.

Dessa forma, o Projeto Politico-Pedagogico do Instituto Estadual de
Educacdo Edmundo Roewer foi construido a partir do estabelecimento de gestdo

democratica de educacédo que visa formar sujeitos dialégicos e pesquisadores, que

trabalho pedagogico entre as grandes é&reas do conhecimento (ciéncias da natureza e suas
tecnologias; ciéncias humanas e suas tecnologias; linguagens e suas tecnologias; matematica e suas
tecnologias); na relacéo teoria e pratica, parte e todo, na pesquisa como principio pedagdgico; na
avaliagdo emancipatoria; no reconhecimento dos saberes; no trabalho como principio educativo; na
politecnia como conceito estruturante do pensar e fazer, relacionando os estudos escolares com o
mundo do trabalho; e no planejamento coletivo. (AZEVEDO, REIS ,2013).

6 Secao baseada nos documentos normativos do educandario.
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reconstruam o conhecimento sistematizado, que respeitem a si, ao outro e ao meio
em que vivem, com consciéncia critica, comprometida com a transformacao.’

Apresenta como prioridades o aprender a pensar tendo a pesquisa como
estimulo a busca do saber, estimulo a leitura, a cientificidade, além do senso
comum, producdo pessoal e grupal. Busca ainda o aprofundamento teorico e pratico,
capacidade de argumentacdo, postura ética nas relacdes e busca do saber para a
auto-realizacao®.

Ainda, objetiva “oferecer condi¢gdes para que haja a reconstrugdo do
conhecimento, na relagdo com a comunidade e na busca de alternativas,
constituindo a cidadania”. °

O P.P.P. do Instituto tem como um dos obijetivos principais, além do que ja foi
citado, a construcdo do conhecimento e a vivéncia de valores, empregando uma
dindmica critica, fazendo com que o processo de educar seja feito de forma reflexiva
e transformadora do contexto social.

O projeto politico-pedagdgico da escola, na época, foi visto como um projeto
inovador e audacioso, pois previa a instituicido da progressédo continuada no ensino
fundamental e a instituicAo de laboratérios de aprendizagem para todos os
componentes curriculares. Além disso, foram modificadas as formas de avaliacdo da
tradicional nota para o parecer descritivo 0 que gerou estranheza e rejeicao por
parte das demais escolas e universidades que recebiam os terceiranistas.

Infelizmente, o projeto nunca foi totalmente efetivado, seja por problemas
burocraticos, estruturais, seja pela falta de recursos humanos, pois embora o
CEED/RS (Conselho Estadual de Educacédo do Rio Grande do Sul) o houvesse
aprovado, o Estado dificilmente disponibilizava docentes para os laboratérios e
guando o faziam, ndo era considerado como regéncia de classe mas como setor,
havendo a negacéo dos professores em assumir tal fungéo.

Ao longo de sua trajetoria, o projeto foi revisto apenas uma vez, em 2007 de
forma incompleta. Os idealizadores desta proposta durante muito tempo negaram-se
a rever e retomar a proposta. Acreditavam que a retomada do mesmo seria um

retrocesso para a escola.

" Regimento da Educacdo Basica, Item “Filosofia da Escola”, Instituto Estadual de Educagao
Edmundo Roewer, 2002.

® Projeto Politico-Pedagdgico, Item “Gestao”, Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer, 2002.
® Regimento da Educacgao Basica, Item “Objetivos da Escola”, Instituto Estadual de Educac&o
Edmundo Roewer, 2002.
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1.3 Objetivos do estudo

Os objetivos a seguir relacionados nortearam as diretrizes desta pesquisa
para que se pudesse construir um estudo que abarcasse a realidade da instituicédo e
buscasse através da pesquisas encontrar 0s possiveis caminhos para uma

educacao de qualidade.

1.3.1 Objetivo geral

Investigar o processo de elaboracao, execucdo e aplicabilidade do Regimento
Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico de um Instituto Estadual de Educacédo da
cidade de Ibirub4, RS.

1.3.2 Objetivos especificos

Foram objetivos especificos deste estudo:

l. Caracterizar a escola quanto a historia, dados quantitativos e sociais;

[I.  Identificar principios, concepcdes e diretrizes que sustentam a elaboragédo e
execucao do regimento escolar e projeto politico-pedago6gico da escola e sua
implantacéo;

lll.  Estabelecer a importancia da gestao escolar na elaboracdo dos documentos
normativos e sua importancia na aplicabilidade e execu¢cdo dos mesmos;

IV. Analisar dificuldades e desafios na execucdo e aplicabilidade do projeto

politico-pedagodgico da escola.

1.4 Metodologia
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Para compreender o processo de elaboracdo, execucado e aplicabilidade dos
documentos normativos de uma escola publica de Ibiruba, RS, torna-se necessario
entender o contexto no qual se insere esta instituicdo. Para isso, investiu-se em um
estudo exploratorio do contexto escolar, a andlise dos documentos normativos e as
entrevistas com direcao, coordenacéo pedagodgica, docentes e funcionarios geram a
oportunidade de integracdo com a realidade estudada.

A abordagem da pesquisa foi essencialmente qualitativa “j& que a realidade
social é mais rica do que as teorizacdes e os estudos empreendidos sobre ela,
porém isso ndo exclui o uso de dados quantitativos”. (MINAYO, 1994, p.23).

O Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer atua na comunidade
ibirubense ha 39 anos oferecendo Educacao Basica, Educacao de Jovens e Adultos,
Curso Normal, Curso Técnico em Contabilidade e Curso Técnico em Seguranga no
Trabalho. Atualmente, possui 60 colaboradores, entre professores e funcionarios e
atende 630 alunos.

A coleta de informacdes incluiu andlise documental do Regimento Escolar,
Projeto Politico-Pedagdgico, questionarios respondidos por quarenta e quatro
docentes, observacdes de reunides pedagdgicas registradas em um diério de campo
e relacdo de matriculas e atas de resultados finais do ensino fundamental e ensino
médio. Os docentes foram identificados neste estudo por letras “A”, “B” e assim
sucessivamente para garantir a integridade dos seus depoimentos. As observacoes
das reunibes pedagdgicas se deram entre os meses de maio a outubro de 2014. Foi
realizada a pesquisa de campo e o0s instrumentos utilizados para a producdo dos
dados foram questionarios e observacoées.

A andlise documental foi importante para completar informacfes que podem
revelar novos aspectos das questdes estudadas. Para Ludke e André (1986), os
documentos constituem uma fonte de onde podem ser retiradas evidéncias que

fundamentem afirmacdes e declaracdes do pesquisador.

Estudos baseados em documentos como material primordial, sejam
revisbes bibliograficas, sejam pesquisas historiogréficas, extraem
deles toda a analise, organizando-os e interpretando-os segundo os
objetivos da investigacdo proposta. (PIMENTEL, 2001. p.180)
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Esta pesquisa, a partir de seus objetivos, caracterizou-se como um estudo de
caso, que Gil (2002, p. 54) diz consistir no “estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”.
Afirma ainda que existem trés tipos de estudo de caso: o intrinseco, o instrumental e
o coletivo. Neste trabalho aplicou-se o conceito de estudo de caso instrumental, pois
€ aquele que, conforme Gil (2002, p. 139), “é desenvolvido com o propédsito de
auxiliar no conhecimento ou redefinicdo de determinado problema”. Assim o caso se
justifica para compreender uma determinada situagao e “alcangar outros objetivos”.

De acordo com Yin (2001 apud Gil, 2002, p. 54) um estudo de caso € “o
delineamento mais adequado para a investigacao de um fenémeno contemporaneo
dentro de seu contexto real”. Dentre os propésitos deste tipo de pesquisa, Gil (2002,
p. 54) ressalta os seguintes: “explorar situacdes da vida real (...); preservar o carater
unitario do objeto (...); descrever a situacdo do contexto em que esta sendo feita
determinada investigacao”.

Partindo dos procedimentos técnicos, por ser um estudo de caso, a pesquisa
utilizou-se de mais de uma técnica para a producdo de dados. Gil (2002, p. 140)
indica que este € “um procedimento basico que nao podera ser descartado” e que se
faz necessario pela busca da qualidade nesses dados. Nesse sentido foram
realizadas observacfes e andlise de objetos fisicos e reunidos “dados de gente e
dados de papel’ (GIL, 2002, p. 141), em outras palavras: foram utilizadas
informacdes bibliograficas, documentais e também nas percepcbes das pessoas,
através da aplicacdo de um questionario, para fundamentar uma realidade presente
na ja citada instituicao.

Dessa forma, no més de junho e julho de 2014 aplicou-se o referido
guestionario (Apéndice A e B) com questdes acerca do conhecimento do pesquisado
sobre a identidade da escola, Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico ao
corpo docente e equipe diretiva da escola.

Foram avaliados os seguintes itens sobre a identidade da escola: a instituicao
em si, a identificacdo pessoal em relacdo a escola, a qualidade na educacéo, pontos
relevantes quanto a organizagdo escolar, a competéncia da escola frente a

comunidade, 0 que se ensina e 0 que se aprende.
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No que se refere ao Regimento Escolar, foram questionados sobre a forma de
organizacdo da escola, os procedimentos avaliativos, a organizacdo dos niveis de
ensino, sugestdes e criticas a este regimento.

Sobre o P.P.P., foram questionados sobre o conhecimento acerca da filosofia
e objetivos do Instituto, os pontos que referendam o P.P.P., os parametros

educacionais em que a escola se baseia.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 A gestédo escolar e os principios legais que norteiam a educacéo.

Antes de iniciarmos o estudo propriamente dito acerca do regimento escolar e
do projeto politico-pedagoégico da escola a qual é objeto neste estudo, € importante
que se estaque o planejamento escolar, pois este € 0 norteador dos processos
escolares. Oliveira (2007) destaca que o planejamento escolar € um instrumento que
possibilita perceber a realidade, através de um processo de avaliacdo, baseado em
um referencial futuro. Para a autora, ele deve ser elaborado de acordo com o
contexto social e os fatores externos do ambiente.

Dessa forma, se faz necesséario conhecer a realidade concreta da instituicdo
perpassando todo o conjunto das atividades que ai se realizam, para que
posteriormente sejam diagnosticados os problemas e apontadas as solucdes. A
forma de torna-las realidades ndo pode estar estranha aos conteddos
transformadores desses mesmos objetivos e nem as condi¢des reais presentes em
cada situacao.

As fases do planejamento escolar podem ser divididas em trés niveis distintos
conforme aponta Vasconcelos (2009) o planejamento da escola, o planejamento
curricular e o projeto ou plano de ensino. Neste estudo, nos deteremos ao

planejamento da escola onde conforme o autor:

trata-se do que chamamos de projeto politico-pedagdégico ou projeto
educativo, sendo esse plano integral da instituicdo, 0 mesmo €
composto de marco referencial, diagnéstico e programagédo. Este
nivel envolve tanto a dimensdo pedagdgica quanto a comunitaria e
administrativa da escola. (VASCONCELOQOS, 2000, p.96)

O conceito de Planejamento Escolar € definido por Libaneo (2001) como o
planejamento global da escola, que envolve o processo de reflexdo, de decisdes
sobre a organizacdo, o funcionamento e a proposta pedagodgica da instituicao.
Nesse sentido o Planejamento da Escola ira englobar o regimento escolar e o
Projeto Politico Pedagbgico.

O ato de planejar ira envolver a articulacdo e o equilibrio de diferentes fatores
como, por exemplo, tempo de atividades extraclasse, trabalho individual e coletivo
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de planejamento. A efetivacdo total de um planejamento escolar necessita do
conhecimento de todos os elementos que o norteiam, bem como os fundamentos

legais que o legitimam, e que doravante, serdo analisados no presente trabalho.

2.2 A Gestéo Escolar e a legislagcao educacional

A Escola democratica foi instituida como icone do processo educacional,
como agente de transformacao da sociedade, instrumento de garantia da qualidade
do ensino e capacitagdo para vida pessoal, social e profissional a partir da
Constituicdo Federal de 1988.

Desde os anos 90, a sociedade passou a reivindicar maior democracia nha
gestédo da educacéo, conforme coloca Oliveira (2001). A luta pela democratizacao da
escola publica assume aspecto de ampla defesa no direito a escolarizacao de todos,
universalizacdo do ensino e a participacdo da comunidade escolar na gestédo
educacional.

A LDB (BRASIL, 1996), reafirma essa ideia em seu artigo 3° e inciso VIII, os
sistemas de ensino definirdo suas normas democraticas do ensino publico da
educacado béasica. Quando trata das incumbéncias dos estabelecimentos de ensino
quanto a elaboracdo e execucdo de suas propostas pedagogicas, o art.12,
estabelece uma orientagéo legal de confiar a escola esta responsabilidade.

A legislacéo define também normas de gestdo democratica do ensino publico
na educacao basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme 0s seguintes
principios estabelecidos pelo art.14: “I. participacdo dos profissionais de educacao
na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il. participagdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares equivalentes.”

Ao mesmo tempo a LDB (BRASIL, 1996) definiu no art. 15 a seguinte diretriz:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que o0s integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira
observada as normas gerais de direito financeiro pablico.
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Os dois principios definidos de gestdo democréatica de ensino publico ratificam
o Inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). A participacao dos
professores e especialistas na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e o
congracamento funcionam como balizamento da dimensédo utépica da gestdo
democratica no ambito das instituicbes publicas.

Compreender em profundidade os problemas postos pela pratica pedagogica
passa a ser uma exigéncia da gestdo democratica. Nesse sentido, ela visa romper
com a separagao entre concepgao e execugado, entre o pensar e o fazer, entre teoria
e préatica. Busca resgatar o controle do processo do trabalho pelos profissionais.
Mais do que isso, afirma Veiga (2004, p. 19):

A gestdo democratica implica necessariamente o repensar da
estrutura de poder da escola, tudo em vista de sua socializacdo. A
socializagdo do poder propicia a prética da participacao coletiva, que
atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracao;
da solidariedade, que supera a opressédo; da autonomia, que anula a
dependéncia de Orgdos intermediarios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola € mera executora.

Nesta perspectiva, as decisbes centralizadas no diretor cedem lugar a um
processo de fortalecimento da funcdo social da escola por meio de um trabalho
coletivo entre todos 0s segmentos da escola e destes com a comunidade.

A atuacao da escola e do gestor escolar ultrapassa os muros escolares e vai
diretamente ao encontro dos anseios sociais, uma vez que a proposta pedagdgica
precisa contemplar a realidade vivenciada na pratica. A proposta da escola tende a
ser critica e participativa, envolvendo alunos, professores, funcionarios, pais e
comunidade local na efetivacdo de uma escola destinada a formar pessoas capazes

de construir seu préprio caminho, compreender a realidade e lutar por seus direitos.

2.3 Regimento Escolar

O histérico de concepcdo do Regimento escolar remonta o periodo
republicano (1934-1946) onde o documento era parte de um processo baseado na
racionalizacdo burocratica que n&o considerava principios como autonomia,

descentralizacéo e participacéo da gestéao escolar.
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A partir do movimento da Escola Nova'®, as reformas educacionais passaram
a ser evidentes e a organizacdo escolar passou a ser considerado assunto para
técnicos especializados em educacao. Nesse contexto, as escolas passaram a ser
orientadas por regimentos padronizados pelas mantenedoras o que acarretava no
descumprimento de normas externamente instituidas, pois ndo se ajustavam a
realidade do educandario.

Esta situacao passa a ser revista a partir da retomada democratica, apés vinte
anos de regime militar (1964-1985) quando comecam a surgir debates acerca da
autonomia escolar, participacdo e gestdo democratica que integradas a outras
demandas sociais sdo base para a promulgacado da Constituicdo Federal de 1988,
ou Carta Magna.

Desta maneira, a concep¢do de escola como instituicdo relativamente
autbnoma e responsavel pela construcdo, aplicacdo e execucdo de seu projeto
pedagdgico € muito recente na historia da educacéao brasileira.

O Regimento Escolar é um importante documento de referéncia para o
funcionamento da escola. Nele, se materializa o P.P.P. na forma de registros de
procedimentos, funcdes, atribuicbes e composi¢cédo de cada um dos segmentos da
escola. Este documento torna clara como a escola se insere no processo histérico,

sua organizacao e normatizacao.

[...] € um documento que, por natureza, reclama elaboracgao coletiva,
envolvendo toda a comunidade escolar. Exatamente por ser a
traducado formal do projeto pedagdgico da escola, ndo pode prescindir
da participacdo de ninguém em sua formulacdo. Por essa razdo, ndo
€ documento que se elabore as pressas, mas exige que se disponha
de certo tempo, para permitir que o processo participativo — moroso,
guase sempre — possa acontecer. (Res. CEED/RS- 1998 N° 236 —
JUSTIFICATIVA. P. 7)

De acordo com Veiga (2001), o Regimento escolar é um instrumento legal
que formaliza e reconhece as relagcbes dos sujeitos envolvidos no processo
educativo. Contém um conjunto de normas e definicdes de papéis, devendo ser um
documento claro, de facil entendimento para a comunidade, traduzindo as

construcdes e 0s avancos nela produzidos.

1% Escola Nova trata-se de um grupo de educadores brasileiros que inspirados na Pedagogia de John
Dewey (1859-1952) propuseram reformas educacionais no Brasil, objetivando a instauracdo de
métodos de ensino que oportunizassem a convivéncia democratica, porém, colocando em questdo a
sociedade de classes.
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Enquanto documento administrativo e normativo fundamenta-se nos
propositos, principios e diretrizes definidas no Projeto Politico Pedagogico da escola,
na legislacéo geral do pais e, especificamente, na legislacdo educacional.

No Regimento Escolar estdo descritas as responsabilidades de cada um dos
segmentos que compde a comunidade escolar - alunos, pais, professores e demais
funcionarios. Além de embasar o cumprimento dos deveres, ele também garante os
direitos de todos os segmentos. Por esse motivo deve ser conhecido e cumprido por
todos.

Conforme nos coloca Gomes e Bairros™ (on line) “a partir do Regimento
escolar, compreendido como caminho que rege o ato de aprender, os professores
podem organizar suas tarefas em processo coletivo ou individual.”

Por ter carater de documento legal, sua vigéncia (ou modificacdo) s6 passa a
valer, como muitas leis comuns, a partir do primeiro dia do ano seguinte a sua
elaboracdo ou modificagao.

A modificacdo do Regimento Escolar deve obedecer as mesmas normas que
a modificacdo da legislacdo comum, ndo se podendo, simplesmente, suprimir ou
anexar novo texto, sem observar expressamente o que foi substituido, suprimido ou
acrescido. Segundo Vasconcelos (1999) deve ser redigido de modo sucinto e
objetivo, ndo podendo ser confundido com o Projeto Politico Pedagogico, embora
suas linhas pedagdgicas devam constar. Deve conter indice, paginas numeradas e
nao pode conter rasuras. O Regimento diz respeito a operacionalizacdo do P.P.P.,

Ou seja, como a instituicdo pretende organizar as acoes previstas no P.P.P.

2.4 Projeto Politico — Pedagogico: uma reflexdo sobre a educacéo.

A construcao do projeto politico pedagogico, conforme Veiga (2006) surge a
partir da necessidade de organizar e planejar a vida escolar. Neste sentido, o projeto
politico pedagdgico é a marca original da escola, ele pode propor oferta de uma
educacao de qualidade, definindo ou aprimorando seu modelo de avaliacéo levando

em consideragao os principais problemas que interferem no bom desempenho dos

! Disponivel em
http://www.pead.faced.ufrgs.br/sites/publico/eixo5/organizacao_escola/modulo3regimento_
escolar.pdf. Acesso em 30 de setembro de 2014.
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alunos; estabelecer e aperfeicoar o curriculo voltado para o contexto sociocultural
dos educandos; apontar metas de trabalho referentes a situagdo pedagdgica,
principalmente no que se refere as experiéncias com metodologias criativas e
alternativas.

O Projeto Politico — Pedagogico € um instrumento que identifica a escola
como uma instituicdo social, voltada para a educacao, portanto, com objetivos
especificos para esse fim.

E politico porque reflete as opcées e escolhas de caminhos e prioridades na
formacéo do cidaddo, como membro ativo e transformador da sociedade em que
vive; pedagdgico porque expressa as atividades pedagdgicas e didaticas que levam
a escola a alcancar os seus objetivos educacionais.

Conforme Oyafuso e Maia (1998) apud Albuquerque e Aguiar (....) 0 projeto
pedagdgico trata-se do “componente do Plano escolar que define o que ensinar e 0
que aprender”’, tomando-se como “eixo central deste plano, porque tem como
objetivo principal o processo de ensino-aprendizagem”.

E importante que o projeto politico-pedagdgico seja entendido na sua
globalidade, isto é, naquilo que diretamente contribui para os objetivos prioritarios da
escola, que sdo as atividades educacionais, e naquilo cuja contribuicdo é indireta, ou
seja, as acbes administrativas.

O P.P.P. é o plano global da escola, um instrumento tedrico-metodoldgico
para intervencdo e mudanca da realidade. Sua construcdo devera permitir o
encontro, a reflexao, a acéo sobre a realidade numa praxis libertadora. O politico e o
pedagdgico sao dimensdes indissociaveis, porque propiciam a vivéncia democratica
necessaria a participacdo de todos os membros da comunidade escolar.

Assim, a definicdo de uma escola como atuante na sociedade democrética,
plural e justa deve trabalhar no sentido de formar cidadaos conscientes, capazes de
compreender e criticar a realidade, atuando na procura da superacdo das
desigualdades e do respeito ao ser humano. Quando a escola assume a
responsabilidade de atuar na transformacdo e no desenvolvimento social, seus
agentes devem empenhar-se na elaboracdo de uma proposta para a realizacao
desse obijetivo.

Essa proposta ganha for¢a na construgdo de um projeto politico pedagdgico.
Cada unidade escolar deve elaborar o seu P.P.P., documento fundamental e

norteador que identifica a escola, estabelece os principios tedrico-metodologicos a



31

serem desenvolvidos na unidade, a estrutura curricular e os processos de avaliagéo,
apontando o seu fazer educativo que deve ser pautado nas diretrizes curriculares
tendo como base a sua prépria realidade.

Segundo Veiga (1995), um projeto politico pedagodgico ultrapassa a dimensao
de uma proposta pedagogica. E uma acéo intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da
escola €, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso socio - politico e com os interesses reais e coletivos da populacéo
majoritaria. Ele é fruto da interagdo entre os objetivos e prioridades estabelecidas
pela coletividade, que estabelece, através da reflexdo, as acdes necessarias a
construcdo de uma nova realidade.

Antes de tudo, é um trabalho que exige comprometimento de todos o0s
envolvidos no processo educativo: professores, equipe técnica, alunos, seus pais e a
comunidade como um todo. A importancia do projeto politico-pedagdgico esta no
fato de que ele passa a ser uma direcdo, um rumo para as ac¢ées da escola. E uma
acao intencional que deve ser definida coletivamente, com consequente
compromisso coletivo.

Ao se construir o projeto politico-pedagdgico, é fundamental que se tenha em
mente a realidade que circunda a escola; realidade que se expressa no contexto
macro da sociedade: econdmico, politico e social; e aquela que se verifica ao
entorno da escola. A realidade macro da sociedade, certamente, afeta a vida da
escola, assim como também a afeta a sua realidade interna especifica, o seu
funcionamento, possibilidades e limites. Nao levar em consideracdo os aspectos
sociais que envolvem a escola no planejamento educacional pode fazer com que o

planejamento falhe em seus resultados.
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3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Quando a gente acha que sabe todas as respostas,
vem a vida e muda todas as perguntas.

Emily Paul

Este capitulo visa apresentar os dados obtidos na pesquisa, bem como
discutir os resultados a partir do referencial tedrico, que ressalta a importancia dos
documentos normativos e sua elaboracdo e execucao pela escola.

O planejamento da producdo dos dados foi definido na Metodologia onde
foram indicados os métodos e técnicas utilizados. Foram elaborados instrumentos
adequados a coleta de dados com questionarios semiestruturadas com equipe
diretiva, coordenacédo pedagdgica e corpo docente.

Os entrevistados foram questionados acerca da sua relagdo com a escola,
participagéo na elaboragcdo dos documentos normativos, conhecimentos acerca das
bases legais que o0s norteiam, a organizacdo dos niveis de ensino e forma de
avaliacdo, sobre filosofia e objetivos descritos no P.P.P. e se estes documentos

contemplam as necessidades do |.E.E.E.R.

3.1 Equipe Diretiva

Responderam aos questionamentos, enquanto equipe diretiva, diretor, vice-
diretores e coordenacdo pedagodgica. Decidiu-se por incluir a coordenacao
pedagogica nesta classificacdo, pois direcdo e coordenagcdo caminham juntas na
gestao participativa da escola compartilhando decisdes e acdes coletivas.

Dentre os pesquisados nesta classificacdo, dois sdo do sexo masculino e seis
sao do sexo feminino. Neste estudo, serdo identificados como “A”, “B”, “C”, “D”, “E” e
“F.

Quanto a formacgéao profissional, “A” e “B” sdo graduados em Filosofia, onde
“A” possui especializagdo em Historia do Brasil. O entrevistado “C” possui formagéao

em Letras — Portugués-Inglés e especializacdo em Gestdo Escolar. O entrevistado
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“‘D” é graduado em Biologia com especializagdo em Educagdo Ambiental. Os
entrevistados “E” e “G” sdo pedagogos, onde um é especializado em Educagao
Infantil e outro em Psicopedagogia Clinica e Institucional. O entrevistado “F” é
graduado em Matematica com especializacdo em Supervisdo Escolar.

Quanto ao tempo de trabalho na instituicdo, todos o0s entrevistados
desenvolvem suas atividades a mais de dez anos na instituicdo, sendo que destes
apenas um participante ndo estava na escola em 2001/2002 periodo em que
Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico foram alterados.

E importante também colocar, que dentre os entrevistados, com excecéo do
diretor e um vice-diretor, os demais exercem pelo menos vinte horas de docéncia na
prépria escola. Mas todos possuem experiéncia como docente.

Dos participantes da pesquisa, quatro desenvolvem atividades docentes em

outras escolas do municipio e um em outro ramo profissional.

3.2 Corpo Docente

Para a realizacdo deste estudo, foram convidados a participar dos
guestionamentos, trinta e seis professores sendo destes sete da area das
Linguagens, um da area da Matematica, seis da area das Ciéncias da Natureza, seis
da area das Ciéncias Humanas, oito docentes da area Técnica'? e seis docentes do
Ensino Fundamental — séries iniciais e dois docentes na Formacéo de Professores
do Curso Normal. Os docentes que atuam nas areas do conhecimento desenvolvem
atividades no Ensino Fundamental, Ensino Médio Politécnico, Curso Normal e
Educacdo de Jovens e Adultos, sendo que destes, dois docentes auxiliam em
algumas disciplinas técnicas.

Todos os docentes apresentam formacdo em sua area de atuacdo com
especializacdo em diversas areas. Os docentes da éarea técnica, apenas trés
docentes possuem formacgédo pedagogica. A instituicdo conta ainda com trés
docentes com mestrado (Linguagens, Histéria Regional, Bioquimica) sendo que um

esta cursando doutorado.

12 Curso Técnico em Contabilidade — Gest&o e Negocios e Curso Técnico em Seguranca do Trabalho.
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Quanto ao tempo de trabalho na instituicdo, dos trinta e seis docentes
entrevistados, seis docentes desenvolvem atividades a cerca de 20 anos na
instituicdo, doze docentes estdo na escola em torno de 10 anos e dezoito docentes
desenvolvem atividades em media em 05 anos no educandario.

Dos entrevistados, seis desenvolvem ainda docéncia em outras escolas do
municipio e cinco desenvolvem outras atividades em outros ramos profissionais. E
importante ressaltar os docentes lotados na instituicho cumprem carga horéaria

semanal de 20 horas ou mais, ndo havendo nenhum com menos carga horaria.

3.3 Discussao dos dados.

Na pesquisa de campo foram utilizados questionarios como instrumentos de
coleta semiestruturados. Além disto, foram observadas as reunifes pedagodgicas e
as discussbes dos professores que foram registradas em um diario de campo. Cabe
ressaltar que antes do contato com docentes e integrantes da equipe diretiva, a
pesquisadora solicitou autorizacdo da direcdo da escola através do Termo de
Consentimento sendo possivel na ocasido colher as primeiras informacdes sobre a
escola.

Para a producdo dos dados sobre a realidade pesquisada foram utilizados o
Regimento Escolar, o Projeto Politico — Pedagdgico, participagdo em reunides e
discussoes, e posteriormente os dados quantitativos da escola. As observagdes das
reunides pedagogicas discussdes do corpo docente, foram registrados em um diario
de campo no periodo de maio a outubro de 2014.

Os questionarios realizados com docentes e equipe diretiva apresentavam em
seu teor algumas questdes comuns. Quando perguntados sobre a participacdo na
elaboracdo do Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico, trinta docentes
(68,18%) responderam que participaram do processo de elaboracdo do P.P.P. e
citaram os movimentos da equipe pedagdgica da época em mobilizar a comunidade
escolar para a alteracdo da forma de avaliagdo da educacdo basica. Quatorze
docentes (31,82%) responderam n&o participar da elaboragdo, pois nao

desenvolviam atividades na escola no periodo.
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Ao serem questionados sobre o conhecimento acerca do Regimento escolar,
diretrizes, parametros e organizagdo curricular, trinta e nove (88,64%) docentes
responderam conhecer o Regimento Escolar na integra onde muitos colocaram que
a cada inicio de ano letivo, as informacdes sdo retomadas, discutidas entre
professores e apenas cinco docentes (11,36%) responderam desconhecer o
documento.

Sobre o sentimento em relacdo a forma de organizacao dos niveis de ensino
e forma de avaliacdo, trinta e seis docentes (81,8%) expuseram sua insatisfacao
acerca da forma de avaliacdo adotada pela escola (avaliacdo através de parecer
descritivo no ensino fundamental e conceitos no ensino médio politécnico) e a
insatisfacdo com a progressao continuada no ensino fundamental. Cinco docentes
(11,4%) ndo opinaram e trés docentes (6,8%) colocaram que o escola foi pioneira
nesta forma de avaliacédo e que estéo satisfeitos com o processo.

Conforme o Regimento da Educacéo Basica (2002, p. 7):

A Avaliagdo Emancipatéria se caracteriza como um processo e a
possibilidade do vir a ser, da construcdo de cada um e do coletivo de
forma diferente. E um processo continuo, participativo, diagndstico e
investigativo, intimamente ligado & concepcdo de conhecimento e
curriculo, sempre provisério, histérico, singular na medida em que
propicia o tempo adequado de aprendizagem para cada um e para o
coletivo. A finalidade da Avaliagdo Emancipatdria torna a escola mais
flexivel, de forma a superar o imobilismo, desconstituindo os padrdes
estanques e investindo na superacdo da classificagdo e da excluséo,
na medida em que busca visualizar cada sujeito em suas
peculiaridades no processo de aprendizagem. Avaliar é perquirir o
sentido da construcdo realizada, da consciéncia critica, da autocracia,
do autoconhecimento, investindo na autonomia, autoria,
protagonismo e emancipac¢do dos sujeitos. Portanto, deve assumir
carater educativo, viabilizando ao estudante apropriar-se do seu
processo de ensino aprendizagem e, ao professor e a escola, a
analise aprofundada do processo dos alunos, oportunizando
replanejamento e reorientacdo de atividades em outros espacos e
tempos. A Avaliacdo neste sentido tem as funcgdes:

e Diagnostica: favorecendo o planejamento, organiza o trabalho do
professor, oportunizando novas estratégias e alternativas, assim
como possibilita ao aluno verificar seu nivel de desenvolvimento;

e Formativa: destinando-se a informar a situacdo em que se
encontra o educando, no que se refere ao desenvolvimento de suas
aprendizagens. Contempla a auto avaliacdo do aluno, do grupo, da
turma e dos educadores;

e Continua e cumulativa: considerando a construcdo do
conhecimento do aluno, como um todo, coerente e significativo. Deve
apresentar situagbes de construcdo do conhecimento de forma
crescente em complexidade, tendo como pardmetro as construcfes
do préprio aluno.
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Ainda, conforme a expressao dos resultados da avaliacdo, o Regimento diz
(2002. p.8)

(...) a avaliagdo € continua, cumulativa e sistemética, realizada
através de variados instrumentos e registrada em material préprio de
cada professor (...) O Parecer Descritivo é entregue trimestralmente
para os responsaveis pelos alunos (...) No Ensino Fundamental é
adotada a progresséao continuada em todas as séries.

Ao serem questionados sobre a filosofia do I.E.E.E.R. descrita no Regimento
Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico, trinta e oito docentes (86,4%) citaram a
formacdo de um aluno pesquisador, que respeite a si e ao outro com consciéncia
critica. Os demais, seis docentes (13,6%) ndo souberam responder a questao.

De acordo com os documentos da escola (2002, p.8):

Formar um sujeito dialégico e pesquisador, que reconstrua o
conhecimento sistematizado, que respeite a si, ao outro e ao meio em
gue vive, com consciéncia critica, comprometido com a transformacao
e feliz.

Quando perguntados sobre os objetivos citados nos documentos, trinta e oito
docentes (86,4%) souberam explicitar os objetivos do |.E.E.E.R, citando a
‘reconstrucdo do conhecimento”, “a relagdo entre escola e comunidade” e a
construgdo da “cidadania”. Novamente, seis docentes (13,6%) n&o responderam a

guestao.

O Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer tem por objetivo
oferecer condi¢des para que haja a reconstrugdo de conhecimentos,
na relacdo com a comunidade e na busca de alternativas,
constituindo a cidadania.(REGIMENTO DA EDUCACAO BASICA,
2002, P.8)

Quanto & Educacédo Basica, a instituicdo tem por objetivo: “assegurar a todos
a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes os
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.” (REGIMENTO DA
EDUCACAO BASICA, 2002, p.9)

No que tange ao ensino fundamental, o Instituto objetiva: “desenvolver a
capacidade de aprender, de posicionar-se em relacdo a si e aos outros, as
habilidades e conceitos necessarios para compreender e agir no ambiente visando a
formacéo do cidad&do. (REGIMENTO DA EDUCAGCAO BASICA, 2002, p.9)

Ja em relacd@o ao ensino médio, consta nos documentos (2002, p.9)
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e Propiciar a consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento
de estudos na finalizacdo da Educacédo Basica e no Ensino Superior;
e Consolidar no educando as noc¢8es sobre trabalho e cidadania, de
modo a ser capaz de, com flexibilidade, operar com as novas
condi¢cdes de existéncia geradas pela sociedade.

e Possibilitar formacdo Etica, o desenvolvimento da autonomia
intelectual e 0 pensamento critico do educando.

e Compreender os fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando teoria e pratica, parte e totalidade
e o principio da atualidade na producdo do conhecimento e dos
saberes.

Na questdo “O Regimento Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico
contemplam as necessidades da comunidade local?” quarenta e um docentes
(93,2%) responderam que era necessaria a reformulacdo dos documentos, pois 0s
mesmos estdo em vigéncia desde 2002 e nao condizem mais com a real
necessidade da comunidade escolar atendida. Foram unanimes em questionar a
forma de avaliacdo no ensino fundamental e da progressao continuada alegando
serem estes 0s motivos que vem levando a escola a reducao de alunos e aumento
de reprovados no Ensino Médio. Trés docentes (6,8%) enalteceram a proposta
pedagdgica, colocando que esta atende as necessidades da clientela atendida.

Ao solicitar a opinido e sugestao sobre a organizacdo e gestdo da educacao
basica, a questdo da progressao continuada foi citada como sendo um “problema”
no ensino fundamental, pois mesmo oferecendo o Laboratdrio de Aprendizagem em
turno inverso, a escola ndo conseguiu criar uma cultura de estudo e busca pelo
conhecimento entre alunos e familia. Muitos professores citaram a frase “ndo
reprova” sendo ‘“ineficiente a cobranca em sala de aula”. Além disso, muitos
docentes defenderam o retorno da nota, pois os pais, mesmo doze anos apés a
implantagéo do parecer descritivo ndo o compreendem.

Quanto a gestdo democratica, Phontes afirma:

“(...) de nada adianta até mesmo uma Lei de Gestdo Democrética do
Ensino Publico que conceda autonomia pedagégica, administrativa e
financeira as escolas, se diretores, professores, pais, alunos e demais
atores do processo desconhecem o significado politico de autonomia,
a qual ndo é dadiva, mas sim uma constru¢do continua, individual e
coletiva” (2007, s.d.).

A equipe diretiva ainda foi questionada sobre a dificuldade encontrada pela
gestdo em relagdo ao Regimento Escolar e o Projeto Politico-Pedagogico. O

entrevistado “A” colocou que na época da implantagdo do Regimento Escolar e
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P.P.P. “acreditava-se em uma educacao voltada para a formacdo de cidadaos
capazes de construir e reconstruir conhecimentos, dialégicos e felizes” porém ainda
segundo o entrevistado “ a comunidade escolar ndo foi preparada para esta nova
forma de educar” o que gerou a insatisfagdo de todos. Ainda colocou que embora a
escola oferecesse em turno inverso o Laboratério de Aprendizagem para alunos com
dificuldades de aprendizagem nos componentes curriculares, havia o empecilho
burocratico, pois a mantenedora priorizava o atendimento em sala de aula. Quando
esta autorizava a destinacdo de docentes para o Laboratorio, 0 mesmo era
gerenciado como setor e ndo como docéncia, o que levava os docentes a néo
aceitarem tal atividade.

Os demais entrevistados responderam de forma parecida a questado
referindo-se ao parecer descritivo e a progressao continuada. O entrevistado “D”
ainda colocou que “os alunos oriundos da progresséo continuada apresentam baixo
rendimento no Ensino Médio reprovando mais de um ano.”

O entrevistado “A” ainda colocou a dificuldade de aceitagdo dos historicos
escolares de alunos da escola em outras instituicdes, pois ndo reconheciam o
Parecer Descritivo. Colocou também que muitas Universidades ndo aceitavam o
certificado de concluséo dos terceiranistas solicitando sempre a quantificacdo do
parecer, “isso gerava revolta da comunidade escolar, especialmente os pais, que
passaram a ver a escola com descrédito”.

Estas questdes também foram levantadas pelos docentes nas pesquisas
mostrando a ansia pela alteracdo dos documentos normativos da escola. A alegacao
de que tudo isto levou a escola a perda de alunos e ao alto nivel de reprovacéo,
levou a pesquisadora a buscar nos indices da escola, a veracidade desta

informacéo.

3.4 Buscando informagdes na secretaria da escola.

A partir dos depoimentos dos docentes nos questionarios e reunides, das
gueixas quase unanimes acerca da forma de organizacdo da educacdo no Instituto
no que concerne a reducdo do alunado e ao indice de reprovagdo, foi necessério

buscar nos registros escolares dados que pudessem subsidiar esta pesquisa.
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O primeiro item a ser buscado foi o numero de matriculas existentes no
Instituto. Utilizaram-se como base os ultimos doze anos (2002-2014) como periodo

de amostragem.

Tabela 1 — Relacdo de Matriculas no Ensino Fundamental e Ensino Médio

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ensino 225 213 204 233 251 233 206 171 152 154 155 139 133
Fundamental
Ensino Médio 389 393 376 410 353 345 308 301 284 226 219 197 227
Total 614 606 580 643 604 578 514 472 436 380 374 336 360

Fonte: Ata de Resultados Finais da Educacgéo Basica. |.E.E.Edmundo Roewer. Procergs. 2014

A partir da tabela, pode-se perceber uma expressiva reducao nas matriculas
no periodo pesquisado. A reducédo ocorrida foi de 220 alunos no total representando
37,3%. A reducdo mais expressiva concentrou-se no Ensino Médio.

Estabelecer uma causa especifica para esta reducéo ou até mesmo atribui-la
a organizacao e gestdo da educacédo basica seria uma irresponsabilidade, pois seria
necessario ainda analisar o contexto social e o historico da comunidade a qual a
escola se insere.

Pode-se colocar que no decénio pesquisado, no municipio, houve muitas
modificacdes no cenario educacional a citar a criacdo de uma Escola Municipal no
centro da cidade que absorveu em torno de 600 alunos no Ensino Fundamental e a
implantacéo do Instituto Federal em nivel médio e técnico. Desde 2008, a preé-
escola passou a ser oferecido exclusivamente pelo municipio que também tem a
obrigatoriedade sobre o ensino fundamental.

Outro aspecto que deve ser observado € o crescente éxodo interurbano que
ocorre. A escola atende basicamente alunos oriundos dos bairros periféricos, como
Bairro Floresta, Bairro Chacara e Bairro Santa Helena. Esses moradores migram de
cidade em cidade, em busca de melhores oportunidades profissionais.

Ainda podemos citar que a populacdo da comunidade local manteve-se
estagnada nos ultimos anos mantendo-se em torno de 19.312 habitantes, que
conforme estudos do IBGE, a popula¢cdo do municipio vem envelhecendo.

Ndo podemos excluir os depoimentos dos docentes que delegam esta

reducdo a forma de organizacdo do ensino fundamental, pois seria necessario um
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estudo mais aprofundado destas questbes para chegarmos a uma concluséao
definitiva.

Conforme o Relatério do Censo Escolar 2013 o nimero total de matriculas
na escola publica reduziu tanto no ensino fundamental como no ensino meédio,
chegando a 1% entre 2012 e 2013. Esta reducdo dar-se-a em virtude de uma
possivel estabilidade no ensino a partir da reducéo das taxas de natalidade.

O segundo dado a ser buscado foram os numeros de reprovados e evadidos
no periodo de 2002 a 2014, pois segundo alguns depoimentos, a escola se tornou

»l4

conhecida no municipio pela “escola que nao roda””, mas desde 2011 é a escola

que “s6 roda™®!

Tabela 2 — Reprovados e evadidos 2002 — 2013

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

Reprovados 78 67 146 140 53 38 56 122 70 117 124

Evadidos 70 36 131 47 20 73 77 58 84 31 34

81
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Fonte: Fonte: Ata de Resultados Finais da Educacéo Basica. |.E.E.Edmundo Roewer. Procergs

A partir dos dados da tabela acima, podemos perceber que a questdo da
reprovacao e evasao na escola € muito variavel oscilando entre os anos apurados.
Muitos poderiam ser os fatores que desencadearam estas movimentacoes e delegar
a culpa a forma de organizacdo da escola aqui estudada, seria precipitada e
irresponsavel.

A questdo da reprovacdo no Ensino Médio é bastante complexa, pois a

clientela atendida pela escola € formada por jovens entre 14 e 20 anos, oriundos de

*  Diario Oficial da Unido (DOU) -« 23/09/2013+Secdo 1+Pg. 12+ Disponivel em
http://www.jusbrasil.com.br/ diarios/59414364/dou-secao-1-23-09-2013-pg-650/pdfView. Acesso em
01/10/2014. Conforme o relatério, o ndmero total de matriculas da Educacdo Basica caiu de
50.545.050 para 50.042.448. A pesquisa € considerada o principal instrumento de coleta de
informacdes da educacdo bésica, reunindo dados sobre estabelecimentos, matricula, funcfes
docentes, movimentos e rendimento escolar,

 Termo utilizado por alunos e alguns professores do educandario e até mesmo pela comunidade
local.

> Termo utilizado por alunos e alguns professores do educandéario e até mesmo pela comunidade
local.


http://www.jusbrasil.com.br/diarios/DOU/
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/DOU/2013/09/23
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/DOU/2013/09/23/Secao-1
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/59414364/dou-secao-1-23-09-2013-pg-650
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uma situacdo social vulneravel, de baixa renda financeira. Muitos dos alunos ja
trabalham, sendo responsaveis pelo proprio sustento, inclusive com filhos.

A transferéncia entre o diurno e noturno é expressiva em virtude do trabalho
gue os leva muitas vezes a abandonarem a escola precocemente. Muitos dos alunos
que passam a estudar a noite tornam-se infrequentes e desmotivados, refletindo no
alto indice de reprovagéo.

Até a implantacdo do Ensino Médio Politécnico em 2011, a escola mantinha o
Ensino Médio com progressdo parcial em até dois componentes curriculares
possibilitando aos alunos o avangco para a série seguinte e o cumprimento de
progressdo parcial em turno inverso. O indice de reprovacédo entre 2002 e 2013 (ano
gue a ultima turma formou-se nesta modalidade) foi de 22,85%.

A partir da implantacdo do Ensino Médio Politécnico em 2011 a avaliacao
deixou de ser por componente curricular para ser por area de conhecimento, 0s
indices de reprovacdo aumentaram consideravelmente chegando a 68% de
reprovacdo em 2011 somente nos primeiros anos.

Dessa forma, delegar a forma de organizacdo administrativo - pedagogica a
responsabilidade pelos altos niveis de reprovagdo torna-se um equivoco, pois nao
encontrou-se subsidios que afirmassem esta questao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Partindo da premissa que o planejamento deve ser parte do cotidiano de
todos os individuos, cabe a escola planejar sua atuacdo com base em suas
necessidades e possibilidades, uma vez que é na escola que a formacao
sociocultural do individuo se intensifica. Considerando, portanto, que a escola tem
um importante papel na formagéo e no desenvolvimento do homem, o planejamento
educacional possibilita a ela uma organizacdo metodolégica do conteldo a ser
desenvolvido pelos professores em sala de aula, baseado na necessidade e no
conhecimento de mundo dos alunos, que por sua vez sao 0s principais interessados
e possivelmente o0s principais beneficiados com o0 sucesso nesse tipo de
organizagdo metodolégica que visa o crescimento do homem dentro da sociedade.

Ao realizar seu planejamento, a escola antecipa de forma coerente e
organizada as etapas do trabalho escolar, ndo permitindo que as atitudes propostas
percam sua esséncia, ou seja, 0 seu trabalho a ser realizado encaixa-se em uma
sequéncia, uma linha de raciocinio, em que o professor tem a real consciéncia do
gue ensina e guais 0s objetivos que espera atingir, para que nada fique disperso ao
acaso.

Percebeu-se que no periodo em que o projeto politico — pedagogico e o
regimento escolar foram construidos, houve momentos de discussdes, analises e
planejamento entre escola e comunidade escolar. Para a elaboracdo dos mesmos,
buscou-se aporte em referenciais tedéricos, na legislacédo vigente e principalmente,
nas teorias pedagdgicas voltadas para a educacgéao cidada.

A escola encontrou um grande desafio em construir uma avaliacao através do
parecer descritivo’®, nunca definido de forma clara entre coordenacao pedagogica e
corpo docente, deixando de ser uma avaliacdo descritiva para ser expresso por
conceitos pré-estabelecidos’’ que deixaram de contemplar as especificidades de

uma avaliacdo “ emancipatoria que torna a escola mais flexivel, desconstituindo os

16 Como o préprio nome diz, o parecer descritivo deve ser uma descricdo da evolugdo do aluno
durante o periodo avaliado, expressando os avan¢cos do mesmo, 0 alcance dos objetivos e
habilidades propostos na série.

7 Atualmente o ensino fundamental ainda continua com esta avaliacdo sendo assim definida: AP —
Atingiu plenamente, AS — Atingiu satisfatoriamente, AM — Atingiu 0 minimo e NAM — N&o atingiu o
minimo.
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padroes estanques e investindo na superacdo da classificacdo e da exclusao, na
medida em que busca visualizar cada sujeito em suas peculiaridades no processo de
aprendizagem” (Regimento da Educagao Basica, 2002, p. 10)

Todavia, apés a implantacdo destes documentos, 0os mesmos foram
esquecidos em gavetas cabendo sua execucdo apenas a parte administrativa da
escola no que concerne a elaboracdo da matriz curricular e histéricos escolares. O
processo pedagoégico de implantacdo e execucdo dos ideais previstos foram sendo

esquecidos dando lugar a questfes burocraticas.

(...) que cada escola precisa construir sua gestdo democratica. Nao
existem formulas ou receitas magicas, mas deve haver vontade,
capacidade, criatividade, perseveranca e certeza de que é o caminho
para se alcangcar uma escola e um ensino publico de qualidade
(JORNAL DO PROJETO PEDAGOGICO, 2002, p. 02,);

Ainda pode-se verificar a importancia da gestdo escolar no processo de
execucao dos ideais pedagdgicos. Democratizar o ensino ndo é so instalar escola
publica, mas garantir que os educandos, além de ir a escola, aprendam com vontade
e prazer de aprender.

O processo de democratizagdo da sociedade amplia os canais de
participacdo, afinal a escola ndo esta ilhada, mas inserida numa comunidade
concreta. Partilhando a gestdo com a comunidade, a escola finca raizes, busca
solucBes préprias e mais adequadas as necessidades e aspiracdes dos alunos e de
suas familias, e conquista, aos poucos, a autonomia para definir seu projeto.

Realizar uma Gestdo Democrética significa acreditar que todos juntos tém
mais chances de encontrar caminhos para atender as expectativas da sociedade, a
respeito da atuacdo da escola. Ampliando o niumero de pessoas gue participam da
vida escolar é possivel estabelecer relacdes mais flexiveis e menos autoritarias entre
educadores e clientela escolar e isso pode acontecer mediante o Projeto Politico
Pedagdgico.

(...) gestdo democratica da escola publica € muito mais que um
sinbnimo de administracdo; seu sentido adquire uma dimensdo muito
maior do que a ideia de comando e qualidade total, presente no meio
empresarial. Gerir democraticamente uma escola publica, uma
organizacado social dotada de responsabilidades e particularidades, é
construir coletivamente. Isto significa contrapor-se a centralizagdo do
poder na instituicdo escolar, bem como primar pela participacdo dos
estudantes, funcionarios, professores, pais e comunidade local na
gestdo do estabelecimento, na melhoria da qualidade do ensino e na
luta pela superacdo da forma como a sociedade esta
organizada.(BORGES,2008, p.9)
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Através do P.P.P. é possivel atuar em conjunto e este € o caminho para
enfrentar problemas e encaminhar solu¢cdes na escola. Entretanto, € um percurso
cheio de dificuldades, mas partilhar as questdes educacionais exige tempo,
paciéncia, ndo admitindo desanimo, nem desisténcia e sim visar um ensino de boa
qualidade.

A partir disso, percebeu-se a necessidade da Instituicio em retomar seu
planejamento e reestruturar Regimento Escolar e Projeto Politico — Pedagdgico a
partir das reais necessidades da comunidade a qual se insere.

Com o passar do tempo, 0 projeto passou a ser rejeitado pela comunidade
escolar, seja pela progressdo continuada (docentes e discentes ndo foram
preparados para esta realidade) que levou o ensino fundamental ao descrédito, seja
pelo parecer descritivo, que, embora os pais houvessem optado, ndo o entendiam
solicitando muitas vezes que a escola desse um “valor” para o parecer. Houve
também a rejeicdo de muitas escolas que, quando da transferéncia de alunos, néo
“sabiam” como quantificar alunos com avaliagées por parecer. A rejeigdo por parte
dos professores também foi intensa, criando na escola uma campanha contra o
P.P.P.

Em 2013, foi realizada uma pesquisa com a comunidade escolar acerca do
Projeto Politico-Pedagdgico onde a mesma solicitou o retorno da nota para o ensino
fundamental e Ensino Médio e o fim da progressdao continuada no ensino
fundamental. No Ensino Médio ndo serd mais possivel, pois houve a alteracéo para
o Ensino Médio — Politécnico que avalia através de conceitos®. O projeto esta sendo
revisto e modificado.

A avaliacdo no ensino fundamental continuard por Parecer (na verdade,
analisando o termo, o correto seria Conceito, pois foi adotado um padrdo de
conceitos) nas séries iniciais e passara a ser quantificado através da nota com o
sistema de aprovacao-reprovacao de 6° a 9° ano e serdo mantidos os Laboratorios
como forma de reforgo para os alunos com dificuldades de aprendizagem. Alguns
objetivos estdo sendo revistos, pois a realidade da escola foi modificada muito em 12
anos. Cabe ressaltar que o Regimento da Educacdo Basica também estd sendo

revisado.

'® CSA — Construcéo Satisfatéria da Aprendizagem, CPA — Construcéo Parcial da Aprendizagem,
CRA — Construcéo Restrita da Aprendizagem
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(...) um problema, do ponto de vista dialético, ndo pode ser resolvido
fora dele, mas sim desde dentro dele, levando em conta as
contradicfes reais de sua existéncia. Portanto, sédo 0s atores sociais
envolvidos com os problemas os que detém conhecimentos
importantes sobre a natureza desses problemas, seus limites e
possibilidades. (FREITAS, 2005, p.923)

Os depoimentos dos sujeitos envolvidos na pesquisa distanciaram-se da
visdo apresentada inicialmente, o que permitiu identificar certos limites e
contradicbes entre teoria e pratica no que tange ao processo de andlise. Talvez, a
gestdo ndo tenha afirmado seu papel como ponte entre o fazer burocratico e o
pedagogico.

O Projeto Pedagdgico da Escola, que foi baseado em uma gestao
democrética de ensino, que visava a busca e a constru¢do do saber, que buscava a
interacdo dos diferentes niveis de ensino, acabou por perpetuar-se em uma gaveta
escura, caindo no esquecimento do coletivo escolar.

Ao longo da pesquisa foi possivel verificar que a gestdo precisa atuar como
ponte entre o administrativo e o pedagoégico criando espacgos para a construcdo de
uma identidade escolar onde 0s sujeitos possam estar integrados no processo de

ensino-aprendizagem.

(...) gerir transcende administrar e esta ligado a uma outra concepcao,
a um outro modelo. A administracdo escolar esta vinculada a um
modelo vertical e a gestdo a um modelo horizontal. No modelo
vertical, como administrador, cabe ao diretor manter a ordem
estabelecida (...), cumprir e fazer cumprir a legislacdo educacional
gue seja pertinente (...), garantir o cumprimento das obrigacbes de
cada elemento presente no espaco escolar e resolver problemas
entre as instdncias do macro-sistema e das pessoas
hierarquicamente a ele subordinadas. Esse € o papel do diretor-
administrador (SOUZA, s.d, p.02).

Ramalho apud Borges afirma que, numa gestdo democratica,

“(...) o gestor, que continua tendo o papel mais importante, fica
com a missao de identificar e mobilizar os diferentes talentos para
que as metas sejam cumpridas. E, principalmente, conscientizar
todos da contribuicdo individual para a qualidade do todo. De olho
nessa nova realidade, cabe a ele desenvolver algumas
competéncias como aprender a buscar parcerias, pensar em longo
prazo, trabalhar com as diferengas e mediar conflitos” (2008, p.
20)
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A gestdo escolar encontra como dificuldades em manter esse elo, a
participacdo da comunidade escolar que esta cada vez mais distanciada, a falta de
investimentos, e a falta de autonomia para realizar seu projeto, pois embora este
termo esteja ligado a gestdo democratica sempre houve dificuldades no
gerenciamento de recursos humanos, as mudancas governamentais e a falta de
entendimento destes acerca da relevancia do projeto da escola contribuiram para
seu desgaste.

Ainda, em relacdo aos docentes, acredita-se ter havido certo comodismo,
delegando a equipe pedagdgica e diretiva a responsabilidade de entender e aplicar o
projeto politico — pedagogico e regimento escolar.

Segundo o principio da democratizagdo, a gestdo escolar promove, na
comunidade escolar, a redistribuicdo e compartilhamento das responsabilidades que
objetivam intensificar a legitimidade do sistema escolar, pelo cumprimento mais
efetivo dos objetivos educacionais.

Todos o0s sujeitos envolvidos devem contribuir efetivamente se
responsabilizando por colocar em pratica as decisdes tomadas em conjunto, de
modo a obter os melhores resultados na busca de uma educac¢ao de qualidade.

Cabe aqui reinterar as palavras de Fonseca (1994) quando diz que a escola
ndo é democratica s6 pela pratica administrativa, mas torna-se democratica através
das acdes pedagogicas e educativas.

E importante destacar também que muitos foram os fatores que levaram a
instituicdo a atual situacdo, seja por questdes sociais, econémicas, ideoldgicas e até
mesmo em virtude da identidade da escola que ao longo dos anos foi apagada.
Resgatar a identidade da escola e integra-la a nova realidade da comunidade local
pode ser o primeiro passo para a efetivacdo do seu trabalho pedagdgico.

Como qualquer processo de investigacdo, essa pesquisa nao oferece um
conhecimento definitivo, mas consideracdes caracterizadas pelo carater provisorio.
Procurou-se muito mais abrir o debate do que conclui-lo na acep¢éo do termo, pois
se acredita ser esta a oportunidade de oferecer alguma contribuicdo as inUmeras

possibilidades de transformacao educacional e, num sentido mais amplo, social.
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APENDICE A

Questionario aplicado a equipe gestora do Instituto Estadual de

Educacao Edmundo Roewer

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE POS-GRADUACAO - GESTAO EDUCACIONAL

Este questionario integra a monografia de especializacdo sobre o regimento escolar
e 0 projeto politico-pedagoégico do Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer de
Ibirub4d, RS. Seu objetivo é reconhecer o processo de construgcdo destes documentos e
detectar as dificuldades que a instituicdo vem encontrando em sua aplicabilidade.

A pesquisa esta vinculada ao Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestao
Educacional e estd sendo realizada sob orientacdo da professora Mariglei Severo
Maraschin. Nao sera solicitado o nome dos informantes para garantir a integridade da
pesquisa bem como dos entrevistados.

Agradecemos sua colaboracgéo!

1. Dados de identificagéo
Sexo: () Feminino () Masculino
Idade:

( )Jde21a30anos ( )de3lad40anos ( )ded4lab50anos ( )de5la60anos ( )
mais de 60 anos

Escolaridade:

() Ensino Superior incompleto Curso:
() Ensino Superior completo  Curso:
( )POs-graduacao Nivel:
Curso/Instituicao:

2. H& quanto é docente nesta instituicdo?

3. Vocé participou da elaboragdo do Regimento Escolar e PPP do Instituto? Como
ocorreu esta participagao?
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Vocé, como integrante da equipe gestora da escola, tem conhecimento acerca do
Regimento Escolar desta Instituicdo? Suas diretrizes, parametros legais,
organizagao?

Como gestor, qual seu sentimento em relacdo a forma de organiza¢cdo dos niveis
de ensino e formas de avaliagdo?

E quanto ao Projeto Politico-Pedagdgico, vocé conhece a filosofia do instituto?

Sabe quais 0s objetivos sdo descritos no PPP?

Tanto o Regimento Escolar quanto o PPP contemplam as reais necessidades da
comunidade local?

Qual a maior dificuldade encontrada pela gestéo escolar em relagéo ao regimento
escolar ao PPP?
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10. Qual a sua opinido sobre a organizacéo e gestdo da educacdo basica no Instituto?
Vocé teria alguma sugestéo acerca do Regimento Escolar e PPP?
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APENDICE B
Questionario aplicado aos docentes do Instituto Estadual de Educacéo

Edmundo Roewer

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE POS-GRADUACAO - GESTAO EDUCACIONAL

Este questionario integra a monografia de especializacdo sobre o regimento escolar
e 0 projeto politico-pedagogico do Instituto Estadual de Educacdo Edmundo Roewer de
Ibirub4d, RS. Seu objetivo é reconhecer o processo de construgcdo destes documentos e
detectar as dificuldades que a instituicdo vem encontrando em sua aplicabilidade.

A pesquisa esta vinculada ao Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestao
Educacional e estd sendo realizada sob orientacdo da professora Mariglei Severo
Maraschin. Nao sera solicitado o nome dos informantes para garantir a integridade da
pesquisa bem como dos entrevistados.

Agradecemos sua colaboracgéo!

1. Dados de identificagao
Sexo: () Feminino () Masculino
ldade:

( )Jde21a30anos ( )de3lad0anos ( )ded4la50anos ( )de5la60anos ( )
mais de 60 anos

Escolaridade:

() Ensino Superior incompleto Curso:
() Ensino Superior completo  Curso:
( )POs-graduacao Nivel:
Curso/Instituicdo:

2. Curso que leciona:

3. Ha quanto é docente nesta instituicdo?

4. Vocé participou da elaboracdo do Regimento Escolar e PPP do Instituto? Como
ocorreu esta participagao?
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5. Vocé tem conhecimento acerca do Regimento Escolar desta Instituicdo? Suas
diretrizes, parametros legais, organizagao?

6. Como educador qual seu sentimento em relacdo a forma de organizacédo dos
niveis de ensino e formas de avaliagdo?

7. E quanto ao Projeto Politico-Pedagogico, vocé conhece a filosofia do instituto?

8. Sabe quais os objetivos sédo descritos no PPP?

9. Tanto o Regimento Escolar quanto o PPP contemplam as reais necessidades da
comunidade local?

10. Qual a sua opinido sobre a organizacéao e gestdo da educacédo basica no Instituto?

Vocé teria alguma sugestao acerca do Regimento Escolar e PPP?




