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O presente estudo objetivou compreender a gestdo na insercdo do Turno
Integral em uma escola do Campo a fim de analisar e discutir a organizacédo e as
contribuicdes destes programas aos docentes, nas praticas do processo ensino
aprendizagem e na vida dos alunos em uma escola do campo, da rede municipal de
Sobradinho/RS. Trata-se de uma pesquisa qualitativa descritiva exploratéria. A
coleta das informacdes foi través de um questionario aplicado ao gestor/diretor,
professores e também alguns pais da escola. A analise das informacfes foi
descritiva, onde constatou-se que os gestores/diretor/professor/pais acreditam que o
Turno Integral € uma oportunidade dada pela escola para aproveitd la na sua
integralidade. Neste sentido, o gestor/diretor tem um papel de mediador, que
dissemina os ideais dos programas que contemplam o Turno Integral, a fim de
interligar todas as esferas da comunidade escolar. Aponta-se também que o
Programa Mais Educacdo, ou outro que contemplem o Turno Integral somente
fortalecem os lagos de aprendizagem n&o somente da instituicdo escolar, mas da
comunidade escolar como um todo. O gestor/diretor € peca fundamental neste
processo, pois através deste estudo entendeu-se o papel fundamental que tem no
processo com a mediacdo entre a compreensao dos pais, dos docentes mas
principalmente a estimulagdo dos educandos em querer participar dess.es
programas, que além de proporcionar atividades diversificadas ira proporcionar
aprendizagens também que contemplem todas as areas do conhecimento. Portanto,
considera-se que a gestdo escolar é a ponte de alcance dessa nova politica
educacional, pois através de atitudes democraticas, do didlogo e da participacdo é
gue se formata um novo olhar de educacéo que alcance a qualidade tdo almejada.

Palavras-chave: Turno Integral. Gestdo democratica. Gestao escolar.
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DESAFIO DA GESTAO ESCOLAR NA IMPLANTACAO DA
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL DE QUALIDADE EM UMA
ESCOLA DO CAMPO
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ORIENTADOR: HUGO FONTANA
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This study aimed to understand the management at the insertion of Full Time
School in a school in the countryside in order to analyse and discuss the
organization and the contributions of these programs to teachers, in practices in the
teaching learning process and in the lives of students in a rural area school, in the
county of Sobradinho/RS. This is a descriptive exploratory qualitative research. Data
collection was through a questionnaire administered to the manager/director,
teachers and also some school parents. The analysis of information was descriptive,
where was found that managers/director/teacher/parents believe that Full Time
School is an opportunity given by the school to enjoy it in its entirety. In this sense,
the manager/director has a mediating role, which disseminates the ideals of
programs that include Full Time School, to interlink all levels of the school
community. It is pointed out the program Mais Educacdo, or other program that
contemplates the Full Time only strengthen the ties of learning not only of the school,
but the school community as a whole. The manager/director is crucial in this process,
in the mediation process between the understanding of parents, teachers but mainly
stimulation of students who want to participate in these programs, which in addition to
providing diversified activities will also provide learning that address all areas of
knowledge. Therefore, it is considered that the school management is the bridge to
reach this new educational policy, because through democratic attitudes, dialogue
and participation is that you format a new look for the quality education they longed
reach.

Keywords: Full Time School. Democratic management. School management.
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INTRODUCAO

Considerando a legislacdo vigente no que tange a educacédo brasileira, hoje
buscamos uma melhoria da qualidade neste processo educacional, com esta
intencdo o Ministério da Educacdo entende ser necessario que o educando
permaneca o0 maior tempo possivel nas instituicbes escolares.

Muitos programas buscam esta insercdo do educando em turno integral,
através de programas governamentais e outros da iniciativa privada que visa nao
somente a melhoria de qualidade do ensino, mas também a erradicacdo do trabalho
infantil, pois sabe-se que em muitas familias, quando as criangas ndo estdo na
escola devem ajudar na lida do campo, principalmente no caso dos alunos oriundos
do meio rural, como descrito neste trabalho.

Diante desta realidade senti a necessidade de compreender melhor como
ocorre a inser¢do do turno integral, observando a importancia da gestdo para mediar
esta insercao, pois sabemos que para muitos pais € dificil entender porque seus
filhos devam permanecer na escola o dia todo.

Acredito que é fundamental esta mediacdo ndo somente entre os pais, e
educadores da instituicdo que devem esclarecer de forma clara os discentes, de que
forma deva ocorrer a escola de turno integral e quais sdo os beneficios deste
movimento para facilitar o processo ensino aprendizagem como um todo.

A intervencdo para os esclarecimentos se faz necessaria através da gestao
democrética que mede a compreensdo de todos, além de proporcionar a escolha
pelos programas, ou a forma para que estes sejam efetivamente utilizados,
possibilitando assim uma correlagéo entre aprendizagem formal e informal.

O objetivo principal deste estudo foi analisar 0os pontos positivos e negativos
da implementacéo do turno integral e qual a funcdo da gestdo neste processo que
deve atender as adversidades culturais encontradas em uma escola do campo, que
recebe ndo somente alunos do meio rural mas também alunos do meio urbano.

Diante dos estudos feitos analisou-se 0s pontos positivos do turno integral,
como um todo, além de se entender de forma bastante clara a importancia da
mediacdo da gestdo escolar em todo o processo, e como os discentes reconhecem
os beneficios desta modalidade de ensino que incorpora oficinas distintas para o
desenvolvimento do ensino aprendizagem.

Diante das transformacdes econdmicas, politicas, sociais e culturais, pelas
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guais a sociedade contemporanea passa hoje, € necessario que a escola modifique
suas concepcdes na formacado integral do ser humano. A globalizacdo exige hoje
uma postura mais engajada com habilidades e competéncias mais especificas. Hoje
a educacdo assumiu uma nova postura nesta nova sociedade, onde se modificou
paradigmas, e o ser humano deva ter conhecimento também nas mais distintas
areas, relacionando-as a aprendizagem.

Com esta modificacdo de paradigmas € necessario também a insercdo do
turno integral, o que proporcionara aos educandos que, se desenvolvam melhor
habilidades significativas nesta nova realidade.

Proporcionar aos educandos esta nova forma de educagdo é primordial
guando queremos que o ser humano se desenvolva de forma integral, para tanto
tem-se como aliado na implantacdo do turno integral, com o Mais Educacédo. Sendo
assim, este novo olhar propde a educacéo diferenciada, com oficinas que irdo
despertar outras habilidades e também agira como facilitador no processo ensino
aprendizagem.

Busca-se assim atender ndo somente a necessidade da educacdo, mas
também obedecer a intencionalidade do Ministério da Educacdo (MEC), que
pretende que até 2024, todos os alunos permanecam em turno integral na escola,
para que ndo figuem mais na rua ou realizando trabalho infantil.

Como a escola esta inserida em uma comunidade do meio rural de
Campestre/ Sobradinho, sabemos que os alunos no turno inverso da escola ajudam
0s pais no trabalho da propriedade rural o que € proibido, pois a crianca tem que
estudar e ter tarefas condizentes com sua idade, em primeiro lugar estudar e brincar,
por este motivo viu-se a necessidade da inser¢cdo do Mais Educacdo na Escola
Municipal do Ensino Fundamental S&o Valentim de Campestre/Sobradinho.

A presente pesquisa justifica-se também pela valorizagdo do ensino em turno
integral, ressaltando a importancia para a comunidade rural, através do contra turno
com oficinas que sejam do interesse dos educandos, e também valorizem de forma
significativa o trabalho no campo, modificando assim a visdo da comunidade para
com a escola.

O presente trabalho caracterizou-se como uma pesquisa de campo de
abordagem qualitativa. Nesta concepcdo de Triviios (1987), esta abordagem é
adequada em educacao, pois permite considerar aspectos qualitativos e ndo apenas
guantitativos do estudo que se pretende desenvolver, resultando apreciar de forma

espontanea e natural o ambiente e a realidade em que o estudo acontece.
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Ressalta ainda Trivifios (1987), a pesquisa de cunho qualitativo surgiu de uma
forma mais naturalmente, pois as pesquisas na area da educacao, ndo aparecem de
forma quantitativa e devem sim ser interpretadas de maneira ampla e cuidadosa.

Os procedimentos metodolégicos necessarios a realizagdo do estudo
proposto partem da abordagem qualitativa, que conforme Minayo (2001, p. 21-22),
“a pesquisa qualitativa caracteriza-se como aquela que trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencgas, valores e atitudes”, possibilitando
analisar, objetivando assim compreender de forma clara e efetiva o processo de
gestdo democratica neste processo de constru¢do da insercao do turno integral aos
educandos.

Essa forma de pesquisa também se caracteriza como descritiva exploratéria.
Yin (1994) afirma que a abordagem se adapta a investigacdo em educacao, neste
sentido o pesquisador é confrontado em situagbes complexas, de maneira que a
abordagem qualitativa a pesquisa é uma atividade que busca solucbes para
problemas do cotidiano, descobrindo conhecimento novo, compreensao e
transformacao da realidade, conforme esta, se apresenta.

Para tanto, na abordagem qualitativa, as questbes a serem investigadas,
requerem uma delimitacdo do pesquisador por meio de critérios que priorizem
interesses ao objeto de estudo. Assim, o local da pesquisa foi uma escola do meio

rural que esté inserida na comunidade de Campestre/Sobradinho. A Escola atende

50 alunos sendo 30 por cento destes, cerca de 15 alunos oriundos do meio urbano,
ou melhor da periferia da zona urbana, e 70 por cento alunos oriundos de
comunidade rural do Campestre e também comunidades ao redor. Esta escola
possui somente 7 professores distribuidos da educacéo infantil até o 5° ano do
ensino fundamental, 1 doméstica, 1 supervisora escolar e 1 diretora. A escolha
desta escola se deu em virtude da mesma possuir programa de contra turno, para
filhos de agricultores e neste ano também foi contemplada para ser implementado o
Mais Educacéao.

A pesquisa foi basicamente desenvolvida entre os 7 professores e também
com 10 pais, sendo estes da zona urbana e rural. Eles responderam um questionario
com questdes abertas, apos assinar o Termo de Consentimento (APENDICE 1). O
objetivo deste instrumento foi captar informacdes relevantes sobre a implantacdo do
Programa Mais Educacdo, e como esta ocorrendo a gestdo escolar no
programa de turno integral na escola.

Utilizei as questdes do instrumento de pesquisa (APENDICE 2): De que forma
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os alunos percebem esse novo olhar da educacéao néo formal? Quais sdo obstaculos
encontrados na implantacdo e como poderemos supera-los? Qual papel da gestado
escolar, na figura da diretora, neste processo de implementacdo da Educacdo
Integral na escola? Vocé acredita, que nesta instituicdo de ensino aconteca a
gestdo democratica, e como esta gestdo pode auxiliar a escola na implantacdo
do contra turno? Vocé acredita que as oficinas de contra turno podem facilitar o
processo ensino aprendizagem dos alunos da escola? Todas as oficinas ofertadas
no Programa Mais Educacéo estdo de acordo com o interesse dos alunos? O que o
contra turno para os alunos do ensino fundamental pode lhe ofertar de conhecimento
e aperfeicoamento de habilidades e competéncias?

A andlise pautou-se em uma perspectiva de andlise de dados fundamentais
para que se observasse quais as implicacdes que o contra turno oferece para a
instituicdo escolar e suas implicagdes no processo ensino aprendizagem, ou seja, no
gue este processo ira beneficiar os educandos no aperfeicoamento de habilidade e

competéncias.
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CAPITULO |
Gestao Democratica e Turno Integral

Para que possamos compreender o processo de gestdo escolar devemos
inicialmente definir esta como um olhar recente e no entendimento de muitos nédo se
pode confundir com simples administracéo da instituicdo escolar.

Se conceituarmos gestdo educacional temos que mencionar que € uma
modificacdo da organizacdo escolar, que considera o todo em relacdo as suas
partes e destas entre si, promovendo assim a efetividade do conjunto (LUCK,2006).

Contudo, temos que ter em mente um entendimento do que é gestdo
democrética, e 0 que esta compreensdo pode modificar paradigmas e alterar o
funcionamento educacional. A gestdo democratica da educacao € um principio que
esta assegurado pela Constituicdo Federal de 1988, e abrange as dimensdes

pedagdgicas, administrativas e financeiras das unidades educacionais.

A gestdo democratica restabelece o controle da sociedade civil sobre
a educacdo e a escola publica, introduzindo a eleicdo de dirigentes
escolares e o0s conselhos escolares garantindo a liberdade de
expressdo, de pensamento, de criacdo e de organizagdo coletiva na
escola, facilitando a luta por condi¢cdes materiais para a aquisicdo e
manutencdo de equipamentos escolares, bem como por salarios
dignos a todos os profissionais (BASTOS 2000, p.7).

Neste olhar, a gestdo, € um modelo democratico que esteja aberto ao dialogo,
atendendo ndo somente os interesses dos docentes, mas também dos discentes e
também de toda a comunidade escolar como um todo. Neste sentido de mudanca
também a instituicdo escolar tomou um novo cunho no processo educacional, onde
a escola tradicional, foi substituida por uma mudanca
consideravel em uma escola nova com ambiente inovador, aberto a novas praticas,
gue tem como principio a democracia em sua esséncia.

A gestdo democratica, neste novo cunho, ndo se restringe a somente a
guestbes administrativas de uma escola. Conforme Lick (2006), a gestao aparece
como superacao das limitagbes do conceito de administragdo, como resultado de
paradigmas, de valores e crencas, fundamentais no desenvolvimento humano, de
visdo de mundo e Optica com que se percebe e reage em relacdo a realidade.

Contudo devemos entender que nem todos o0s estabelecimentos de ensino
tém uma gestdo democratica em sua totalidade, quando nos referimos que os

gestores/diretores na rede municipal de Sobradinho ndo sao escolhidos pela
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comunidade escolar, e sim indicados pelo poder publico, atendendo questbes
politicas.

Portanto ainda temos uma grande caminhada neste sentido quando
gueremos que a gestdo democratica adentre os muros da escola e da comunidade
escolar. Precisamos também estar abertos ao diadlogo, além de participar ativamente
do processo de gestédo escolar. Sabemos que este comprometimento com a escola
requer uma postura cidada dos educandos através das vivéncias e acdes realizadas
no contexto escolar. Assim, todos podendo participar acabam reconhecendo a
escola como um espaco vivo, ativo, comprometido com novas vivéncias e com
momentos de reflexao e acao (MENDES, 2000).

Nesse sentido, cabe ao gestor/diretor buscar estratégias para a participacéo
de todos os segmentos envolvidos na escola a fim de tecer uma teia de ideias,
contando assim com a participagdo de todos a fim de construir um espago
democrético no contexto escolar. Dessa forma, a gestdo possui a importante funcéo
de ouvir anseios e democratizar o acesso a todos os que entenderem que sua
participacdo é coerente no processo cotidiano do espaco escolar (PARO, 2000).

Mencionando ainda o conceito de gestdo, LUCK (1998) enfatiza que o
entendimento desse conceito pressupde em si, a ideia de participacdo, isto é, o
trabalho associado de pessoas que analisam as situac¢des, decidindo de forma
conjunta sobre o assunto. Isto porque o éxito de uma organizacao depende da acao
construtiva conjunta, que cria um todo orientando para uma vontade coletiva. Assim
a escola passa a ser um espaco autdbnomo, independente e livre para dialogar,
pensar e agir de acordo com a realidade onde a instituicdo escolar esta inserida.

Nessa perspectiva, € de suma importancia citar o planejamento coletivo das
acOes escolares, assim como a construcdo do projeto politico pedagdgico, que é um
documento que regulamenta as acdes da instituicdo, além de apresentar a realidade
escolar, fazendo um link entre os ideais de todos 0s envolvidos no processo ensino
aprendizagem. Desta forma, ndo ha como pensar um Projeto Politico Pedagdgico
sem uma escola que possua um principio democratico (MENDES, 2000).

O projeto tem um olhar politico que vislumbra um olhar relacionando todas as
acOes de dentro da escola, pois estas sdo acdes politicas por exceléncia e desta
forma o projeto se transforma em um documento articulado com énfase na formacéao
do cidaddo e da construcdo da vontade coletiva, passando a ser entdo um ato
politico (VEIGA, 2001).

Segundo VEIGA (2001), a elaboracédo do projeto politico-pedagogico precisa
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apresentar relagcdo com o trabalho da escola como um todo e com a participacdo da
sala de aula, levando em conta sempre o contexto social e a prevencdo de uma
visdo de totalidade. O PPP busca a organizacdo da escola como um todo.

Portanto, para que a gestdo democratica seja efetivada na instituicdo escolar,
muitos fatores sdo fundamentais, tais como, a construgcdo do projeto politico-
pedagdgico, a autonomia, a postura dialdégica, o processo de interpelagcbes no

cotidiano escolar entre outros.

CAPITULO Il

Escola de Turno Integral

Segundo a definicdo do dicionario Aurélio (2000), a palavra integral significa
inteiro, completo total. Anisio Teixeira (1930) utilizava esse conceito nas diversas
definicdbes de escola e de educacdo propostas em suas obras. Atualmente essa
integralidade voltou a ser entendida e discutida visando a compreender a
necessidade de ampliar o tempo de permanéncia do estudante na escola.

Nessa perspectiva, a expressdo “Educacdo Integral’” estd sendo usada para
se referir a instituicdo educacional que associe a oferta de educacao integral ao
tempo integral do educando na instituicdo escolar.

O Turno Integral de qualidade é aquele que forma o ser humano em sua
integralidade. A construcdo de uma educacdo que leva a emancipar e formar os
educandos em sua complexidade humana, que considere as dimensfes multiplas
contemplando as necessidades educativas, esta é a grande estratégia de melhoria
da qualidade de ensino e promoc¢ao do sucesso escolar.

Nessa perspectiva, Goncgalves esclarece que:

O conceito mais tradicional encontrado para a definicdo de educacéo
integral é aquele que considere o0 sujeito em sua condicdo
multidimensional, ndo apenas na sua dimensdo cognitiva. Como
também na compreensao de um sujeito que € sujeito corpdreo, tem
afetos e estd inserido num contexto de relagbes. Isso vale dizer a
compreensdao de um sujeito que deve ser considerado em sua
dimenséo biopsicossocial (GONCALVES, 2006, p.3).

Esta ideia de construir uma escola integral que lanca um grande desafio sobre
a reflexdo frente a uma nova organizacado dos tempos, se faz necessaria a partir dos

espacos e também dos curriculos que tém sua finalidade educativa. Considerando
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esta perspectiva, entende-se que existe uma grande diferenca entre educacao
integral e uma escola de tempo integral. A escola de tempo integral pressupde como
um componente de ampliagdo da jornada e mesma organizacado fragmentada dos
processos educativos e o distanciamento entre a escola, e a comunidade. Ja a
Educacdo Integral busca a ampliacdo do curriculo escolar mesclando-o com a
valorizacdo dos saberes populares, quando dispomos de oficinas que
complementam a aprendizagem.

Por isso, a Educacao Integral precisa estar bem integrada com a gestao
democratica, no sentido que esta se complementa com a participacdo de toda a
comunidade escolar e de outros sujeitos garantindo a amplitude educativa
necessaria na sociedade contemporanea. Todos estes elementos devem estar
sempre articulados com o projeto politico pedagogico da instituicdo visando assim
garantir a vivéncia escolar dos educandos, professores, familia e comunidade em
processo coletivo da construgéo da cidadania.

A intencionalidade da Educacéo Integral somente ressalta que o turno integral
tem um cunho social, e atua como um facilitador na aprendizagem, pois possibilita
aos educandos um novo olhar na educacédo, uma educacdo voltada a diversidade
integrando de forma prazerosa a aprendizagem. Neste sentido ndo somente o Mais
Educacdo tem este cunho, mas também outros programas de contra turno,
gue visam ndo somente proporcionar aprendizagem mas também retirar o aluno
no turno inverso do convivio familiar, pois este assume um papel de trabalhador, ou
realiza atividades que signifiqguem trabalho infantil, que é um grande problema
urbano e também rural. No meio urbano, a crian¢ca colabora com o trabalho que
muitas vezes interrompe sua vivéncia de crianca e passa a ter responsabilidade
financeira na residéncia. Neste sentido se a crianca é oriunda do meio rural o
problema é que esta crianca realiza tarefas pesadas ligadas a agricultura, no caso
da escola em estudo. Este trabalho se relaciona ao plantio do tabaco, ocasionando
muitas vezes o desleixo nos estudos, pela canseira provocada pela atividade.

Em se tratando de trabalho infantil, a ConstituicAo Federal no seu artigo
227, inciso 3, assegura: “O direito a protecdo especial abrangendo a idade
minima de 16 anos para admissao ao trabalho; garantindo direitos previdenciarios,
trabalhistas e o acesso do trabalhador adolescente a escola.”

A Constituicdo em seu papel assegura o direito do adolescente de estar
inserido na instituicdo escolar, e assim como o Estatuto da Crianca e Adolescéncia

também assegura este direito, conforme segue: “Impde deveres para cidadaos,
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governos, familias e para a sociedade em geral em relacdo a crianca especialmente
sobre o cuidado com a educacao e com a protecdo no trabalho.”

A legislagdo vigente nos dispbe a regulamentacdo de que crianca e
adolescente tém o direito de ter uma educacédo de qualidade. Entdo considero que
diante desta visdo vemos que o0 intuito maior das instituicbes escolares é
proporcionar uma melhora na qualidade de ensino.

De acordo com a Série Mais Educacdo (BRASIL, 2009b), a intencdo da
politca de Turno Integral amplia-se em termos, espacos, oportunidades
educacionais e busca discutir e construir em nossas escolasespacos de
participacdo, favorecendo a aprendizagem na perspectiva da cidadania, na
diversidade e do respeito aos direitos humanos. Este € um grande desafio, mas
entende-se a possibilidade de concretizacdo da escola integral, por ser um ambiente
de fortalecimento educacional.

Ainda mencionando a Série Mais Educacdo (BRASIL, 2009b), temos que
ressaltar que para se estabelecer uma Educacéo Integral, sdo necessarias algumas
adequacdes fundamentais no que diz respeito aos espacos para o desenvolvimento
das atividades diversificadas relacionadas a organizacdo educacional. Desta forma,
cabe ao gestor/diretor democraticamente através da participacdo de toda a
comunidade escolar, reorganizar a estrutura fisica e humana para que as atividades
de contra turno ocorram com a qualidade necessaria.

Considero que o gestor/diretor de uma instituicdo escolar devera programar
acOes de modo a oferecer uma educacdo em turno integral de qualidade. A escola
de neste sentido impBe ao gestor/diretor um paradigma voltado a uma escola
cidada, pois requer a construcdo de novas praticas sendo implementadas no
cotidiano que visam as questdes relacionadas a autonomia e a cidadania como
processos indissociaveis e pré-requisitos para uma escola publica de qualidade.

Os mesmos autores ainda mencionam que a escola de turno integral que se
supfe cidada, deve emanar a todos 0OS Sujeitos sociails e 0S processos sao
construidos coletivamente, ndo sendo entdo um espaco desorganizado, muito pelo
contrario, um espaco com objetivos bem definidos, estratégias de funcionamento e
uma direcdo atuante, que possa intermediar e atuar constantemente nesta
implantagdo. Sendo assim, o gestor/diretor da instituicAo deve colocar-se como
gestor democrético, que dé conta da escola de educacao integral, voltada para a
inclusao social como um todo.

Se analisarmos o texto “Educacdo Integral: desafios e perspectivas”
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(BRASIL, 2013), a equipe gestora deve ter um papel fundamental, pois além de
gerenciar os recursos financeiros de acordo com a legislacdo do Programa Mais
educacdo, ainda deve ser responsavel pelas ac6es administrativas e por dinamizar
as acdes pedagodgicas, também € responsavel pela manutencdo de um ambiente
escolar harménico e saudavel ao aprendizado e na verdade também um ambiente
aprazivel ao trabalho como um todo. Além das turmas regulares do turno, tera em
sua administragdo os outros alunos do contra turno, que estardo circulando no
ambiente escolar e o gestor/diretor deve conciliar os educandos neste ambiente.
Somente assim o0 ambiente escolar podera propiciar aos educandos um local que
atenda as necessidades de ambos os publicos da instituicdo, que se altera pois em
seu espaco tera a presenca de todos os alunos da instituicdo, por no minimo sete
horas diarias, conforme a Resolugcdo CNE/CBE n° 07/2010 que fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 anos, dedicando entdo dois
artigos para a questado da Escola em tempo Integral:

Art.° 36 — considera-se como de periodo integral a jornada escolar que se
organiza em 7 (sete) horas diarias, no minimo, perfazendo uma carga horéaria anual
de, pelo menos, 1.400 (mil e quatrocentas) horas.

Paragrafo Unico. As escolas e, solidariamente, os sistemas de ensino
conjugardo esforcos objetivando o progressivo aumento da carga horaria minima
diaria e, consequentemente, da carga horéria anual, com vistas & maior qualificacédo
do processo de ensino- aprendizagem, tendo como horizonte o atendimento escolar
em periodo integral.

Art. 37 A proposta educacional da escola de tempo integral promovera a
ampliacdo de tempos, espacos e oportunidades educativas e o compartilhamento da
tarefa de educar e cuidar entre os profissionais da escola e de outras areas, as
familias e outros atores sociais, sob a coordenacéo da escola e de seus professores,
visando alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem e da convivéncia social e
diminuir as diferencas de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, em especial
entre as populag6es socialmente mais vulneraveis.

8 1° O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto
educativo integrado, implica a ampliacdo da jornada escolar diaria mediante o
desenvolvimento de atividades como o acompanhamento pedagdgico, o reforco e o
aprofundamento da aprendizagem, a experimentacdo e a pesquisa cientifica, a
cultura e as artes, o esporte e o lazer, as tecnologias da comunicacgéo e informacéo,

a afirmacao da cultura dos direitos humanos, a preservacdo do meio ambiente, a
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promocdo da saude, entre outras, articuladas aos componentes curriculares e as
areas de conhecimento, a vivéncias e praticas socioculturais.

§ 2° As atividades serédo desenvolvidas dentro do espago escolar conforme a
disponibilidade da escola, ou fora dele, em espagos distintos da cidade ou do
territbrio em que estd situada a unidade escolar, mediante a utilizacdo de
equipamentos sociais e culturais ai existentes e o estabelecimento de parcerias com
orgdos ou entidades locais, sempre de acordo com o0 respectivo projeto politico
pedagdgico.

8 3° Ao restituir a condicdo de ambiente de aprendizagem a comunidade e a
cidade, a escola estara contribuindo para a construcéo de redes sociais e de cidades
educadoras.

8§ 4° Os Orgdos executivos e normativos da Unido e dos sistemas estaduais e
municipais de educacdo assegurardo que o atendimento dos alunos na escola de
tempo integral possua infraestrutura adequada e pessoal qualificado, além do que,
esse atendimento tera carater obrigatério e serd passivel de avaliacdo em cada
escola.

Com esta regulamentacdo do Programa Mais Educacao, esta estrutura deve
satisfazer e atender os objetivos propostos, e mais uma vez entra o importante papel
do gestor/diretor, para conciliar estes espacos e adequa-los atendendo as
necessidades, possibilitando também a utilizacdo de espacos da comunidade que
possam atender melhor os educandos e os oficineiros voluntarios do programa.

Contudo, o atendimento dos sujeitos envolvidos ndo é s6 responsabilidade do
gestor/diretor, e sim de todos os segmentos da escola, desde a merendeira que
deve se envolver em fazer a merenda e também ofertar o almoco, pois o aluno que
frequenta o turno integral almoca na escola, embora a escola em questdo néo dispde
de refeitorio, ou seja, os alunos devem fazer a refeicdo na sala de aula e ap6s a
equipe diretiva tem a funcdo de encontrar uma maneira para acomodar oS
educandos no horario do meio dia para que estes repousem, poiS nNo outro turno
terdo atividades pré-determinadas, enfim ndo podemos somente responsabilizar
0 gestor/diretor nesta tarefa e sim todos os envolvidos direta ou indiretamente no
processo educacional.

Assim temos que afirmar que a responsabilidade da insercao do turno integral
na instituicdo escolar ndo cabe somente ao gestor/diretor, pois como ressaltado
anteriormente estamos falando de uma gestdo democratica que delega funcgbes e

coordena adequando as necessidades da instituicdo escolar.
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Dessa forma além do diretor/gestor existem outros responsaveis com funcdes
gue contribuem na formacéo desse processo integral, conforme a legislacdo que
regulamenta o Turno Integral (BRASIL, 2009).

e CoordenadorPedagod6gico—-cabe a este profissional

garantir a articulacdo entre os professores=, equipe gestora e

comunidade escolar. Responsavel pela articulacéao do
espaco/tempo de coordenacdo pedagdgica. Para tanto,

precisa assumir o protagonismo no apoio ao trabalho

pedagdgico, a formacao continuada, ao planejamento

e ao desenvolvimento do PPP, sempre visando a aprendizagem de
todos os estudantes.

e Coordenador de Educagdo Integral — Responsabiliza-se pela
articulacdo do trabalho entre os professores de turnos diferentes de
modo que seus trabalhos complementem-se. E o profissional que
operacionaliza a integracdo entre os diversos saberes nos diversos
espacos.

e Comunidade Escolar — A relacdo entre escola e comunidade pode ser
marcada pelo didlogo, a troca de experiéncias, a construcdo de
saberes e também pela possibilidade de juntas, constituirem-se em
uma comunidade de aprendizagem, de modo que a interacdo entre
ambas auxilie na superacado de desafios que se apresentarao.

Ainda, a participacao articulada, reflexiva, criativa e comprometida entre os
atores escolares e a mobilizacdo dos potenciais educativos da comunidade local sdo
fatores de extrema importancia para o sucesso da escola de Turno Integral. Esta
participacdo deve estar presente nos diversos niveis de planejamento
(BRASIL, 2013).

Segundo 0 mesmo texto, outro item relevante é a construcdo de uma agenda
de formacdo continuada dentro da especificidade da Educacao Integral para os
profissionais da educacdo que atuam na docéncia, gestdo, assisténcia escolar,
considerando a importancia da atuacdo profissional de toda a equipe da escola
como imprescindivel para a efetividade do projeto com qualidade.

A formacao continuada € fundamental, pois e através desta formacao que os
professores e também colaboradores do Programa Mais Educacdo, poderdo
aprimorar sua pratica pedagogica. Considerando a importancia deste processo para

gue os discentes tenham o melhor no processo ensino aprendizagem.
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A seguir veremos como acontece o Programa Educacgéo Integral, dentro do

Mais Educacao, conceito, estrutura e desenvolvimento.

CAPITULO 1l

Programa Mais Educacao

Hoje sabemos que a rotina familiar foi se alterando com o passar dos tempos.
A mulher, que no principio ficava em casa, cuidando dos filhos e do lar, hoje
assumiu a postura de provedora de muitos lares. Os compromissos familiares foram
se alterando com o passar dos tempos, as mulheres hoje trabalham e os filhos que
anteriormente eram cuidados por elas, passam a assumir a sua propria vivencia,
nem todas as familias tém condi¢cBes financeiras para proporcionar as criancas uma
pessoa que possa assisti-las no contra turno da escola.

Com este intuito, estdo sendo criados artificios para que as criangas possam
ficar um tempo maior no ambiente escolar, que no caso seria 0 apropriado, pois néao
ocasionaria 6nus financeiro as familias e as criancas estariam protegidas. Neste
sentido, o Programa Mais Educacdo do Governo Federal vem justamente ao
encontro das necessidades das familias.

Todos estes programas envolvem atividades complementares que auxiliam no
processo ensino aprendizagem, tornando-se um complemento a educagdo como um
todo. Acreditamos que esta € uma preocupacdo constante nao sé dos educadores,
por isso as politicas publicas voltaram-se para a criagcdo de programas como o Mais
Educacdo que veio ao encontro das necessidades das familias de protecéo
das criancas. Hoje sabemos que no ano de 2024, todas as escolas publicas deverdao
ter implantado o programa Mais Educacao efetivamente funcionando Considerando
gue isso resolvera muitos dos problemas sociais encontrados até 0 momento, pois
as criangas serdo assistidas em sua integralidade mesmo. Poderemos mencionar
a educacdo como ponto forte das politicas publicas, porém ainda temos um
longo processo de adequacao, que esta sendo aprimorado com o passar do tempo.

De acordo como caderno Rede de Saberes (BRASIL, 2009b) a
implementacdo do Programa Mais Educacdo traz a possibilidade de qualificar a
educacdo em tempo integral. Entretanto 0 mesmo exige uma gestora do programa
juntamente com a Secretaria Municipal de Educacéo Cultura e Desporto, bem como

dos professores e monitores compreendidos também como gestores, um
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compromisso voltado ao fazer a educacado integral de forma a interligar esta ao
projeto pedagogico da instituicdo, a fim de que as acbOes pedagodgicas dos
envolvidos no ambito do Programa Mais Educagcao estejam em consonancia com o
projeto politico pedagdgico e com os planos de estudo. Desta forma, o Turno
Integral exige mais do que compromissos: impde também e principalmente o projeto
pedagodgico, a formacdo de seus agentes, infraestrutura e meios para sua
implantagao.

A politica educacional da educacao integral, desde 1996, encontra respaldo
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/96). No artigo 34,
essa lei diz que: “A jornada escolar do ensino fundamental incluird pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado
0 periodo de permanéncia na escola” (BRASIL, 1996). Cabe ressaltar alguns itens
relevantes sobre a educacdo integral, expressados nas Portarias Normativas
Interministeriais n® 17 e n°19, de 24 de abril de 2007, as quais instituem o Programa
Mais Educacdo e demonstram a possibilidade de formacéo integral do ser humano
(BRASIL, 2007):

Art. 1° |Instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de
contribuir para a formacéo integral de criangcas, adolescentes e
jovens, por meio da articulacdo de a¢bes, de projetos e de programas
de Governo Federal e suas contribuicdes as propostas, visdes e
praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas,
alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes,
meétodos, processos e conteldos educativos.

Paragrafo Unico- O programa sera implementado por meio de apoio a
realizacdo, em escolas e outros espacos, socio culturais, de agbes
socioeducativas no contra turno escolar, incluindo os campos de
educacéo, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para melhoria
do desempenho educacional, ao cultivo de relacbes entre
professores, alunos e suas comunidades, a garantia da protecédo
social da assisténcia social e a formacéo para a cidadania, incluindo
perspectivas teméticas dos direitos humanos, consciéncia ambiental,
novas tecnologias, comunica¢do social, salde e consciéncia corporal,
seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,
compartilhamento comunitério e dindmicas de redes (BRASIL, 2007,
p.14).

Com o0 apoio dos quatro ministérios (Ministérios da Educacdo, do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do Esporte e da Cultura) e pelos
programas PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) e PNAE (Programa Nacional
de Alimentacao Escolar), o Programa Mais Educacao (PME) € um dos componentes
do Plano de Ac¢des Articuladas (PAR) e chega as escolas com o objetivo de formular
uma politica nacional de educacéo basica em tempo integral. (BRASIL, 2010).

O Programa Mais Educacdo é um dos programas governamentais criados
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como politica de acdo contra a pobreza, a exclusdo social e marginalizacédo cultural
e prevé acdes socioculturais no contra turno escolar para os alunos do Ensino
Fundamental (EF), defendendo a ideia de que a ampliacdo do tempo e espago
educativos, por meio da gestdo Inter setorial focada na realidade local (BRASIL,
2009b).

Parte constitutiva do PDDE, o programa Mais Educacdo “...] objetiva a
implementacdo de educacdo integral a partir da reunido dos projetos sociais
desenvolvidos pelos ministérios envolvidos inicialmente para estudantes do ensino
fundamental nas escolas de baixo IDEB” (BRASIL, 2009, p.13).

Conforme a resolucdo CD/FNDE n° 34, de 6 de setembro de 2013, o
Programa Mais Educacédo € uma oportunidade de construir politicas que contribuam
para a garantia da oferta de educacdo de qualidade, adequada ao modo de viver,
pensar e produzir, das populacbes identificadas com o campo — agricultores,
criadores, extrativistas, pescadores, ribeirinhos, caicaras, quilombolas, seringueiros,
dentre outros (BRASIL, 2013).

Conforme o Art. 2° da portaria interministerial n° - 17, de 24 de abril de 2007 o

Programa Mais Educacao tem por finalidade:

| — Apoiar a ampliacdo do tempo e do espaco educativo e a extensao
do ambiente escolar nas redes publicas de educacdo béasica de
Estados, Distrito Federal e municipios, mediante a realizacdo de
atividades no contra turno escolar, articulando a¢bes desenvolvidas
pelos Ministérios Integrantes do Programa;

Il — Contribuir para a reducao da evasao, da reprovacdo, da distor¢ao
idade/série, mediante a implementacdo de agbes pedagdgicas para
melhoria de condi¢des para o rendimento e 0 aproveitamento escolar;
Il — Oferecer atendimento educacional especializado as criancas,
adolescentes e jovens com necessidades educacionais especiais,
integrado a proposta curricular das escolas de ensino regular o
convivio com a diversidade de expressfes e linguagens corporais,
inclusive mediante acfBes de acessibilidade voltadas aqueles com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Dessa forma, o Programa Mais Educacdo se apresenta como uma das mais
recentes mobilizagbes politicas de educacéo integral nacional, que teve inicio em
2007 e que vem em grande crescimento em todo o territorio brasileiro.

Na escola em estudo, o Programa Mais Educagéo iniciou sua mobilizacdo em
maio de 2014, quando fizemos a adesdo ao programa que estava sendo ofertado a
escolas de menor porte, e como as politicas publicas estdao tendo um olhar

diferenciado as escolas do campo, entdo em junho deste ano tivemos a confirmacao
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do programa na escola.

O programa ja teve o interesse em estender-se as escolas com indices do
IDEB mais baixos, para que, através do programa, as mesmas pudessem melhorar
este percentual. Neste ano a oferta foi estendida a todas as escolas, bastava
fazer a adeséo ao programa.

O Programa Mais Educacdo esta em efetivo funcionamento na escola, com
qguatro oficinas que foram escolhidas pela equipe gestora de forma participativa,
onde todos os segmentos da comunidade tiveram a oportunidade de opinar, atraves
de reunibes de pais, alunos e professores que apdés a explanacdo do Programa
optaram pelas oficinas que mais agradariam a maioria da comunidade.

Os membros do CE (Conselho Escolar) e da ACPM (Associacao de Pais e
Mestres) também se reuniram para ajudar na escolha das oficinas. Como a escola é
do campo, as oficinas sdo diferentes das escolas do meio urbano, porém atendem
igualmente as areas do conhecimento descritas anteriormente.

A escola atende 50 alunos, porém somente os alunos do 1° ano ao 5° podem
participar do programa, por isso sdo atendidos somente 40 alunos. Todos participam,
pois quando a gestdo/diretora fez a adesdo, deixou claras as vantagens do
programa e os beneficios para o desenvolvimento do aluno no processo ensino
aprendizagem. Como a decisao foi tomada com a participacdo dos segmentos, 0S
pais deixaram claro que fazem questdo de que seus filhos (as) participem do
programa, que oferta oficinas variadas além de lanches e almoco no ambiente
escolar, ou seja, os alunos vém para a escola pela manha e somente retornam a
tardinha para suas casas.

Este programa também veio ao encontro das familias dos alunos oriundos do
meio urbano que estdo localizados na periferia da cidade de Sobradinho e séo
provenientes de familias com pouca escolaridade ou semi analfabetas, com renda
baixa. A maioria dos alunos nesta situacdo tem muitas dificuldades econémicas,
morais e sociais, chegando a ter problemas de prostituicdo, drogradicao,
criminalidade, marginalizacdo, violéncia (morale fisica) e negligéncias dos
responsaveis pelo educando, tanto na questdo educacional, afetiva, de higiene
pessoal e ambiental, e até mesmo nutricional. Portanto, a oportunidade de oferecer
uma escola de qualidade de educagdo integral € uma grande possibilidade de
melhorar a condicdo de cidadania desses educandos.

Mais uma vez ressalto que a escolha, das oficinas ofertadas pelo Programa

Mais Educacédo foram feitas de forma democratica, através de reunido participativa
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mediada pelo gestor/diretor que apresentou as oficinas e com uma eleicdo foram
feitas as escolhas atendendo assim os interesses dos educandos e também das
familias, que optaram por oficinas que possibilitem a melhoria do processo ensino
aprendizagem como um todo.

O professor comunitario € um docente efetivo da escola que tem um papel
muito importante de entrelacar a comunidade ao programa. Os monitores foram
selecionados conforme as oficinas de Acompanhamento Pedagogico — Letramento,
Canteiros Sustentaveis, Musica e Brinquedoteca, e alguns oficineiros sdo membros
da comunidade que prestam um servico voluntario, sem receber um salario e nem
mesmo ter um vinculo empregaticio, recebem somente uma bolsa/auxilio para
custear suas despesas. O programa de contra turno (Mais Educacdo) sao
desenvolvidos de terca a sexta-feira totalizando sete horas diarias. Os alunos
participam de atividades diversificadas como viagens, expedi¢des investigativas que
somente 0s motivam a prosseguir no programa.

Atendendo as necessidades e interesses da comunidade escolar foram
escolhidos o esporte e lazer, o letramento, a musica e 0s canteiros sustentaveis, que
interagem no trabalho da horta escolar.

Com o Programa Mais Educacédo, todos os educandos da escola participam
do Turno Integral, durante 4 dias da semana. Temos eu ressaltar que o Programa
Mais Educacdo é uma iniciativa para fomentar os futuros governantes a se
mobilizarem para uma politica estruturada e linear dentro do Turno Integral.
Considero que fundamentalmente o pais ndo precisa apenas de um Programa de
Turno Integral, mas de uma politica de governo que estrutura e fortaleca iniciativas

como estas apresentadas.

CAPITULO IV

A Realidade Pesquisada sobre o Turno Integral

Como instrumento de pesquisa, foi aplicado um questionario com questdes
abertas relacionadas a gestdo escolar, com a intencdo de retratar o foco principal

voltado & Educacé&o Integral como processo de aprendizagem.
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Inicialmente perguntou-se ao corpo docente de que forma os discentes
percebem este novo olhar educacional. A maioria afirmou que desde o inicio da
cogitacdo dos programas, os discentes estavam motivados, pois teriam atividades
complementares que lhes seriam do maior agrado. Nesse sentido, também
ressaltaram que a gestor/diretor desde o inicio deixou claro aos pais, discentes e
também aos docentes a intencdo do programa de Turno Integral, e 0 que de
beneficios a escola teria se aderisse ao Mais Educacdo, como um projeto que
possibilita a integracédo entre o processo ensino aprendizagem.

Neste contexto, os educadores também mencionaram que a insercdo nos
programas possibilitaria uma forma prazerosa de educacao, e as oportunidades que
antes eram poucas dentro da instituicdo tornaram-se grandes, agora com
oportunidades impares, pois para muitos, as atividades oferecidas pelos programas
nao teriam condicdes de participar de oficinas de forma gratuita.

De acordo com as questdes pesquisadas, a escola nao possui atividades
culturais como mdasica, o letramento e o artesanato, neste sentido também
mencionaram que muitos ndo sabiam como a horta seria importante ndo somente
aos discentes, mas também as familias.

As docentes mencionaram que as oficinas ofertadas no contra turno
possibilitariam um desenvolvimento que seria, com certeza, sentido em breve na
sala de aula, pois estes programas trabalham oficinas distintas. Mencionaram que a
intencdo do Mais Educacédo visa a proporcionar, um atendimento diferenciado em
suas oficinas com atividades prazerosas com intuito de possibilitar que
os melhorem suas condi¢des de discentes.

Discentes permanecam na instituicdo escolar o maior tempo possivel, com
alimentacdo adequada, retirando-os muitas vezes da rua, pois como todos os pais
trabalham, alguns discentes no contra turno ficam a mercé de questdes
relacionadas a vulnerabilidade.

Conforme o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, Anisio
Teixeira (2009), a concepcdo de educacédo integral com a qual partilhamos, que
na ocasido embasa a proposta de extensdo do tempo diario, reconhece a
pessoa como um todo e ndo como um ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e
mente. Entende que a integralidade se constréi através das diversas linguagens, em
atividades variadas. A crianca desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico,
social e os outros. Nao podemos esquecer a hierarquia do aspecto cognitivo, por

exemplo, sobre o afetivo ou social. Por isso, as atividades a que é exposta devem
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envolver multiplicidade de aspectos para beneficio de seu desenvolvimento.

Como citamos na pesquisa, conforme a resolucédo /CD/FNDE n°34, de 6 de
setembro de 2013 Art. 1° o programa Mais Educacdo ira destinar recursos
financeiros para cobertura de despesas de custeio e capital, nos moldes
operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro Direto da Escola (PDDE) a
escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito Federal que possuam alunos
matriculados no ensino fundamental regular registrados no censo escolar do ano
anterior ao do repasse, por intermédio de suas Unidades Executoras Proprias (UEX),
a fim de assegurar que as referidas escolas realizem atividades de educagéo
integral, de forma a compor jornada escolar de, no minimo, 7 (sete) horas diarias ou
35 (trinta e cinco) horas semanais, e ou funcionem nos finais de semana, 0 que nao
€ 0 caso da escola em estudo.

Continuando os questionamentos, perguntou-se ao gestor/diretor sobre o seu
papel no processo de implantacdo da Educacdo Integral na escola, sua visdo e
como foi a implantagdo. O gestor/diretor salientou que seu papel foi de mediar a
compreensao dos docentes, pais e discentes possibilitando que entendessem com
clareza a proposta do programa de turno integral e quais os beneficios de tais
programas para os discentes, além de construir com o grupo as escolhas
decorrentes da implantacao principalmente do Programa Mais Educacdo, que veio
ao encontro das necessidades dos segmentos educacionais. O gestor/diretor
também tem a funcdo de tomar conhecimento da proposta do programa,
tomando as medidas necessarias para que a educacdo de turno integral
aconteca de fato na escola, atendendo assim as regulamentacbes decorrentes
desta escolha. Sua fungcdo também é de adequar as condi¢cdes da escola para que
as oficinas sejam desenvolvidas, procurando também parcerias para que estas
acontecam. A organizacdo do trabalho em equipe requer compromisso e
democratizagdo com a manutencdo  dos sistemas educacionais burocraticos,
uma cultura avaliativa organizacional e principalmente, exceléncia em
qualidade de educagéo. Isto €, uma inter-relacdo entre planejar e avaliar, uma visao
sisttmica sobre a conjuntura das politicas de educacdo vigentes, contudo, um
diagnostico real da instituicdo escolar, € fundamentalmente, uma premissa de
organizacdo que aprende através de uma gestdo do conhecimento como proposito
primordial.

Implantar o Turno Integral na escola é um ato muito complexo. O papel do

gestor/diretor é fundamentalmente importante para que este tenha o éxito
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necessario. Sendo assim, é necessario que se tenha um conhecimento da parte
legal de qualquer programa que seja ofertado, sendo analisados todos 0s processos
para esta implantacdo, sendo também considerada a realidade da escola, e quais
suas prioridades. Contudo, € de fundamental importancia, que a gestdo democratica
aconteca, pois ela apresentara um programa que devera antes de tudo ser aceito
por todas as partes interessadas, sejam elas discentes, docentes e principalmente
pais, que precisam ter clareza dos programas e possam opinar quanto a sua
implantagao.

As politicas publicas também sdo importantes na implantacdo de qualquer
programa que envolva a instituicdo escolar, o gestor/diretor também tem que saber
gerir os recursos financeiros e humanos, adequar os espacos fisicos existentes ou
procurar parcerias com a comunidade escolar, com a iniciativa publica ou privada
local para desenvolver o Programa Mais Educacdo. Sua funcdo também deve
atender a necessidade de supervisionar, coordenar, interagir, e principalmente
transmitir aos segmentos escolares a sua posicdo fazendo com que todos
acreditem na educacdo integral como um ganho enorme para a educacdo de
gualidade.

Considero que o Programa Mais Educagéo valoriza constantemente a gestao
democrética, pois todos os agentes envolvidos devem participar ativamente das
etapasde planejamento, execucdoe na verdade também fiscalizacao
envolvidas no projeto escolar. Segundo Silva e Silva (2010) a educacgao para o
Programa Mais Educacdo deve realizar sempre gestdao de parcerias entre escola,
familia, poder publico, organizacBes sociais etc. Nébrega e Silva (2011, p.14)

afirmam que

[...]Jpara potencializar a constru¢éo da relagdo da escola com a comunidade o
programa prevé que a dire¢do figue com a incumbéncia de potencializar a
participacdo de todos na gestdo escolar, formando uma equipe democrética
de trabalho, congregando sujeitos e agregando valores significativos. A
gestao democratica segundo o documento é condi¢éo para a qualidade [...].

Outroponto elencado na pesquisa fez mencao aos
obstaculos encontrados e como supera-los. Tanto os professores quanto
gestor/diretor mencionaram que é importantissimo conhecer toda a proposta do
Turno Integral e os desafios decorrentes da implantagdo do turno inverso, pois
como se trata de uma escola do campo, os alunos teriam que frequenta-la o dia
todo, permanecendo na instituicdo, pois usam transporte escolar e este ndo pode
buscar uma parte somente dos alunos e deixar a outra. Os professores foram

veementes em suas colocacdes ressaltando que, no horario do meio dia a
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situacdo seria mais complicada, pois a escola ainda ndo possui uma estrutura como
refeitorio, para atender os discentes.

Nesse sentido enfocado pelos professores, o gestor/diretor salientou que
durante o meio dia os alunos seriam responsabilidade dele como intermediario na
compreensao do programa.

A escola, como sendo uma escola do campo, deve atender as prioridades
relacionadas com o processo educacional como um todo, privilegiando os alunos
oriundos do campo, por isso outra indagacgao feita na pesquisa, foi sobre quais 0s
beneficios que os alunos filhos de agricultor que frequentam a instituicao teriam
em ficar no contra turno na escola. A maioria dos docentes afirmou que a legislacao
nao permite mais que os discentes ajudem no trabalho da lavoura, entdo caso néo
ficassem na escola em turno integral, ficariam nas residéncias, sem na verdade fazer
nada de produtivo. Todos os docentes compreendem a grandeza de programas que
visam o contra turno, pois entendem que esta condicdo melhoraria o processo ensino
aprendizagem.

Outra questdo levantada na pesquisa foi quando os desafios da
implantacdo do Turno Integral, e qual o seu maior desafio quando de sua
implantacdo em uma escola tdo pequena do campo, que atende somente alunos
com idade até 13 anos, o que significa que estes necessitam de uma maior atencao.
A maioria dos educadores considerou importante e um grande desafio implantar um
programa de turno integral que atendesse ndo sO as necessidades de alunos
oriundos do meio rural, mas também motivasse alunos do meio urbano, pois a
escola atende esta diversidade encontrada ndo somente no meio rural, mas também,
urbano. Acreditamos que para isso se faz necessario que a gestdo escolar
aconteca de forma democratica, e que ouca os interesses dos discentes, docentes e
também os pais, pois sdo eles que irdo motivar em casa a insercdo dos alunos no
programa.

Hoje sabemos que educacédo ndo se faz somente no ambiente escolar, por
isso buscou-se junto ao poder publico agilizar a inser¢cdo dos programas de contra
turno, pois a escola é privilegiada, ndo somente por estar no meio rural, mas
também por ter um espaco primoroso para atender as necessidades dos discentes
no que tange a diversidade cultural que se possa ofertar.

Estes programas que envolvem 0 turno inverso nem sempre ocorrem no
espaco restrito da escola, pode e deve acontecer no entorno da mesma. Esta

posicdo ressalta ainda mais a condicdo da escola do campo, que esta inserida em
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um espaco amplo, com muitos recursos haturais para propiciar uma melhor
aprendizagem nos mais distintos espacos.

O Programa Mais Educacdo, visa proporcionar oficinas que venham ao
encontro dos interesses de todos, por isso 0 espaco escolar encontrado na escola do
campo é maravilhoso, neste sentido, os educadores manifestaram sua aprovagao na
adesao dos programas ressaltando que estes somente irdo facilitar ainda mais o
processo ensino aprendizagem.

A pesquisa fez com que entendessem que a articulagdo da realidade escola-
sociedade inserida na l6gica da gestdo participativa, corresponde ao suporte de
trabalho do coordenador pedagdgico, que ocorre principalmente através de
interacdes de cumplicidade entre a pratica educativa, planejamento e a avaliagdo. O
gestor entdo constréi em sua gestdo do trabalho pedagdgico, um campo de
investigagdo para apropriacdo de um conhecimento que entendo ser relevante em
relacdo aos problemas escolares constantes da unidade escolar.

Nesse sentido, também perguntou-se aos educadores se a educacdo em
turno integral poderia facilitar o processo ensino aprendizagem, ou os educandos
estariam cansados no transcorrer da semana. A maioria dos educadores e também a
gestdo escolar compreendem que os discentes sdo cheios de energia e que o0
propdsito da educacéo integral lhes daria, na verdade, uma vontade a mais de
frequentar a escola, pois as oficinas também reforcam a aprendizagem além de
despertarem um interesse maior dos educandos, em areas como a mdsica, que
ainda nao fazem parte da grade curricular, ou a brinquedoteca que busca
aperfeicoar a interacdo das criancas com os brinquedos, e a partir dai aconteceria
uma aprendizagem mais complexa.

Sabemos que quando buscamos implantacdo do Turno integral também
temos que ter o respaldo da comunidade escolar, pois ela envolve-se diretamente,
seu filho permanece na instituicAo escolar durante o dia, para tanto, também é
necessario que confiem no trabalho dos docentes da escola, para confiar a
educacéo de seus filhos.

Porém, para que a comunidade acredite na Turno Integral é necessario que
nao somente os membros da comunidade, mas também o poder publico confie que
a gestdo possa gerir de forma significativa esta implantacdo. No Programa Mais
Educacgdo, o gestor/diretor € quem gere os recursos financeiros, a escolha dos
oficineiros e adequacdo do ambiente escolar para atender as adversidades do

programa.
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Contudo sabemos que o poder publico municipal da total apoio ao Programa
de Mais Educacado, pois entende que estes programas vém ao encontro das
necessidades das instituicdes escolares. Como temos, educandos durante o dia
todo, é necesséario que também o Poder Publico Municipal, através dos recursos
PNAE (Plano Nacional de Alimentacdo Escolar) forneca alimentacdo de qualidade
aos educandos, neste sentido vé-se o empenho da SMECD (Secretaria Municipal de
Educacdo e Desporto) que fornece alimentos s de acordo com o numero de
refeicbes condizentes com a quantidade de alunos.

O PME transcende a escola no sentido que busca parcerias entre a
comunidade escolar, que incorpora o programa, coopera de forma a transformar a
educacdo em um objetivo comum, construida através da diversidade, do respeito e
da pluralidade.

Seguidos os questionamentos, foi perguntado somente aos professores como
eles sentiram a implantacdo dos programas de contra turno na escola, e se esta
aconteceu de forma democréatica. Todos o0s educadores consideram que o
gestor/diretor, quando da apresentacdo e também da implantacdo dos programas de
contra turno, agiu da forma mais democratica possivel, pois entenderam que todos
0s pontos foram discutidos e todos os segmentos tiveram o direito de opinar e as
decisbes foram tomadas levando em consideracdo as conversas e atendendo os
interesses de todos. Em nenhum momento foi tomada qualquer decisdo autoritaria
por parte da gestéo escolar.

Como falamos da gestdo democratica surgiu entdo a questdo relacionada a
ACPM (Associacdo de Pais e Mestres) e também ao (CE) Conselho Escolar, como
estes posicionaram-se quanto o Turno Integral na escola. Os membros, relataram
gue a gestado da escola € bastante democratica, e que o gestor/diretor antes de fazer
gualquer adesao ao Programa Mais Educacéo, realizou uma reunido para expor o
assunto, que todos os membros tiveram o direito de dar sua opinido e que
consideraram importante a insercdo do turno integral na escola, pois assim 0s
educandos estariam assistidos durante todo o dia.

Como houve um apoio imediato por parte dos conselhos, também foi funcéo
deles ajudarem na implantacdo dos programas com o auxilio no que fosse
necessario para o programa acontecesse, no caso do programa ARISE que atende
a oficina de Horta Escolar, foi necessario que os pais dos conselhos ajudassem na
organizacdo da horta para que os educandos pudessem fazer acontecer a horta

escolar de fato.
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Toda a pesquisa culminou em um entendimento de que o turno integral, o
Mais Educacédo, s6 vem ao encontro dos interesses da comunidade escolar, e que
estes programas fomentam um interesse dos educandos por distintas areas que
muitas vezes ndo sao contempladas em sua esséncia na educagao formal. Viu-
se também que principalmente o Programa Mais Educacdo possui uma grande
correlacdo com a gestdo escolar. Isso é relatado na pesquisa através das
informacdes trazidas na analise, na medida em que a ampliacdo do tempo e dos
espacos busca uma maior atencdo e articulagdo da equipe gestora a fim de
possibilitar ao educando uma educacéao integral de qualidade. Dessa forma, a escola
busca ndo somente no contexto do tempo, mas na possibilidade de integrar os
saberes comunitarios aos saberes de uma educacdo de forma convencional, na
verdade envolvendo toda a comunidade rural e urbana, aprimorando as

potencialidades culturais e transformando assim, o universo educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Temos o espaco escolar como sendo uma organizacao profissional com o
propésito de garantir uma qualidade no processo ensino aprendizagem. Neste
sentido, a gestdo tem um papel fundamental, pois além de promover a Educacao
Integral, tem que também promover o interesse dos segmentos escolares neste
processo, fazendo um link primordial entre os segmentos educacionais e as politicas
publicas voltadas a Educacdo Integral, proporcionando que ela aconteca por
exceléncia.

As leituras feitas para a construcéo deste tdo importante estudo, fizeram com
gue entendesse a importancia da gestdo democratica que se almeja em todos os
segmentos, para que a escola possa inserir-se no processo global de transformacao,
tem que se ter este olhar. Hoje sabemos que o professor media o conhecimento, e
se pudermos, temos de proporcionar uma melhor condicdo para que 0 processo
ensino aprendizagem aconteca integralmente, para que nossos educandos se
transformem em cidadaos criticos e que possam interagir com o mundo.

Com este intuito, surge a Educacdo em Tempo Integral para reinventar
espacos escolares, sob um olhar mais aberto a adversidade, pois hoje ndo podemos
ter uma educacéo fragmentada, mas sim na complexidade da educacao integral do
ser humano.

Considerei que sob essa perspectiva, a gestao escolar percebe que o turno
integral € na verdade uma novidade no cenéario educacional e que se apresenta
como um grande desafio, na medida em que compreende uma adequacdo de
espacos profissionais, para atender as adversidades da Educacédo integral. Neste
sentido vimos a implantacdo do Programa Mais Educacdo. Na escola, o espago é
algo importante, quando mencionamos uma escola do campo que tem acima de
tudo um espaco privilegiado, e que atende as necessidades de uma educacdo
primordial de forma integral com muita qualidade.

Contudo, sabemos que o Turno Integral necessita também que os educadores
conhecam e acreditem na proposta dos programas, a fim de que possam
entender o que é o turno integral, e como funciona o contra turno. Nesse sentido,
também buscou-se através dos relatos a grande responsabilidade da equipe gestora
na implantagdo, manutencdo e sucesso da execucdo dos programas mencionados

nesta pesquisa, pois as atividades relacionadas ao burocratico, estrutural e
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comunitario perpassam os cuidados do gestor.

Nessa pesquisa busca-se um sentido para esse processo de inovagao que €
o Turno Integral no Brasil. Essa nova postura precisa estar internalizada em
cada gestor do setor educacional. Desta forma, esse novo olhar do ensino precisa
ser reconstruido também em toda a comunidade escolar, com ideias e com acles
embrenhadas em transformacéo.

Neste estudo se percebeu que, a gestdo escolar € a ponte de alcance dessa
nova politica educacional, pois através de atitudes democraticas, da participacéo e
do didlogo que prima por um novo olhar da educacdo que demanda varias
modificagdes no contexto escolar.

Referindo-se a aprendizagem dos alunos, o programa de contra turno, Mais
Educacdo, surge com a possibilidade de linkar os conteados curriculares
as propostas interdisciplinares das oficinas do programa. Também entende-se que,
0S espacgos comunitarios passam a ser instrumentos culturais que auxiliam no
processo de ensino/aprendizagem e na formacao da cidadania do educando.

Posso afirmar, que muitos pontos ainda precisam ser amadurecidos para que
0s programas de turno integral acontecam da melhor maneira possivel, em que onde
a participacdo das familias ocorra mais ostensivamente; entretanto acredito que
a escola ainda tem um longo caminho a percorrer na execu¢cdo de uma educagao de

qualidade em turno integral.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO

O Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional da UAB/ UFSM vem apresentar
a académica Joelma Antbnia Vieira a Dire¢cdo desta InstituicAo de Ensino, matricula
201371251. A referida académica esta na fase de elaboracdo da monografia intitulada
DESAFIO DA GESTAO ESCOLAR NA IMPLANTACAO DA EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL DE QUALIDADE EM UMA ESCOLA DO CAMPO.

O objetivo da insercdo da académica na Instituicdo, diz respeito a analise dos pontos
positivos e negativos da implementacdo do turno integral e qual a funcdo da gestdo neste
processo que deve atender as adversidades culturais encontradas em uma escola do
campo, que recebe ndo somente alunos do meio rural mas também alunos do meio urbano,
na cidade de Sobradinho— RS, considerando a relacéo tedrica e préatica entre gestdo escolar
e a propria implantagéo.

Ressaltamos que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-se-4 em
relevantes momentos para a construcdo do estudo, que resultara na ampliacdo dos

conhecimentos tedricos relacionados com as teméaticas pesquisadas.

Agradecemos sua colaboragéo.

Sobradinho, setembro de 2014.

Prof® Hugo Antonio Fontana

Orientador



APENDICE 2

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Entrevista:

2. Vocé acredita que os alunos compreendem esta nova forma educacional,
gue compreende uma Educacéo de Turno Integral?

4, O gestor/diretor deixou claro a todos os segmentos da instituicdo como
funcionaria a Educacéo Integral? De que forma?

5. Como a Educacdo de turno Integral pode facilitar o processo ensino
aprendizagem em sua escola?

6. Vocé achou que as oficinas foram escolhidas de acordo com as
necessidades dos alunos?

7. Quem foram as pessoas que escolheram as oficinas do Mais Educacéo e
do ARISE? Vocé auxiliou neste processo?

9. Como a comunidade escolar reagiu quando da insercao de atividades no
turno inverso da escola?
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10. Quais o0s obstaculos encontrados na comunidade escolar para
implantacdo do turno inverso?

11. Quais os obstaculos que vocé considerou relevantes na implantagéo do
turno inverso?

Quero imensamente agradecer a vocé colega que demonstrou através desta
pesquisa sua posi¢do quanto a implantagédo do Turno integral em nossa escola.

Muito Obrigadal!!
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APENDICE 3

UNIVERSIDADE .l Faid N
UNIVERSIBABE ABERTA DO BRASIL
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

UAB/ UFSM

Entrevista com gestor:

Entrevista:

2. Como foi sua escolha para que a escola tivesse turno inverso, através de Turno

Integral?

Quais as pessoas da comunidade escolar que participaram com vocé da escolha das
oficinas?

. Vocé participa ativamente na escola observando o que ocorre nas oficinas que
envolvem o turno integral?

De que forma os oficineiros foram escolhidos para trabalhar? Vocé os escolheu
sozinho?

Qual sua posicéo quanto a implantacdo do Turno Integral na escola?



10. Vocé acha importante que os alunos participem das escolhas das atividades que irdo
acontecer na escola?

Como académica do curso de Gestdo Educacional gostaria de agradecer a vocé
pelas informagfes prestadas as quais foram fundamentais para entender o processo
gestor da escola pesquisada.

Muito obrigada!



APENDICE 4

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO

Pesquisa: DESAFIO DA GESTAO ESCOLAR NA IMPLANTACAO DA EDUCAGAO
EM TEMPO INTEGRAL DE QUALIDADE EM UMA ESCOLA DO CAMPO

Pesquisadora: Prof2 Joelma Antonia Vieira

Contato: (telefone e e-mail): (51) 9714-8724
Joelmavieira55@yahoo.com.br
Orientador: Hugo Antonio Fontana

Instituigdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria / Centro de Educagéo

Eu , RG ;
Confirmo que fui esclarecida de forma detalhada e sem qualquer constrangimento,
sobre as intencbes deste trabalho. Autorizo a transcricdo e utilizacdo de dados
referentes a minha entrevista.

Assinatura do entrevistado:

Telefone: e mail: @

Data: / /2014.

Assinatura da pesquisadora:

.ufsm.br. Web: www.ufsm.br/CEP.
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