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RESUMO
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PROGRAMA MAIS EDUCACAO: UM OLHAR DOS COORDENADORES
SOBRE A FORMACAO DOS OFICINEIROS EM DUAS ESCOLAS
ESTADUAIS NO MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO

AUTORA: PATRICIA GEHRKE
ORIENTADOR: CELSO ILGO HENZ

Data e Local da Defesa: Sapiranga/RS, 29 de novembro de 2014.

Nesta pesquisa, € apresentada, inicialmente, uma pesquisa bibliogréfica e em
seguida, a intencdo foi identificar e entrevistar, apds implementacdo do
programa Mais Educacéo, que visa o turno integral na escola, a formagao dos
coordenadores de duas escolas e 0 contexto em que se encontram, bem como
identificar a existéncia de empirico na area de gestéo, seja escolar ou ndo. Os
procedimentos metodoldgicos utilizados, portanto, foram a pesquisa
bibliografica e de campo com duas coordenadoras do Programa Mais
Educacao através de entrevistas.

Palavras-chave: Coordenadores; Mais Educacdo; Formacgédo Continuada,
Gestao escolar; Novo Hamburgo.



ABSTRACT
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Universidade Federal de Santa Maria

MORE EDUCATION PROGRAM: A LOOK AT THE COORDINATORS ON
THE FORMATION OF OFFICERS IN TWO STATE SCHOOLS IN NOVO
HAMBURGO MUNICIPALITY

AUTORA: PATRICIA GEHRKE
ORIENTADOR: CELSO ILGO HENZ

Data e Local da Defesa: Sapiranga/RS, 29 de novembro de 2014.

This research is initially presented a literature search and then the intention was
to identify and interview , after implementation of the program More Education ,
aimed at fulltime school the tasks of the coordinators of both schools and the
context in which they are, as well as identifying the existence of empirical in the
area of management, either school or not . The methodological procedures
used were therefore bibliographical and field research with two coordinators of
More Education Program through interviews.

Keywords: Engineers ; “Mais Educac¢ao” ; Continuing Education ; School
management; Novo Hamburgo.
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APRESENTACAO

Nos primeiros anos de minha vida escolar, me apaixonei por esportes e
participava de todas as competicbes escolares. Estava decidida a cursar
Educacéo Fisica, entdo comecei a cursar magistério no Ensino Médio, a fim de
ter condi¢cOes para trabalhar e pagar a faculdade na Unisinos.

No decorrer da Habilitagcdo em Magistério, envolvi-me com o0 programa
AABB-Comunidade, de carater voluntario, e acabei me tornando bolsista no
PRUMO - Programa Unidade Mobveis em Saude Coletiva, trabalhando
interdisciplinarmente com um grupo de futebol de adolescentes e com um
grupo de mulheres, na vila Santa Marta, em Sao Leopoldo. Durante a vida
académica, no curso de Licenciatura de Educacao Fisica na Unisinos, participei
de muitos encontros, seminarios e Congressos que iam de encontro aos
interesses que estava buscando, além das competicdes representando a

Universidade.

Leciono ha mais de 12 anos nas redes particular e publica, com o intuito
de melhorar a compreensdo e a condicdo de saude das pessoas, porque
acredito que a educacdo primaria na saude visa a sensibilizacdo e/ou a
conscientizacdo sobre algum problema de saude. Nesse sentido, ndo se pode
deixar de lembrar o quanto as acdes preventivas sdo mais vantajosas que as
acoOes curativas, a fim de diminuir a incidéncia de doengas e contribuir para a
diminuicho do numero de pacientes que buscam servicos de maior

complexidade.

Sob essa otica, vejo que a escola funciona como ponto de encontro a
todos, podendo servir como palco para mudancas na forma de se pensar e

construir saude dentro de seu determinado contexto social.

De acordo com a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), “saude é o
estado mental de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo apenas a



auséncia de doencas”. Como educadores, somos multiplicadores por
exceléncia!l O ser humano foi feito para movimentar-se, um corpo que nao se

movimenta torna-se fraco e adoece mais facilmente.

Gaiarsa (1988) comenta que é grande o nimero de pessoas que pouco
se mexe, mal saindo de meia duzia de atitudes e gestos. Solicitadas a
expandir-se, mostram-se acanhadas ou indignadas. Estas pessoas sofrem de
um medo crénico de queda, que empresta vida e substancia as desculpas ou
invectivas de superficie. Quando estas pessoas se animam a por a prova as
suas habilidades, mostram-se toscas e desajeitadas no que fazem. Se

tivessem que se mover depressa ou com forga, cairiam.

Conforme a Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo (1996), o calendario
escolar anual deve ter duzentos dias letivos, com mais de quatro horas por dia
e duracdo de nove anos para a conclusao do ensino fundamental e trés anos

para o ensino médio, totalizando no minimo doze anos nos bancos escolares.

De acordo com o estudo de Reis (2005), a ado¢do de um Unico modelo
de mobiliario para escolares de 7 a 17 anos ndo atende as especificacbes
ergondmicas, pois os padrbes antropométricos destes individuos ndo sao
compativeis com as dimensdes do mobiliario utilizado, proporcionando a
adocdo de posturas incorretas e desconfortos corporais, 0s quais poderéo,
além de interferir no processo educativo, contribuir também para o surgimento

de patologias musculo-esqueléticas.

O que se esquece, no ambiente escolar, € que vida é movimento,
vitalidade, é sinbnimo de capacidade de mexer-se. Exige-se que educandos
permanecam em classes e cadeiras totalmente desconectadas de algo
funcional para cada um. Conforme Quintanilha (2002), com a reducdo da
atividade fisica desenvolve-se a rigidez corporal, e a posi¢cdo sentada aumenta
a pressao sobre os segmentos corporais. A fraqueza dos musculos abdominais
compromete a estabilidade e sustentacdo da coluna lombar e dos demais

segmentos dela.

Quando nosso corpo funciona como nossas exigéncias fisioldgicas,

mantém-se forte e resistente. Ser saudavel é uma questdo de determinagéo,



vontade, disciplina e de equilibrio psicossomatico, que certamente nao é
evidenciado na escola pelas suas normas de conduta de educando “parado e
sentado” o maior tempo possivel, relacionando o processo de aprendizagem
em classes e cadeiras inadequadas.

Freire afirma que "a atividade corporal € o elemento de ligagdo entre as
representagées mentais e o mundo concreto, real, com o qual se relaciona o
sujeito” (1989, p. 81).

Percebo que na escola de hoje, muitas vezes, o professor media um
saber engessado nos conteudos minimos, fora do contexto e encaixotado em
disciplinas separadas, como se as coisas na vida fossem assim, com o0s
acontecimentos ocorrendo de forma progressiva, organizada e bonitinha, como

numa linha de montagem.

Para o professor de hoje, ndo basta conhecer, detalhadamente, a sua
disciplina, € necessario saber um pouco de todas, ter capacidade de opinar

sobre os mais diversos assuntos e, ainda, que os faca com propriedade.

Vejo que a educacao integral € um caminho para que a escola seja um
espagco para as multiplas inteligéncias, desde que com profissionais como
docentes que possuem formacdo, e ndo apenas monitores ou oficineiros, e
com uma remuneracdo melhor, de encontro a responsabilidade que lhe é
dada..

Ao assumir o desafio, no ano de 2010, da coordena¢do do programa
Mais Educagéo, que tem como demanda muita responsabilidade na escolha
dos orgcamentos, contratacdo de recursos humanos e conhecimento financeiro,
percebi a necessidade de provocar uma reflexdo acerca da intencionalidade e
capacidade do trabalho de quem compra materiais, organiza as atividades

didatico-pedagdgicas e paga os oficineiros.

No caso da escola em que coordeno, a verba poderia ser gasta muito
facilmente, porque n&o haviam informagdes precisas sobre como e no que
poderia ser gasto. Tao importante quanto comprar os materiais e encontrando
dificuldades também, estd a responsabilidade dos oficineiros quanto ao

planejamento e assiduidade para realizar as atividades com os alunos na
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escola, pois, como coordenadores, sabemos que devido a baixa remuneracéo
(R$ 300,00), ndo se pode ter muitos pré-requisitos, em muitos casos ha falta de

formacao e habilitacdo para exercerem o magistério.

Além do mais, ter 0s recursos e ndo poder comprar 0 que se precisa,
bem como ndo ter merendeira e ter merenda disponivel sdo questionamentos
pertinentes. Sob a minha Otica vejo que um curso de especializacdo ou
aperfeicoamento em gestdo deveria ser obrigatério, a fim de que

irregularidades ndo comprometessem o andamento do programa nas escolas.

Yus (2002) cita:

A escola convencional, centrada no desenvolvimento da inteligéncia légico-
racional, inspirada em uma visdo fragmentada da realidade, que leva a
separagfes draméticas entre entidades como razdo e sentimentos e mente
e corpo, deixou de lado potencialidades humanas sem educar e, portanto,
sem desenvolver, como é o caso da educacéo do corpo. (YUS, 2002, p. 43).

Ingressei em 2012 como aluna PEC no Mestrado em Educacdo da
UFRGS, vivenciando a disciplina de Contextos Atuais da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica no Brasil, onde pude compreender bem as politicas publicas
vigentes no nosso pais e aos poucos consegui compreender que existe uma
imensa distancia entre o que se propde e o que realmente é viavel e possivel
de implantacdo de programas as escolas. Ressalto que, por mais que seja uma
Otima proposta, com projetos que buscam a autoestima dos educandos, é
emergente um melhor planejamento, que convoque e possibilite didlogo de
mais professores, envolvimento de gestores, investimento em infraestrutura e

formacéo adequada.

Este projeto sera desenvolvido para melhor compreender a gestdo dos
espacos extra-curriculares, tendo como norte pensar a gestdo participativa da
escola, visto que a bibliografia atual, como as demais pesquisas voltadas para
a gestao educacional, propde uma nova forma de atuacao do gestor de escola.

Acredito que, através de uma gestao eficiente e engajamento coletivo,
se alcance o0s objetivos almejados dentro de um projeto, lidando com as

dificuldades. Para Gadotti a gestdo escolar democratica deve:
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[...] estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira na
escola, na circulacdo de informacdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas [...]
A gestdo democratica é, portanto, atitude e método. (GADOTTI, 1993,
p. 18)

Exige competéncia técnica dos profissionais e muito esforco dos
envolvidos, pois € um processo permanente de reflexdo, discussdo e
delineamento de estratégias, envolvendo todo o universo escolar na busca de
alternativas e formas viaveis a efetivacdo de suas intencbes. “E uma das
condicOes necessarias a pensar certo é ndo estarmos demasiado certos de

nossas certezas” (Freire,1996).



CAPITULO 1 — INTRODUCAO

1.1 Consideragdes iniciais

O Programa Mais Educacao esta inserido em uma das a¢des do PDE -
Plano de Desenvolvimento da Educacdo - e é uma iniciativa que busca o
sucesso e a permanéncia do aluno na escola. Sendo uma politica publica,
proporciona o desenvolvimento de acdes educacionais sistematizadas para
ampliacdo do tempo e do espaco educativo dos estudantes em escolas
publicas, sob a oética de proporcionar mdultiplas inteligéncias, autonomia e

interesse pelas atividades.

A Portaria Normativa Interministerial n°® 17, de 24 de abril de 2007,
demonstra as consideracdes, as finalidades, os objetivos e caracteristica do

PMEd., o seu Paragrafo unico do Artigo 1° afirma:

O programa sera implementado por meio do apoio a realizagdo, em
escolas e outros espacgos socio-culturais, de agbes sécio-educativas
no contraturno escolar, incluindo os campos da educacdo, artes,
cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria do
desempenho educacional, ao cultivo de rela¢des entre professores,
alunos e suas comunidades, a garantia de protecdo social da
assisténcia social e a formacdo para a cidadania, incluindo
perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental,
novas tecnologias, comunicacdo social, salde e consciéncia corporal,
seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,
compartilhamento comunitario e dindmica de redes (BRASIL, 2007).

Dentre as simplificacbes da educacdo brasileira, a questdo do
"encurtamento” do tempo diario letivo permanece como um desafio
recrudescido, expresso no curriculo escolar. (MOLL, 2012).

Encurtamos o periodo das aulas, encurtamos os professores. Nessa
escola brasileira tudo pode ser dispensado: prédios, instalages,

bibliotecas, professores... somente ndo pode ser dispensada a lista
completa de matérias. Qualquer daquelas disciplinas tém de existir no
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curriculo. Uma s6 que retiremos, pora abaixo todo o edificio de nossa
cultura! Ai de quem pensa em tirar uma s6 daquelas linguas, ou fundir
uma disciplina na outra!... (TEIXEIRA, 2007, p. 52).

O Programa Mais Educacédo (PMEd), propde justamente o acolhimento
para os alunos, durante o turno contrario a escola, a fim de ampliar o tempo de
permanéncia escolar e 0 espaco educativo para a realizagcdo de atividades

educativas, artisticas, culturais, esportivas e de lazer.

Para Saviani (2007, p. 1233) “o denominado PDE aparece como um
grande guarda-chuva que abriga praticamente todos 0s programas em
desenvolvimento pelo MEC.” O autor continua: “Trata-se, com efeito, de acdes
que cobrem todas as areas de atuacdo do MEC, abrangendo os niveis e

modalidades de ensino, além de medidas de apoio e de infraestrutura.”.

O governo federal vem investindo uma quantia significativa nesse
programa, sendo que muitas vezes o gestor do programa na area da educacao
ndo tem conhecimento algum da area que esta atuando, comprometendo o
andamento e enfrentamento das adversidades e dificuldades durante o

programa.

A gestdo é uma tapecaria tecida a partir dos fios da reflexdo, analise,
mundanidade, colaboracéo e proatividade, todos os quais séo infundidos com

energia pessoal e unidos pela integracéo social (LIMA,2012).

Qualidade de ensino €é qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens escolares em contextos vivenciados. E para isso que devem ser
formuladas as politicas, os projetos pedagdgicos, os curriculos, as formas de
organizacao e de gestdo escolar.

A gestdo escolar é uma peca fundamental do processo de
transformacé@o educativa. Constitui um espaco de interacdo com os
alunos e o local onde se constréem as condicBes objetivas e
subjetivas do trabalho docente - ainda que sob as mudltiplas

determinacbes do sistema educacional e da prépria sociedade
(KAWCZYK ,1999, p. 71).

Pretendo provocar uma reflexdo acerca da intencionalidade e
capacidade do trabalho de coordenacdo que organiza de forma didatico-
pedagdgica, compra materiais e paga os oficineiros para a realizacdo das
oficinas de educacado integral. Bem como a formacdo dos oficineiros e
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principais dificuldades, questionando se um curso de gestdo educacional ndo

seria um bom pré-requisito para a coordenacao.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral
Verificar o perfil dos gestores do Programa Mais Educacdo em duas

escolas de Novo Hamburgo: Ignacio Christiano Plang e Wolfram Metzler , bem
como o apoio da comunidade, direcdo e corpo docente, a fim de reconhecer a
importancia ou ndo de uma formacdo em gestdo educacional para o0s

coordenadores.

1.2.2 Objetivos especificos
1) Conhecer os coordenadores e suas referidas escolas, suas formacdes

na area de gestdo, bem como a experiéncia na area e fora dela;

2) Verificar as dificuldades para a implementacdo e formacdo oferecida

para coordenadores e oficineiros;

3) Verificar o engajamento com o corpo docente da escola e reconhecer a
importancia ou ndo de uma formacdo em gestdo educacional para o0s

coordenadores.

1.3 Encaminhamentos Metodoldgicos

A pesquisa sera realizada em duas escolas de Novo Hamburgo: Ignacio
Christiano Plang e Wolfram Metzler. Realizei um estudo de caso qualitativo,
que consta no levantamento de informacdes e reflexdo sobre o perfil dos
gestores do PMEd. A pesquisa realizada é descritiva, exploratéria e de
natureza qualitativa.

O que se denomina abordagens qualitativas emergiu de modo mais

intenso a partir da perspectiva de que para compreender a amplitude
e diversificacdo das questdes e problemas da area da educacgéo era
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preciso lancar mao de possibilidades de tratamento
multidimensionais. Deixou-se de recorrer exclusivamente a psicologia
ou sociologia, mas a antropologia, histdria, linguistica, filosofia. Sao
perspectivas que pressupdem: expressiva pluralidade de temas,
enfoques, abordagens e perguntas; entendimento de que ha uma
relacdo dindmica e um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e
a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em ndmeros;
gue a interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo de significados séo
béasicos no processo de pesquisa; que 0 processo e seus significados
sdo os focos principais de abordagem (Caderno da disciplina de
Enfoques da Pesquisa, p.11).

Para Stake (2000, p.436), o estudo de caso como estratégia de pesquisa
caracteriza-se justamente por esse interesse em casos individuais e nao pelos
métodos de investigacdo, 0s quais podem ser 0s mais variados, tanto
qualitativos como quantitativos. Mas, o autor alerta para o fato de que “nem
tudo pode ser considerado um caso” e oferece algumas pistas para a
identificacdo do que pode constituir um caso. Para ele, um caso € uma unidade
especifica, um sistema delimitado cujas partes sdo integradas. Algumas
caracteristicas podem estar dentro do sistema, nos limites do caso, e outras
fora, e nem sempre é facil para o pesquisador dizer onde termina o individuo e
comecga o contexto. Da mesma maneira, uma escola, como caso, deve ser
estudada como um sistema delimitado, embora a influéncia de diferentes
aspectos que se ligam a esse sistema, como o contexto fisico, sociocultural,
histérico e econbmico em que esté inserida a escola, as normas da Secretaria

de Educacéo etc., ndo devam ser ignorados.

Apés a pesquisa bibliogréfica, a intencédo foi identificar e entrevistar,
apos implantacdo do programa Mais Educacéo, as tarefas dos coordenadores
de duas escolas e o0 contexto em que se encontram, bem como identificar a

existéncia de empirico na area de gestéo escolar.

A entrevista pode oferecer dados para comparar evidéncias coletadas
com outras fontes, a fim de ampliar a confiabilidade do estudo, além de
oferecer diferentes olhares sobre o evento. Martins (2008) sugere, entre outras
coisas, a atencdo do pesquisador ao planejar a entrevista, a obtencédo de
algum conhecimento prévio sobre o entrevistado, ouvir mais do que falar e o

registro dos dados e informacfes durante a entrevista.
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Serdo interrogados aspectos referentes a atuacdo dos mesmos no
ambito escolar, aos cursos de formacdo continuada, a colaboracdo e
participacdo dos gestores da escola, tomando como base a importancia e a
necessidade para a préatica pedagdgica e administrativa na gestdo em uma
escola de turno integral. Como também formacéo dos oficineiros, dificuldades e

necessidade de maior formacéo na area de gestao.

Os dados da coleta sdo provenientes das entrevistas com 0s
coordenadores de duas escolas. Para a coleta de dados, foi utilizada a técnica
de entrevista com questdes abertas e fechadas, pois a entrevista, a0 mesmo
tempo em que valoriza a presenca do investigador, também d& espaco para
que o0 sujeito investigado tenha liberdade de participar e enriquecer a

investigacao.

A técnica de andlise usada foi andlise de conteudo das entrevistas,
comparando e contrastando as informacgdes obtidas no referencial teorico, a
partir dos resultados, tracando um perfil de escolaridade, empirico na area
administrativa, bem como apoio da direcdo e comunidade, com o enfoque da
importancia da formacéo para coordenadores e oficineiros do Programa Mais

Educacéo.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados acerca do estudo do tema
desse projeto sdo a pesquisa bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica
foi realizada mediante a leitura e fichamento de livros e revistas especializadas,

ressaltando os pontos considerados relevantes ao assunto em questao.

A pesquisa de campo, de forma qualitativa, através de entrevista com o0s
gestores do Programa Mais Educacdo em duas escolas de Novo Hamburgo:
Ignacio Christiano Plang e Wolfram Metzler, promovendo desta forma um
estudo critico dessas realidades.

As informacdes levantadas, tanto na pesquisa bibliografica como na de

campo, foram analisadas no projeto de forma descritiva.



CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 Mais Educacéao

A partir do PNE — Plano Nacional de Educacéo (2001), do Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo (Decreto 6.094/2007), € criado o
PDE (2007) com acdes/programas com vistas a dar uma resposta ao PNE,
enfocando a qualidade na Educacdo Béasica. O PDE foi instituido através da
Portaria Interministerial n°17, de 24 de abril de 2007 e regulado através do
Decreto n° 7083, de 27 de janeiro de 2010, o Programa Mais Educacgéao, uma

das acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE/ 2007).

Como acado prevista pelo Plano de Desenvolvimento da Educagao
(PDE), instituido através da Portaria Interministerial n°17, de 24 de abril de
2007 e regulado através do Decreto n° 7083, de 27 de janeiro de 2010, o
Programa Mais Educacgédo, uma das acbes do Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (PDE/ 2007), se pauta através de ampla sustentacdo legal que inclui,
como principais dispositivos, a Constituicdo Federal (1988), o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Lei n°® 8.069/90) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei 9.394/96).

A finalidade do PDE é o enfrentamento das desigualdades de
oportunidades educacionais, sendo que, para isso, € preciso uma conexao
entre as dimensdes educacional e territorial, portanto, uma ligacdo entre a
educacdo e o desenvolvimento. A intensdo do PDE é operacionalizar as
politicas tendo sua estruturacdo em seis pilares: i) visdo sistémica da
educacéo; ii) territorialidade; iii) desenvolvimento; iv) regime de colaboracéo; V)

responsabilizacao; e vi) mobilizacéo social.
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O PDE surge com inumeras ac¢des/programas (atualmente sdo mais de
cem, dentre eles esta o Mais Educacéo), sendo que uma das principais acdes

é o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica).

O IDEB faz parte do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica. O IDEB
articula os resultados da ANEB (Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica),
conhecida nas divulgagdes como SAEB, e da ANRESC (Avaliacdo Nacional de
Rendimento Escolar), conhecida nas divulgacées como Prova Brasil. O SAEB
possui foco nas gestdes dos sistemas educacionais, enquanto que a Prova

Brasil € mais detalhada e extensa com foco em cada unidade escolar (escolas).

Desta forma, verifica-se que o IDEB articula o rendimento escolar, taxas
de aproveitamento, reprovacdo, abandono - fluxo escolar e Educacenso,

visando a aprendizagem dos alunos com o foco nos resultados.

No documento que regula os procedimentos relativos ao Programa Mais
Educacdo (Brasil, Ministério da Educacdo Secretaria de Educacdo Basica,
2010, p. 9), no subtitulo Critérios para Adeséo, percebe-se que a proposta néo
€ extensiva a rede publica em sua integralidade, mas se destina aquelas
escolas pré-selecionadas pelo MEC que:

» Contempladas com PDDE/Integral no ano de 2008 e 2009;
* Com baixo IDEB e/ou localizadas em zonas de vulnerabilidade social;

* Que estejam localizadas nas capitais e nas cidades das nove regides
metropolitanas conforme os dados do IBGE: Porto Alegre/RS, Belo
Horizonte/MG, Rio de Janeiro/RJ, Séo Paulo/SP, Salvador/BA, Recife/PE,
Fortaleza/CE, Belém/PA e Curitiba/PR;

 Das cidades com mais de 163 mil habitantes pertencentes ao Grupo de
Trabalho das Grandes Cidades/SEB/MEC,;

» Das cidades com mais de 90 mil habitantes.

Além disto, embora o documento fale em adesédo, ha a obrigatoriedade

das escolas pré-selecionadas participarem do programa (Brasil, 1996, p. 10):
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“Na hipotese de ndo adesdo ao Programa, é importante que a escola
formalize, por e-mail, os motivos impeditivos da implantacdo da jornada

ampliada na perspectiva da Educacao Integral, [...].”

Entre as caracteristicas normativas do documento, "[...] acbes na area
da cultura, do esporte, dos direitos humanos e do desenvolvimento social”
conforme possam ser ofertados "[...] em conexdo com a comunidade" de
entorno, estabelecia em 2010, na época da realizacdo desta pesquisa, dez
macrocampos, cada qual pré-determinando um nuamero de possibilidades de
oficinas, assim definidas (Brasil, 1996, p. 4-8): acompanhamento pedagdgico,
educacao ambiental, esporte e lazer, direitos humanos em educacéo, cultura e
artes, cultura digital, promo¢do da saude, comunicacdo e uso de midias,

investigacdo no campo das ciéncias da natureza, educacéo econdémica.

O Programa também prevé a selecdo dos estudantes que participarao
das atividades (Brasil, Ministério da Educacao Secretaria de Educacao Bésica,
2010, p. 12):

* estudantes que apresentam defasagem idade/ano;

eestudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4° e/ou
5° anos), onde existe maior saida extemporanea de estudantes na transicao

para a 22 fase;

* estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8° e/ou

9° anos), onde existe um alto indice de abandono apds a concluséo;

» estudantes de anos/séries onde sao detectados indices de evasao e/ou

repeténcia e assim sucessivamente;

* estudantes que desempenham papel de liderancas congregadoras em

relacdo aos seus colegas.

A concepcéao de educacdao integral expressa no conjunto de documentos
norteadores do Programa “Mais Educacao”, do Ministério da Educacéo por
meio das Secretarias de: Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade,
Educacdo Basica — MEC/SECAD/SEB, em parceria com o Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, é a de que aprender € um direito
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inerente a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a dignidade e a convivéncia
familiar e comunitaria, como condicdo para o0 desenvolvimento de uma
sociedade republicana e democratica (PASSO A PASSO, 2009, p. 5).

Essa concepcdo esta centrada no formato de educacao integral com
énfase na oferta de atividades diversificadas, articuladas a outros setores da
sociedade e com a participacdo da escola, da familia e da comunidade,
considerando que a educacdo nao deve ser concebida, apenas, como
responsabilidade da comunidade escolar, e sim da comunidade de

aprendizagem.

Enfim, toma o entorno da escola como espaco de aprendizagem e
multiplicagdo de saberes.

Segundo Rosa:

O Mais Educacao também expressa, de forma implicita, um processo
de desresponsabilizacdo do Estado pela educacdo; uma tendéncia de
descentralizac@o das politicas sociais; uma possivel desarticulagdo
entre o turno “curricular” e o turno de “atividades diferenciadas”
previstas nos nove macrocampos do programa; a ampliacdo das
funcdes da escola e, consequentemente, do/a professor/a; a
mudanca na centralidade da escola como Unico espag¢o educativo.
Enfim, trata-se de uma politica que, nas entrelinhas, mostra o que
deve ser camuflado: que a educacdo é aparelho de hegemonia do
capital, com dupla funcdo, dentro de uma perspectiva dialética —
conservar e superar as estruturas capitalistas (ROSA, 2013, p. 13).

A escola tem autonomia para construir seu Projeto Pedagogico. Assim
sendo, programas ndo deveriam ser impostos, mas a burocracia para
conseguir as verbas faz com que ele, no formato que tem, tenha que ser
gerenciado na escola. Muitas vezes com a discordancia do corpo docente e
direcéo da escola.

Procurar construir esses importantes instrumentos para funcionamento
da escola com um viés emancipador € essencial para que se construa uma
educacao de qualidade e para a formacdo de sujeitos comprometidos com a

sociedade em que vivem.
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2.2 Educacao integral

A escola de turno integral pode ser um espago-tempo em que a
educacdo também se torne integral e integrada, possibilitando a cada
educando(a) e educador(a) os desafios e as condicBes para descobrir-se,

assumir-se e ser mais (HENZ,2012).

Mais tempo de convivio possibilita um maior nimero de vivéncias
multiplas e variadas, cerceadas de interesses que contribuem ao
desenvolvimento do processo aprendizagem do educando, bem como

incentivam a autonomia.

A proposta de educacao integral no contexto educacional brasileiro néo
€ nova. Em outros momentos da historia, foram concebidos modelos de
educacao que almejavam o ideal de formacao integral do ser humano, pensar
em uma proposta curricular para a Educacéao integral construida em funcao da
necessidade do aprendiz, que provoque o confronto dialdgico entre os saberes
escolares e 0s saberes sociais € “apostar em uma reconfiguracdo de um
campo educativo que tem uma histdria tdo tensa quanto densa, mas que exige
ser reconhecido como um campo especifico de responsabilidade publica”
(ARROYO, 2006, p.42).

A génese da educacao integral vem do empirico da Escola-Parque,
inspirada por Anisio Teixeira, na década de 50 e a experiéncia dos CIEPs,
idealizados por Darci Ribeiro em 1980. Estes educadores fizeram parte de uma
elite intelectual que ndo sé conhecia e pensava as necessidades da educacao
brasileira, mas defendia os rumos da educacédo no pais, lutando pela qualidade

da educacéo oferecida aos menos favorecidos.

O direito basico desses sujeitos a educagédo, nas condi¢bes do que
Walzer denomina igualdade simples (um ensino com conteudos e fins
comuns), obriga a aceitar o desafio de tornar compativel na
escolaridade obrigat6ria um projeto valido para todos com a realidade
da diversidade. (...) a escola, durante a etapa da escolaridade
obrigatéria, deve ser integradora de todos ou, em caso contrario,
traira o direito universal a educacdo. Como chegar a universalizacédo
efetiva da mesma, respeitando o principio da igualdade simples,
dando acolhida a diversidade de estudantes e, inclusive, aspirando a
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fazer destes seres singulares? Enfrentamos um desafio tao dificil
guanto atrativo (KRAWCZYK , 1999, p. 88).

A educacdo integral se sustenta no encontro dialégico de tempo e
qualidade e qualidade com tempo. Isso significa dizer que, quando se trata de
educacao integral, a relacdo que se estabelece com a escola e a comunidade
escolar € evoluida coletivamente. Pois, “a educacdo se da em tempo integral,
na escola, na familia, [...] no cotidiano de todas as nossas experiéncias e
vivéncias” (GADOTTI, 2009, p. 22).

A Educacéo Integral € o modo de retomar o sentido de "crescimento
organico, humano", associado as mdultiplas dimensées do desenvolvimento
humano (MOLL,2010).

Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizacao
escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia
para além do turno escolar, também denominada, em alguns paises,
como jornada escolar completa. Em sentido amplo, abrange o debate
da educacdo integral — consideradas as necessidades formativas nos
campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre
outros — no qual a categoria "tempo escolar" reveste-se de relevante
significado tanto em relagdo a sua ampliagdo, quanto em relagédo a

necessidade de sua reinvencdo no cotidiano escolar. (MOLL, 2010,
p.132).

Como parte dos processos de existenciagdo humana, o cotidiano escolar
€ mais do que um conjunto de teorias, conceitos ou até mesmo discursos
criticos; somos homens e mulheres com totalidades tramadas com
sentimentos, crencas, valores, sonhos, emocdes, conflitos, idéias e projetos.
Dai a importancia de um “ambiente” dialégico-reflexivo, permeado por uma
razao-emocao que combina o sentir/pensar/agir critico com o sentir/pensar/agir
criativo, curioso, rigoroso e amoroso, com uma “pedagogia da pergunta”, em
gue educandos(as) e educadores(as) vamos aprendendo também a tomar nas
proprias maos nossas histérias e nossas vidas, a partir e com 0s conteudos
trabalhados (HENZ, 2012).

Afinal, somos multiplicadores por exceléncia, somos determinantes

como possiveis agentes de transformacéo da nossa realidade.

Como educador(a) € impossivel ficar indiferente, acritico e apolitico,
diante da realidade brutal que desumaniza milhdes de criancas, jovens e

adultos, mutilando-os e limitando-os nos seus processos de aprender a ser
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gente. O desafio é olhar para essa realidade e ir tomando consciéncia do papel
pedagogico-politico (ou politico-pedagdgico) para com essa sociedade e com
esses seres humanos concretos, que sao o foco central da nossa razéo de ser

enguanto professores e professoras (HENZ, 2012).

2.3 Gestdo democrética no Programa Mais Educacéao

As escolas municipais e estaduais estdo sendo “induzidas” (pela SEDUC
e CREs - pelo baixo IDEB) a implementar o Programa Mais Educag&o, com a
justificativa de que é de fundamental importancia mais tempo de/na escola para
os estudantes, como forma de protecdo e ampliacdo das possibilidades de

aprendizagens.

Ao pensar a gestao escolar, estamos necessariamente erguendo uma
ponte entre a gestdo politica, a administrativa e a pedagogica. Ou seja, a
gestao escolar ndo comeca nem termina nos estabelecimentos escolares, tanto
gue néo se trata de unidades autossuficientes para promover uma educacéao de
gualidade com equidade (KRAWCZYK, 1999).

A gestdo democratica pressupfe abertura de canais de participacdo, por
parte da administracdo, visando a inclusdo e transparéncia de posi¢cdes e
acOes. Estd muito além da eleicdo de diretores. A participacdo da comunidade
escolar é fundamental para a construcdo de uma proposta de gestédo
democratica e popular, pois a educacdo é um direito de todos e a efetiva
participagdo comunitaria deve ser o método de gestao das politicas publicas na

area.

O lugar institucional em que se situa a temética da Educacédo Integral e
em tempo integral é o Ministério da Educacédo, com a implantacdo do Programa
Mais Educacédo. Pela condicdo desse lugar institucional, mais do que discutir o
papel do Estado como indutor de politicas publicas, a luz de conceitos e
questdes tedricas, cabe-nos o compromisso para demonstrar, por meio dessa

implementacéo, qual tem sido o protagonismo do Estado, ao menos na esfera
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do Poder Executivo Federal, no campo da inducéo da Educacao Integral e em
tempo integral (MOLL, 2010).

Incertos, numa conjuntura intelectualmente inquieta e socialmente
instavel, e sobremaneira movimentada pela experimentacdo apaixonada do
novo, os reformadores de ensino, quase todos no meio-dia da vida, acentuam e
tensionam o par contrastante antigo/moderno, entdo, par tornado esteio das
reflexdes abrangentes sobre a vida nacional, cujo passado proscrito esta
fadado a desaparecer. Se representando como vanguardas intelectuais
purificadas anunciavam a preméncia da reforma das instituicdes, dos habitos,
das tradigbes e tendéncias coletivas (MONARCHA, 2009, p.127).

Existe uma imensa distancia entre o que se propde e o que realmente é
viavel e possivel de implementacédo a escola. Ressaltamos que, por mais que
seja uma Otima proposta, com projetos que busquem a autonomia dos alunos,
€ emergente um melhor planejamento, que convoque e possibilite dialogo de
mais professores, investimento em infraestrutura, formacdo adequada e

valorizacéo profissional.

O Programa Mais Educacdo problematiza, em seu processo de
execucao, a questdo sobre como a escola tem se organizado em relacédo a
estrutura fisica e na articulacdo com outros espacos para ampliacdo de
tempos, territérios e oportunidades educativas na perspectiva de educacao
integral. Um impasse reconhecido em seu processo de implementacdo €

representado nessa questao (MOLL,2012).

Um exemplo claro é ter verba para a merenda e nao ter merendeira,
como também um espaco no refeitdrio muito abaixo do minimo para realizar as

refeicoes.

E dificil visualizar a gestdo democratica na minha realidade onde
professores e funcionarios contratados s&o realmente tratados pelos

hierarquicamente acima, como menos importantes.

A democratizacdo da escola é um processo e, se faz no dia a dia com a
comunidade escolar pelos conselhos e representantes dos segmentos que

atuam na unidade escolar mediante reunides.
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Para Gadotti, a gestdo escolar democratica deve

[...] estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira na escola, na
circulacdo de informacdes,na divisdo do trabalho, no estabelecimento do
calendario escolar, na distribuicdo das aulas [...] A gestdo democratica €,
portanto, atitude e método (GADOTTI, 1993, p. 18).

Exige competéncia técnica dos profissionais e muito esforco dos
envolvidos, pois é um processo permanente de reflexdo, discussao e
delineamento de estratégias, envolvendo toda a comunidade escolar, na busca

de alternativas e formas viaveis a efetivacdo de suas ambicdes.

Escolher o gestor através de eleicdo democratica, construir o projeto
politico pedagodgico e organizar o conselho escolar, ndo garante a
democratizagdo da gestdo da escola. Realizar uma gestdo democratica é
acreditar que todos possam encontrar caminhos para atender melhor aos
anseios da comunidade escolar e deve seguir os principios fundamentais da

descentralizacéo, participacao e transparéncia.

No cotidiano do fazer escolar € que se consolida o processo
democrético, o diretor ndo deve ser o profissional preocupado com a disciplina
e a burocracia. Ele deve ser um articulador e executor responsavel pela
coordenacdo do projeto pedagodgico da escola e das acbes necessarias no
ambito escolar. A partir das decisbes do conselho e que a participacdo dos

segmentos nesse 6rgao é limitada por ele.

Ao pensar a gestao escolar, estamos necessariamente erguendo uma
ponte entre a gestdo politica, a administrativa e a pedagodgica. Ou seja, a
gestao escolar ndo comega nem termina nos estabelecimentos escolares, tanto
que néo se trata de unidades autossuficientes para promover uma educacéao de
qualidade com equidade (KRAWCZYK, 1999).

Na concepcdo de gestdo democratica, os bons resultados séo
alcancados mediante a sinergia e o coletivismo. Ao gestor compete envolver-se
e mediar nos processos sob sua orientacgéo, interagindo subjetivamente com os
demais participantes, como condi¢cao para coordenar e orientar seus processos
e alcancar o foco. Ressaltando que a autoridade é centrada na capacidade de

lideranca e no jogo de cintura. A transformagéo € caracterizada pela producéo
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de ideias, processos e estratégias promovidos pela mobilizacdo dos talentos

internos e acordos consensuais.

De acordo com Oliveira (2010, p.5): “para que haja a participacéo efetiva
dos membros da comunidade escolar, € necessario que o gestor, em parceria
com o conselho escolar, crie um ambiente propicio que estimule trabalhos
conjuntos, que considere igualmente todos os setores, coordenando oS
esforcos de funcionarios, professores, pessoal técnico-pedagodgico, alunos e

pais envolvidos no processo educacional.”

A gestdo democratica, entendida como espaco de deliberacdo coletiva
com todos os atores envolvidos, precisa ser assumida como base para a
melhoria da qualidade da educacdo e aprimoramento das politicas
educacionais. Isso implica possibilitar a gestdo participativa, ou seja, em
repensar a concepc¢ao de trabalho, as relacfes sociais estabelecidas no interior
da escola, a forma como ela esta organizada, a natureza e condi¢des reais de

trabalho pedagdgico.

Para quebrar o paradigma de administragdo na escola, que na escola
que leciono ainda é vigente, é necessario esse olhar no conceito de gestédo
democratica, o que resulta numa mudanca da visdo de administracdo, para a
de gestdo comprometida com o exercicio da democracia, da qualidade do
ensino e aprendizagem significativa para a formacdo do aluno. Nessa
perspectiva diretores, coordenadores, professores, funcionarios e a
comunidade escolar sdo considerados sujeitos ativos do processo, de forma
que sua participacdo deve acontecer de forma clara e com responsabilidade.
Na escola torna-se necessario enfatizar a participacdo e autonomia como

principios da gestao democrética.

De acordo com Libéaneo et al (2003), a base de organizacao da gestao
da educacao e da escola ndo sera piramidal e hierarquizada, mas adotara um
desenho circular que pressupfe a inter-relacdo entre os atores sociais e uma

partilha de poder, o que implica co-responsabilidade nas a¢des da escola.

Para que a tomada de decisdo seja partilhada e coletiva, € necessaria a

efetivacdo de véarios mecanismos de participacdo, tais como: escolha
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democratica ao cargo de dirigente escolar; a consolidacdo de oOrgaos
colegiados na escola (conselhos escolares e conselho de classe); o
fortalecimento do grémio estudantil; a construgédo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola; a redefinicdo das tarefas e funcbes da associacao de
pais e mestres, na perspectiva de Politicas e Gestdo na Educacao construcao
de novas maneiras de se partilhar o poder e a decisdo nas instituicdes. E
nessas diregcbes que se implementam e vivenciam graus progressivos de

autonomia da escola.

A escola, talvez mais do que nunca, tem autonomia para construir seu
PPP (projeto politico pedagdgico) e seu curriculo. Assim sendo, procurar
construir esses dois importantes instrumentos para funcionamento da escola
com um viés emancipador € essencial para que se construa uma educacao de
qualidade e para a formacgao de sujeitos comprometidos com a sociedade em

que vivem.

Acredito que estamos Iutando por uma Gestdo verdadeiramente
democratica. Que tenha seus pilares de sustentacdo alicercados na
participacdo efetiva de todos os membros da comunidade, na autonomia na
tomada de decisbes, na valorizagdo da educacdo, na criacdo de estratégias
visando uma educacdo de qualidade. Esta Gestdo Democratica tem como
marcos legais a Constituicdo de 1988, que assegura 0 reconhecimento e
garantia dos direitos fundamentais, e a LDB 9394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases), que assegura a educacdo como um direito de todos, visando uma nova
organizagdo curricular, pautada na autonomia, democracia e construgao

coletiva.

2.4 AtribuicOes do coordenador e do oficineiro

O coordenador € responsavel pelo relatorio e pela prestacdo de contas,
reunido com pais e oficineiros, organizacdo didatico-pedagogica,
acompanhamento das refeicbes, compra de recursos, pagamento e
contratacdo de oficineiros, entre outros. J4 o oficineiro planeja e media suas

aulas, além de acompanhar os alunos nas refei¢coes.
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A selecdo para “contratar” o oficineiro, mediante um Termo de
Compromisso, é feita de acordo com os critérios por ele determinados. Sendo
assim, é cabivel a ele inserir um profissional no corpo docente da escola, tdo

responsavel pelo desenvolvimento dos educandos quanto o professor.

O trabalho do monitor devera ser considerado de natureza voluntéria, na
forma definida pela Lei n® 9.608 de 18 de fevereiro de 1998, e 0 ressarcimento
das despesas devera ser calculado de acordo com o numero de turmas

monitoradas e limitado a R$ 300,00 (trezentos reais) mensais, conforme a

tabela:
Duantidade de turmas Valor (R3)
01 60,00
02 120,00
03 180,00
04 240,00
05 300,00

Um programa como o Mais Educacdo, que tem como objetivo a
Educacao Integral, escolhe seus coordenadores na area da educacdo, mas
nao proporciona nenhum tipo de capacitagcdo ou/e formacdo continuada. O
programa demanda muita responsabilidade na escolha dos orgamentos,
conhecimento financeiro e didatico-pedagégico, de gestdo educacional e

escolar.

As diretoras podem ser responsabilizadas, até mesmo criminalmente,
por determinados atos da gestdo escolar. Por exemplo, se ndo forem
encontrados objetos que fazem parte do patrimbnio da escola, a diretora tem
de responder pelo dano. Diante dessa situacdo, € natural que ela resista em
delegar tarefas a outras pessoas, ja que a responsabilidade nao é delegada
(LIMA, 2012).

Para quem leciona ou trabalha no sistema educacional, o que prevalece
sempre fortalecido depois de cada politica publica, € o principio de que

devemos obter o melhor resultado com o0 menor investimento.

O Mais Educacéo é investido por um discurso democratico e inovador de

insercao de turno integral na escola mediante oficineiros que, por sua vez, tem
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pouca exigéncia de qualificacéo e estdo dia a dia com os alunos nas escolas

publicas cumprindo um papel de extrema importancia dentro da escola.

2.5 Educacao continuada

“A educacdo tem carater permanente. Nao ha seres educados e néo

educados. Estamos todos nos educando” (Freire, 1996).

A insercdo de programas como o Mais Educacdo no ambito escolar
pretende contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo. Sabemos que
isso depende de fatores como a formagdo profissional continua dos
educadores e de coordenadores dos programas, o acompanhamento dos
resultados do rendimento escolar, a participacdo dos pais e da comunidade na
escola para favorecedor de processos de socializacdo e aprendizagem,

baseados em valores fundamentais da convivéncia humana.

Ao tratarmos da questdo da qualidade da educagdao em jornada
ampliada, torna-se imprescindivel o aprofundamento do debate acerca da
concepcao de educacao integral que permeia tal iniciativa. Isso porque o Mais
Educacao faz parte da estratégia oficial para a construcédo de “uma concepcao
contemporéanea de educacdo integral” (BRASIL, 2009c, p. 12), que esta
impactando razoavelmente as escolas publicas, investida por um discurso

democratico e inovador.

E muito importante considerar a sabedoria popular na construgio
cotidiana no ambito escolar. Também € importante o respeito a crenca das
pessoas, ndo banalizando sua espiritualidade e promovendo a autoestima e a
autoconfianga, para que os educandos e comunidade escolar comparecam, e

exercam efetivamente seu direito & educacéo.

Os momentos de formag&o sdo muito importantes para o éxito de algum
projeto/programa na escola, como também sua insercédo no Projeto pedagogico

da escola, que deve:
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a) nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitacdo
das causas dos problemas e das situacBes nas quais tais problemas

aparecem,

b) ser exequivel e prever as condicdes necessarias ao

desenvolvimento e a avaliagao;

C) ser uma agao articulada de todos os envolvidos com a realidade
da escola;

s

d) ser construido continuamente, pois como produto, é também

processo.

O PP (Projeto Pedagogico) é a estrutura - o esqueleto da escola. Por ele
que sao organizados diretrizes e objetivos, com ele conseguimos visualizar o
gue a escola deseja durante o desenvolvimento de seus trabalhos. A Educacéo
continuada deve fazer parte dele, pois, requer uma reflexdo critica sobre as
praticas de atencdo, de gestdo e de ensino, buscando processos educativos

aplicados ao trabalho.

Nesse sentido, a construcdo do Mais Educacao favorece a associagao
entre o desenvolvimento individual e organizacional, na perspectiva de

fortalecer a educacéo.

A formacdo continuada poderia ser com formato EAD, semipresencial
e/ou presencial, contanto que envolvesse todos os gestores dos Programas
gue acontecem nas escolas e direcao, a fim de se mudar a realidade alicercada

nas escolas de escolas de turno Unico.



CAPITULO 3 — ANALISE DAS INFORMACOES E CONSTRUCAO
DOS RESULTADOS

3.1 A formagéo inicial das coordenadoras do Mais Educacao

O estudo envolveu, além de uma pesquisa bibliografica, uma pesquisa
de campo realizada com duas coordenadoras do Mais Educacéo, por meio de
entrevista composta por onze perguntas que buscavam a formacdo do

coordenador bem como informacdes sobre o programa e a escola de insergao.

De acordo com as entrevistadas, uma é contratada e outra € nomeada,
ambas com Licenciatura Plena na area de Linguagens: Letras e Educacgéo
Fisica.

As duas fazem cursos e buscam se especializar na sua éarea: “Fiz
seminarios, cursos voltados para pedagogia.” E, “Sim, na minha area, ndo para

o Programa."

Nenhuma possui experiéncia anterior na area de gestdo e elaboracéo de
relatorios de acordo com as respostas nas entrevistas, como também no
periodo em gue estdo como coordenadoras apenas realizaram um Encontro,

no qual puderam compartilhar anseios e possibilidades.

Uma das escolas possui apoio da diregcdo e corpo docente para as
atividades, a outra considera “em parte”, relatando que a infraestrutura da
escola e o material humano ndo suportam um programa na realidade vigente,

com falta de monitores e merendeira.

Uma coordenadora comenta: “o professor muitas vezes precisa de um
apoio que vai além da sala de aula e nem todas as escolas estdo capacitadas
para isso. Na propria formacédo, o professor precisaria de apoio maior”, ao se
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referir a importancia de uma formacédo na area de gestdo educacional para

coordenadores do Programa.

Ao se referir a complexidade das atividades do Mais Educacdo, a
coordenadora afirma: “Certamente, o professor muitas vezes precisa de um
apoio que vai além da sala de aula e nem todas as escolas estdo capacitadas
para isso. Na prépria formacao, o professor precisaria de apoio maior, pois, a
realidade nas escolas hoje exige que sejamos muitas vezes além de

professores, psicologos, orientadores e principalmente amigos.”

Até porgue a formacao dos oficineiros deveria ter pré-requisitos, todavia
eles ndo existem, ficam a critério do coordenador, que por sua vez, com uma
remuneracdo como a da tabela citada neste trabalho, é dificil despertar muito

interesse de alguém com qualificacao.

Quanto a questdo de implementacao na escola, as duas coordenadoras
afrmaram como sendo um desafio em processo: “Funciona, mas exige

determinacdo e empenho, pois a reacao inicial foi de ndo participacao.”



CONSIDERACOES FINAIS

Conversando com colegas professores, podemos concluir que existe
uma imensa distancia entre o que se propde e o que realmente é viavel e

possivel de implementacdo a escola.

Enquanto politica publica o Mais Educacdo representa a educacao
integral, que engloba a ampliagdo da jornada escolar, em dois turnos, com
ampliacdo também das atividades curriculares, que passam a se compor de
outras atividades, como: Acompanhamento Pedagogico; Meio Ambiente;
Esporte e Lazer; Direitos Humanos em Educacdo; Cultura e Artes; Cultura
Digital; Promo¢do da Saude; Comunicagdo; Investigacdo no Campo das
Ciéncias da Natureza; Educagao Econdmica.

A educacao integral contemporanea ainda considera a ampliagdo dos
espacos educativos, que se projetam para além da escola, abrangendo
espacos comunitarios e urbanos, como saldes, igrejas, museus, bibliotecas e

parques.

Ressalto que, por mais que seja uma 6tima proposta, com projetos que
busquem a autonomia dos alunos, é emergente um melhor planejamento, que
convoque e possibilite didlogo de mais professores e conselho escolar,

investimento em infraestrutura, formacao adequada e valorizagao profissional.

Enquanto o profissional da area da educacgdo puder ser qualquer um,
sem ser exigida uma formacdo minima, como € o caso dos oficineiros, dara
margem para a real desvalorizacdo, além de uma possivel desarticulacdo entre
o turno “curricular” e o turno de “atividades diferenciadas” e a ampliacdo das
funcdes da escola. Consequentemente a mudanca na centralidade da escola

como unico espaco educativo.
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Esse contato com um oficineiro no turno contrario na escola deve ser
para incentivar o aluno a gostar da escola, a estimular as mdultiplas

inteligéncias, justamente por isso é que o profissional deve ser capacitado.

Considero, e de acordo com as coordenadoras, que ao exigir
planejamento e aspectos pedagogicos com oficineiros sem a qualificacédo
desejavel — muitas vezes sem magistério, e com uma remuneracéo abaixo do

razoavel, é dificil almejar uma qualidade na educacéo.
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APENDICE 1

CARTA DE APRESENTACAO

Prezado (a) Professor (a):

Eu, académica do Curso de Gestdo Educacional, Patricia Gehrke, na
modalidade a distancia, da Universidade Federal de Santa Maria estou
desenvolvendo uma pesquisa com a finalidade de analisar o PROGRAMA
MAIS EDUCACAO: UM OLHAR DOS COORDENADORES SOBRE A
FORMACAO DOS OFICINEIROS EM DUAS ESCOLAS ESTADUAIS NO
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO. Essa pesquisa tem como objetivo
verificar o perfil dos gestores do Programa Mais Educagéo em duas escolas de
Novo Hamburgo: Ignacio Christiano Plang e Wolfram Metzler , bem como o
apoio da comunidade, direcdo e corpo docente, a fim de reconhecer a
importancia ou ndo de uma formacdo em gestdo educacional para o0s

coordenadores.

A pesquisa seré realizada através de entrevista aos coordenadores, com
questdes referentes a tematica da pesquisa, nas quais 0s participantes terdo

oportunidade de expressar livremente suas opinides.

Os dados obtidos seréo utilizados para fins exclusivamente académicos,
embasando a producdo de conhecimento cientifico, garantindo sempre o

anonimato e privacidade, ou seja, sua identidade sera mantida em sigilo.

Para tanto, solicito a sua colaboracdo de modo a contribuir para a

producdo académica.
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APENDICE 2

Entrevista para coordenador do Mais Educacao

Nome do entrevistado:

Nomeado ou contrato:

Formacéo:

Experiéncia em gestédo de programas/projetos:

Ha quanto tempo € coordenador do Mais Educacao?

Fez alguma atividade de Formacdo Continuada? Teve algum curso de

formacdo para gestdo do Programa?

Como foi escolhido para o cargo?

Funciona a implementacéo na escola?

Tem apoio da dire¢céo e do corpo docente?

Trabalhou j& na &rea de gestdo? Seja escolar ou privada?

Acredita que seria importante uma formacéo continuada e/ou permanente na
area de educacdo integral para realizar as suas atividades? E de gestéo

educacional?
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APENDICE 3

RESUMO DAS ENTREVISTAS
ENTREVISTA 1

Nomeado ou contrato: Contratada
Formacéo: Letras Port./ Ing./Lit.

Experiéncia em gestdo de programas/projetos: Projetos interdisciplinares em

sala de aula.
Ha quanto tempo é coordenador do Mais Educacao? Alguns meses.

Fez alguma atividade de Formacdo Continuada? Teve algum curso de
formagdo para gestdo do Programa? Fiz semindrios, cursos voltados para

pedagogia.

Como foi escolhido para o cargo? Pela maneira com que leciono, a forma que

trato os meus alunos e penso neles.

Funciona a implementacdo na escola? Funciona mas exige determinacédo e

empenho, pois a reac¢ao inicial foi de ndo participacao.
Tem apoio da direcéo e do corpo docente? Sim.
Trabalhou ja na area de gestdo? Seja escolar ou privada? Nao.

Acredita que seria importante uma formacdo continuada e/ou permanente na
area de educacdo integral para realizar as suas atividades? E de gestéo
educacional? Certamente, o professor muitas vezes precisa de um apoio que
vai além da sala de aula e nem todas as escolas estdo capacitadas para isso.
Na prépria formacéo, o professor precisaria de apoio maior, pois, a realidade
nas escolas hoje exige que sejamos muitas vezes além de professores,

psicologos, orientadores e principalmente amigos.
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ENTREVISTA 2

Nomeado ou contrato: Nomeada

Formacao: Ed. Fisica.

Experiéncia em gestédo de programas/projetos: Nao

Ha quanto tempo é coordenador do Mais Educacao? Um ano.

Fez alguma atividade de Formacdo Continuada? Teve algum curso de
formagdo para gestdo do Programa? Sim, na minha area, ndo para o

Programa.

Como foi escolhido para o cargo? Pela direcdo, segundo a SEDUC a

coordenacao seria s6 para nomeados.

Funciona a implementacdo na escola? E complicado devido a mentalidade de

turnos que esté inerte na escola, bem como falta de infraestrutura.
Tem apoio da direcéo e do corpo docente? Em parte.
Trabalhou ja na area de gestao? Seja escolar ou privada? Nao.

Acredita que seria importante uma formacéo continuada e/ou permanente na
area de educacdo integral para realizar as suas atividades? E de gestéo

educacional? Com certeza, para que a gestao na escola seja mais participativa.



