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Este estudo monografico se consolidou como resultado investigativo da Historicidade
da Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas e os desafios para a gestdo
escolar. Tendo como questdo norteadora por que investir numa escola de campo
publica do municipio de Fontoura Xavier? O objetivo do mesmo foi analisar os
desafios e dificuldades da manutencdo de uma escola de campo publica do
municipio de Fontoura Xavier. Sabe-se que historicamente muitas escolas de campo
sao fechadas e seus alunos sao transportados para escolas urbanas favorecendo o
fechamento dessas comunidades e o aumento do éxodo rural. Para realizar tal
analise alguns passos necessarios foram conhecer sua trajetéria, sua historia, 0s
agentes que a construiram. Entdo se optou pela metodologia da pesquisa acéo,
onde pesquisador e pesquisados interagindo no processo buscam resgatar a
histéria. Relato de quem contribuiu com a histéria e grupos focais com os diferentes
segmentos que compdem a escola foram os instrumentos de producdo de dados;
esses grupos organizaram-se de maneira solidaria, cooperativa e interativa,
compilando este trabalho. Paralelamente ao resgate historico da escola pelos atores
que fizeram e fazem o cotidiano da instituicdo organizou-se o resgate da educacao e
educacdo do campo que compuseram o referencial teérico. Com base nos dados
produzidos sistematizacdo, analise e interpretacdo utilizando a analise de contetudo
foram possiveis responder ao questionamento levantado, resgatar a historia da
escola e da educacéo com vistas a perceber as dificuldades e desafios da gestao de
uma escola do campo. Assim, concluiu-se que os desafios da gestdo sdo muitos e
necessario a continuidade dos estudos referentes as escolas de campo para que as
mesmas sejam fortalecidas e cumpram seu papel nas comunidades onde estédo
inseridas.

Palavras-Chaves: Gestao escolar. Escola do Campo. Historicidade.



ABSTRACT

This monographic study was consolidated as a result of investigative Historicity of the
State Preparatory High School Getulio Vargas and challenges for school
management. The following guiding question why invest in a public field school in the
city of Fontoura Xavier? The purpose of it was to analyze the challenges and
difficulties of maintaining a public field school in the city of Fontoura Xavier. It is
known that historically many field schools are closed and their students are
transported to urban schools favoring the closing of these communities and the
migration from rural areas. To perform this analysis some necessary steps were to
know its history, its history, the agents who built it. So we opted for the methodology
of action research, where researcher and researched interacting in the process
seeking to rescue the history. Account of who contributed to the story and focus
groups with the different segments that make up the school were the data production
tools; these groups were organized in solidarity, cooperative and interactive,
compiling this work. Alongside the historic rescue of the school by the actors who
made and make the daily life of the institution was organized the rescue of education
and rural education that made up the theoretical framework. Based on the data
produced systematization, analysis and interpretation using the content analysis were
possible answer to the question raised, rescue the history of the school and
education in order to realize the difficulties and challenges of running a school field.
Thus, it was concluded that the management challenges are many and need for
further studies on the field schools so that they are strengthened and fulfill their role
in the communities where they operate.

Key Words: School management. School field. Historicity.
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INTRODUCAO

Esta monografia “a historicidade da Escola Estadual de Ensino Médio Getulio
Vargas e os desafios para a gestdo escolar” tem como questdo norteadora por que
investir numa escola de campo publica do municipio de Fontoura Xavier? Sabe-se
gue historicamente muitas escolas de campo sao fechadas e seus alunos sao
transportados para escolas urbanas favorecendo o fechamento dessas comunidades
e 0 aumento do éxodo rural. Como se deu essa historia? O que ela representa para
a comunidade escolar a qual esta inserida?

Para iniciar o tecer da teia optou-se pela autobiografia da pesquisadora que
traz em suas raizes identificagdo com a realidade estudada, tendo como capitulo 1 -
caminhando e aprendendo: um passo além que segundo Freire (2013, p. 41)
“‘quanto mais me volto sobre a infancia distante, tanto mais descubro que tenho
sempre algo a aprender dela”.

O objetivo desse estudo foi analisar os desafios e dificuldades da manutencao
de uma escola de campo publica do municipio de Fontoura Xavier. Consideramos
aqui que

Uma escola de campo ndo é um tipo diferente, mas sim é a escola
reconhecendo e ajudando a fortalecer os povos do campo como sujeitos
sociais, que também podem ajudar no processo de humanizacdo do

conjunto da sociedade, com suas lutas, sua histéria, seu trabalho, seus
saberes, sua cultura, seu jeito. (BENJAMIN; CALDART, 2000, p. 66).

Para realizar tal andlise alguns passos necessarios foram conhecer sua
trajetdria, sua histéria, os agentes que a construiram. O capitulo 2- Percurso
Metodologico descreve toda metodologia utilizada no decorrer do trabalho. Devido a
necessidade de a pesquisadora resgatar a historia da escola se optou pela
metodologia da pesquisa acdo, onde pesquisador e pesquisados interagindo no
processo buscam resgatar a histdria. Junto com o resgate historico da escola o
resgate da educacéo e educacao do campo a partir do referencial tedrico. (BENJAMIN;
CALDART, 2000; FREIRE, 1987; THIOLLENT, 2011; GATTI, 2012; CALDART ET AL.,
2012).

No capitulo 3 buscou-se contextualizar a educacéo e as escolas de campo
para situar marcos importantes neste periodo.

Descrever a realidade de uma escola de campo publica, a partir da



12

construcdo de sua historicidade através da analise de documentos e entrevistas com
a comunidade escolar foi um dos objetivos dessa pesquisa a qual estd descrita no
capitulo 4. Enquanto iniciava o processo de pesquisa muitas inquietacdes foram
surgindo, ser pesquisadora no espaco onde se atua em alguns momentos ficava
confuso, pois distanciar-se da fungcéo de gestora da escola e analisar criticamente os
acontecimentos buscando se olhar de fora néo foi tarefa facil.

Promover a reflexdo junto a comunidade sobre os desafios e dificuldades da
gestdo escolar de uma escola de campo que foi feito com os grupos focais com
encontros de debates, utilizando a analise de conteudo apds a sistematizacao das
falas esté descrito no capitulo 5. A finalidade da andlise de contetdo € a partir de um
conjunto de técnicas parciais, porém complementares explicar e sistematizar o
conteudo das mensagens recebidas, os indicadores que permitam a construcdo de
novos conhecimentos que confrontados com os estudos tedricos possibilitem
responder as questdes da pesquisa ou levem a novas questdes. (MINAYO, 2010).

Trabalhar com as leituras para aprofundamento teorico, escrever o trabalho,
sistematizar quase sempre realizava a noite, Unico horario disponivel e atender um
filho de oito anos, que me questionava seguidamente por que estar estudando se ja
esta quase se aposentando e um neto de trés anos que vinha me beijava e dizia: -
“v6 eu te amo e estou com fome”, me questionava sera que vou conseguir.

Como forma de divulgar o resultado da pesquisa foram utilizados espacos de
formacdes nas comunidades, conselho de classe participativo, formacodes
continuadas com professores, reunides do Conselho Escolar e Circulo de Pais e
Mestre (CPM).
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1 CAMINHANDO E APRENDENDO: UM PASSO ALEM

Recordar é viver, reviver, encorajar a vida e sua promo¢ao nos mais diversos
sentidos. Escrever minha trajetoria escolar e profissional vai possibilitar-me o
reencontro com sonhos e ideais de infancia que na medida em que cresci muitos
deles se concretizaram. Freire (2013, p. 41) diz que: “quanto mais me volto sobre a
infancia distante, tanto mais descubro que tenho sempre algo a aprender dela”.

Sou Terezinha Tatim Graff, a quinta filha num total de nove filhos do casal
Celso Dutra Tatim e Tereza de Souza Tatim, natural do municipio de Fontoura
Xavier, Rio Grande do Sul. Nasci em casa, somente com minha mée e meus irmaos
menores, na época minha irma mais velha tinha trés anos e meio. Meu pai gostava
de jogar e beber e ao ir buscar a parteira que ajudava realizar o parto, esqueceu-se
de voltar e como eu tinha pressa e 0s momentos sdo impares, acontecem na hora
exata nos colocando as vezes em apuros, minha mée me recebeu, cortou o corddo
umbilical e aguardou a noite toda a volta do esposo. Entrar na vida com coragem,
determinacdo e muita vontade de viver. Enfrentar situacdes dificeis, inesperadas e
sair vitoriosa foi 0 que aconteceu com minha mae, pois aquele episodio seria apenas
um dos muitos que enfrentou na continuidade de sua vida.

Cresci feliz mesmo tendo poucos recursos materiais, porém tinha muitas
criancas para brincar, pois nossas diferencas de idade entre os irmaos eram de um
ano, nossa faixa etaria nos possibilitava um bom entendimento nas brincadeiras e
elas eram muitas, criativas e livres. Piaget em seus estudos (1896-1980) descobriu
que, enquanto os menores fazem descobertas com experimentacdes e atividades
repetitivas, os maiores lidam com o desafio de compreender o outro e tragar regras
comuns para as brincadeiras.

Com sete anos fui para escola, minha primeira professora era a figura
feminina mais importante em minha vida, minha mée e néo era facil separar a mée
da professora, uma pessoa com poucos conhecimentos, mas com muita sabedoria.
Ela tinha o terceiro ano, sabia pouco mais que seus alunos, estudava nas férias,
comprava alguns livros para se basear e fazia um trabalho maravilhoso, excelente
alfabetizadora, mas com os seus filhos era muito mais exigente.

Quando terminei a quarta série na localidade em que morava néo tinha mais

estudos e minha méae queria que nds estudassemos mais e eu pensava como ela,
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queria muito estudar, pois queria ser alguém na vida. Muitos de nds ja ouvimos
alguém afirmar: “Estude para ser alguém na vida!”. Essa é uma das verdades-
parciais que temos de ressignificar. Essa afirmativa era verdadeira quando
frequentar a escola bastava como um diferencial na vida da pessoa.

Fui com minha irm& Neiva morar num colégio de freiras em Porto Alegre.
Quanto sofrimento, quanto choro, que vida diferente, tudo estranho, pessoas,
objetos, casas, cultura e maneira de se expressar. Como nao tinha dinheiro para
pagar o colégio e ndo queria ser freira, precisei trabalhar. Com 13 anos me
encontrava numa cidade grande, numa selva de pedras e para estudar me submeti.
Para eu voltar a minha adolescéncia distante é um ato de curiosidade necessério,
pois ao fazé-lo me afasto dela procurando entender as raz6es de ser dos fatos. Por
que foi necessario sair do mundo protegido e feliz para vivenciar aquela
experiéncia? E mais uma vez cito Freire (2013, p. 72) “Mais do que qualquer outra
coisa me percebia como se estivesse sendo expelido, jogado fora de minha propria
seguranga”. Eu incentivada pela minha mae fui a busca de mais conhecimentos,
porém muitos outros jovens ndo. A acomodacao, a desculpa que é dificil, o pouco
interesse em buscar mais, as comodidades ofertadas hoje, a possibilidade de ficar
em casa e continuar estudando sdo desafios a serem enfrentados e possibilidades
de melhoria.

Fiquei dois anos em Porto Alegre, fiz a 52 e 62 série, em seguida mudei junto
com a familia que trabalhava para Cruz Alta. Para concluir o 1° Grau® estudei em
duas escolas diferentes. Sempre estudei em escola publica, ndo tinha dificuldades
em acompanhar os colegas com excec¢do das aulas de Educacdo Fisica, pois
sempre fui bastante timida e arrumava uma desculpa para ndo fazer as aulas, mas
na intimidade queria muito fazer porque gostava. Infelizmente meus professores nao

percebiam isso.

A maioria das pessoas timidas ndo reclama de suas aflicbes, de suas
dificuldades e acaba por se fechar em seu mundo. Pode-se dizer que a
timidez € um mal que atua em siléncio e que pode vir a prejudicar a
conquista dos objetivos pessoais e profissionais. (SANTOS; ZUSE, 2001,
p.113).

Para realizar o 2° Grauz, necessitei estudar a noite e continuar trabalhando, fiz

o Curso Técnico em Contabilidade e nesse caso a lei permitia ao aluno ndo fazer a

! Hoje Ensino Fundamental.
2 Ensino Médio
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Educacdo Fisica, como gostava muito pedi liberacdo do trabalho para realizar as
aulas no 1° horario da manha. Foram poucos dias que consegui acompanhar e num
dia desses a professora que ministrava as aulas perguntou-me que faculdade eu
escolheria? Olhei e respondi, talvez ndo possa fazer faculdade, tenho que trabalhar.
Ela me disse que se um dia pudesse pensasse em fazer Educacdo Fisica, pois
demonstrava muito interesse. Parei de ir as aulas, pois se tornou dificil conciliar com
o trabalho. Conclui o curso e decidi arrumar outro emprego, precisava ganhar mais
para quem sabe um dia cursar uma faculdade. J4 haviam se passado sete anos e
continuava morando com a mesma familia que naquele momento me sentia parte
deles. Trabalhei um més fora e recebi uma proposta irrecusavel do casal que
morava. Eu poderia escolher o curso que quisesse e eles pagariam em contrapartida
deveria continuar atendendo a casa para ela. Aceitei na hora, pois além de estudar
convivia com sua filha mais nova a qual gostava como minha filha e disse que queria

fazer Educacdao Fisica.

O dialogo ndo € um produto historico, é a prépria historicizacao. E ele, pois,
0 movimento constitutivo da consciéncia que, abrindo-se para a infinitude,
vence intencionalmente as fronteiras da finitude e, incessantemente, busca
reencontrar-se além de si mesma. Consciéncia do mundo, busca-se ela a si
mesma num mundo que é comum; porque é comum esse mundo, buscar-se
a si mesma € comunicar-se com o outro. O isolamento ndo personaliza
porque nao socializa. Intersubjetivando-se mais, mais densidade subjetiva
ganha o sujeito. (FREIRE, 1987, p.9).

Ter dialogado anos antes com a professora de Educacdo Fisica e neste
momento com o casal mudou o rumo de minha vida. Fazer a Faculdade de
Educacao Fisica na Universidade de Cruz Alta ndo foi nada facil, pois encontrava
dificuldades nas praticas, as disciplinas tedricas sem problemas, entretanto tudo foi
sendo superado. No decorrer da formacdo académica tive um professor que sempre
me dizia que eu era muito ruim, que ndo servia para ser atleta. Quando fiz meu
estagio o tive como supervisor. Quase enfartei no dia da visita. Revisou meus
planejamentos, observou minha aula e foi embora sem dizer-me o que achou de
meu desempenho. Ao chegar a Faculdade a noite corri procura-lo e recebi a
seguinte colocacéo:

— Dos estagiarios que visitei, a tua aula foi a melhor! N&o resisti e falei:

— Vocé sempre me disse que eu era ruim.

— Sim, disse ele, mas para ser um bom professor nao precisa ser atleta.

E o0 que é ser um bom professor? Quais atitudes sdo necessarias para que
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isso aconteca? O que diferencia o bom professor do mau? Por que hoje muito de
nossos colegas deixam tanto a desejar? Seré que é falha na formacao? Ou escolher
a profisséo errada?

Formei-me em 1989, neste periodo estava gravida de minha primeira filha
sanguinea, era solteira e voltei para casa, foi bem desafiador enfrentar a situacao
sozinha, especialmente com meu pai, pois sempre tive medo dele, na época o pai
falar era suficiente, era respeitado como sempre se orgulhou de dizer. Sempre tive
duvidas em relacédo ao respeito, nos todos tinhamos medo, isso tenho certeza, mas
nao deixa de ser uma forma de respeitar o outro, quando tememos, respeitamos.
Entretanto, no dia que comuniquei minha gravidez ao meu pai, foi o dia de maior
construcdo de respeito que tive por ele, foi a pessoa que melhor me acolheu, talvez
na tentativa de se redimir do ato que ele deixou de fazer no meu nascimento, sO sei
que a partir daquele momento passei a respeitar meu pai por amor, ele foi capaz de
demonstrar compreensao e amorosidade mesmo sendo portador de muitos erros.
Morei um tempo com minha irma mais velha que me auxiliou ha compra do enxoval
do bebé, um més antes dela nascer comecei a lecionar no municipio de Fontoura
Xavier com a disciplina de Lingua Portuguesa a titulo precario, na condicdo que
abriria m&o da licenca gestante, aceitei, pois precisava muito daquele trabalho para
sustentar minha pequena e com 40 dias ap0s seu nascimento reassumi minhas
aulas. Fiz concurso para o magistério Estadual em 1990 e passei nas duas areas,
engquanto no periodo das férias retornava para a casa paterna ajudar meu irmao na
colheita de fumo para aumentar a renda salarial, em dezembro de 1991 casei, em
marco de 1992 fui chamada para atuar 40 horas no Municipio de Barros Cassal.

Todo inicio tem suas dificuldades, cidade estranha, vizinhos novos e o pedido
da diretora que as aulas fossem bem dadas, pois os colegas anteriores deixaram
muito a desejar, pouca experiéncia e muita vontade de fato em ser uma boa
professora. Aluguel, filha pequena, marido desempregado e um atraso de 10 meses
para receber o salario. Esses eram alguns dos percal¢os do caminho.

Durante dois anos lecionei em Barros Cassal, engravidei pela segunda vez e
aos 0ito meses ao nascer prematuramente minha filha morreu com 36 horas de vida,
situacdo complicada, porém superada, apés o periodo do estagio probatério pedi
transferéncia para Fontoura Xavier. Durante a trajetéria de educadora sempre
busquei a formacao continuada para manter-me atualizada e dialogo com Freire que

nos diz:
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O professor que nédo leve a sério sua formagéo, que ndo estude que ndo se
esforce para estar a altura de sua tarefa ndo tem forca moral para coordenar
as atividades de uma classe (...) a incompeténcia profissional desqualifica a
autoridade do professor. (FREIRE, 1997, p. 74).

Em 2001 retornei aos bancos escolares para fazer pos-graduacdo em
Atividade Fisica e Qualidade de Vida na Universidade de Passo Fundo (UPF)
conhecer os véarios fatores que determinam a melhora da qualidade de vida pode
ajudar ou ndao as pessoas a modificarem sua maneira de agir. Segundo Santin
(2001, apud GRAFF, 2001, p. 07). “O conhecimento do que € bom e saudavel para a
minha vida ndo é suficiente para que eu oriente meu viver segundo tal informacao
cientifica”. A qualidade de vida se constréi sobre valores e decis6es que hascem na
esfera emocional”. (MATURANA, 1999 Apud GRAFF, 2011, p.59). E nesse momento
eu nao vivia com qualidade de vida, trabalhava quarenta horas na escola, a noite
atendia uma academia e nos finais de semana fazia a pés-presencial, além de um
stress enorme com a diretora da escola, pois ndo apoiava sua candidatura a
reeleicdo. Segundo Anisio Teixeira (1936 p. 24) “S6 existira democracia no Brasil no
dia em que se montar no pais a maquina que prepara as democracias, essa
maquina € a da escola publica”, portanto a gestao democratica implica um processo
de participacao coletiva. Sua efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas
de carater deliberativo, bem como a implementacdo do processo de escolha de
dirigentes escolares, além da participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar na construcao do Projeto Politico-Pedagoégico e na definicdo da aplicacdo
dos recursos recebidos pela escola. Entretanto o respeito pelas escolhas que
fazemos é de suma importancia e o que vejo de mais negativo na eleicdo de
diretores escolares é a semelhanca das elei¢cdes partidarias gerando no ambiente
escolar uma rivalidade tamanha quando se tem mais de um candidato.

Concordo com a afirmacao de Maturana (1999), a esfera emocional determina
muito, neste periodo minha glandula responsavel pela Tireoide desregulou e em
consequéncia desde entdo uso medicacdo diaria. Tomei uma decisdo pedi
transferéncia para uma Escola de Campo, além de receber 80% de dificil acesso, a
comunidade escolar estava realizando o processo de Constituinte Escolar promovido
pela Secretaria de Educacdo do Rio Grande do Sul que desencadeou a ampliacédo
da mesma e o inicio do Ensino Médio Alternativo, uma possibilidade para que
escolas com numero menores de alunos pudessem ter a oportunidade de

permanecer no meio rural e continuar estudando. Posso afirmar que entrei no
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paraiso porque além das belezas naturais, a paisagem fantastica a nova
metodologia de trabalho que estava sendo implantada me atraia muito. Para Fromm
(1983, Apud GRAFF, 2001) “o ser humano € uma unidade: seu pensamento, seu
sentimento e sua pratica da vida séo inseparavelmente unidos”. Nesse sentido sua
corporeidade deve estar em plena harmonia para que sinta sua qualidade de vida.
Passei a desempenhar a vice-direcdo do Ensino Médio em 20 horas e regente
de classe as outras 20. A nova funcdo exigiu mais estudos para que a mesma
tivesse éxito. Em 2004 concorri a direcdo da escola e fui eleita para administrar a
escola por dois anos e agora os desafios eram ainda maiores e neste momento me
vali dos conhecimentos adquiridos no 2° Grau na questdo financeira. E as outras
guestdes, administrativa, pedagdgica? Uma situacdo é vocé se desafiar e fazer a
sua parte, outra € desafiar o grupo. Posso afirmar que me decepcionei muito nestes

dois anos.

Respeito, paciéncia e didlogo como encontro de ideias e de vidas “Unica
forma superior de encontro” dos seres humanos, os Unicos seres vivos que
possuem esta condi¢do e possibilidade e que ndo a utilizam. Dialogo, como
o fundamental caminho em todas as suas possiveis formas, entendido como
“o reconhecimento da infinita diversidade do real que se desdobra numa
disposicdo generosa de cada pessoa para tentar incorporar ao movimento
do pensamento algo da inesgotavel experiéncia da consciéncia dos outros”.
(FERREIRA, 2000, Apud FERREIRA 2004, p.1242).

Creio que ao assumirmos algumas funcbes a experiéncia para ser melhor
demande um pouco mais de tempo e muito estudo. Foi 0 que me motivou a voltar a
concorrer em 2012, com uma Equipe Gestora a conduzir um processo de Gestao
Democratica Participativa. E estou aqui, buscando na segunda pdés-graduacao
subsidios para qualificar este processo. Tenho muito que aprender e estou disposta,
pois quero ao terminar esta gestao dizer que valeu a pena.

S6 a prética nossa dara resposta a minha inquietacdo, trabalhar
coletivamente, sendo capaz de ouvir o outro, respeitar sua maneira de ser, motiva-lo
a buscar a superacdo de seus limites, ampliar as possibilidades, construir um
ambiente propicio a varias aprendizagens. Freire, grande educador, em seu livro

Cartas a Cristina diz que:

Ao rever hoje aqueles idos eu me pergunto se tiveram sentido as
experiéncias vividas e o0s saberes produzidos para todos quantos dela
participaram. Com relagdo a mim, indubitavelmente, tiveram. Elas foram, ao
mesmo tempo, antecipacdes a coisas que faria muito tempo depois e tempo
de aprendizado indispensavel a praticas de que participo hoje. (FREIRE,
2013, p. 171).

A experiéncia adquirida, os novos conhecimentos, as alegrias, as tristezas,



19

cada momento vivenciado foi de extrema importancia para minha pratica hoje. Ha
muito que buscar, somos inacabados e estamos em processos de mudancas

constantemente.



20

2 PERCURSOS METODOLOGICOS

O objetivo desse estudo foi analisar os desafios e dificuldades da manutencao
de uma escola de campo publica do municipio de Fontoura Xavier. Consideramos

aqui que:

Uma escola de campo ndo é um tipo diferente, mas sim é a escola
reconhecendo e ajudando a fortalecer os povos do campo como sujeitos
sociais, que também podem ajudar no processo de humanizacdo do
conjunto da sociedade, com suas lutas, sua histéria, seu trabalho, seus
saberes, sua cultura, seu jeito. (BENJAMIN; CALDART, 2000, p. 66).

Por que investir numa escola do campo? Buscando a resposta desse
guestionamento necessario partiu-se inicialmente pelo resgate histérico da mesma,
enquanto gestora dessa instituicAo sentia a necessidade de aprofundar o
conhecimento dessa realidade. A partir desse primeiro passo questionou-se: qual a
metodologia de pesquisa mais adequada para tal investigacdo? Seria possivel
conhecer a historia sem o envolvimento de quem a construiu?

Buscou-se, entdo, na construcdo do referencial tedrico conhecer o que ja se
tem escrito sobre o assunto, dados estatisticos, legislacdes e pesquisa documental
na escola. Delimitou-se o0 campo de pesquisa sendo a Escola Estadual de Ensino
Médio Getulio Vargas no municipio de Fontoura Xavier — RS.

No Brasil Paulo Freire foi uma das primeiras pessoas que se destacou na
area de pesquisa a¢do ou participante. O sociélogo colombiano Orlando Fals Borda,
defendia que, tanto os saberes locais, quanto as informacdes obtidas pelas analises,
deviam ser organizadas e analisadas coletivamente com quem se realizava a
pesquisa. A pesquisa acdo possibilita a interacdo do pesquisador e o0s participantes
na resolucao do problema.

A pesquisa acdo € um tipo de pesquisa social com base empirica que é
concebida e realizada em estreita associacdo com uma agdo ou com uma
resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s
participantes representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos

de modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 2011. p.20).

A pesquisa acdo se adéqua aos propositos dessa pesquisa por envolver os
pesquisados na identificacdo dos problemas e possiveis solucdes.
No livro Enfoques de pesquisa em educacdo, (QUADROS, 2013) encontra-se

a descricao de alguns aspectos metodolégicos que devem ser observados ao utilizar
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a pesquisa acéo que sao:

a) para o seu desenvolvimento deve haver uma ampla e explicita interagéo
entre pesquisadores e pessoas implicadas na situagdo investigada;

b) dessa interacdo deve resultar a ordem de prioridade dos problemas a
serem pesquisados e das solu¢des a serem encaminhadas sob forma
de acdo concreta,

c) o objeto de investigacdo ndo é constituido pelas pessoas de modo
individual, mas sim pela situacéo social e pelos problemas de diferentes
naturezas encontrados nesta situacao;

d) o objetivo da pesquisa consiste em resolver ou, pelo menos, em
esclarecer os problemas da situacédo observada;

e) no decorrer do desenvolvimento do trabalho deve haver o
acompanhamento das decisdes, das acdes e das atividades dos
envolvidos na situacao;

f) o trabalho ndo deve se limitar a uma forma de acdo. Busca-se promover
0 conhecimento dos envolvidos no processo. (QUADROS, 2013, p.13)

Thiollent afirma que “a produgdo de resultados pela coletividade e o
subsequente feedback dao a pesquisa e as ac¢des propostas uma legitimidade que &
dificil apagar por medida burocraticas” (2011, p. 61). Portanto, escolher essa forma
de pesquisa possibilita trabalhar a cultura, identidade, dificuldades e desafios
profundamente o que almeja uma mudanca significativa e profunda.

O primeiro passo da conducéo da pesquisa acao foi convidar as pessoas que
fizeram o comeco da histéria, e num primeiro momento veio até a escola uma das
primeiras diretoras, junto com um morador da comunidade que acompanhou todo o
processo desde o inicio e a funcionaria que foi aluna nesse periodo. Em reunido
com as professoras dos ciclos foi passado sobre a pesquisa e as mesmas
prepararam as criancas para a recepc¢ao dos mesmos. Os trés dialogaram com as
criancas do ciclo 1 e 2 respondendo aos questionamentos. As questbes foram:
Como era a escola neste tempo? Como os alunos chegavam até a escola? Como
era a questao financeira? Como era a merenda escolar? Interessante que no final da
entrevista um educando do ciclo 1 disse “gracas a Deus que ndo nasci naquela
época, era muito ruim”. O debate foi filmado, sistematizado e utilizado no capitulo 1
para retratar o 1° periodo histérico da escola.

No segundo momento oportunizou-se a presenca da diretora que trabalhou
no periodo de 86 a 95, a primeira funcionaria da escola, a mae que faz parte do CPM
e aluna da primeira turma de 82 série junto com a professora que assumiu a dire¢do
na sequéncia. Esse grupo de pessoas respondeu aos questionamentos feitos pelo
ciclo 3 que corresponde as séries finais do Ensino Fundamental, a preparacao dos

mesmos se deu da mesma forma. E os relatos foram trabalhados no 2° periodo do
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resgate historico.

No terceiro momento a professora na época coordenadora Pedagogica da 252
Coordenadoria Regional de Educacao (CRE), a diretora, as professoras que fizeram
parte do processo, a Técnica Agricola, na época educanda da 12 turma de Ensino
Médio Regular, responderam os questionamentos do grupo de educandos do Ensino
Médio. Por se tratar de educandos mais velhos as questdes foram abertas para que
0os mesmos formulassem. Todos os momentos foram filmados, sistematizados e
utilizados no 3° periodo histarico.

Apos foi organizado trés grupos focais. Por grupos focais entende-se

Um grupo focal (GF) é um grupo de discusséo informal e de tamanho
reduzido, com o propésito de obter informagdes de carater qualitativo em
profundidade. E uma técnica rapida e de baixo custo para avaliacido e
obtencdo de dados e informagfes qualitativas, fornecendo aos gerentes de
projetos ou instituicbes uma grande riqueza de informagfes qualitativas
sobre o desempenho de atividades desenvolvidas, prestacdo de servigos,
novos produtos ou outras questdes. (GOMES; BARBOSA, 1999, p.01).

A técnica dos grupos focais vem cada vez mais sendo utilizada nas pesquisas
sociais no ambito das abordagens qualitativas. A técnica em geral se caracteriza
como derivada das diferentes formas de trabalhos com grupos. Como escolher seus
participantes? Segundo (GATTI, 2012) privilegiam-se os participantes por alguns
critérios:

- conforme o problema em estudo -, desde que eles possuam algumas
caracteristicas em comum que os qualificam para a discussdo da questao
que sera o foco do trabalho interativo e da coleta do material
discursivo/expressivo. Os participantes devem ter alguma vivéncia do tema
a ser discutido, de tal modo que a sua participagdo possa trazer elementos
ancorados em suas experiéncias cotidianas. ( GATTI, 2012, p.32)

Para Morgan e Krueger (1993 Apud GATTI, 2012, p. 32),

a pesquisa com grupos focais tem por objetivo capturar, a partir das trocas
realizadas nos grupo, conceitos, sentimentos, atitudes, crencgas,
experiéncias e reagdes, de um modo que ndo seria possivel com outros
métodos, a observagdo, a entrevista ou o questionarios. O grupo focal
permite emergir uma multiplicidade de ponto de vistas e processos
emocionais pelo proprio contexto de interagdo criado, permitindo a captagéo
de significados que, com outros meios, poderiam ser dificeis de manifestar.
No uso da observacado depende da espera que coisas acontecam e o tempo
para isso pode ser bem estendido. (GATTI, 2012, p.32).

Foram trabalhadas com os grupos focais cinco questdes estruturadas, com
perguntas abertas deixando os participantes livres para suas respostas. Os grupos

focais foram de estudantes, pais e professores e funcionarios. As questdes dos
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grupos focais estao no Apéndice 1.

Os critérios para escolha dos educandos foi fazerem parte do Grémio
Estudantil e os lideres das turmas do ciclo 3 e do Ensino Médio. Totalizando 18
integrantes. O grupo aconteceu no dia 30/09/2014

No grupo focal dos pais participaram pais do Conselho Escolar, do CPM e
que residia mais proximo da escola para facilitar a participagdo. Totalizando 15
integrantes, e ocorrido no dia 29/09/2014.

No grupo focal dos professores e funcionarios foi solicitada a participacao do
vice- diretor e coordenador pedagdgico, orientacdo educacional e agente financeiro,
um professor (a) de cada area do ciclo 3 do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
e professores das disciplinas Técnicas. Para o ciclo 1 e 2 foi escolhida a professora
com mais tempo na escola. Como a escola tem cinco setores, os funcionarios que
fazem parte de cada setor se reuniram com os demais e responderam junto as
questdes e escolheram um para representa-los. Totalizando 15 integrantes. Esta
atividade aconteceu no dia 03/10/2014.

Apds os encontros e discussdes fez-se a sistematizacdo das falas sendo
utilizada como procedimento a analise de contetdo para a analise de dados. Qual a
finalidade da analise? Segundo Bardin:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteltdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producgdo/recepcdo (variveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1979, P. 42).

A finalidade da andlise de conteudo € a partir de um conjunto de técnicas
parciais, porém complementares explicar e sistematizar o conteldo das mensagens
recebidas, os indicadores que permitam a construcdo de novos conhecimentos que
confrontados com os estudos teoricos possibilitem responder as questbes da
pesquisa ou levem a novas questdes.

Foram formados blocos contendo as falas dos trés grupos focais em relacéo
a escola hoje, pontos fortes, principais dificuldades, desafios da gestédo e a escola no

futuro.
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3 CONTEXTUALIZACAO DA EDUCACAO E DAS ESCOLAS DO
CAMPO

A realidade da escola publica no Brasil evidencia ndo somente uma divida
guantitativa, mas qualitativa no que se refere a Educacdo, e especialmente no
Ensino Médio, essa problematica se explicita de forma mais perversa. Apenas em
torno de 45% (IBGE) de jovens brasileiros concluem os estudos de escolaridade
bésica, e destes, a maioria cursa em regime de supletivo ou no noturno, por se tratar
de classe trabalhadora. O estado do Rio Grande do Sul, inserido na politica
educacional brasileira, apresenta dados alarmantes: 29,6% de idade escolar
defasada em relacdo & série, 10,1% de indice de abandono e 20,7% de indice de

reprovacao.

Tabela 1 - Dados do Ensino Médio

Distorg&o Idade-Série (média, em %). |
Ano referéncia: 2012 |

Esfera Ensino Fundamental Ensino Médio
Brasil 22 31.1
Estado 22.8 29.6
Municipio 17.3 22.6

Escola

Taxa de Abandono do Ensino Médio (em %) \

Esfera 2008 2009 2010 2011
Brasil 12.8 115 10.3 9.5
Estado - - - 10.1
Municipio - - - 16.1
Escola (ESC EST ENS MED GETULIO VARGAS) 0 0 7.7 15.3

Esfera 2008 2009 2010 2011

Brasil 12.3 12.6 125 131
Estado 19.6 20 19.9 20.7
Municipio 34 13.7 9.2 9.6
Escola (ESC EST ENS MED GETULIO VARGAS) 0 0 5.5 11.8

Fonte: PDE Interativo, 2013.

Desse modo, iniciou-se, por esforgo governamental, a reconstrugdo curricular
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do ensino médio, com vistas & minimizar, combater e reverter esses indices, que

refletem uma sociedade ainda tdo excludente?.

O documento orientador da reestruturacdo curricular das escolas do campo
do ensino fundamental organizado pelo Departamento Pedagogico da Secretaria

Estadual de Educagdao traz as seguintes informagodes:

a) Estudos, pesquisas e dados estatisticos tém demonstrado as inGmeras
dificuldades e as fragilidades da educacéo escolar em contexto do meio rural,
0 qual abriga 73% dos pobres do mundo (KAGEYAMA, 2008). Conforme o
resumo dos dados do Programa Nacional de Educacdo no Campo
(Pronacampo), proposto pelo Ministério da Educacédo (MEC), no Brasil, nos
Gltimos 5 anos foram fechadas 13.691 escolas do campo; 71,37% das
escolas tem turmas multisseriadas e representam 22% das matriculas totais
campo (INEP 2013 ; IBGE, 2010 apud MEC, 2012). No Brasil existem
13.933.173 analfabetos, e destes, 4.935.448 estdo no campo, representando
35,4% do total destes analfabetos. No que refere a populagdo néo
alfabetizada com 15 anos ou mais, 23,2% estdo no campo (INEP, 2011
;IBGE, 2010 apud MEC, 2012);

b) No Rio Grande do Sul, conforme Censo Escolar 2012 existem um total de
9.987 escolas, sendo que destas 2.574 pertencem a Rede Publica Estadual.
Dentre as escolas, pertencentes a Rede Publica Estadual, 670 escolas se
identificam como “rural”, ou seja, 26% das escolas da Rede Publica Estadual
estdo localizadas no campo. (SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO —
Departamento Pedagdgico, 2013, p 6)

A Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas, caracteriza-se por ser
escola de campo, situada a 20 km da sede do municipio de Fontoura Xavier, na
regido geogréafica do Alto da Serra do Botucarai, e tem aproximadamente 10.707
habitantes, sendo 7.090 rurais, ou seja, 70.52%. Trata-se de municipio
essencialmente agricola, que necessita, portanto, oferecer melhores condi¢cdes de
trabalho, aperfeicoamento e desenvolvimento na agricultura.

Segundo Ortiz (2008), a vocacdo do municipio e regido € Agropecuéaria (70%),
sendo a cultura, bastante diversificada devido a topografia acidentada, mas
concentrando-se na fumicultura, favorecida pelo clima, pela constituicdo do solo e

pela presenca econémica na regido, das industrias fumageiras.

A Escola localiza-se na zona rural e possui uma area de 36.000m, disponivel
para praticas agricola e pecuaria, oferecendo Ensino Fundamental, Educacao
Profissional Integrada ao Ensino Médio, Ensino Médio Politécnico e curso P6s Médio

em Agricultura. Na proposta Politico Pedagégica da escola, esta evidenciada, a

* Ensino Médio Politécnico, Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, Ciclos no Ensino
Fundamental das escolas de campo, metodologia de pesquisa, avaliagdo emancipatéria, trabalho
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necessidade de aproximar a educacao escolar ao mundo do trabalho, pelo viés do
trabalho enquanto principio educativo.

a) A Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas tém como missao
resgatar a educacdo cidada no campo, tendo no trabalho o principio
educativo que auxilie na efetivacdo de projetos vivenciais pelo viés da
agroecologia e da sustentabilidade na agricultura familiar. A escola busca
desenvolver o trabalho pedagdgico com base nos principios orientadores
gue orientem o planejamento coletivo, a autonomia, a criticidade, a relacéo
parte-totalidade, o reconhecimento dos saberes, a relacdo teoria-pratica, a
interdisciplinaridade, o incentivo a pesquisa e as formas avaliativas
emancipatorias.

b) A missdo da escola tem como objetivo maior auxiliar na conquista de
melhor qualidade de vida para a populacdo do campo e praticas menos
excludentes na sociedade em geral. (ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO
MEDIO GETULIO VARGAS, Projeto Politico Pedagégico 2014, p. 7).

A maioria dos educandos da Escola Getulio Vargas constitui-se de pequenos
agricultores familiares residindo no interior e na cidade, razdo pela qual, a escola
adota a agroecologia, como forma sustentavel de producdo na agricultura familiar,
objetivando dar novo rumo a producdo de produtos limpos, formando recursos
humanos qualificados para atuar na area agricola, estimulando o desenvolvimento
regional, tendo como prioridade incentivar a permanéncia no campo, com qualidade

de vida, evitando a migracédo para a cidade e combatendo o éxodo rural.

A escola iniciou sua historia em 1955, nesta época, os alunos eram
atendidos na Igreja da comunidade. Em 1958 foi construido o prédio da escola, com
verbas estaduais, sendo a area doada por moradores locais, com o sonho de se
construir uma “Escola Agricola”, garantindo, assim, a formacao de seus filhos e sua
permanéncia na comunidade. Teve como primeiro nome Escola Rural Isolada de
Trés Pinheiros.

O Decreto de Criacdo n°8642 em 11/02/58 publicado no D.0O03/03/58 legaliza
o funcionamento da mesma. A partir de entdo, a localidade passou a lutar para

garantir a concretizacéo desse sonho.

Em 1994, passou a denominar-se Escola Estadual de 1° Grau Getulio Vargas

e comecou a atender o 1° grau.

Em 2001, ap6s intensa luta, conquistou-se o Ensino Médio Alternativo® cuja

primeira turma iniciou em marc¢o de 2002, e, um ano apos, foi implantado na escola a

como principio educativo, seminario integrado, formagao continuada, entre outras.
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educacao profissionalizante, com o Curso Técnico em Agroecologia, mais tarde

reformulado para Curso Técnico em Agricultura.

A escola, com o passar dos anos, construiu prédios e conquistou terra
prépria, cerca de quatro hectares. Aos poucos foram sendo acopladas
novas séries, até o oferecimento do ensino fundamental completo. A
comunidade escolar, engajada com a comunidade local, conquistou o
Ensino Médio Alternativo (EMA) e o Curso Técnico em Agroecologia nos
anos de 2002 e 2003. Nessas conquistas cabe destacar o empenho de
educadores que ndo mediram esfor¢os pela escola. (RAUBER, 2010, p. 6)

Apoés reformulacdes governamentais, que desativaram o Ensino Médio
Alternativo, foi iniciada a oferta de Ensino Médio Regular. No ano de 2011, apés
novas reformulacdes, a escola passou a oferecer também a Educacao Profissional

Integrada ao Ensino Médio e o Ensino Médio Politécnico.

Com a finalidade de dinamizar as acfes da secretaria de educacgdo do
Estado do Rio Grande do Sul no que se refere as politicas publicas
educacionais voltadas para a Educacdo de Campo no primeiro semestre de
2011 deu-se inicio ao processo de discussdo sobre a realidade da
Educacdo do/no Campo, constituindo-se assim o Grupo de Trabalho (GT),
composto por representantes de diversos departamentos da SEDUC. O GT
iniciou suas atividades consultando documentos, legislacdes, realizando
pesquisas, visitas técnicas, mapeando as escolas do campo quanto a sua
estrutura fisica, localizacdo, distancia, recursos humanos, niveis e
modalidades de ensino, popula¢do de estudantes, turmas e demandas da
escola... (SECRETARIA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2013,

p.7).

Atualmente, a Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas oferece
Educacao Infantil, em regime de colaboracdo com a Rede Municipal de Ensino;
Ensino Fundamental organizado por ciclos de formacdo com 122 educandos; Ensino
Médio Politécnico com 8 educandos concluindo o 3° ano; Educacéo Profissional
Integrada ao Ensino Médio com 2 turmas no 1° ano, 2 turmas no 2° ano e 1 turma de
3° ano, totalizando 79 educandos. A escola oferece educacgéo profissionalizante por
meio do Curso Técnico em Agricultura (P6s-médio) com 16 educandos. Em todas as
modalidades oferecidas ha 225 educandos regularmente matriculados e

frequentando (ISE - matricula real).

No que se refere as taxas de rendimento, paulatinamente, a equipe gestora
tem buscado minimizar a reprovacao escolar, que no ensino fundamental foi de 0.8%

e no ensino médio foi de 6%, no ano de 2012. Também tém sido consideravel a

® O Ensino Médio Alternativo foi um projeto experimental implantado em 39 escolas/comunidades. RS
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diminuicdo dos indices de evasdo escolar, que margeavam 1.5% no ensino
fundamental e 11.9% no ensino médio em 2012 (SIMEC/PDDE Interativo).

O quadro de profissionais estd composto por uma Equipe diretiva, eleita em
2011 através da eleicdo escolar para um periodo de 3 anos ( 2012 a 2014), formada
pela diretora, vice-diretor, coordenacdo pedagdgica, servico de orientacdo ao
educando, agente financeiro e coordenacdo do Programa Mais Educacdo que
atende 100 criancas e jovens do Ensino Fundamental no contraturno, realizando
oficinas de atletismo, danca, reforco na aprendizagem e atividades agroecoldgicas.
Conta com 29 professores sendo 7 com pos graduagdo, 20 com graduacédo e 2
cursando, 3 técnicos agricolas, 2 secretarias, 5 merendeiras, 4 servicos gerais e um

monitor. Conselho Escolar, CPM e Grémio Estudantil.

A gestdo financeira € realizada com recursos da Autonomia Financeira,
Programa Mais Educacéo, Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), Escolas
Sustentéveis, Escolas de Campo, Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),

Programa nacional de alimentacao escolar (PNAE).

Para chegar até a escola professores, funcionarios e educandos utilizam o
transporte escolar através do Programa nacional de apoio ao transporte escolar
(PNATE) em parceria com o municipio, estado e governo federal. Professores e
funcionarios deslocam-se da sede do municipio e de municipios vizinhos para
trabalharem na escola, somente trés funcionarios residem na comunidade onde a
escola esta inserida. Na pesquisa realizada com os grupos focais de alunos e
professores uma das dificuldades apontadas foi segundo as alunas duas educandas
“a distancia da escola, ndo gosto de vir de 6nibus”. “muitas vezes a falta de
transporte impede que cheguemos a escola”. Para o pai vice-presidente do CPM,
morador da Picada Ziffa “o transporte nao faz a linha devido as estradas estarem em
péssimas condi¢cbes prejudicando minhas filhas e demais criancas que utilizam o
transporte escolar". Para a professora, agente financeiro da escola: "O acesso
(transporte e estradas), distancia (dificulta o transporte de mercadorias, muitas vezes
tornando-se mais caras)". S&o duas situacgdes interessantes para reflexdo, pois nao
basta disponibilizar o transporte escolar, necessario manter as condi¢cées adequadas
para que 0 mesmo aconteca.

Segundo estudos realizados pela equipe pedagogica da SEDUC (Secretaria

Estadual de Educacéo) diz que:
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Na experiéncia do trabalho pedagdgico da Seduc e das Coordenadorias
Regionais de Educacédo (CRE), sabe-se que muitos estudantes se deslocam
do campo para irem estudar nas escolas situadas no meio urbano — em
muitos casos por falta de escolas na sua regido. (SECRETARIA DE
EDUCACAO - Departamento Pedagdgico, p. 6).

Enquanto muitas escolas de campo fecham em todo Brasil a Escola Estadual
de Ensino Médio Getulio Vargas aumenta o numero de seus educandos e realiza o
processo inverso, leva seus educandos da cidade para estudar na escola situada no
meio rural gragas ao empenho de toda a comunidade escolar, a confianca dos pais,
a qualidade do trabalho oferecido e o apoio da Coordenadoria de Educacao através
da Secretaria de Educacéo e Governo do Estado com grandes investimentos para a
qualificacdo dos espacos pedagogicos, comprovando que quando se trabalha em

rede a possibilidade do acerto é maior.
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4 RESGATE HISTORICO DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO
MEDIO GETULIO VARGAS - LINHA DE TEMPO

O resgate historico da Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas foi
organizado em trés periodos® de 1958 a 1980, 1980 a 2000 e 2000 a 2014,
delimitando fatos relevantes da historia da educacéo brasileira.

4.1 1° Periodo Histérico — 1958 a 1980.

Na Declaragéo universal dos direitos humanos, de 1948, no artigo 26 a ordem
juridica internacional reconhece o direito de todas as pessoas a educacdo. Ao
reconhecé-lo como direito humano, elege sua realizacdo universal como objetivo
primeiro de toda a organizacéo social. O ato de cidadania passa pela educagao. Ao
lado da declaragdo, muitas outras normas internacionais reconhecem e avangam na
definicdo das caracteristicas do direito a educacédo: a Convencao relativa a luta
contra as discriminacbes no campo do ensino, de 1960; o Pacto internacional dos
direitos econdmicos, sociais e culturais, de 1966 (art. 13 e 14); a Convencao sobre
os direitos da crianca, de 1989 (art. 28 e 29), entre outros.

No caderno tematico numero 2 referente ao Plano Estadual de Educacao do
Rio Grande do Sul, no Eixo Il - Garantia do direito & Educacédo Béasica no item 5 e 6

encontramos um breve histérico de nossa educacéo.

5. Em 1950, o indice de analfabetos na faixa de pessoas com 15 anos de
idade ou mais atingia 50% da populagdo e, em 1960, o indice baixou para
39,5% (MEC, 2003), logrando uma diminuicdo significativa em decorréncia
da implantacédo de classes de ensino supletivo em um grande ndmero de
municipios do pais. Um elemento marcante do periodo é a expansédo geral
do ensino. Na CF de 1946, volta a constar o ensino primario gratuito. E
elaborada a primeira LDB, em 1961.

6. A seguir, no periodo da ditadura civil militar (1964-1985), houve reforma
do primario e secundario: primario e ginasial se transformam em primeiro
grau, com nuacleo comum e parte diversificada no curriculo; o secundério
passa a 2° grau, com habilitacdo profissional, visando conter a demanda
pelo ensino superior e profissionalizar em nivel médio, o que nao foi
alcancado, por falta de infraestrutura, formag&o docente e cultura avessa ao
trabalho manual. A Lei 5.692/71 fixou diretrizes e bases para o ensino de 1°
e 2° graus. Foi instituido o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (Mobral),
logrando timidos resultados na alfabetizacdo da populagdo de jovens e

* Foram divididos em 3 periodos levando-se em conta marcos importantes ocorridos como
autorizagdo de funcionamento, ampliagdo para o Ensino Fundamental e posterior Ensino Médio.



31

adultos. Em 1982, foi eliminada a obrigatoriedade de habilitacdo
profissional. O periodo foi marcado pelo planejamento centralizado na
Unido, de concepcdo tecnocratica e economicista, e expansdo de
matriculas, mas com diminuicdo de investimentos e qualidade precaria. O
indice de analfabetos acima de 15 anos de idade em 1986 era de 20%.
(RIO GRANDE DO SUL - Plano estadual de Educacéao, 2014, p. 7).

A educacao rural sempre foi instituida pelos organismos oficiais tendo como
propoésito a escolarizagcdo como instrumento de adaptacdo do homem a producéo e
a idealizacdo de um mundo de trabalho urbano, o qual contribuiu para o éxodo rural.
A Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas nasceu da necessidade da
populacéo italiana que residia na localidade de Trés Pinheiros na época pertencente
ao municipio de Soledade oferecer um espaco de aprendizagem escolar a seus
filhos.

Inicialmente as atividades escolares foram ministradas em uma sala de aula
improvisada na casa da familia Sartori e os pais pagavam a professora. Com o0
advento do periodo eleitoral formou-se uma comissdo que se dirigiu até a sede
Soledade e junto ao entdo candidato a deputado estadual Lauro Leitdo na época
vereador do municipio protocolou o desejo que fosse criado uma escola naquele
local rural e isolado.

Sendo muito fortes por estes pagos as conquistas via trocas politicas, em
1958 estava criada a Escola Rural Isolada de Trés Pinheiros, no governo de lldo
Menegueti pelo decreto de Criagdo n°8642 em 11/02/58 publicado no D.O 03/03/58.
“A educacéo rural desempenhou um papel de inserir 0s sujeitos do campo na cultura
capitalista urbana, tendo um carater ‘colonizador”, tal como critica Freire apud
(CALDART ET AL., 2012, p. 238).

Nos relatos realizados por professores que atuaram nesse processo inicial e
alguns cidadaos ja idosos que foram alunos, as dificuldades eram imensas, muita
reprovacdo devido a distancia para chegar a escola, muitos percorriam varios
quildmetros a pé e os que tinham melhores condicbes chegavam a cavalo. O
abandono era grande, pois precisavam auxiliar os pais nas lidas da roca. A idade
que a grande maioria comecava a frequentar a escola era entre 12 e 13 anos
segundo registros consultados. A falta de material como cadernos e lapis dificultava
a aprendizagem tendo de memorizar as atividades trabalhadas pela professora que
era muito exigente e utilizava a palmatoéria para as devidas corre¢cdes disciplinares.

N&o recebiam merenda, os alunos traziam de casa. A aplicacdo das avaliacdes
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finais era realizada por 6rgdos externos, provocando nervosismo, inibicdo e aumento
nas reprovagoes.

Na pesquisa realizada na documentacédo escolar registrada e arquivada na
secretaria da escola hoje, se encontrou registros de matriculas e chamadas a partir
de 1963, portanto cinco anos de funcionamento anterior ndo hd como comprovar a
nao ser pelo decreto de funcionamento.

Sabe-se que no Brasil neste periodo a educacdo era privilégio da elite,

portanto filhos de agricultores seria forca de trabalho produtivo e néo intelectual.

Conceber a educagdo como direito humano significa inclui-la entre os
direitos necessarios a realizagdo da dignidade humana plena. Assim, dizer
gue algo é um direito humano é dizer que ele deve ser garantido a todos
os seres humanos, independentemente de qualquer condic&o pessoal.
Esse € o caso da educacgdo, reconhecida como direito de todos apds
diversas lutas sociais, posto que por muito tempo foi tratada como privilégio
de poucos. (CALDART ET AL., 2012, p. 217, grifos nosso).

Nestes pampas infelizmente a discriminagéo, a inferiorizagdo do trabalho do
campo, da agricultura e da cultura camponesa nao foi diferente e por muito tempo
nossos agricultores e seus filhos tinham vergonha de assumir sua identidade. Nos
dias atuais apds muitas lutas dos movimentos sociais a histdria tem sido escrita de

uma maneira diferente.

O fracasso da educacéo rural era comprovado pela existéncia de um grande
contingente de analfabetos. Assim, o “ruralismo pedagégico” contrapunha-
se a escola literaria, de orientacdo urbana, que parecia contribuir para o
desenraizamento do camponés. E, com isso, acompanhava as criticas do
escolanovismo dirigidas a transmissdo e a memorizacdo de conhecimentos
dissociados da realidade brasileira. (IBID 2012, p. 296)

O “ruralismo pedagdgico” defendia a ideia de uma proposta pedagogica
voltada para a realidade vivenciada pelo filho do agricultor, que viesse ao encontro
de seus interesses, onde sua escolarizacdo ganhasse significado e despertasse o
interesse em permanecer no meio em que vivia infelizmente até os dias atuais esse
sonho ainda ndo € algo concreto. Pesquisando nos registros da escola, os
professores que trabalhavam na instituicdo tinham uma formacao urbana, problema

esse que persiste até os dias atuais.
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4.2 2° Periodo Histérico — 1980 a 2000

Na Constituicdo Federal de 1988, no artigo 205 esta estabelecido:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (Constituicao Federal, 1988, p.).

O direito foi garantido, mas como efetiva-lo? Quais mudancas seriam
necessarias para que tal direito fosse garantido? O direito de uma educacao integral
gue possibilite 0 ser humano ser preparado para a cidadania, para agir e interagir na
sociedade contribuindo para o pleno exercicio da democracia, do trabalho como
principio educativo e ndo somente para o mercado de trabalho ainda hoje nao foi

atingido e necessario € percorrer um longo caminho.

Nos dltimos trinta anos, o Brasil deu um salto importante na garantia do
direito & educacdo para todos. Ampliou 0 acesso e as garantias legais e
incluiu um enorme contingente de pessoas nas redes de ensino publicas.
No entanto, tal movimento foi realizado sem conseguir garantir qualidade e
universalidade na oferta e, principalmente, sem criar as condi¢bes
necessarias para fazer da educacdo um forte instrumento de justica social.
(CALDART ET AL., 2012, p. 220)

Estar na escola ndo é suficiente, ter a vaga assegurada € um comeco, porém
necessario se faz ter qualidade para a permanéncia e o sucesso. Cada vez mais se
criam leis para garantir a educacao para todos, mas em quais condi¢coes?

Se a educacao basica no meio urbano néo estava assegurada como estaria a

educacao do campo?

As discussbes sobre a democratizacdo da gestdo da escola publica se
manifestaram a partir da década de 1980, sob a influéncia do processo de
redemocratizacdo do pais — que saia de uma ditadura —, girando
inicialmente em torno do cargo de direcdo por pressdo da escola e da
sociedade em Estados nos quais os diretores eram indicados pelo poder
politco mais proximo (prefeitos, vereadores) ou mais distante
(governadores, deputados), implicando tal situacdo ingeréncia nas praticas
escolares em beneficio dos interesses do poder externo. (FERRETI;
ARAUJO; FILHO, 2013, p. 13).

Retornando a historia da escola encontramos progressos significativos,
mudanca do nome e de concepc¢do, pois através do protagonismo da diretora que

assumiu no periodo de 1985 atél1995, sendo a escolhida numa lista tripla foi
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organizado um espago que passou a ser a biblioteca da escola. Assumir uma
direc@o de escola publica e realizar um trabalho sério e de qualidade independe do
processo como é feito, esta na ética, no comprometimento e no profissionalismo de
cada um. Através da mobilizacdo junto a comunidade é constituido o CPM da
escola para poder receber verbas e através da mobilizacdo da comunidade, realizar
eventos como festas, bailes, rifas que contribuiram significativamente na gestdo

financeira da escola.

A expressdo “gestdo democratica da escola publica” foi legalizada pela
Constituicdo Federal de 1988 (inciso VI do artigo 206) e referendada
posteriormente pela LDB 9.394/96 (inciso VIII do artigo 3). Todavia, o
comeco da histdria, bem anterior, remonta pelo menos a década de 1950,
guando a expressdo nem fazia parte dos discursos escolares. Na época, a
direcdo da escola era entendida como a Unica responsavel pela
administragdo escolar, ainda que a “participacdo” de pais e alunos
recebesse  alguma valorizagcdo (evidentemente, em  atividades
“extracurriculares”). (FERRETI; ARAUJO; FILHO, 2013, p.10).

Infelizmente por um longo tempo os pais foram chamados nas escolas para
ajudar a garantir recursos financeiros, pois o poder publico ndo assegurava o
financiamento da educacéo através das politicas publicas destinadas para esse fim.
N&o se pode dizer que esse tipo de participacdo seja democratica e sim exploratéria.
Chamar os pais a participar numa gestdo democréatica é dar a oportunidade da
escuta, de valorizar seus saberes oportunizando a troca de conhecimentos.

Outra situacao interessante encontrada pela nova diretora do estabelecimento
de ensino foi um deposito cheio de merenda estragada devido a falta de vontade em
preparar, é sabido que neste periodo as escolas ndo contavam com funcionarios de
merenda nem de limpeza, tudo passava pela diretora que em muitas vezes também
era professora em sala de aula e, conforme era o protagonismo, interesse e vontade
de quem assumia o funcionamento era bom ou ndo. As politicas publicas existem
para auxiliar um trabalho de qualidade, infelizmente em muitos casos elas ndo sao
utilizadas da melhor maneira.

As formacgbes continuadas e participacdo nos eventos proporcionados pela
SEDUC através da Delegacia de Ensino possibilitou o enfrentamento de muitas
dificuldades, a ampliacdo fisica da escola, porém depois da obra concluida um
temporal destruiu o telhado que levou seis anos para ser reconstruido. Neste
periodo por interesses politicos municipais foi tentado o fechamento da escola ou

sua cedéncia para o0 municipio o qual foi impedido pela mobilizagdo da comunidade.
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Em 1994 outra vez com o governo democratico no poder, consegue-se a
ampliacdo de séries ficando a escola com o Ensino Fundamental (portaria n° 01424
04/02/94) e a 12 turma de 82 série se formando em 1996 com 5 alunos
proporcionando alegria aqueles pais agricultores excluidos do processo educacional
por serem pequenos e isolados.

“Inicia-se uma nova era neste educandario”, nos conta a diretora da época,
todas as propostas de formacdes, encontros, debates, possibilidades de ampliacdo e
qualidade educacional foram abracadas e com muita persisténcia, estudo,
convencimento, pois como nos diz Freire (2000, p 31) “Se a educagdo sozinha nao
transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”. Necessario e muito
0 estudo se faz nestas comunidades que no entendimento dos poderosos sdo faceis
de deixar de existir, é preciso a pedagogia da indignacdo para ndo aceitar o que é
Imposto de cima para baixo.

A educacao do Brasil conta, atualmente com acamulo de dados significativos
de levantamentos e estudos analiticos, que abordam tanto dados quantitativos,
histéricos e sociais. Apesar dos avan¢os constatados, ha um cenéario apontando
ainda para a exclusdo pelo fracasso escolar pela reproducdo das desigualdades
sociais e econOmicas, pela baixa escolarizacdo e muitos desafios para atender as
demandas de formacao para a vida cidada, especialmente no campo a defasagem é
maior ainda.

A necessidade de um planejamento sistémico articulando os entes federados
e a sociedade, defendida energicamente pelos Pioneiros da Educacdo em seu
manifesto de 1932, nunca se efetivou, apesar de iniciativas nesse sentido ao longo
da histéria.

O Brasil nas ultimas décadas vem avancando significativamente no campo
educacional, resultado da acdo dos movimentos sociais e articulacbes das
Instituicbes da sociedade civil organizada reconhecendo o valor da educacdo como
direito de todos, buscando superar uma historia de elitismo, excluséo, privatizagéo,
fechamento de escolas do campo, baixo investimento, acdes desarticuladas e
fragmentadas, resultando em uma fragil escolarizacéo formal da populacéo.

Na LDB 9394/96 encontramos a seguinte redacao no Art. 28:

Na oferta de educagdo basica para a populagdo rural, os sistemas de
ensino promoverdo as adaptacdes necessarias a sua adequacdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

| — conteddos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;
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Il — organizacédo escolar prépria, incluindo adequacgéo do calendario escolar
as fases do ciclo agricola e as condigGes climaticas;
IIl — adequacao a natureza do trabalho na zona rural. (BRASIL, 1996, p. 11)

Estar garantido na lei ndo é sinbnimo de mudanca, o trabalho precisa ser
intensificado, mudancas de paradigmas, concepc¢des pedagodgicas e formacéao dos
profissionais que atuam nas escolas de campo. Enquanto os responsaveis em
articular os conhecimentos cientificos com os da realidade vivenciada ndo se
convencerem gue esse € o caminho havera uma grande distancia entre a teoria e a
pratica.

A LDB 9394/96 assegura inovacbes em relacdo a organizacao curricular,
avaliacdo emancipatéria, aproveitamento de estudos ja realizados, enfim principios
democraticos que possibilitam uma nova formacdo educacional integral, de
qualidade e para todos.

A escola Getulio Vargas busca colocar em pratica a gestdo democratica

instituindo o primeiro Conselho Escolar.

Deve-se considerar que mesmo que a escola proponha instituir o Conselho
Escolar em moldes democraticos, usando de sua autonomia relativa e tendo
em vista a participacdo de todos os usuarios nas discussodes e deliberagdes,
como coletivo, ainda assim sdo necessérias precaucdes, pois ndo é a
composicdo em si que define o carater democrético das deliberagbes, mas
sim o processo por meio do qual as decisbes sdo tomadas. (FERRETI,
ARAUJO; FILHO, 2013, p.20).

E para que o Conselho Escolar fosse de fato um aliado nas decisdes coletivas
foi instituida uma reunido mensal para que os membros estudassem o documento
onde se encontram suas atribuicbes e todas as decisdes tanto no aspecto
pedagogico, administrativo e financeiro fossem tomadas coletivamente assumindo

mutuamente suas consequéncias.

O Conselho Escolar é o érgao colegiado, de representacdo da comunidade
escolar, paritario, sendo a principal instancia da Escola, com func¢des
consultiva, deliberativa, executora e fiscalizadora das questdes pedagoégico-
administrativas-financeiras da Escola. E composto por representantes de
todos os segmentos da comunidade escolar: alunos, pais/responsaveis,
professores e funcionarios tendo como membro nato o Diretor da Escola,
conforme disposto em legislacdo prépria. (REGIMENTO ESCOLAR, 2013,
p.10)

Em 1999 a escola experiéncia o processo de eleicdo de diretor tendo dois
candidatos ao cargo e pode-se afirmar que foi uma escolha que demandou muita

angustia, separacao, quebra do grupo. Foi tdo traumatizante para aquele grupo que
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apos foi feito um acordo que haveria somente um candidato nas préximas eleicfes
para a garantia da harmonizacdo dos mesmos. Porém sera que um acordo é
democratico?

Escolher o diretor da escola pela eleicdo € mais democratico do que a
indicacdo, porém as eleicbes escolares se assemelham as elei¢cdes partidarias
gerando no ambiente escolar um clima de animosidade prejudicial ao processo
educativo, deveria ser diferente, entretanto nosso comportamento enquanto

educador nao difere do cidadao.

Embora a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB 9.394/1996) garantam atualmente a gestdo democréatica do
ensino publico, a eleicdo de diretores de escolas publicas de educacéo
basica ndo é objeto de definicdo legal no plano federal. A Constituigcdo
Federal de 1988 dispde, em seu artigo 37, alinea I, que “a investidura em
cargo ou emprego publico depende de aprovacdo prévia em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas
as nomeac0es para cargo em comissao declarado em lei de livre nomeacao
e exoneragao”, o que praticamente elimina a eleigdao de diretores nos
sistemas publicos de ensino brasileiro em que h& concursos especificos
para tal cargo. (FERRETI; ARAUJO; FILHO, 2013, p. 14 el5).

Se o processo de eleicdo de diretores é falho ainda assim € melhor que o
concurso ou a indicagcdo, pois poder escolher a equipe diretiva para garantir o
projeto da escola, a identidade da comunidade escolar e 0 seu pertencimento

favorece a participacdo democréatica.

4.3 3° Periodo - 2000 a 2014

Na busca de novos paradigmas, novas formas facilitadoras e mediadoras na
construgéo do conhecimento busca-se na pesquisa uma aprendizagem significativa.

A pesquisa é uma forma de motivacdo, tornando alunos saudaveis, curiosos e
criticos no processo de constru¢cdo de seu préprio conhecimento, porque ensinar
nao € transmitir conhecimentos e sim criar possibilidades para a producédo e
construgdo do mesmo. (FREIRE, 1999).

O aluno modifica seu comportamento reagindo de diferentes maneiras frente
a cada professor que convive com ele, por isso o professor precisa ser motivador e

pesquisador junto com o mesmo. Educarem-se em comunhdo midiatizados pelo



38

mundo, que estd em constante evolu¢cdo como nos coloca Paulo Freire.

Nesse meio que evolui rapidamente nas grandes descobertas cientificas, na
era da modernidade, da informéatica, do consumismo, dos padrdes de beleza e que
as vezes, nem nossos proprios pensamentos conseguem acompanhar, satisfazer
todas as necessidades do aluno néo é tarefa facil.

No momento em que o professor se dispde a ser um dinamizador do processo
aprendizagem, através de novas propostas e projetos que realmente contemplem as
reais necessidades dos educandos, se faz necessario a motivacdo a fim de obter
resultados satisfatorios.

Neste contexto pedagodgico libertador, embasado pelo educador brasileiro
acima citado, surge do coletivo de educadores, educandos, pais e funcionarios um
novo olhar, o aprender e socializar conhecimentos pautados na relacdo dialdgica
entre teoria e pratica um projeto inovador e ousado na comunidade isolada de Trés
Pinheiros.

No contexto histérico onde a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio
Grande do Sul no ano de 1999 deflagra um amplo processo de rediscussdo da
escola que temos para a escola que queremos num processo chamado Constituinte
Escolar, onde grandes debates e embates foram travados para que no final do
mesmo fossem aprovadas as Diretrizes para a Educacao Publica Gaucha.

Embasadas na diretriz que ampara as comunidades rurais isoladas
oferecerem Ensino Médio, comecou-se a desenhar o Projeto Ensino Médio
Alternativo (EMA) com toda a comunidade escolar, que sonhava em garantir a
educacdo no campo para os filhos dos agricultores familiares.

Apos idas e vindas, formacdes, visitas, discussdes com todos 0os segmentos
da sociedade concluiu-se o projeto e encaminha-se ao Conselho Estadual de
Educacdo para a aprovacdo, o qual autoriza o funcionamento e o mesmo tem o

seguinte desenho:

Conjunto Educacional de Ensino Médio, composto por 4 escolas localizadas
em diferentes municipios, Fontoura Xavier Escola Inserida Getllio Vargas,
Itapuca Escola Inserida Bento Gongalves, Tapera escola Inserida 8 de Maio
e Espumoso Escola Inserida Belizario de Oliveira Carpes da qual deslocava-
se a diretora para as demais em auxilio a vice diretora e coordenadora
pedagégica de cada instituicdo. (PROJETO ALTERNATIVO DE ENSINO
MEDIO, 2002, p.13).

No regimento referéncia do projeto alternativo de ensino médio tem-se por
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filosofia:

O Projeto Alternativo de Ensino Médio esta voltado para uma educacao
libertadora, formadora de sujeitos criticos e transformadora da realidade, na
perspectiva da construgdo de uma sociedade justa, democratica e
humanista. Esta educacdo deve ser a base do desenvolvimento social,
entendido como socialmente justo, economicamente viavel, ambientalmente
sustentavel, solidario e igualitario, que considere o homem e a mulher em
sua relagdo com o meio e com os demais. (PROJETO ALTERNATIVO DE
ENSINO MEDIO, 2002, p.37).

Aconteceu uma verdadeira revolucdo educacional, onde visivelmente
percebeu-se o grande desempenho de cada educando a cada novo desafio de
aprendizado proporcionado, a possibilidade de intervengéo na realidade encontrada,
pesquisada e aprofundada teoricamente proporcionava verdadeiro encanto a todos
0s construtores de saberes significativos para a vida, para a humanizacdo e
principalmente a inclusdo dos menos favorecidos social e intelectualmente. E Paulo

Freire diz que:

Posso saber pedagogia, biologia como astronomia, posso cuidar da terra
como navegar. Sou gente. Sei que ignoro e sei que sei. Por isso, tanto
posso saber o que ainda ndo sei também posso saber melhor o que ja sei.
E saberei tdo melhor e mais autenticamente quanto mais eficazmente
construa minha autonomia em respeito as dos outros. (FREIRE, 1996, p. 37)

E assim, a cada dia em que o projeto se concretizava na acdo as mudancas
aconteciam devido ao sucesso da metodologia, motivacdo, envolvimento,
participacdo e muita luta, hoje a escola tem o Ensino Médio autorizado numa
comunidade que pela exigéncia da legislacdo jamais teria. Na luta, garra e fé que é
possivel fazer revolugcbes e quebrar regras positivamente com qualidade e

persisténcia a escola desenvolve e cumpre seu papel social.

A unido entre a vida emocional e a intelectual é algo sumamente importante
e que o ser humano age como um todo. A afetividade esta organicamente
vinculada ao processo de conhecimento, orientacdo e atuacdo do ser
humano, no complexo meio social que o rodeia. (MOSQUEIRA, 2006, p.
129).

Concomitante a esse processo a escola conquistou a aprovacao do Curso
Técnico em Agroecologia propiciando a discussdo da permanéncia do homem no
campo com maior qualidade de vida, contrapondo a ldgica capitalista da grande

producgdo agricola via uso abusivo e excessivo de agrotoxicos sem a preocupacgao
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com a sustentabilidade do planeta.

O ensino agricola é pautado, ao longo da Republica, nos projetos
governamentais de educacdo rural, pela visdo do desenvolvimento a
qgualquer preco, por promessas que O capitalismo nao pode cumprir,
apontando para uma pretensa fixacdo dos trabalhadores no campo, sem
qgualquer horizonte de mudanca na posse e distribuicdo da terra, ou no
modo de producéo da existéncia. (CALDART ET AL., 2012, p. 290).

Implantar este curso foi muito desafiador, pois apds receber a aprovagédo e
autorizacdo de funcionamento houve troca de governo e havia sido garantida uma
verba para comprar os implementos agricolas e equipamentos para o internato como
camas, roupeiros, colchdes, necessarios para a utilizacdo do mesmo como moradia
dos alunos internos e o recurso nunca apareceu e iniciou-se o curso com 40 alunos
sendo 29 para residir no internato vindos de diferentes municipios: Progresso,
Jacuizinho, Tunas, Espumoso, Mormaco e Fontoura Xavier. A verba para a
manutencdo da escola era de R$ 320,00. E os equipamentos para as praticas eram
5 enxadas, muitas macegas para arrancar e uma grande esperanca de um futuro

promissor.

Os movimentos sociais do campo, como sujeitos coletivos de direitos e
politicas, expressam e reafirmam a capacidade transformadora dos homens
e mulheres do campo, quando se movimentam em marchas e acdes
coletivas buscando um objetivo comum. E, assim, instituem, de forma
auténtica, novos direitos, construindo na pratica experiéncias
transformadoras. (CALDART ET AL., 2012, p. 724).

E, assim com muitos entraves, dificuldade falta de recursos financeiros,
humanos, estruturais e apoio da mantenedora, portas foram abertas, pois o coletivo
daquela comunidade escolar se apoiou e consolidou um projeto novo. Para
consolidar o processo de participacao cria-se o Grémio Estudantil Paulo Freire. Mas
como ele ajuda na democratizacao da escola?

Assim como o Conselho de Escola, o Grémio Estudantil pode contribuir para o
processo de democratizagcédo das decisdes. A sua instituicdo e o seu funcionamento
séo definidos na legislacéo federal especifica (Lei 7.398, de 04/11/1985, e Lei 8.069,
de 13/07/1990). Nossos educandos estavam sedentos por novos conhecimentos,
foram varias acoes desencadeadas pelas quatro escolas como encontro de grémios
estudantis onde discutiam o papel da juventude na sociedade, jogos cooperativos,
projetos para destinar corretamente os residuos produzidos na escola, entre outros.

Foram muitas aprendizagens, dessa primeira turma temos hoje uma das educandas
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que fez todos os seus estudos na escola, entrou para a Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS), fez mestrado e doutorado na Universidade de Santa
Maria (UFSM), concurso para a UERGS, passando em primeiro lugar. Hoje é
professora universitaria nunca fugindo as suas raizes camponesas, menina meiga,
carinhosa e grande defensora dos agricultores e de sua cultura.

Infelizmente a 12 turma formada n&o conseguiu o registro no CREA por ser
agroecologico e teve-se que encaminhar a mudanca do curso para a garantia do
registro e atuacao profissional dos alunos formados técnicos, como diz Kuenzer,
2005, p. 80 “é preciso que o trabalhador se submeta ao capital, compreendendo sua
propria alienacdo como resultado de sua pratica pessoal inadequada”, para o que
contribuem o0s processos de persuasdo e coercdo constitutivos da hegemonia
capitalista, exemplifica o processo ridiculo pelo qual passou a Instituicdo. E
encaminha-se 0 novo processo que € autorizado pelo Parecer n° 352/2007 de
18/04/2007 do Conselho Estadual de Educacgao autoriza o funcionamento do Curso
Técnico em Agricultura.

A educacdo do trabalhador para o processo capitalista, para o trabalho
alienado, se da, portanto através de formas de organizacdo e controle do trabalho
dividido, de estratégias administrativas, tais como rotatividade interna, alargamento
de tarefas e nivel baixo de participacdo nas decisdes, treinamento para a execugao
do trabalho, politica salarial, enfim seu objetivo principal € a constituicdo de um
trabalhador que apresente um conjunto de habilidades e técnicas que mantenham a
alienacdo, o determinismo mecanicista de um modelo econdémico excludente e
destrutivo para a vida no planeta.

O Curso Técnico em Agricultura com viés agroecolégico tem a funcédo de
contrapor o modelo atual posto e descrito acima, mesmo com dificuldades de
estruturacdo ja deixa suas marcas de sustentabilidade no recanto onde se
desenvolve.

O Ensino Médio Alternativo foi extinto, sua metodologia permaneceu por
algum tempo, pois quando entramos novos numa comunidade escolar
desconhecemos o processo historico construido na comunidade escolar e trazemos
a nossa experiéncia urbana e implantamos na escola sem muitas discussdes, foi
assim que a comunidade escolar vivenciou uma nova gestao de governo e de escola
e mais uma vez foi sugestionado a possibilidade de fechar a escola ou municipaliza-

la. Por oito anos a escola ficou a margem do processo, recebeu poucos recursos,
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passou a utilizar até secantes para que nao ficasse cheia de mato, suja, expressdes
utilizadas para justificar os atos destrutivos do meio ambiente, neste periodo houve
um descrédito do trabalho da escola, teve-se uma reducdo do numero de alunos,
especialmente dos municipios vizinhos, quase néao tinha internos.

Tem pessoas que nos processos eleitorais, votam nas pessoas e nao nos
projetos partidarios, desconhecem o que defendem ou apoiam, acreditando que uma
pessoa sozinha faz todo trabalho, infelizmente nesses equivocos em se tratando de
educacao perde-se muito, cada novo governo quer deixar seu legado, ainda néao se
tem uma politica educacional capaz de se manter apesar da mudancga dos projetos.
Enquanto se poderiam ter avangos significativos, temos grandes retrocessos. E
pode-se afirmar que isso é um problema de gestdo, ou ndo?

Em 2011 entra outra vez um governo democratico no estado, desencadeia
todo um processo de discussdo e reconstru¢do curricular, pois os indices de
reprovacdo e evasdo especialmente no ensino médio eram alarmantes e o descaso
com as escolas de campo ainda maiores. Interessante, como para determinados
governantes € mais facil fechar as portas de uma escola do que investir para
qualifica-la. No Brasil, nos ultimos 5 anos foram fechadas 13.691 escolas do campo;
71,37% das escolas tem turmas multisseriadas e representam 22% das matriculas
totais campo (CENSO ESCOLAR INEP/2011; CENSO IBGE/2010 APUD MEC,
2012).

Com a finalidade de dinamizar as a¢bes desta Secretaria no que refere as
politicas educacionais voltadas para a Educacdo do Campo no primeiro
semestre de 2011 deu-se inicio ao processo de discussdo sobre a
realidade da Educacdo do/no Campo, constituindo-se assim o Grupo de
Trabalho (GT), composto por representantes de diversos departamentos
da SEDUC. O GT iniciou suas atividades consultando documentos,
legislagbes, realizando pesquisas, visitas técnicas, mapeando as escolas
do campo quanto a sua estrutura fisica, localizagdo, distancias, recursos
humanos, niveis e modalidades de ensino, populagdo de estudantes,
turmas e demandas da escola multisseriada/seriada, realidade indigena,
guilombola entre outras. (RIO GRANDE DO SUL, 2013, p. 7).

Na escola também, busca-se retomar o processo de discussdo sobre a
formacdo técnica que estava sendo ofertada aos futuros técnicos. Qual o projeto
estava sendo executado? Qual a visdo de mundo construir com os educandos, afinal
qual mesmo € o papel da escola? Buscar a preservacdo ambiental ou a destruigdo?

Fazer a transicdo agroecoldgica ou a manutencao da agricultura convencional com
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todo seu pacote de venenos?

Os Ciclos de Formacgéao se constituem em uma das formas de organizacao
escolar do ensino fundamental, previstas na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional/ Lei n.° 9394/96, na qual a organizacdo dos grupos de
estudantes ocorre com referéncia na idade, buscando o seu
desenvolvimento integral, com uma Proposta Politico Pedagogica que
contemple a especificidade e a heterogeneidade dos grupos como
mobilizador da aprendizagem escolar. (RIO GRANDE DO SUL, 2013, p. 8).

Como nossa escola trabalha com o Ensino Fundamental, Ensino Médio e
Educacao Profissional, a primeira reestruturacao curricular foi passar de anos para
ciclos, processo ainda com muitas lacunas, especialmente com os professores que

sentem muita dificuldade para realizar as aulas.

As bases tedricas e de realizacdo do Ensino Médio Politécnico (EMP) se
pautam principalmente na articulagdo interdisciplinar do trabalho
pedagdgico entre as grandes areas do conhecimento (ciéncias da natureza
e suas tecnologias; ciéncias humanas e suas tecnologias; linguagens e
suas tecnologias; matematica e suas tecnologias); na relagdo teoria e
pratica, parte e todo, na pesquisa como principio pedagdgico; na avaliagdo
emancipatoria; no reconhecimento dos saberes; no trabalho como principio
educativo; na politecnia como conceito estruturante do pensar e fazer,
relacionando os estudos escolares com o mundo do trabalho; e no
planejamento coletivo. (AZEVEDO; REIS, 2013, p. 35)

As mudancas propostas pelo governo geraram em alguns professores
resisténcia, outros entusiasmos, para outros inseguranca. Aos poucos a proposta foi
sendo estudada e colocada em pratica, na escola também se iniciou um novo
processo de eleicbes de equipe diretiva e quem assumiu a gestdo estava
entusiasmada com as mudancas, pois a nova proposta era bastante semelhante
com a experiéncia vivenciada tempos atras.

Mudar a educacédo profissional concomitante para integrada também tem sido
um desafio, mesmo sendo algo que o grupo de professores sentia necessidade de
integracdo na pratica ainda de fato ndo acontece em sua totalidade.

Junto as mudancas pedagdgicas a reestruturagdo fisica aconteceu, todos os
equipamentos agricolas novos, trator e recurso financeiro para a transicao
agroecologica. A quadra coberta que era uma luta que vinha acontecendo a mais de
10 anos se concretizou. Aumento dos recursos financeiros da autonomia, Programa

Ensino Médio Inovador (PROEMI), Programa Escolas de Campo, Programa Escola
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Sustentavel, Programa Mais Educacdo e compra de uma area de terra para as
praticas nas unidades produtivas da Educacao Profissional.

Hoje a escola caminha rumo a realizacdo do sonho da comunidade escolar,
ser uma escola referéncia para a regido, um polo de estudos da agricultura familiar
sustentavel. Um espaco de discusséo e utilizacdo das novas tecnologias, um lugar

em equilibrio com a natureza.
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5 DESAFIOS E DIFICULDADES DA GESTAO ESCOLAR DE UMA

ESCOLA DE CAMPO

No decorrer desse capitulo estarei me referindo aos dados sistematizados

vindos dos grupos focais da pesquisa. Foram formados trés grupos focais. O grupo

representando professores e funcionarios, o grupo de pais e o grupo de alunos.

Trabalhou-se com 5 questbes sobre a escola hoje, pontos fortes, dificuldades,

desafios da gestéo e a escola no futuro. (Apéndice 1)

5.1 A escola hoje

Iniciar um processo de pesquisa importante se faz conhecer a realidade e

como 0s que pertencem a mesma a percebem. Para tanto, fez a seguinte questao:

como Vvocé vé a escola hoje? No quadro abaixo a visao de cada grupo focal tal qual

foi exposto.

Quadro 1 — Escola hoje

ALUNOS

PAIS

PROFESSORES E
FUNCIONARIOS

- A escola tem boa
estrutura fisica, os alunos
tém muito a aprender com
as tecnologias. Os alunos

tem mais chance de
aprender.

- Com as novas
tecnologias a

possibilidade de qualificar
a aprendizagem  dos
mesmos realizando um
trabalho que atenda as
exigéncias atuais.

- A distancia da escola
exige que a maioria dos
alunos utilize transporte
escolar que é precario, as
estradas ruins, em muitos
locais impedindo a

- Na visdo dos pais a
escola estd melhorando,
houve um grande
investimento financeiro,
em formacdes dos
professores e funcionarios,
especialmente nos ultimos
4 anos, necessita qualificar
0s espacos de sala de
aula e aprendizagem dos
alunos, o0s professores
faltarem menos, todos
trabalharem unidos, maior
participacdo dos pais e
alunos nas atividades
realizadas pela escola.

- O transporte escolar
facilita a chegada dos
alunos até a escola, porém
h&a muitos problemas com
as estradas muitas vezes
impedindo a chegada dos
mesmos, ocasionando

- Um ambiente voltado
para a construcdo dos
conhecimentos,
socializacgdes, inclusdes.

- Em evolugdo nas
guestbes: espaco fisico,
tecnoldgico, recursos
humanos qualificados e
com formacéo,
administrativo com

problema na gestdo de
pessoas, muitas faltas e na
ensinagem lacunas
graves.

- Vejo uma escola
pesquisadora, onde leva o
aluno investigar,
construindo sua propria
identidade e o0 seu
conhecimento a partir do

didlogo com 0S
professores, alunos e com
toda a comunidade
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entrada do transporte | muitas faltas e | escolar.
escolar e causando | consequentemente - Esta precisando aliar
muitos danos aos | influenciam na | teoria e pratica, ndo so na

aprendizagem. guestao curricular como na
acao cotidiana com toda
comunidade escolar.

veiculos que quebram
causando atrasos e
muitas vezes auséncia
dos mesmos.

Fonte: Grupos Focais realizados no periodo de agosto/outubro 2014.

Nos trés grupos ha consenso em relagdo aos investimentos em
equipamentos, tecnologias, melhorias fisicas como afirma o educando, lider do 3°
ano integrado:

A escola tem boa estrutura fisica, os alunos tém muito a aprender com as
tecnologias, um exemplo a plantadeira nova, o silo, o ensino t& melhor
devido a isso. “Os alunos tem mais chance de aprender, a escola ta
melhorando ta progredindo”. O representante do Conselho Escolar e pai de
2 criangas do ciclo 1 e 2 jovens do Ensino Médio, completa “Eu vejo uma
escola muito desenvolvida, com muito apoio dos superiores como
governantes, antes ndo se tinha quase nada. E na visdo da orientadora
educacional da escola “eu vejo em evolugdo as questdes espaco fisico,
tecnoldgico, recursos humanos qualificados e com formacao, administrativo
com problema na gestdo de pessoas, muitas faltas e na ensinagem lacunas
graves.( GF).

Ao mesmo tempo em que h& crescimento no investimento financeiro, a
guestdo administrativa e pedagdgica apresentam grandes entraves. Hoje se investe
muito em formac&o continuada, mas por que ainda se tem lacunas graves na
ensinagem? Essa formacdo é adequada a demanda atendida, educandos do
campo?

...a formacéo privilegia a visdo urbana, vé os povos-escolas do campo como
uma espécie em extincdo, e privilegia transportar para as escolas do campo

professores da cidade sem vinculos com a cultura e os saberes dos povos
do campo. (CALDART ET AL., 2012, p. 359)

A escola ora analisada recebe seus professores, todos da cidade, com
formacado urbana, grande niumero de emergenciais (13 professores), e vindos para
se aposentar pelo atrativo do dificil acesso (4 professores, 2 em licenga prémio), pois
0s salarios pagos aos professores ainda esta longe de ser digna a grande tarefa que
desempenha, ficando bem claro na fala expressa da orientadora educacional “a
presenca e planejamento de alguns educadores, a contratacdo emergencial e o nao

comparecimento, a falta de pertencimento da grande maioria das pessoas séo




47

algumas das dificuldades enfrentadas pela escola”.
Na visdao do educando do 2° ano da Educacgao Profissional integrada ao

Ensino Médio a escola hoje:

Abrangeu mais conhecimentos através de praticas que possibilitam maior
conhecimento dos educandos para que venham seguir sua profissdo com
mais forca, mais coragem, mais tranquilidade. A escola vem dando este
apoio através dos 6rgdos municipais, estaduais e federais. A sorte é que
lutaram por esses direitos, ndo porque era uma escola agricola no interior,
uma escola cortada como “exemplo”, foi trazido para ca o conhecimento
para que venham dizer que no interior ha sim o conhecimento do jovem
para realizar uma faculdade, um doutorado ou até mesmo um técnico em
agricultura. E isso ajudou muito o desenvolvimento da escola para os
jovens. (GF ALUNOS).

Percebe-se nesta fala o quanto é importante o trabalho de resgate e
valorizacéo da escola de campo, do jovem poder permanecer e estudar no meio em
que vive e sentir-se reconhecido em seus conhecimentos, sua identidade e seu

pertencimento.

Assim, “ficar ou sair” do campo é mais complexo do que a leitura da atragao
pela cidade e nos remete a andlise de juventude como uma categoria social
chave pressionada pelas mudancas e crises da realidade no campo, e para
a qual a educacdo do campo tornou- se uma questdo estratégica.
(CALDART ET AL 2012, p. 442).

Estudos apontam que muitos jovens do meio rural acabam abandonando a
escola por ser muito distante, pois as escolas que estavam préximas, em sua
comunidade foram fechadas, “no Brasil, nos ultimos 5 anos foram fechadas 13.691
escolas do campo” (INEP, 2011; IBGE, 2010 apud MEC, 2012). Realmente ficar ou
sair do campo € bem mais complexo do que a leitura da atracdo pela cidade, talvez
seja uma explicacdo dada para ocultar as verdadeiras razfes que fazem os
agricultores deixarem o campo em busca da cidade. Pensar politicas publicas que
garantam o direito a educacdo, a saude, ao lazer e tantos outros direitos
assegurados é um desafio aos gestores publicos.

Para o jovem do 1° ano A—

A escola Getulio Vargas é tipo referéncia para outras escolas, pois veem de
longe para conhecer as salas ambientes, vem de longe ver como funciona
uma escola de campo, uma escola estadual e olha a lonjura que vieram, e
olha o tanto de alunos que tém. Muitas escolas tém menos alunos que a
nossa, e eles vieram ver como funciona as salas ambientes, ndo é o
professor que troca de sala é os alunos, e eu pra mim acho que é uma coisa
muito boa, e escola é uma referéncia para eles, se ndo eles ndo iram se
deslocar de |4 pra c4 por nada. (GF ALUNOS).
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O fato ao qual o educando se refere é a visita da Escola de Ensino Médio

Floriano Peixoto de Engenho Velho RS distante cerca de 180 km aproximadamente

qgue vieram conhecer o funcionamento das salas ambientes. Mais uma vez ficando

claro o valor atribuido a escola.

5.2 Pontos fortes

Percebe-se que os grupos focais visualizam varios pontos que consideram

fortes na escola como mostra o Quadro 2:

Quadro 2 — Pontos Fortes.

ALUNOS

PAIS

PROFESSORES E
FUNCIONARIOS

- O Curso Técnico

- O Dia de campo

- As viagens que a gente
vai a busca de
conhecimentos.

- O grupo de danca.

- O politécnico que néo é
o técnico que noés
optamos fazer.

- As atividades coletivas.

- Unido de todos.

- Visitas de pessoas de
outras escolas.

- Horta, lazer e leitura.

- Os reforcos das matérias
gue as criancas estdo com
nota baixa.

- Aula de danca gaucha.

- Uma boa merenda e
almoco para as criancas.

- Professores novos
fazendo um bom trabalho.
- A maneira de administrar
as verbas e o trabalho na
escola, festas e outros.

- O desenvolvimento social
dos alunos.

- O ginasio, dia de campo,
feira do produtor, salas
ambientes.

- O corpo docente e o
empenho dos mesmos,
assim como as condi¢des
para desenvolver as suas
atividades.

- Democracia, decisdes
pautadas na coletividade,
integracéo, ambiente
familiar. Um dos pontos
fortes € o espaco onde
esta localizada a escola
junto a natureza, onde
possamos desenvolver
projetos em uma escola
agricola de qualidade. As
viagens de estudos.

- A propaganda
instituicao.

- Grandes recursos, uma
boa estrutura fisica com
todos os profissionais para
desempenhar todas as
fungbes do dia-a-dia.

- Praticas pedagogicas e
salas ambientes.

- Gestdo comprometida
com o aprendizado dos
educandos.

- Escola inovadora.

da

Fonte: Grupos Focais realizados no periodo de agosto/outubro 2014.
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Pelas colocagbes dos grupos focais temos pontos fortes que buscam colocar
em pratica a gestdo democratica se utilizando de varios meios para que a
participacdo aconteca como o Dia de campo citado por professores, alunos e pais.
Esta pratica ocorre na escola a 8 anos, onde os alunos junto com os professores e
funcionarios apresentam praticas pedagdgicas pesquisadas, refletidas, estudadas e
colocadas em prética para a comunidade escolar e sociedade em geral. Neste dia
muitas escolas, entidades ligadas a agricultura como EMATER, sindicatos,
cooperativas, secretaria de agricultura vem visitar os projetos que sao todos
apresentados pelos alunos da escola. Junto aos projetos é realizada uma trilha
ecoldgica na propriedade que fica em frente a escola com uma vista paradisiaca
onde é possivel ter um conhecimento profundo da relacdo do ser humano com a
natureza. Em 2012 recebemos a visita da SEDUC que realizava uma formacgéo com
as escolas de campo e o encantamento foi tanto que o Dia de Campo se tornou uma
politica publica do estado, sendo realizado em 2012 o 1° Dia de Campo das escolas
de Campo do Estado do Rio Grande do Sul. Em 2013 foi organizado para que as 15
escolas da 25 2 CRE fizessem suas exposi¢des em nossa escola, infelizmente um
temporal impediu a concretizagdo do mesmo. Em 2014 foi realizado o 8° Dia de
Campo da Escola e o 3° Dia de Campo das Escolas de Campo na referida escola

com grande participacdo de todos.

5.3 Principais dificuldades

As dificuldades que a instituicdo apresenta também foram apresentadas pelos

grupos como é demonstrado no Quadro 3:

Quadro 3 - Principais Dificuldades.

ALUNOS

PAIS

PROFESSORES E
FUNCIONARIOS

- Falta de transporte que
muitas vezes nao vem.

- Chegar a escola e os
portdes estarem
fechados

- Os alunos n&o tém
muitas oportunidades de
aprender utilizando os

- Manter a colaboracao
de todos com a limpeza

do patio.
- A colaboracdo e o
acompanhamento dos

pais com os filhos na
escola.
- E sempre unir e fazer

- O acesso na escola.

- Motivacdo pequena do
educando para aprender.

- Como principal dificuldade
estaria entre os educandos
falta de comprometimento e
seriedade, inclusive dos
professores que faltam
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maquinarios, aproveitar o
momento e realizar as
praticas.

- Dificuldade de trabalhar
uma turma com a outra,
deveria ser separado,
interesses diferentes,
infantilidades.

- Falta de professores
gera problemas com o
horario, muitas vezes
tendo que ser atendidas
turmas juntas, pois a
escola nunca deixa
periodo vago.

- Alunos que néo
entregam trabalhos e
ganham a nota maxima,

com gue as pessoas se
envolvam mais com a
escola assim com o0s
filhos e professores.

- Cercamento ao redor da
escola

- Fechar o patio com
muros e tela para néo
entrar ninguém fora os
alunos, professores e
funcionarios.

- A falta de interesse por
parte dos alunos.

- Respeito.

- O mau desempenho de
alguns professores.

- O transporte.

deixando a desejar,
comprometendo para um
bom desenvolvimento da
escola.

- A contratacdo emergencial
e 0 ndo comparecimento.

- A falta de pertencimento da
grande maioria das pessoas.
- O acesso (transporte e
estradas), distancia (dificulta
o transporte de mercadorias,
muitas vezes tornando-se

mais caras).
- Nado ha wuma linha
pedagdgica sendo cumprida
por todos.

- A presenca e planejamento
de alguns educadores.

ai desanima quem se
esforca.

- Professor deve exigir
mais dos alunos, fazer
cumprir as regras.

Fonte: Grupos Focais realizados no periodo de agosto/outubro 2014.

Nesta questdo sdo varios os pontos a serem refletidos. Na fala dos grupos
focais questdes referentes a atuacdo dos professores, seu comprometimento e
vinculo no estado. A educanda do 3° politécnico diz que “quando faltam professores,
juntam as turmas do politécnico com disciplinas técnicas que néo fazem parte de seu
curriculo”. Para a professora A “a dificuldade esta na contratagcdo emergencial e na
falta de professores”. Segundo o pai “0 mau desempenho de alguns professores”. A
professora B atribui “a presencga e o planejamento de alguns educadores”.

Sédo vérias as situacdes que dizem respeito a atuacdo do professor, sua
formacao descolada da realidade em que atua seu comprometimento, sua presenca
na escola, seu desempenho em sala de aula.

A formacé&o dos docentes para atuar numa escola de campo, interagindo com
sua realidade deve ser diferenciada ou ndo? Quais suas implicacdes no dia a dia
com seus educandos? Sera que todo o professor na sua formacao especifica esta
preparado para atuar na diversidade de coletivos humanos? A realidade de nossa
escola é de um corpo docente com formacgéo urbana, a grande maioria com vinculo

emergencial, outros vindos para se aposentar e 0 nao pertencimento nesse meio,
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pois temos profissionais que se deslocam do municipio vizinho para trabalhar. Quais

as consequéncias?

As consequéncias mais graves sdo a instabilidade desse corpo de
professores urbanos que vao as escolas do campo, e a ndo conformacao de
um corpo de profissionais identificados e formados para a garantia do direito
a educacéo basica dos povos do campo. Assim, um sistema especifico de
escolas do campo nao se consolida. (CALDART ET AL., 2012, p. 359).

A consolidagdo de um trabalho de qualidade, possibilitando as nossas
criancas e jovens e consequentemente a escola depende da formag&o de um corpo
de profissionais identificados e formados para a garantia do direito a educacéao
basica dos povos do campo. Numa das falas trazidas no grupo focal dos professores
diz que “a falta de pertencimento da grande maioria”. Mas como pertencer a um
grupo quando o ambiente que me encontro foge a minha realidade vivida? A equipe
gestora busca constantemente nas formacdes pedagodgicas aproximar os docentes
da realidade, do projeto educacional da escola ser voltado para a educacédo do
campo e em mais uma fala é trazida ‘que ndo ha uma linha pedagdgica sendo
cumprida por todos. Como cumprir uma linha pedagdgica com tantas faltas? Teve
um momento em que no mesmo dia faltaram 5 professores. Temos professores que
nao acompanham nunca uma formacao pedagdgica, porque neste dia trabalham em
outra escola. Para que tenhamos condi¢cdes de oferecer uma formacéo critica,
autdbnoma criativa aos nossos educandos a nossa prépria formacdo precisa ser
assim, ninguém da o que nao possui ninguém liberta quando se sente aprisionado,
para que haja mudanca na educacao, nés profissionais da educacao precisamos
mudar. E queremos essa mudanca? O que nos faz educadores?

Portanto, percebe-se a partir das falas o desafio de construir uma proposta
pedagdgica coerente com as necessidades dos educandos que estudam nesta

realidade.

5.4 Principais desafios

Todo trabalho demanda grandes desafios que olhados a partir do coletivo de
atores se tem clareza que € possivel construir possiveis solugcdes ou ameniza-los.
Esses desafios segundo os grupos focais sao varios e estdo descritos no quadro a

sequir:



Quadro 4 - Principais Desafios
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PAIS

PROFESSORES E FUNCIONARIOS

- Buscar novos conhecimentos e
praticas em nossa escola.

- Lutar sempre para conseguir o melhor
para nossa escola.

- Fechar todo o patio sem saida e nem
entrada de ninguém durante o horario
de aula e recreio. Chave no portao.

- Fazer com que a escola cresc¢a cada
vez mais, pois é o unico bem que temos
em nossa comunidade e que 0s pais se
envolvam mais.

- Participacdo dos pais e alunos na
escola.

- Buscar recursos para fazer o que falta.
- Buscar a superacéao das dificuldades.

- Os desafios sdo muitos e com a
colaboracdo de colegas de outras areas
vamos programar varias atividades para
producdo de aulas praticas.

- Integrar as diferentes juventudes,
aumentar as acbOes cooperativas e
solidarias na comunidade escolar, integrar
mais os pais e a comunidade.

- E construir projetos em que 0s sujeitos se
apropriem da construgéo do
conhecimento, partindo de sua realidade
em que esta inserido, envolvendo toda a
comunidade escolar, sendo os atores de
sua propria histéria.

- Desempenhar um trabalho de qualidade
gue possa envolver todos os membros da
escola.

- Reduzir o analfabetismo funcional e
transferéncias.

- Qualificar, acompanhar a ensinagem e a
aprendizagem.

- Organizar e fazer cumprir a gestdo de
pessoas.

- Todos sigam a mesma linha de trabalho
com as mesmas metas e objetivos, 0 que
€ dificil pela constante troca de
professores.

Fonte: Grupos Focais realizados no periodo de agosto/outubro 2014

Interessante nesse processo de encontro com o grupo focal dos alunos que

eles ndo apontaram nenhuma sugestéo para essa questédo. E fico a me perguntar

por que silenciaram? N&o entenderam a questdo? Ficaram apreensivos por ser a

diretora a propria pesquisadora? Ou ndo visualizam as possiveis solugbes?

Todas as falas sao pertinentes e necessario uma boa reflexdo em relagcéo as

mesmas quero destacar uma vinda de um professor (a) “Acredito que seja que todos

sigam a mesma linha de trabalho com as mesmas metas e objetivos, o que é dificil

pela constante troca de professores”.
Eduardo Galeano nos diz;

A utopia esta la no horizonte. Me aproximo dois passos, ela se afasta dois
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passos. Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos. Por mais que
eu caminhe, jamais alcancarei. Para que serve a utopia? Serve para iSso:
para que eu nao deixe de caminhar. (http:/kdfrases.com/autor/eduardo-

galeano)

Vejo os desafios como uma grande utopia, quando me aproximo dois passos
ela se afasta dois passos. Nao podemos deixar de caminhar nunca em busca de
uma educacdo de qualidade, pois a raiz de tudo € o ser humano na sua
integralidade, enquanto esperarmos pelo momento ideal para efetivarmos a
mudanca ela nunca ocorrera. Necessario sim ter uma linha pedagdgica e se tem
essa linha com objetivos e metas bem claras, quanto a troca constante de
professores necesséario se faz a retomada constante do projeto pedagdgico da
escola, ndo se tem a autonomia da escolha do profissional, porém quando se tem
um projeto consolidado a formacéo continuada € uma possibilidade de integrar esse
profissional.

A autonomia escolar, nas dimensdes administrativa, financeira e pedagogica,

esta prevista no Artigo 15 da LDB e cada uma é relativa.

A autonomia é entendida como a capacidade de alguém ou de uma
instituicdo de decidir por si mesma 0S rumos a seguir, segundo seus
principios. Aplicado a escola, o conceito significa sua capacidade de
autodirigir-se relativamente aos varios aspectos e dimensfes que a
constituem, o que inclui desde a concepcdo de educacdo que pretende
tomar como orientagcdo para educar seus alunos até decisbes corriqueiras,
relativas & compra e uso de materiais de limpeza, por exemplo, passando
pela gestéo financeira. (MEC/BRASIL, 2013).

Fazer uma gestdo democratica, participativa onde todos os que fazem parte
da comunidade escolar participem de fato e de direito € um grande desafio que esta
posto na fala do pai quando diz: “Participacdo dos pais e alunos na escola”. O
segmento alunos é relativamente mais facil porque os mesmos estéo diariamente na
escola e com o conselho de classe participativo envolvendo todos os alunos e a
grande maioria dos professores e funcionarios teve significativos avancos,
entretanto, envolver o seguimento pais é uma tarefa mais complexa que a escola ao
sair das suas paredes e ir ao encontro dos mesmos em suas comunidades deu um
salto significativo na participagdo, juntamente com o envolvimento dos alunos
realizando os encontros, preparando os ambientes, fazendo a devolugdo do
resultado dos conselhos de classes, sendo um agente transformador.

Na fala da professora, alfabetizadora da escola o desafio “é construir projetos


http://kdfrases.com/autor/eduardo-galeano
http://kdfrases.com/autor/eduardo-galeano
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em que 0s sujeitos se apropriem da construcdo do conhecimento, partindo de sua
realidade em que esta inserido, envolvendo toda a comunidade escolar, sendo os
atores de sua propria historia”.

Para Paulo Freire

A consciéncia se reflete e vai para o0 mundo que conhece: é o processo de
adaptacdo. A consciéncia é temporalizada. O homem é consciente e, na
medida em que conhece, tende a se comprometer com a prépria realidade.
(FREIRE, 1979, p. 39).

Conhecer a realidade em que se esta inserido, importante para o0s
profissionais, para os educandos e a propria familia. Que propostas a escola tem?
Quem s&o os educadores que fazem parte dela? De onde vem e qual o seu
propoésito? Quantas comunidades fazem parte dela? Quem sdo os educandos?
Quais seus sonhos, suas expectativas? Vem em busca de que? Estes sdo alguns
guestionamentos que nos levam a refletir, ao tomarmos consciéncia tendemos a nos
comprometermos com essa realidade, nos adaptamos e com a consciéncia critica a
um anseio de profundidade na andlise dessa realidade e seus problemas, pois se
sabe que é mutavel. Promover a mudanca eis um dos grandes desafios de nossas
escolas.

Assim, percebe-se que o0 grande desafio da gestdo é construir e efetivar um
trabalho pedagdgico em que todos 0s sujeitos sintam-se participantes e que a escola

seja reconhecida por este trabalho pedagdgico.

5.5 A escola no futuro

Fazer uma projecdo futura é importante para que, especialmente, quem
investe nesta escola saiba que 0s recursos serdo bem investidos, pois trardo
resultados positivos. Em relagdo a escola no futuro os participantes da pesquisa

concluiram:

Quadro 5 — Escola no futuro

GRUPO FOCAL ALUNOS | PAIS PROFESSORES E
FUNCIONARIOS
- A escola no futuro vai ser | - Além do | - Um local de mediacao de

cada vez melhor, cada vez | desenvolvimento social do | conhecimentos. Pioneira
mais vém recursos, eu |aluno, que saia mais |na construcao e
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acredito que vai ser
melhor, nem sabe o que
vem pela frente.

- Uma escola no
interiorzdo, a vinte km,
nossa para ir tanta coisa
do governo é porque o
governo acredita sim na
escola, assim a
possibilidade  de um
desenvolvimento melhor,
o professor vendo tanto
investimento vai se
dedicar mais em preparar
0s educandos para sairem
com maior qualidade. As
pessoas que lutaram pelo
desenvolvimento da
escola tem seu orgulho,
agora sim estdo colhendo
0S frutos do que
plantaram.

- O sonho é que a escola
cresca sendo necessario
um dia fazer processo de
selecdo para garantia de
vaga.

preparado para enfrentar
um vestibular.

- Com mais participacao
de todos os pais e a uniao
de professores e alunos
para ndo haver criticas
porque a escola serd o
futuro de nossas criangas
por isso tem que evoluir
cada vez mais.

- Crescendo cada vez
mais com bom
desempenho de todos.

-  Em desenvolvimento
muito mais.

- Com mais aulas préticas,
mais professores.

- Equipada, ter tudo o que
uma escola agricola
precisa.

- Vejo um
podemos ter mais
emprego para NOSSOS
filnos e outras pessoas
principalmente de nossa
comunidade e se
continuar assim podemos
ter uma escola com mais
cidadaos formados.

- Renovada.

lugar onde

transmissdo de
conhecimentos para a
comunidade, uma ponte

entre teoria e pratica.

- Uma escola com um
potencial de mudanca de
postura dos seus
educandos em relacdo ao
meio em que Vvive, com
projetos que vao educar
para a liberdade e para a
vida.

- Para o futuro vemos que
a escola tem tudo para
evoluir a cada dia, desde
que sejam postos em
pratica o0s projetos e
socializagcbes propostas na
escola com desempenho e
dedicacdo de todos os
membros.

- A escola apresenta
perspectivas positivas em
relacdo aos
empreendimentos fisicos,
tecnoldgicos e a
divulgacao, expectativas
de grande procura, porém
a que se vislumbrar com
urgéncia no cumprimento
da carga horaria destinada
a ensinagem pelo
educador responsavel e
com conhecimento amplo.
- Uma escola de qualidade
no ensino aprendizagem e
autossustentavel para o
consumo da merenda dos
educandos.

Fonte: Grupos Focais realizados no periodo de agosto/outubro 2014

Hoje devido aos muitos investimentos que tivemos do governo estadual criou-

se uma expectativa positiva em relacdo ao futuro de nossa escola, desde sua

transformacdo com o Projeto Alternativo de Ensino Médio, o Curso Técnico em

Agroecologia em 2002, Ensino Médio em 2005 e ofertando o Curso Técnico em

Agricultura a mesma nunca tinha recebido as condi¢des materiais e equipamentos

adequados ao curso ofertado. A quadra coberta levou 11 anos para se concretizar




56

bem como o0s equipamentos agricolas como trator, arado, plantadeira, tratorito,
carreta, silo para secagem de graus. A fala do educando comprova essa afirmagao.

Uma escola no interiorzao, a vinte km, nossa para ir tanta coisa do governo
€ porque o governo acredita sim na escola, assim a possibilidade de um
desenvolvimento melhor, o professor vendo tanto investimento vao se
dedicar mais em preparar os educandos para sairem com maior qualidade.
As pessoas que lutaram pelo desenvolvimento da escola tem seu orgulho,
agora sim estéo colhendo os frutos do que plantaram. (GF ALUNOS)

Se hoje a escola tem esta possibilidade de realizar o sonho ou utopia de ser
uma escola referéncia na comunidade onde esta inserida, no municipio de Fontoura
Xavier, na regido do Alto da Serra do Botucarai e quem sabe em nivel de Rio
Grande do Sul e Brasil é gracas a todos que construiram a seu tempo cada

pedacinho dessa histéria.

A autonomia verdadeira ndo é a concedida por alguém ou por uma
instituicdo, no caso presente o Estado. Ela se institui no jogo de embates
pelo poder e &, por essa raz&o, produto de uma construcao histérica. E
conquista e ndo favor. Nesse sentido, a defesa da autonomia, no caso da
escola publica, requer a vontade politica de lutar por ela. Implica, portanto,
disposicdo para tal, muito trabalho e, provavelmente, muitos conflitos.
Implica, primordialmente, a recusa a ser regulado por normas de caréater
patrimonialista em defesa de um projeto educacional construido
coletivamente. Esta questdo remete, por outro lado, ao exame das
condicbes objetivas e subjetivas que constrangem a autonomia da
instituicdo escolar em respeito a promogdo da gestdo democratica.
(MEC/BRASIL, 2013, p. 33-34, grifos nosso).

Nosso projeto tem sido construido coletivamente, com a participacdo da
comunidade escolar e da sociedade em geral, com 0s investimentos publicos nos
trés ambitos Municipal, Estadual e Federal em alguns momentos com mais recursos
outros com menos, poréem nunca deixamos de lutar para nos mantermos com
qualidade mesmo diante de muitas dificuldades, pois como nos diz Marli
representante do CPM: “com mais participacdo de todos os pais e a unido de
professores e alunos para ndo haver criticas porque a escola sera o futuro de
nossas criangas por isso tem que evoluir cada vez mais”. As criticas sdo essenciais
para que facamos mudancas e com toda a certeza mesmo com 0O crescimento
significativo das tecnologias a escola € o espaco de discussdes, encontros,
socializac&o para se chegar ao homem sujeito.

Percebe-se que todos acreditam na melhoria continua da escola ao utilizarem



0s termos: “em desenvolvimento, cada vez melhor, renovada.
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CONSIDERACOES FINAIS

ApGs realizar este estudo pode-se afirmar que investir numa escola publica de
campo traz mais beneficios que prejuizos, pois sdo varios aspectos positivos em
especial as criancas e jovens que dela participam, sentem autoestima,
reconhecimento, pertencimento, vontade de continuarem na comunidade em que a
mesma esta inserida.

A historia resgatada da escola nos mostra que tiveram muitos avancgos desde
sua autorizacdo de funcionamento, porém através de muitas lutas, mobilizacdo da
comunidade, empenho em realizar um trabalho voltado para a garantia da
participacdo coletiva, superacbes de muitos entraves e uma forte convicgcdo que
pode melhorar ainda mais e vir a ser uma escola referéncia na regido. Thiollent
(1996) afirma que “a producdo de resultados pela coletividade e o subsequente
feedback dao a pesquisa e as acfes propostas uma legitimidade que é dificil apagar
por medida burocréticas”.

Os encontros com os grupos focais mostraram que ha consenso em relacao
ao crescimento dos investimentos financeiros, aumento dos equipamentos e
tecnologia, que a questdo pedagdgica e administrativa € problema devido ao
desempenho de alguns professores, falta de interesse de alguns educandos, pouca
participacdo dos pais na escola, trocas constantes nos horarios das aulas devido a
auséncia de professores para ministrar as aulas, o acesso devido a distancia e
constantes problemas com o transporte escolar.

Dificuldades existem em qualquer escola, porém numa escola de campo o
acesso tem se mostrado um ponto que merece atencao. Disponibilizar recursos para
o transporte escolar, fazer uma fiscalizacdo para que os veiculos e motoristas
atendam a legislacdo, manter estradas em condi¢des de trafegabilidade para que
nao se tenha tantas faltas e atrasos.

E como é o corpo docente da escola? A realidade de nossa escola € de um
corpo docente com formagdo urbana, a grande maioria com vinculo emergencial,
outros tem o objetivo de estar na escola s6 para se aposentar e 0 ndo pertencimento
nesse meio, pois temos profissionais que se deslocam do municipio vizinho para

trabalhar. Quais as consequéncias?



As consequéncias mais graves sdo a instabilidade desse corpo de
professores urbanos que véao as escolas do campo, e a ndo conformacao de
um corpo de profissionais identificados e formados para a garantia do direito
a educacéo basica dos povos do campo. Assim, um sistema especifico de
escolas do campo néo se consolida. (CALDART ET AL., 2012, p. 359).

Quialificar o corpo docente para que 0s mesmos superem as lacunas de uma
formacao urbana, descontextualizada da realidade em que atuam, sintam-se parte
dessa histéria e a construam com alegria, comprometimento e pertencimento. Dessa
maneira sera possivel consolidar a educacdo de campo com profissionais
identificados e formados para a demanda em estudo.

O processo pedagdgico é um processo coletivo, sozinho néo se chega a lugar
algum e realizar uma gestdo democratica € envolver todo o coletivo da escola para
juntos buscar a superacdo das dificuldades, nenhum gestor tem o direito de atuar
sozinho, por sua conta e sob sua responsabilidade. A autonomia é relativa e a
legislacdo busca garantir a participacéo de todos.

Empoderar a comunidade escolar para conhecer sua histéria, suas
dificuldades e suas possibilidades é legitimar sua luta para a continuidade de
investimentos e qualificacdo da escola de campo.

Muito mais precisa ser buscado, refletido, estudado e investido nestas
comunidades onde estdo inseridas as escolas de campo. Sabe-se que
historicamente muitas escolas de campo sdo fechadas e seus alunos séao
transportados para escolas urbanas favorecendo o fechamento dessas comunidades
e 0 aumento do éxodo rural. Como conceber a permanéncia dos jovens rurais sem
estudo, sem atrativos, sem lazer e com acesso precario? Com tantos problemas nos
grandes centros em especial nas periferias por que nao investir em politicas publicas

voltadas para a permanéncia e fortalecimento das comunidades de campo?

... “ficar ou sair” do campo € mais complexo do que a leitura da atragao pela
cidade e nos remete & analise de juventude como uma categoria social
chave pressionada pelas mudancas e crises da realidade no campo, e para
a qual a educacdo do campo tornou- se uma questido estratégica.
(CALDART ET AL 2012, p. 442).

Como questao estratégica a educacdo do campo deve ser cada vez mais
implementada, pois como nos diz Paulo Freire se a educacdo sozinha néo
transforma a sociedade, tdo pouco a sociedade muda sem a educacéo.

Necessario mais do que nunca de sujeitos que se empenhem na luta pela

mudanca profunda da educacdo do campo na unidade, pois s6 através da unido em



defesa de interesses comuns sera possivel garantir a diversidade dos diferentes
segmentos que a compde. Temos esses sujeitos?

Diante disso quais os desafios da gestdo? Quero reportar-me neste momento
0 motivo que me levou a fazer essa pos-graduacao. Ao experienciar pela primeira
vez conduzir uma escola como diretora foi altamente frustrante. Por qué? Falta de

experiéncia? Despreparo? Pouco conhecimento?

O professor que nédo leve a sério sua formacao, que nao estude que ndo se
esforce para estar a altura de sua tarefa ndo tem forga moral para coordenar
as atividades de uma classe (...) a incompeténcia profissional desqualifica a
autoridade do professor. (FREIRE, 1997, p. 74).

Esta afirmacdo de Paulo Freire responde minhas indagacoes, toda tarefa
demanda muito estudo, reflexdo e mudanca. Na medida em que a pesquisadora
levantava os problemas, estudava a visdo de diferentes autores, a gestora coloca
em prética modificando o conselho de classe, saindo do espaco da escola indo nas
comunidades, favorecendo a maior participacdo dos pais, incentivando o0s
educandos a serem protagonistas, buscando a formacdo continuada dos
educadores voltada para a realidade do campo e um sentimento de profunda
gratiddo a todos que contribuiram para a superacdo da incompeténcia profissional
gue me achava.

O maior desafio da gestdo escolar estd no estudo, atualizacdo e
comprometimento com toda a comunidade, ninguém muda 0s outros, a mudanca
acontece na individualidade de cada um. E apOs ter vivenciado momentos de
reflexdo tedrica e préatica posso afirmar a importancia de uma gestéo pesquisadora,
uma gestao aberta a ouvir a comunidade e disposta a construir coletivamente uma
escola que olha para sua histéria, avalia os desafios e planeja conjuntamente uma
escola com os sujeitos, neste caso uma escola do campo e no campo.

Por que investir numa escola de campo publica do municipio de Fontoura
Xavier? Para que a comunidade continue existindo, para que criancas e jovens
permanegcam em seu meio com autoestima e pertencimento, para a diminuicdo do
éxodo rural e que os profissionais que optem por trabalhar nesta comunidade

busquem conhecer, valorizar e ser parte desse processo.
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APENDICE 1

Questdes da Pesquisa com os grupos focais

Como vocés véem a escola hoje?
Quais os pontos fortes?

Quiais as principais dificuldades?
Quais os desafios da gestao?

No futuro como vocés véem a escola?



Pesquisadora responsavel: Terezinha Tatim Graff
Instituicdo: Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas
Telefone para contato: (54) 91803945

Local de coleta de dados: Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas

Prezado (a) senhor (a):

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa referente a
HISTORICIDADE DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO GETULIO
VARGAS E OS DESAFIOS PARA A GESTAO ESCOLAR, de maneira livre e
voluntaria, antes de aceitar o convite € importante tomar conhecimento dos
procedimentos adotados:

- Vir a escola nos dias previstos ou local previamente combinado;
- Responder as questdes e participar dos debates livremente, sem medo de expor
suas ideias;
- Autorizar o uso de suas falas e imagens sem custo para a pesquisa;
- Tem total liberdade de sair do grupo se assim desejar.
Objetivo: Analisar os desafios e dificuldades da manutencéo de uma escola de
campo publica do municipio de Fontoura Xavier.
Beneficio: esta pesquisa trard maior conhecimento ao tema abordado.
Risco: sua participacdo ndo acarretara nenhum risco fisico ou psicoldgico.
Sigilo: as imagens serdo usadas mediante seu consentimento.
Ciente e de acordo com o0 que foi anteriormente exposto

eu aceito participar da pesquisa, assinando este

consentimento em duas vias, ficando de posse de uma.

Fontoura Xavier de de

Assinatura

Pesquisador responsavel



